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AT'YVYIIT'A
1. Epenxuii oiroJr

KommaeHebIH yitn axxkuiiaraa 6a TYYHHH aapasara, ad XoJ0oraoi
KoMIutaeHCbIH Yill akuiiiaraassl Liap Xypad
KommnaeHcbin yHKIT
baitryynnarein yaqupanara, TY3-uitH oposiioo
» KoMIutaeHChIH HArK Oaiiryymnax, aXXuJITaH TOMHJIOX [aapjjiara, a4 XoJ0oraoi
® AJKJIBIH YWT YYPOT, XapuyuJjara
= Tasurpgax maapaiara
* KOMIUIa€HCHIH TYBIIMHT XOMXHUX Hb
= Tainarsan
*  AJKHITHYYJBIH OPOJIII00
=  Cyprair
2. bankHaac 0ycajJ caHXYYruifH 6aiiryyJjuiara Tyc OypuiiH KOMILUIAeHCHIH OHILJIOT
YHOT maacHsl canbap
JaaTranbia cainoap
bank Oyc canxyyruiin 6airyysmnaryyn
XaaramamK 333JUKWH XOPIIOO
Y11 Xe16X X0pOHTe 3yywIardyuj
PCAJIMHH YHJIT)
Dpcdpi K 1Y B3?
KommutaeHCBIH 3pcadit 1k 10y B3?
KommtaeHCBIH 3pCARINIH YHIIT)
KomrmaeHChIH 3pcIdIniH YHAITIOHUAN Y€ MAaTyy

@. e o o o

3.

4. MapraxiauiiH éc 3yH

3oxuilyynard Oalryysnnaratail Xxapumiaax
XepeHre opyyJlaryrail Xapuianax
A>KHNTaH XOOPOH/IBIH XapHJiIaa
XapwILardviii 3pX allruiH Xxamraanaax
ABIIHra, almur COHUPXJIbIH 30PUIIO6C COPTUMIIX
Xapuargaac 03J13r CIT, ypHIIra XYJI93H aBax
[lynapra epcesgeeHur xaHrax
Mbaa0nuiiH Hyyiuial, aloyiaryi oaigan
JIPBIIUATAT TEXHOJIOTU]] CYYPHIICAH OYTIATIPXYYH, YHITUMITI?
e “Ilyran ymax”/whistleblowing
e HuiirmuitH xapuyigara
4. AyTcopcHHr
e AYTCOPCHHI I'3XK 10y B3?
e KoMIaeHChIH ayTCOPUHT I'3%K 10y B3?
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Kommtaencsin TyBmHT Xamkux checklist
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ToBUMIICOH yrC:

MVTC
MVTCT
TY3
93XAb
DOATD
HYb
CMA

Mewnre yraax 60JI0H TEPPOPU3MBIT CaHXYYKYYIIX

Menre yraax 00JI0H TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIN TIMIIIX
Teneenen ynupaax 3eBiel1

DJIMIH 3aCTHITH XaMTBIH aKWJIJIaraaHsl Oalryysiara
CaHXYYTHIH IIMT X3pIrTHH TOMIPX OJIOH YIICHIH Oaiiryysiara
Hbaracsn yHapcHul 6airyysiara

CaHXYYTHIH M333JITMIH annba



1. EPOHXMU OMJITOJIT

KoMniiaeHCBIH OHJIT0JIT, a4 X0J00I10J1

KomrmaeHe rapr Hb KOMITAHUKH 3acarialiblH H3T9H XACAT 00ree]1 TyXalH ax aXyilH
HATK, Oalfryymiaraz Xyyiab TOTTOOMXK, JKypaM, 3aaBapT HUHIYYIDK YW aKuiuiaraa
SBYYJIaX 4aJlaMkK IOM.

Komminaenc mmadr Hp wramumap “complire”, wucnammap “cumplir”, natuHaap
“complére” anrmmap “compliment” Oyroy TyHIPTIAX, TYHIPIX, OHETYYIdX TICOH
YTHYYZA33C rapanraii. !

KoMmiaeHChIH yiinl askuiiaraa® Hp 2 TyBIIMHJ Baryar. Y YH:

1. TyxaitH OGalryyuiarblH MepAeX aXKWIaX ECTOM Xyyilb TOTTOOMXYYH, 30XHUIIyyJard
Oaliryyiuiaraac TaBbCaH Iaapjjiara, MepIex €CToi XaM XIMKIIr caxuynax /regulatory
compliance/

2. Xyynb 3px 3yWH OpYHBI XYPISHI TyXailH OalTyyJUlarslH JOTOOAI00 OaraicaH IypIM
KypMmyyabIr caxuynax /internal compliance/

J33p nypicaH Xyyib, TOITOOMX, >Kypam, TYPMUNUT MOpAYYJdX axkujuiaraa Oyroy KOMIUIA€HC
TDJI3T OWJITONITOJ aBJIWTIa, AlIUT COHUPXJBIH 30pYHII, “HIYIAI YII9X~’, MOHre yraax OOJIOH
TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIU TAMIDRX YHJI aKuiuiaraa, M3praxJIuiH €C 3y, XapWilariuiH
9pX AalTMUAT Xamraajax, OalryyJularblH 3pXdM 30PWIT0, aJChIH XapaaH] HHUHICOH JO0TOOJ
caxuiira 0aT 39pa3r OpreH XYPIdHUi acyyuryy Oartaar.

Kommanuii aMKuIT Hb 3acariajiaacaa myya xamaapanrtaid. Kommanuii 3acariiajibiH OHITOITOH/T
XyyJib, TOTTOOMX, JAYPAM, )XYPMBIT CaxuyljiaX axuiuiaraa Oyly Hb KOMIDIACHC XamaapJarryi
Oalicad.

Cyynuita 20-30 kui yr acyyUlblH a4 XOJOOT/IIBIT OUITOX, CYAaNIK, O©PTOHOOp XAIIX OOJICOH.
Top nynmaa 2008-2009 oHBI A3IXUM HUWTHUT XamapcaH 3JMIH 3aCTHITH XSIMApJIbIH Japaaraap
HOJIeOJICOH IIANTraaH, Xy4YWH 3YHIMHAr epreHeep cyaaincaH Oaipgar. TyyHuil HAr Hb
KOMIUTACHCHIH XaHTAJITIYH VI aXXuiijiaraa ryk y33H TOMOOXOH KOMITAHUY/I aHXaapaar O0JICOH.
Tap aynpaa Oaiiryymiara JOTOp €6p XOOPOHIOO M3J33 COJMIIOX TOITONIOO OYpayyiIdxd[
aHxaapax 0OJICOH.

KommnaeHc HB 36BX6H caHXYYruiH canbapaap xs3raapiargaxryil. Komnanuiin 3acarmian,
OM3HECHHH YVIUI a@XWJularaaHbl aMUH 4YyXall X3CAI XYyylb, TOITOOMX, IYP3M, >KYPMBIT
X3PArAKYYJI9X SBJAN FOM.

Manaii opHbl 0aHK, CaHXYYTMHH cajl0apblH XyBbJI MOHIe yraax OOJOH TEppOPU3MBIT
CAaHXYYXYYJOXTOM TOMIPX Aacyy[ulblH XYPI2HI KOMIUIACHC spuranar. Jdjaxull HHAWTIIP

1 www.dictionary.com/browse/comply

2 “KoMILIaeHE ICOH ORITOITHIT 10yraap Togopxoiior B3’, OJIOH yJICBIH KOMITIa€HCHIH X0J1000, https:/www.int-
comp.org/careers/a-career-in-compliance/what-is-compliance/


http://www.dictionary.com/browse/comply

CaHXYYTMHH TOITOJIOOT JPYYJDKYYJIdX, OOXMp MeHre, ajaH XsiAax YW1 axuularaatai
X0J1000TOM MOHI'® I'YHIITI3H]I OPOXO0C CIPTUIIIX YUTIIAII OHIIOM aHxaapas XaH1yyJDK OaifHa.

KoMImaeHChIT XaparKyyIdaryHrasc Hap XYHIP? aljiax, alllurtail axxuuiaraa 0yypax, TOpryyib
TOJIOX06C aBaxyyliaaJl 30XHUIYYJAJIThIH Oalryyiiaraac Tycrail 3eBIIOOPIUNT TYIArIII3YYIdX,
XYUUHTYH 00JTOX yiMaap OW3HECHUWH HAP XYHIPD aljiax XYpPTdJ OJIOH TOPIUNUH 3PCARIT YYCIX
OOJIOMIKO.

OHOBYTOM KOMIUTIAEHCHIH XOTOIOOPHUIT XIPAMKYYJIdX Hb Jlapaax ad XoJIOoraoaTol. YYH:

e KoMmIutaeHC Hb Jarax Meprex €CTOM XyyJb TOITOOMMKHWH XYPI9HI YIUI aXuiuiaraa
SBYYyJaxX OOJTOMKHUT OypIyYJIHD;

e baiiryynnarsiH 10TOO Vil aKUJIJIaraadbl Yp alllurTai Oaigan HOMATIdX,
e ltrammiir Ouii 00JITroX;

e Hbop xyHn»s Xamraanax,

® XOPOHTre OpYyYJajT TaTax;

e boaut spcmanuiir Oyypyynax;

e busHecuiin naByy Tan Ouii 00Irox;

e KommiaeHe Hb aljiaa AyTarjajil rapax HOXIeUUT OaracraHa I'.M.

TexXHOJIOrHITH XypaanTan I3BIUIANH Ye €C 3YIH alijlaa JyTarjajl rapcaH, aBJInra, X33J1 XaxXyyJsb/l
XOJIOOTJICOH 33par ajjaa AyTarjaji rapcaH TyXad MIAd3JJ Tapaxal TyXaH MAII3JIAI HaxuM
OpYMHJ XYPATal Tapxax HAP XYHAD] COPreep HOJeeJIoxX aryJITail.

KommuiaeHcbIH nap xypa3

MeHre yraax OOJIOH TEPPOPU3MBIT CAaHXYYXKYYIIXTIH TAMIX aXWI Hb YIC OpPHBI, canOapbIH,
OalryysuiarelH XyBbJl YyXasl au XOJOOrJO0ATON Y akujuliaraa X3Juid 4 KOMIUIACHCHIT YYI33p
Xsi3raapiax 0onoxryi oM. TYYHWIDH KOMILIA€HC TIAAT Hb MOPAOTAOK Oyl Xyyldb TOTTOOMK,
TYP3M >KypaM, OJIOH YJICBIH CTaHJApT, aprawiajibll MOPAeK aXWUIaXK yagax Oaifraa acax, Yl
aXularaanjaa XssHaH HUMIYYJDK yagak 6aiiraa 3coXUUr TOA0PXOHI0X00C 6pPTreH XypaIdrdp aBy
y33X Imaapanaratail. YyHI 3TUK Oyroy €c 3yHH XOM XOMXK?ID, OM3HECHITH, MIPIKIUNUH &C 3YH,
HUWUTMHIH Xapuyljiara, SpCIdJIMiH YHAIIT) 33pTYYA acyynyys OarraHa.

KoMmnuiaeHCbIH YMr YYpIr

KommiaeHC Hb KOMIIAHHMMH 3acaryiajiblH CAJIIITYH HAIMOH XA3COT FOM. OPCADIMWT yaupaax 3
TYBIIHUIA 3arBap Gaiinar 6a 3 eep TYBLIMH/L XapWILaH aJuiryi uur yyparmit.® Yynu:

1. T'ypBan xamraajanTelH MIATHBI 3X3HI (pOHT odducyyn Oaiimar Oa Xapuimaryman
YWITUHIT?3 Y3YYIAAT QXXUIATHYYA OOJIOH JOTOOA XSIHANT OalfHa. DHD MIaTaH/:

V' DPCIpauiiT WIPYYIIHD, YHIIIHD, OyypyyiiHa, XTHAHA MOH M3JI3JTHD;

3 Urton Anderson, CCEP, Compliance and the 3 Lines of Deferense, University of Kentucky



V' DpCagiMir mryya yaMpaax, J0TOO XSAHAITHIT YP JYHTIH X3parKyYiTHd;

2. XaMmraaJaiaTblH JapaarviiH IIaTaH] JOTOOJA XSHAJIT IIajraiT, aloyirydl OailaibH
Xamraajait 00JOH KOMILJIAa€HCBIH Yilll axkuiaraa oarraar. [laapanaratail TOXHONION 3apuUM
OM3HECHITH VI aKuJularaan i KOMIUIAGHCHIH YT YYPAT TyC Oypasp canrax 00JoMKTOU. YYHI:
Menre yraax OOJIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIIXTIN TAMIDPX KOMIUIACHC, LIAXUM alOYITryH
Oalil7IbIH  KOMIUIAGHC, YYp aMbCraj, OpYHbl KOMILIacHC T.M. KOMIUIaeHChIH aXWJITaH Hb
Teneenen yaupaax 3eBiesj LIyyJ axiaa Taijgarsax, Ove naacaH, xapaarT Oycaap aXXuiiax
apxT1aii OaiiHa. TeneeneH ynaupaax 3eBIeNryd OalryysuiaryyablH XyBbJl TYHIDTIAX yaAUpjIarai
akJlaa TAaHWILYYJHA. DHA MIAaTHBI YUT YYPIT:

v/ Dpcrpnuiin XeTea0epuiir 60J0BCPYYILK, XOPITKYYIIX;
v/ Booro, aypam xypam 0OJIOBCPYYIIax;

v/ Dpcapnuiin yaMpaiaarsir 6uit 601rox;
v

Kommumaencbin 000 Oaifraa, tynrapaan Oaiiraa acyymiyyabil TOJOPXOMIOX, YHAJIT?3
XHIX, 30BIOMXK OreX, Iaallli]l aBaX apra Xd3MKIHYYIUUT TOAOPXONIOX;

v/ Ctpateru 60JI0H 3pCIPITIH XOIO00TOM A39PIAC JOOMIOO0 MCIH YU CaHANI TrapraHa;

3. XamraamaJiTbIH ICUHH IaTaH OalTyyJIarslH T0TOOJ ayauT Oaix 6a MHrIXa33 OypdoH
xapaat Oyc OaitHa. CyyJIMifH IIaTHBI YUT YYPIT:

v/ OJI0H YJICHIH CTAHAAPTHIH JAryy ayJanuT XUiX;
v/ Baiiryymiarsld XaHrajitTai OHAep TYBIIHHH yIUpIara M3I93JI9X;
V' Yp nyHT3# MexaHu3Maap M3I39J19X.

Xycusem 1. Xameaananmon 3 ye wam*

AyAuTbIH 38BN8N

MyiAuaTrax yaupanara/TY3 I

1-p WwartHbl Xamraanant  2-p WaTHbl Xamraanant  3-p WaTHbl Xamraanant

CaHXYYrMiH XAHaNT
Aloynryii 6aiigan

YaupanarbiH XAHaAT

3pcadnvidH
yavupanara

[AoToop ayaut

[oToopn XAHANTbIH
apra Xam:a3

Xanant wanrant

4 “Xamraanantsin 3 ye mar” 3arsap, ABCTpalIUiiH JOTOOJ ayAUTbIH HHCTUTYT, 2018 oH



bairyysuiarsin yaupaiara, TeJiees10H yIupaax 36BJI6JUIH OPOJIII00

['yHusTrax yaupasiara He:

OHlep TYBLIHUM MUIAABIp raprax;
TeneeneH ynupaax 3eBIeUiH OaTajcaH XeTen0ep, CTPATErHNUT X3PATrKYYIIX;

bairyyimarelH = opcadymir oK - WIPYYJDX, YAMPHAAx, XsSHAX YWI —aXuwularaar
00JIOBCpYYTIax;

DpCIRIUAH YAUPAJIArklH XOTOJI0OPUHT TyXailH OaWryysiaraa Taapd TOXHPY Oy 3¢aX,
MOH YP AYHTIH 3CIX3 XSHANT TaBbXK aXXUJUIax I'.M.

Teneenen ynupaax 3eBI6IUHH THITYY/ Hb 1apaaxX aXJIbIl XUHK TYHIDTIIHD:

XyBb HUMITYYJIATYAUNAT TOJIOOIIK, 3PX AlTMUT XaHTaX aXKuiuiax;
Jlotoon aypaMm, xKypam, 60JIOTbIH OapUMT OUYruir Oatiax;

Menre yraax OOJIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIIXTIA TAMIDX JOTOOJ XSHAITHIH
XeTe0epuiir OataiiHa;

TyxaliH OaliryyiuiarblH KOMIUTACHCHIH XOTOJ06p Hb TyXalH OalryyJaarslH 3pCadIuiiH
TOBIIIMH, OHIIOTTOM TaapcaH Oaixaj aHXaapy KOMILIACHCHIT &XKHJITHBIT TOMUITHO;

KommnaeHceIr XOPIATKYYIIX aXXKUJIO maapﬂnaraTaﬁ XGpGHI‘HﬁI’ TOCOBJIOX,

KoMIIaeHCBIH aKMITaHT TOMUIOX, TYYHT3H IIYyyJl XapblLax, TalJIaH M333T XYJI93H aBY
TaHUJIIAX T.M.

3apum OalryyiaryyaslH XyBbA TeJ06J0H yaupAax 3eBIONTYH axuuiagar 0oi TyHIPTrIX
yIupAJiara yr YYpruir ryHipTriX 00JI0MKTOM.

[P0 maTHeI yaupaaryy 1apaax axIyyAabll XUWK TYHIDTIOHD:

OpCAdANIH YHAIMIIHUN aXKJIBIT XUHK TYHIPTIIX Oa TyxailH OalryymiarslH siMap Yl
axmiaraa MYTC rMmT X3parT epTeMTruil 6aifHa BY TIATUNAT TOIOPXOWIIK IPCIIIUIH
YHOJIID3T TOTTMOJT LIMHYYUIDK, CAlKpyyJlaxal aHxaapax;

DOPCIIUIH YHAITIH 33D TYAryypiacaH J0TOOJ OOMJIOrbIH OapUMT OUYUT, XSTHAITHIH
XOTOeJI00pUIT OOJIOBCPYYIaxaa aHXxaapax;

BaiiryymiarsiH  @XKUATHYYH T0TOOA OOMJIOTHIH OapuMT OMYMT, XOTOIO0epYYIUHr yp
IYHTAU XOPIrKYYIDK Oaifraa 3c¢ox3a OOJOH PHD YHUTIAIMAP IIaapijaratail cyprainrtai
XaMmparjax Oairaa 3¢IXd]] XTHAIT TaBhX aXHIIIax;

baiiryynnareiH TYBIIMHA OOJJIOTBIH OapUMT OWYMT, XOTeJIOOpPYYAMHH XIPITKHITI]
XSTHAJT TaBbXK @XKUIUIaX 0a 30XUIyyNanThH Oairyymiara 3¢B3ia CaHXYYTUiH M3ARIIUTHITH
aJ10aHbl 36BJIOCHOOP, PCANTUIH YHAUIMISHUN aXKJIbIH YP TYHIDAC MIANTraanaH Xon00raox
HIMHAYIR, ©0PUWISNATYYAUNT XUIK Oyi 3CAX3/1 XSAHANT TaBhX aKUJUIAHA.



330 matHel yaupanara 6osoH TeneeneH ynupaax 3eBiesl Hb KOMIUIAEHCHIH aXKHWJITaH]
HIaapjyiaraTail Tycnaniaa, I3MAKISTHIT Y3YYIdX 0a MHIIXIY aKUITHBI Oue naacaH OGaiiauibir
anjarayyiax 3YWi1 XUUXryH.

Kommanwuiin 3acarnan Hb KOMIUIaeHCTal canmryit xonbootoi 6ereen 93XAb (Oauiin 3acruiin
XaMTBIH a)XUIUIAaraaHbl Oalryyiiara)-aac KOMIIAHMMH 3acariajblH  1apaax 3apuMyydbIr>
3acarialibliH OYXUi J1 aCyyIJIbIT caibKpyysax 30puIroop rapracat. Y yH:

> BoauT MAIIRIIIUHIT aryyJican 0amx;
> (CaHXYYT'HiiH OOJIOH YIJI aKUJUIaraaHsl yp AYH;

> KoMIaHuiiH 30puiro, 30puiaTyy/;

> ['on XyBbIlaa I39MIIUTYH 0a TIAHUN CaHAJIBIH 3PXYY/;

> TeneeisieH yaupaax 30BJi6JI, TYUUPTIIX YAUPJIATbIH FOJ 3aXUPIYYI, TOAHUN AJIUH X6JIC,
ypaMIlyyJa,

\l

BonuToit xapargax 6airaa spcadIMiiH XY4YHH 3YHIIC;

\

AxuntHyynrait 6omoH Oycan SpX alTMiH XamaapanTail Tanyynarail yyccaH Ooaut
acyymiyyn;
> 3acarnansia OyTa311 00JI0H 00IOTO KYPMYYI.
39PTYYAUNAT O6artaacad X3AUH 4 3ArIdPpIdp XsA3raapiaxryi.
KoMnuiaeHChIH a:KHJITAH TOMIIOX, HITK OaliryyJax maapajiara, a4 Xxoa00rmaona

KommaeHchIH yill akmuiaraar anfaxyymaax, Yp AYHTIHM XIPIrKYYJIdX HOXIOIHUT Oypayyidx
30pWIT00p KOMIUIAEHC XapUyLCaH HAMK 3CBAJI @XWITAaH TOMWIIHO. balryyimiarslH yHi
aXWJlaraanbl 1ap Xypdd, OHIUIOT, HOeI OO0JIONIIO0OHOOC XaMaapyyJDK KOMIUIAGHCHIH HATK
Oaifryysiax 3cB3J1 aKUITaH TOMUITHO. AKUITaH TOMUJICOH TOXUOJAOI ©6p YUT YYPAT XapuyLaar
aXunTan €c 3Yi, KOMIUIAGHCHIH YIUT aKHUJUIaraar AaBxap Xapuyiyyiax 00JoMxkToi. UxaHxumam?
MPAKTUKT KWKHUT Oalryynnaryynajn KOMIUIAGHCHIH YHT YYPTHHMI €ep HAT aXWITaH JaBXxap
xapuynaasn siBaar. Y YHHIT XOPHUTIIOCOH 3aalT 0alXTyh X3ui 9 9HY TOXHOJA0I]] KOMIUIACHCHIH
QXWITaH OOPUIH XapuyIaar aXXWijaa apai “3ee1eH” XaH1ax, COHUPXJIBIH 30pUYMII YYCIX HOXLOJI
OYpIRX APCAITIM.

ASKJIBIH YMTI YYPITI, XapuywJiara

KoMmiaeHChIH aXMITHBI XAPITKYYIIX TOJ YUT YYPAT YHICOHIPD Japaax Oaiimanrtaii OaifHa.
YyHna:
1. Opcmnuiir unpyyidx Oyioy TyxaH Oaifryymnaran Tyarapaan Oaifraa 3pcadiuir
WIPYYJDK YYHUIT OyypyyJiax Tyxail 3eBJeree erex;

KoMIaeHChIH aXWITaH SPCAdIMIH YHAIIMIAT XUk OalryyiiarslH yAUpIUIaryyaaj
XaMI'MIH OHIOD 3PCANITIN VI aXKWILIaraaHbl TAJIaap M3II3JIHD.

5 T.Ipun-Aroym, Komnanuiin 3acarnan, 2011 on



2. Dpcmpimac ypeAYWIAH COPTHIINX OyI0y SHAXYY 30pPHITO0p aBax apra XdOM)KIIHYYAUNUT

TOJIOPXOMJIOX;

KoMrmaeHChIH aXuiaTaH 3pCATYYIUNT TOMOPXOMIICHBI Japaa TAATrIPpUNT Oyypyyrnax
YU XUUTI9X aXKITYyAbIT TOAOPXOMDK, OalryyilarblH yaIupAiaaryyaaa TAaHUIYYIDK
X3IIBJIIPHA. ABax apra XaMxK33 Oyp TyXaiiH HeX11eJ 0aiiyiaac xaMmaapy XapwuilaH aauiryi
OaifHa. 3apuM TOXMOJAONA OalTyylJIarblH aXWITHYYIaZ HAIMA3JIT CYpraiT opyyjax
HMIMIJIBIP Tapraxaj 000 MepIeriex Oyil AypaMm, Kkypamiaa HOIMIJIT, 66pwWIeNT opyyiax
LIMIIB3P 4 MOH rapax 00JIOMXKTOH.

OpCAdIdI MOHUTOPUHT XUHX OyI0y SpcIpiuiir Oyypyyiax 30pWITOOp aBCaH apra
XOMKIIHUH Yp AYHTHH Oaligana OailHTbIH XSHANT TaBhXK YIAUPIAryy1a M3I93JI9X.

OpCapiddC YPhIUWIAH COPTUMAINX @XMl OOJIOH yp AYHTAM KOMIUIAGHC Hb OalHTBIH
XUUTAK Oaiix €cToit axkui oM. KoMIslaeHChIH aXXWiITaH 0alTyysutarblH 10TOO XsTHAIT
Xyydb TOTTOOMXK, JOTOOJM AYPAM JKypaMTail HHUWIPK Oaifraa 3CIX3a XSHAIT TaBbXK
aXKUJIaHAa.

KomimaeHChIH @XWiITaH Hb MOHI® yraax OOJOH TEppPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIH TIMIX
YUTIIDIIIIP:

ASKWITHYYJIaac CKUTTIN TYWITIIHUN TyXal caHai, M3IIJITMNAT aBy, TYYH ITUHKUAITID
XUIDK, IIUUAB3P Tapraxx M3 UIMAT CaHXYYTHIH M3IP3IIIHIH anbana XypryysiHa;

Xyysb 3pX 3YHH aKTaJ HUHIYYJICOH MOHT® yraax 00JOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIHI
TAMIIX OOJIJIOTHIH OapUMT OUUTHHIT OO0JIOBCPYYITHA;

MeHre yraax OOJOH TEPPOPU3MBII CAHXYYXKYYIIXTIH TAIMIDX COENBIT OalryysiarsiH
YAUpJUIaTBIH TYBIIMHJ Ol Oonrox Oalryyiiarajl XdSBIIYYJIRH MOPAYYJIdX aXHII
Tyclanmaa y3yyJox;

Tyxaitn OankHaac Oycan OaiiryymiarbeiH  MeHre yraax OOJIOH TEppPOPHU3MBIT
CaHXYYXKYYJIXTAH TAOMIPX OOJMJIOTBIH OapuMT OWYUT, 3PCIIMAH YHIJITID 33PTHUT
O0apUMTXKYyiax aXJIbIT XapUyIHa;

Menre yraax OOJIOH TEPpPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIIXTIH TAMIX OO0JIOH OalryysuiarsiH
Xapuimard, OYTIATIPXYYH YHIUWITIHUN  OPCIPIMAT  TOAOPXOWIOX  30PHITO0P
SPCADIUNH YHIIITI? 33pTYYI Hb 3PCII CyypuicaH Oaiixan aHxaapax 0a TYHIITIIX
yAUpAJIaratai 36BIOCHUN YHICOH A33P SAMIIPUNT IIUHIYUIIIX;

JIOTOOIT00 CKUTTIN TYWITIIHUKA TAWIAHTYYABII LAr ajjaldryd XyJiad3H aBdy, CymIax
QXKUIIJ] XSTHAJIT TaBUX;

MeHnre yraax, TEppOpPU3MBII CAHXYYXYYJIDX I'IMT XIPTrUWH TyXall OWITONTHII Orex,
TYYHI3C YPbAUMIIAH COPIUMIDX, aHXaapyyjax 3O0pWIrOTOM CypraiTell YyAUpAJIara,
QKUITHYYIBIH AYHJ 30XHOH Oalryynax;

AXWITHYYJlT MOHI'® yraax OOJOH TEpPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIIXTIH TAIMIDX YUTIAIIIP
X0JI00TI0X XYyJIb 3pX 3YHH aKTyyAaJl 3aacaH YYprad Ouenyynk Oyi 9¢oXoa XsIHANT TaBbK
AXWIIAHA,



XYJI33H aBCaH CKUITAM TYWIr33HUM MBI3JII TyXalH ejaepree Oartax AyH
IMIMHXWIT? XUHX;

HYB, 3oxumyynanteia 6airyyiara, 3B CAaHXYYTHUHH M3JIIJUIMIH altibaHaac upyyscoH
XOPHT kKarcaajiThlH TyXail M3A3K OailX maap/uiaraTai;

30XUIYyJIaNThIH OOJIOH XYYJIb XSTHAITBIH Oalrysuiaraac M3133J131 aap IcaH TOXUOIA0I]
Har aJlJajlryi Xxapuy erex;

JIaHCHBI XSHANT, XapWILArdJblH >Karcaajr, Xapwuilaryjsll TaHUX HapUWBUMIICAH
aprauwiaj, 3pCIdIUAH YHAJIT33 33p3r Hb TyXailH OalryymiarbilH MeHre yraax 0oJ0OH
TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIXTIH TAIMIPX OOAJIOTHIH OapUMT OWUYUT, XOTen0epyyaTsi
HUUIK Oy 5CHX]] XAHANT TaBhXK aXKWJUIAHA;

OHzlep APCIPATIN XapWILArdIblH aBTOMATXKYYJICAH KarcaajThll raprax aKWiJ XsSHaIT
TaBUHA.

Bycan gur yypruiir gqapaax 6aimaap TogopXonK 00JHO:

KoMrmaeHChIH COENBIT OYPAYYIIIX, TYTIIX;

Baiiryymiara 1oTopxu spyyJl KOMIUIAEHCHIH COEN Hb 30XMLYYJAIThIH Oalryyiaraac
TaBmK OyH IIaapjarataii HUWIYYJICOH Y aXuiuiaraa sByynax, OalTyyJularblH HIP
XYHIUWUT yHaxXaac COPTUMIINX IIX MAT 3PCARIIYYAIIC YPbAUUIIAH CIPTHUIIIHA.

KommiiaeHchlH — cypraiaTelH = XeTen0epuiir  0oJIOBCpyylax, aXWUITHYYd  OOJIOH
YIUPATAryyaaa XHaddil OpoX;

CyprantblH xeTen0ep Hb @XWIIATCABIH aXIbIH YUT YYPTHHH OHIIOT, X3PATI)
maapJyiarajl HUMICOH OaiiX Hb WIYYy Yyp IOYHTAU Oaiimar. MeH Imaapanarataii yen
XOTOJIOOPUIT MIMHIYMIDK 0aliX Hb UyXall.

Y aupaniaryynan 3eBiex;

['yiinpTrax 3axupan, TY3-uilH rumyy, epeHxuil 3axupai]l Tallan M3A33, TaHWIIYYJra
031Tr%K erex, 0OJIOTbIH OAPUMT OUYUT, XSHAITBHIH XOTOJI06p, TOTTOJILI00, XIPITKUITI]L
anMBaa JyTarjaj, 3acax 3aJIpyysax 3y OailBan A33/ WaTHbl yAUPIaryyaaj 36BjIeree
ord axxwuiana. [lIuad Oy rIdXyyH YIITUMITI) HIBTPYYIIIX, KOMIAHUNH YT aXXuiuiaraa
eepwIerex, IIMHY candap HIIX, AYPIM JKypaMi HAIMIJIT, ©6pWIeNT OpOX 33p3rT
yAUpUIaryyaja KOMIIAEHCHIH 30BJIOTO6 XAP3r 00K OOJIHO.

MOHHUTOPUHT XUHX;

MOHUTOPUHT XU OalHTBIH XSHAIT TaBbCHAAP MOPAOX ECTOU XYYiIb TOTTOOMX, XOM
X3MKIIHUHN XIPIMKUAT sIMap TYBLIMHJ Oaiiraa Tajgaap M393J19J1 aBax 00JIOMKTOH 600X
oM. Heree Tamaac xaT UX X3MK?3HUUA MOHUTOPHUHI Hb OM3HECT LIaapjjararyi yea xaT
JapamMT Y3YYJI9X33C rajiHa KOMIUIAGHCHIH aXHITHaac Oycaj aXUITHYY[ ‘“KOMIUIACHCHIH
¢byHKI anmaa aytaraan OadBan WIPYYJdX Y4YMp caHaa amap Oaik OONHO” TACHH
OWMJITOJITBIT OI'OX dPCIAIITIN.



* 3oXMIYyyNalThlH Oalfryymiara, Xyyib XSHaITBIH Oalryysmiara 33par  TaJiHbI
Oaifryysuiaratail xapuiiaxaj Oalryyyiarsir TeJlIeeIeXx;

Oepeep x310371 KOMIUIAGHC Hb 30XMIyyjlard Oailryysuiara, T3ATIAPIdC TaBbX Oyil
HiaapJularell’ OM3HECTI X0J00X Tryyp oM. KoOMIUIaeHChIH aKWiITaH Hb HAT Tajnaac
30XMIlyyJard Oalryyimiaraac rapracal IIMH3 AYPAM KYpPMBIT Oailryysiaraj Xyprax,
HOeree Tajlaac 30XUIlyyJard 6auryyiiara XycauT TaBuX Oaiuiaap Xon0oraox axusuiaHa.

= KomrmutaeHcTaii Xxon600Toi anuBaa acyyalibIl HIHHABIPIIX;

KoMImaeHCbIH aXXHIITaH OJIOH YJICBIH CTaHJAPT, XyYJb TOITOOMXK, OalryyJu1areiH 10TOO/
IYpAIM SKypMaa Maiml caiiH Mddr Oaix maapanaratail. MeH TyxailH Ou3Hec,
30XMITYYJIaNTTall Xoa0600Tol OyX acyyiaTaH[ XapUyJK 4YaJaxXyWil MAAJIAT, MAIRIIDITIHN
0aiflx x3parmai. balryymiarelH 3pXsM 30pWIro, ajuchlH Xapaa, YHAT 3YHIC, 30pHIITO
30PWITYY[, aXJIbIH OalpHBI COEN 39PTYYIUUT caifH MAAIAT 0ailX Hb Mall yyxasl. DAr3sp
maapajaaryyapll XaHracaH TOXHMOJIIO0JT KOMIUIACHCHIT ©HIep TYBIUMH] X3PAIKYYIX,
OaliryyJlarelH YWJ aXuiuraraar €c 3yHTIH sAByynmax, JOTOOJ caxXxwira OaThIl XaHTax
HOXIIOJ OYpAIX O0JIOMIKTOM.

=  DPpCORIUNH YHAIIIAT XUKX;

= baiiryymiarsiH KOMIDIA€HCHIH TYBIIUHT XOMXKHUXK, TYTHAIT OOJOBCPYYJIax, aallua aijaaa
JOYTarJibll apuiirax Yuriadiidgp aBax apra X3MK33T TOJA0PXOIIoX;

* AKJIBIH TailJIaHT OOJIOBCPYYIIXK yAUPUIATyyaaa TAHWIYYJIax.

KomrmaeHe Hb 36BXOH KOMIUTACHCHIH aKWJITHBI YYPAT Xapuyiyiara ouin Oereeji Oalryyiiara
KOMILTACHT COENTOM, yaupaiara 00JI00a aXWITHYYZ YYPIT OpOJI0OTON OaifX Immaapjjiaratai.
[@BY axunTHyyIaa KOMIUIAGHCHIH a4 XOJOOT/JIBIT XOPXdH faX oiryyinax Bd3? 36BXeH
CYpraJIThIH X0TOJI06p O0JI0BCPYYIIax, alib 3CBIJ II0OH OPOH TOOTOM Oaiiryymiaryyaan ovue Gueadd
anban Oyc Oaijymaap Xd9/I9X Hb KOMIUIAEGHCHIT CYJIPYYJax, XJIPATKUXTYH Oalix HOXIOIUNUT
Oypayyx oM. MiMT KOMIUJIAGHCHIH YT aXKUjuiaraar ai0axyyJsik, aXuil Xopar O0JITOXbIH Ty
KOMIUIACHCBHIH XOTOJI06pHIT OO0JOBCPYYIK, MOPAOX X3PATrTAH. XeTen0ep Hb aKJIbII 30BX6H
1aacas| Oyynraa 30rCOXTYH, alliBaa 3pCAUUT WIPYYIRX, arBaa acyyaai rapcaH TOXUOI IO
XOPXAH MIUHABIPIIX apra 3aMbIH 3ypariaibir Ouit 601rox ad Xou0or10ITOM.

KommnaeHeblH axuiiTaH OalryyjutarblH KOMIUIAGHCHIH YT aKuiuiaraar anOaxyysiax, sMX
IPTITIN, OWITOMKTOH OOJITOX 30pHJITO0P XOTesi0ep OO0JIOBCpYyJiaX Hb 30XHMKTOH Oeree
Oaifryysuiara OypuitH XeTea0ep TYYHUH OHIVIOT, VI aXXUJIaraaHbl TOPOJ, SPCIIUIH TYBIITHIAC
XamaapaaJ] XapwilaH aguiryil OailiHa. KomriutaeHChIH XeTenOepuilr O0JIOBCpyynax HATICIH
CTaHAapT OalXTYH Xdul 4 1apaax acyyUlyyasIr OarraacaH OaiiBana 30XuUHO. Y YHII:

> KoMmiaeHChIH aKUITaH TOMUJIOX;

Boanorsin 6apumMT OMYHT, TOTOO AYPAM KypaM O0JI0BCpyyIiax;

>
> CyprajitbliH XeTeja0epTdi Oaiix;

> ©6p X00POHI00 X0I00T0X MIIIJUINNHH CYBIYYIBIT TOJOPXOMIOX;
>

MeHnre yraax 60J0H TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIN TIMIDX XOTON06ep;



> JloToO XSHANTBIH XOTEOJIOOPUIT YHAIIX YHIJIT39, MOHUTOPUHT XUKX;

> Xapnyuﬂara XYIID3JITOX, alllaa AyTargal HJISPCOH TOXHUOJIAO0J apra XoMK33 aBax I'.M.

KommiaeHcbIH AKWITAHA TaBUT'AaX IIaapajara

KommiaeHcslH axunTan Oyr0y KOMIUIAGHCHIH HADKU]I QXWUIAX aXWITHYyAaa OaWryysiarbiH
Yl aXuularaaHbl OHIUIOT, X3p3rip)d, IIaapjJiaraac xamaapyyJjiaH Oaliryyiiara eepee
X0J00TI0X MIaapANaryyabll TaBbX axkuiulaHa. KoMITaeHChIH aKWUJITaH eHJep Xapuylyiaratai
QXKJIBIT XMIDK TYHIPTIAAT Ty YAUPJIarblH TYBITHUHN an0aH TYHIAAJTHBIT TOMUJIOX Hb 3YUTIM
0a mapaax yajgBap OOJIOH LIMHX YaHAPYYJ YT QXKIBIT XUIDK TYHIPTIIXA] YyXal Yp HOJeeTdIH.

Yysa:

MbBpraKauitH M3UIAT YaBaAPhIH XYBbI:

TyxaltH aXJIBIT Yp AYHTAHM XUIDK 4aaxyil eHaep 6010BCpoaTon. Xyyiib 3pX 3YH, CaHXYY,
SAMMH 3aCTUIH YUTIAIIPP UX J33]1 CYpPryylb TOrcceH Oaiix maapanarataid. TyyHWIdH
MmacTep 00sioH OakajaBpaac J33II 33PTUH O0JIOBCPOJIBIT 333MILCIH OaiiX Hb JAaBYy Tal
00IHO;

AxnplH Typuuiara. KoMIiaeHChIH aXHITaH JOTOOJ XSHANT, KOMILJIAEHC 3CBA1 MeHre
yraax 00JIOH TEPPOPUZMBIT CAaHXYYKYYIIXTINA TAIMIX YUTIIAIIIP YPhJ OMHO J0P XasiK 2
KU @XUIUTaXK OakicaH TypuuiaraTai 0aix Hb 3YUTIH. TYYHWISH yaupaax ajOaH Tymiaan
aXWUIax Oaiiraa ajnbaH TylIaaaTHBIT TOMUJIOX Hb WIYY YP JTYHTOH;

TyxaitH 6aiiryysuiareIr TeaeeiK yaaaxyil M3 UIrTHi. 3oxuilyynard 6airyysiara 60J0H
raguel Oycan Oalryyiuiaryynajn eepuilH Oalryyiaraa TeseeiDkK Xypal, Yyl3alTal
OpOJIIIOX, TyXalH OalryyJjularblH YHJI aXuiuiaraa, OyTIsTIdXYYH, YWIUMIT33, 3pcadd,
TyXallH OM3HECUIH OHIIJIOT 33PTUMH TyXall MAAJIAT, yajaBapTai Oaiix;

Xyyiab 3px 3yHH OpYHBI Tajaap XaHTaJdTTall M3JUIAT, MAARIIAIATIN Oaiix. KomruiaeHchr
XOPATKYYIIXD]] 30BXOH OalTyyIIarsiH J0TOO AYPAIM, KypaM IIITIYH, XyYyiIb TOTTOOMK
30XMIlyyJiard Gairyysiaraac rapracat *ypam, 3aaBpbil’ MOPAOK aKUJUIax I1aapaiaraTait
TyJ1 KOMIUIA€HCBHIH &)KUJITAH XOJ00TA0X XYYIlb, IYP3M, )KYPMbIH Tajaap M3JJIAT, M3JI33J13]1
OHJIOPTIH OaMX Hb YyXall IOM.

XyBb XYHUH 3aH aBUPBIH XYBbJ:

VY aupaaH 30XUoH Oaiiryynax yajaBaprai;
XyBUiH 00JI0H MIPTMKIUNH EC 3yl OHIOPTIH, €C CypTaxyyHTal, YHIHY IIy1apra;

Jloruk c3Tranri» caiftaid, anuBaa acyyAaia OYH IIMHXHITD XUHX, OOAUTOOP YHIIIX,
acyyJUIbIl IIMIBIPIIAX YaaBapTai;

buuran OosioH sipuaHbl, XapuillaaHbl eHAep uajBapTail. KoMmiaeHChIH aXuiaTaH Hb
Gaitryymumaretn TY3, yaupiara, axXwiITHYyAad MOIJI3J9J erex, axiaa TaliarHax,
CyprajTr 30XHOH Oalryynax, OMITOMXKTOH, Yp MAYHTOH 36BIOMXK YHUIJDI eIy,
30XUIlYYyJanTeiH 0oyo0n Oycan Oalryymiaryyatal Xapuianax Tyad OWYrsH 0051001
SpUaHbl, XapuillaaHbl YaJABap caiTail 6alx maap/uiaraTai.



TyyHWIPH KOMIUTACHCHIH QXXWJITAH AUl COHUPXJIBIH 30PYWITYH, YpJ OMHO Hb TIMT XIPIIT
XO0JIOOTIOK, IIaJTarjaax Oairaaryii 0aix maap/aratai.

KommiaeHcbIH TYBIIMHI X9MKHX Hl)6

BaiiryymiarelH KOMIUTA€HCBIH XOTOJN0OPUUI XAOMKHUX Hb TyXalH XOTOJO0OpHUIH X33 KHIIT,
0aliryysutarblH KOMIUIA€HCHIH JaByy OOJIOH CyJ Talyyl, XyyJib TOTTOOMKHUJ IPXIDK Oy YHI
aXuUlaraa HUUIK Oaiiraa ACOXMUT TOMAOPXOMIIOX, €C 3YHH X3M XOMXKID sMap TYBIIWH
Meperaex Oaiiraa, 6alryyaaarslH JT0TOOJ caxuira 0ar anb TYBIIMHJ Oaiiraa OOJIOH Iaalllug
aBax apra X3M>K33HUH kKarcaaiaTsll raprax YHI3C OOJHO.

KoMrmaeHChIH TYBIIMHT XAMXKHMX aprawiajiblH 3arBapT OOJJIOTBIH OapUMT OMUTHIT YHDJIDX,
X0J00r10X OApUMT MaTepUAIT YHIICINK YHIITID XUUX, HIMAIITIIP YAUPIaryyarai spuiiiara
XUUX 3aMaap YHAJI9X OJIOH TaJIT aprayjiaji aluriacal 0oJHoO. Y IUpAJIaryyaTail sspuiiijiara Xuimx
TOJI 30pWITO Hb TAArIIPHUIH EC 3YH, ITUK, KOMIUIAEHCHIH TyXall OMJITOJTHIT YHAJAX SIBIAJ OM.
MeH sipuIIIIarbiH YE3p YHIIIX OOJOMKTOMN acyyalyy/IbIT )KHIIA3 O0JITOH 1ypIBall:

e Spwiiara erdy Oyl an0aH TyIIAAITHBI OOJOBCPOJI, YPbJI OMHO XKW IPX3JDK OaiicaH
Oaitan 60JIOH 0100 XamK Oyi abaH TyIIaalblH Xyraiaa;

e Xuilk Oyi aKJIbIH YYPAT XapHuyIiara, 9Yur Yypor;
® DTUK, KOMIUTACHCHIH acyy1all XOPXdH slak, sMap X3MKIIH OPOJII0K aKuIuIaaar anan;

® VYiupAsNarblH CHUCTEM, XOJIOOTJOX XYyJib TOTTOOMXK, AYP3M JKypaM, ayauT OOJOH
XSIHAJTBIH TyXaWu;

o KoMIUTaeHChIH XOTOI0OPUITH OYTAII, XIB Masr;

e bailiryyinarslH 3pXdM 30pUIITO, YHAIT 3YHICHHUT €C 3YHH acyyJan TycracaH Oaiinan,
e [Ec 3yifH XoM XOMKIIHUIM acyyaan MUHATIAIHIE MEXaHU3MBIT OpYyJIcaH Gaiian;

e KommanuiiH 3acarmiani, Yypar XapuylyJiara;

e [Ec 3yil, KOMIUIAEHCHIH YUTTIBI33P M3I33JI3I COITUILOX CYBar;

e FEc 3yl, KOMIUIACHCBIH acyyulaac ypbIUWIAH COPTUWINX, 30PYUI rapcaH TOXHOJAOI]
HIUABIPIIDX MEXAHU3M;

e busHecHiiH 00JIOH CTPATETHITH APCIAI YYCIX Marajjiaii, aloy 3aHall.
Tainarnasu

KomMmraeHCbIH Yl akuiiiaraar yp JIyHT3U X3pArKYYIIXUKMH Ty KOMIUIAEHCHIH X0Ten0ep, aBy
XOPIArXKYYJIdX apra XdOMKOOHUNW HAPUKWBYWICAH TOJIOBJIOTOO© Iaprak aKWUlaX Hb 30XMMXKTOU.
bairyyiutareln yHn akwularaaHbl Lap XYpd22 XapbLAHTYH JXKWKHUT, LIOOH OPOH TOOTOM YW
aXWiularaa sAByyJAar OaWryyiiaryyAblH XyBbJ 4 9HY acyyaan xamaaTail. Miim yupaac
KOMIUTACHCBHIH Q)XWJITHBl XHWWX QXJIbIH TOJIOBIIOree, YYpPIr Xapuylylara, XdHZ, X3333, sAMap
X3709p33p MK, TalllarHax Tyxaid 0apuMT OMUYUTT TOJOPXOH Tycrax erd ajadaxyynax Hb
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36B 10M. KoMIIaeHChIH @XWIITHBI TalIaH] XaMIruiiH Oarajaa gapaax acyyJulyyAbll TycraricaH
Oaitx xaparmu. YyHa:

=  KoMIutaeHChIH @KWITHBI TalIarHax 3Tr3d/1 00JI0X JaBTaMiK;
=  KoMIutaeHChIH 3pCIRIUIH YHAIT? 0a aBd X3PArKYYJICIH apra XaMkKId;

= baiiryymiarsiH HAMK OOJIOH @XUITHYYJ KOMIUTAGHCHIH 30PHIITO, 30PWIT, XOTOJI00pHITH
JIaryy X3pXdH slak axuiuiax Oaiiraa Tamaapx yHAII?3;

= Jl»91 ynupasiarata, OalryysiarblH HAK, aKUITaHTal X01000TONH KOMILIAGHCHIH alliBaa
acyyzaaJl O0JIOH aBCaH apra X3MK33;

*  YHOIr?3HMM yp IYHA ajjaa qyTaryibll 3alIpyyiax 30pHITOTON aBax apra XaMxKd).

KomrmaeHeblH aXunTHBIT Oue JaacaH, xapaaT Oycaap Yl axuiuiaraa sByyjiaxX HOXIOIUNT
XaHrax erex maapjuararaid. OnooruiiH 6aiasiaap KOMIUIAEHCHIH HAIK, KOMIUIAEHCHIH aKUIITaH
33pAT OWITONTYYJ XapbllaHTyH IHMHD Oaiiraa 0ereej; OJOH YJCHIH MPAKTHUKT KOMILUIACHCHIH
QKWITAaH Yl axuuiaraaraa myyn TY3-m, 5cB31 XomOOrAoX Tra3ap HAIMK, MOH TYHIDTIOX
yaupiaraa tainarHax Oaiina. PwC-3ac 2016 onpa xuiicoH “KomruraeHChIH Hexmen Oaitman”
cynanraa’-raap KOMIUIA€HCHIH aXKUITHYYIBIH 39 XyBb Hb TY3 5¢BoJI TYHIATIOX yaupuiaram, 36
XyBb Hb TOJOPXOH Traszap, HAITKUM, YJIICOH 17 XyBb Hb Oycaj A337 MIATHBI yAHpIUIaryyiigaa
TaljarHajgar racdH AYHIIT rapu’d. EpeHxuiiiee KOMIUIAGHCHIH aXKUITHBI Oue JaacaH, xapaaT
Oyc Oaiijang ryMupTrax yaupiaigara HejJeesnk Maraaryd rax y3aer yuup myya TY3-a axiaa
Talnargagar 0aifx Hb 30XUMXKTOW. AJIb 4 TOXHMOJIIOJI KOMIUIAEHCHIH aXuiTad 1Y 3-1I akiaa
myyJ TaijaarHagar 6aiix cyBar HIIITTIH Oalix yumprail. Heree Tamaac TyHIPTIIX yaupisiara
KOMIUTACHCHIH YIJT aXKHJIJIaraaHbl Tajlaap M3JIAIIITIN Oailx maap/aratai.

ASKWITHYYABIH OPOJIII00

ASKUITHYY] X0JIOOT/I0X XYYJIb TOTTOOMIK, OaWTyyJIIarblH I0TOOT IYPAM KYPMBIT CaXHK MOPIAOX
0a KOMILTA€HCBHIH COEIBIT TYTI9K akuiuiaaar. Y YHI:

e MeHre yraax 00J0H TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTIN TAMIDX YUTIIAIIIP:

* ['YAAr?3HUNA 30pWiro, yIra caHaa, MANTraaHbll OJDK WIIPYYJIITYH TOXHUOIIOJI]
XapuiarduitH HOpUHH OMHOOC TYIITI) XUUXTYH Oaix;

= TyxailH XapuWiard 3CB3JI TyXalH IYWIr3d MOHIe yraax, TeppOPU3MbIT CAHXYYXKYYIIIX
YHIT axusiaraatai XxoJ000TONUT MK Oaliraa 3CBAJT CKUTIIACIH OOJIOH YYHUH Tyxal
MDBJUIAT, MYJIIJIIITIA  0aiiX, CIKHUTINX YHAICIIIATIH TOXHOJIION] KOMILIACHCHIH
QKWITaH LIyypXal M3ITIIX;

=  TyxXalH I'YWIrd3r CKUATTIU TYHIrI) K CIKUIIIDH MIAIIIICOH TyXal 3CBIJI TyXauH
TYWJIrI9T KOMIUIAGHCHIH &KUITAH JOTPOO XSIHAJITA aBcaH 3¢BiJ1 CaHXYY MDADIIUINNH
anbaH XYpryysDK, MIanTyyspk Oyl Tamaap siMap 9 Xapuimard, sMap 4 XYHJ M3J133J13]1
erd, JaMXyyJaxryi 0aix;

! Getting ahead of watchdogs: Real-time compliance management, 2018 State of Compliance, PwC,
https://www.pwc.com/us/en/risk-assurance/state-of-compliance-study/assets/pwc-2018-state-of-compliance.pdf



e X§HaIT WAJTalIThIH XUUT3X SBLAJ IIaapiaraTail Tycianaar y3yyJnK axuniax;

e FEc 3yifH XOM X3MXK33, KOJEKCHIT MOPIOK aKUIUTaH OalTyyIarblH KOMILIACHCHIH COEIBIT
TRITIPYYIIX, Aarax Mepaex;

e (Cypraitaja xamparjicad TOXHUOJIOJ]I CYpPrajdThiH TyXal TAOMIATIA XOTIOX.
Cypraar

Mb 33519 YYparT i ot auiid axunTHyyasir MY TCT Tyxait Xyyib, X0a00r10x 0ycas )KypMbIH
XOPATKWITHUT XaHTaxaJl YWTIIICOH JOTOOJ CYPTalThlH XOTOI0epuilr OoJoBcpyyscaH Oaiix
maap/uiareir TaBpaar. bairyymnarsia axuntayyg MY TCT maapnara, TYYHUUT X3pX3H XaHTax
QXUIIaX TyXah oinaront, Maaidrryi 6oa MYTCT xeTtenbep yp AYHTIH XIpIrKuX OOJTOMKIYH.

IBu cypranteir MYTCT 9urinmmap xs3raapiaxryidrinp OalryyiiarslH KOMIUIAGHCHIH Oyca
acyyMJIyyabpIl Oarraa<, KOMIUIAGHCHIH YIJI aXXuilaraaHbl a4 XOJOOT/JIBIT HUUT aKWJITaH,
yAUpAJAryyaaj OUIryyiaax X3parTau.

CypranTelH XeTel0epT XO0JIOOI/I0X Xyylb 3pX 3YWH akTyyJ OOJOH TyxailH OalryyiarbiH
eepHitH 00JIOBCpYYyJICcaH XoTea0ep, 00amoTbiH 6apumMT Ouuruit Tyxait ovnront, MYTCT yiin
aXuuiaraa, SpCcIdJINiiH YHIJI39, 3TUK Oyloy €c 3y, aBiura, alllur COHUPXJIbIH 30pUMI, “IIYTaII
YJ193X”°, KOMIAHHUIMH 3acariial 33par C3IBYYIUMHT 6artaak, KOMIUIAGHCHIH COENBIH TyXai OMIronT
erd TYYHHWI Jarak MepAeXHHI X3BIIYYJdX maapjuiaratail. IIMH? aXWITHYyIbIH cyprairan
OalryysuiarblH KOMIUIAGHCHIH TyXail OMJITOJITHII MOH OarTaak erex Hb 3YWTIH.

251 maTHe yaupaiaran 0auryyiiarbliH aKUITHBI TYBIIHUM CYpraliT Iiaapajiaratail oui 6anx
00JI0X U yIUPUIaTyya TyXalH OalTyyJuIarblH Vi aXujuiaraar Xapuyrjaar Tyl XyyJb 3pX 3YiHH
OpYHH, XOJIOOTIOX TYPAM KYPMYYJ, TyXailH OalryyJaarslH 3pCIdaYYI 33p3T M3IRIJUIYYAI3P
xaHrarjgax 0aix xoparmid. Men TY3-uitH rumryyx 00J0H 1331 AaTHBI yAUp/jIara Hb X0JI00T10X
XYyYJIb 3pX 3YWH aKTaJl 66PWIeNT OPCOH TOXUOJIOJ YYHUN TyXal M3UIAT, M3R3JUIIIP TyXau
Oyp XxaHrargax Oaix €cToiu.

CypraiTblH aryyira Hb @XWITHYYJIbIH XHUIIST aXJIbIH OHIUIOIT XamaapyyJaH eep eep 0aiix Hb
TOXUPOMKTOM. YYHUH TyNnJ @XWITHYYIBIT 3PCARI33P ApdIMOdX X3partu. Kumsnoam,
Xapuiraryrai myya Xxapbelax OyTIdTIdXYYH, YHITIHITI? Y3YYIIAT aKuiaTad 0yoy GppoHT odduc
QXKWITHYYABIH 3PCARJIUIH TYBIIMH OHIOD TYJ TIAr33P AKUIATHYYAA 30pUYJICAH Cyprajiraap ux
XOMXKIOHHUM OdJI9H MOHTOHHMM TYMIT3), CIKUTTIM TYWIrId SCBIT XapUIArdjbil HIPYYIdX
33pIrUMH TyXad TYJIXYY MBI erd, 3aaX cyprax maapjiarataid. TyyYHWIDH Cyprajrsir
TOTTMOJI 30XHOH Oalryymxk 0aiix maapjnaratail 6a 30XHIlYyJadThlH OPYHH]I ©OPWIONIT OPCOH,
X0J00r10X 3pX 3YHH akT, OalryysuiarelH J10TOOA OOMJIOTbIH OapUMT OWYHT, OYPAM Kypamja
©6PUJI6IIT OPCOH, IPCIIUNH YHIITIIH] 66PUJIONT OPCOH, IIIMHAIP XYyYJb TOITOOMX OaTiaracaH
33p3r TOXHUOJIOJ]] SAT33pP €0pWISNATYYAUNT CyprajlThiH aryyiaraj TYCrax, aryyJirbil ITUHIYHUIIK
Cyprajteil Tyxail Oyp 30XMOH Oaifryymax mraapajaratail. YyH23C TajaHa KOMIUIACHCHIH
XapuylcaH aXUJITaH eepee CyprajiTajl xamparjax 0aiix maap/ararai.

CypranTsIr 0JI0H siH3aap XUk 001HO. YYHA:

® AHTY TaHXHMBIH;



Omnnaiin;

TaHXUMBIH OOJIOH OHJIAMiH XOCOJICOH T.M.

AKUITHYYa]] KOMILIACHCHII XOHOTLIYyJaX, ad XOJIOOI/JIBIT Hb OWITYYNax, aKWITHYYJIbIH
KOMIUIA€HCBIH OPOJIL00T UA3BXKYYIIXUNH TYJJI CYpralThIl XOIKUITIH, COHUpXOATON Oaiimaap
ABYYJIaxX Hb 3YUT31 Oeree] Aapaax apryyabIl alliuriax 00iaHO. YYHI:

Jlypa XyBUpax, *KYKUTIUICIH TOTJIONT XUHX;
TornooMoH[ CyypHIICaH CypraiT sByyJax;
CoHUPXONITOM K3IC 193D axuax;

AxxunTHyynan 7 XoHOr Oyp KOMIUIAGHCBHIH TyXal MIMHD, COPror M3J33, M3I33J3I
XYPryY/DK Oaifx;

AJKWITHYyJlaac CyJ1ajiraa aBax;

Cypranrtaap siMap COABUUT y39X XYCAJITIM Oaiiraa Tanaap caHall aBax .M.

KomrmaeHebIH akunTad 0airyyarsiH aXWITaH, YIUpiaryyaaj CypraiT 30XHOoH Oalryynaxa
aHxaapax 3YHJICHIH HAT Hb CyprajThil OapuMTKYyylax sBaai oM. ['anaan, J0TOOBIH ayIUTHIH
HIaJITAJIT OPCOH TOXUOJIAOJ YYHUNUT Iaiirax 0eree 1 6atiaracal cypraiThlH XeTen0ep, aryyira,
CyprajT 30XHOH OailryyjcaH OTHOO, OaWpIII, cypraiTajJ XaMparaarciblH Md3I33J371 00JIO0H
CYyprajThIH MaTepuan 39p3T MOIDIUIYYAUUT OapuUMTKYYIK Xaarabk Oaix —XdparTdu.
CypranatbiH yp AYHT XOMKHUX 30pUITOOP CyprajThiH 6©MHO OOJIOH Japaa MIairaiT aBu OOJHO.



2. BAHKHAAC BYCAJ CAHXYYI'MHH BAWUI'YYJUIATA TYC BYPUHH
KOMIIJIAEHCBHIH OHILIOT

2.1. YH3T maacHbl caji6ap /MOHIOIbIH YHOT HAaCHbI apHiDKaa pXJIDTYAUiH X0a0600Hb! caHain/

Yuom UAACHDbL 3dX 3331 0a komnnaenc

KomrutaeHe anramap complaince- 3eBiieepes- opocoop coerdacue, HUALRI-0POCOOP COOMBEMCHEUe TIK
yramnk 0osiox 6a YruiiH sA3ryyp Hb aHriauap to comply- OuenyyiIx- opocoop ucnoaHums T3AAT YIHIC
rapantaid. KoMIUIaeHCBHII HHMWTIAr yIraap Hb XYCOIT, TyIIaaa, 3aaBapT HUMLCOH YHIADI IIXK
TOAOPXOMIICOH OaliHa. bul MOHT O XAJIHY? HHPIL[BH XAMA3H TOJOPXOMIDK OaliraaTail caHas HAT Oaiiraa
X3JIUH 4 OJIOH YJICaJ X3P3III3K XIBIICIH KOMILJIAEHC IMAr33p Hb XAP3MIIX3/] 00I0XTYH 3YHATYH.

YHOT 1aacHbI 3aX 39JIMHH candapT HUMWLIDJT raaruiir XYyyib, 3pX 3YMH X3M X3M>K33HUM aKT, XSHAIT
30XMIYYJaIThIH OaWryyijgarblH >KypaM, CTaHAApT, cajlOapblH eepuiiree yaupjaax OalryysuiarbiH
KypaMm, KOIEKC, eC 3yHH [aap/uiarell OWEeNyylddryHd, 3epudx OpCIUIMiH Tamaapx TyxalH
Oaiiryysurara(yHST [aaCHbI KOMITaHHU, YHOT IAaCHBI 3aX 333JIMIH MIPTIKIMIH OPOJILIOTYH, XyBbIIaaT
KOMIIAHU )-bIH YIUP/Iara/XsTHAITBIH TOTTONIIOOHBI X3CAT MK OMIroxx 6omHo. Huliiymiin maapaiarsir
XaHraxryi 6aiix Oyry Xyyib, HUHTI3p XYJI33H 36BILIOOPCOH XOM XAIMK3), CTAaHJAPTHIH IIaapAJiarbir
3epunx (XaHraxryi Oaiix) spciadi Hb XyyJdb XSHANTBIH OOJOH 30XMIlyyJard OaWryyijaarblH 3yraic
CaHKIIH, Xapuylylara XyiIdJIriX, CAHXYYTHIAH OOJIOH YT aXXHJUTaraanbl &KWl XOPTHIH HIP XYHII) aljgax
33pIri33p UIBPH?.

KommiaeHChIH XYpasHA Xyyib, XKypaMm, CTaHIApPTBIH Iaapjjara XaHraHa T3J3T Hb HMXI9XA3H OpreH
XYPIITOH:

- Kommanuiin yin axuiaraar Xy4uH Terejiep Mepaex Oailraa Xyysiab TOITOOMMKUA HUHIYYIIIX
YU KypaM, OapuMT Oudur 00JI0BCpyyiax;

- Xyylib, XypaMJ 3aacaH aryyjira, X3J03p, mar XyramaaHj HUWIYYJSH TaillaH, M3J33JUIHHH
ypCrallbll’ XaHrax;

- J0TOOJ MAJPAJUIMNH HYYII, al0YITYH OailiyIbIT XaMraanax;

- 3ax 32907 sByyNax YW aKuiiaraassl 9T, maapanara(code of conduct)-bir XaHrax;

- CoHMpPXJIBIH 36pWINIH yAUp/iara;

- YWmunyymsruuaTsi 3eB XaHuiaraap, myaapraap Xapuiiax M.

TyyHUI?H KOMIUIAGHCBIH XYPAI3H/ IIMT X3PTUNH 3aMaap OJICOH OPJIOTHIT Xyyjb €CHbI 0OJIrOX, MOHI®
yraax, TEppOPU3MBII CaHXYYKYYJIIXUUH 3CPAr, 3aJIMJIaH MAXJIX, aBJIMra, X237 XaxyyJbTal TAIMIDX,
QKWITHYYZABIH 3aH YIII, €C 3YHH )KypaM TOI'TOOX 33p3T OHIUIOT XYPI3HUI acyyall 4 XxaMmaap/ar.

OpuuH yea XerKHHI'YH OpHYYIbIH TOMOOXOH KOMITAHUY/T KOMIUIAEHCHIT M3PI3KINMH YHIT aKUJTaraaHbl
HOT YHTJIRT OOJITOH XOrKYYJDK OaitHa. KomrmaeHc radr acyyaan anvmBaa OW3HECHWWH OalryyIuiarana
XamaapaiaTaid X3ui 4 sutaHrysia 0aHK, CaHXYYTUHH Oailiryysuiara, XepeHTruiH 3aX 333JIMHH OpOJILory-
YHOAT [JaaCHBI KOMITAaHU 33PAT 30XMILyYyJanTai YT a)Xuiiaraa 3pXJyird, XyBbllaaT KOMITAHUY/IBIH XYPAIH]
KOMIUIAGHCHIT MITYY TYJIXYY XOIKYYJI9X Iaap/yiara Tyiarapy OaitHa. TyxaiiH KOMITaHUIH XSIHANIT MIaaraiT
XapUyICaH HAMKUUT KOMITJIAHC XSHAITHIH aji0a, KOMIUTAEHC X3JITAC X 39pradp HAPIK OaifHa.

KommaeHChIH Acpar Taix yiI HUMIRI OyI0y KOMITIAEHCHIH 3pCIn (YJI HUALUTMHAH 3pCIdIT) T33T OMIToNT
narangana. Komnnaencein 3pcoan r3a3r Hb MOHIoa YICBIH Xyyllb TOTTOOMIXK, 3aaBajl MOPJIBOJ 30XUX
TOPHIH 00JI0H eepuiiree 30xuilyynax Oairyyiiaraac TOrTOOCOH KypaMm, CTaHJIApT, 30XHUCTOMN Xapbliaa,



YHOT [aaCHBI 3aX 333JIMIH OpOJIIOTY Oalryysuiara eepuilH T0TOOA AYPIM, )KypMaa 30pUCOHUN yaMmaac
XSHAJATBIH OOJIOH 30XHUIlyyJlard OaWTyyJularblH 3YradC Xapuyiylara XyJddiarXx (TOprox, Tycrau
36BIIOOPIUUT TYArI3YYIX, MYIUIaX, OYPTradAC Xacax, IpX TYATIBYYIIX, Xacax r'M), XyyJabl 3aacaH
Oycan apra XaM»d3 (OHLTO#M Oaigan TOTTOOX, IPX XYJIIIH aBard TOMMJIOX) aBaxaJl Xypriaadr. DHIXYY
SPCIIUUT 30XUYYYIANMbIH 3pcOdn THAAT. UM 3pcadi XypraXryurasp HUNIUIMUT XaHTax aXuulaxaj
kommanuitH TY 3, r'yHITrIX yaupyiara, 10TOO T XSTHAITHIH aji0a/aKuiaTaH, HUAT aXXWITaH Oy XxaMTaaa
KOMIUIACHCHIH OYX3J1 OYTAH cucTeMUT Ouit 00JTOX HIaapajgaraTai.

Komnnaenc xapuyycan na2/axcuimmusl yuz yypeyyo

Komnanuiin KoMIIIaeHe SpCUIMAH yaupuIara/XssHaJIThIH 9H3XYY CHCUTEMHIH XYPA3HI X0JIOOT I0X HATK,
QKWJITHBI X3PATKYYJAAT YIIT aXUllaraar TOMMIIOBOJL:

e  30XULYYJNAITHIT 3PCATUNT UIPYYIIIX;

e 30XULYYyNaNThIH 3pcad1 OyXui YT SIBAJIBIT OYPTIaXK, 30XUILYYIAITBIH 3PCAIIAC YYCIX Yp
JlaraBap, YyCaxX MarajiajiblH TOOH Y3YYJIRITUNUT TOLOOJDK, YHIJIIX;

e 3ax 3935 LIMHYP HIBTPYY/DK Oyl OYTI3rIdXYYH, YHIUWIr33, TYYHUMI HIBTPYY/IdX apra
aXKWJUIaraaH/ KOMIUIA€HC 3PCIVIMKH YYIHAIAC aHAIU3 XUMX 33pIr3dp 30XHULYYJIAITHIH 3PCAJIUNH
MOHUTOPUHIUHIT X3PATKYYIIX;

e 30XMLYYJIIThIH 3pCUIMHH TYBUIMHT Oyypyyjax apra X3M»k33 00J0BCpyyiaxaj OpoJILoX, 3H?
Tajaapx KOMIIAHUNH OYTUUIH HAMKYYIUNHH YT a)KUJUIaraaHsl ysuijaar XaHrax, 30XHUIyyJIaaThlH
SPCIUIMIH yAUPAJIArblH TajaapX 30BJIOMXKO© KOMIIAHUWH yIupaIara] TAaHUIyyJIax;

e  30XUIYYNaNThIH APC/UIMIH yIUPAJIATbIH YP HOJIOOHUH Tajaap MOHUTOPUHT XUIX;

e 30XULYYNaNThIH 3PCUIMAH yIUpPIJIarblH Tajdaap KOMIAHWMH J0TOOJ >KypaM, OapuMT OuWYur
00JI0BCpyyIIaxaja OpoIoX;

e KomnanuitH 00JIOH TYYHUH @XXWITHYYABIH Yilll @)KWJIaraaHi COHUPXJIbIH 36PWIMNAT WIPYYIIdX;

e Xapwiuard Hapaac HMPYYJICOH caHall, XYC3JIT, TOMIO0J, ©pre/UIMiH AMHAMHUK Y3YYJIUIT OOJIOH
KOMITAHUIH 3YI33C XapUilardplH 3pXUNT XaHrax Oy Oaiinany aHanus Xuix;

e Kommanu yils1 aXuiaraa siByyJiaxjaa 3apuM axXuil, YATIHITIAT ayTCOPCUHTOOp aBu Oaiiraa Hb
SAMMH 3aCTUIH XYBBJ a4 X0JI0OTJOJITON CIX Tajlaap aHAIN3 XUNX;

e Dbycnan xynanmaraax, aBiMra, X237 XaxyyJduac ypbOUMIIAH COPTHIUIIX, TAOMIPXDJ UYHUIVIICOH
KOMITAaHUITH I0TOO/T )KypaM, OapuMT OUYIHUT 00JIOBCpYyYsIaxaa OpoIox;

e Kommnanuiin yiin axkusiaraassl 191, maappiara(code of conduct), Mapraskinite €c 3yiH KypMbIr
caxuxaJl YMIVIFCOH KOMIIAHUMH 0TOOJ *XypaM, OapuMT OMUYUT OOJIOBCpyylaxX, apra Xi3MiK3d
30XHMOH Oalryynaxaja opoiox;

® TOPHIH XSHANT, 30XMLYYJIAITHIH Oaliryysulara, eepuiiree 30xuilyyiaax Oairyyiiara, Xon6oon,
XOPOHTUIH 3aX 33JIMHH Opojumord Oalryysuiaratail Xapuinax, XaMTpaH aXulaxaxaj 3pX
XOMIKIIHUMXI3 XYPIIH] OPOJILIOX TM.

Komnnaencwin scypam, 600102oti dapumm ouuzyyo

Code of conduct (Koaekc kopmopaTHBHOTO MOBEICHNMS) OYI0Y KOMIIAHWIH YT )KUJIJIaraabl 13T Hb
TyXalH Oalryy/ularblH @XWITaH ©epUHH MIPIrKIMMH YYyprad OHenyysdX MpolecT Xapuilard-
yimrayymraun, Oycaa aXWiaTHYYH, HOree Tai, OJITIDH HHUMIYYJATY, XyAajjaH aBard, XsHAJIT,
30XMIYYJNIThIH Oalryysuiara 33par rypapjaard TalnyyATaid xapuilaxal MepAeX 3aH YWIMHH KypMbIT
TOJOPXOMIIIOT o1 6apuMT OUUUT 6eree ] KOMIAHUITH OM3HEC, YHAT 3YIII, ©MY XOPOHTe 33pAT OU3HECUIH
3apuuM OYX3J1 Hb YHTYHIIIAT.



Code of conduct-kommanuiiH Y aKWIIaraassl T3¢ TaIHa Aapaax Kypam, 3CXyJ1 00/UIOTbIH OapuMT
OMYrHUiAT OOJOBCPYYJIaH MOPJIJIOT:

o Kowmmnanuiin €c 3yita nypam (Code of Ethics);

e bamar coanr erex, xymasH aBax (Gift policy);

o 3epwmiiH Tamaap MaIRX- “Llyran ymsx” (Whistleblowing policy);

e Amiwra, X391 Xaxyynuac ypbaunian copruitx (Financial Crime / Fraud Prevention);

e I'aMt X9pruiin 3amaap 0JICOH OPJIOTHIT XYyJlb ECHBI 0OJTOX OYIOy MOHT® yraax, TeppOPHUM3MBIT
CaHXYYXKYYJIIX33¢C YphAUmIaH copruiimx, ToMipx (Fight against Money Laundering and Terrorist
Financing);

e Hyym xaaramax (Confidenciality);

o ConupxisiH 3epuiieec ypbaumian copruiiax (Conflict og interets, Chinese Walls);

e JIOTOOM MDJIP3JIAI AllIUTIIaX, TYYH]] TABUX XSHAJT,

e 3ax 333JMIT YpBYYJIaH allUIiIaxaac ypbIduiaH COPTHIIX;

e AMKWITHYYIBIH YHIT 1IaaCTail X0IO00TON T'YHITIAH I TAaBUX XSHAJIT T'M.

3oxuyyynranmmaii 3mz330 6a KOMnaaeHc

YHOT 1aacHbI 3aX 393JIMKH TyXail MOHTO1 YIICHIH XYYJIUKAH 25 qyraap 3y 30XUilyyaaaTTai 3T IUiH Yl aKuiiaraanaaa
O0apuMTIax 3apuMyyAbIl TOJOPXOMJICOH Oaimar. DH3 Hb OYXd/Id? KOMIUIAGHCT xamaapd Oyd Oereex yyrasp u
Xsi3raapiarjaaxryu oM. Y yHJI:
®  XYYJb TOTTOOMX, JAYPOM, KypaMm OOJIOH HUHTIIP XYJIIIH 36BILIOOPCOH X3M XIMKIIT MOPIOX;
®  XapWINArduj YATUHIT3d Y3YYIXA3) TYYHHHA XOPOHTe OPYYIAITHIH 30pWITO, OOJOMKHIH Tajaap 30XHUX KYPMBIH
Jaryy cyAaybK M3JICOH Oaiix;
®  XOpOHTe OpPYYIANTHIH YHIICIDN OYXWH IIMIABIp rapraxaj IIaapaariax M3AI3IIRI, 36BJIOTreereep XapuiIlarduir
XaHrax;
e  xapwinardraii 60JI0H X0Ja00rI0X Oycaa 3TrIdATIN COHUPXIIBIH 30PUMII YYCIIXIIC 3aMICXUIX, COHUPXJIBIH 30PUYHII
YYCC3H TOXMOJIO] XapUIlardua Japyi MaJITIRX;
e  XYBHUHH alllUT COHUPXJIOO XapHUIATYMiiH alllur COHUPXJI00C AIITYYP TAaBUXTYH 0aiix, anbaH yyprad TYHIDPTIIX sBIA
OJDK aBCaH MAJII3JUIMNAT XYBHIH 30pHIT00p alMIIIaXTyH Oaix;
e  Xapuimard Tyc OypUilH XepeHTHUT eepuilH 00JI0H Oyca ITrI3IHIH XOPOHTeecC TycraapiaH, HaiaBapTail OanIsr
XaHrax axusuiax;
e  TyxaifH YiJ aXWiDaraar 3pXidx, yIupd 00JI0X SPCIIHIAT XapHyIax XIMKIIHUIN CAHXYYTHIH 3X YYCBIPTIH Oaiix;
e  IOTOOJ YWJ aXmularaaraa 30XHCTOH X3J03p33p 30XHOH OalTyyIlK, JOTOOJ XSHANTBHIH TOTTOJIIIOOT OYpIYYIDK
AXKUIUIAX;
e  yiI akniyiaraaTai Xxoy000Toil aHXaH MAaTHBI OYPTraJl, OapUMTHIT CTAHAAPTHIH AAaTyy XOTeJDK, Xaaraiax;
e YT aXWiIaraa 3pxXisX MIaapAiarsll XaHraxXyuil XyHHH HeenTdi Oaiix;
e  Tycraii 3eBIIOOPOTIH IPXIIX YIUT aKuJLIaraaTa Xo0ornoaryit Oycan yitn axxuiiaraa sByyjiaxryi 6ax.

DIranp 3apuMbIT  XIPIrKYYIRXTAIH  xonbootoriroop C3X, MXb, MYIb, YHTXTes, Apwmmnkaa
IPXIBIYAUNRH X01000, TYYHWISH TyXalH 30XUIYYJIaaTTIH 3Trasa 000X YHIT LAaCHbI KOMIIAHUY]IBIH
JOTOOM TYPAM, )KypMmyyad Oatamk mepaner. Tyxann6an, CaHxyyruiiH 30XHIyyinax XopooHbl 2014 oHbl
01 capoia 15 eapuitn 07 myraap Torroon YHST IaacHBI 3aX 333JIMHH 30XMILYYNAITTal 3TII3IUHH Yl
@KWJUlaraaHbl SKypMbIT OartajcaH. YT JKypaMJ 3aacHaap 3O0XHUIYYJalNTTall »Trana Hb Tycrai
36BIIEOPIINIH IIaapaiara €coop JA0TOOJ XSHAITHIT X3PIMKYYIdX KypamTail O6aiix 6a TYyHI IOTOOJ
XSHANTBIH YW aXuiularaataidé XoJa000TOWroop XyBbIlaa 333MINHTYHUI, 1eJIeeNIeH yAupaax 36eBIIO,
TYHIPTIRX YAUpATara, J0TOO ] XSHAITHIH aKUIITHBI YYPAT, XapHyILJIarbIl 3aarjiad TOJIOPXOUJICOH OaifHa.

30XMIYYNaATTal STTIdIUIH J0TOO I XSIHAITHIH TOI'TOJI00 Hb TYYHHH HATTIaH 00/10X OYPTra, SpCATuiiH
YAUPAJIArBIr OYPIH XaMaapy 4aJaxymll, Yilll aKusularaansl ye Iat OypT XsSHaJIT TaBbX Oojoxyiiaap



30XHMOH OalryynarjacaH, TyxailH OalTyyaarkiH TeB 00JIOH canbapblH VI aXwiiaraa Hb Y HIT 1[aaCHBI
3ax 393JIMIH XYYib, TOTTOOMK 0OJIOH KOMIIAHHUIH T0TOO/ YT aKUJUIaraaHbl )KypMyyAaa HUALK Oaiiraa
3COXAJ XSHAIT TaBUX OPOH TOOHBI JOTOOJ XSHANTBIH aXKHITaHTal Oaiixaap sxypamiacad. [lotoon
XSHQJITBIH @KWITAH Hb XSHANT INAITAITBII TOITMOJI X3PAKYYIdX 0a 3pX OyXuil 3Trang, yaup/jaraac
©rCOeH YYPAIr, JaajraBpaap TyXalacaH MaaTraiaThIl TYHIITIK MaNTradThIH TalIaH, IYTHIITHUT Tyxai Oyp
XyBbIlaa 333Murau i 6008 TY3-1 TaHWIIyyIax YYpPATrTIH.

30XULYyJIaNTTal 3TIISAUNH J0TOO XSHAITBHIH aKUITaH Hb YP AYHTOH, IIyAapra XsSHaITBIT X3PATKYYIDK
Yyagaxyiil M3UIAT, Typluiarataii 6aiix 6a KoMIaHUiH XyBbliaa 333MIurd, TY 3, TYHIPTIAX yaup/uiara Hb
TYYHUIT Oue paacaH, xapaar 0yc XSHAJITBIT XAPIrKYYJIIX3/ aapajgaraTail HeX1y1eep XaHrax yyparTau.
JloTOO XIHANTBIH aXKUITAH Hb:
e KOMITAHMMH OYyX TOPJIMHH OWYUT OapUMT, OYPTIIIUHUT IIajarax 3pXTAW, XOHJIOHTUHH ayIuTop,
XSIHaH LIaJrax 36BJIeJI]] M3133J13J1 ereX
e 30XULYYJIANTTAl 3TII3ANNH YUl aXKWIaraanj] 3pCUIMHH YAUPAJIArbIH TOTTOJILOOT HIBTPYYJIDX,
XOpPOOHOOC TOTTOOCOH CAHXYYTMHH 30XUCTOM XapblaaHbl IIAITYYP Y3YYJIQIATHUHH XaHTAIT,
SPCIUIMMH yAUPAJIAra, XsIHAJITHII TOFTMOJI MOPAYYJDK aKUIUIax
e 30XUUYYIANTTall 3TrI9AUMH €peHXUH OOJOH XYHHH Heell, CaHXYy, HATJIMAI COHUPXOJITON
STIIBIUIH Tanaapx M3/33713J1/1 OPCOH ©0pWISeNTHHT TyXail Oyp XOpooH] XypryyJnx
e XOpOOHOOC 6rceH YYypar jaaajiraBap OOJOH YJICHIH OaillljaarduiiH aynbaH I1aapajarblH OMeENaIT,
X0J00rA0X Xyyidb TOTTOOMIK, TYPAM KYPMbIH X3P3MKUITHHAT XaHTYYIK, OUEeIdITHHT X0pOOHA
XYPIYYJI9X 33par YYparTsi O6aiixaap xypamiacaH OaiiHa.

JloToon XSHANTBIH @KWITaH axiaa ['YWIPTrIX yaupaiaraa TaimarHax 0a TyyHU Oypyyrail yin
@XWIaraaHaac YyJI9H XapuILarduj XOXupoJl yaupcaH 00J1 TyXailH 30XMIYYIaaTTail 3Tr331 Xapuylyiara
XYJI93X33p KypaMm[ 3aacaH Hb TAp33p YW axwaraaraa Oue naacas, IIyAapra sByynax Oatiaraar
XaHTrax 30pWITOTON I3k Y39K 000X FOM.

KommiaeHc  GOJIOH J0TOOA XSHANTBIH — XaMmaapibll Oupa guiocopuitH epeHxuit 6a Tycrail raasr
OVMJITOJITBIH XYPI9HJ aBY Y39k O0JIOX FOM. ANlMBaa XSHAIT IIaJTalT Hb YWI sSiBAail OOJDK ©HTOpPCHUMA
Japaa, 3XCXyJs1 00K 6aixal TOWIOH 30pWINHT WIPYYJIdX, Xapuylljlara TOOIoX 30pUiIroToi 6ainar 60:1
KOMIUIA€HC Hb aJIMBaa aXWI, YW aKuiularaa sByyjiax, IIUHABIP rapraxslH ©MHO, ICXYJ SBHAI XYYib
TOTTOOXK, HUMTIIP XYJI99H 36BIIOOPCOH OM3HECHIH epauiiH Yilll akuiularaaHsl 3T KasarT HUHALYYIDX
WYY ©6preH aryyira, 30puirotoi oaiHa.

Y HAT aacHbI 3aX 3337171 KOMILIAGHCHIT XaHTaHa I3/I3T XYYJb TOITOOMK X3M XAMXKI9HUH TajlaapX XyyIuur
YHIIMX TOAUN YWIAII3P Y Xsi3raapiaricaH, XyyJb KypMbIH KOHIIENIH, ysajjaa Xoja0oor Oyx3i1 Hb
CYJAJIK M3JICOH XYYIbUUIH MAIPI3KIMUH UITYY MIPIIIICH YUTIIAI O0JITOH XOrKYYJI3X IIaapJiara MaHai
3ax 323J1J1 TyJraM/JICaH acyy UlbiH HAT 60500/ OaitHa. J)Kuims Hb, Opokep TuiiepuitH KOMIIaHU Oalryysk,
Tycrail 3eBILIOOPOJT aBaxajJ Y HAT L[aaCHBI 3aX 393JIMHH TyXall XyyibJ 3aacaH Y akuiuiaraassl (6arm)
Kypam OonoBcpyyJicaH Oaiix, yii axuiiaraaraa ypT Xyraiaasj TOrTBOPTOM XaHrax, yaupaiara, 30XHoH
OaliryynanTelH aMb]l TOTTOJILIOO, 3pX, YYPTUHH XyBaapWIanThIr XaHracaH KommaHuiiH Tyxai Xyynb
6onon KomnanmiiH 3acarniajiblH KOJEKCT HUHIICOH JIOTOOJ XypMyynaa OojoBcpyyicaH Oailx, XyHHiH
HOOLMHH OOJIOH TEXHUK TEXHOJIOTUIH IIaap/UlaryyAbll XaHracaH 0aiiX, MIpraKUITHYYI? XOIKYYIdX,
MIPIIUIYYIIX OOJOMMKUT YpPT XyralaaHbl CypraiarT-0OJOBCPOJIBIH XeTen0epTdil Oaiix, MeHre yraax,
TEPPOPHUMBIT CAHXYYKYYIIXHIH ACPIT 00IIOTO, apra 3yWri?d TOJOPXOMICOH 0alx, CAaHXYYTHITH TaljaH,
XYBb HMMJIYYJICOH XOpOHTHHH OojioH OycaJ 30XHCTOM Xaphllaar xaHracaH Oaix, ypT Xyrauaaoj



TOTTBOPTOM YHJI axwuiaraa siByyJdax 3axX 373JHHH IIUHXWITD, CyJalraaH] CyypwicaH OHu3HeC
TeJieBIIeree 00JI0BCpYyJicaH Oaiix 39par maapanaryysa TaBuraiar. MOHIOIBIH IPAKTUKT UXABUIAH “HAT
3arBapblH OMYUT OAPUMTHIT TAMKYYJIaH XyyJax™ 3aMaap OpOMJIOX Hb MX33X3H TYI39MaJ OaifHa. DH? Hb
TyXaiiH OalryyJularelH Tajaaj, J0TOOJ] OPYMH, OHIUIOIT HUWIICOH TOTTOOMBIH IypIMIYHI?3p, “azaa
Y33X”, 3CXYH “CITIDIIMIH X6epei”’-eep TAMTUMH 3YTIIXTIH araap HAr oM. M3k 3arBap, Masrtyysn
gyxaj. ['3can x3auil 4 anxam Oyp Hb KOMIIJIAGHCBIH LIaapAjarbll’ XaHracaH aMbJl Xapuilaa, 19T Kypam
Mai yyxai. Y YH sSUTaHTysia MIPTIIICIH XYYIIbY, MAPIKHITHYYIUUT YIHITIUITI) dyXall YYparTaii 0ereen
9XHA3C Hb rapaaraa 3eB 3XJYYJDK X3BLIYYJIX3 OHLIOH aHxaapax Hb 3YHTAH oM. Bypyy axkwminaan ux
X3MKIHUM TOPryyiab XYJII3X VY, 30XUX XOMXK33HUH 3apall rapraaji 3XH33C Hb 36B 3amaa raprax, ypT
XyralaaH/l XeIr’KUH ypariuuiax yy I33¢ COHTOJIThIH ©MHO 30I'COX OaiiHa IIC3H YT FOM.

[Haammn6an, TyxaiH Oalryysuiara OauryynarqauxcaH, Tycrail 30BIIOOpIIoe aBUMXcaH Ik 004b€. YHOT
LAaCHbl KOMIIAHUWH MOPIYKIMHH CaHXYY4Y, AQHAIMTUKYYX, 36BIOXYYIAUMH 4YaaBap 4YaHcaa TYYHUHI
YHTWIYYJISTYIMKAH allluT COMHPXJIBIT TYHLBIAYYIISX Malll 4yXajl Heell oM. HUWTIIAT U3¢ y3B3J1 YHAT
1[aaCHbI KOMIIAHUY/J] ©0PUIMH Xapuilllaryiaa MX3BWISH Japaax YIdymirs y3yysaor:

= Huiimx mormpx (Mergers & Acquisiton)

= Xaantrait xynanaax (Private Placements)

= 3acruiin ra3psiH 00JI0H OpoH HyTrHiiH 60H1 raprax (Government & Municipal Securities)

= YHOT maacHsl pero, 33319x (Repo & Securities Lending)

=  Mapker mokunr (Market Makers)

=  OKwxkurimdHruiiH OyX yiIumirad, YHAT naacHsl naHcraiiraa xapuinax (Full service retail with

clearing relationship).

XaMIuiiH CailH MAPIKWIT3H Y 333D YWIUWITIIAT XYylb 3YWH 36BIIOree, TyClallaaryurasp, sMap
HAIBH 3arBap, MasrT alluIJiaH Y3YYJ3X Hb KOMIUIAGHC 3PCIRIII XYPraX JapaaruiiH 3pCIuIMir Xaaxryu
OATUIT aHXaapax Hb 3YUTAU IOM.

Manail YHAT 1naacHbl OpoKep AWIEPHITH KOMIAaHUY/ XapWiILard-upraH, XyyJauidH T3/ YHAT 1[aacHbI
apuDKaaH]l OPOJILIOXTONW XOJIOOOTOMroop AaHC HIAX, 3axXHalra aBax, OMENYYyJdX, 36BI6ree M3A33J3I1
erexX 33pAT HUUTIAT YHATYWITID Y3YYJIIAT. 3apuM TOXHOJJION  XYyBbIlaaT KOMIAHUWH XyBbIlaa
93OMILUTYAUNAH XYPIbIT 30XHOH Oaliryynax, YHAT LAaCHbI OYypTIaJJl ©6pwIeNT opyyJaxX, YHIT aacHbI
OYpTrasmdac Xacyynax, HUIIAX, HATIPX aKUIIaraan]| Tycianaa y3yyJok O0aiiHa. Xoauuranp TyxaH yin
a)KWJUIaraaHsl sBIAJ YHIT HAaCHbI KOMIIAHMIH MAPIIILICIH 36BJI6ree Tycialllaa aBax IaapJjara rapax
TOXUOJJIONT OalXbIr YTYHCraX OOJOMKIYH 4 TyXalH XyBbLAaT KOMIIAHM YHAT L[AaCHBI 3aX 393JIMHH
OpOJILIOTYU XYYJIb 3YHH 36BJ6ree erex 3pX OYXUil MAPIaIICOH XYYIbUuryH, 3CXYd THUM YITYHITIAT
ayTCOPCUHTOOP aBJIarTYUTAN X0I000TOUTOOp YHAT MAaaCHBI KOMITAHUY/] 9HD YIITUMIITIAT Y3YYJDK Oaiiraar
THIHUHN KUHXIHD MIPIIAIMHH YIUTIHIT MOH IJBIT 3prai3ixid3p OaitHa.

KoMrmaeHChIH acyyaibIr XOHI0K, XOMKYYIdX 00AIOro Xy4Tdi TaBUT/AaX OaifraaTail 39paripH Tepes
OYpHITH MIPraKIUHH YHITUMITI) JIaraH XOr KX, WIYY OHAep TYBIIMH] MIPTIIIHNX OOJOMK HIIIIK
OaiiHa.

Komnnaenc 6a xyyav 3yitn 30610200

YHOT 1aaacHbl 3aX 3931 XYYyJdb 3YWH 36BJI6ree erex YUIIRIMP cypraintaHj xampargax, C3X-a
OypTryyncoH xyymuitH pupmyya onooruiiH Y LIK-yyasia y3yymnaoaa 6aiiraa a135p 1ypacaH YATIHITIIHIIC



rajgHa Japaax 4Mriidimdp MIPIAIICOH XYYIlb 3YHH 30BI6X YHIUHIT) Y3YYJIdX YaJaMKTail 00K XOr KK
Oaifna:
e |PO xwuiixuifH ©MHOX XYYJIb 3YHH IIUHKUIT), cyaairaa-Due Diligence;
e |PO xmiix yen Xyynib 3YHH TyTHAIT raprax;
e YHOT HaacHbl OYPTTAII €6pWINT OpyyJiaxX, Xyyidb 3YHH JTyTHAIT,
e YHOT HaacHsl OYpTraanac Xacax, Xyylb 3YHH TYTHIIT,
Bonapin 6yTa11, 60H Taprax, epuiiH XyBbliaaraap Cojux;
KommanuwitH  3acaryiajgblH = KypMYYABIT TyXallH  Oalryy/ularblH — OHIUIOIT — HHUMIIYYJIOH
0OJIOBCPYYJIaX;
AKUNTHYYa1l XyBbIlaa 3339MIIYYII3X XOTenoep;
Huiinsx HArmpx Oyroy XyBbIlaaT KOMITAHUWT XyIajjIaH aBax,
BypranTsii komnanuitn XOX 30X10H Oaliryynax;
TyxailH KOMIaHWUTal YW axuularaaraa HrT YsUIAYYJICHBI YHICOH T33P YHAT LAAacCHbI 3aX
3990uMidH  Tyxai OonoH KommaHuitH Tyxaih XyynbJ 3aacaH HHMTI MOIIINX YYPTHHH
XOPAKWITUAH OOJOH COHUPXJIBIH 36pUjieec YPbAUWIAH COPTUNIAX, COHUPXJBIH 30pUYMITII
0O0JIOH UX XAMXKIIHUH XAILJIUIH MOHUTOPHHT;
o XK 60110H Oycaj OpOILIOTYIBIH XYCINTIIP KOMILIACHCHIH CYPrajT, CEMUHApP 30XHUOH Oailryymnax;
e Tyxaitn XK 3cxysl YHIT HaacHsl 3ax 333JIMHH MAPIKIAWH OPOJILOrY KOMIIAHUWH KOMILJIA€HC
rapblH aBjara 00JIOBCpyYyJiax.

X5p3B TyXallH KOMIAHM SMap HAIPH 30XUIYYJIAITBIH IPCIIryd Oalixelr Xycu Oaiiraa 601 Xyyib
TOITOOMJK, XSHAJIT, 30XMIYYyJIadThlH OalryysuiarslH OartajicaH >KypaMm, CTaHAapT, ©epuiiree yaupraax
Oaiiryyiaraac TOrTOOCOH X3M X3M33 OOJIOH KOMIIaHUIH €6pHiiH Yilll aKusularaaHbl OHLIJIOTT HUMLICOH
KOMIUIAGHC TapblH aBjlara OOJIOBCPYYIDK, aXHJITaH Oypad Cypraxk AaJularaxyyjiaH X3BIIMI OOJTroH
MOpPAYYJIdX IMaapjuiaratail OaitHa. YYHI yIUpIJIarblH MaHJIaijian, CaHXYYTMAH OOJIOH XyyJib 3YWH
XOCOJICOH MOIPIMKMIATHYYAMMH XaMThIH aXwularaa 3alamryi oM. OpuuH yeuilH M3I33JUIMHH
TEXHOJIOTUITH XOIKIINITH 9pUH Y€/ TEXHOJOTUIH TycaaM)KTalraap KOMIIJIAGHCBIH 3PCIAJI Tapraxryi 6aix
OOJIOMXKUHT Y YPIIJDKITYYJIRH CyIAIlK, 00JI0OBCPYYIIK, HIBTPYYJIIX YYI Xaara H33ITTH OaifHa.

Yuom UAACHDbL 3dX 333]1 0a komnnaewnc

Komrutaesce anrauap complaince- 3eBiieepest- 0pocoop co2racue, HUARI-0POCOOP COOMBEEMCmeue Tk
yrumnk 000X 0a YruiiH A3ryyp Hb anriuap to comply- Guenyyisx- opocoop ucnoinums raaT YTHIIC
rapantail. KoMImaeHCHIT HUUTIAT yTraap Hb XYCOAT, TYyIIaajd, 3aaBapT HUUICOH VWD TIXK
TOAOPXOMJICOH OaiiHa. bt MOHTO XAJIH?D HI/IP'ILISH XAMIDH TOJOPXOMIDK OaliraaTai caHas HAT Oairaa
X3JIMI 9 OJIOH YJICaJ] XOPITIIIK XIBIICIH KOMITTIACHC M/ATI3P Hb XAPITIIX3]] O0NI0XTYH 3YHATYH.

YHOIT naacHs! 3ax 333mmuitH canbapr HUMIIDJI raaruiir Xyymb, 5pX 3YHH XOM X3MKIIHHH aKT, XSHAIT
30XULYYJIITBIH  OalryymiarslH — KypaM, CTaHAApT, cal0apblH eepuiiree yaupaax OairyymiarsiH
KypaMm, KOIEKC, eC 3yHH [aap/uiarell OWeNyyJddryHd, 3epuux OSpCcIUIMiH Tamaapx TyxalH
Oaiiryysuiara(yHsT [[aaCHbl KOMITaHHU, YHIT I[aaCHBI 3aX 333JMHH MIPrKIMHH OPOJILIOTYH], XYBbIIAaT
KOMITaHM )-bIH yIUPIJIara/XssHaJITHIH TOTTOJIIOOHBI XACAT I'HK OWNTOXK OonmHo. Huliimmitn maapiareir
XaHraxryu 0aiix Oyly Xyyib, HUHT3p XYJIIOH 36BIIOOPCOH XOM XIMXKID, CTAHAAPTHIH IIaap/Jiarbir
30pUMX (XaHTaxTyd Oaix) SpCAd Hb Xyyib XSHAJITHIH OOJOH 30XMITyyJiard OaWryysutarbiH 3yraac
CaHKIIM, Xapuylyjiara XyJI33JIriX, CAaHXYYTHiH OOJIOH YT aXKHJUTaraanbl aKnjl X9pTUitH H3p XYHA93 ajax
33pIr33p UIBPHD.



KommiaeHChIH XYpasHA Xyyib, KypaMm, CTaHJIAPTBhIH IIaapjjara XaHraHa T3]3 Hb HMXI39X3H OpreH
XYPIITI:

- Komnanuiin yitn axxwiaraar Xy4uH Terejiep Mepaex Oairaa Xyyiab TOTTOOMKHUI HUHIYYIIX
YUTIIIIIIIP KypaM, OapuMT OU4Iur 00JI0BCpyyIax;

- XyyJdb, KypamJl 3aacaH aryyira, xd3j0dp, [ar XyramaaHJ HUWALYYJI?H TailaH, MDIIIJUTHNHH
ypCTalbIl XaHTax;

- J0TOOJ MA3JP3JUIMNH HYYII, al0YITYH OallIbIr XaMraaniax;

- 3ax 39957 AByyJax YW aXwniaraansl 19T, maapaiara(code of conduct)-bir xaHrax;

- COHUpPXJIBIH 36pWINIH yaupiara;

- Yimwiyyasryuarsi 3eB XaHuiaraap, yapraap Xapuiiax M.

TYYHWISH KOMIIJIA€HCHIH XYP39HA IIMT XIPIUUH 3aMaap OJICOH OPJIOTHIT Xyyib ECHBI OOITOX, MOHTO
yraax, TEPPOPU3MBII CaHXYY)KYYJDXHHUH 3CP3T, 3alWJIaH MOIXJIX, aBIUIa, X32J XaXyyJlbTal TOMIDX,
QKWITHYYABIH 3aH YHJI, €C 3YHH JKypaM TOTTOOX 33p3T OHIUIOT XYPA33HUH acyynall 4 xamaapzar.

OpuuH yea XerKUHTYH OPHYYABIH TOMOOXOH KOMITAHUY T KOMIIAEHCHIT MIPTXIIUIH YIJ aXKUIIJIaraaHbl
HAT YUTJII OONTOH XOrKYY/DK OaifHa. KomrmaeHC rymdr acyynman anuBaa OW3HECHIH OalryyIiarai
XamaapanTtad X3Iui 4 sulaHrysa OaHK, CAaHXYYTUMHH Oairyynara, XepeHTHHH 3aX 393JIMHH OpOJILIOTY-
YHOT LIAaCHBI KOMIIAHU 39P3T 30XUIYYJIaNTal YIJI aKUJUIaraa 3pxJisrd, XyBblaaT KOMIIAHUY/IbIH XYPIIHI
KOMIUTACHCHIT WYY TYJIXYY XOKYYJIdX IIaapaiara Tyiarapu 0aifna. TyxailH KoMIaHUIH XSIHANT HIanranT
XapUyLICaH HAMKUUT KOMITJIAGHC XSHAITHIH a10a, KOMIUIAEHC X3JITAC X 33pradp HAPIK OaiiHa.

KoMrmaeHebIH 3¢par Tana yia HUHALRI OYI0y KOMITIAGHCHIH 3pcada (Y HUMLITTUITH 3PCIAIT) TIA3T OMITONT
narannasa. Kownaaencein spcosn 33T Hb MOHros YIIChIH Xyyib TOITOOMIK, 3aaBajl MOPABOJ 30XUX
TOpUIH OOJIOH eepHiiree 30xuilyynax Oalryysiaraac TOrTOOCOH XKypaMm, CTaHAapT, 30XUCTON Xapbliaa,
YHOT IaacHBI 33X 393JIMHH OPOJIOTrY Oalryysuiara @epuiiH J0TOO0I AYPAIM, KypMaa 30pUuCeoHUi yamaac
XSHAJITBIH OOJIOH 30XHUIlyyjlard Oairyy/ularblH 3yradC Xapuylylara XyJddiarix (TOprox, Tycrait
36BIIOOPIUNT TYAr3I3YYIdX, LYIJIaX, OypTrasdac Xacax, apX TYArII3YYIdX, XacaX I'M), XyyJibJl 3aacaH
Oycana apra xamx33 (OHLIroM Oaiiam TOTTOOX, APX XYJI9H aBard TOMHJIOX) aBaxajJ XYprdJdr. DHIXYY
SPCIITUUAT 30XUYYYIANMbIH 3PCcO3a THAAT. UM 3pcadi XypraXryurasp HUHIPIMHT XaHTaX aXuuiaxaj
koMmanuitH TY 3, TyHIPTrX yaupuiara, J0TOO I XSTHAITBIH anda/aKuiTaH, HUUT aXuinTaH Oyra xamTaaa
KOMIUTa€HChIH OyX371 OYTAH CUCTEMMMT OMii 60ToX maap iaraTail.

Komnnaenc xapuyycan ni/axcuimnol uue yypeyyo

KoMnanuiiH koMIuIaeHe 3pCIHiiH yaupiara/XstHaJIThIH 9HIXYY CUCUTEMHIH XYp39H X0I00TJ0X HATK,
QXXWITHBI XOPOIKYYJIOT VI a)KUJIIaraar TOMMIIOBOI:

e  30XUIYYNAITHIT 3PCATUNT UIPYYIIIX;

e 30XMLYYJAITBIH 3pCI OYXWH YIlll SBIUIBIT OYpTIIXkK, 30XMIYYJIAITBIH 3PCAIIIC YYCIX YP
JlaraBap, YYCOX MarajlajablH TOOH Y3YYJIQITHNT TOLOOJDK, YHIJIDX;

e 3ax 393117 UIMHYP HAIBTPYY/DK OyH OYTIITIdXYYH, YHIUMIr33, TYYHHHT HAIBTPYY/IdX apra
aXWwularaa/i KOMIUIA€HC dPCIIUMNH YYAHAIC aHAINU3 XUUX 35Pradp 30XULYYIaITIH dPCAINNH
MOHUTOPHHIUWT X3PATKYYIIIX;

e 30XMILYYNITBIH 3pCUIMHH TYBUIMHT Oyypyyjax apra X3M»k33 00JOBCpyysaxaa OpoJLoX, 9H?
Tanaapx KOMIAHUIH OYTIHIH HAMKYYIUIH Yilll aKuijiaraalsl ysuiiaar XaHrax, 30XHUILyyIaaThiH
SPCIIMIH yIUPJUIarblH TajlaapX 30BJIOMKO6 KOMIIAHUNH yAUPIUIara] TAaHWILYYJIax;

e  30XUIYYNANTBIH APCUIMIH yIUPAJIATbIH YP HOJIOOHUH Tajaap MOHUTOPHUHT XUIX;



e 3OXUIyYyJNaNThIH 3PCIVIMAH yIUPUIATBIH Tajdaap KOMIIAHWWH JOTOOJ Xypam, OapuMT OWdYur
00JI0BCpyyIIaxaa OpoiIox;

e KommaHuiiH 00JIOH TYYHUH @XKUITHYYABIH YT aKUJIIaraan]i COHUPXJIbIH 30PWIMHT UIIPYYIIdX;

e Xapwiamard Hapaac MPYYJCOH CaHaj, XYCIJIT, TOMIOJ, OproJIMHH TUHAMUK Y3YYJIIT OOJIOH
KOMITAaHUIH 3yT39C XapWIIardiblH d)pXUUT XaHTax Oyl Oaimain/ aHaIn3 XHiix;

o Kommanu yiin axwiaraa siByyjiaxjaa 3apuM aXwI, YWTIUITIIT ayTCOPCUHTOOp aBd Oaiiraa Hb
AIIUIH 3aCTUHH XYBbJI a4 XOJOOTIO0JITON 3CIX Taaap aHAIN3 XUIX;

e bycman xypamgaraax, aBiura, X237 XaxyyJdac YphIUWJIaH CIPTHUIUIX, TAIMIPX3] YUIIIICOH
KOMITAaHUIH I0TOO/I XKypam, 0apuMT OMYUT O0JIOBCPYyJiaxaa OpoJIoX;

e KommnaHuiiH Y aKuJutaraansl 19T, maapara(code of conduct), Maprakiauiia €c 3YHH KypPMBbIT
caxuxaJl YUTIICOH KOMITAHMMH JOTOOJ XypaM, O0apuMT OWumMr OOJOBCpyyJax, apra X3MK3d
30XHOH Oairyynaxaj Opoox;

® TOpPUNH XSHAIT, 30XUIYYJIAITHIH OalryyIjara, eepuiree 30xuiyynax Oairyysiara, Xxon0oosn,
XOPOHTUIH 3axX 393JIMHH OpOoJLord OalryysuiaraTail Xapuilax, XaMTpaH aXKuilaxaxal 3pX
XOMIKIIHUMX33 XYPIIH] OPOJILIOX TM.

Komnnaencoin scypam, 6001026t oapumm ouuzyyo

Code of conduct (Koaekc KopmopaTHBHOTO MMOBECHNUS) OYI0Y KOMIIAHWIH Yl )KUJJIaraaHsl 3T Hb
TyXallH OalryynjarelH @XWITaH ©6pUHH MIPIAIMHH YYpras OMenyyisx MpouecT Xapuiilard-
yiurayymraunn, Oycaa aXWiITHYYZA, HOree Tai, OITIDH HHUMIYYJATY, XyAajJaH apard, XsHAJIT,
30XULYYJIIThIH Oaiiryysuiara 33par rypapjiard TalyyATaid xapuilaxaJl MepAeX 3aH YWIMHH KYpMbIT
TOJIOPXOMIIOT TOJI OapUMT OMUYHUT 06ree 1 KOMIIAHUITH OU3HEC, YHAT 3YIII, ©MY XOPOHTe 33p3T OM3HECHITH
3apuuM OYX3J11 Hb YHTYHILAAT.

Code of conduct-kommanuiiH YiI aKuIaraassl T3¢ TaHa Aapaax *Kypam, 3¢XyJ1 00/UIOTbIH OapuMT
OUUTHIT 60JOBCPYYIIaH MOPIIOT:

o Kowmmnanuiin éc 3yiH aypam (Code of Ethics);

e bBomor cant erex, xymasH aBax (Gift policy);

e 3epunuiin Tanaap MdaIX- “Ulyran ymax” (Whistleblowing policy);

e ABnura, X231 xaxyynuac yppauuian copruix (Financial Crime / Fraud Prevention);

e I'sMT X3pruiin 3amaap 0JICOH OPJIOTHIT XyyJib ECHbI 00JT0X OyI0y MOHTe yraax, TEppOpPUM3MbIT
CaHXYYKYYJIIX933C yphAuniaH copruiimmx, Tamipx (Fight against Money Laundering and Terrorist
Financing);

e Hyyn xanranax (Confidenciality);

o CoHupxJiblH 3epuieec ypbaumian capruiiinx (Conflict og interets, Chinese Walls);

o JIOTOOM M3133J13]1 alllUTiIax, TYYH] TaBUX XSHAJT;,

e 3ax 333JMIAT YpBYYJIaH alllUIiIaxaac ypbIdriiaH COPTHIIIX;

e AKMATHYYJBIH YHAT LJaacTall X0JI000TOM I'YHIr33H TaBUX XSIHAJT T'M.

3oxuyyynanmmaii Imz330 6a KOMnAaeHc

YHOT 1[aaCHBI 3aX 393JIMKH TyXaid MOHTOJ YIICHIH XYYJIMIAH 25 myraap 3y 30XUIyyaadTTai T2 IUiH YT aXKuiuTaraanaaa
OapuMTIIax 3apuMyyIbIT TOJOPXOMJICOH Oaimar. DH? HB OYXdJIP3 KOMIUIA€HCT xamaapd Oyl OGereen yyrasp
Xsi3raapiarjaaxryi oM. Y yHII:
®  XyyJlb TOTTOOMX, YPAOM, )KypaMm O0JIOH HUMTIAP XYIIIH 36BIIOOPCOH XOM XOIMMKIIT MOPJIOX;
®  XapWINATYWJ YATYMIT3? Y3YYIIXA33 TYYHHHA XOPOHT® OPYYJIAITHIH 30pWITO, OOJOMKHIH Tajgaap 30XHX KYPMBIH
JIaryy CyAabK M3JICOH Oaiix;



®  XOpeHre OPYYJIAIThIH YHIACII OYXWi MMHABIp rapraxaj IIaapiaraax M3A33J3J, 36BI6reereep XapHilarduir
XaHTax;

e  Xapwimardraid 00J0H X0JI00TH0X Oycaa ITr33ATAH COHMPXIIBIH 36PUMII YYCTIXIAC 3aHIICXHIX, COHUPXIIBIH 30PUIII
YYCC3H TOXMOJIOJ] XapuILarduj 1apyui M3Adrasx;

e  XYBHIH alllUI COHUPXJIOO XapWILATYUIH allIuT COHUPXJIOOC II3TYYP TaBUXTYH OaiiX, andaH yypras TyHIATIOX Bk
OJDK aBCaH MAJII3JUIMNAT XyBHIHH 30PHIT0O0p alINTIaxryd Oaiix;

e  Xapwimnard Tyc OypUilH XepeHTHUT eepuitH 00JI0H Oycaj ITrI3IUIH XOPOHTeecC TycraapiiaH, HaiaBapTail Oal s
XaHT QK AKUIIAX;

e  TyxaifH YiI aXunaraar 3pXidx, yIupd 000X SPCIIIHAT XapHylax XdMKIIHUN CAHXYYTHIHH 3X YYCBIPTIH Oaiix;

e  JI0TOOZ YIJI aXwiularaaraa 30XHCTOHM X3JI03p33p 30XHOH OalryyiK, JOTOOJ XSHAJITHIH TOTTOJIOOT OYpayYJIK
QKNIIIAX;

e  yiin axwularaataid XoJa000TOH aHXaH IAaTHBI OYpPTraJ, OApUMTHIT CTAaHIAPTHIH AAryy XOTeJDK, Xa ranax;

e Y aKXWiUIaraa SpxJdX [aapyularbll XaHraxyii XyHuil HeenTsi Oaiix;

e Tycrail 3eBILOOPeITIH IPXIIX YHI aKuiuiaraaTaid Xxoa0ornonryi Oycasa Yin axuiuiaraa sByynaxryi Oaix.

DIr’np 3apuMbIl  XIPIrKYYIRXTH  xonbootoiiroop C3X, MXb, MYLb, YUTXTes, Apwmmnkaa
IPXIIMYIUNAH X0J000, TYYHWIIH TyXailH 30XMIYyJaITTIH 3Tradj 00JO0X YHAT I[aaCHBI KOMIIAHUY IbIH
JTOTOOM TYPAM, )KypMyyad Oatamk mepaner. Tyxannoan, CanxyyruiiH 30XuIlyynax XopooHsl 2014 oHbl
01 capein 15 enpuitn 07 myraap Torroon YHOIT I[aacHbI 3aX 339JIMHH 30XUIYYJTAITTall ATMIAUNH VI
@KWJUIaraaHbl SKypMbII OartajcaH. YT JKypaMmJ 3aacHaap 3O0XULYYJalNTTall 3Trana Hb Tycrai
36BIIOOPIUNH 1aapyiara €Coop AOTOOMA XSHAITBIT XAPIMKYYIIX KypaMmTai Oaiix 06a TYYHI JOTOON
XSHAITBIH YW aXwuularaatail Xoia000TOHToop XyBbIlaa 333MINUTUYWI, TeeesieH yaupaax 3eBIell,
TYHLTIIX YAUPAJIara, JOTOO I XSIHANTBIH aXKHIITHBI YYPIT, XapHyIUIarsIl 3aariiaH TOJOPXOUJICOH OaiiHa.

30XHUIyyJIaNTTail ATr33JUHH 10TOO0] XSIHAITHIH TOTTOJII00 Hb TYYHUH HATTIIaH 600X OYPTIaI, 3pCUIHiH
yIupIUIarelr OypIH XaMaapd YafaxyuIl, YT aXKWularaaHsl ye maT OypT XsHaJT TaBbX OOJoXyiIaap
30XHMOH Oaliryysarjicad, TyxaiiH OaliryysuiarbiH TeB OO0JOH canbapblH Yl aXuilaraa Hb Y HIT LIAacHBI
3ax 323JIMHH XYYib, TOTTOOMK 00JIOH KOMIIAHUIH 10TOO/ YT aKUJUIaraaHbl )KypMyyaaa HUALXK Oaiiraa
3CIXHJI XSHAIT TaBUX OPOH TOOHBI JOTOOJ XSHAITHIH XWITaHTaill Oaifxaap sxypamuacad. [lotoox
XSTHANTBIH KWITAH Hb XSHAIT MIAJTAITHIT TOTTMOJ X3PATKYYIRX 0a 3pX OYXWid 3Trad/, yAupaIaraac
©rCOeH YYPar, JaajraBpaap TyXalacaH MaaraaThIl TYHLIITIK MIaNTradThiH TalIaH, IYTHIITUHT TyXail Oyp
XyBbI1aa 33>Murau i 6008 TY3-1 TaHWIIyyIax YYparTou.

30XUIyyIaNTTai 3TTI3IUNHH 10TOO XSIHAJITHIH @KUITaH Hb YP AYHTAH, IIyJapra XsSHaITBIT X3PATrKYYIDK
YaIaxynIl MdJUIoT, Typluiarataid 0aifx 6a KOMIaHUIH XyBblaa 339MIIury, TY 3, r'yHIdTrIX yaupaiara Hb
TYYHUIT Oue qaacaH, XxapaaT 0yc XSHAITBIT X2PATKYYJIIX)/ aapajiaraTail HoXIJIeep XaHrax YyparTou.
JloTOO XAHANTBIH a)KUITAH Hb:
e KOMIAHMWH OYX TOPJIUNH OMUUT OapuMT, OYPTTAUIMNT IIanrax 3pXT3H, XOHIOHTHIH ayauTop,
XSIHaH LIaJrax 30BJI6JIJ M333JI3J1 ereX
e 30XMLYYJIQJITTAal 3TII3IUNH YWI a)KWJUIAraaH] SpCIMUH YAUPAJIArblH TOITOJILOOT HIBTPYYJIX,
XOpOOHOOC TOTTOOCOH CAHXYYTHMIH 30XMCTOM XapbllaaHbl IIANTYYp Y3YYJUITHUHH XaHTair,
SPCIUTMIH yAUpAJiara, XsHaAJITHIT TOTTMOJ MOPAYYJIK aKUJIax
e 3OXUIYYIANTTall 3TrIdAMMH epeHXUH OOJOH XYHHHM Heell, CaHXYy, HATIMAJI COHUPXOJTOMN
STIIRIUIH Tanaapx M3/33J13J1/1 OPCOH ©0pWIONTHHT TyXail Oyp XOpOooH] XYpryynx
e XOpOOHOOC 6rceH Yypar jaaajiraBap OOJOH YJCHIH OaliljaaryuiiH anbaH IIaapAsiarblH OMeNdT,
X0J00rA0X XYYyidb TOTTOOMIK, TYPAM KYPMBIH X3PITKUITHUAT XaHTYYIK, OMEIdATHHT XO0pOOH
XYPIYYJIdX 33par YYparTdi Oaiixaap xypamiacaH OaifHa.



JloToon XSHANTBIH @KWITaH axsaa ['yWIPTrIX yaupanaraa TaimarHax 0a TyyHuil Oypyyrail yiin
aXWJIaraaHaac YyJI9H XapuILarduji XOXupoJl yaupcaH 00J1 TyXailH 30XMIYYIaaTTail 3Tr331 Xapuylyiara
XYJI93X33p KypaMm[ 3aacaH Hb TAp33p YW1 axuiaraaraa Oue naacad, IIyAapra sByynax Oatiaraar
XaHTrax 30pWITOTON 3K y39K 000X FOM.

Kommiaenc 06070H A0TOOM XSHAJITHIH XamMaapibll Ouja ¢uimocoduitH epeoHxuil 0a Tycrail Tamar
OWJITONITBIH XYPI9HA aB4 Y33K 000X IOM. AJlMBaa XSHAJIT INAITAIT Hb Y sBAalT 00K ©HTepCHUN
Japaa, 9XCXyi 00K 0alxall TOYIOH 30PWIMHT WIPYYJIdX, XapHyIliara TOOIOX 30pHIroToi Oaiinar 60
KOMIUIACHC Hb aJIiBaa KW, YW aXuiuiaraa siByyjiax, IIUHABIP rapraxblH ©MHO, 3CXYJ SBHAX XYYib
TOTTOOK, HUMTIP XYIIIIH 36BIIOOPCOH OU3HECHUH EPIUIH YT a)KHJUIaraaHbl JT KasTT HHUITYYIIX
WYY ©preH aryyira, 30puirotoi oaiHa.

Y HAT HaacHsl 3ax 333711 KOMILIAGHCHIT XaHTaHa I3/13T XYYJIb TOITOOMK X3M XAMXKI9HUH TajlaapX XyyJIuur
YHIIMX TOAUN YMIAII3pP Y Xs3raapiaricaH, XyyJb KypMbIH KOHIIENLH, ysdjjaa Xoia0oor Oyx3i1 Hb
CYJAJIK M3/ICOH XYYIbUUIH MAIPI3KIMUH UITYY MIPIIIICIH YUTIIAII O0JIFOH XOKYYII3X LIaapJiara MaHai
3ax 333J1J1 TyJraMJICaH acyy UlbiH HAT 60500/ OaitHa. J)Kuiss Hb, Opokep auiiepuiiH KOMIaHU OalryysnK,
Tycrail 3eBIIOOPOIT aBaxaa YHOIT AACHBI 33X 393JIMHH TyXal XyylbJ 3aacaH YHJI akuiuiaraansl (0ari)
Kypam 0oJioBcpyyJicaH Oaiix, yiil axuiiaraaraa ypT Xyramaasj TOr'TBOPTOM XaHrax, yaupaiara, 30XHoH
0alTyynanTelH aMbJ TOTTOJI00, PX, YYPIHHH XyBaapwIaiThII xaHracaH KoMmaHwiiH Tyxal Xyyib
6onon KomnanuiiH 3acaryiajiblH KOJEKCT HUHIICOH JOTOOJ KypMyynaa OojioBcpyyiicaH Oaiix, XyHHH
HOOLUNH OOJIOH TEXHUK TEXHOJIOTUWH 1Iaap/UlaryyAbll XaHracaH 0aiix, MIpraKuITHYYI? XOIKYYIdX,
MIPI3UIYYIIX OOJIOMXKUT YpPT XyralaaHbl Cypraiar-00J0BCPOJIbIH XeTen0epTdil Oaiix, MeHre yraax,
TEPPOPHU3MBIT CAHXYYKYYIIXHIH 3CPIr 00IOTO, apra 3yHWri? TOJIOPXOMICOH 0alx, CaHXYYTHITH TaljaH,
XYBb HMMIIYYJICOH XOpeHTHiiH OojioH OycaJ 30XHCTOM Xappllaar xaHracaH Oaix, ypT Xyrauaasj
TOTTBOPTOM YIJI axujularaa sByyJax 3ax 323JIMHH HIMHXWITI, CyJalraaHj cyypuicaH Ou3Hec
TeJeByeree 00JIOBCPyyIicaH Oaiix 39par maapanaryysa TaBurajaar. MOHIOJBIH IPAKTUKT UXABUIAH “HAT
3arBapblH OMYUT OAPUMTBIT JaMXKYyJaH Xyyiax' 3amaap OpoMJIOX Hb MX?I3X3H TYr33MaJ1 OaliHa. DHA Hb
TyXaiiH OalryysiarblH rajgaaj, AOTOOJ OPYHMH, OHIUIOIT HHUMIICOH TOITOOMBIH IYypAMIYHMri3p, “a3aa
Y39X”, 3CXYH “CITIDIMNH Xeepei’-eep TAIMTUHMH 3YTIIXTIH araap HAr oM. M3k 3arBap, Masrtyyn
gyxaj. ['3caH x3auil 4 anxam Oyp Hb KOMITJIACHCBIH LIaap/jarell’ XaHracaH aMbJl Xapuiilaa, JIoT Kypam
Manl uyxaj. Y YH] sUIaHTysia MOPIIILICIH XYYJIbY, MAPTKUIATHYYAUNUT YHITIHIIT?? uyXan YyparTaii 0erees
9XHI3C Hb rapaaraa 3eB dXJIYYJDK XOBIIYYJI?X3/l OHLIOW aHXaapax Hb 3YHTAH oM. bypyy axkniutaan nx
XOMIKIHUM TOPryyiab XYJII3X VY, 30XUX XOMXKI3HUHU 3apfall rapraaj 3XH33C Hb 36B 3amaa raprax, ypT
XyralaaH/l XerKiH ypariuiax yy I33T COHTOJITBIH ©MHO 30ICOX OaiiHa IICoH YT IOM.

Haammn6an, TyxaiiH 6aiiryysuiara OaiiryynarauyuxcaH, Tycrail 3eBI1eepIee aBuuxcaH I3k 001bE. YHAT
[[aaCHbl KOMIIAHWWH MOPIYKJIMNH CAaHXYY4Y, AHAIMTUKYYJ, 36BIOXYYAWIH YaaBap 4YaHcaa TYYHHHI
YATWIYYJISTYAUIH allUT COMHPXJIBIT TYHIRIAYYJIDX Malll 4yXai Heell ;oM. HUITIIAT )KUIrasc y3B371 YHIT
[1aaCHbI KOMITAHWY/l ©0PHIH XapuiIlaryaaa MX3BWIH Japaax YHITYWIr) Y3YYJIOT:

= Huiiimx varmpx (Mergers & Acquisiton)

= Xaanrraii xynangax (Private Placements)

= 3acruiiH ra3pblH O0JIOH OpOH HyTruiH OoHA raprax (Government & Municipal Securities)

= YHOT maacHsl pero, 39319x (Repo & Securities Lending)

= Mapxket makunr (Market Makers)

=  OKwkurmHruidH OyX yHIYmIIrI?, YHAT naacHsl naHcraiiraa xapuiax (Full service retail with

clearing relationship).



XaMruiH CailH M3PrKWITIH 4 3Ar33p YHITUHITAT XYYidb 3YWH 36BIIOree, TyClallaaryuri’p, amap
HAIBH 3arBap, MasirT allUIJIaH Y3YYJdX Hb KOMIUIAGHC 3PCIRIII XYPraX JapaaruiiH 3pCIuIMir Xaaxryu
OATUIT aHXaapax Hb 3YUTAU IOM.

Manail YHAT 1HaacHbl OpOKep AWIEPUITH KOMIAHUYJ XapWilard-upraH, XyyJauiH 3Tr33/ YHAT LaaCHbI
apuDKaaH]l OpOJILIOXTONH XO0JIO0OOTOMroop AaHC HIIX, 3axXHalra aBax, OMeNyYyJdX, 36BI6ree M3A33J31
erex 33p3r HUUTIAT YHIUMIAII? Y3YYAASr. 3apuM TOXHMOJIJIOJNJA  XYBbLAaaT KOMIIAHMKWH XYBbLaa
933MILUTYAUAH XYpJbII 30XHOH Oaliryynax, YHIT L@acHbI OypTIajl €epwIelT opyyiiaxX, YHIT 11aaCHbI
OYypTIramdac Xacyynax, HUHINX, HITIPX aXuJularaanj Tyciainaa y3yyok Oaiina. Xoauirasp Tyxaiin yitn
a)KMJUIaraaHsl sBLAJ YHAT HAaaCHbI KOMIIAHUIH MAPIIIICIH 36BJI6ree Tycialllaa aBax laapara rapax
TOXHMOJI0NT OalXbIT YIYHCraX OOJOMXKIYH 4 TyXalH XyBbIaaT KOMIIAHM YHAT LAACHBI 3aX 333JIHIH
OpOJILIOTYUJ XYYJIb 3YHH 36BJ6ree erex 3pX OYyXUil M3pIa3IICOH XYYlburyH, 3CXYd THMM YIITYHIIIAT
ayTCOPCUHTOOP aBAATTYHTIN X0IO00TOUTOOP YHAT [1aaCHBI KOMIIAHUY/T HD YHITUMITIAT Y3YYJDK Oaiiraar
THAHUHN )KUHXIHD MIPIKIUHH YIHITUMITDS MOH I33IT 3pra3axadp OaiiHa.

KoMIuiaeHChIH acyyuIbil XOHAOXK, XOIKYYIdX O0MI0ro XY4Tdd TaBUrAaX Oalraartail 33paridH Tepe
OYpHUITH MAPryMKIUHH YHITUMITI) JIaraH XOIrKWX, WIYY OHAep TYBIIMH] MIPTIIIUX OOJOMK HIITIK
OaiiHa.

Komnnaenc 6a xyyno 3yitn 30610200

YHOT maaacHbl 3ax 39311 XYyJb 3YHH 36BJIOree erex YUIIIIIp cyprairaHp xampargax, C3X-x
OypTryyicaH xyynuitn pupmyya onooruiitn Y LK-yynbera y3yymas 6aiiraa 193p QypacaH YHITIWITI3HIIC
rajHa Japaax 4MIjiajinsp MIPIAUICIH XYyIlb 3YHH 36BI6X YHIUMIr) y3YYJIdX daJaMKTail 00K XeIrKImK
Oaiina:
o IPO xuiixuiiH eMHOX XYyJIb 3YHH IHHKII?, cyaanraa-Due Diligence;
IPO xwmiix yea Xyysb 3YWH AYTHAJIT raprax;
YHOAT naacHsl OYPTraIi] €6pwienT opyyiax, Xyyidb 3YHH JTyTHAIT,
YHAT aacHsl OYpPTraie Xacax, Xyyib 3YHH IyTHAIT,
Bonnpia 6yTa11, 60HA raprax, epuiiH XyBbllaaraap COJIHX;
KoMnanuiiH 3acarmanbelH  KypMYyZAbIl TyxailH OaliryyjularblH = OHLUIOTT — HUHIYYJI2H
00JIOBCPYYIIax;
AKMATHYYJal XyBbIlaa 333MIIYYI3X XOTenoep;
Huitix Haradx Oyroy XyBbllaaT KOMITAHUIT XylalaH aBax;
ByptanTait komnanuitn X9X 30xH0H Oaiiryynax;
TyxaliH KOMIIaHWTall YiUl aXwjularaaraa HSAIT YsJIAYYJICHBI YHACOH A29p YHOT LIaacHbl 3ax
395uiH  Tyxail OonoH KommanuilH Tyxail Xyyaba 3aacaH HUHTIJ MOADIDX  YYPruilH
XOPAKWITUAH OOJOH COHUPXJIBIH 36p4Ujieec YphAUWIIaH COPTUNIAX, COHUPXJBIH 30pUMITII
OO0JIOH UX XAMKIHUHN XAIIUIMHH MOHUTOPUHT;
e XK 60110H Oycaj OpOIIIOTYIBIH XYCIITIIP KOMILJIACHCHIH CYPrajT, CEMHUHAp 30XHOH Oalryymax;
e Tyxaitn XK acxXyn YHIT HaacHbI 3aX 393JIMHH MIPIIAIINKAH OPOJILOrY KOMIIAHUKWH KOMILJIAEHC
rapblH aBjiara 60JI0BCpyyJIax.

X9paB TyXallH KOMIAHHU sIMap HATOH 30XUIYYIANTBIH IPCIITYH OailiXxeir Xycd Oaiiraa 001 Xyynb
TOTTOOMX, XSHAJIT, 30XUIYYJAIThIH OaWTyyJularblH OaTalicaH >Kypam, CTaHAapT, ©0pUNUree yAupax
Oaifryynaraac TOTTOOCOH X3M X9MK?3 OOJIOH KOMIAHUIH ©OPHITH Yilll a)KHTaraaHbl OHIJIOTT HUHUIICOH



KOMIUTACHC TapblH aBliara OOJOBCPYYJDK, aXHITaH Oypdd Cyprax najjiaraxyyiaaH XdIBIIWI OOJTOH
MOpPAYYJIdX IMaapjuiarataid OaitHa. YYHI yIUpIJIarblH MaHJIaijiai, CaHXYYTMAH OOJIOH XYyyJjb 3YHH
XOCOJICOH MOIPIrRKUIATHYYAMMH XaMThIH a@xwularaa 3almmryil oM. OpuuH YyeudH M3I33JUIMKHH
TEXHOJIOTHITH XOTKJIMIH SPHUH Y€l TEXHOJIOTHITH TyClIaM)KTalraap KOMILJIAEHCHIH APCIJ rapraxryi 0anx
OOJOMIKUHT 4 YPTIJDKIYYJIdH CyJaIDK, O0JIOBCPYYIDK, HIBTPYYIIIX YV Xaallra HIIITTIH OaiiHa.



2.2. laaTrajbiH caja0ap /MoHroJbIH JaaTrardjiblH X0J1000Hb! caHas/

1. Epenxuii oitjiroar

1.1. DOuHoxyy xypmaap JlaatranelH cambapblH Vi axusutaraang MoHTOJ YJICBIH XYyJIb TOTTOOMK,
Menre yraax, TeppOPU3MBIT CAaHXYYKYYJIIXTIH TIMIPX XYyib, TYYHTOH HUHIYYJIOH rapracaH Kypam,
bazenuitn xopooHs! 36BI6Mxk, MoHroieH Jlaatransi Xoa000H0oC O6atancaH €c 3YHH AYPIM, KYPMBIT
O0apuMTIax, yOUPJIArblH 30XMCTOM TOTTONIIOO0, COENBIT TOJIOBIIYYJIIX, 3aaBpaap XYJIICIH YYprid
OMeNyYyJIdX YT aXuuiaraar 30XHUILyyIHa.

2. KoMIu1aeHChIH Yilsl akiiiaraa 6a TYyHMi maapjajara, a4 Xxoa00r10J1

3. KoMIUIaeHChIH YilUT a)KIJIJIAaraaHbl ap Xypad
3.1 Duoaxyy XypMmbir JlaaTranpiH Oalryyiaraja XeAeJMepHiH OOJOH Xelceep axmiiax, aul
TYMIPTIOX THPIIrIIP aKWUIaK Oyl axwitan Oyp marax wmepaeHe. JlaatranblH caiOapblH Yl
aXWularaas/ KOMIUIACHCBIH YIJI QKWJIIaraar XstHaH HUMIYYJIJIMIH YYPIr 'K 1apaax Xyylb, 9pX 3YHH
OapuMT OMUTYYIUHUT Tarak MOPAOXHUHUT XDITH)!

- Monron YicelH Xyyiib TOTTOOMXK;

- 30XULYYJaIThIH XKypaM;

- 30XULYYJaJIThIH IIaap/Jara;

- Horoon mypam, xxypawm;

4. KomniaeHchbIH 0yT31, 30XHOH 0aliryy/1aiT /KoMIaHuIiH 3acaryaJj/
4.1 baiiryynnareia yaupzuiara, TY3-uiiH opoJioo
4.1.1. Xapuyunara
4.1.2. baiiryymnareiH  ['YHIPTIOX  yOUpIJIarblH - XOpOO Hb  KOMIUIAGHCHIH — acyyJdall  dPXAJICOH
MIPIrOKUIATIHI XSHAIT TaBbXK aXWlax 0ereeJl 3epumi rapracaH axuiaTaHja OailryysuiarsiH
J0TOO/1 KYPMBIH JJaryy Xapuylyiara XyJs3Jrax TOrToIoor Oypayy IH).
4.2 KoMIutaeHCBIH aKHIJITaH TOMMJIOX/HATK Oairyynax maapasiara, a4 Xoia00r101, aXJIblH YUT YYP3r,
XapuylyJiara, TaiylaH, M3133J1901:
4.2.1 KoMIaaeHChIH HOLITON 3PCAI rapcad TOXUOIIO0I 9HA TyXal acyyaan 3pX3JICOH MIPIIKUITIH]L
Japyl MOAATIHD;
4.2.2 KoMIIIaeHCHIH acyyall dPX3JICOH MIPTIKIITIH Hb Jlapaax 3yimuidr [ YHIDPTrIX 3axupans gapyi
MDJITIH;
- KommaeHChIH YUII3193p rapcad HOLTON 36pUuiI
- KomrmuiaeHChIH YuTInmm3p rapy 601301y 30puni
- Houroii 3epuni rapcansl yamaac XyyJib TOTTOOMKHIH Jaryy aBarjcaH apra XaM»d33, rapracal
TOM/UIBIH Tajiaap.



4.2.3 baiiryynnarslH OyX 3aXHUPIIYy O0PHIH 3PXJIAX aCyyIIbIT YATIIIIAAD XSIHAH HUUIYYJIDIATHIRH
YAUPAJIATbIH X3PATKWITUIH Tajlaap TaMIaHT JKUJIL HAT y/laa ©0pUH aXuIax Oy
OaliryyiiarslH XsiHaH HUAIYYJIDATHIH acyyall pX3JICOH MIPIIKUATIH, ['yHIPTrX 3axupan
Tyc Tyc Xypryysind. Taiinann gapaax 3yWinuiir Tycracas OaifHa:

4.2.3.1 KoMIIJIaeHChIH YYPTHIT XaHTaxX 30pHIT00p Xapuylax Oy askiabiH OyX YMTIIINIP XUHCIH
SPCIIUIH YHAIIDI:

4.2.3.2 KoMImaeHCBIH 3PCADITUUT Yp AYHTIH yAUPIaX 30PHIITO0P XIPATIKYYIICIH apra XdM®KII:

4.2.3.3 TalinaHTHIiH Xyraalaas]i XapuylcaH aXJIbIH YUTIIII3P XSTHAH HUUITYYIIITUHH YYPTUiH
36pUmMJI rapcaH CAX Tajlaap TYTHAIT, 30pUMII rapcaH 001 30pWINITH Tajaapx M3J193J131, TYYHUR
IIAJITTAaHbIT TyCrax.

4.2.4 KoMIIa€HChIH acyyAal 3pX3JICOH MIPIIKWITIH Hb TAWJIAHTYYIBIT HATTIIK, TyXailH KUJIUHH

['yMupTraX yaAupAasiarblH XOpOOHBI Xypiaap X3JI3IYYJI3X33P XYPryYJIH).

1. YHacIH maapaiara:

- IIy/Apara

- 3PX MAI3J1 Oyxuit

- M3PI:KJIMIH Yp YaaBap Oyxuii
- H3p XYHA Oyxuid

Iuamer Typriara:

Yypor; - XapHyLax YHICOH a1
- TOJIOPXOiiJICOH YYp3r KoMIIaenchbIn acyyas 3pXaJicon

a 2 - 0yTIIIC YJ1 XaMaapcaH KOMILIACHCBIH YilJl
” JKHJITAH -
- OM3HeCHITH YH/JCIH HAIKIIC XapaaT Oyc a’KHJlIaraa

- TY3-1 myya 60,10H IIaTajcaH Taiaar{aj - TY3 myyna xapujnax 6010M:k

3ax 333/IMiH OPYMH] YUIJIICIH yp
yaaBap:

- HOMAJIT yp YaaBap
- OM3HeC MIIJIAT
- 1aTa aHAJIN3

- aXHM 0OJIOH JM:KHTAJT PHUCK

4.2.4 baiiryynnarblH HUHT aXWITHYYJd XsSHaH HUHLOYYJIITUHRH YYprudr napaax Oaiijiaap
X3PATKYYIHD:

4.2.4.1 KoMItaeHCBIH HOIITOW 30pYMII TapcaH Oyry rapax 3pcadi Oui 00JICOH TOXHOJIOI JHD TyXau
KomMrmaeHebIH acyyaan 3pXa3JIC3H MIPTKUITIH OOJIOH yIUpPAIara M3193I19X;

4.2.4.2 KOMITJIaCHCBIH 30pWIMHT MIajraxTaii XoJ00OTOW OapuMT OHYMT, TPOTpaMM XaHTaMXK,
M313351133p KoMItaeHehIH acyyan 3pXa3jICaH MIPIIKUITIHT XaHTax;

4.2.4.3 Axxuntan Oyp eepuilH axiblH OaiipaHmaa €c 3yHH AypIMJ 3aacaH HUMTIAT 3apUMBIT CaxHUH
OuenyysHo;



4.2.4.4 Axxuntan Oyp €epUiH MIPIKIWMKAH YW aXuUlaraaHaaa XyyJib TOTTOOMIK, JOTOOJ OOIJI0T0

4.2.5
4.2.6
4.2.7

4.2.8

4.2.9

AKypaM/Jl 33aCaH X3M X3MKI3T J1ara)k MepeHe.
Baiiryynnarsin yaupiaryya aapaax KoMImiaeHChIH YYPrUHT X3parKyYJaHd. Y YHI:
Baiiryymnareia 0yx 3aXupiyya ©6pHIH 3PpXJIdX acyyUIbIH YUTIAINIP KoMIUTaeHCHIH 3pCadIuitH
YIUPAJIATbIH X3P3MKWITHIT XaHTaX, XSIHAIT TaBbXK aKUJUIAHA.

[yimpTrax 3axupan Hb OalTyysularblH XOMOXKIOHJ XSHAH HUHIYYJIDNITHHT XaHrax Oapumt
OMUTHITH OYp/UTMIAT Xapuylax, TIArIIPHIH KWITHYYIaa Mepayyinx, TY3-n KommiaeHchH
SPCIIMIH yAUP/UIarblH Tajlaap TallarHax YYpPruir XyJsoH).

['yHAmdTrHX 3axupan He Tyarapy Oy KoMrumaeHCBIH SpCAdIMUAT KU HATIAC JOOMITYH yaaa
maapasiarataid 601 XstHaH HUHIYYJIATHIH acyynal dpXd3JIC3H MAIPIKUITHUA OPOIIOOTOUT00D
TOJOPXOIK, THATIIPUIT CUCTEMHUIH XAMXKIIHI YAUPAAX apra X3MXKIOHUH TelleBjieree Oywy
XSIHaH HUHLYYJIITUMH XeTe0epuiir 6aranHa.

Baiiryynnarsa ['yHIDTIX yaAupATIarblH XOPOOH Hb XYYJIb TOTTOOMXKHIH Jaryy Oyry 3pX Oyxwuid
OalryyJuIarslH IMUAKRIBIPIIP XapUyljIara XyiddX, CAHXYYTHIHH UX XOMKIIHHUH alIaraan Xyprox,
OalTyyJuIarblH H3p XYHID] COPTOep HONeeseX XSHaH HUNIYYJIITHIH HOITo# 3epwimiir TY3-1
myypxad TaHUJILYYJIHa.

4.3 TaBuraax maapajara, KOMIJIaeHCbIH TYBIIMHT XOM:KHX Hb
4.3.1. Xamraananteia HIrayr33p oyc (Byx HIMKUIH 3axXupIyyn)

4.3.2.

baiiryymiarelH  OyX HADKMHH 3aXUpIyyA ©6pHHH 3pXJdX acyy[UlblH YHUIJIAIIZP XsSHaAH
HUNITY YIIITHIH SPCIRIHIH YAUPAIATHIT Japaax O0aniaap XopIarKyyJH).

XsHaH HUMIYYJIJITHNH €C 3YH, COEIBIT TOJIOBIIYYJIIX;

Xyyinb TOrTOOMXK OyIOy ajuBaa TAPIdHUM Jaryy XyJd3CdH YYPIYYIUWUT aKWITHYYHad
Taiybapiax erex;

XsHaH HAUIYYJIDATTIN X0JI000TOM SPCAJIMNAT TOTTOOX, YHIIITI) OreX, yaupaax, 3H3 Tajaap Oycas
3axXUpPIyyATal XaMTpaH aKWJUIax;

XsiHaH HUHIYYJITTH X01000TOM 3pc1ai 6uii 6051coH Oyroy Ouit 00k 60I30MITYH HOXION TYC
OypT XsiHaH HUMLYYIIATUIH acyyall 3pX3JCOH MIPTHKUITIHA Japyid MAJTIRX;

XsHaH HUNLYYJIRIATUHH SPCINIMMH yIUPAJATBIT XAPAIKYYJIIXd IIaapJaraax caHxyy, XYHUR
HOOLIMIT XyBaapHJIax;

XsHaH HUMIYYJIRATHHH YYPTYYAUNHH OUETITUIT TyYIITal XSTHAX aXUIax:

XsIHaH HUALYYJIIITTIH X071000TOM YYPIYYAUNT @XXHITHYYABIH aXKJIbIH OallpHBI TOAOPXOIMIIONTO/
TyCrax, T'YMIIITIDIUNAH YHAITAT TOOIIOXO]] Xaprai3aH Y33k Oailx.

AKHITHYYABIH 0pOJIN00 , XaMraajaaarblH xoépayraap Oyc (KommiaencblH acyyaadu
XapHuyLCcaH MIPIIKUJITIH)

4.3.2.1 XsHaH HUMLYYIATUHH acyyAal 3pXdJICOH MIPIIKUITIH ©6PUNHH IPXIDX acyyUIbIH YUTIIIIP

XSIHAaH HUMILYYJISATUIRH 3pCIRIIMH YAUPAJIArBIT 1apaax Oaiimaap XaparKyyiH).

4.3.2.2 XsiHaH HUAIYYIDITHRH acyyJall 3pX3JICOH MIPTHKUIATIH Hb [ YHIDTIOX yAUPATIArklH XOPOOHBI

THLIYYA31 aXJaa TaljlarHaHa.



4.3.2.3 XsiHaH HUALYYJIITUIH acyyJall 3pX3JIC3H MIPI3KUITIH Hb HOLITOM 'K Y3C3H acyy UIbIH Tajlaap
LIyyJ yaupyiarajiaa nyypxai Maasriank, 0ycaa M3/133, 6apuMThIH Tajlaap TaillarHax, Tyxai 0yp
Hb MD/ID2JUIIP XaHTaHa.

4.3.2.4 XsqHaH HUHIYYJDITHIAH acyyaall 3pX3JICOH MIPIKWITHBI UPYYJICOH M3A33, OapuMraa myyn
yupJjara Hb apra X3M’Kd3 aBaaryd TOXHOJAOA XsHAH HUWLYYJDITHUH acyynall 3pXdJICOH
MIPIrRKUIATIH Hb ['YHIPTIIX 3axupait, 3cXyi DpCUIMiH yaupUlarblH XOPOOH]I TaHUJILYYIDK,
MDB/JI33J19X IPXTIM.

4.3.2.5 XsHaH HUALYYIATUIRH acyyaai 3pX3JICOH MAPIKUITIH Hb I1aapyularaTail TOXHOJIOM] XsIHaH
HUWUIYYJIDATHIH YUTIIRI93p rapcad HOITOM 30PUmJI, Tapy 00JI30IITYH HOXIION, HOITON 30pUUITIH
X0J1000TON aBCcaH apra X3Mx33, rapracal roMJUIbIH Tajaap TeeesleH yAUpAax 36BIejl LIyYA
XaHJIax APXTIU.

4.3.2.6 baiiryymnarblH =~ XsSHaH HUWIYYIDATHHH — acyydal SpXdJICOH MIPrKWITIH Hb  XSHaH
HUWLYYJIDITUIH yIUPAJIArBIr X3PIKYYIRXI)3 Japaax dSpXHUUT dUI9H).

a. bailiryymiarelH HAKUJ aKWiUIax/1aa J0TOO] AyAUTOPBIH aIijl 3pX XAMKIAT HJIIX:

b. Askui yypras rydIpTraxsj maapaaraax TeceB, IMporpaM XaHramk, Oycaj] Heeleep XaHraricaH
Oalix;

C. MbppraxuiniiH yp 4ajaBapaa TOITMOJI, IIATaJicaH Cyprair, JAajylaraxyylax xereindepeep
I3LUTYYIIIX;

d. XsHaH HUHIYYJIAITHRH HOLTO 304K rapcaH TOXHOJI0J OYPHIT MIANTrax, X0I00r10X HIMKHUITH
@KUITHAAC TYCJIaMXK, JOMXJIAT aBaX, LlaapjJiarataid 3K y3B3J TaJHbl HIMHXKIIUMWAT TaTaH
OpoJILyyJIax;

e. KomrmuiaeHCBIH 36pumi, TOMAONTOM X0J000TOH anuBaa 3pX 3YHH aKT, CAaHXYYTHiH TaiiiaH,
XapWILArduitH M3I99713]1, Oycas 0apuMT OUYUTTIH TaHUIIIIAX;

f. Dpx Oyxwii anbaH TyliaaaTHaac 3OBIIOOPOJI aBCAHBI YHJICOH J93p OalTyysularblH HYyIas
Xxamaapax 0apuMT OMYMITIN TaHUIILAX;

g. KommiaeHchIH 3pcian Gaiik 60a301TYH HIMK, YT aKnilaraal/i ©epHiiH caHaauuiIraap TaHJauT,
HIAJTAITHIT 6aTalcaH YAUPAAMKHUIH Jaryy X3CarduicaH Oaiianaap TYYB3pUIdX, aprbil allluTIaH
XUUX;

4.3.2.7 baiiryymiarblH KOMIUTA€HCBHIH acyyAall 3pXd3JICOH MIPIIKHWITIH Hb XSHAH HUNIYYJIDITHIH
YAUPAJIATBIT XAPIKYYJIIX/I33 lapaax YYPruur Xyia33Hd. Y YHI;

a. baiiryymnarein yaupanara OosioH Oycaja aXWITaHI Xyyidb TOITOOMJK, JAYP3M, KYPMBIT
X3PATKYYIIX3 30BJI6ree erd, yaup/ularbll XssHaH HUHWLYYJIUITURH 36puni OOJIOH XO0JI00rA0X
MDB33JUIIP XaHTrax;

b. BaryymmarblH XdMKI9HA MOPIOX, 3PCIDIA CYYpHJICaH XSHaH HUHIYYJDITHHH XOTeI0epHir
I'yiupTrax 3axupiaaap 0aTiyyinK, XOpATKHITIH] XSHAIT TaBbXK aXKUILIAX;

C. CoIPBUMIICIH CYyprajlThIH XOTOI0OD XIPIIKYYIIX, XYYIb KYPMBIH XIPAITKHITHIT XaHrax Tajgaap
3aaBap, 3OBJIOMXK OdITIIX, AKWITHBI €C 3YWTAW Oailjan, aXIbIH 30XHCTOW MaJUIbIH Tajaap
CaHaMX, yIUPJIaMXK TYTI9X aXKJIbIT Xapuylax;

d. KoMrutaeHCBIH 3pCIRIMNAT OHOBYTON TOJOPXOMIOX, XOMKHUX, YHIJIIX, AKUILTaraan | yaIupiaras
JOMKIIIT Y3YYIIX;



€. Asui yyprad xapaar Oyc Oaiiaap XdparKYYJIdXHHH Tyaa OU3HEC 3CXYJ YW aKuiUlaraaHbl
HAMKUUH YYPTHUT X3PATKYYIIXTYH;

f. Ammr COHUPXJIBIH 30pYHATIH OYI0y 30pUHII YYCTK OOM30IITYH Vit aKuiIaraata OpoJIoXIyi
Oaiix;

4.3.3. XaMmraajaajarsiH rypasayraap oyc (Ayaurop)
4.3.3.1 JlaaTtransia OalryysuiarslH ayIdTOP Hb Japaax YYpar XYId9H):
4.3.3.2 DHAXYY KYPMBIH Jaryy KOMIUIA€HCBHIH 3PCIAIUUH YAUPAJIATBIH X3PATKUWIT TYYHWISH MOHI
yraax, TEpPPOPU3MBIT CaHXYYXKYYJIIXTIH TOMIPX, XapWILArdYMUr TaHbXK MIIdX YYpPAITIH
X0JIOOOTOM IPCIPIHMIH TOIOBUHIT TOAOPXOMIIOX YHAJITIAT KU HITIAC JIOOMITYH yaaa XHiix;
4.3.3.3 JlaaTranslH KOMIUTAEHCHIH SPCIAIUIH YIUPATIATbIH XOPIMKUITHIT IaNrax;
4.3.3.4 KoMIIaeHChIH yIUPJIarbiH XOPKWITHIH Tanaap Oairyymiarsia TY3, ['YHIDTIX yaupanarsx
XOpOOH/ TaillarHax, 36BJI6MK raprax;
4.3.3.5 KoMImaeHCBIH acyyan XapuylcaH MIPrKWITHUN aKWJI YYPITT TOTTMOJ XyramaaH MajaraiT
XUHX;
5. Cyprainr
6. JlaaTrajbliH cajJ0apblH KOMILIA€HCHIH OHILJIOT, HUHTJIAT 3apUMYyYy/:
6.1 Amnxaapax Tanbapyya:
- DOpx Oyxuii Gaiiryysuiaraac 6aTaca 30XUILyyJIalIThIH XKypaM;
- AML (MYTCT);
- ABuira X331 XaxyyJlIuiH 3Cpar XyyJb TOTTOOMK;
- Mbmrannuiin aroynryi Oangan, HyyIian;
- HexeH TenbepuiiH MEHEXMEHT;
- JlaaTrajbIH 3auJiaH;
- COHMpXJIBIH 30p4HII;
- I'»posnuit un tox Gaitgan;

6.2 6.1 KommuaeHChIH AYP3M XKYPMYYABIT X3P3KYYIIXII:
- buenyymnxsa YUIIIdIACIH XYyylb TOTTOOMXK, JOTOO AYPAM, )KYPMYYABIT CaxuX;
-  XamTpaH axwiiax Oalraa HUIIYYdrd Oairyysuiara, XyBb XYHUHT COHTOH MIairapyyiax
1raapjsiara, Xxampax Xypaar ToJI0pXoi 00Jrox;
- Ec 3yiin aypmuiir caxux;
- MmBxoKyymIdIIT cypTanduiraa Xumx;
- YanapblH cepTUPUKATKYYIAX;
- MbpraxumiiH €c 3YUI caxuXx;
- AIINT COHUPXJIBIH 30pUJI06C aHTH]l OaiiX;
- Xapuuardaa TaHbX M3J3X, 3pX allTHWAT XaMraasiax;
- Mbopnnuiin aroynryi 6aiiian, TYYHUI HYYIUTAJbII XaMraanax;
- baryynnareiH XepeHruir xamraaiax
- ABwra, X311 XaxyyJnuac aHruj oaix



3epUSTUAT M3IAIINX

7. DpCAdJIMAH YHIJITI)D
7.1 KoMIutaeHChIH 3pCIRIMUT WIPYYJIdX, YHAIITDD XUHX aprawial, JaBTaMK

8.

XsiHaH HHUMIYYJIDJUMHAH HOLTOM 3PCA3I rapcaH TOXMOJAOJI JHY TyXal XsSHaH HHUUIYYJIDIT
acyyZaJ dpX3JICOH MIPIIKUWITIHI JapyH MOI3TIIH).

XsiHaH HUMLYYJIDJT acyyJal 3pX3JIC3H MIPIKWITIH Hb , Aapaax 3YWIMHr ['yHIDPTIX 3axupainy
Japy M3AATIPHD:

XstTHaH HUMIYYJIRJIUMAH YUTIIRJI3p TapcaH HOLTON 30pUuI;

XsHaH HUUITYYIJIMHH YUTIIII3p Tapy O0I30IITYH 30 pUnil;

Houroit 3epumnn rapcansl yiMaac Xyysib TOTTOOMKUIH Jaryy aBarJcaH apra X3MiK33, rapracat
TOMJUJIBIH TaJlaap

Baitryynnarsin OyX 3axupiyyll ©6pUHH 3PXJIAIX aCYyMJIbIH YHUTIIRAP XsHAH HUNIYYIIITHIH
YAUPAJIATBIH  XOP3DKWITHIH Tanaap TaWlaHr >KWIA HAC yAaa ©eepuilH axwuiax Oyil
OalryyJUIarblH XsSTHAH HUWITYYIIITHIH acyyaal dpXd3JICOH MIPIIKWITIH, ['YHIDTIIX 3axupat
Tyc Tyc Xypryysna. Taiinanna napaax 3yWiauiir Tycraca OaiiHa:

XsHaH HUHIYYIRITHHH YYPTUHAT XaHTax 30pUIIr00p Xapuylnax Oyl axIblH OyX YHIIAIIIP
XHAWCAOH 3PCIRIIANH YHAIITI3;

XsAHaH HUMIYYIJITUNRH 3PCARIUNT YP AYHTIH yaupAaX 30UPIATO0P XIPIMKYYIICIH apra XaMxKI?;
TalinanruiiH Xyranaasj XapuylcaH axJIblH YUTJIAIA3P XAHAH HUNULYYJIIITHIH YYPrUir 3epuuil
rapca 3¢3X Tajaap AYTHIT, 36PUrII rapcaH 001 30pWINITH 30pWINITH TajaapX M313371371, TYYHUI
IIAITTAaHbIT TYCTaX.

XsAHAH HUMLYYIIITHAH acyynall 3PX3JICOH MAPIKWITIH Hb TaWJIaHTYyABIT HAITIXK, TyXalH
KUTWAH ['YHIPTrAX yaupiarbiH XOPOOHBI Xypi1aap X3JIRJIYYI3X33p XYPryYJIHd.

Menre yraax, TeppopHM3MBbIT CAHXYYKYYJIIXTIH TIMIDX YHI ajKuJljIaraa

JaatraisiH Oaliryysiara Hb MOHTe yraax, TEppOpU3MBIT CAaHXYYKYYIIIXIIC 3aiNICX MK aXUIUTaHa.
J135px Xapuyliara Hb Xxapuiiardaa ToJ{0pX0oHIoxX, Xapuilardauit YIIJUIMHT XsiHaX, COKUT OyXuid
9CXYJI XapUIILArdYuiH COKUITIN TYIIrIAT Xyyib, AYPMUKH Jaryy M3IYYJIIX 39p3T IOM.

o MYVYTCT 60151010, TOTOOA IYPIM Kypam

= MVYTCT gotoon XsiHaITBIH XOTOJI00p O0JIOBCPYYIax

= XeTenbepHilH XIpIrKUITHIT XaHTyyllax

*  YaupanarsiH OpoJIIoo

*»  Vamupanarag MYTCT axisir TaHWIIyynax, TalaarHax

o MVYTCT spcapnuiin yaupanara

=  MYVYTCT spcasnuiiH YHAIT33T 00J0BCpyyIax
= MVYTCT spcapnuiie yaupuiareil X3parKyyidX Hb

e Xapularduir TaHbX M3JIdX

*  DUCHWH 6MWIOIYHNT TOJTOPXOMIOX
= XapwInarduir TaHbX M3RX YIUI aKujuiaraa
= XapwInarduir TaHbX M3J3X HAPUNBUMIICAH YW aKuiularaa



9.

*  OHJep PCARITIA XapUIAarduir TaHbX MAI3XHAPUNBUMIICAH YHJI aXKusuiaraa
Tycrait xssHant
HYB-b1H Aroynryii 3eBien 60101 Oycaa 3px Oyxuii Oalryysuraraac rapracal Xopur apra
XOMIKIIT XIPATKYYIIX Hb
['yitnrasuuii Tanaap M3133J13X Hb

*  bomdH MeHTeHuUl 6010H Tagaan Tea0ep TOOMOOHBI TyXal MIIIIIX

= Co)KurTd ¥ YWIUIMAT TOA0PX 010X

*  CoXUITAH I'YHITIHUN TyXakl M3AIIIRX

*  CoXKUTTAH I HUN MasTTHIT 06TII6X

*  AKWITHYYAAQAaC COKUTTIN TYHITIIHUN MR XYJII9H aBax

»  ['YIIrasHUM M3 MWMHAKUITD XUWK, ITMAIBIP raprax

= CMA-HI TYHIT3HUNA M3ARIJUIMNAT XYPryyIdx
bapumt Marepuansir xaaranax, Maa3IuiH HyyLUJIaJIbIT Xaaraiax
HaatryynarduiiH 60y10H OyCIbIH XyBUMH M333J13J1]] 36BILOOPOITYHI3p HIBTPIXIYH Oailx.
Mboaummiir 6ycaan canamcapryii 00JI0H caHaaTail Oaiiiaap MDKYYIDXTYH Oaiix.
OJoH HUMTHIH TYHJ XYMYYC COHCOX OOM30IITYH Oaiixa Hyyll M333JUIMHUT YaHTaap, HI2ATTIN
SIpUXaac 3aUICXUIX.
XepeHre 333MIUIMKH Tajaap rypaBiard 3Tr3dAT31 30BIIOOPEITYHrI3p, HYYI] Xaaraiax rapad
Oaiiryymnaaryiranp sipuxaac 3aiIcXuix.
XepeHre 333MILIMIH Tanaap AaaTryyijard, OM3HECHIH TYHIUTIH 30XUX ECHbI 30BILIOOPOI
aBaJITYHU?3p, HYYI 3CBAJI HYYIl OUIII TICHH XapuilaaTail 3¢aX Tajaap M3IPXTYHTI9p sipuxaac
3aMIICXUIX.
Hyyir 6apumT 6udaruiir 3yit Oycaap xasx, yparayyJidxidc 3aiICXuix.

Mbaprasimniig éc 3yH

JaatraisH Oalryysaryy/ Hb @epcIuiiH qaarryynaryiaz 00J0H eepcieee MIHHD O0JIOMKUNT

OYTIIXUITH TOJI00 6pcoiox 0a 30BXOH XYyJb ECHBI Aaryy, €c 3YWTI1 OM3HeC Yl akusiaraaraap

AaMIXKYYJIaH 6pCOJIA006H/ JaBYYy TaJl OJIZK aBAXBbIT' 9PX3MIIDHS.

3oxuiyynard 6airyysuiarataid xapuimax

XepoeHre opyynaryrai Xapuinax

AWIITaH XOOPOH/IBIH XapuJiaa

XapuilarduiiH 5pX allrvuiiH Xxamraasuax

ABiHra, almr COHUPXJIIbIH 30pWIOOC COPIUMIIX

Ypramok rumryyH O6airyymiara 60J10H JaaTryysaaryblH alllil COHUPXOJI HUMIYYJIOH MUHABID
rapraHa — XyBUWH allluI' COHUPXJIOO Jaraxryi.

JaaTryyiard, Teneesnerd 3¢cXyJl 6pCceaeriyiel] XopeoHre OpyylalT XUNX 3CXYJI SArIIPT 1aBXap
QXKWI XUUX IDX MITUMIIDH XYBb XYHUH YHILIDII XOPXOH AlUT COHUPXJIbIH 30PUYMIII XYPIIK
00I30IITYH BY THATUNAT OalfHTa CaHaX aKUILIaX.

AXWITaH Hb YAMpAAxX aja0aH TyllaalTaHTalraa almur COHUPXJIBIH 30pUYHII IK Y325K 00J10X
HOeXI1eJ1 0aiiIIbIH Tanaap SpuiIlax.



- AxunTal eepee 00J0H r3p OyJIHUIH TMITYYH 3CXYJ TaHWI, Hai3 HOXAUIH allluT COHUPXOJI
TUIIYYH OairyysuiarslH allur COHUPXJIbIH 30PUMIIL OpK O0JI301ITYH HOX11e1 OalUIbIr e6pHiiH
caHaauuiIraap M3J3TIdX.

e Xapuiuarygaac 03J13T CIT, ypuiIra XyJia33H aBax

- AXJIBIH MIMUAABIPT Oypyyraap HOJIOeIeX aKWITall X0I000TOH 03713T, Y3BIp YHITUMITI) X3333 U
aBaxbIl' XOPHUIJIOHO.

- ABwiIraja TOOLOTI0X 3Yill, Oycaa 3yi Oyc Tenadep, 03J3T erex, aBaxbIr XOpUTIOHO. TepuitH
anbaH xaar4daj 03719T erd 3CBIJI aBax/iaa “ABWITHIH 3CPAT XYyJIb -UUT Jaraxx MeOpPIoX.

e [llynapra epcenieeHUIr XxaHrax

o MbP3UMiiH HYYIIaJ, aroyiIryi 6aiman

Jaatryynar4/ibiH OM3HECUH OOJIOH XYBUIHH MAIPAIIRITIN XsTHAMrai Xapbliax, Xamraauax, Xyyjib €CHbI
naryy Oycaj 3Tr3313/1 JaaTTyyIardiitH XyBUWH MAIIJUIANAT 3apyyJIaXbIl’ XOPUTIIOHO.
JIPBIIUATAT TEXHOIOTH]I CyypHIICaH OyTIITIIXYYH, YHITIUITI)
e “IIyraxn ymax’’/whistleblowing
e HuitrmuitH xapuyiyiara
6. AyrcopcuHr

Xascpaar
XyyJib TOTTOOMK
DPCIIIUIH YHAITIIHUN apradwial

Kommnaencosin tyBmuar xomxux checklist

2x CypBaJIK, alllMIIaCaH MaTepuall,

1. 1AIS- International Association of Insurance Supervisors “Insurance Core Principles”
page 344-354

2. CENTER for REGULATORY STRATEGY Americas “Insurance regulatory outlook-
2018~

3. JlaaTransiH X0JI000HBI )KHHXH? THINYYH OalTyyJUIaryyIbiH XyYJIbYIbIH OOJOBCPYYJICAH
“XSIHAH HUULY YJIDJIT (COMPLIANCE)-UMH VJIUPJJIATBIH XXYPAM”

4. Jlaarransia Xon600ub1 Yaupaax 3esnenuiin 6arancad “Ec 3yitn kogexc-2018”



2.3. bank 0yc caHxyyruiin 0airyyJ/uiaryyu

1.

KOMILIAEHCBIH YIJI AXKUJLJTATAA BA TYYHUH [IAAPIJIATA, AU
XOJIBOTI' 1OJ1

bank O0yc caHxyyruiftH OaWryysiaryya Hb opjoro OaraTaid, XapbHaHTYH 3pCadi
OHJIOPTIM, TPHATHIH CaHXYYTMHH X3pATIdd XaHrax Maapjuiara rapcaH 33X 333JUHH
CErMEHTA] XYp4 YHIuniasr. bank Oyc caHxyyruii canbap Hb 4,766 XyBb HUIITYYJISTUUHH
540 6ank O6yc canxyyruiiH Oairyymiara, 206 canbap canbap HATK, 5 Teneeaerdyuiit razap,
2,652 axwunranTtariraap Monron ynceH 21 aimart 1,510,982 xapunuargan 1,201,975.5
TOTPOTHIH XOPOHTOTIUrMp YHmumKk OairiHa. Daranp 540 BBCbh-yyneiH potop BamioT
apuipkaa, IAXUM MOHI'eH TyWBYYIra, UTTAIIUIMAH YHIUWIT3? Y3YYJIArd, (UHTEKUIH
MIMHATTY Y] alllMTJIaH 33371 raprax Oaifra rax Y aKuutaraalbl OJIOH YUTIIDITYY/ OarTcaH.

bank Oyc canxyyruiin Oaiiryymnaryyn bank Oyc caHXyyruilH yii akuiuiaraaHsl
Tyxail Xyynb, Upranumii Xyyns, KoMnanuiin Tyxail Xyynb, 3epwIniiH TyXaid XyyJib, baHK,
IpX OYXuil XyyJauiH JTrI3UHH MOHTeH XaJrajlaMiK, TeJ0ep TOOI[00, 333JIMHH Y
QXWIUIaraaHbl TyXa Xyyib, MOHI'® yraax TEppOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIU TOIMIPX TyXan
XYyllb T3X MAT XYyJb TOTTOOMXK MOH call0apblH XOJOOTIIOX KypaM, 3aaBphIl MOPOH
aXWIax OaitHa.

BBCB-bIH XyBb KOMIUJIACHCHIH YUTIIAIIIP XUUTIIK Oaiiraa askiyya HATIH KU
6w Oaiiraa 6ereen C3X-ooc MYTCT xyynuitH X3parKWITHUT caliKpyyliax 30pHIT00P
30XHOH OalTyyicaH cyprajiTaH] XaMpyyJcHaap M3UIAT CalbKupy OalTyysuIarblH JOTOO/
KypMYya OO0JIOBCpyyJIarjjaH XdOPATKIDK DXAJICHIIP XapWINArduir TaHWUH MDIJDX YW
aXuJutaraaHsl TaijlarHaa HOMOATACHH Oaiiraa.

BBCB-yynbiH koMmIaeHCUWH OOJUIOTBIH XYP33 Hb JIaH TaHIl XYYyJb, 3pX 3YHH
XapuJilaaraap xsi3raapiaraaxryi 6eree urynapra 6aiinan, €c 3yilH epreH yxaraaxyyHbIT
xamapHa. Tyxaiinban, axibslH Oalipana €c 3YWH Jyp MII 3aacaH XdOM XAMXKOIIT Jarax
MOpAOX, CalOapblH TIPIYYH TYPUUIATBIT HABTPYYJIX, AIIUT COHUPXJBIH 36PUWIMNAT
HIMIABIPIIAX 39p3r Hb XaMaapax 0eree i xapuiuaryiaja TATLI IIyAgapraap XaHaax, TOAHUHI
9PX ALUTHHAT XaMraajax sSBJaJl Hb KOMIUTACHCHIH COEIBIT TOIOBIIYYJIIX OOIOTBIH YyXall
X3CAT OOJHO.

SMART CAMPAIGN BYIOY XAPWIIATYJIBIH OPX AIITUHAT XAMT AAJIAX
EC 3YHH JYPOM

Oson yncelH 3oxunyynax XOpPOOHOOC CaHaawlaH Xdp3DKYY/k Oyl Smart
campaign Oyroy Xapriardsir 3pX alTrudAT XaMraangax yxXaajlar XeeJITeeH]] 0J00THiiH
6aiiuraap muxuitH 130 opubl 2250 61uni caHxyyruitH Oalryysuiaryya Haraa 1 OaiiHa.



XapunuaryiplH 3px amruidr xamraanax OIIOH YJICBIH XOAeJIreeH]l TUIIYYHIIP
AJICOH OPXK, TYC XOJI6JITOOHOOC IIBIIYYJIPH XIPITKYYDK Oyl 7 3apuMbIr OalryysiarsH
Oyxuil 5 yill axwuiaraaua X3pdIrKYYJdH, XOBIIYYDK aXKWUIacaH Oalryyiiaryyn
Xapuinardyyarairaa ypT yhaaaH XyrauaaHbl MTIDJILRA 93P CYYpWICaH Xapuilaa
TOTTOOXO0OC TaJiHa JaBTaH 393J1 aBaX MaraJJjlajbll HAMATAYYJK CAaHXYYTHUHH 3pCIUTHNAT

Oyypyynaar.

XAPUIHATYBIT XAMI'AAJIAX EC 3YIH 3APUYUM
1. BymesrmpxyyH 0a yHIUMIT) XapuialardblH X3paridd, aapaiaraj HUHICOH Oaiix,

2. Xapwinaryipll OpUHH XOT HX JapaMTaHi opyyjlaxaac ypbAuuiiaH COPTUHIIK,
393JIUIH XOMKIIT TIAHUHN TOJIOOPHITH YaiBapTail ysaayysdaH 36B TOOIOOJIO0T Oaiix,

ByTsrapxyyH, YWIYHIT2HANR YHY XaHII W1 TOJ OaiXx,

W toj Gaiiman

3

4

5. Xyyra» xapuyipiarrairaap Torroox

6. XapwinmardasH M3IP3JUIMIHH HYYIUIAIBIT YaH JIaH XaAraiax,
2

ThaHui caHall TOMIUIBIT TYPI3H MIyypXad MMUAABIPISIAT JTOTOOJ Kypam,
MeXaHU3MTal Oaiix.

MBBCh-niin x01000HOOC caHaauaaH IHAXYY IIJIXUNA HUUTIAP TOMOOXOH OUUMI
CaHXYYTMHH OalryyniaryyJIblH caHaaujaH XdPATXKYYDK Oyl XeJeNreeH; HATIIXUUT
ypHaJiaH, 3r33p 3apuUMyYAbIT MIWHIIP Yl axwiaraaraa >xayy/k Oyt BbBCh-yynan
TaHWyJIaxX Yl axxuiiaraa epHyyK upcaH. Ogooroop 67 BECh xenenreen HArACHUNAT
MDBATARK CaHAMK OUYUT P3P TapbIH YCAT 3ypcaH OaiiHa.

BAHK BYC CAHXYYTI'MHH CAJIBAPBIH MAPIKJIUMH OPOJIIIOIYUITH
EC 3YHH JYPAM

busnecuitn GaiiryysiarslH XyBbJ TOp AyHJlaa CAaHXYYTMiH OalryyiiarblH XyBbJ
YW axwularaaraa ampkKwITTal sByyJax, alluITad aXuWulaX, Xapwilard, XepOHIe
OpYyJIardJblH UTTAIIUUT angaxryi 0aix, H3p XYHIID CIB CYyIraxryid 6aix Hb HOH dyXail
Ooumd. XopooHooc Oyry 3oxulyyjard Oailryymaraac CaHXYYTMHH 3ax 333JUilH
TOTTBOPTOM Oal[IbII XaHTraX, Xyyidb TOTTOOMMKUHH OUENdATII XSAHANT TaBUX, XOPOHIO
opyyJiard, X3parJdrduidiH 3pX allTUHAT Xamraajgax 4ur yypar OyXui axiiyyd XUHTIUIT.
Baitryynnara tyc Oyp €c 3yWH aypsM, kommiaeHChIH 005oH MYTCT uurmanuitn
00/UIOTbIH OapuUMT OMYUT OOJNIOBCPYYIDK axuiiax Oaiiraa O0a OaHk Oyc caHXYYTHHH



OallryyiaryyJ, HUUTIp MepIBesd 30XUX €C 3yHH XOM XOMXK33, HOTJCOH CTaHIAPTHIT
TOTTOOX OTeX Hb cali0apblH HAP XYHJ, XapWJILArdJelH candapT UTIAX WTIAJI, 3acariai,
YT aXuitaraanbl YaHapTai, TYPIroH HIyypxai, Wi ToJ 6aiiiana uryys HeJeeHse.

MouronbiH OaHKYyAbIH XyBbJ €C 3YWH AYpAM OaHKYyAbIH YHIUMII33, CailH
OaHKHBI XapwiIaar Xxapuinaraaas Xypraxaa yuricdH. Xapud MBBCBX-Hooc 6aTtancan
éc 3yiiH nypsM Hb MBBCBX-HA 351CCAH TUIIYYAUNH €C 3YMH OypaM y4Up 3aX 33371
YUIII3X33C33 MYy Xo0000HBI THIIYYH OaiiX, X01000HBI HUNTIIAT AUl COHUPXJIBIT
IP3TYYP TaBHUX, XOJIOO0OHBI YW aKWJUIAraaHbl Tajxaap HUUT3I Oypyy Tamiaa M>3I33J13I1
TYIIXTyd Oaiix, &c 3yt Xonboonsl rumyyH Oaiixan uurincdH. MBBCBX-up
THIIYYH99p JICA3ryi O6aHK Oyc caHXYYruiH Oalryymiaryyaaa yr IypoM XaMaapaxryiu
OaitHa. CanbapbIH XIMXKI9H] TOJOPXOH CTAaHAAPT, XM XIMKID TOITOOXK OrCOH EC 3YHH
TYpAIMTAH Oalix Hb Aapaax ay XOoJ0oruTyyATai:

7
0’0

CanbapbIH XAOMXKIIH] OapuMTIaxX YHIT 3YHJIC, 3apUMYY/IBIT TOJIOPXOM OOJITOHO

3

%

Baitryynnarsia Tequiiryit caOapbeiH H3p XYHADI 3€PIT HOJIee Y3YYJIHD

7
’0

D)

Xapuiardui, XopeHre OpyyJaardblH UTIIX UTIITUNT HOMATAYYITHD

7
’0

D)

AKUITHYYIBIH XOJI0JIMOPHUIH OYTIIMK HIMAIIPH?
HuiirmMuiie Xapuy1yiareIr Jo310U1yYJIHD

7 K/
0’0 0'0

MbpraxiauiiH 6alryyJIarblH CTaHIAPTHIT HAMATAYYIDK, YHTYHUITIOHUA YaHAPBIT
CallKpyyJiHa
<> DPCIRIUITH XAOMXKIIT Oyypax O0JIOMKTOM T.M.

WNitmp Oank Oyc caHXYYTHIH Oalryynnaryya HUHTIIp MepJBell 30XHX €cC 3yHH
KOJIEKC/YpAM HAH IlaapjiaraTail OaitHa.

VY1 &c 3yitH nypmuiir 0yx OaHKHaac Oycajl CaHXYYTHIH cal0apbil TOI0OJIOTUN]]
MepAexeep 3aacaH Oaiix 0a Troj 30pWITO Hb Xapwilard, XyBbllaa 333MIIUTY OOJOH
QKWITHYY/BIH allTUT COHUPXJIBIT XaMraallax, CAaHXYYTHilH OalryyiuiaryyabslH XOOpOHIbIH
XapuJraar 30XuIyyiaxaj IdMKIAT 000X siBAal oM. Y YHI:

. 3ax 323771 OpOJUOTYWA, TAAr33PT TaBUX Haaja 3axblH IHaapjaiaryyn /Oaraap
@KUJUIAX, XYJILIPHTYH 1apyy 0aix, OycabIr XYHUIIX, MAJUIAT YaBapaa H3MAI Ty YiIdx/

. XapuyIyiara /XepeHre opyyJjard, Xapuilard, HUATMUWH Xapuylyiara, Oairaib
OpYMH/ HOJIOOJIOX,

o bank, OankHaac Oycaj caHXYYruiH Oalryy/utarblH eM4 OOJOH MDJI3JIAI
/GalTyynaarslH ©MUMIAT Xamraanaax, M3IP3JUTHIH aloyiIryi 6ainan, yia y33radX XepeHre,
OyC/bIH OIOYHBI OMYHJI XaJIAXTYH 0aiiX, XaprInarduitH M3 UTHHT XaMraaliax, TOpUilH
Oaifryysuiarag M333J13J1 raprax erex, aXXUJITHYYABIH M3AIJUIMHAT XaMraanax/

. AIIUT COHUPXJIBIH 30pUYNI

. Oep Oycaa axui IPXIIX



. XyBuapaa xeAeJIMep 3PXJIX

. lNagnaac mapamt y3yyiaax /IlapimamMeHThIH THINYYH, yic Tepd, TY3-uitH rumyyH
.M. Ta/laac ajlrBaa AapaMT Y3YYJIdX, HOJIeenex/

. Bamar cant, rafaan yiac opHbI HIarsaji ypamiryyJsiajil aBax

= MVYTCT yiin axumnnaraa

. Talinan Md333, M3IPAIUIMWH YHAH 36B Oaian

= 3anunan, Xyirai, Xxyyiab Oyc Y axxuiiaraa

n AJKWTITaX OPYMH /3pYYJT MAH/, al0YATYH Oaian, aXkibiH OaiipHBI OpUnH/

. baruiin axwuin

. Diversity 6yt0y COIOHTOpYYJIaiT

- AXUITHYYIBIH TOMJIOJ

= Xyyib, IYpoM, )KYPMBIT CAXHUH MOPIOX

- AXWIT OpOX MKW, TATII IPX

= AokITeIH OaiipaH JP3pX JaxXb AapaMT IIaxaiaT

= Axunnax opunHj 6aaMaz aBUPBIT YJI TIBYUX Hb

- YaupaiaryyaelH — OHITOM — xapuyipiara /AXKWITHYYJaZ, TOXHUPCOH — aXIJIBIT

Xapuylyyiax, AYPAIM >KYPMBIT OMJITOMXTON OOJOBCpyyiax, OalHTbIH XSHAIT TaBUX,
QKWITHYYIQ] M3IAIINX YYpPAT/

= Xapuiauardiaa 3pX T YTWIdX

. Xapuimard/ibiH, XyBbllaa 333MITUTYIUHH MAIIJUIHIH aroyiryi oaiigan
= Taiiman M3I32HUN W TOT Oaia

. On0oH HUWTHUIH CYJHKIATI3p Xapuilax xapuiaa

= JypaM, Kypam 30pUUTACOHUIT M3JIATAIX O0IJIOTO

. Cyprait 30X1uoH 6aryyiax

. TexXHOJOTUIH IPBIUJIMUT alllUTIax

m AxIbIH OaiipHaac ragHax aKWITHBI €C 3yH

. Hpecc ko Oyroy XyBIaciaax gypam

= AbKkJaac TapcHBI Aapaa /xapuyiyiara/

= Ec 3yifH XOpOOHBI yypar Xapuyliyiara

. [larnan, ypamuryysan

. CaxuiIrelH apra X3m>K33 /CaXMIIThIH apra X3MK33T YHAH 36B TOAOPXOMI0X/
o YT nypMuir caxux

n HypaMma eepunent opyyiax /TeB 6aHK eepuienT opyyiaax OYpIH dpXTIi/

YyHo3c ramHa caHXYyruiH Oairyymiaryya Tyc Oyptd €c 3yHH aypam
00N0BCPYYIIK, MOpaox axuuiaxeir C3X-ooc maapanar 6aitx éctoit 6ereeq MBBCEX-c
cyprajiraap JaMKyyJIaH M3ID3J3J1 TYID9X YYPIT XYJIIIHD.



2.4. Xaarajgam:x 333JIMiH X0p1100a /MOHTOJIBIH XaJAralaMikK 333IHIHH XOPIIOOIbIH YHIDCHUN
X0JIOOOHBI caHajl/

EC 3YHH JYPIM/COHUPXJIBIH 30PUII

2002 onbI 12 xyraap capbiH 6-HbI 6/16p

Xazaranamxk, 333JIUHH XOPIIOOHBI aKWITAH, ajll0aH XaardwJ Hb ajauBaa YWIUIIIPID sMapBaa
XYyJb, JYP3M, >KYPMBII 36puuXIyd OailX sBIUIBIT XaHrax Yypar XyJ3313r. Ta1 XyiI33C3H yyprad
Xapuylyiaratai, HaiaBapTaid OMenyyJIdX YyparTi, X3X-Hbl HTTAMKIAIICIH XYMYYC FOM.

Horaat X3X-Hbel axwiTaH, ambaH xaard 0ojcoH 0on TyxaH 3Tr3a X3X O0J0H TYYHHH
TUIYYIUIH 5pX alllTHAT XyBHUIMH 3pX allraac 133ryypT TaBux Ectoii Oeree1 andaH Tyliaaiaa alur 0JoX,
ACBAJI IMapBaa HIP J1aByy Tajl OJDK aBaxaJl alluriax IpXTYH.

X3X-HbI Xyyauap TAPryyJIdr4uiiH 30BJ16J Hb XOPIIOOHB! YIJI ayKujularaar yaup/iad YuriyyJix,
XSHAAT TaBUX Oa XOPIIOOHBI YHJI aXuWiaraansl OOMJIOTO, AYPAM, XKYpPMBIT OOJOBCpyyJiaH Oatiax
YYPATToi. Maprasxiuiia €c 3yiH 1ypaM Hb XOPIIOOHBI &KUJITaH, all0aH Xaarya/ 30puyJical, COHUPXJIIbIH
30PUMI YYCIXIIC YPhIUMIIAH COPTUIUIIX, TYYHIIC 3aMIICXUIXI ] YUIIIICIH 360BIOMXK IOM. YT TYPMUIH roj
30PHIITO Hb XOPIIOOHBI UMUK, OYP3H OYTIH Oal b XaMraasax, TYYHWISH XOPIIOOHBI aKHIITaH, an0aH
XaaryapIr yypras Oumenyynk Oaiixjaa XyBHMH 5pX allTWWAT WYY Y3COH alliBaa YHIIDI XHUIX33C
COPTUIIIXD]T OPIIMHO.

XOpIIOOHBI OYX @KWIITaH, AI0aH Xaardu1 Hb aHX KU OPOXI00 MIPIIKIIMIH EC 3YHH TYPMHUAT
caiiTap YHUIWDK, TaHWINAH, MOJIATIRIA KW Oyp TapblH YCIT 3ypK, XYJIP3H 36BIIOOPCHOO
Oaranraaxyyical 0aix €ctoil. Maa3rAd1 Hb TyxailH aXXWITHBIT @KWUJI aBaxajl, TYYHWISH YT aKUJITaH
XYJII3COH YYprad OHEenyyJdXdJl Hb COHUPXJBIH 30pYHJI YYCOX 3COXUWUT TOAPYYJICAH MD3JP3ILIYYAMNUT
aryyJican 0aix 0ereej MdJPTIRJ TapblH YCIT 3ypcHaap “OM YYHUWT CailH OMJTOOTYH, MIAITYH IIX
YHJZIICIIAIIIRP 36pUMII raprax, Xapuyljaraac MyJaTpax apraryit 6oJHo.

Mbprasxiuitd €c 3yHH AypaM OOJOH MAARIARIA Japaax M3I33JUTYYAUNT OartaacaH OaifHa.

Ec 3yiiH aypam — TyxailH aXWITHBl OpOJILOXI'YH OaliBajl 30XUX, XOPIIOOHOOC XOPHUIJIOCOH YW
akuuiaraa, Yypor, XapuyLularbiH Tajlaap TOJOPXOH 3aa ©rHe. Y YHI:

XOPIIOOHBI YT aKUJUIAraar XyyJib TOTTOOMKHUIH Aaryy, € 3yHH 1ypoMJ HUHIYYIIOH SABYYJIax;
XOpHIOOHBI MAARIJUINKH HYYIBIT YaHJIaH Xaraaax;

CoHMPXJIBIH 36pUMI YYCIIXTYH 0aiix, TOAr33p33C 3alIcXuiiX;

XOpIIOOHBI 3]] XOPOHTHUT Xamraanax (Tyxainbas, M3, OYTIATAdXYYH, YHITYHIrD IIX
MOT);

XYI33C3H YYpraacsd yJI XxaMaapaH XyBUUH CaHXYYIHMHH acyyajlaa 30XUX €COOp LIMHIBIPIIIX,
LOTIUX;

v XopmiooHsl OyX axwiTaH, ajn0baH Xaard, THIIYYA OOJOH TOArIIPHAH xapuiax Oyt Oyx
XYMYYCTAH XYHADTTANTIU, NIyJapra Xapuinax.

ANANENEN

<



3opuiro, 30puar — Ec 3ylH 30pWarbIl  Mall OHJITOMXKTOW TOIOPXOMIOX &cToi Oereej Myp>M Hb
XOPIIOOHBI AXWITHYYABIH OapuUMTanOal 30XUX XOM XAMXKIIT 3aax erger. TyyHUJIdH XOPIIOOHBI Y
aXuuiaraar Xyyjiab TOTTOOMIK, JYPAM, )KYPMBIH JIaryy SIByyJiaxaJ YMTIICOH YIUPAAMKUUT OTer.

3eBIOOPOrICOH Yill axkmiuiaraa — XopmooHooc Oataimk Oyl OyX AypaMI 36BLIOOPOraceH Y
axuwuiaraa OOJIOH Xapwilaar TOAOPXOH 3aaX erex Hb 3YWTIH. XOPIIOOHBI ajvBaa YHIYHITIAT
Y3YYJICHUITX?3 Xapuyl MeHTe 0oioH Oycan yH? Oyxuii 3yin aBax (uryyn 6oioH myyx Oyc Oaiimnmaap
Tenbep Tenex OOJOH 51 XOpeHre XylalJaH aBaxaJ XeHreJIeNT aBax 33PTUHT OpOJIlyyJaan)-bir
XOPUIVIOHO. XapHH A0pP AYPACAHBIT XYJI39H 36BLIOOPHO. Y YH:

v XoBUIH Y a)KWUIaraadbl YeI HATHHIUIH HIMAIII 00JI0H Oycal TOPIMIH ypaMInyysiai aBax;

v' XopuooH aXWJIagar 3COX33C Xamaapairyi IdIsr Hb WIDPXHH Oaliraa mp OyauiiH GOIOH
XYBHIH Xapuiiaa (XOpIIOOHBI aliBaa aKHJITHBI 33T, 39X, XYYX3/, 9XHIP, HOXOp DX MIT)-HJ
YHASCIH O3JIAT aBax;

v' AnmBaa Xypai 00J0OH OycaJl apra XdMKId9HHH Yedp 300T GapHx, YASMUIAIT OpOIoX (XYH Tyc
OypuitH 3apmanm “......” JQYHT33C XOTPIXTYH Oaiix 0a 3ap UIbIl XOPIIOOHBI YHJI aKHJUTaraaHbl
3apajil TOOIHO);

v' Xyynuap XOpHUIJIOOTYH 0OJI XYBHHH X3POTIPAIdd XaHTax 30pHIroop OGaHK 00JOH GaHK Oyc
CaHXYYTHITH Oaifryysuiaraac 33371 aBax,

v' Yuo ten0epryi, caiiH aypaap erceH CypralduiraadHbl mMarepuai aBax (3yia GOJIOH XYH Tyc
oypaac “........ ”? -93¢ XATPIXTYH XIMKIIIIIP aBHA);

v\ AnuBaa XynajajaH aBajIT OOJIOH YIIYMJIMIOHIIC XOHTeJNeNT aBax (Yr XOHTeJeNT Hb Oycan
XOPII00/1 OOJI0OH OJIOH HUHTAT Y3YYJ/DK OYil XOHTee1Teec WIyyryi OaiiHa);

v’ AnGaH TyIaaj I9BIIMX, TITIIBIPT Tapax 33par MIAITraaHaap yH? OyXuil 3yii1, 635r aBax (3yin
OO0JIOH XYH TyC Oypaac “....”" -33¢ XOTPIXTYH XIMKIIIIIP aBHA);

v YHIuuiars y3yyJIcHHIAX?D TeJ0e UPrIoHui, OysSHbI, 00J0BCPOIIBIH GOJIOH MIAIIHBI GalTyyIIarkiH
HOPIMIKUT IIATHAT aBaXx;

v TopryyiasrdauiiH 30B1167106c OHUr3dp ypbAYHIaH 30BIIOOPOIT aBCHBI YHICOH 133p HI TypIaaryi
0O0JIOBY TyXailH TOXUOJION]T XYJII3H 30BIIO6pY 00JIOXYHIT Oyca Yilll akusuiaraa, Y.

Xopur/jaocoH yia axkuiiaraa — XOpIIOOHBI YWJI aKWijlaraataii XoJOOTAyyJiaH siMapBaa HAT 3YHIT
amiax, caHas 00Jrox 3CB3JI YH? OyXuil 3yiJ aBaXbIl' XOPIIOOHBI aKUJITaH/ XaTyy XOpUrioHo. TyxaiiH
YICBIH XyyJb TOITOOMMHHH OHIUIOTOOC XaMaapd siMap YWI axujularaar XOpUIVIOX Yy, sSMap YHI
aXUJUlaraar Hb 36BILIOOPOX YY IIArIIpI3 siraarail 6aiinar. Jlop aypaargaaryif 60710BY XOpUITIOX Hb
3YUTIN 3yWIyyauir €c 3yiH nypamp Tycrana. Jlop ayplcaH yilll aKWiaraanyya Hb XOPHUIJIOCOH Yl
aXularaaij xamaapHa. Y YHA:

v XOpIIOOHBI TAPTYYISTYIUIAH 30BIONUIH aluBaa TUIIYYH, al0aH TyIIaalTaH, aXWITaH, ajabaH
Xaard Hb XOPIIOOHBI Y aKuiaraaTail Xonoorayynas 03713r, IIarHai, ypaMIlyysal, aslajibH
6osioH Oycaj 3apjaaji, aluBaa TOPIUMH YH? OyXuil 3yHic Xycax, aBax;

v XopuooHsI TuInyy/ 60J0H Xapuilardaap asuiall 3yraaira, 3yraa [3HrITIH X0I000TO| 3ap bl
TOJYYJIX;

V' 3991 ercHUiTX66 Xapuyjl ypamIlnyyiai, XyBb aBax;

v XyBb XOpOHTe OpyyJiax, XaJralaMi XHiXTIi X0I00rIyyIaH MOHTOH IIarHall aBax;



v XopuooHsl ajbaH TylIaaaTaH, aXWITaH, ajbad xaard GOJIOH THArIIPUH IIp OYIMAH OHpBIH
THLIYYA3 JaBYY HOXIUIOOp 3331 OJIFOX;

v XO0pIIOOHOOC aBCAH 333J139 Xyranaa X0XUMIYylax;

v XopuooHsl ajbaH TylIaaaTaH, aXWITaH, ajbad xaard GOJIOH THArIIPUH IIp OYIMAH OHpBIH
TUIIYY Hb XOPIIOOHBI alMBaa FHIIYYHI3C 11yy]] 00JI0H 11yy 6yc O6aliaap eB XepeHre XyJIdH
aBax (X9p3B TyXaWH THIIYYHHH TIPIICIAI 6B XOPOHIe® THHUHXYY OBIYYIIXI3p 3aacaH 0o
TyXailH @XWITaH Hb 9HD TyXail XOPIIOOHBI XSHAITHIH 36BJI6JI OOJOH TIPrYYJATYAUNH 36BI6I]
HOH JIapyd MIAATARX 06ree 1 oip TOPIUIH XYHIIC Hb OBIYYIIXIIP MUHABIPIIATYH 00T TyXaiH
QKWITaH OBUUIT XYJIIOH aBax IpXTyi OaitHa);

v XOpIIOOHBI alMBaa THIIYYHUN TajJaapX HYYIl M333JUTHIT XYBUIH 30pUIIT00P alllUIiax, Oycaa
30BILEOPOITYH 33/Ipyyiax.

Ec 3yiin aypmuiin Mamraa — Xopuioons! 6yX anbaH TyIIaanTaH, aKHITaH, albaH Xaarduj Hb aHX
QKW OPOXI00 €C 3YWH IYPMHUUIT caldTap YHIIFK, TAHUJIIAH, MYJIATAI TapblH YCI3d 3YpiK, XYI39H
30BIIOOPCHOO OaTanraaxyyinax 0a KW TyTMbIH OYX THIIYYAUNAH Xypjiaac O©MHO XypaigaX XOpPIIOOHBI
QKWTYIBIH 93JDKUT Xypiiaap, 9CBAJI XOPHIOOHBI aKHUTUYIAbIH aXKIIBIT YHAJIIX YK TYTMBIH 33JDKHT apra
XOMIKIIHUH Yedp YT M3ASTUTHIT IIHHAYWIIH OaTak, MOH aJliJl TapbiH YCI33 3YPXK, XYJI39H 36BIIOOPCHOO
OaranraaxyyIHa.

Ec 3yitn xypMuiin 3arBaphIr XaBcapras.

EC 3YHH JYPMUH MA 2T 131

Munuit 6ue &c 3yilH TypMUHH MDASTATUUT XYI39H aBY, YHIIK TaHWINAAZ 0P TypACAHBIT
YYT29p M3JIdTIRH Oatamk OaiHa. YYH!

Munuii 6ue nop aypacaHaac eep Oycaja CaHXYYTMUH Oairyyiaraza smapBaa ajOaH TyIIaajTaH dCBIJ
QKUITHAAp aXWIaaarryit 60iHo.

Cyynuiin 12 capeia
AnbaH Tymaan D33MIIUTHIH XYBb Xyraraas/ OJICOH
OpJIOTO

baiiryymnnarsig Hap,
Xasr

Munuii Gue g0p aypjacaHaac eep Oycaa aKuil XeIeJIMep IPXIIIATYH O0THO.

Asxui onrord, yin

AnbaH Tymaan ASKIIBIH 11ar Hamuu
akuiaraa




Munuii Oue €c 3yHH IypaMI 3aacaH XOPHUITIOCOH OOJIOH COHHPXJIBIH 30PYMII YYCT3XK OON30IITYH YT
aXWIIaraaHi OpoJox Oaifraaryit 60IHO.

J135pX M3/13371371 YHAH 36B 00JIOXBII MUHUI OUe YYI33p M3A3II3H OaTamk OaiiHa.
Ornoo:
I"apern yeor:

AnbaH Tymaan:

2.5. Y1 xe16X X0poHTe 3yywiardua /Y1 XeJIeX XOpeHTe 3yywIardblH HATJICOH X0JIOOOHEI
cana/

MOHTIOJ1bIH Y1 X6a4NeX XePOHIe 3YY4IlAllblH
H3rAC3H XONBOO /MYXX3HXon6oo/-Hbl TULLYYH BAUTYYINATbIH
PEANITOPbIH EC 3YUH YPOM

Har. Huntnar yigacnan

1.1. MYXX3HXon6ooHbl rvwyyH OanryynnarbiH peanTtopbiH anbaHbl yun axwunnaraaHg
GapyMmTnax €c 3yMH X3M X3MX33r TOMTOOH X3BLUYYNAX34 SHIXYY AYPMWNH 30puUro
OPLUMHO.

1.2. MYXX3HXon6ooHbl ruwyyH Ganryynnara 6yp aHaxyy [Lypmuir parax MepayyriaH
BGanHrblH XaHanNT, xapuyunarbiH TOrTONLOOor 4OTOOAA400 OypAyYIK aXunnaHa.

Xoép. Ec 3ynH 3apumm

1.1. MYXX3HXon6ooHbl rmwyyH GanryynnarbiH peanTtopyyd Hb YW axwunnaraaHgaa Aaop
AypAacaH 3apymbir bapumTanHa:
- Opx Tarw 6anx;
- [3pas xanuan XyynunH garyy 6anx;
- Wynapra 6anx;
- Xapuyunara xynaax.

lNypaB. PeanTopT TaBMraax epeHxuu waapanara

3.1. Peantop Hb 3yyunard 6anryynnarag xapbaanarggar 6anx;

3.2. Peantop Hb MYXX3HXon6ooHbl cyprantaj CyyX rapuymnrad aBd, peanTtopbliH Ayraap
aBcaH bawnx;

3.3. MYXX3HXon6ooHsbI noro, 6anryynnarbiH f0ro 6yxun yHaMnaxranm 6anx;

3.4. PeanTtop Hb anbaH yypras rynuaTraxa waapgnaratan eepunH Magnar yagsap, gagnara
Typwinaraa 6anHra xenkyyrK, 33parnan 433aLwnyynax wanrant erger 6anx;

3.5. Peantop Hb anbaH yypruiH xypaaHg Oycag 3yyynanbiH GaunryynnarbiH peanTopyyabiH
yTacHbl gyraapyyabir Mmagnar 6anx;



3.6. Peantop Hb OanryynnarblH  30pWAT, YUT  YYPIUAMT  X3P3aNKYyynax  Tanaap
MYXX3HXon6ooHooc sByyrmk Ganraa 60470ro, ynn axunnaraar 3CapryyucaH magas,
M343313N Tapaaxryn 6amx;

3.7. PeanTtop Hb XMNC3H axnblHXaa rynuaTrasn, yp AYHrMH Tenee GypaH xapuyuiara xynasgar
Banx.

Depes. Ec 3ynH aypam
/XapunuaaHsbi éc 3yu/

4.1. Yundnyynse4dmad xapunuax éc 3yu. Peanimop Hb 6alieyynnaabiH 30punm, yua yypae, yusn
axusnnazaaza Xxapa2xyysrk, OanryynnarblH yUnqunasse  y3yynaxdas o0op OypdocaH
3aanmyyodbl2 0azax MepoeHe.

4.1.1. AnbaH yyprasa  X3papkyynaxgas  ywnunyynard, ©Oycag  GaunryynnarbiH
peanTopyyaan eepuinree TaHUNLYyImK, 3ennar, agun Tarw, XynaauTan, COENTONn,
XYHAITraNTan xapunuax BanryynnarbiH YRUnnraar ynpargan,
AnraBapnanrynradp XeHreH Lwyypxan xyprax;

4.1.2. banryynnarblH YUIIHUIT33r XYPraxaas YANunyynardmmr yHaac, yrcaa, Xan, apbCHbl
©Hre, Hac, XYWC, HUArMUNH rapan, 6angan, XepeHre 4YMHI3, IPXISICIH axun,
anbaH Tywaan, wawwuH wyTnar, y3an 6ogon, ©6onoscpon, 3pyyn MIHAUWAH
bangan, 6anrMnH xaHanaraap Hb sinraBapnaH ragyypxaxryn 6anx;

4.1.3. Huiramg 6GonoH 3yyunyynard, yununyynardgsg PeanTtopbiH  awuvr  Tycbir
cypTanynaH TaHuynax.

4.2. Peanmopyyd x00poHObIH xapunuaaHsbl éc 3yu. Pearimopyyd Hb 6alayynnaaklH 30pusim,
quayypae, yun axusnnazaaea xapa2xxyynaxoaa wyodapaa epcendex, xammpaH axusnaxbie
3pMm3n3ax 6ezeed dop dypOcaH 3aanmyyobie 0azax MepOeHe:

4.2.1. PeanTop Hb Bycag 3yyynardy 6anryynnara 60510H TyyYHUA peanTopbliH YRIIYUAraar
YANYyynard, xapunuard HapT Myynax, xyaan M343335 Tapaax Hap XyHA34 Hb
xangaxryn 6anx;

4.2.2. AnbaH yypras Xx3pankyynaxgas ©Oycag 3yyunard  Gawryynnara  ©OnoH
TYYHMI PeanTopbiH H3pUnUr awurnaxryn 6amx;

4.2.3. PeanTop Hb Bycag 3yy4dnard 6anryynnarbiH peanTopblH YN axunnaraang caaj
0onox, xyynb 6yc ynnaan xmnx, peantopbiH €C 3yNH AypaMa YIT HUAL3X yrunaan
XUNXUWT Waaphax, gapamT waxanT erexvmr XOpurrox;

4.2.4. MYXX3HXon6ooHbl Ec 3yitH XxopooHa yHA3CHanryinrasp 6ycan PeanTtopyyabiH
Tyxaun romgon rapraxryn 6amx;

4.2.5. PeanTopyyf Hb anbaH yypraa xapankyynaxgaa xamTpaH axunnax 6onox 6ereef
Tanyyg XaMTblH axwunnaraanHgaa wyaapra xaHgax, YAN4YnyynarduiH epeHXun
M3439nnunr conunugor 6anx;

4.2.6. AnbaH yypraa Xapankyynaxalsd peantop raared caHaatavraap HyyH 6ycapg
3yyunanbliH 6anryynnaraac Magaanan aBaxryn 6anx;

4.2.7. PeanTtopyyq Hb XaMTblH axwurnnaraaraa xapankyysmk Yn xeanex xepeHre /YXX/-
VAT Y3YYNax4a3 YUNUNYYyNardTanm H3pUMH Xyyacaa conunuoxryn danx;

4.2.8. PeanTtopyyd Hb XaMTblH axunfaraaraa Xx3pankyyimK rapas xanuan xunx 6on
ropadH TOHLYY XyBMap OPOSILOHO;



4.2.9. Ynunyynard Hb Har Yn xegnex ag xepeHre /YXX/ 033p 2-ooc 33w 3yyynarnbiH
Oavryynnaryygaac ynmnuunraa aBaxaap TOXMPCOH Ganraa ©on rapaar Typyyrk
GanryyncaH peanTop Hb F3P33HUIN JABYY IPXUIT SA3NHI.

/AnbaH yypae eyltiuameax éc 3yu/

4.3. Mapaanan, 3eBreree erex.

4.3.1. PeanTop Hb YWANYNYYNaryMa Xyynb4d HUWLCOH, 604uMT 6apuMT HOTOSMrOOHA
TynryypnacaH, YHA3cnan 6yxumi yHaH 36B M3331351, MIPraXunH 3eBnereereep
xaHrax 6a 6ycag xyBb XyH GawnryynnarbiH cyganraa mMagd3nnvnr awmrnax 6on
3aaBan 9x YYCBIpuUnr gypaax;

4.3.2. PeanTop Hb 3ax 333S/IMMH YHUWH Tanaap caHaaTan xygan M3a33smk YANunyynard,
Xapunuarymir Teeperayynaxryn ©6anx 6a  YXX-unr samap 4 cypanraa,
XapbLyynanTrynrasap yHarmk 60noxryn;

4.3.3. PeanTtop Hb anbaH yypras Xxopankyynax sBuag 3yydynanbiH XxesicHeec 6ycap
Tenbep ToouooHA BreunaH oponuoxryn 6ereen ymnunyynarymg tendep Toouoor
OapumTTan yunasaxmnir cadyynaar 6amx

4.4. 3ypar gapax, ofloH HANT34 M333N3X.

4.4.1. YXX-uiH potooa GavanbiH 3ypar aBaxgaa UdB3pPIiarad XUK, 3MX LIrUTIN
Bannraxbir 3yyunyynarymg Maaarasx, MeH YHa 6yxuin a4 3ynnc, XaH Har 3TragaunH
3yprunr xamT gapaxryn 6anx 6a rop 6ynuinH 3ypar OpCoH TOXMONAONA AH3asX,
3accaHbl 3U3CT GanryynnarbiH canT 60510H ONIOH HUNTUIH M3A33NNNNH X3Parcang
banpuyynax;

4.4.2. ABTO MalUMHbl AynaaH 30rcoosl, rapaxwiH 3ypraHg aBTO MallnH OpcoH 6on
Ayraapbir Hb apunrax saccaH 6anx;

4.4.3. Peantop Hb 3yyudnyynarygblH YXX-WAH 3Yypruir ofiOH HUNT34 M3433anax 6on
OaripHbl Ayraap, xaanraHbl gyraapbir 3ypart opyynaxryn 6anx;

4.4.4. 3yyynanbliH Gaunryynnara ©OONOH TyyHUM peanTop Hb 0Oycag 3yyynanbiH
OavryynnarbiH cant 433p 6anpLuyyncaHd 3ypruir awmrnaxrym 6anx;

4.5. YXX-UMH 3ap cyptanyunraar sisyynax.

4.5.1. 3yyuynanbiH 6anryynnara 60M0H TYyYHUMI peanTop Hb 3yydnyynardgbiH YXX-unH
3apbIr ONIOH HUNT34, M3O33NIXA33 OMNTOMXKTON YTrbIH angaaryn 6udcan 6anx;

4.5.2. PeanTtop Hb 3yyunyynardmiiH Y XX-UiH 3apbir ONOH HUNT34 M333513X 60n 6GanpHsbI
ayraap, xaanraHbl gyraapbir To4opxon buunxryi 6anx;

4.5.3. Peantop Hb 3yyunyynardnnH YXX-uiH yH3 GornoH Oycag mMagsannuiH Tanaap
ONOH HMNT3A Bypyy Tallaa Ma433n3n Tapaaxryn 6anx.

4.6. YXX y3yynax, TaHunuyynax

4.6.1. Peantop Hb YXX-vir y3yynax, TaHunuyynaxgaa syydnyynard, yUnyunyynardtom
ypbauvMnaH uar toBnogor Ganx 6a TOBMOCOH uar uyunargean 3yyudnyynaru,
YAN4Ynyynardng 3aasan magargaar 6anx;

4.6.2. YXX-4 HOBTPaxX apxunr 3dyydnyynardyaac PeantopT onroorym 6on gyp M3gsH
HOBTpaxrym Ganx, Gapurpgax Oym Gapunra pyy H9BTPax 6on xamraananTblH
Manram emcex, aloynryn bangangaa aHxaapax;

4.6.3. PeanTtop Hb 3yyudnyynarymiH YXX-uur y3yyrnaxass TyxauH XepeHre, 34 3yung
3BOPAN, rAMTaN ydpyynaxryn Ganx 6a 3eslueepenryn 3 3yWNCUMWr awuurnax,
X3Parnax, aB4y rapaxrymn 6anx;



4.6.4. Peantop Hb YXX-UAr ynnunyynardug y3yyrk, TaHULYYCHbI Aapaa uaxunraaH,
YC, LIOHX, Xaasra 33prmnur cantap warnrax rapax

4.6.5. Peantop HbYXX-uir ynnunyynarang y3yyncaH 600 TamMaarnan xeternk TanyyabiH
rapbliH yCrunr aypyyngar 6amx

4.6.6. Peantop anbaH yypraa rynuatrax ©Oarnxgaa Oywy axnblH GarpaHgaa
cortTyypyynax yHaaa, MaHcyypyynax 6oguc xaparnax, atrasg  6angnaap
XyBuUacnax éyayynar 3aH aBup rapraxrym 6anx.

4.7. [3p3s xanuan xmmx

4.7.1. Peantop Hb OGanryynnarblH  604nN0oro,  YANYNYYNIrYuMnH  LUMAABIPUNAT
Bonoscpyynax 60510H YN axunnaraaHbl XypasHa XMRrgax 6ycaa rapas Xanunmmr
XYYNUH garyy xumix 6a 3epyyTan caHanbIr Tanyygan XypaaH Magaraax 6anx;

4.7.2. PeanTtop Hb anbaH yypraa rynuatrax 6anxgaa gyp MOA3H 3yyynarnblH Xesicumr
Byypyynax, HaMarayynaxrym 6anx;

4.7.3. PeanTtop Hb YXX-UAH TYypaac, Xercrnex rapaa bavryynax 6on tanyygbiH 6uuunr
OapuMThLIr Wanrax, rapasHa xaBcaprax;

4.7.4. Peantop Hb anbaH yypras X3apanKyynaxadsd Lwaapanaratanm Maad3ninmr
CaHaaTaWraap HyyH gapargyynaxbir XOpUrfioHo;

4.7.5. Peantop Hb anbaH yypras xXapankyynaxgaa rapasHui 3aant OypTan TaHUnUaxbIr
3yyunyynard, YAN4unyynardug CaHyysbK, rapadaTtonm AyTyy TaHumnucaHaac Yycax
MapraaHaac ypbayusiaH Caprumnax;

4.7.6. Peantop Hb anbaH yypras XapankKyynaxaaa 3yyunyynard, YAN4nyynardmiH apx
alurvnr Teneerk, 3MXWX, xamraanaar 6anx oa:
4.7.6.1. YXX-UH anuBaa JorongnblH Tanaap tanyygan YHoH 36eB M333M3X;
4.7.6.2. YXX-n1r gopa y3ax, yn TOOMCOPIoxX, Myy Xanaxryn 6anx;
4.7.6.3. 3yy4ynyynard 60M0H YANYNYY3r4minH anb HAr TasnblH 9pX alWrmnur gaHraap

Xamraanaxrymn 6amx;

4.7.7.T9p33, XonuanTanM XonbooToM anuBaa MapraaHtanm acyygnbir  9B33p
3oxuuyynaxbir 3pMan3ax 6a smap Har WUnAang Xypasaryi Toxuongong Xyynb
AYPMUIH Aaryy 3oxuuyyrnax, lWUnaBapiax.

4.8. Hyyu xagranax

4.8.1.AnbaH yyproa rynuatrax Oanxpgaa Gawuryynnara, YANYNyynardMiH xyynuap
XamraanargcaH Hyyubir 3agpyynaxryi 6amxk, anbaH €cHbl anvBaa mMagd3nnunr
apx Byxmin anbaH TywaanTHbl 3eBLUeeperryin Tapaaxryn 6amx;

4.8.2.YNnunyynardnnH Tanaap OSfK aBCaH HyYLUbIH 33palrT Xapbsanargax anveaa
M3439NIMIT 3yyynarsbiH FAP3dHMI XyrauaaHa 60N0H rapasHMi Xyrauaa gyyccaHsbl
Aapaa 6ycoag magasanaxryn 6anx 6a Hyyu mMaaaanan, cyn Tanbir XyBUNH 60MOH
OycablH alwmr COHUPXIbIH TO6e YUYYYN3r4nMnH 3CPar almrnaxbir XOPUriioHo.

/XyeuliH awue coHupxJsbiz m3apa2yyHo masuxayu 6alx/

4.9. Peanmop Hb XYJI93C3H Yyp32mad YHIHY balix, XyeulH 6OSI0H yUn4nyyna2yulH awue
COHUPX0n0 3axupazdaH awua COHUPXIIbIH 36p4urid0 asmaxeayl balix;
4.9.1.Peantop Hb anbaHbl M3O33MMUAT  XYBUAH alUMr  COHUPXIbIH  30pUNroop
awmrnaxrym 6amx;
4.9.2.Peantop Hb anbaH xapraa rynuatrax yun axunnaraaHbl Xyp33H4, ONICOH Oprioro,
3yyunarnblH XencHUn Tanaap 6anryynnaragaa YH3H 36B MO39193X;



4.9.3.Peantop Hb anbGaH X3pras rymuaTrax YWn axunnaraaHbl XYp3dHI3C ragyyp
OavryynnarbiH yanpanarbiH 36BLUOSPenrynrasp yun axunnaraaram xondootomn
rapas Xanuan XMnxrymn 6amx;

4.9.4.Peantop Hb anbGaH yypras rymuadTraxgdd aluuMr COHUPXIIbIH 36p4Ynn YYCrax
6onsowryn anveaa Hexuen 6ananaac Tatransax;

4.9.5.Peantop Hb anbaH yypras rynmuyatraxgaa [OTooA4, rajaafblH anvBaa MPraH,
XYYNUWH 3Trasd, TOASHTAM YIrC3H TOXMPOX, aMnanT erex, TOAHI3C LWaH Xapamx
aBaxryn 6aux;

4.9.6.Peantop Hb anbaH yypraa rynuaTraxgsd rdpasHUA YHUWM ecrex, XyBbAaa
3aBLUNXIyn 6anx;

4.9.7.Peantop Hb anbaH yypraa rynuaTraxaas rapasHui Tendepuir gamxyynax yypar
xynaaxrym 6a 6Gapbuaatr Tenbep ©GonoH ©Oycag Tenbepunr XxyBbAaa
Ganpwyynaxryn 6anx;

4.9.8.PeanTtop Hb 3yyynanblH xencumr 63anHasp aBax 6on 6apumT ymngaar 6anx.

| Xapuyunaza/

4.10.Xyynb 3epyceH, anbaH TywaanbsliH 6ananaa ypeyynaH awurnacaH 60Mn0oH €c 3yrhH XaMm
XOMX33r  36p4CeH anvBaa  yUNgonNTOM  3BMIAPLUNYM Banx, 9HO  Tyxau
xapbsaanargax 3yydnanbeiH 6anryynnara, MYXX3HXon6ooHg maaaanax;

4.11.9H3 [dypmunr 3epuyceH PeanTtopyygoag rapracaH 3epynuinH Gananaac wantraanaH
CaxunrblH Xapuyunara TOOLOXbIr Xapbsaa 3yydynanblH KOoMnaHug yypar 6onrox Gereep
rapracaH 3epuun 6ypuunr TyxanH PeanTopblH TyyxTan xaBcaprax 6amx 6a uaawwmnban
33parnanunr byypyynax;

4.12.Peantop Hb anbaH yypras rynmuydtrax ssuag 6Oauryynnara OOMNOH 3yyynyynard,
YWANUMYYNardMmr — XOXMpOOCOH, &éc 3yMH JOypMuAr yaaa pgapaa  3epuceH  6on
MYXX3HXon600HOOC rapunnraar uyunax.

(Tatinbap: Ec 3yiH Oypam Hb 3ax 333nulH 6alidan, Xyynb OypaM, uyaz yeuuH O3swurl,
eepysierimeec wasnmeaasaH WUH34/13203) 601HO.)






3. OPCIDJIMMH YHDJIID
IPpCadJa rIx wy B3?

OpcIait I313T Hb rajiaaj 00JI0H J0TOO0 OPUHBI HOJIeeJ1eec YYCH XyBb XYH, OalryyIareH yin
@KWJUIaraaH] Y3YYyJdX ceper Yp JaraBap IOM. OPCIJIMHI YYCOX INAJITraaH, ydpax HeIee,
TOXUOJIIOX AABTaMXK, YUPYYJK 00JI0X XOXUPOJI 333l IIKHXK YaHapaap Hb aHTHIIAar. DpCaAdIuir
X3333, XaaHa, sMap XAMKI9HHUHM 3pCIdN yUpaxbll ypbIUMIaH TOJOPXOMIOXOA O3pXIIIIITIN
Oaiimar. AnMBaa 3pcIJIMIMH 11aaHa IIajNTraaH yp Jarasap Oaifnar 0a spcIaniuiiH IIaaTraal Hb
OalfranviiH Xy4uH 3YHJI 3CXYJd XYHUH XYYMH 3YIUI33C xamaapu OoyiHO. XapuH Yp JaraBap Hb
MOHI'®H 3CXYJ MOHI'OH OYC XOXUPIOOP XIMKUT AT,

IPCA3IMITH AHTHJIAT, TOPOJI

AHrmian Tepea

Yycox mantraaHaap e bailranuiiH Xy4MH 3YWINIH 3pcaan: 1'an, 3y1,
ra3ap XeJJ16JIT, Yep YCHbI TaMILUT I'3X M3T

® DIMIfH 3aCTHITH dPCIRI: AXKUITYHIRI, HHQIIAILI,
BAJIIOTBIH XaHII, Tagaajl op r3x MAT

® VIIC TOPUKH XYUYUH 3YWIMIH 3pCIII: YIIC TOPUNH
TOTTBOPIYH Oaiiiaj, XyyJb 3pX 3yHH ©6pwIeNT
59X MAT

e TexHosoruiiH apca3ia Oyroy anuBaa 3yWJIUHH
ANATIPX, XyyUpax 33prasc YYC3X 3pcadi

e XonuMor OYyI0y A33pX XYUUH 3YHIHIH alb
aJMHaac Hb Xamaap4 YYCaX 3pCAdIIYY]

O0BeKT Oyry Xampax Xypasrsp e Hbor acxyn Oyiar XyMyyCT yupax 3pcadi
e Kommanug yupax spcadn
® VYiic OpOHJ yupax 3pCad
[

JIPAXUIH XOMKIIH]T yupax 3pcldil

AnuBaa Gairyyiiaraj 5pcadi Hb TOAOPXOU XOMKIIH/T Oaiaar 6a SpCcAdIUiH 36B MEHEKMEHTUIUT
XIPATXKYYIIX Hb yyXajl oM. balryymiarelH caHXYYTUHH 3PCADIUNT €pOHXUN TOpBOH OyJdrT
XyBaaH HapuuBumiIar. Y yHJI:

e 3ax 333,miiH 3pcada - HuliT sauiin 3acartail Xon600 OyXuid 3pCaduiiH Xy4uH 3YHIIC.

e 33gmiiH 3pcada - Xapuiard Tajaac aBCaH MOHIo© OYyp3H XOMKIIIIIp XyramaaHja Hb
ACBAJI Xyramaa eHrepCHOOC XOWII U TOJOXTYH O0alX 3pciai. 323JHiH dPCIRI] YHICOH
OPHITH 3pcIdI1 60IOH OOPIYYIaITHIH 3apIBIH 3PCIAIT OPHO.

e Tendepuiin yaaBapbIH 3PCA3J - ApuDKaaHbl OAHKYYABIH XyBbJ HAT TajlaaC aKTHBBIH
TONOOPHIfH YajaBap, HOTOe Talaac MacCcuB OyOy 3X YYCBIpHUIH TenOepHiiH daaBapTait
XO0JIOOTZIOH Tapax 3pcadi oM. DHD Hb Xapuillard, XairaiamK 333MIIUTYAMIH aHXHBI
HIaapAJIarbir OUeTyyJId3TryIHIasc yupax 3pcadil oM.



e Yilul axuiuiaraadbl 3pcAdi - MpdIdIUIMIH CHCTEM, JOTOOJ XSHANT, XYHUU aljaa,
yAUpIJIarelH OypyyTail Yl axwiiaraaHaac YYADATIH TOHATHMH anjarjaac Yycdx
3pCadI oM. DHD Hb Tajiaaa 00JIOH JOTOO YW SBIa XaMaaTai.

KommnuiaeHCBIH 3pCa3J1 1K 10y B3?

KommmaeHc Hp OaliryysuiarblH yiul axuaraar TyXalH YJICBIH XyyJb TOTTOOMJK, CTaHIApT
maapiaraj HUHIyyianX, 30Xuiyyiaard Oairyymiaraac TaBbcaH Xyyib €CHbI LIaapAJarbir mar
TyXaiJ Hb MOPAYYJIIX33C rajiHa mynapra Oaiinan, €c 3yHH epreH yxarjaxyyHbII XaMaapyyJix
OaliryyJlarblH HAp XYHJ, XYYJib, 3pX 3YM, CAHXYYTHHH ajllardaijl OpoX 3PCAdIIAC ypbAuniiaH
COPTHIIDX dyXaa MEXaHHu3M oM.

bank 6oon 6ankHaac Oycaa caHXYYTHIH OalTyyIIaryyablH XyBbJl KOMIUIACHCHIT XAPIrKYYJIIX
Hb TyXalH OalryyIlarelH aXXUiITaH, Xapuilard, 10Too 1 O0JIOH Ta/laa/iblH XOPOHTe OpyyJlarduiiH
WUTIRIT VHAOMIIUTUUT O3XKYYJIDX, ©6pUNH Oalryysuiaraa y4upd OOJIOXYHI] anuBaa 3PCARIIAAC
YPbIUHIIAH COPTUIIIIXA yyXal ad X0JI00r10JITOMH.

AnuBaa Oaifryyiiara Hb HOOIMHT Yp alUITYH 3apiyyjicHaac YYAH OW3HECHUH OOJOH VI
aXWIaraaibl 30pWIT0J00 XYpY YaJaxTyHa Xyp3xX 3pclani, OM3HECUMH MHMAIIHIH X3PITrKUIT
Myy, eepujieriexk Oyd HOXIeNJ JacaH 30XHMIIOX YajBap Oara 33pria3c YYIPH OW3HECHitH
00JIOMIKOO ajjiax, ajjarjaai XyJddX MarajyiainTail CTpaTerwilH 3pCcadil, OJOH HUWTHUWH ceper
OMJITOJTOOC YY/ZI3H OPJIOTO, alIuT Oaracaxaja Xyprax H3p XYHAMIH 3pCIA 33p3r OJOH TOPIHIH
IpCHdATIN  Tydarapu Oaiimar. Toaream 5Ar33p IPCAdIYYAdIC XaMTHMH dYyXal Hb Oyioy
KOMIUTACHCHIH YIJT @XKHJIJIaraaHbl TOJI X3CAT Hb KOMIUTIACHCHIH 3pCARI Oaiinar.

OHAXYY KOMIUIAGHCHIH JPCIdN Hb XYYyldb TOTTOOMX, AYPAM XKypaM, €c 3YWH CTaHaaprT,
OaliryyiiarelH JOTOOJ OOJIOr0 33pAT 36PUYHUTIICOHOOC TyXaH Oalryysuiara Hb HIpP XYHIID
anjax, Tycrail 3eBIIOOPOII, JUIICH3Y) Xypaairax, TOPryyib, akT TaBUYJIaX, CAHXYYTUHH XYBb]I
XOXUPOXBIT XAJJIAT.

AnuBaa OGaiiryynara Hb @0puiiH Oailryysiaraj yaupu 0070X 3pCa3II33 TOTTOOXbBIH TYJ 36BX6OH
SPCIPNMMH  YHAIMIAHUI apradjiaibll  allluriaxaac WIYYTIUrap KOMIUIAGHCHIH 3PCAdIUNH
YHAJIMI3HUM aprauiai pyy IWHKUK alluriax X3parTiu.

KomnuiaeHcbIH 3pca3aniiH YHJIrI) /compliance risk assessment/

KommtaeHCBIH il axuiiIaraaibl 4yXall HAT X3CAT Hb 3PCIIMIH YHAIrD) oM. KoMImaeHChIH
APCIPMIH YHIITIY Hb Ou3Hec A3X “inherent” spcadiuiir TOMOPXOMIOX, XsTHAX 3CBAI TyXaiH
APCIPIUAT OyypyyJaxblH TYJA OalryyarblH 3yradc aBu XOPITXKYYJDK Oyl Yl akuiuiaraar
XAIJAT. BOTOMXUT 3pcadit Tyc OYpUIAT YHAIIX 30pHIT00p O0UT OaiiIfTbIH aprawiajbil allluriaH
TyXaiH OalryyJsara Hb 3pCIJa opTex Oaiimaa OUarox 0ax XdparTIu.

8 “Compliance Management Systems Handbook version 1.0”, The Office of the Currency,
https://www.occ.treas.qgov/publications/publications-by-type/comptrollers-handbook/compliance-mgmt-systems/pub-ch-

compliance-management-systems.pdf
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KoMImaeHCbIH 3pCcadauiiH YHAIT33 Hb YUUpy 00JI0X 3PCIRII, SPCIdA YYCIX MIANTraaH, yupyyink
00J10X Yp HeJeer OYyp3H X3MK?I3I33p TOITOOXO0OC rajHa TyxailH Oalryymiara Hb 3pCADIUNT
TOTTOOX, IYH LIMHXXHWIII? XWX, TeJeBleree OOJOBCpyyJax, apra XdMX?33 apaxaj IaT
JapaajanTraid TycaJjijar.

Kommanu Hb KOMITAGHCHIH XOTOI0OP XIPITKYYJIIX TIK Oaiiraa 607 XaMTHITH 3X3H]T SPCAITUUT
TOAOPXOIIDK, YHAJITIAT XUWH, SPCADIUNH XAMXKIIT anb 00J0X Oyypyyiax UMD YHI
aXUIIJIaraaHbl TOJIOBIIOTOO rapraH X3pArKyYIH).

KoMImaeHChIH 3pcIpnuiiH YHAIITD) Hb saraaj X3parTau B3?
o banknaac Oycan canxyyruiin 6airyymiaran yaupd 600X 3pCadIUNAT TOTOPXOUIIOX;

e banknaac Oycaa caHxXyyruilH GalryyiarblH Xyyllb TOTTOOMXK, IypP3M >KYPMBIT 30pUUX
MarajyiajibIr YHIJI9X;

e Dpcmpauiir Oyypyyiaxal YUriIdCoH XSTHAITYYIBIT X3PIrKYYIdX;

e Yp IyHTOM, 36B MUNABIP rapraxblH Ty OaWryysUIarelH Jarax MepAeX KOMIUIACHCHIH
SPCIPIUIH TYBUIUHT YHAIIIX;

e KoMIutaeHCH HUMIICAH XsA3raapiaraMai Xyramaa, HoeUUNTr XaMIuiiH CailH aluriax.
KomnuiaeHCbIH 3pCA3JIHITH YHIJITIIHUM Ye IaTyyx

TyxaliH Oalryysiara 3pCIdIHHH YHIJITID XHUXIID 06pCAUNH OW3HECHUIH OHIUIOTHHT Tycrax
00JOMKTOM Oeree ] TYYHI3C YJI XaMaapaH KOMIUIACHCHIH JlapaaxX allXMYYAbIT 3aaBaJl T'YHIITIIH).
Yynn:

e Dpcmnuir Togopxoiiox /risk identification/
® DpcIIHHUT XAaMXKUX /risk measurement/
e Dpcnuiir xsHax /risk monitoring/

e Dpcmrnmiir yaupaax /risk control and mitigation/

Kommnaencuitn speapnuiin yaupuiarsi /compliance risk management/ sHAXyy ye maTyyabIr
KOMIUTa€HCHUITH HArK /compliance unit/ Xuik ryHipTrHg.

Opcoanutie modopxounox /risk identification/: IHd ye mar Hb OM3HECHIH YT a)XWIIaraaHbl
XaaHa aroyJ 6airaar TOIOPXOMIK UPII YU TyJIrapax SpCAdaddC COPTHIAIIIXI] MaIl dyXall allxam
oM. Tynrapaan Oaifraa spcadnayyn OO0OH OM3HECHMH Iap XYpAIdT HAMATAYYIAX, TypaBiaard
TaJbIH XAapWJILaaHaac YYIdX, rafaal; 3ax 333J199C XaMaapcaH 3CXYJI 30XUILYYJIAJITHIH OPYMH]
rapca’ eepuielIT 33pryyadd3C YYCOX MarajjanTai dpCaiIyyAunTr TOLOPXOWIOX MIaapiuiaraTau.
OpCAIUIT TOJOPXOUIOX YT akuiiiaraa Oalryyiiarsid OyXHil J1 TYBIIMHJ TaCPANTIYH XUNTAX
écToli Oeree] 1apaax Xy4uH 3YHICHIAT Xapraji3aH y33X X3parTail.

e DpcmpnuitH muHX yaHap /nature of the risk/ - xaana, x3333, siMap yils1 B1aT TOXUOIAIOT
B3?



® DpcaanuiiH 3X yycBap /source of the risk/ - ssmap Tepnuiin xymyyc 3cxys OU3HEC OpoIIox
B3?

e DpcmnuitH mantraad /cause of the risk/ - apcadn saraan Tynrapu Oaiiraa Tamaap mryya
00510H 11yys Oyc IalTraad oy B3?

e DOpcnuitH Henee /effect of the risk/ - yycax yp maraBap roy 6aitx B3? X3H/ XaMTHITH ceper
HOJI06 Y3YYII3X B3?

OpCcadAuir TONOPXOMIIOX0 A TyXalH Oalryysuiarajl eMHO Hb Xyylb, JYp3M KypaMm Jarax
MOPAeeryIUriiC ajiuBaa TOPryyiib, IIUUTTAI HOTAO0XK OalicaH 3¢caX, Yilll aKusuiaraanbl SpCIdIuiH
TaijaH, T0TOOA ayJUTHIH TallaH, XapHIlardJIblH epreAea TOMIO0I, X3BIAJ M3IIAIITUHH MAI39,
30XMITyyJiard OalTyyIiarslH 30BJI6ree, ToCes XeTea0ep 33par TYYXdH AaTaHyyIbIT alluriajar.

Opcosnusie xomomcux /risk measurement/: OMHOX IIaTaHI TOIOPXOMIIOTJCOH SPCARIYYAHMIT
HOJIOOJUIMMH XYYUHT Hb SUITQX XapaxX 30pWJIT00p ay XOJOOTIJIBIH TYBIIMHI?3D Hb aHTHIIHA.
WHrICHIIp ApCIpnuiir XAMXKHXdA WIYY Xsutbap Oonpor OaifHa. Dpcadiauiir mar anjganryi,
HapUNBYJIAaH TOJIOPXOMIIOX Hb YP 6T€6XKT3M 3PCAUUH YAUPATIATHIT X3PIKYYIIX3/ UXIIX3H au
xonborpontoi Oaipar. bailryymnara Hb €epHilH 3pCAPIMNH YAMPJUIATBIH CUCTEMTIU Oaiix
OereeJl HpCHAIWKH TYBIIMH ©HAep Oaiix TycaM yliaM HapuiBwIanTaid Oongor OaiiHa.
Baiiryymiara 70TOOI00 3PCIRIIUNAT XIMKUXI]T allTUTaax Oyl apra Hb 36B 3CHX Tajaap TOITMOJ
HIAJITAITHIT X3PATKYYIIX ECTON. DPCINIUNAT TYMIr?? Oypasp, OarublH XypasHa, Oalryysiarex
XIMXKIIH]I YHAIIX 00ree/1 6COH HIMITIMNK Oyl TYWITI2HHUN XOMXKID 39PATT WYY UX aHXaapal
XaHAyyJlaH aXwuiax EcToi OaifHa.

Opcoanutie xanax /risk monitoring/: DH3 ye maTtana OalryyiiarslH OM3HECHIH YT aXKuiiaraa,
TYWIr33, XapuilarduiiH M3133013J1, Xapuiaard O0JOH a)KUT4/IbIH XOOPOH/IBIH Xapbliaa 33pruir
HapHUBWIAH XsHAX Iaap yiaratail 6aiaar Ty KOMIDIAaGHCHITH HATK Hb JOTOOT AYJUT, XYYJIb 3pX
3YHH HADK, XSHAIT MIAJTAITBIH HAMXK /security department/-taii xamTpaH akuiuiax ©epCIuilH
TaljaH, YHITIH/I YHIICIIH 30BI6J10X 00JIOMKTOM.

OPpCINIMNT XSHAX TICOH OWJITOJTBHIT €0peep 3pCId Hb XYJIIH 36BIIOOPOXYWI] XK Y3COH
XOMKIIH/ Oaiiraa ACOXMHT Ianrax TPk OWNTOoX OOJHO. DHAXYY XAIMXKHX YW akuiuiaraar
Oaifryy/ularblH ~ KOMIUIQGHCHMH  HATK  XapuyllaH TYHIPTIX  Oereex  Aapaax — yiu
aXWIaraanyy/JblH TycJlIaMKTaiuraap rydusTraxk 001Ho. YYHI:

® 30XUIYYJITBIH YHAJTI3HUM Y SBUAJ OPOJIIIOX;

® MapKETHMHITMWH MaTEPUAJIbIH YHIMIOH OPOJILIOX;

® XOPArKUXK Oyl TOCIYYAd OPOJILIOX OPOIIIO0;

® TyxailH OalryyiIarslH HAIK TyC OYpUIH SPCIRNIMIH YHAIITD) XUIX SBIA OPOJILIOX;
® XapWILAryablH 6preeJi, FTOMUIbIT IUHABIPIAX ABLAL OPOJILOX;

e Ttycnax x3parcayyd (MYTCT, amur COHUPXIIbIH 36pUnil, ©0pUIH T'YHIT33 I3X M3T);

® cypranT (XyBUIH M3JIP3JUIID Xaaranax, €c 3y, OairyynnarsiH Hyyiain, MYTCT) 33par
00JHO.



DIranp Yl aXXullaraanyyabll YaHaphIH OO0JIOH TOOH X3PATCIYYAUNT allluIIaH KOMIUTACHCUNH
APCIPIMNAT XSTHAX MIaTaH]l X3PATIIAT.

Yanapeia xaparcan /Qualitative tools/ Hp OM3HeCHH Yl axkuiiaraa OOJIOH —anMBaa dPCAdI
Tyarapax MIAITraaHbll JypCIdH XapyyjIcaH SpCIOdNIMHH 3yparnan /risk map®/-eir romaion
almmriaaar. DH3 Hb PCAdI TyJATrapcaH, IIyypXxaid apra XaMX3d aBax Maapjuiarataii Ou3HecuitH
XACTHUNT XapyyJDK erjer OHIJIOITOM.

3ypae 1. Ipcosnuiin 3ypaznaibii HCUuII

High
Impact Medium
Low

Very Low

= = Very
Very Low Low Medium High High

Likelihood

3ypar 1-1 xapyyrcaHwiaH 3yparjiaislr raprax 6ereen roxuongox maraaian /likelihood/ Gomon
HOJIOOJUIUIH 1ap Xypad /impact scale/-T napaax Oaiiimaap TOIOPXOHIHK O0THO.

Xycnaem 2. Toxuonoox mazaonan, HONOOIIUUH Yap XYPIIHUL AHSUNAT

Toxmoagox maraaian HeJuiee/uiuiiH map xyp3j3

AHrmiaj Tainoap AHrmiaua Taiaoap

9 “Risk assessment in practice”, Deloitte & Touche LLP,
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Governance-Risk-Compliance/dttl-grc-

riskassessmentinpractice.pdf



baiurea 2 XYpTAIx xxui | Mamr ° Malll UX X3MKIIHHUI MOHTOH ajiariail
[frequent/ | Hor ymaa aroyJITai /X* cast Torpereec ux/
/Tecen xaparkux | /extreme/ | e OJIOH YJICBIH X3MKIH]I XBIIAI
Xyralaaij MBIRIIIIAP OalryysarslH Tajgaap ceper
TOXHOJIJIOX MBJ1P3 YPT XyraiaaH/ ramariax
Marajutai 90%-c ° 3aX 323J17 339X XAOMXKID Oyypax
710111/ ° TOPTYYJib, SJT IIMATTAIUIH XOMKI3 Hb
OHJIOP
° anbaH Xaardua 3CXYJl Xapuilard 33par
rypaBard 3Tr33/13]] HOLITOM XOXUPOJl yupax,
02pTIXK TIMTIX, aMb Hacaa anjgax
Boox 2-25 xuim HAT Aroynrai ° AX XOMYKIDHHUI MOHTOH ajaraani /X cas
MarajjanTa |ymaa /major/ Terpereec X casi Terper/
71 /TOCOI XIPIATKUX ° YIICBIH XAMKIH]T XIBIIAJ M3I3JUIIIP
/likely/ XyTamaaH OalTyyJIarelH Talaap coper M) ypT
TOXUOJIJIOX Xyraraas namaraax
marajan 65- ° aCyyJIBIT 3acax 3alpyyiaxas
90%/ 30XMITyyJiard OanTyyIiaraac TOMOOXOH apra
X9MKI) aBax Iaapjararan
° anbaH Xaardua 3CXYJ Xapuilard 33par
rypaBaard 3Trad/13]] YYUPCaH XOXUPOJIJT
Y3YYJIdX TyClIaMiK Xsi3Traapiaramant
BonmomxToit | 25-50 sxwnn vHor | yHn MOHTOH ajjarjaai /X cas Terpereec X cas
/possible/ | ynaa 39pTUIH Terper/
/Tecen xaparkux | /moderate/ | yACHIH XOMIKIIH/I XIBIIAIT MIAIIILIIIP
Xyraiaass OalryyJIarelH Tajlaap coper M3/139 lalarjaax
TOXHOJII0X 30pWIMHH TyXal M3I33JUIMNAT 30XUIyYJIary
Marazasan 35- Oaifryysuiaraj Xypryysok, 3acax 3aupyyiax
65%/ apra X3MXd9r IIyypxai aBax ajq0aH Xaardu[

ACXYJT XapUJIard 33paT TypaBaard T35/
AMYUMIITI? IIaap iaratai 6aix




XoBop 50-100 >xunx vor | bara 0ara XaMK33HHUI MeHIeH anaargain /X cas
/unlikely/ | ymaa /minor/ Terpereec X cas Terper/
/TOCOI XIPITKUX HAP XYHID/ COProep HeIeenex
XyraaaHz 30PWINKMH TyXal MIIRIIIIMUT 30XUITyyard
TOXHUOJIOX OalryysIarag M3AATAIX XOMKIIH]T
marajan 10- an0aH Xaardui, Xapuirard 33par rypabjaard
35%/ ATrI3/3/ MaIl 6ara XM KI2H]T ACXYJT auBaa
XOXHUPOJI yupaaryi
Mam xoBop | 100-c mamr xwnn | Mam 6ara MOHTOH anjarjaan /X casi Terper XypTaix/
Irare/ HOT yJaa /incidental/ | Typ Xyramaaum X3BII3JI M3AIILINIP IIYYTHX
/TOCOI XIPITKUX 30XHITyyJiard OauryyIaraa M3AdTIIX
XyTanaaHz nlaapajaararyu
TOXUOJIJIOX ayi0aH XaarduJ1 CXYJ Xapuiard 33par
marajian 10%-c rypaBAard 3Tr3d/13]] ajiiBaa XOXUPOI
oot/ yupaaryi

*X 6y10y MOH2OH ANOACONBIH XIMMHCID, KOMAAHU OYPULIH XIMMHCID, AULUS OPLO200C XAMAAPY 66D
oaix 6onomxucmou

MeH yyH?3C rajiHa KOMIUTA€HCUIMH 3PCIRIIMNAT XsIHAX [IaTaH ]l TOOH X3parcai /Quantitative tools/-
WHUT ammriagar 6ereej1 3H? Hb 3JI03T OJAOLTOMN, IyTIyyilaxas Xsuidap, 60Cro TOrTooxo 1 xXsadap
39pAT MIMHXK YaHapTall Y3YYIDATYYAR] CYypuiaar. DAranp Y3YYIITYYIIIC KHUIIDS OONroH
XapBa:

® XYyIlb, )KypaM AYP3M 36PCOH TOXUOJJIBIH TOO;

® XapWJILAaryaaac UpCOH CaHall, FOMIJIBIH TOO;

® MOHIe yraax rajaap C3:KUI'TIM I'YWIrISHUN TaljaH, IWHKWITIOHYYA;

® IIMH?Y 30XUIYYJIAIT XIPIrKYYJIIXI rapax 3apAJIblH XOMKII;

® Xapwilaryjaaac 30XMilyyyard Oairyyiiaraj rapracad eprezes, TOMAJIbIH TOO;
® 30XHIlyyJard Oairyysniaraac HOTJyyJICaH MUNUTIAI, TOPTYYIUINH XOM*KID;

® XWUIJICOH XSHAJT, [AITAITHIH TOO;

® ¢&c 3YHTAH X01000TONTO0p aXKMiTuaac aBcaH CyJairaaHsl yp IYH;

® XOPOHI'e OPYYJIAITHIH TAJIAAp AYPIM, KYpPaM 30pUCOH ©OPUIH I'YWITIIHUH TOO;
® OpOMTOX 3aJPyyJIax apra XdM)d33 aBCaH TOXUOJIIUIBIH TOO 33P3T OPHO.

Opcadauiir XsiHax Hb OJIOOTUHH HeXLeJs Oaijans maapjuiaraTail KOMIUIAGHCHHUT X3PArKyYJIdX
YAUPJUIaTbIH MEXaHU3M 0ereeji 3H? Hb TOJIOBJIOI/ICOH, TOTTMOJ, 3PCIIMHH YHIJII3) 133D
CYYPWDK XUUTAIAT. J[93pX Y3YY/ISATYYX Hb TOOH yTrataii OOJIOBY SPCIIIUUT XIMKHUXTYH,
36BX6OH OalTryyIIarbiH TYYX?H OOJIOH OJJOOTUIH SPCAIIUIH YUT XaHJIATbIT Xapyysaar. DArnp



TOOH MDIPAIUIMHUI HATTI3H MA3J32JUIMNH CaH YYCIOX Hb APCARI TyJIrapaxaac ©eMHe ypbIUHIIaH
MDJITIPX AOXUOJUIBIH CUCTEMUIT XOIKYYJIIXD]] alllUIjaar.

Opcosnuie youpoax /risk control and mitigation/: AnuBaa GaWryyiiara Hb 3pCIRIUUT OypIH
apuirax 00JIOMXKTYH yuup 3pCAdJIMAH X3MXKI3T Oyypyysax, rapax ceper yp AaraBpbir 6aracrax
30pWJITO0P XYJI39H 36BLIOOPOXYHIl Oara TyBIIMHA Oapux Oyry 3pCAdIUr yAupAax aaXMbIl
XOPATKYYIAAT. MeH spcadiuiir yaupaad, Oyypyysaxasa JOTOOM KXYPMYYIl, aXITYAbIT Cyprax,
YUr YYpruiiH JaBXap Ikl apuirax, “aepBeH Hy 3apuMbIr /“four eyes” principle!?/ 6apumriax,
TYWIT35HUHN Tajlaap 30XUCTON O0apUMTKYyJalnT XUHX, raji rapax, OalraiviiH raMIurT y33r1301
TOXHMOX, XyJTrad, TEPpOpPU3M 33p3r OalTyysaarbll HOITOM XOXHUPOOXK OOJIBOMITYH 3YHICIAC
TEXHUK X3PATcaJl, IporpaM XaHraMyK, TOHOT TOXeepeMKUUT Xxamraanax /physical security/ rax
39p3r apryyIbIr amuriagar 6anHa.

Opcaamd YHAUICHp Oailryymaraj Tyiarapcad OOJIOH Tyjrapax MaraijlanTrail KOMIUIAGHCBHIH
APCIRIYYAIIC YPhAUMIAH COPrUinaxa Tycangar. CaitH 00s10BCpyyarjacaHd 3pCIIMiH YHII)
Hb TOOH OO0JIOH YaHapbIH M333JUIMUT aryysicaH, OyTIdrAdXYYH YHITUMIr), Ou3HeCHH OyxXuil J1
XYPI3Tr XaMapcaH 3pCAIMNAT YHAIIX)/1 TOXUPCOH aprauiaitai Oaiar.

XdpIB @6pUIH XaMpax Xyp3d, 30pWITHIT HapUBUYIAH TOAOPXOWIDK Ya/Ball KOMIUIACHCHIH
APCIPNMIH YHAIITI Hb WYY YP AYHTIH 0070X OOJOMMKTON IOM. DpCIdiddp Hb 3pIMOIIIX,
TOJIOPXOMIIOX, XOMKHUX, XsIHAX, YAUPAAX Hb UXI3XAH Yp AYHTIMU 3pcIuidr Oyypyynax ye mar
IOM.

10 OHAXYY 3apUuM Hb TYHITI3 XUIX, CAHXYYTHIHH OIMHIBAIP Taprax 33par ajuBaa YW aXuiiaraar XaparKyyJIdXaa 3aaBal Xoép
XYH?3p 36BIIO6peraceH 0aix maapaiaraTaid Ta»K y349T. busHecwiiH XyBbJ 3H? X0€p XYH Hb TYHIPTIOX 3axupay O0JIOH
CaHXYYTHWiH anbaHbl napra OaiiHa. YYHHMI IIanTraad Hb HAT XYH INWMHABIP rapraxaj aH3aapaaryil amgaar xo€paord XyH
WIPYY/I9X MaraJyuiai eHaep Oaiijar Tyn anjaa rapax 3pcIdiMir Oyypyynaar OaiiHa. YT 3apUMBIT X3pIIKYYJIdX yel Ouuur
6apuMT J33p TyXaiH X0€p XYHHUI rapbIH YCar 3aaBai 0aiix Iaapjsararai 6ainar.



MOPIKJIUNH EC 3YU

CaHxXyyTHifH 30XMITyyJaX XOpOoO Hb CAaHXYYTHHH 3aX 393JMHH TOTTBOPTOM OalIBIT XaHTaX,
CaHXYYTMHH YHIYMITIST 30XUIyylaX, XOJOOTJOX XYYyJdb TOTTOOMXKHMH OHENdNTI XSHAIT
TaBUX, XOPOHI'® OpyyJlard, YIITWIYYJISr4IMiH 3pX alllTMidr Xamraajaax 4yur yypar Oyxuil TepuitH
Oaifryyiiara oM.

XOpOOHOOC XYyyJIMap OJIFOCOH 3PX 3YMH XYPA3HI CAHXYYTMHH YHIYWIIT3) 3pXJBX Tycrau
36BILOOPOJT I3OMIIUTY KOMITAHUYAA[ 30pUYJICAaH 3aaBaj Jarax MepnexX OOJIOH 36BIOMKHITH
LIMHK YyaHapTai €c 3yHH ’KypaM 3aaBpyyIbIl 00J0BCPYyaar. 3eBIOMKHIH IMHK YaHapTail €c
3YMH )KypaM Hb CAHXYYTHHH YAIUHWIT) YAIUWIT) 3PXJAX TYCral 30BIIOOPOJITI KOMIAHUNH
OM3HECUIH YIII aKuiularaa XdparkyyiadX gBiaa OapumtanOan 30XuX €c 3YHH XOM XIMIKIAT
TOTTOOX, TYYHHH X3P3KHUITAA XSHAIT TaBUX, XapHylylara TOOLOXTON XOJIOOTICOH Xapuiilaar
30XUIyYyJIaxaj] OpLUINHO.

CaHxyyruilH yATYWIr33 Y3YYJSrd Tycrail 3eBIIOepe 333MUIMTYUNH €C 3YIH 36p4mil I3ASIT
X0J00TI0X Xyylb, TOTTOOMX CaHXYYTHHH 30XMIyyJIaX XOPOOHBI IIMUIBIP OOJOH >Kypmaap
TOTTOOCOH X3M X3MXKIIT 30PUCOH caHaaTail 00JI0H OOITOOMKIYH YT OHITOHO.

3oxumyyaard 6airyysiarraii xapumnax'!

CaHXYYIHiH VHIUMAT?? Y3YY/IArd TyCcrail 3eBIIEepell 333MIIUIY KOMIAHU 30XHUIlyyJard
Oaifryysuiartail Xxapuinaxjaa japaax 3apUMbIr OapUMTaIDK aXKUILJIaHa.

- Tepuiin 3px Oyxuii Oaiiryymiara, anOaH TyIIaadTHbI XYYJIbJ HUHIICOH IHUHIBIPUIT 00JI0H
KOMITAHUIH JOTOOAA00 MOPAIer AYP3M, KypaM, 3aaBpbIl YaH MOPJIOH aXUJUIAXbIH 33PATID3
YHATIHITIHUN OOJIOH XapuJiIllaaHbl ©HIeP COENTOUTOOD aKHIIIIAX;

- Tycraii 3eBmeepes 333MIIATY Oalryysmiara CaHXYYTMHH TaiJlaH M3J33T XOJ0OTA0X
XYYJIb, ’)KYPMBIH J1aryy OYpaH T'YHIR/, YHAH 36B, 00UTOH Tycrax 0eree; ajauBaa TaiyiaH, M3139,
naHc OypTran, OapuMT MaTepHalbIl caHaarairaap Oypyy raprax, ycTrax, THATIIPUNT HYYH
JaparayyJaxrynranp 30XHUX 3aaBap, CTAHAAPTHIH Jaryy YH2H 30BO6p Lar TyXalJ Hb TOPUIH 3pX
Oyxuii Oalryymiaras M3I33J19X;

- Tycrail 3eBmIeepes 333MIIMTYUNAH AXWITAH Hb ©OPHMH KOMIIAaHW, TYYHUH yaupjiara
00JIOH TepHiH 3pxX Oyxuil Oaliryysniara, yiIdayyiasrd, OJOH HUMTHITH XOOPOH/IBIH XapuJiIIaaH/I
ceper HeJee Y3YYJDK O0JI30IITYH aluBaa YWIIP rapraxryil 6aix;

- Ilunad9p canbapeiH Yill akujuiaraar 30XUIYYyJCaH 3pX 3YHH akT, MAIIAIIIATIH OaitHra
TAaHWILAX YU @XWJularaajaa Mepuier 0oirox;

- Tepuiin spx Oyxuii Galiryyiiaraac rapracad UANWIBIP, OOMIOTHIH apra XAIMKIIHYYIUNUT
OJIOH HUWUT3J] TYIBYYJaH, Xy1aj M3JI33JI3J1 XYPraXryi Oaix;

- Tepwuitn anbaH xaardjgaj HeJIOJ6X 30PWIT00pP aBWITa, OHAOP YHAITAIH 03J3T, IIarHai
erexryil 0aiix, KOMIIAHUWH allb 4 TOBIIHUI aKWITAH XYYJIb TOTTOOMX, JAYP3M, KypaM, 3aaBap
30pPUMXUNUT IMIaapAaxry Oaiix, Tycrail 3eBIIOOPes I33MIIUTY KOMIIAHW Hb XYYJIHap XYJ33COH
YYPTUHHX3 XYPpI3H] OalryyIIareH Yilll )KUjularaanbl Tajgaap YHOH 36B MYA3913] TallarHax;
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Opx Oyxuii Oairyyiaraac rapracad IIUHABIP, IIaapajara, M3JI3TIIUNAT 30PUCOH, 30PUUXUNUT
caHaapxcaH yAMpJUlaraac erceH Yypar, HTaalraBpblH Ceper TalbIl yaupAjarajaa XdJhK
aHXaapyyJDK aKUIUJIAaX Hb 3YUTHU

XopoHre opyyJaardraii xapuanax-:?

CaHXYYIMIH YWITYWIT?? Y3YYJI3rd Tycrail 3eBIIeepesl 333MIIWIY KOMIAHUIH OYT3l 30XHOH
OaliryynaiT Hb JaH TaHll 9pX 3YWH 30XUIyYyJaJiTaac rajHa eepHilH I'3C3H HUUTIAT 3apuuM, €c
3YHH X3M X3MIKI3T ©J16p TYTMBIH YIJI aKWIIJIaraaHaa MepAeH X3BUIMI O0ITroX Hb 3YHTHH IOM.

XepeHre opyyJardujl, CaHXYYXKYYJI3rduJ, OM3HECUNH TYHIIYY/, a)KAJUIarcaj 33p3r OpoJILory
Taayya OOJIOH KOMIAHUNH YIUPIJIArblH alllul COHUPXJIBIH HAT/JIMAH 30XHCTOM Xapbliaar
TOTTOO, KOMIAHUMH VI aXuiiaraar 3pxJidH sByyJax rajaaaj, I10TOOJ TaaTall OpPYHBIT Ouit
00JIroH, KOMIaHUIH yaupagara 000X TeJIeeseH yAupAax 36Biell, T'YHIITIX yAUPIarbiH YT
QXKWJIaraaHbl 30XUCTOM TOPUMBIT TOTTOOXBIH TYJIJ KOMIAHUWH 3acaryiajibli KOJEKCHIT
XOPATXKYYIDK, DIUWH 3acTUWH XaMThIH axujuiaraa, xerxumitH Oaiiryymnnara (OECD)-aac
TOJOPXOIJICOH KOMIAHUWH 3acarfiajiiblH  YHJICOH  3apuMYyIbIT  OapuUMTalK — aXUJUIax
nIaapjajaraTam.

TY3 60sioH TYHIPTIIX YAUPIArbIH YUT YYPIT, XapUYIUIarkll OJIOH HUMTAJ W TOJ HIINTTIU
Oaitnrax, CaHXYYTMWH TaWJIaHT XOHIJIOHTHHH ayauTOpoOp XSHYYJDK X3BJIOH HHUUTINX, OYX
XOPOHT'e OpyyJiaryjiaJl YH3H 36B, 00T M3I33JUTMHUT LIar XyralaaH]l TOHIBIPTIN XYprax €CTOH.

AnmBaa caHXYYTMHH YHTYMIT3? Yy3YYJI3Td KOMIIAHUWH M3IP3JUIHIH Wil Tof 0aiiian 00JI0H YHIH
36B TaWJarHaJll Hb TyXaWH KOMNAHWWH YIWPIJIarblH H33JITTAM, YHA3HY ILIyjapra, €c 3YUTiu
Oal IIBIT WIIPXHUAITHD.

TY3 60s10H X6pOHTe OpyyJIarybIl MaapjaraTail M3193 MNP XaHTaX, KOMIIAHUIH Yl
aXWIIJIaraaHbl Taxaap YHYH 36B, 00UT MDD XaHTraxaJl T'YHIPTIIX YAUPJIarbH 0ar napaax
3apUMBIT OAPUMTAIDK aXKUIITIaBal 30XHUHO.

['yHupTrX yaupanaraa axwiiaX XyBb XyH, OaruiiH TUIIYyA Hb TyXalH KOMIAHUWH VI
aXuiaraa iByyJnK Oyi canbap, YUTiInadp MIPIIKIUAH MIJJIAT, Jajyiara Typluiarataid Oansan
30XUHO;

- T'y#mpTrax yaupamara Hb 4UT YYPIId XOPADXKYYIIXDJ MIaapjajarataii 0yx Maado,
M3A33713]1, 0apUMT MaTepHaiTail caaaryid TAaHWILAX, X0100T 10X M3I33JUIMIT Har Tyxai Oyp aBax
0OJIOMKOOp XaHrarcaH 0aix;

- Yiin axwiiaraaniaa xyBbllaa 333MIIUTYAUNH O0JIOH XapWJIArduidH aliur COHUPXII00C
rajiHa KOMITAaHUITH opoJiiord Oycas tamyy/1 00710X OU3HECHIH TYHIIYY/I, &KWIYU 00JIOH TOPUIH
aIIUT COHUPXJIBIT Xapraji3aH aXXuUIaHa;

I'yHIPTrX  yaupularbiH - 0araac KOMIAHMMH XyBb  HUIUYyJIoruup, TY3-blH rumyyauitH
00JIOBCPOII, yp YaABAPBIH TyXal ADITIPIHTYH MA33I1371 OOJIOH THATIIPHUIH 06pUJIericeH Tyxan
MDJI33J13]1 MOH THAMIPHUMH YHIIRITIN X0I000TON acyyanaap Xyylb XsSHAIThIH Oalryysuiaraj
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X3PIAT YYCIIC3H, 3CXYI TAAr33P ATrI3J [AMT X3PAT YWIICOH Hb TOTTOOTNOXK, XYYJIUWH Naryy
IIUATTATACOH Tajlaap MAIPAIUTANAT HUHATI MIAIIUINIAT OailBa 30XHHO.

ASKWJITAH X00POHIbIH Xapuinaals

CaHXYYIHiH YIUTYMIr? y3YYJI9X Tycrail 3eBIIeepel 333MUIMIY KOMMIAHWMH aXWITaH eJ]1ep
TYTMBIH YWJI @)KAJUIaraanjaa fapaax €c 3yiH 3apuMbIr OapUMTaJDK a)KHJUIAHa.

KoMmnanuiiH aXunTaH XOOpPOHAOO XapWILAaH WTIAILAN, XYHIUIII, YHOHY LIyjaapra
3apUMBIT OAPUMTIIAH XaMTapy aXUUIax;

YHIpc yrcaa, Hac, XyWc, IIANIMH MIYTJIAT, HUWTMUWH rapan Oaijyiaap siaraBapiaH
raayypxax, H3p TOPUUI T'yTaaH JOPOMXKIOX, IIIPIJIXIH CYPIAYYJIdX, TYTTIX3C aHTHU]
0aiix;

X511 amMaap JOPOMIKIIOX, 3aHAIXHWIIX, JOOT TOXYY XHUX, YII XOUIeleep TOXyypxax
33prasp aKWiI YYPrid XABUIMH ABYYJIaxaj caajl TOTrOp, alMBaa JapaMT IIaxaT Y3YYJIdXTyH
0aiix;

Bynyymar 3an aBup raprax, Oycanaraii 3yl Oycaap xapbliax 00J10H OyCABIH 3PYYJI MIHID
XOXUPOJ yUpyyJaxryi 0anx;

KoMmmnanuiin axuiaTaH Hb KOMIIAHUMH MY, all0aH MDA3JI3J, 00pUNH albaH TYyIIaabIl
allIMIJIaH OJDK aBCaH OM3HECUIH OOJIOMXKHUIT ©OpT alluIIiax, dCXYJ TypaBaard 3Tr33/3]1
MDBJIPIIIIXTYH Oalx;

Kommanuitn axuitan axusl TOPIUNUH XOJOOTTOJITON MAAIUIMHT HYYH Aaparayyriax
3amaap yaupajiaraac muiaBiIp rapraxaji caaja yupyyirk, ar aljgarayyaaxryil 0anx;
KoMmmnanuiin axwmitan 00oauT Oyc MAI3JAJJ aBTaxTyd Oaiix MeH anbaH Tymiaan, 3pX
MAUTUIH X3MIK33T33p OYCHBIT siraBapiaxryi 0anx;

Kommanuitn aXKvuTd s TTHAH aXKIIBIH TYHIITIAI O0JI0H aXKJIbIH TYHIDTTAATIN XaMaaTa
OHIIIOT IIMHK YaHapyyAaJ Hb TYATYypJaH ypamIryyiax 00JoMK OJIrox

XapuwinardviH 3pX alIrMir xamraaJax

CanxyyruiH YAITYUATI? Y3YYJAX TyCral 3eBIIOOPOJT 333MIIUTY KOMIIAHW XapWJILArdudH 3pX
alITUUT XaMraajiax YdriniIddp Aapaax €c 3yHH 3apuUMbIT OapUMTaIDK aXXHIIJIaBal 30XHUHO.

CaHxyyruiiH yimuuari? y3yyJdsrd KOMIIAaHM XapWILarduilH 3pX, allur, H3p XYHIA
XYHIITIIITIU XaHJaX, Xapuwilardul Iyypxau yiIaix;

XapwinarduiH 3pX, XyyJdb €ECHbl allWl COHMUPXJBII XYHIDTIOX, AXKWI YWIYHITI)
AByyJIaxjaa X HUUT 4 sUIraBapiiak XaHJaxTyH OalXbIH 33pATIY XaMT aXuiiax Oaiiraa
00110H Oyca XYMYYCHUIH HIP TOP, QXKW XOPTUMH HIP XYHIID XYHIITIDIITIN XaH aHa;
Tycraii 3eB1166POJT 333MIIUTY KOMIAHUITH QXKUJITAH aluBaa YHITYUIT) Y3YYICHHUN TOIee
Xapuirard, TYYHUH TelleeIerdyeec IMaH xapaMmkK aBax, ereX, maapax 33pradp cajadapbiH
HAp XYHAUUT yHaraax, Xxapuuiax YWIAdI XUiXryi 0aix;

Tycraii 36BI160POJT 333MILIUTYUNH 3PX AlIUIT YJI HUMLDRX, YA aXKUJUIaraadg Hap Tep, 3pX
MO, alI0aH Tyllaanaa aluriaH XyBb XYH, XYYJIHIH 3TrI3/13]] alliBaa JIaByy Taj OJToX,

13 .
Ox cypeansic. ﬂaameaﬂbm CCl/l6apblH KOMNAHUIIH 3ACA21AbIH KOOCKC



XOHIOJIONT Y3YY/I3X, 60pUAH OOJOMKHUUT X3TPYYJIdH alllMIiax, XyypaMmy OUYur Gapumt
YHIIIXTYH Oaiix;

- Tycrain 3eBuIeepesn 333MIIUTYUAH AXKWITAH Hb ©OPUNH KOMIIAHW, TYYHHUM yIaupiiara
00JI0H TOPUIH pX OyxXuii Oalryysiara, yHIawIyyJdrd, OJIOH HUMTHITH XapuJiIllaaH]] coper
HOJIe6 Y3YYJIK O0JI30LITYH anuBaa YUIARI rapraxryi;

- Tycraii 3eBmeepes 333MIINTUYNIH HIPUMH ©MHOOC rapracaH M333J13JI, TOBXUMOJ, 3ap
cypramumiraa OOJOH TYYHT?H aauntrax Oycag OapuMT OUYUT Hb OJOH HUNTHUIT
TOOPOrAYYJICIH OyHy XyAaldl M3A33J3J1 aryylcaH, 3CXYJd HUUTHIH alllur COHMPXOJA
XapUINIICaH MDA rapraxryu 0aix;

- Xapwinarugj, YWIHuiaris3 y3yyiadXId3 XYHI CypTal raprax, aallliDK 3aHApax, auiarax
CYPAYYJI3X, JapamTiax, TAATDPUAH MAIJAT, M3JPAUIMHH JyTMar Oailielr amivriial
XYypaH M3XJI3X YHIII3J rapraxryi oaix;

- XapwimarduitH MyI3371371, 0apUMT MaTepUANBIT XyyJIuap 30BIIOOPCHOOC Oycas HOXIIOI/T
XYBUIMH O0JOH Oycaja 3TrIdAUWAH allur COHHPXJIBIH YYIHAIAIC alluriax, 3aJpyylaxryi
Oalix;

- Xapwimard HapTaa eepHilH epceiygerdy Oairyymiaryynan mrynapra Oycaap XaHIaxbIT
3aaBapiaxryi 6aiix, OJOH HMHUTA]] YHAH 36B MOAIIJIAI XYPIdX, OJIOH HUHUTHA YHOH 36B
MDBJI33J13J1 XYPIrK aXujuiax Hb 3YUTH.

ABJINTA, AaLIUT COHNUPXJIBIH 30P4J160¢ COPTHILIIX
ABJIMTa I3k 10y B3?

ABIIMra Hb X33J1 Xaxyyjib, IIaH XapaMKUMH IIMHXTIH YHUIYYAUNT XaMapcaH epreH yTra
aryynra Oyxuil OWITOAT. DHY Y33TAJUUT OJIOH SH3aap TOJIOPXOMIAOT, THHMAI3C U OJIOH YJICHIH
XYYJIb 3YWH HATJICOH HAT HIANTYYP Y3YYJIITIIP YHAIIIIIATYH OaitHa.

SA.1pBonuitn MoHron x>mHu# Tainbap Tonb OWYUrT: ’IAd1 1IyHax, €coH Oyc apraap FOMBIT
OJI30JIK aBax’’ I TOAOPXOMIIKI?.

XapuH ABIUIBIH 3CPIT XyYyJbJ “ABJHIa I ajJ0aH TYIAAJBIH 3PX MIUII) XyBHHH alIur
XOH’K00 0JI0X0/] YPBYYJIAH ALIUTJIAX, O0ycAax JaByy 0aiaajr 0JroxX, Mprif, XyyJauidH 3Tr33/133¢
TIPXYY XYYJb Oyc AaByy O0ailUIbIT OJI5K aBaxX YHJIAIJ, 3¢ YHJIIXYHIIIP WIPIX AJIMBAA IPX
3YHH 30puM/I” I3k 3aacaH OaiiHa.

TyyHwIdH MOHron yscaa aBJIMIbIH 3CPAT CyJajraaHbl YWI aXuiiaraa siByyiagar TpaHcnapaHCcu
Utepusmnn Gairyymiara Hb aBJIUTHIT “HTII%K OJTOCOH 3PX MIAJIUIT XYBHIiH alIUT XOHKOO
0J10XO0/1 AIIUIJIAX”’ IATUNAT OHIIOJICOH.

AnuBaa TepuiiH 00JIOH XyBHIH X3BIUINITH a10aH Xaard eepT Hb UTTIXK OJITOCOH 3PX XAIMXKI? OyI0y
anbaH TymaanblH Oaiiianmaa TyxalH anmbaHbl 3pX AIITHIH SCPIT XyBHWH aIllUT COHUPXOJI00
YPBYYJIaH alllUIIAXK, XUUBIJI 30XUX YYPIIIC TATTrain3ax, ICXYJI XUNXUUT XOPUIIIOCOH YWD, 3YH1
OyC Y33TUIMIT aBIMra WIBPXUWIAT OaliHa. Oepeep X301 UTTK OJITOCOH PX MIAJIUIT amur
OJIOX YYIH?3C YpBYyYyJax YHIJUIMHAT aBiWra rak TOJOPXOMIDK O0oiox oM. TapXyy MIMHKHIT
TOBYXOH Xapyynbai: JHd Hb

e Huiirama xopToit yp AaraBap Oyxuil y3aradi



e TepuiiH anba, ync Tep, OUZHECUITH XYPIH I3X “XyJanaarican’ 3pX M3
e AubaH TymIaanbH 3pX M3JIJI33 XYBHUIH alllUT XOHKOOTOOP COJTUX
e bycnan maByy Gaiigan oarox

Xyynb Oycaap anmbaHbl 3pX M3/3J1, all0aH Tylllaajgaa ypByy/aH alluriax siBAad I9X MIT YHIICIAI
Oouii.

AnuBaa yicelH Tep Oapkx Oyl anbaH TyllaanTaH, YJIC TOPUMH 3YTTUITHYYZ, 3acariajibir
X3PAMKYYJIATY 3pX M3 OyXui XyMYYC X33J1 XaxyylsbJ aBTarjax marajjiajg XapbLaHryl ux
Oaitnar. YyHuiir Taitbapiaxaaa 3acarian 0o xapuyiyiaratai ainda 6ereej1 3px M33J1 Hb XYHUUT
3BT TACOH ©eMreesiesl OypyyTrajblH XOJWIACOH TOJOPXOMJIONT erexeec ©MHe T3Ar33p
XYMYYCHIH yypra3 yxamcapiax &c 3yH, Xxapuylyiara XyJ193X 4a/iBap, aKui Xapard Oaiian Xxuirna
TYYHUH IIanTyyp OOJICOH €C CypTaxyyHbl TOJIOBLUIMMH TyXall acyyAasJ IOyHbl YpbJl aHXaapJaa
XaHAyynax X3pIrTou.

ABnura Hb HOXI116JT OOJOMIK, XYCJI IIYHAIBIH OT'TJIONIION 33D aMapXaH Ouil 00JHO. XaxXyyJIuir
caHas Oosroxxk Oyil Tad Hb @OPCAMIH 3PX XOMKID XYPAILPXTYH Oaliraa siMmap HATOH acyyajibIr
IUUIBIPIIYYIIDXUUAT XYCHK Oaiiraa, 3CBA XyyJb AYPMUUT ylaHAaa THUIITXK sSMap HAT Oaimaap
IaH XapamK erexryi 0oy TyxailH aj0aH Xaard XYCCOH 3YWIMHT Hb TYHIDITYYIIXTYH XIMIIX
OMJITOJITTOM OOJICHBI YHJICOH J33p 3PpX MOARITIHJ XaHIaxX Oaibk Oomox oM. HulirmMuiiH sayy
Jopoi Oaitman Hb OYCHBIH XYCAJ MIYHAJIBIT TOPYYJdX HATOH XYUHH 3YWI MOH OOJIOBY alnBaa
acyynana OOIUTOM XaHIax JPYYyJd capyydl yxaaH Hb aBIUTAI YYCOX HOXIOI OOJIOMKHMIT
Xsi3raapiax apra 3am OOJIHO.

ABJIMTBIH YHACIH IIHHK
Aenuzeltn mepayyo

ABIUTBHIH OJIOH TOpell 0aitx 0eree1 TIArIIPUNT SH3 OypIdp aHTUIICaH Oailar aBd Tepen OypuitH
cynanraa, OyTIdIIMUAT XapbIlyyJaH Y333 1apaaxu 3 OyJdrT XyBaax y33X Hb 3yHTi OaitHa. YyHI!

“OKuxur” 0a “TomM” XIMKIIHHUMA aBJIUTA

Kuoxur aBiamra. OH3 Hb 0ara TylaanblH a0aH xaaryrail xamaaTail, MOHT'eH TYHTUHH XYBbJl X
owuIl, ToNAyy TOpPHIH anbaH Xaarduja XsicaH Ooorayyiax 3amaap IIaH xapam’K aBax Oaijaap
WIPHA. JKWKUT aBIMIBIH XOXUPOTYWJ Hb HUWTIIAT IIWHXKTIM OJHBI XaMapcaH YKUPUWH HUPIrIL
Oaiiiar 6eree ] >KMKUT aBIUTBIT OIOPOKpAT aBiaUra Oyry XYHJA CYpPTJIBIH X3M33H HAPIH). JKinkur
aBJIUTBIH TYTI9MAJ1 TOXHOJOT casidapyy/ Hb O0JIOBCPOIL, 3pYYJ MIH/I, TaTBAPHIH a10a, X61eJIMep
30XUIYYyJANThIH anba, ra3pbliH anda, HUATMUNH XajdaMKUHH anba, 1arjgaa, OalWraiab xamraanard,
3aM xapuiiaa Xoa000Hb! aXKHIITaH 000X Hb aBJIMIbIH TajJaapXu CyJajiraanyyaaap a>KuriiaricaH.

Tom aBaura. Yic Tep, caHxyy, 3acar 3axupraaHbl TOMOOXOH an0aH TyllaaaTHyya OOAJoro
00JIOBCpyyaxX, XAPIrKYYIdX ABLAJ an0aH Tyllaanaa XyBUWH allUl XOHXKOO OJIOXOJI allluTiacaH
UX XOMXK39HUN MOHIeH IYHT3H YIIIMIT TOM aBivra raH3. OH3 Hb Mall HOUTOW IIMHXKT3H,
MX29X3H XOp ypHIHr Oyxuil yp AarBaprail oM. JKHIIs Hb: 30BIIOOPIUNT XYUUHTYH 00ATOX, X9H
HATYHJI IMap HAT cajbapT JaByy pX 3/UI9X 36BIIOOPOIT OITr0X, TOpP 3aCTHIH IUHABIP rapraryiia
3YI93C ypajaaHT MairapyyialTUiH HeX1es OOJOH >KHUIIUT CTaHIAPTHII ©epuyieX, ragaajiblH



UPI3H XYYJIUWH 3Tr33/33C Xaxyyjdb aBu rajHbl OAHKWH] JAHC HAIJIX, TaTBapaac 4eleeliex,
IPYYTHIH Xapuyljiaraac 4ejeejex X M3T XAI03pyyaTai Oaiigar OaiiHa.

Yiac Tep, 3axupraa 0a OM3HecHilH aBJIUra

Yiic TOpHIiH aBJIMTa Hb X6 KK Oyl 00JI0H HA3H Oyypail XerKWIT31 OPOH]I TOJTWIOH COHTYYJINHH
YHa sBHOTaMl ysuimaa XoJa0o0oToMroop wmpiadd ongor. lleenxuiiH 3acarnman, yic Tepuus,
COHIYYJIMIH XOpPOOHBI THINYYOUHI XaxyylnbJax, YyJIC TOPUMH XyypaMd amjalT erex,
COTIYYJIYAMUT XyJdajaXxk aBaX, COHIoryjoJl MeHre 0Oa Oycaa 3yWiC Tapaax 33prasp WIBPAAT.
BOo/UIOTBIH  XAPAMKUATUNT TapAaH Xapuylax SBIBIT TaKYYAyyJDK Oyl aBIIUIBIT 3aXHUPraaHbl
aBJIMra raHd. 30XUX IIaapJlara XaHraxryi XyHJ JIMLEH3 OJIFOX SIBJaJI MaHaiJ XaBTrapcaH HAT
KUIIID oM. bru3Hecniin aBmura 00J1 IIMT X3par OUII XapHH aXWUJl TOpsiee XypJaH OyTIdX, XYHA
CYPTJIBIT T3TJI3H JIaBaxX apra I'3X MA3TI3p aBJIMTHIT 36BTrOX XaHjularaTail siH3 OypHilH Tainbapyya
Oaifar 4 sH? Hb HIyjgapra €coHn saB4 HUWLPXTYH. TyxailH TepiuiiH aBiura Hb X337 Xaxyylb,
JOTOOJT M3I3JUIMMH HYYLBIT 3aJpyyllaH allul OJIOX, MOHI'® yraax, XepeHI'® MeHIe 3aBILIMX,
TaTBapaac 3yraTax, JaHCHBI apraap X0XKHX 39par SH3 OYpHUITH X3J103pYYATIH.

3oxmnoH Oaiiryyaaiarraid 0ywy 30XHOH 0aMryyJaJTryil aBjaura

ABnHra To0pXoil 30XHOH OalryysaaTaH] OpoX Hb OJIOHTOM. DH3 Ye XOH I3TYul X3IUIT erex,
aBCaH XYH 3pradJl siMap Xapuy OapuxbIl ajlb ajlb Taj Hb XapUilaH TOOI00JICOH Oaiaar. 30XHOH
Oaiiryynantraid aBIUTBIT TOMT OYJAIIIDA YHIAIX Hb 2703T. XYHUW HAp aluriax Hb 30XHOH
Oaifryynantrail aBIMIbIH HATAH WIPAJI I3X YHASCI OYypHI? Ouil. XapuH X3H] X3AUNUT erex Hb
TOJIOPXOH OyC, aBCaH XYH 3pradJl Xapuy 06apux 6aranraaryii 00y 30XMOH OalryynanTryil aBmuraz
TOOLIOTIOX Y4YMpTai. DHD YEN aBJIira ererd, aBardiuiiH XOOpOHJ TOXUPOO YI'YH, X3JICHIIp erd,
aBax 0a 3IICHIH Yp IyH Hb TOAOPXOUTYH Oaiinar eepHiiH OHIUIOr00p suirarjaHa.

ABJIMIBIH X3J103pYYQ

e Bribery /X33a xaxyyasn/- “Anban xaard, 3cxys Oycan XyHHI aiOaHbl OyI0y XyyJib ECHBI
YYPTUMr Ouenyyidxryid Oonroxoa HeNeeJeXWWH Ty alliBaa YHIT 3YWIMHT caHanl
00JroX, erex, aBax, 3yywiax’”’

e Kickbacks- Tep oyioH HUITHITH 31 XOPOHTO, MOH XaMThIH OMUUHT XYBb XYH, XYBUIH QK
axyiH HAMKU XYYiIb Oycaap 0JIroxX X3JI03pUHT XAITH).

e Embezzlement, theft and fraud-3amunan M3xJI9X, 6MY XOpeOHIe MIAMIIUATAYYJIaX
XDIIOIPUHUT XIITHD

e EXxtortion-Aiinran cypayy/dx: X9H HATOH OTIIIUUT XYyidb OyC YWD XaMTpaH
QKWIUTYYJaXbIH TYJJ XYY X3PAMVIIX33p aWiraH CYpAYYJIdX, HAP XYHAUMUT Hb yHarax
0030IITYH M3IPAIUTUIT X3BIIA MAJIAIITUNH X3PArciaddp HalHa IHK ailrax rax MoT.

e Abuse of discretion- HasnTTait Oyc 6aiiuTer ypBYY/IaH allluTIaxbIl X3ITHD
e Favoritism-/laByy Tais 0Jrox racaH yr.

e Patronage, improper political contributions-Ync tepuiin Hama 3yit Oycaap XaHauB
OJITOX: OJI00 APX OapbK Oy ICBAT UPIIAYIA IpX Oapux Ham OOJIOH TOPUIH eHep andaH
TyIIAaJITaH alWBaa COHTYYJIMHH yedp OOJOH napaa MeHre Oo0noH Oycaa 3YWIHIT



XaHAUBBIH X3JI03PI3p O6PUUT Hb JIMKUTY ITTIIAUNT HOXOH Tenbep OOJIroH TepuilH
anuBaa anbaH TyIIaan] TOMUIOX OYIOy TOMUITYYJIaxX X3J03p IOM.

e Illan xapam:K-ABIWUIbIH MIUHXTIN 3pX 3YHH 30pWIMMH HUUTMUHH XOp aroyJiblH
33pATIIdINIP XapblaHTy 0ara x31m03p. AndaHbl Yypras 30Xux €coop OUeTyyICHUN TOJIeo
TyXalH 3T AWMU XyBHapaa ypaMmIlyyjlaH IIarHaxXbIl IIaH XapaMXKuJ XaMaapyyix
oiNIroHo. OHreI Xapaxaa YyHA Oypyy 3yisl 0alixryit MAT 60JI0BY Y3YYJIdX XOp HOJI06 Hb
ux oM. lllan xapamx eru Oaiiraa XyHuil XyBbJ OasipilacHaa WIDPXHUIIIIXIIC €6p M
OypyyTaii canaa Oalgarryid MaT 60J1I0BY aB4 Oaifraa ajnbaH XaarduiiH XyBbJ MAIPIIKIUNH
€c 3YHT HOLITOM 36pUCOH YHIIARII yupaac rax y33TI2J PYY TYIXK Oyi X2103p.

e Graft /B313r/-TOrT00COH XAMXKIIHIIC XATPYYJIdPH O3JIAT aBaX, TYYHWIIH ©OPHIH 3pX
MDY YPBYYJIaH alIUr OJIOX, ajlb HAT SBIlyy OYJAIT YHIWIdX 30pWITO0P HHHUTIA
MDJIIAIIATIXAIC O©MHO OJDK aBCaH MAIIJUIMHIT allluTIIaH 00pTee 00I0H Oycaaa AaByy dpx
Ouit Oonrox X3M03pUHUr XAMH3. bamdr ercen Toxmommon Oypt “Hamair uiim anban
TyIIaanTyd 0O0J 3HD XYH TyXaiH O31ruiir erex OaiicaH yy” I'ICOH acyyJlThIT TaBbX OJICOH
XapuyJiTaapaa aBJIUTbIH IIWHKTIH ACOXUNH 3aaruir siarax Oailx maapanarataid. bamar
ABJIMTBIH MIMHXTIN dCOXUUT 4yXaMXYYy SHD HIHHKIIP J TOJOPXOUIK OOIIHO.

® AX ayycdx, Haif3apxax-AnbaH TylraanTaH ajiMBaa acyyjjiaap Hai3 HOXJ0/160, ICXYI
TOpeJ CajaH, ax AYY HapTaa WIYY allUITaid MUHAABIP raprax, TOAHUN AW XOPTrUKH
MAJIAT, YaJBaphil i Xapraji3aH 36BX6H XYBUWH XapbllaaHbl IIANTYYpPHII OapuMTIaH
anbaH TyIaanl TOMIJIOX 33pAT OaiiiTyyaap aBJIUTbIH SHD X3I09p HIDPH).

e Tax Toxoii TaTax-DHY Hb UXABWIAH aj0aH TYIIAATBIH TOMUJITOOTON XOI000TON UIIPAT
aBIUTBIH X3J03p oM. AnOaH Tyllaanj TaHWIaa, 3CXYJ TaHWIbIHXaa caHal OOJTOCOH
XYHUUT, Oyp TOApyynban “AOTHO TaHWJIBIH MIAITYYp  -bIT &XKHUJ XIPTHHHXIIC sMap 4
YHAICTDIITYUTIDp WIYYA Y39K TOMHIIOX SIBIall aBIWTBIH 2HY XAJIOApUNH aryyira MeH
YaHAapBIT TOJOPXOIITHO.

e 3yii Oycaap Taa erex Oywy XOHreJeJT Y3yymdx-TepuitH Oairyynnara, ambaH
TyIIaaJITaH 3apUM aX axXyiH HAMKU sraBapiiad Tajl erd X3T OWp Xapuilaa YYCT3H TYYH
TyCTalJICaH AIMIKIIAT Y3YYJIIX SBJIaap aBIUTBIH 2HD X3II03p WIPH).

ABJIMI'BIH TIMT XIPIUMUT YHJIAIX X3JI03P Hb:
“ByTIpa cyypuiican” 0yl0y ypbI4HIIaH TOJIOBIOK, CHCTEMTIUTIIIP YHIAATIIX,

“Hexmenn cyypuican” Oyly TOXHONIONOOpP, TyXaH yen Ouil OoJicoH Hexmen Oaiiniaac
[IaNTraaxaH aBiIura YHIIIX X3I09pYYAd3p WIdPIII) OJTHO.

ABJIUI'BIH WI3PY 000X IIMT X3pryya. YyHA:

-OX OpPHOOCOO YypBax, TOPI TIPCIIX, Xyylb Oycaap ragaaj MOHTO MIMIDKYYIDK, XHI JaBYYIDK
XOpHOTOW HAaMaa XHiX,

-J[99poM TOHYYN XUHX, TOPUMH OMUYUHT 3aBIIKX, XaJlaac cyinax 0a xynrai Xuix

-Xyynp Oycaap XepeHTe 333MILIUX, Xyypamd 3YHII YHIABIPIIX, JAHCHBI apraap MOHT® UI9X, oMY
XOPOHTHIT 3y Oycaap aImriax, 3apIyyiax



-OpX M3U133 YpBYYJaH alluriax, aijrad CypayyiadX, TapujaaH 30BOOX, Y YHIICISITYH epieed,
yywian y3yyiadx
-Mbaxuax, nyiiBapaax, Xyaain M3IYYIdX, Xyypu 3aluiax

-llyyxuilH mMUAABIPUMT MYIITHH TYHBYYJaxX, XyypamMd HOTOJIOO raprax, Xyyjiab Oycaap
OapuBUIaX, XY499p X3PAT XYJIIIIIX

-Yypar xapuyiyiaraa yJi TYHIDPTIOX, XKW Haldrapayyiax, OycablH XYUYUHT MOJDKUX

- X311 XaxyyIib, IaH XapaMX aBax, OyCIAbIH XOPOHTHHIT CYPIYYIDK aBaX, Xyyib OyC alur XOHX00
0JI0X, XyyJb Oyc opioro o6uit 601rox

-Conryynuitn Oynxail Xuiix, caHai OyUIMaHTYyYyJax, myapara Oyc 3amaap opiioro oJox
-Hyy1 mamanmuiir 3yii 6ycaap amuriax, Ouuur 0apuMThHIT Xyypamyaap YHIiax

-Tepuiin anbaH Tymiaana, eM4Y XOpOHIe, 30BIIOOPIUNT Ayp M3A3H Xylajaax, Xyylb Oyc Aypam
KypaMm raprax, XyaajgaH aBcaH 3pX 00JIOH 371 3YIJICUIH HIp TOpeJl, YHUITH XKarcaajiT, I3p33 00JI0H
393JIMUT Oy UTMAHTYYIax

-TarBapaac 3aisicxuiix 60JIOMXK OJTOX
-Heneenex oponmyioro raprax, Taj 3acy 3yy4iax, alllul COHUPXJIbIH 36PYMII aBTax
-3yi1 30XUCTY 03J19T, MOHTOH TOJI06P, Y3BIp YIIUMIr?), Aaiiiara naiuiarag opox
-Tau Toxol TaTtax, OycabIT Xaalannax

-Xyyap Oyc XsIHAJIT MairaiT XuixX, Xapuimaa xoin000 00J0H OMUUT OapuMT IIyyAaHT 3yi Oycaap
alImriIax

-AnGaHbl TaMra TAMJIPT, OMYUT XAPIT, OPOH Oaiip OOJIOH AaByy IPXUHT ypBYYJax alllUriax X
MAT FOM. DH? OYXHA3C Y33X31 HUHUTMUIH TOTTOIIIOOT COPOr OOITOX CITIAI TYTIIIIX XUYHIIH OJIOH
XyyJib Oyc IIMT X3pryyn 6aiiraa Hb TOJOPXOM.

Aenuzele 0210, ABHA 234 APUX Hb 308 Y2

ABIUTHIT 36BXOH X23J1 XaXyyJIb I'9XK SBIYYPYYJIaH OMITOCHOOC 00K “ABIHUra erue, aBHa” rICOH
yr 6mit 60500/ Oaiina. Tyxaitn6an, “ApXuAanTeir yyHa” r3:K MOHTOIYYY]l ApbAarryi. ApxuaanT
3T Hb HUMTMMIMH Y33T1901, “apXu yyX™ T3 Hb apXUAAIT IDJ3T HUMTMHUIH XOPT Y33 JIMUT
OYPAYYAAT HAT 1 y39ra2J1. TuitMaac aBaura omid 60,1HO, X33J1 XaxXyyJb 6rHO aBHA XK SpHUX
Hb 3YUTOH.

Aenuza, X331 Xaxyyav 2ICIH 0inA20Am aounxan yy?

ABnura X331 XaxyyJb I'3C3H X0€p OMJITOJATHIN XOOPOH Hb aJIUJI M3T OMIT0X Hb MIX MOpeHT yyJIbIH
TOPXUTOM 3YMPIIIXTIN aWiI 3PC THC sUIraaTad OMITOT.

ABIIMra Hb HUHUIMUHH y33r11. X23J1 Xaxyyjb Hb aBiura IdJ3T HUWTMUWH XOPT Y33IJIUAWT
OYpIyY/ard y33rUIMiHH HATr Oyr0y DpYYIHiH XyyJIb] 3aacaH I'IMT X3pIr.



ABJIMTBIH TIMT X3PI3T

Monron YChIH 3pYYTHIH XyynuitH 12 3yHia aBaurblH TAMT XOPTUHUT aja0aH TYIIAadblH TOMT
X3MI3H XYYJIbUUJICAH:

-Tepuiin anban Tyiiaantan andaHbl 3pX M3/1371 OyI0y anbaH TylaanabiH Oaiiiaa ypByyinax
- Tepuitn anban TymaanTas 3px M3 XITPYYIIX
- Tepuiin Oyc Oaliryymnmara, ax axyiWH HITKAWH ajl0aH TyIIaalTaH dpX M3JJII3 YPBYYJIax
- Tepwuitn Oyc Gairyyiuiara, ak axyilH HIT)KAWH aj0aH TyIaaaTaH 3pX M)A XATPYYIIX
- AnGaH TymaanTHel H3p Oapux
- X931 XaxyyJib erex
- X931 Xaxyyinb 3yy4djax
- X931 XaxyyJsib aBax
- Xyynb Oycaap XepeHTexKuX
- AnbGaH TymaajTaH Xxyypamd OU9IHUT 0apuMT YIHIIIIX
- AnGan TymraanTtaH anbaH yyparTI? xaliHra xaHaax
-TecBuiiH XepOHTUHUT 30pUyIANTHIH Oycaap alnriax rax MaT.
A6nuzetn 2amm X3p2Uith OHY102
ABIUTBIH TOMT X3pAT Hb Jjapaax MIMHXKTIH Oaiinar. YyH:
DHA TOPJIUUH IIMT XIPAT TOIAYY I'IM OypyyruitH caHaaTaid X3109pa3p YHILASTIIAT;

[OMT Xopar YHIAITUMI Hb calTap TOJOBIOCOH, 30XHOH Oalryynantraid, HyyraIMall
Oaiiimaap YT AT,

- AnmbaH TyIIaajgbIH 3pX MAJIY XYBUIH alllUT XOHKO0O0 OJIOXO/] YPBYYJIaH alluTiiax, Oycaa
JaByy Oaiian OlroX, UPraH XYYIUWH 3TTIA3C TIPXYY XYYyab Oyc JaByy OalbIr Ok aBax
YWD, 3C YWIAIXYUTI3P UISPHD;

© YIC, OJIOH HUUTHUWH allul COHUPXOJI, UPr3JUMKWH XYyJlIuap XaMraajlarJcaH 3pX, allur
COHHUPXOJIJI TAM XOP (XOXHUPOI) YUPYYJIIar;

AnbGaH TymaaJlblH TOMT XOPTUUH OVJAIT 3aacaH MXOHXU TAOMT XIPIr MaTepHajar
OYPIIIPXYYHTIH eepeep X303 DPpYYruitH Xyylb/l 3aacad IIMT XIPTHUT YIIIICOH TOXUOIOIT
Oycaaa 3aaBall XOp YPIIUT YYUPCaH OAMXBIT MIaapaaar (X)yib MO2moOMACUO OOPULOIM OPCOH
MOXUOTIO0JI0 XINOIPULIH OYPINOIXYYHMIU OYI0Y 2IMM XIPSULIH yamaac 6ycoao Xoxupol yupaayt
batioc 601H0),

X531 X33H yIIC, alMar JaMyKWH YW IIOT;

Hotnox OGapuMThIr ycTrax Oyroy YWY Xyyinb €CHBI MAT XajlxXaBuujicaH Oaiimaap
YWIIOT;



OH3 TOPIMIH IIMT X3P3T Hb OJOH XOJ0OIIOrYTOM, 33/Ap33 TYBAI'T3U, OJHBI aHXaapJIblH
TeBJ Oaiiiraac rajiHa 3apuM TOXHUOJI0JI HUMTAM]T Ceper yyp ambcrai OypAyyJLaor.

AnGaH TyIIaaabIH IIMT X3PTUHH OYPAIIXYYHUN CYOBEKTHB TaJIBIH ITMHKUHUT 3aiIIry i
OyI0y HA3MAJT I'»K XO€p aHTWiIHA. 3almmryd Oallx IMHXHUA I'PM OypyyruilH 1yys caHaaTai
X3JI03p, HAIMAJIT MIMHXKUJ TyCcrail 30pwiro aryyJicas, IIyHaxad ciAdJITTAM Oaiixaac rajiHa raMT
X3PAT YHIIZIPX YEUIH COTIAI caHaaHbl Oaian 4 opk 00JIHO;

[pu Hb UXIBWIGH XAPITT MIANTArAaX Oy CIKUTTAIH, sUUIATIArYuidH MIyya OOJOH MIyy
Oyc xapaart Oaitnany Oaitnar;

“Uumaary#dl 0aiix” Xyyldb YHTYWIIAT yUHUp Taldyyld XYyyidb XsSHAJITBIH OaWryyssaratai
XaMTpaH aXujIaX COHUPXOJ OaraTai

Aenuza 6ycad mepauiiH XyHO HOYMOU 2IMM XIPZUILH 2apaimao utyyo Honee.1002
ABIHMra Hp I0p AypJCaH IIMT XOPTUiH rapajitaj nIyys HeJleeJIer.

30XHMOH GaliryynanTTail rIMT X3par

Xap TaMXUHBI XyyJIb Oyc HaliMaa

XyHui Halimaa

["anT 33BCATHITH Xyynb Oyc HaliMaa

AnaH xs7ax axuiiaraa
J133p nyplcaH TaBaH TOPJIMIH IIMT X3pryyd Hb sfaraaj aBiaurarai mryysa xojaooraaor B3?
l.ABnMrayipiH eMreesen xamraanai 0P YALAIT 3T
2.I'3MT X3par YHIIACOH ylI Mepee Oaiaxiaa aBIuradyurail xamrapaar

3.Xyynb caxuynax O0JIOH MIYYXHUITH Oalryysuiaraj manrarjaxaji aBiuradibiH HOMOpP HOOJITHHT
aBJar

4.Bycan TaMT OYIATIAIYYATIN TAIMIXDD aBIUTAu/IbIH TycCJIajlaar apiar
Aenuza 306x0H mepuiin andano oaiioaz yy...?

ABnUTa HB 3pX MIIIJJ TaBUX XSHAIT CYJ, XOPOHI® MOHTe, 3PX MUY axuyiDK 000X
0omoMXkTOM 001 XaaHa 4 YYCoH Ouii 60510X 00710MKTOU. JXKHUIII? HE:

V¢ TepuiiH XYPa3H A3X aBiIura

Xyyib XSIHAITBIH OalryyJIarblH XYP33H 19X aBlIura
Tepuiin Oaiiryysnara g1axp aBaura

XyBHIH XIBILWI DX aBJIMIa

OunoH yinchIH Gaiiryysiara 60JI0H OJIOH YIICHIH I3P33 X3

COHryynuiiH aBiaura rax MaT



AIIUT COHMPXJIBIH 36PYMJI I'IK Y BI?
HuiiTHiiH aluur COHUPX0J1 IIK 10y BI?

HuiituiiH ammumr coHupxosl Ik: anlOaH TyIIaaaTaH Xyyjauap OJTOTJCOH OypaH 3pX3)
X3PArKYYJIIXI33 XYBUIH AT COHUPXJIOOCOO aHTHJ, TATI, HIyJapraap aKWIaHa IICOH OJIOH
HUWTUIH UTr3I 1I0M. DH3 00J1 ajdb HAT XyBb XYH 3CBAJI OYJITMHAH COHUPXOJ OMI. XapuH HUUT
UPIHIUIH HUHTIIAT alllUur COHUPXOJT IOM.

Huiimuitn anéan mywiaaimau 23xc XaH 6032

HuiiTuiin anban TymaanTaH 3K HUWT OJIHBI 3pX ALUTHIH Telee TepHilH Oailryymaraj andaH
TyIIaaJl Xalmuxk Oairaa xymyyc oM. Oepeep x3710311 TaHbI OPLIMH Cyyraa Xopoo, 1yYpruiH 3acar
Japra, SMHAJITMIH Jjapra, HarjaaruiiH X3JTCUHH 1apraac 3XJ237 YJICHIH UX XYpPJIbIH THIIYYH,
TOPUNH cali[i XypT3JIX OJOH ajbaH TylaanTHyyA 3HJ OarraHa. HuiiTmiiH anéan TymaajaraH
I3IT Japaax aj0aH TymaaJaTHYy] OarraHa:

> TepuifH yJIC TOpUWH, 3aXHUpraaHbl, Tycraid ajOaHbl yaupaax OOJOH TYHIRTIAX andaH
TyllaanaTaH

> TepuilH yHIuuAr33HUi andaHbl yaupaax andaH TyliaaaTaH

> TepuifH 00JIOH OPOH HYTTHIH 6MYHUT, TOPUIH OOJIOH OPOH HYTTUIH OMYHIH OPOJIIIOOTOM
XYYJIHMIH 3TII3UIH yaupaax anbaH TylaaiaTaH

> ViichlH 00JIOH OPOH HYTTUHH TOCBOOC CAaHXYYXWIT aBY TOPUMH TOJAOPXOH UUT YYpPrHMT
Typ Oyroy OaifHra TYHUPTr»K Oaiiraa TepuitH Oyc OalryyijarsiH yaupaax anOaH
TyllaanaTaH

> XyBUIH alllUT COHUPXJIBIH MAIYYJIAT Taprax ajnbaH TyIIaalblH )Karcaaiara] OpcoH andaH
TylIaajaTaH

Xyeuitn awuz counupxon 29xc: Huimuiin anban mywaanman anbamel OYpIH  3PXII
XIPICHCYYAIXIO 00PO6 DOJIOH MYYHMIU XaMaapai OyXutl 3me330UliH 3y233C HO06JIHC 000XYIY
90utiH 60101 I0ULH OYC auiue COHUPXAbLe XIIHI. XapuH Xxamaapan Oyxutl 3me330 22032 Hb MyXaliH
anban mywlaanmuel Y32, 2X, MOPCOH ax 324 OYY, 23p OYAuUUH SUUYYH, XAMMPAaH ambopazy,
9XHIP, HOXPULH 3Yde, 39X, MOPCOH ax 224 Oyy OOJNOH MYyXauH alOaH myuwladaimarnmai aueutii
MeJ166 Yl aXCulldeaazaap Xoib00motl Xy8b XyH, XyYJIUliH 3me330 M.

AIIIUT COHUPXJIBIH 30PYMJI IIK K0y BI?

Huiituitn anGan Tymaantad anbaHbl OypIH 3pXd3 XIPITKYYIdX YeA TYYHUH XYBUHH amiur
COHUPXOJI Hb HUMTUHH aIllUT COHUPXOITON 36pumiiex O0JIOH ambaH yypra» TArml miygapraap
X3PATKYYIIXD]] Xapliaap HeJeek 00J0XyHI HOXIeJ OalIJIbIr allluT COHUPXJIBIH 30PYHII TIH).

Hutimutin anban 0axe awiue coHUpXIvbIH 30pUI06C YPbOUULAH COPULNIX 30puneoop ‘Hutimuiin
anoand HutumuuH OOJNOH XYUUH auiUe COHUPXIbIZ 30XUYYVIAX, Auiue COHUPXJIbIH 30pPUooc
ypoouunaun copeutinax myxau’ xyyautie Moneon Yacein Ux Xypraac 2012 onwt 1 capvin 19-no
bamancan.

AT COHUPXJIBIH 36PWIMIT XyyJIHap 30XUILYYyJICHAAp:



AnbaH xaaryuj anbaH TyIIaaJlblH IIMT X3P3Tr YHIAIX33C COPIUMIIHA

Tepuiin 60y10T0, YT axkuiaaraa OOJIOH ajnbaH Xaardjaj WTrIX OJIOH HUUTHMH UTIAI
HOMDOTIIDHD

Huiirsmpa mynapra €c 03XKuH?
YJ1C OpHBI 3IUIH 3aCTUIH YP AUl JA33IIUIHD
X9paB Xyyinuap 30XHIyyIaxryi 0od:
ABnyra, anbéaH TylIaaJlblH I'3MT X3p3T H3MAII9HD
Basnruitn xyBaapuianT Tarm 0yc 60k 0asH s1yyruilH suiraa HAMAII3HD
[ynapra €c anpargax UpraIuiiH 3pX alllAl 30PUUTIOHO
Awmuz cOHUPXNbIH 30PUNOOC YPLOUUNAH CIPZUUIIX MAIAAP XIH AMAP YYPI2 XY1II032 632

Tepuiin Oaliryymnnara, TYYHUI yaupajiara Hb allur COHUPXJIbIH 36pWIe6c ypbIUMIIaH COPIHILIIX
Jlapaax apra X3M 33T aBax YyparTai Oaiinar.

> AIINT COHUPXJIBIH 30pUIO6C COPTUMIIX EC 3YHH AYPIM TOTTOOXK, MOPIYYIIX

> XyBUWH alllUI COHUPXJIBIH MAAYYJAT raprax, amldr COHUPXJIbIH 36pUYWITYH TI3Ir3d
WIBPXUMIICOH MAJISTTIMIT aBax, OypTraxX, XsIHaH IIajirax

> bailiryynnara Jaxb allul COHHUPXJIBIH 30pWIMMH TajaapX MOAIIJAI XYJIIDH aBax,
MDBAR3J13]1, MYIATIMIH Aaryy majirax, Xxapuylpiara Xyia3dJrix

> AIUT COHUPXJIBIH 30pYMJI YYCCOH OOJIOH yycu OOn30mryi ambaH TymiaanTaHd Xyyiabl
3aacaH 3pX MU XAPIKYYJIIXHUIT 36BIIeepexryil 0aiix, MOH ypbAuWiIaH COPrHIIIAX,
TYYHUIT apuirax tajaap 30BJIOMK erex

> AnbGaH TymaanTaH Xyyib, XypMaap 36BIIOOPCOH TOXHOJIOJ] JaBXap axuil 3pXJdX
OOJOMIKTOM 3CIXMIT IIUIABIPIIX

AT COHMPXJIBIH 30PWIMHT M3JAIRX, TalaOapiiax Talaap XyYyJIUdH Japaax 30XHITYYJIaJIT
Oaitnar. YyHu:

Huiituitn anbGan TymiaanTaH 3axupraaHbl akT Traprax, yaupAax, XsSHaJIT Ialrair Xunx,
Xapuylyiara XyJa3dJriX, rpad 0alryymnax, 31r33puir XaI35X, 031TrIX, OPOILOXbIH ©MHE TYC
OYp alur COHUPXJIIBIH 30PUMITYH T WIBPXUUICIH MIJIATIAI raprax YyparT i

AIUT COHUPXJIBIH 30PYHII YYCCOH, YYCU OON30IITYH HOXIeN] TyXailH ajibaH TylraanTaH
abaH yypra» TYHIPTIIXAIC TaTrai3ax, dHd TyXal apx Oyxwuii Oaiiryysuiara, anbaH TymiaauTaH
OMUTI3p MAIITIIX ECTOM.

Ammr cCOHUPXJIBIH 30p4riI Oaiiraa Tajgaap Maadxk Oaiiraa Gycaj 3Trana 3H? TyXail Xoa00r10x
Oaiiryyiiara, ajn0aH TyIIaaaTaH] M333JDK O0NMHO. XapHH alllul COHUPXJIbIH 30pWINIH Tajaap
MD3IJI3]1 XYJII3H aBcaH Oaiiryyiara, aj0aH TyIIAalTaH TyxailH anbaH yypruiir eep anban
TylaaJITHaap TYMIPTIYYIRX COX MUNAIBIPUNT HOH JApyH rapraHa.



AIIUT COHUPXJIBIH 30PYIIITAIU K OMITOrA0XyWI] HeXIed Oaijan yycBaJ TyxailH anbaH
TyIIaaJITaH YT HOXIION OalIIbIr OMUrIdp TaiibapiaHa.

Huiituiin anban Tymaantan OypaH 3pX33 X3P3rKYYJIIX3/ Hb HOJIOOJICOH aluBaa JapamrT,
HIaxajaThlH Tajaap yaupuiara, 3px Oyxuil 0anryyiiara, MeH ABIUraTail TaMIRX ra3apT M3JI3IIdX
YYparmii Oaiimar. Au0aH TyliaanTaH[ al0aH YyparTdd Hb XOJIOOTAyyJaH O3JIar, YHITUMIrI),
alIurTail HeXIeJIUUr caHai 00JIFOCOH TOXMOJIOM Aapaax apra X3MK33T aBax ECTOM:

Cananaac tarransax
CaHaz TaBbCaH 3TrI3IUUT TOAOPXOMIOX

Tomopxol HexIeJ OalIJIBIH yJaMaac O3JTHHI IPTYYIdH erex OOJOMXKIYH 00J O3irwiir
XaJranax 0a 9H? Tajaap yaupiuiaranaa M3ITIX

BonomxkToit 60J1 TyXallH YIJI SIBJUIBIH T3PUYMMUT TAMIIIIIIX
bosicon Hex1e 0aliUIbIH TadaapxX MIAAIAIID yauparagaa Oudriasp Xypryyiax

Xapuyiiara XyJddXod9p 36pUiil WIDPCIH TOXHUONIONI 3px Oyxwil Oaiiryynnara anban
TyIIaaaTaH1 M3IATIIX

ABJIMTBIH HUUTMUAH 00J10H XyBHHH X3BIIMJIJ Y3YY/I3X XOP a10yJ1

MonronsiH XX 3yyHBI 3XOH YEHUHH HHUMIOM-YJIC TOPUMH TOMOOXOH COTTATYIMMH HAT 00J0X
Y./lanmaa 1922 ong 6mucsn “IIuHA 3acTwitH TOJ €C” AT 30XHONI00 971098 YACbIH MAHOAX
MOXOX Hb 2a0aa0blH MYCiax Xoproxo0 yeyil, Xapur 00mooo 3ac2utii apuyH mooopxoiio 6y’ "1
r3K33. MrtanuitH HUWUrMHUMH 3YTrOaT3H TyyXd Hukkosmo MakkaBenu aBIMIBIH MOH YaHApbIT
“ABJIMIa Hb SIMAP Y O0JIOH X3JI03P TOPXTIii 0ailjiaa 4 3U3CTII YJIC OPHBIT CYHPYYJIIX XYUTIH

0aiigar” XaMiIH WIDPXUIIDKII.
ABJIMTHIH XOp YPIIUT Hb A0P AypAcCaH Oaiiayiaap uiadpor:
- busHecuiin myaapra epceJiaeeH daiixryii 6osor

Hlynapra epcenneen Oaixryit 601cHOOp Oapaa OYTIATIAIXYYHHUI YHY HIMATADK, YaHAp MYyYyaH,
UPIIJIMAH aloyiryd Oaijany 3aHall yuypyyskK d9XdJHY. X3T MOHOMON Oaiman Ouit GOIDK TI1
TOPUIH ay0aH XaardIpIT XyIa1IaH aByd dXdJTH).

- XOHpOFI[C()H TCXHUK, TEXHOJOI'H OP’K UPI3X Hb UXI3CIIOT

CrangapTeiH OyC TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMK, IIaapisiararyil TEXHOJOTH TyXaWH yJcaa HXddp
OpK UPHD.

- YH? epTer uxrii a4 xo/100r10J1 6ararai TecJayya HX33p Op:K UPIIT
- Yanapryi 6apaa 0yTa3ra3XyyH HIMII 3T

VIChIH XWIP9p YaHapryH, Xyramaa Hb JAyyccaH, TEXHOJIOTMMH XYyBBJ XOLPOTACOH Oapaa
OYTIAIPXYYH OpXK HMPAX Hb HAIMATARHA. J[0TO0A/100 YaHApryld OYTITIPXYYH YHIABIPIAX Hb
HOMOIDH).
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- Yiurumirig, 3apuM TepJiMiiH 0apaa OyTa3rA3XYYHUIl YHUHT €creaer
- Kupuiin apa TYMHMEA aMbAPaJI XYHAIIP TyCHA

OHnep YHAITIH Oapaa OyTIArIPXYYH aBY quiiadxryi. Yanapryi 6apaa OyTI radXyYHHH yiamaac
9PYYH M3HJ, aMb Hacaapaa XOXUpOX SBJIAJ UXCOHD.

- ABiaura rmmrt OY/BIVRJIMAH YHJI akuijiaraa, riMT X3p3rTHYYIMIH YHJ askmiiiaraar
AIMZKMIY XaMraaJiax XparcaJi 00JI1HOo

- 3acruiin razap 00J10H TOpUH Oycaa 0alryyJsJiara XyccoH yp AYHA?9 XYP4 YaJAaxryii.

ABiHraap TOMWJIOTJACOH aj0aH TymaanTaH yp OyTa i axwmmax wagaxryi. lymapraap
QKW OPOX, YP AYHTIH akuiuiax O00JIOMK Xaarjgaxaap cypard, OI0YTHYYIBIH Cypax 3pM3JI373I
Oyyp4 OOJIOBCPOIIBIH TOTTOIIIOOHT TAXYYAAI YYCU IXJTHD

- Apa4MiajbIH YHIT 3YiJI aakMaap ajara 00/1Ho.

Hlynapra axunTHyyzd Y3371 OOMJIBIHXOO Tejee Iaxarjax, raayypxaraax 3X3JH3. ACyyibr
OJIOHX0O0p OyC 3pX MIIPATHYYA MIMHAK IXDIHI. XYMYYC XOH HOTIH XYH, alllUl COHUPXJIBIH
OYJIPTIIDIMIH HOJIOOH]] aakMaap OpK IXIITHD.

ApIUWIIIBIH YHOT 3YIUI alllarcaHaap COHIYYJIMMH aBiaura, apJl TYMHUW CAHAJIBIT JIYHBAapJax Hb
HXC3HD.

- XOBJI3J MIII3JUJIMIH 3PX 46/160 aJI1araaHa.

Mlynapra coTryylyauir Xyaanfgak aBy yagaxryd OOJOX00p TYYHHMM aXuiiagar Xd3BIIAJ
MBPAIUIMHAH XOPITCIUNT XyAanaax aBHa. COTIYYNUIUAH aMb HAC, 3PYYJ MOHIDA WIT XaJIJIax
9XIJIHD.

- ABBsIaC YajaaTall 4YaaBapJiar Xymyyc ragaajx pyy HMx33p rapd 3x3/JH3. YJC OpPHOO
XOIKYYJ/IK Yadaxryi.

TepuitH 00J0H XyBUIH XOBIUIMHH Oaiiryymiara urygapra, 4ajgBapiar XYMYYCHHT IIaxaH
raiyypxax TOAHUUT aXuiaX 00JIOMXHUT 00T IyyTHa.

- TyxaiiH opHbI HOXII6JI OAVNJIBIT TAAAAABIHXAH MJIYY CAH MIII3T 00JIHO.

TyxaliH OpHBI XYHUH YHD IPHD Oyypd YHAICHHUUN SPAIMTIH CyiJjiaaujaac WiIyy ragaaj XyHUH
YTHIAT COHCZIOT OOJTHO.

- ABJIMra razap aBcHaap TOPHHH aj10a TP YUI33P3I3 €C 3YHH X3M XIMIKIFMII AJIAH JIITAIK
IXIJIH).

Huiitaopas aBnuran uadradk Oaitxan Ou raHil JaiiurH 00JIOO] siax B T'IK ©0PO6Ccee acyyxaj
XYPIOT.

- 3acar Tep aBJMIaJ HAIIACIHIIP OJOH TYMHHH HTIIJI aJJap4 #ABYYJLK Oyl YHI
a)KuJIIaraar JM:Kuxd9 00JIbI0T.

Tepuiin engep andaH TylIaanTHYYl aBIWTraj aBTCaHaapaa )KUPHUITH Upraj 4 Ou saraa 00I0Xryn
ra»k Oyrn aBiuraj aBTax OaifHa K 0010XOM XYpraHd. XyBUHH XOBIIMI, TOPHHH Oyc
Oaiiryymnnaryya aBiauraja aBTax 9X3JHD.



- Yic Tep4yu] aBJUraTai 30pUITOH TAIMIDX XYC3J COHHUPXJI00 MIPXHMIIX, TYXalH YHI
AKNJIAraaHJ MaHJIaiJaH OPoJILOX100 00JIT00MKHIIK IXIIHI.

- YJIC OpPHBI IPX ATHIH TOJ106 0yC XYBHIIH SIBIYY IPX AllIraa Xee:K yJIC TOPUIIH TYBIINH
AJICHIT XapcaH, apA TYM3HA?) AIUITAH WHWIAABIP raprax 3p 30pur O0yyp4, HUMrMHUAr
TAMBIIPYYJIAXaJ YUTVIITACIH XAJTAMK HIMIIAIK YJICHIH XOIKHUJI CAapy YPYYAaK IXIJIHI.

- XyyJib, IYP3M, KYPaM, 32aBPbIH AKWULJIAX, XYYHH TOT6JA6P YIWIIX 00JTOMKHMUT XAaK,
XYYJHIH Jaryy Yl akuJuiaraar XyJk oarjaajaar.

XyyJnuiH Aaryy acyyulbll' IIUHAABIPIIX COHUPXOJ OyypU AX3ITH)

- XyuHuii Oairyyjara, HUMTMHAT XSIHAX [JapPaHTyWJUIBIH OYTIHDA XOPOHIe HX3I3P
3apuyyJaraax, TOSAHUHUT 60PCAUNH M3 AaBaX 6PCOIA060H UL, 1AJI MXCIHI.

— XyyJib, XSSHAJTBIH 0aliryyJu1aryyablH H3p XYH/ YHaHa.

ABnurarail TOMIPX TAC3H XYYJIb XSHAITHIH OAMryysuIarblH HAP XYHIUUT aBIUTa]l aBTCaH allur
COHUPXJIBIH 36pumi OYXHil OYyJidIiIda yHaraax axui SpUMMKIDK XYpPIBIT Hb caapyylaxasn
YUIJISI/ICOH YT aKuiaraa spuuMKHH?. Xyyilb XSTHAJITBIH Oalryysuiara aBiauraj aBraHa. XyyJib
XSTHAJITBIH OalTryyIlarblH aKWITHYY/IbIH TaBbCAH IIAap IarbIl’ UPIral OMenyya3X33 O0NIHHO.

- AcCyYyWJIBIT XyyJMiiH Aaryy 0yc XyyJab Oycaap, Xy4 X3p3rJdXx 3aMaap MUHIIX Hb HXCIH).

Huiirama apa TyMHMI Hp33YHI33 UTIOX UTrAa Oaracd, OasH XOOCHBI sulraa MAT HIMATIK
HUNUTMHUIT XaMapcaH IIYYMKJIJI OpHeX OyXuMIan HAIMAIRHA. Snyypan MXCIxk, yJIC OpOHA
HUWTMUNAT XamapcaH 3MX 3amOapaaryi 6aiigan Ouii 00JHO.

Xapuwianaryaaac 03J13r C3JIT, ypUJra XyJ3dH aBax
Aenuza, x3371 Xaxyyiv, Wan xapamaic, 63132 wyzaapaa anzaamaii 632

ABJmra: X331 XaxyyJib, lIaH XapaMmK, Xyyib Oyc 03J13T TYYHWIAH anOaH TylaajiTaH 3pX M)
YPBYYJIaX, X3TPYYJIX 33P3r XYyJIHap XOPUIJIOCOH YHIAI, 3C YWIIIXYHWH LOrL HUWTMHUNH
Y33I1901.

X33J1 XaxyyJib erex Hb:Oepree 00J0H Oycaan naByy Oaitgan Ouii 60JITOX 30pUITO0p HUNTUIH
an0aH TyllaaiaTaH, rafaaj yJICblH TOPUIH ajnbaH TyllaaliTaH, OJIOH YJChIH OalryyiiarsiH ajndaH
TylIaanTaHja aabaHbl YUT YYpar, OypaH 3pX, anbaH TymaanblH Oaiimantail Hb X0i0orayynaH
SAUH OOJIOH >UKH Oyc Oasar, TOArIIPUNT OMUWIOX IPXUUT MIHIDKYYIICOH, TOIOOPrYH ICXYI
XOHTOJIONTTIN YHITUMITI? Y3YYJICOH, ICXYJI THArIIPUNT amiiacaH, caHail 00Jrox Oy yinms.

Ilan xapamsk:AnOaH TymiaanTaH XYJII3COH YYPIrad XOPITKYYJICOH OICXYI 30XHX €coop
X3PArKYYJIIITYHH Tenee Oycaaac MeHTe Oycaa 37 3y, XOHTeJeNT, TeN0epryil YHITUUiIr) aBd
Oaifraa yimmnm

Baar:Anban tymaanrtan anbaH axuiTaidraa xonadorayyiaH Oyclaac MeHre, 3] 3yilll yHD
TONOOPryi MWDKYYIPH aBd Oyd yiunman. XopsB anbaH TymiaanTaH TyXadH anOaH TyIIaabIr
Xammk Oaifraaryit 0os 63731 aBaxryi OaiicaH.

MOHI'O YI'AAX T'9K IOY B9J?



Menre yraax 00J0H TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIHN TAOMLPX TyXall XyyJbJl “MOHIe yraax’ IIxk
IOMT X3PAT YWIIK OJICOH XOPOHTe, MOHT®, OpJIOr0 T3ATMUT M3ACIIp Oaibk TYYHUHT aBcaH,
933MIICHH, AIIUTIJIACHBIT, 3CXYJ TYYHUU XYYJb Oyc 3X YYCBIPUHT Hb HYYH JajjjlaX, TAMT X3par
YWIIIPX3 OPOJILICOH AJIMBAA ATIIBAR XYYJIUNH XapUyljlaraac 3aujICXurxs]] TyclIaX 30pUIIroop
©O6PUNJICOH, IIMIDKYYICHUUT, XY TYYHUI OOJUT IIMHXK YaHap, 3X YYCB3p, OalpIIi, 3aXupaH
3apiyyiax apra, 333MILIUTY, 31 XOPOHTHUIH IPXUUT HYYH AQIJAICHBIT XDJIHY I'HK TOMBEICOH
Oarigar.

['sMT X3par YK Xyyss Oycaap 0JICOH OPJOTBIHXO00 3X YYCBIPUIT HYYH Japarayysnk, X35103p
JTYPCUNT Hb XYBUPTaX dIUMH 3aCTHIH dPIIITI] OPYYIIK “O0XHp”” MOHTHUT “IPB3Ip” OyIOY XyYJb
€CHBI OPJIOTO MAT XaparayyJax OpoJAJIOro Hb MOHT® yraax I'IMT X3pAT IOM.

[SMT X3parTHYYI UX XOMXKIIHUN O3JI9H MOHTHUT apaax Xyyiab Oyc il axuiiaraaHaac oJjjor
0eree]1 MOHT® yraax raMT X3prUiiH YHAAC Oosaor. Y YHI:

- Xyyab Oyc raiT 33BCTUMIH HaiiMaa; - XyJrai, 133p3Mm;

- XYHHUU, 511 3pXTHUW HAKMaa; - I[laxuM r’>MT X3pruiH XOXHPOr4yooc
- Xap TamMxXuHBI Xy1ajaa; maapaaxk aBcaH Oapbliaa Tesodep,
- DMIrTIRUYYAUiH OUEnHT YHAITYYIIX; nana BeO X Xyynb Oyc  YHI
- MeHreH TAOMIAIT XyypaMuaap YWIIdX; aXWiaraanel  Tembep  OOITOX
- ABiwura, X331 Xaxyyib; OUTKOIH, 3TEPUYM 39par
- TarBapaac 3aiJICXUIX; KPUOTOBAIIOTAAP OJICOH OPJIOTO I'IX
- baiiranabs opuHBI 3Cpar, IIMT X3PAIT; MOT.

Cyyph IOMT X3PTHUr YHIIK OJICOH XYYNb OYyC OpJIOTHIT TAMT X3PATTHYYI OAJI9H MOHT®
X2JI09p33p XaAranax Hb Aapaax “spcadayyauir”’ naryysijaar:

- MIX XaMXK33r33p T3BIPIX, XaAranaxaa XyYHIPIITIM;
- Coxur TepyyJIdXryuranp 3apuyynaxa XyYHIPIITIH;
- Xynra#, 199p3MI epTex O0I30IITYH;
- HX X3MXK33133p OJIICOH TOXUOJION] CIKUT TOPYYJIHD.

MOHI'© YIT'AAX I'MT X3PI'MHH YE IIATYY]L
[OMT X3parTHYYA Xyyib OyC OpJ0roo HYyH AaJIfIaX 30pHJIT00p JAapaax ye IMIaThil JaMKaar:
1. Baiipmyyaax /Placement/

MeHre yraaxaJ XaMTHIH 3XHUN 00ree]] XaMTUiiH dT33TTAH e MIaT Hb OalpiryynanT oM. Y4up
Hb 9HY Y€ LIaThlH TOJI 30pWITO Hb HMX XOMXI3HUU O3JPH MOHTHMUT eepTee Xaaraiax Hb
XYHIPIATIN TYJI MIAIIIIX YYPITTIH T3/ 3CBA XYYib XSHAITHIH OalryyilarblH aHXaapJbIr
TaTaNTYUIr39p CaHXYYTMMH CUCTEMJ HAIBTPYYJDK, Xyyidb Oycaap OJICOH MOHITOHUN aHXHBI 3C
YYCBAp2I3C “canax’ siBnan oM. Y YH/I:

- X nOyHT?H MOHTHHMT MD3II3JI9X YYpPITTIH  XYPraxddC COPTrUMK Oara AYHTIU XOICTYYI
31337 CMA-A naai M3/133713X X3IMKIIH] XyBaaX CAaHXYYTMAH CUCTEMJI HOBTPYYJIIX;



- MboomdX XOMIKIIHI XYPrIXddC COPTUMIDK - XyypaMuaap HIXAMKIIII YHIIIX;

MOHTHHT Oara Oaraap ragaaja BaTrOTa] - Mewnruir oddimop 6ankuHa Oakpiyynax;
“B 2
OXHp” MOHTOOp YHAT I1aac XyAalIaH aBax
XOPBYYJIIX; p P YHIT I yaann
T.M.

- bomoH MOHTHHT  MDIPAIRX  XAIMIKIIH]
XYprajiryit 6ara X3mpK33rasp eep yic pyy
OUeTIIP 300BOPIOX;

- Xyynp Oycaap OJICOH MOHIeep 333JIMiH
TeI06PO6 TOJNOX;

- Xyynb €CHBI OpJIOTOTON “OOXUpP” MOHTHUUT
XOJIbYK CAHXYYTUIH CUCTEM]I H3BTPYYJIIX;

2. Hyyn panmmax /Layering/

Menre yraax xoé€payraap ye aT Hb XyyJb Oycaap OJICOH XOPOHIUHUT JKMHXIH? 3X YYCBIPIIC Hb
XOJIAYYJIaX, TOOPOrIyYJIdX 30pUIT00p 3PTAI333 TOPYYIDK, XOPOHTUUT OJIOH TOPIUIH 330p33TIM
TYWIr33 XUNK CAaHXYYTHMIH CUCTEMUNH 3Pr3H TOUPOHA 3PIIIAYYIdX Y SBI IOM. DHD Y€ LaT
Hb XaMT'UH HAPUMH TYBITTAOU 02 MOHTOHUHN KUHXIHD YYCBIPUMUT 0K WIPYYIIIXI XYHIPIITINA
00JT0X “00XUp” MOHTOHUHN 3YCHIUT XyBUPracHaap *KUHXIHD 3X YYCBIPIIP XOPOHTUHUT ajib 00JI0X
XOJIAYYJIK 6reX 30pUiIroop X3/ X3/13H ylcyyaaap 1aMxKYyJK XOpeHTHIT 3prajiayyiaadr. Y YHI:

- baydH MOHTHUT CaHXYYTHIH X3PATIYYPT UIDKYYIIX;

- Oep e6p HaHCyymaap JaM>KyyJaH OJIOH yAaaruiH OJIOH TOPJIUH TYHITA3T XUMK TeOperaen
YYCI3X;

- XepeHTrHuir oHIIop 60J10H o PIIOp TAaHCYYA PYY HIHIDKYYIIX;

- “boxup” meHreep Oapaa, OyT?3IAdXYYH XyAajlJaH aBy TYYHMWUT TyXallH yJIC OPOHJ, 3CBAJI
rajiaaj yjicaja spryysok 6opiyynax;

- “boxup” MOHTMIT IAXUM MOHTOH] IIWDKYYJK T'YUBYYITa XUNUX T.M.

3. Bbynaan teBaepyysnx /Integration/

MeHnre yraax ramMT XIpTUUH IICUIH 30pUIITO Hb HUIIYYJIDAT Oyioy OyIlaaH TOBIOPYYIIT IOM.
['SMT X3parTHYYI Xyyib Oycaap OJCOH XOpPOHTMMI CaHXYYTHMHH CHUCTEM]I HABTPYYId3A HYYH
Janjiax ye IaThlH Japaa OylaaH TeBIOPYY/IdX Y€ IIAT pyy IIWDKYYIdX 0a 3HD yea HAIMOIT
TYWITDOHYYIMNT XUKWX 3aMaap XOPOHTMHUI Xyyib €CHbl M3T XaparayyJaxbll 30pbAOT. DAr33p
TYWITI9HYY Hb TOMT X3PATTIH XYYyJb ECHBI XapargaxyHIl Tainbap XX O0JIOMKUUT 0lTroaor
0a maamm XepOHTuHH aHXHBI 39X YYCBIPTIH X0J00TI0X00C COPTrUMIIAT. Oepeep X303 HHD
maTaHj “‘yraacaH MOHTHMMWI XYyJb €CHBI YW a)KHJJIAraaHaac OJICOH OpJIOT0 MAT XaparayyiaaxbIr
30pHUHO. YYHI:

Y11 Xe[716X XOpOHIe XyAallJaH aBax - buerp OpLIIOITYH, Xyypamu
busHec xynannaH aBax OalryymiarslH” aXWITHYYIbIH — LAJHHT
YHOTON MalluH, YHAIT 3137 33p3T TaHcar aBax I.M.

X3PATIIIHUM Oapaa, OYTI3rIPXYYH

XyJaJJIaH aBax
MOHI'O YITAAX I'OMT XOPIrMHH HIUHXK



YHIIPCTAH JaMHAcaH 30XHOH OalTyynalTTail IaMT X3PTUHH 3CPAT KOHBEHIBIH 6 ayraap 3y
MOHT® yraax rmT X3pTuiiH IIMHXUUT 1apaax Oaiamaap Tycraca. Y YHI:

a) CamnaaTail YHIIIX IOMT YIILUIHIH X27109D:

e TyxaiiH 311 XepeHI'® Hb I'3MT X3PIUiiH yJIMaac OJICOH XOPOHIre I'3JIIMIT M31cadp Oaiixk
31 XOpPOHTUWH XYyylb OyC YYCBIpUUT HYYX, AQJJJIaX, 3CXYJ 3pX 3YHH YHICOH 30pUWIHIT
YWIIBX3 OpPOJIICOH aliiBaa »JTIA33]I ©6pUHMH YWIUIUUH TeJee XYJIddX XYYJIUWH
Xapuylyiaraac 3aiICXUiX3/1 Tycllax 30pUiIroop 3/ XOpOHTUNT eepusiex OYIy MHIIKYYIIX;

e TyxaiiH 311 X6peHI'® Hb I'3MT X3PIUiiH yJIMaac OJICOH XOPOHIre I'3JITMIT M31cadp Oaiixk
91 XOpeHTMHH OOJUT IIMHX YaHap, 3X YYCBIp, Oaillpumini, 3axupaH 3aplyyljax apra,
HMIMJIKYYIIIX, 933MILIUTY OYI0Y 371 XOpOHTUIHH IpXUNT HYYX OyIOy najjjiax caHaaTal YW,
b) I'sMT 3TrasaMiiH XyBb:

e TyxaliH »a XOPOHTMNUT OJDK aBax Y€l TYYHHWUI I'DMT XOPTHUH YJIMaac OJICOH XOPOHTO
TOATHUAT MAACIIP Oalix 31 XOPOHTUHUT OJIK aBax, I3IMIIUX OYI0y alluriax;

e MeHre yraax TISMT XJIPIrUWr YWIISX3 OpPOJIOX, XaMTpaxX, YIC3H TOXHUPOJOX,
YIILIDXUHAT 3aBAax 00JIOH XaMKHX, XaTraX, Tyciaax 00JIOH 36BJI6ree erex Iy TOJI0PXOMICOH.

“DOn XepeHre” THATUUT YHIICTAH JaMHACaH 30XHMOH OalryynanTTail TSMT XIPTUUH 3CPAT
KOHBEHIIBIH 2 AyTraap 3YWI “Xe11eX, Y X6/IJI0X XopOHTre, OUEeT ACBAJ OueT 0yc OyX TOpJInitH
371 XOpOHTre Xamaapax OOJIOH TIATIAP 3] XOPOHTHMH 3PX, alllUT COHUPXJIBIT HOTJIOX XYYJIb
3YWH OapuUMT OMYHT, XIPITCAT IIK TOJOPXOHIICOH.

Monron YiceiH DpyyTUuilH XyyJIb:

OpYYIHifH Xyyib 1aXb MOHI'® yraaxX Id3MT XIPTUHH IIHHK

18.6 nyraap 3yits1 MeHre yraax raMT X3par

OOBEKTHUB IIIHHXK

- I'aMT X9pruiiH ynmaac OJICOH XOpOHTe, MOHTO, OPJIOT0 TIATUNAT MAICIIP OaiK TYYHUIAT
aBCaH, I33MILICOH, AllUIJIACAH,

- TyyHuii Xyynb Oyc 3X YYCBIPHMHUI Hb HYYH JaJJUIax, IIMT X3PAT YHIIIIX3] OPOJIIOCOH
ajuBaa dTr333J XYYJIUHH Xapuylylaraac 3alJICXUMX3/1 TyClax, 30pHWIro0p €epUYHIICOH,
HIWJIKYYJICOH;

- TyyHuii 60UT MIKUHK YaHap, 93X YYCBIp, OalpIini, 3aXupaH 3apilyyJiax apra, 333MIIUTY,
971 XOPOHTUWH SPXUIT HYYH JaliaicaH YWIIdI, 9¢ YIILIPXYH OaifHa.

XYHIPYYAIX HOXLOJI

- OH3 I'PMT X3pruiiH DpYYIUilH XyYyJIuilH Tycrail aHruj XOpHUX SUIBIH JI00J X3MK3IT 5
KUIIAC JP1II Xyramaaraap TOTTOOCOH TIAMT X3pAT YHIAK OJICOH XOpPOHI'®, MOHTe,
OpJI0T0 GOJIOXBIT MICIIP OAIK;

- baliHra TorrBOpToN YWIIDXK;

- AnbaHn TymaanTtaH aj0aHbl YUT YYPAT, OYpIH 3pX, HOJIeer YpBYYJIaH alluriax YHIJICOH;

- 30xuWOH OalryynanTTail TOMT OYJIAT YHIIICOH;




- XyyaudH 3TI99AUMH HOPUHH OMHOOC, XYYJIWMHH JTIO)AMMH allUul COHHUPXJIBIH TOJI00
YHIICOH VIR, ¢ YHIIPXYH OaliHa.

Xe6H X3IMIRX Xyraiaa

- YHJACOH IOMT X3porT: | sxuin
- XYHAPYYJIIX HOXIOITAU IIMT XIPITT: S KU
- 30xuWoH OalryynanTTai TIMT Oyiar yimacsH 6o 12 sxuin

MeHnre yraax rmt x3pruidr MoHroJ YJjicaa XsiHaH IUAIABIPJIIK Oyi MYYXUIH NPAKTHK

[IyyH Tacnax yHia aXWjjlaraanbl CTaTUCTHK MAIIUIAC y33x34 2008-2018 oHBI XyramaaHn
HIYYX33C MOHT® Yraax 5 raMT X3par XsSHAH MUHABIPIANK, 12 XYHI ST OHOT Y YIKI).

TEPPOPU3SMBII' CAHXYYXYYJ/IDX TIXK KOY BI?

Menre yraax 00JI0H TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTIH TAIMIDX TyXal Xyylb/ “TeppOPU3IMBIT
CaHXYYXYYJDX” THK TEeppopuCT Oalryyiiara, TEPpPOPUCT XYH, ICXYJI TEPPOPHUCT Yl
aXWIaraany| 3apiyyiarjaxpir M3JCIIp Oaik WIyynd, 3CXyid myyn Oycaap 31 XepeHTe
XYPUMTIIYYyJICaH, HIMJDKYYJICOH, 3apLYYJCHBIT X3JIHD 'K TOMBEOJICOH Oaiinar. ©epeep
X3JI02]1 TEPPOPHUCT YIJT akKruliaraar CaHXYYKYYJIdX, YYHTIH X0000Toi Oaiix MarajiaiTai
TYWIr3 XUUXUUT TEPPOPUMBIT CAHXYYKYYIIIX IK HIPIIAAT.

MeHre yraax yil aKujuiaraaHbl FOJI C3J13J1 Hb TOMT X3PAT YWJIIIXK alllUT XOHK00 dPAIXUNIIIX
OaifxajZ;, TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIIX IAMT XOIPrUMH C3I3J1 Hb Y32 CypTauTail Myyn
X07000TON 0a HHA Hb MIAIIKMH IIYTIAT, YJIC TOP, O XOH30H, 03JI3T TAMJITUIH aib HAT Hb
Oaitmar. TeppopucT YiI aXuiutaraa Hb XYHHH aMb HachIT caHaaTail Oypanirsx, Y OJHOOp
XOHOOX, XYH Oapbllaanax, TIMTIIX, TYYX, COENBIH YHIT OBUUT caHaaTail XOPJOH CYWTIIX
3amaap Tep 3acar 00JI00] OJIOH YJICHIH OalTyyJUIarsil aiuBaa HAT YU XUUATIXTYH Oaiix
TAKTHK FOM.

TeppopucTyya eepcauiiH Yl akusuiaraar Xyyiab Oyc O0JIOH XyyJb €CHBI 39X YYCBIPIIP allb
alMHaap Hb CAaHXYYKYYJLIAT:

- XyyJsb 0yc CAaHXYYKMJITHITH 3X YYCBIp:

AWinraH cypayyJsdxX 3aMaap MOHTe JIPIMIDX, XYH Oapbllaalik MOHTe HAIXIX, XYHUH
HaliMaa, Xap TaMXMHbl XyJajujaa 33pd3T Xyyjidb Oyc YHIIIYYA Hb CAHXYYKWITHHUT
TOMOOXOH 3X YYcB3p Oommor. Xyynab Oycaap yiC AaMKmK Oapaa TIIBIPIIK
JaMKyynax, 3allilaH, Xyiarad J99p3M XUHX, XYBUUH MOAIUIMUT XYITalkK MOHIe
HOX2X, XyyJb Oycaap anmas oJ00pJIoX, XaHJIMB, TYCIaMXUNWH XOPOHTHUT 3yl Oycaap
alIMIiIax 33par Yilll aXXWiaraanyyabir MeH 1ypJiax O0JIHO.

- XyyJib éCHbI CAHXYY/KMJITHIH 3X YYCBIP:

Xyynb €CHbI CAaHXYYXKUITHWH dX YYCBIPUUI TaJHbI YJIC OPHYYABIH TOP 3aCraac orcoH
XaHJUB, TyCIaMK, OM3HEeC OOJIOH XyBHapaa XeJejMep 3PX3JDK OJICOH XYyJb ECHBI
OpJIOTO 33PryyA OypAyYyJH?. XapaMmcaiTaid Hb XaHAMBIArduj ©OPHIH XaHIWBIACaH
XOPOHTMUT TEPPOPU3MBIT JIOMKCOH YWJI aXKWUJUIAraaHJ YUTJIATIACOH Tajnaap MdIIIXTYyH



OHIepeX TOXHUOJUIYyA Tapiar. Xyyidb €cHbl Oalryyinaryya MeH J TEppOpPHUCT
Oalryysuaryyasir CaHXYYKYYJICOH TOXUOJITYY]T Tap/ar.

VYnamkiantT MeHTe yraard OOJIOH TEPPOPHU3MBIT CaHXYYKYYJITd XOEPBIH YT ayKuillaraaHbl
COARN siaraaTail Xd/IMiA 4 apra 3aM Hb WKWJIXDH 3CBAJI WXKUI TOCTIHM Oaiix MarajyiaiTai.
Kuiiranbsm, TeppOpPU3MBIT CAaHXYYKYYIATUU] BAIOTHIT XYyJb Oycaap yJIC OPOH JTaMKHK
300BOPJIOX, OJIOH TOPJIUWH CAHXYYTMIH X3PArayyp OOJIOH YHAT LaacHbl XyAaliJaH aBax,
neOuT O0JIOH KPeAUT KapTyy,

XOPOHIMIH IWDKYYJIAT 39P3T apryyAslr ammriiagar. TyyHWIdH XxaBajia, XyHIH 33par “‘rasap
noopxu”, anbaH Oyc MWDKYYITUIHH 3apuM TOPIYYA TEPPOPU3IMTON X0JIO00TON XOPOHTUIT
HMIADKYYIIIXA/1 YYPAT OpoIooToi Oalicaap OaliHa. “XaBanaraap” 1aMKyyJicaH MIMIDKYYJIAT
Hb OMYUT OapUMT, X3MK33 0OJIOH T'YMJIrI3HUN yTTa 33par M333J13J1 JyTaraaaTail, MOeHTOHUN
Opokepyyaaap AaMKAar y4up OJDK WIPYYIIXDI XYHAPAITII.

MeHre yraax, Teppopu3MbIT CAHXYY/KYYJ3X IIMT X3PryyAuiiH suiraa:

Memnre yraax TeppopusmMbir
CaHXYYXKYYJIIX
Compn AIur XoHX00 Y3371 cyprain
DX YYCB3p lonayy xyyas Oyc yiin | Xyynb €cHbl OOJOH XYyib
aXuJIlaraaHaac OJICOH | Oyc YiNl akusuiaraaHaac
OpJI0TO OJICOH OpJIOr0 ajib ajb Hb
6aitx 60JIOMKTOM
X3MKID Nx nynTon NxsBuman Oara qyHTHH
Apra x3163p Hyyn Janaiax apra | l'ongyy anbax Oyc
TeXHUKYYIUNT  alIUIIIaX | IIWJDKYYJIST, Ta/laajl BaloT
XOPOHTMHUI KMHX3HD DX | apUDKaaHbl TOBYYAMUT
YYCBAP33C Hb XOJAYyJaxX | alluriiax ALCUIH
OYX apra Xx»M 33T aBax X3pAMJIdrY  pyy MOHTHMTr
YUTTYYIIX
DIICHITH 30pUIITO “boxup” MeHruir yraax | Teppopuct i

Xyylb €CHBI CAHXYYIHMHH | aXXuularaar JIOM>KHAX
CUCTEMJ HUMITYYJIIDX

XepeHruitH ypcrai Hyryit  Oyroy xepewnre | lllyraman Oyrooy xepeHTe
AHXHBI 339H/193 OPr’K OYHO | aHXHBI 333H PYYIID IPIIakK
UPIXTYH

WiiMa maMT X3pArTHYYA Xyynb Oyc YW akuiiaraaHaac OJICOH OPJIOrO0 MD3JIPANAX YYPATTIH
3TTI3]1 3CBAJL, XYYJIb XSHAITHIH OaUTyyJIarblH aHXaapJiIbIT TaTaX, TOIHUN XapaaH opTeITYHTIp
3apIryynax 00JIOMKTOM OOJIOXBIH TYIJI CAHXYYTHIH CHCTEM/] H3BTPYYIDK, )KHHXIHD X YYCBIPHUIT
Hb HYYH J1aparayyjnK, TOOPerayyiIdX 3amaap XyyJb €CHbl OPJIOrO M3T XaparayyJaxbil' 30pHUHO.

OJIOH VYJIC JAXb OPX BYXUH BAUT'YYJUIATYY/



MVYTC ramT X3pryya Hb ADIXUM HUATHIH 3pX alllUIT HOJIeeJIeX 3PCAITIN OJI0OH YJCHIH
acyyAall y4up YYHT3H TOMIPX3/ OJIOH YJICBIH XaMThIH aKAJUIAraa aMuH 4yXajl IOM.

e CaHXYYIUHH IMMT XOPATTOH TOMIDX OJ0H VICHIH Oanryyiuiara /DATD/

MeHre yraax raMT X3pAT OJHOOp OYPTTArAdK 3XANCOHTIN XxonbornyyinaH dpaHiy yiaceiH
[Tapuc xorox Goncon UXx 7-ruilH yyn3aiaTtaap yr TOPIUMHH I3MT X3P3TT3M OJIOH YJICBHIH
TOBIUH TAMIPX 30puaTroop ATD-pir 1989 onp yycran 6aiiryyncan. 2000-aaq OHBI 3X9HT
rapcal TEPpPOPUCT XaJJUIArbIH YJIMaac Yr TOPIUHH TAOMT XIPAIT erex ad Xoi0ormoln
HAMDAIIPK MOHIO yTraax rdMT XIPTUUT TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIX IIMT XIPIrTIM X0I00XK
x3parinX 00k33. PATO b MYTCT Goanorsir 6010BCcpyyiaar 3acruild razap X00OpOHIbIH
Oaiiryymmara 6a MYTCT o070H yICBIH CTaHAAPTBHIT TOTTOOXK ord 40 30BIOMKHMIT
0onoBcpyyiaH rapracad. UM ysc opHyy 3r33p 30BIOMKUNT MOPIOX MIaap iaratai oM.

e basenuiiH X0poo

bazenuiin x0opoo Hb TOB OaHKHYYIBIH TOJIOOJUIO0C OYPICIH OJIOH YJICHIH Oaiiryyriara 0a
YYHMI TOJ 30pWITO Hb JRIXUNA JaXWHJ VAT aXuwuiaraa siByyJix Oyl OaHKYyAbIH XSHaIT
30XMIIYYJIANTHIT caibkpyyrax 3aMaap CaHXYYTHIH TOITBOPTOM Oaiiain Heleenex oM.

e BoashcOepruiin rpymon

CaHXyYTHiH IPMT XOPIYYAUMH 3pCIRIYYIUNT yaupAaxaja TyClaxX, XapWiILarduir TaHWX,
MVYTCT MmexanuaMyyIbIl caiikpyyiiax 30puirotoi Oairyymaracan 6a HUUT 13 OGaHKHBI
TOJIe0JI00C OYPACIH.

e OIrMOHTBIH Py

OHA Hb CAaHXYYTUHH MAJIIJUTHIH anOaayyablH MIPrKIUNHH Oalryysiara 6eree M3 1331371
CONIMIIIIOX, CYpraJIT CeMHHAap 30XHOH Oalryylax, Typlulara COJWIIOX YHTIRINIP Yl
aXUJIaraa siByyJjaar.

e A3y, HOMXOH JajaiiH OYCUIH MOHIO yraaxTail TOMIDX OyJdr

OATOD-Tait TeceeTdi Oaliryymiara 6a A3su HomxoH namaitH OYCHIH yJIC OpHYYA YYCI3H
Oaitryyimka3. Y1 Oymart Monron yic 2004 oHA THITYYH OPHOOP 3JIC3H OPCOH.

e HYDB-p1H Aroyaryiid 3eBien

OJ0H yJICBIH 3HX TalBaH, alOyJIryd OalJIbIr XaHrax 30pMITOTON YT 36BN Hb 15 THIyYH
OpOHTOH 0a 36BNeNNiH rulyyH 0yc 60 rumryyH opHyyaraii. Yt 3esnein Hb HY b-bIr Teneemk
[OMUITH, XUMUWUH OOJIOH OMOJIOTHITH 39BCAT XIPATIAX AI0YITAl OPHYYABIH 3CPIT TEPPOPUCT
Oaifryysuiara, STr3JUWH JaHCHIT Laplaax, TIAMIPTIA Xapuimaa Xoj0ooroo Taciax,
TOATIIPUMH HAP JPOPX TYWIrd3r TYArDA3YYIdX apra XdMXKDID aBaxbll LIaap/icaH
TOTTOONIYYIBIT Tapragar 6a MoHroa Yic rumyyH yJac yaup Jarax Mepaex Haapiiaratai.

MOHI'© YI'AAX BOJIOH TEPPOPU3MBII' CAHXYYKYYJIDXTIU TAIMIIIX
XYVYJb TOTTOOMKHUUT X3PITKYYJIIX ITIII



2006 onsl 7 nyraap capsiH 08-Hbl eapuiitH MoHros Yiicag MeHre yraax 00J0H TEPPOPU3MBIT
CaHXYYXKYYJDXTAH TAMIDX TyxXall aHXHBI XYYJIMWUT OJIOH VYICHIH JKHUIIAT HUHIYYIIX
s3opuiiroop 2013 oHbl 5 gyraap capbiH 31-HU 6J16p MUHAWIAH HAUPYYJICaH.

Tyc XyynuiiH XYp33HJ MeHTIe yraax OOJIOH TEPPOPHU3MBII CAHXYYXKYYJIIXTIH TIMIDX,
YpbIUWIAH COPTUMIAX Yl aXkuimaraar MOHIOJ1 yIICBIH X3MK39H/] 30XUOH Oalryysnjaar.

Menre yraax OOJIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIIXTIH TAIMIDPX XYyJdb TOTTOOMMKHUT
XIPAMKYYIIX YUT YYpPIrTIH Aapaax Oairyysiara Oanmgar. YYHI:

1/ M 133:19X YYparTait 3T 6/ MeHre yraax raMT X3parTdi TIMIDX

. o XyyJib caxuyiiax Oauryysiara
2/ CaHXYYTHITH M3JID2JUTHITH anba Yy Y Yy

7/ MeHre yraax TSMT X3pTHHH X3par
OYpTranT, MepJeH Oailaantan XsSHaIT
4/ Mouron0aHk TaBUX  OPOKypOp,  XIp3r  XSHAH

3/ CaHXYYTHHH 30XHIlyyJIaxX XOPOO

5/ XaMTBhIH aXWuIaraaubl 36BJIOJIAIH IMAAABIPISX IIYYX.
TUIIYYH OalTyyIiaryyn

MDII23JI3X YYPII'TAM 3TII]

Menre yraax 00JI0H TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIN TIMIPX XYYIUNUH JAryy XsTHAJIT TaBUX
J0p AYpACAH XYH, XYYJIUHH STIISAUUT CIKUTTIN 00JI0H 03719H MeHTeHUH Tyiiarsr CMA-x
MDJI3TIBX YYPArTIU. Y YHI:

. Oank;

. bank Oyc caHXYyyruiiH Oalryyiara;

. Jaatrard OOJIOH aaTralibIH MIPTIKIHIH OPOJIIIOTY;

. XOPOHT'® OPYYJIANTHIH CaH, XOPOHT® OPYYJIaIThIH MEHEKMEHTHITH KOMITaHH;

. YHAT LAaCHBI 3aX 333J1/1 OPOJILIOrY MIPTIAIIMIH Oalryyara;

AN AW N =

. XaJraJlaMmx, 333JMiH XOPII0O0;

7. XapWJILIAryuiiH HOIPUHH O6MHOOC VI XOJUIOX XOpPOHIe XyJIallJlaH aBax, ACXYJ XyZaigax
aNMBaa akuiuiaraa siByyscaH OoJ yJI Xe/IJIeX 3/1 XOpeHIre 3yywIajblH Oalryyiara;

8. 9Hd XyynuiH 5.1.2-T 3aacaH MOHTeH OYyH OYXui OAJIPH MOHTOHUM TYHITr3d XUHCHIH 00
YHAT METaJI, YHAT YyIYYHBbI, 3CXYJ TIATIIPI3P XUMCIH 3JIDNIUUH apUIIKaAA IPXJIIATY;

9. HoTapuary, Xyyjidp4, OCXYJd HATTIAaH 0010X OypTranuiiH OOJIOH CaHXYYTHHH
MEHEXMCEHTHIH 36BJIOX YHIYMITI? Y3YYJIArd Hb XapWINArdUiH HAPUWH 6MHOeC aapaax
aXuIyiaraar XuicoH 00

0.a. yn Xe[1eX XepeHre Xyaaijgax, XyJali/laH aBax;
9.6. xapwILardyuitH XepeHTUUr yaupax;

9.B. OaHKHBI, XaJraJaM>XHITH, YHIT [1aaCHBI JJAHCHIT YIUPAAX;



0.r. KOMIIAHMWT YYCI3H Oailryynax, TYYHHH YWl axwuiaraar siByyjiax, yAupAaxan
30pUyJIaH XOpeHTe TaTax, OypayYIdXUir 30XHoH Oalryynax;

9.1.XyyIHIH 3T AUUT YYCTIH Oalryyiax, TYYHUH VI aXujuiaraar siByyiax, yaup/aax,
ACXYJ XAJIIJIMKAH YHICOH JI33P aJlMBaa TOAOPXOW YHIJI akusularaa siByynax, YIUpAax, 3CXy
X axXyiH HADKUUT XyAaJIax, XyJaldaH aBax.

Mbapamsx yyparmi a1 Hb MYTCT Tyxail XyynbJ 3aacHaap jJapaax YWl YYpPruur
X3PArKYYIH?. YYHI:

1. Xapunuarduir TaHbK M3J19X

2. Xapwiary MYTCT tyxaih XyyapJl 3aacaH MDBJP3J 6rexXeec TaTraia3Bajl TYYH
YHITUHIIT?) Y3YYIIX33C TaTran3ax

3. XapuwinarduiH ryiiara’Hj TyCTailiaH XsTHAJIT TaBUX

4. 20 cas Terper, TYYH33C 3311 YHUIH IYHT3M O3J19H MeHreHuil O0JIOH rajgaaja Tesdep
TOOLIOOHBI TYWJIT33HUU TyXal M3AJUIMUT TYWIr33 XUWTACOHAIC XOMII aXJIBIH TaBaH
OJIpUiH JOTOp OatimariacaH MasrT, KYpMBIH Aaryy CaHXYYTHHH MAIP2JUIMAH anOaH.
MDBJI33J13X YYPArTIM.

5. batnaracaH )KypMbIH Jaryy TOOOPXOU TYWIT33, TYYH OPOJILOTY TalyyablH TyXau
MDBARIJUIANAT 3pX OYXHid Xyyib caxuysax O0JIOH TEPPOPUIMTIA TAMIIX YUT YYPAT OyXuid
Oaifryyiuiaraj raprax erex

6. XapuinarduiiH tanaapx 0apuMT, MaTepHaIbIT XaJrajgax

7. MeHTe yraax OOJIOH TEPPOPH3MBIT CAHXYYXKYYJIIXTIH TAMIIXDJ YHUTIIICOH JOTOO
XSTHAJITBIH XOTOJI00p 0aTamk, MOPAYYIIX

8. Xyynbj 3aacan Oycay



CAHXYYT'UMH MDJIDDJIJIMAH AJIBA, TYYHUU YUT YYPAT

CMA HBb 5H3 XYYJIUNH M33J19X YYPAITTIH T3] X0JIO0TI0X MAIRIJUIMNAT XYJII3H aBax,
MDA AYH HIMHXKUITIY XUHX, AYH UIMHXWITSHANA Yp IYHI MOHTe yraax OOJOH
TEPPOPUBMBIT CAHXYYKYYIIXTIU XOJIOOOTOM TIK CIKHUIJIIICIH TYWIr3d, TYWITIIHHUN
OPOJIJIOTBIH TaJlaapX M3Id3JUIHUT 3pX OYXUil XyyJb caxuyiax Oalryysiara MKy yIdx
qur YYpar Oyxuit xapaat Oyc, Oue maacan Oairyymiara 6aitna. CMA Hb MOHT0JI0aHKHBI
mpraa  axwuiaHa. CMA-ua OypaH SpXUHHX?ID XYPIIHI XSHANT IIANraiT XUX,
CaHXYYTHHH JlaBjlaraa rapryyJbk 3px Oyxui Xyyib caxuynax OalryyIuiarbliH TOJI0eJTHNT
QXKUILTYYIIHA.

CMA Hb gapaax yur yyprumr X3parKyyiaHd. Y YHI:

1. Mba3amax yypartai 3Tri33133¢ UPYYJICIH, TYYHWISH 3pX OyXuil TepuitH O0JIOH rajaaan
VIICBIH MKW TOCTAU OalTyyIiarblH M3IPAJUTMNAH caHj] Oaiiraa MdIPAJUIMNAT XYJII9H aBax,
Lyriyynax, TYYHI AYH IIHHKAITD XUAX;

2. MeHre yraax 0OOJOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIX YHAICIIATINA TYWITdd OaifHa Tk
Y3C3H TOXMOJIJION TyXalH M3I3JUIMHIT XyyibJ 3aacaH *KYPMBIH Jaryy 3pX OyXui Xyyib
caxuynax OOJIOH TEPPOPU3MTIN TAMIPX YUT YYpIr Oyxuil Oairyysuiaraj MIADKYYIDX,
IIMJDKYYJICOH COHKHUTTIH 03719H 6a 63719H 0yC MOHTOHHI TYWITIIHUHN Taaap M3I3JUTHIH
caH OypayymdXx;

3. Coxurtdit 63131 6a 0259H Oyc MOHTOHUH TYHITIHUN Tarxaap UPYYJICOH MAIIIIUIHIH
Jaryy aBcaH apra X3M)KI9HUN TyXald M3JII3JI9X YYPIrTIH 3T 60JI0H 3pX OyXuil Xyyib
caxmuyJsax Oairyyaran Tyxai Oyp M3I33/19X;

4. Menre yraax OOJOH TEPPOPUIMBIT CAHXYYXKYYIIXTAH XOJOOTJCOH MOAIIIIIHNT
MIajarax, CKUITIN TYHIrdr XsSHax, WIPYYJIdX aprawial OOJOBCPYYIDK M3I33JIIX
YYPATTIH TR MIIINIX, XOPITKIWITUNAT Hb 30XUOH Oalryynax;

5. MeHnre yraax 00J0H TEPPOPUMBIT CAHXYYKYYIIXTIN TAMIPX, YPhAUUIAH COPTUMIIIX
Tajgaap OJOH HUMUTUNH JYHJI M3J3J3JI, CYPTATYMIITaa ABYYJax;

6. Xopur apra XdOMXKIIHHH >KarcaalThil MAJIIJAX YYPATTIH ITrIdAd  MDJIIIIIX,
XOPATKUITHIT Hb 30XHOH Oaliryynax;

7. Menre yraax OOJIOH TEpPPOPU3MBII CAHXYYXKYYIIXTIM TAMIPX Tyxal XyyluiH
X3PATKUWITA XUHCOH XSHANT LIAJITANTHIH Tajaap HATJCIH CTATUCTUK Taprax, XsHajiT
HIAJITANIT XUUX, 3pX OyXuid Oyca ATrIdA39p XSHANT IaNTanT XUUiarx;

8. Menre yraax OOJIOH TEpPOPHU3MBIT CAaHXYYKYYJIIXTIN TAIMIDAX YHAICHUN 3PCAITUNH
YHDJITD3 XHUIX, YT YHIAT39HUR Yp AYHI CYypUJICAH YHJIDCHUM cTpaTeru 00JI0BCpyyiax, yr
CTpaTeruir XaMThIH a)KUJUIaraaHbl 30BII6JIOOP XY YIIX aKJIBIT 30XHOH Oalryynax;
9. MeHnre yraax 00JOH TEPPOPU3MBIT CAaHXYYKYYJIIXTIH TAMIDIX UUT YYpATr OYXuil 0J0H
yIChIH Oalryyiaraac rapracal 36BJIOMXKUUH X3PATKWITHMI XaHrax apra Xd3MK3d9r
30XHOH Oairyymax.

CMA-HBI 4dT YYPTHHT Tyc anOaHbl XsSHAH IIajrard Hap XdOpArkKyyldx Oereena xyymuap
XYJIPOCOH YHT YYPTHHUT XIPIrKYYIIXI Aapaax OypaIH IPXUUH XYPIIHI YT akuuiaraar
XOPArKYYHIH?. YYHA:



1/ MeHre yraax OOJIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIHA TOMIPX TyXal Xyylb
TOTTOOMXUWH OWUENPATUUT XSHAH IIANrax, WIBPCOH 30PUWIMNT apUIraxbil MAAIINX
YYP3IT3i 3Tr33133C Maapaax;

2/ apx Oyxuil Xyynb caxuynax OaWryyiiaraj IIWDKYY/DK LIanryyiaax Oyiooy Tycrait
36BIIOOPJIMIT Hb XYUHHIYH OONryynnax Tajgaap caHail 00JIOBCPYYJDK 9pX OyXul 3Trna33p
HIMHABIPIIYYIIIX;

3/ CMA-HBl papra, aXwWiTaH XYYJbJl 33aCaH YUT YYPr3d XIPIKYYJIdX 30pUITO0P
UPIroHUM, XYYJIUHH 3TrIdAUAH OOJIOH 3J1 XOPeHIHilH OypTrai, HUNIMHIH JaaTrajiblH
OYpTIaJ, XUIIIP HOABTIPCOH TyXalh OYpPTIdI, XOPOHre OpYyYyJIaldThlH OypTran, OaHK
CaHXYYTUHH OalTyysuIarblH XOOPOH/IBIH TYWJITIIHUN OYypTrajIMiiH jJaBjaraar XxoJ0ormaox
Oaifryymiaraac rapryyJink aBax dpXTiu.

MDJI29J3X YYPAI'TOU DTIAIOIUNMH YHI AXKWIUIATAAHJA XSAHAJT
TABUX

Mbaaa513X YyparTit a1raa Oyroy aapaax Oairyynnara MYTCT tyxait xyynuap Xymis3c3H
YYPI33 X3pX3H OMenyyJk Oairaaa XsHaIT TaBUX, XAPIMKWITHNT XaHTyynax axibir C3X,
CMA-Taii XxaMTpaH X3p3rKyyiaHd. Y YHI:

1. 6aHk Oyc caHXYYTUIH Oalryysiara;

. TaaTrard OOJIOH JTaaTrallbiH MIPIKIHIH OpOJIIIOTY;

. X6POHI'e OPYYJIAITHIH CaH;

. YHOT IIaacCHBI 3aX 333J1/1 OPOJIIIOTY MIPT3KIUNHH Oalryyiara;

. XarajaMi, 333JIMiH XOPII00;

D N A~ W

. YJ1 X6U16X 3]1 XOpOeHIe 3yyuJaiblH Oalryysara;

MVYTCT Ttyxaii Xyynuap XyJi33C3H YYPIdd XOpXdH Ouenyynk Oairaan XsHalIT TaBUX,
XOPADKWITUAT XaHryynax axibir xypasHa C3X, CMA pgapaax yiln axwuiaraar
X3PAKYYIH):

1. Mbapmsx yyparTdail 3TragauiH yAupiuiara, Yia axuwiiaraanj myyn 6a myyn Oyc
Oaitnmaap

OPOJILIOX, XYYJIMHUT X3PATKYYIIXTIN X0I000TOH MANTyyphIT Ouit 60J1T0X;

2. M pai1ax YYpIrTai STII2IMNH XYyyJuap XYJI29COH YYPTHIH XOPIrKUITUIT XaHTyyJlax,
XSTHANT WIAJITaNT XUix;

3. MYTCT Tyxaii XyyJbJl 3aacaH YYpPAT, XapuyLJIarbll X3p3rKYYJI3X 30pUIT00p M3I3IIIX
YYPITTaH T334 X0JA00TIyyIDK 3aaBap, AYPIM, KypaM, YIUPIaMiK, 30BIOMXK raprax;

4. Dpx Oyxwuii Oalryyiarataii XaMTpaH aXuiiax, M333J13J1 COUII0X, MOHI® yraax
OO0JIOH TEPPOPUZMBIT CAHXYYKYYJIIX MIMT XIPTUUT MOPJIOH IIarax, XssHaH IUHABIPIIX
aXWIIaraas/ A3MKIAr, Tyclaallnaa y3yyadX;

5. CoxuUrTai TYHIrIT M3IPRII9X3]T TOXUPCOH CTaHAApT, mwaiaryypeir CMA spx Oyxuit



OaiiryymiaraTtaii xaMTpaH O0JIOBCpYyax;

6. DHP XYYIUUT XIPIrKYYIIXTIM XojOorayyiaH aBu Oaifraa apra XsMkd3 O0JIOH
XapUyIUTarblH TAJIaapX CTATUCTHK MAJIIAT HUUTI TYTIIX.

XAMTBIH AXKNJIJIAT'AAHBI 30BJIOJI

CMA-HBI 13prag MeHre yraax OOJIOH TEPpPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTAH TAMIPX TyXau
XYyyib
TOTTOOMMKUHH XOPIDKWITUHAT XaHrax, Md3J33J3J1 COJIWILOX, 3PCINIMUT Oyypyyiax,

YpbIYWIIaH CIPTHIMIIAX Tajlaap 36BIOMIK raprax 4ur yypar Oyxuil XaMThIH aKHUJIJIaraaHbl
30BJI6JI A)KWIIaHa. XaMThIH a’KAJUIAraaHbl 30BJIOJIT

1/ ragaan xapuiiaaHsl acyyaai 3pXdJICOH TOPHUIMH 3aXUpraanbl TOB OalryyIara
2/ caHXYYTHIH acyyai 3pX3JICOH TOPHUITH 3aXupraaHsl ToB Oalryyiara
3/ Xyynb 3YHH acyyaai 3pX>3JIC3H TOPHIH 3aXxupraansl TeB Oalryyiara,
4/ mpoKypopbIH OaiiryyJsuara,
5/ MoHroJj0aHk,
6/ CaHXYYTUIH 30XHUIlyyJIax XOpOo,
7/ llarmaaruiin epeHXuUii razap
8/ TarHyynbIH €pOHXUI ra3ap
9/ ABnurataii TOMIX razap
10/ Taanwuitn Gaitryysnara,
11/ CMA-HBI Teneenen aKullaHa.
IIyraJ yi133x TorroJioo

XyBUIH X?3BIIIMHH 00J0H TOPUMH Oalryyara I0TO0100 Xyyiab Oyc, TypaM KypMmaa
36pUCOH YW SBAANTAM TAMIPX Hb XYH OYpHUHH YYpar oM. 3eBXeH, 00auTol, GapumTTai
MBI CYYPHIDK TyXalH 30pWIMKT 3acaK, 30ICO00T. Y YHUUT Ouii OOJIT0X0/ HOI0610X
HAT XYUYHUH 3y 00J TIYTAIT YI93X TOTTOJIIOO.

AMEpUKUIH UPraHuil 3pXxuifH Tenee TaMIPryauiiH Har Ralf Nader 1972 onn mrynsru
yimard oywy “whistleblow” racoH HIp TOBBEOT 3pX MOIDIITIH, OHIOP albaH TyIIaalTaH,
TOPUNH OalryyJUIarblH 3CPAT XYUYTIH Ayyrapd, acyyAall, HUMTMUHH aHXaapJibIl YUTIYYIDK
Oaifraa XyHUIT IIYTAJ YII93TY DX yTraap X3pariiaxk 3X3JICOH OaifHa.

29 ¢¢

DH3 YT Hb “HYYI MOI32J3r4”, “MaTaad’ IICOH YTHAIC 9pc 0op oinront. Maraau®® raaor
Hb OYCHBIT JAIYyp MaTaH MyYYHJIJar XYHUUT X337, HyyIl Ma133519Td r33T Hb UX3BWINH
IAMT X3PAT WIPYYJIIXD/I AlIUTIIaar OMITOJIT FOM.
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XapuH WIyr3J YI33rd Hb OJIOH HUMTUMH alllul COHMPXJIBIT XaMraanaax 30pHIroop 3yni
Oyc, mynapra Oyc yiuiasaTii TamIxk Oaiar.

XyBUMH X?IBHUIMHH Oalryyinaraj 333MIIATYU OOJIOH 33TUWH XOPOHTHHT XYyYib
Oycaap 3apuyyiK, YPITAYYIIXTIH TAMIX HAT apra Hb YT YII39X TOTTOII0O0.

OJI0H YICHIH Cyairaanaac y33xo,1 % XyBuiin XaBIUIHiiH canbapT yHIIAIICOH TYHBPBIH
XIPruiiH 45 XyBUUT cabap I0TPOOC MIAIIICOH MIAIDIIIIA TYIATYypJiaH WIPYYJICOH Oalaar.
30XUCTYH YW, TOMT YHIIJIUHT JOTOOAA00 MAIPAIX OYIOY MY YI33X OOJTOMKHMIT
OYPAYYIIK, XOXUYJISH JIMKUXUNH YYyXJIBIT S3HII3C XapK OOIHO.

[IIyran yi1m33X TOrTOIIOOT 30BO6P XABIIYYIIXUINH CaiiH Tal:

- XyBUIH X3BIIWI 39X aBJIUTAaC YPhAUHUIIAH COPTUILIIX
- CaHxXyyruiiH qyiiBpaac ypbI4WIaH COPTUNAIIIX
- 3yii Oyc YHIIUIMIT eermyyisxryi oaix

[yraa ya33coH aXXWITaHT XaMraajiax TOrTOJIOOIYH Oaillryyiiaras yuupax spcadi:

- 3yii Oyc YIIIRATAH TAMIICOH aXKWITAaH rajyypxarjaax, axjaacaa xauarjaax

- Komnanu notop 6ok Oailiraa mrygapra Oyc ajguBaa siBAQJITaid TOMIIBAJI XOXHPIOT
[3C3H OIITONT HAMAIICIHAZP XKWITHYYA Xyylb Oyc YHIUIMHT Xxapaaryil mot
OHIOPYYJIK, YIMaap TIp YHIIDII Hb TaTaraax opox

- AXKWITHYYJ TaJlHbl HOJIOOHNI OpPOX 3PCA HAMAITAK yiaMmaap OU3HECHUUH HYYII
anjarjaaxaj Xypax

- Tamaazn, 1O0TOOM TYHIIYYIUNH UTIAILRI Oyypax

- Kommanuiin xepeHruilr 3yt Oycaap 3apiiyyiax Hb HIMATAK yjIMaap ajjaraaiiji
opox

IIyraJ yi33x” Hb TyXaiiH XYHMH XyBb/l HPTIHUI 30pPUT OM.

Tep, XyBUIH X3BIIWI, alllTUAH Oyc canbapbil XxamapcaH 3pX 3YWH IOTI] OPYHHT Ouit
00JTr0X Hb HAH YP HONOOTIH

- Xyynb caxuyJanT qyxai.
- lllyran ynaruuiin aroyaryil 6aiaisir xaHracal 0aiix €cTou.
- JloTo0A100 60JIOH rafari M3IIIIXUUT XaMraalbK, HyyIJIaIbIl XaHracaH 0aiix cToi.

- YHOH mryjgapraap MdAIJ9X 36B OPUHBIT OWN OOJTOX YYAHIIC Oalryysiaryynan
XYUT3H, HIT TOZ TOTOO OO/TIOTO, MAIIAIIAX CYBTYYIBIT HIBTPYYJIIX XIPATTIH.

- MepaeH manrax axujuiaraar uryapra, Xxapuylyiarataid syysjaar Oaix.

- bBaiiryynnarbiH myran yassxTdi Xoi000To GOIOro aXWITHYYyATalWraa caiH
xXapuiiaa xou000Toi 0alx, THAPHTIN 36BIIOJAOK OaliX 3aaThIr TyCcrax IaapajgaraTail.

- IIyras yasaaTuir A3MKUX3 OJIOH HUWTHHH OPOJILI00, I3MAKIIAT XIPITTIM.

- LIIyram yimeacH?3p 0JI0H HUWTH/ AlMTTal, XYPTIIMXKTIH Yp UM Ouii 60JICOH Tanaap
MDBA33J13J1 IYTAYYIDK, HUATT MAARIIIK Oaiix €cToi.

16 Apnuratai TaMLax rapbid aBiara. OSCE. 2016., ATT.



- YT X2J3X 9pX 4esee, MDA aBax JIPXUWI XaHTacaH HUMIDM, 3pX 3YHMH 3YH
30XUCTOM OpUYUHT OYpAYYIIX, XapaaT Oyc X3BIDI MIAIIIUIUUT Ouil 00TOX IIaap/jararai.

IyraJ yJ133X TOrroJanoor ouii 60Jroxon anxaapax acyyaan’’
Hyyiianeir xanrax 3amaap IIyraJ yI33TYuir XaMmraanax:

HIyran yassrauitH HyyIJiaasll XaHraxX, XaMraaaax acyynaia HAH TAPTYYHI TaBUTJIAT.
VY auputarsid 3yrasc Oairyysiara J10Tpoo M3I33II3TYUUT @6pUHX Hb 36BIOOPOITYHII3p U
00JIr0X00C XaMraajiax 30pUroop apra X3MK33T aBy 00JIHO. XapHH IIMT X3PTUNHH HIMHKTIH
MBIPRILUTUUT W OOJITOXTYH HyylanOan XyyJIuitH Xapuyliyiara XyJid3JaraX YHACIAI O0THO.

3epuiniin xXyyauac
15.10 gyraap 3yiua.I'asMT Xapruiir ya Magai3dinx

1.Canaaraii XYHJ TIMT X3PTHUT YHAIAIX3p O3ATrak Oaifraa, 3cxynn YWIACIHUNAT
JaBTall M3/ICOH aTiiaa 3pX Oyxuii Oaiiryysiara, ajndaH TymaauaTaHg M3A3393TYH 007 XYHUNUT
TaBaH 3yyH HAIKTIM THHIPX XOMXKIOHUN TOrpereep, XyyJaulH 3TrI3AUNT TaBaH MSHIaH
HAKTAN TIHIRX X3IMKIIHUN TOrpereep TOProHo.

[Iyram ya93rd Hp TyXaH ak aXyWH HATK OOJIOH TYYHUH OpYMMJ YHJIJIATACOH TIMT
X3PrUiH TajaapX M333JUIMIT erceH TOXMOJIOJ 3HY Hb SiBaaH/Jaa 3pX 3YWH ajvBaa IIYYH
Taciax aKuiularaaHsl YeI Uil 00JIroXooc apraryi Oaipanj Xxypd yJiMaap r3pydir Xxamraanax
Tyxai acyyzaan 00JK XyBUpPHA.

[Iyran yIearduiiH X3JICOH SpbCaH 3YWI Hb YHIDICIATYH, Xydal Xyypmar, OycapIr
XOPJIOX TICOH MDBJIIIJIAII OTOX SPCUTMUT HIMATAYYILAAT TYJ aCyyIJIbIl OJIOH Tajlaac HArTaJK
Y39X [Iaapjjiara 3aiiuryi rapaar. MaapaJuinir HATTIAXTYHrdp acyyAai] XaHABall JJII9B
ceper Yp Aarasap YYCIor.

JlapamT mraxanraac aHru 6aifx OaTanraa:

BaiiryynnarslH yupamaarsiH 3yTr33¢ MYIR3JUIMNAT HUHATHA A3J3X Haap iara rapcad 6071
LIYJIC3JT YIAIATUML UPAX JapaMT, MIAXaJITaac 3aMJICXUUXUAWH TYJJ XaMraajax YyparTu. Yuup
Hb IIYTJ YJI3ICHUMX Hb TOJO6 JapaMT IIaxaiThlH apra XOM>K33 aBcaH O0JIOXbIT OaTiaxaj Hb
QKUITaHA 03pX1I33 Tyarapy 0osnHo. MM mryran yisarasryi 6aiican 4 gapaMT IIaxalThiH
apra X3M>K33 aBcaH OOJOXBIT AKUJITaH OaTal K YaAaXTryl TOXUOAO0IA aXKHIT OJTOTMYUIH 3YT33C
aBCaH apra X3M)K33T JapaMT IIaXaJIThIH apra X3MK33 'K Y3IXUIT 3eBiex OaifHa.

XyaaJ ryrraJnr:

Oep HAT acyynall Hb XyBb XYHHH 3pX, HOP XYHAMMUT Xy1aj IYTr3Jr33¢ Xamraaiax siBJ1ajl
oM. THiIM33C XyJan TYTTAITHUT Xs3raapiax, TYYHHH ydpyykK OOJ0X XOXHPIJIBIT HOXOH
Oaparayynax TOIOPXOH >KYPMBIT Xyyidb TOTTOOMX, OOJIOr0o/ Tycrax maapjarataid. I'HBdu
UPI3HUM HOp TOPUNUI Xamraajgax TyXal XyyJIUUTI Ayy XOOJIOWI00 WIDPXUHIIX TIICOH
XYMYYCHUT Tyyry# 00Arox rax amwuriax Hb Ouid. Xyaan ryTrairuidH yamaac H3p XYHIS] Hb

17 https://www.iaac.mn/files/6e396b8e-a4cd-41d6-8a42-
535892425542 /Handbook%200n%20corruption%20combating%20-%20Mon2.pdf rapbsix
aBJjiara/i [ypJarjacad M3/133J13J11 TYJATyypJiaB.
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C3B CyyK OOJI30IITYH XYHHI 3pX OOJIOH IIYT3J YIIITYMIH XaMIaanalT XO0EPhIH JYH YHASCIAI
OYXHi1 TOSHUBIPUIT Oapbk XaAraik 0ailX Hb dyXxall IoM.

Ypamuyyaan

[Iyram yim3X COEN Hb MUPr3HUK YYPIT MOH I3X €C 3YWA TYATyypJiaH LIYIA3a YiIddX
COEIBIT ypaMIIyyJIK OOJTHO.

AsxuntHyyn Oaliryymiara A0Tpoo OyHy JOTOOJI00 HAIXAIMXKIIAJ YYCIICOH OalicaH 4
[IarHa aBax dpXTa Oarigar. [IIyran yIssxuiir maH ypamIinyynaiaTaid Xoa00K ercHeep Xyaal
CYTI3JI3T raprax, 3CXyJI ©MHO JypACaH4YwIaH aBJIUTBIH XOMXK33, IATHAJIBIH AYHT HAMATAYYJIAX
YYZAH33C CKHUT OYXUN aBIUTBIH YWIIIUUT M3JIIAJI3X3) XOUIUTyylax 33par Oypyy CoMIyYa
rapax 3pcadATIN. X3IUUr33p ypaMILyyJIall Hb HMIYTAJ1 YIIIATHIT I3MKUX YP TYHTIH apra MeH
00JI0BY YYHHIT MaIll 60JTO0OMIKTOM XIPIrKYYJIdX MIaapasiarataid. X3p3B Xe16JIMOPHIAH 333,
€c 3YMH OypaMA3d MOAZIIAIX YYPTUWr 3aax erex oM 001 ypamIlyyJUlblH CHCTEM
maapajgararyi 00JHo.



ITYJAPT A OPCOJIIOO6HUI 30XUILY YJIAJIT
Ilynapra epcesieeHuii 30XUIyyJIAJIT siaraaja 4yxaji B3?

Tepuitn O60UIOTBIH YYJHAIIC aBU Y3B3J OPIreH yIraapaa epcesieoHHIr 30XHUIlyyiax
00IOTO THI3T Hb 3aX 373J1 OPCONIOOHTIM, TIp Hb SAWNH 3acCTHH Yp allurrail, smapBaa
X3503p33p XsA3raapiargaaryi 3cdx Tajaap Oatanraar Oui OOJIrOH XaHraxaj YMIIICIH OTI
Vil aKuiaraa, XaM X3MK33HUHA Huin6op mory rom.® Xapum sBiyy yrraapaa, 5H> Hb
TOIOPXOM HAT canbap, OYTIATIPXYYYHUN 3aX 3331 P3P Opceiiex Yl sBII 3pYyJl, HIyaapra
0ailX HOXIOJUUT XaHTaxaJ IIyy YUTIATCOH 00JI0TO oM. 19

OpurH YeuilH epceneeHuil 30XULYYJalIThlH OOUIOr0 3aX 333JUHH ©pCeJIIeeHT
TOTTOLBIT XaMraajaxblH TYJJ HII Talaac caxwira O0aTbil CaXuy/DK XYYJIUHT X3pIrKyYidX,
HOree Tajaac axk aXyM spxJdX 3pX 4Ueseer OJIroX, 3aX 333JIMHH Jeperyssiuy XUX31 YUrIK
6aitna.?

Opcenieruniii 3yrasc XapaxaJ epceiileeHUuN XyyJab TOITOOMXK Hb Tepeisl OypHilH
XOPUIJIONT, XapUyLJIarbll 3aaX, epCeNIerdviiH 3ax 37377 caHajl OOJrocoH YH? Tapudg,
XyJlalJaaHbl apra X3parCIMUT XsHaH MIajrax, 36p4Wil TOPryyiauap CypAyYy/DK, TOMOOXOH
YHUIH OYHT3U TOPTYYJIMIH apra X3MK39HYYAUNT aXX aXyWH HAMKYYI2 OHOTAYYJIIar X3M33H
OMITOr10K, OM3HECHUITH PX Y6JI060H I at0yJl, 3aHaJl yUpyyJkK Oyl MAT OMITOr0X Hb TYT39MAIL.

[>T 3apuM KIKUT TyHJT OM3HEC 3PXJIATY, MIUHAIP TyXalH 3aX 393JI1 HIBTPIX Ve
TyXaiH 3ax 339J17] epcesiex Oailraa axk axyi spXJdrduj JaHraapaa 00j0H Oycaarail yrcoH
XyHBaJlJaXX TYYHHUIT I1axaH 3aililyyjiax apra XaMk33 aBax Hb Ouil. [IpakTukt uitm yinmiyyn
sH3 Oypadp rapnaar 0ereej >KHIIRY Hb Oapaa OYTIIIIIXYYHHH YHUHT OOIUT epTreecee
nooryyp ©0oiroH Oyypyynax, 3CXyJd ax axylMH XaMTblH axularaa TOITOOX00C
YHIPCIOATYUI?3p  TaTrajizax, YWIABIPIIMAH OpUBIT  30XHOMIIOOP XOMCIyyJiaxaap
HUWIYYJITYTIN YICIX, MIMHD OPCONIOTIHIH OYTIATIPXYYHUHN TyXai Oypyy Taliaa M333J1371
Tapaax rax MAT OJIOH X3J03pTaH Oaiiaar.

X3paria3ryuiiH XyBbJ, aBY Y3BAJI JI33PXA3C ©6p AYp 3ypar xaparjaHa. OpcenneeHuit
30XHUIYYJIANTBIH Yp AYHI 3aX 33377 Oapaa OyTIdradXyyH?d caHan O0irox Oyl X4 X313H
XyAajaaangard 33paridH OPLUICOHOOP XAPATJIATY COHTOAT XUHX Oomomk Oypamar. IIpakTuxt
3apuM KOMIIaHWyA Oapaa OYTIATIPXYYHI?D 30pHYZ XYUd3p HAMOIIT Aarajayyira Tyiarax
3amaap xscaH O0Oorayysiax 39paT WAT Iryjaapra Oyc OalanmyyaeIr raprax Hb Ouil. DHY MIT
XyJdaigaanel Oypyy YWIUIYYAUNUT TaclaH 30TCOOX Hb XAPIMVIdTYHNH SPXUUAT Xamraalaa
30rCOXTYH CATI3I XaHAMMKHUIT HAMATAYYIIAT. 3axX 33371 I93p X3 X3/I3H XyAajaaanard H3rsH
33pAT OpCceICOHeep 0apaa OYTIATIIXYYHUUT X3PATiIdryuja caHaia 00JIroX100 eepcIuiiH caB
Oariaa 000/100C TajiHa, YaHAP, XIPATIAYUA XYPrak Oyl YHIUHIr), YHITUYUITIHUN COE,
THIAHUUT TaTax ypJIArHir XerKyYJ/DK, TOPWISH YHHUH XYBBJ Y XSIMJAPYYyJax, Tepes OypuitH
ypaMIinyysiaap epceiiaex Hb Ouil.

18Massimo Motta, ‘Competition policy: Theory and Practice’ (2004) p.30

19 Youngsoog Na, ‘The role of Competition policy in the Economic Development of Korea’ PhD dissertation, the Stanford
University (2008) p. 51

20 11.0TroHBasip “OpcenaeeHuii 30XULLyNanTbIH 6OAMNOro ysiH XaTaH MAAPIMXKTaI Baiix ECToI” spununara.
http://news.gogo.mn/r/134324
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"1 Hex1e Oaiiian 3apuM 3ax 3337 orrooc eep Oaiinar. Tyxainban, 3punM Xy4HUN
cajOapbIr aBaajJl Y3BdJ TYYXUH SAMIH 13X YYCBIPUNH HOIUNH Xs3raapiaraMan Oaiijan,
TYYHUH epTer, XyAalJaH aBJaar 3paJIT X3PATLdd, 134 OYTAI, TEXHOJOTHIMH 3apall 33pIridc
Xamaap4 T3p OypHil 0JIOH HUIIYYJIArY TyXaiH 3aX 3397171 YP alllUTTaid akuiiax 00JIOMXK XOMC
Oaiix Hb Ouit. Maraaryi, 3ax 333J1/1 HAT JT HUATYYJIdTY @XXHIaCHaap HUMTMUH AYH/IaX 3apaal
XaMruH Oara Oaix Toxumoymoi Oaimar. HarsHT HAT (MOHOMONB 3aX 33371) OOJIOH 1O6H
HUMITYYJISTYTIH (OJIMTOMOb 33X 33371) Oairaa ye Xapariasrdu] COHTOJIT TP XIMKIATIIp Oara,
xapaar OaliX y4Hup X3p3[JIT4MiiH 3pX 3M33r 0aiix OosnHo. WM Hex1es ] MOHOMNOJIb 00JIOH
JaBaMrailylarduifH YH3 TapuQbIl TOpeec XSAHAH Yy33X 3alryil maapjiara yycasr. OH3 Hb
UX3BUIH MOHOMOJIUIH O0JIOH ©pCeNIeoHn TyXall XyyJib TOTTOOMKOOP 30XUIlyYJIaraaHa.

Hx3HXH yJC OpHYYI TrajaajblH XOpPOHIe OpyyJalT 3AUMH 3acarT Hb Yyxajd ay
XOJIOOTIOATON 'K Y39H ajJiBaa XOpeOHre OpyyJard J0TOOBIH 3aX 333171 ©pCeAexe ]l Xyyib
ApX 3YHH TOAMUTYH OOIJIOTHIH XYBbJ aaujl TATII HOXIOJ IIAITYyp TaBHHA TACOH HTIAI
YHAMIIUTHUT OWii OOJITOXBIT 3pMAJI31I3T. Y YHHH TYJI 6pCONI00HUN XYYITHHT MOPIYYIAAT.

DHJIPAC Y3BAJI, OJIOH YJIC OPHYYA OPCOIAOOHUN XYYyJIb TOTTOOMKHUUT X3PIrXKYYICHIIP
SAMIH 3aCTUMH YP AIUTUUT JI3ILTYYJDK, yIMaap 3AUNH 3aCTUHH XOKWI XyBb HOMIP OpYyYJIHA
3K Y3I3T TOAUNUTYH 3HD Hb Y OPreH XYPIIHADD XOPITVITUMNH HUUT CITIAJI XaHAMMKUWAT
HAMATAYYJIRX YP AYHTIH apra O0IHO IITHIT XYII3H 30BIleeper OaitHa.

Anxaapanoaa asax wiaaponazamaiiz Xapyyjican RPaKmuK yHOICAIIYYO

[llynapra epcenneeHul 30XMLYYJAITHII aX axXyMH HOMKYYD YW aXWUIaraaHaaa
3aMIITYH  MepAek, Oapaa, OYTIITIPXYYH YHTUMITI3HHK YHY TapuUAT TOTTOOX,
epCoeIIIeOHNI TaKTUK OOJIOBCpYyJaxjaa Xapraj3aH y3»kK Oalix Japaax Haaja 3aXblH MPAKTHK
HIajaTraanyys oaifraar 1ypbaax Hb 3yHTIH.

KoMnanuiitH HUMrMHUIH XapUHYIJIara, XaMThIH YHIT 3YHJICTIH X0J100I10X Hb

KoMmnanuitn HUATMHITH Xapuylygiara XaM39X OWITONT Hb OM3HECHUH Yilll axuiiaraar
€c 3Y#, XYHUH 3pX, XYyJdb TOTTOOMMKHWT XYHIATIOH CaXUX, YHIIABIPIAN Yl axuiaraa Hb
Oaiiranb OpUMHJL 33T Oail’k TOrTBOPTOM XOIKIIUIH Y331 OapuM TN HUHIY YIIXUUT XDITH?.

OpuuH yen Xdparidryuj TOIUNTYH, XOpeHre opyyiarduj, OU3HECHIlH XaMTpardu
33par OM3HECUHH OYyXHM J OpOJLOrdyu]l HUUTMHUIH XapuylyiaraTail OallJuibIl XaMTbIH YHOT
3YHI X3MAI3H y33X OOJICOH Oereeji HUNUIMMIH XapUyLUlarblH —Y3YYJRJITHHr —anuBaa
COHT'OJITBIHXOO TOBJI TaBbX Y39X OOJICOH.

XepeHre opyyiaryiblH TyXauJ MIAWABIP rapraxblH ©MHO TYXaWH TOCeJ, a¥ axyH
OPXJATUMWH YHJT axuiuiaraa, TallaHa MOIPIKIUAH XYMYYCI3p IOYyH MUHKUAAT? (due
diligence) XuHArIXA33 HIygapra epcesiiooHu XyyaUHT X3parKYYJIAT 3CAX3] OHLTOMIOH
aHxaapaJl xaHayyJjjaar OoJICOH. YIMaap epcesiieeHuil XyyJb 36pUrK 3pX 3YHH Xapuylyiara
XYJI92I3K OalicaH 3CIXUIT, OU3HECHITH XAIIRIT XUKX 00JI0H YHD TapudbIH 00A710T0, IUIABID
Oarnaxjiaa Hrygapra epceiieeH ] HUUITIN 3CIX Tajlaap MIPIIKINIH XYHIIC 36BJI6ree aBax
IIPOLIEAYP MOPIAOXK AKWILIALAT dCIXD YHIJIIIT JYTHIIIT OTeT.

Onon yncein CraHgapTeiH Oaliryyiuraraac anban €coop HUNTAICOH “‘Huiirmwuiin
xapuyipiarelH ctangapt 26000” Gapumt OuuruitH 6.6.5-1 Ou3HecHiiH YW axuaraa,



HMIMIIB3PYY Hb LIy1apra epcesieeHuil OyXui J 3apumMyy/a, X000 10X XyyibJ HUIIICOH 0aix
Hb 30XWITOWT 3aacaH OMiI».

XaMruiiH 6H16p TOPryyJabTail 30p4ul

OpcengeeHnil Tyxall XYyJIUUT 30pUUATCIO]] XYJIIIJIMPX Hb 30pWIMUH TyXall XyyJb
3aacaH xapuylylara Hb TYC XYyJbJ 3aacaH Oycaj 3epwiIyyAd XYJI3Jr3X33p 3aacaH
30PWIYYATIU XapbIlyyJIXK Y3B3J YIOMK OHAOP XIMKID OyXuil TOpPryyibTail OaitHa.

OpceneeHnil TyXall XyyJaudTr 3epuceH TOXHOJIONI 3epuiuiiH O0J0H DpYyTrHiiH
XapuyLyiara Xyia33ar3or. 3epwinii Tyxaid xyynuiia 10.7-1 Opcenieennii Xyyiauiir 3epucex
TOXHOJIOJ OHOTYYJaX XapUyLJIarbll TOAOPXOMIOXI00 aX axyd HIMKUUT “Xyynb Oycaap
OJICOH XOpeHTe, OpJIoTo, 3] 3YWIMHTr Xypaax”, “TyxailH Oapaa, OyTI3rdPXYYHUH ©MHeX
KUIHIH OOPITyYIaITBIH OPJIOTHIH 6 XYPTAJI XyBbTal TIHIIX XOMKIIHUI TOrpereep Toprox”,
“©MHOX JKUJIUIH O0PIyYJIaJIThIH OPJIOTBIH 4 XyBbTall TOHLAX XAMKIIHUN TOrpereep Toprox’,
“TaBaH MSHTAaH HOMKTOM TOHIPX XOMXKIDHUH TOrpereep TOprox’, “©MHOX KWINWH
OOpIIyyJaNThIH OPJIOTHIH 3 XyBbTall TIHIPX XAMXKIIHUN TOrpereep TOprox’ -oop 3aacaH 00
XyBb XYHUUT “TaBaH 3yyH HOIKTAU THHIPX XAMKIIHUU TOrpereep TOProx’~ IIK TyC TYC
3aax3.%!

I'asmT X3prac capruitinx

OpcenneeHnii XyyJbJl 3aaCaH X3M X3MKI3T 30pUUIIOX66C YPbIUWIAH COPIHIIK, 3aX
393J17] OPCONIIOTYIUIH €C 3YH, Caxuira XapuylJarbll ©HAOPXKYYJIdX, HUWTHWH SPX alIur
XOXMPOXOOC YPBAUYMIAH COPTUMIAX 30pWIT00p Xyyldb TOITOOIYMHH 3yradc HIyaapra Oyc
epCoI6X 3apUM HOLTON YHIAITYYAUNUT IIMT X3PAT OOJIOXBIT XyyJIbUJIaH 3aacaH.

OpyyruitH xyynuiiH 18 nmyraap 3yismiiH 18.1-1 3ax 33371 A3X JaBamraii, MOHOMOJb
Oaii/1aa epceNieoHn XyyIHUT 30pUrK alluriax YHIIUHT IOMT X3pATIT TOOLOX, TYYHUHT
30pUCOH XK axyd SpXIATYMJ 3PYYTHHH Xapuylylara XyJIdaJraXisdp XyylbuuwicaH Oaiiaar.
YyHuna:

“l1.3ax 3391 09x e6pcendeeHulic XA32aapiax, ycmeax 30puieoop 3Yu ECHbl MOHONOIb
batidoanmail axc axyi 3pxasey, oasameail OAUOAIMAll axc axyi IPXA2e4UO YeCoH XYyUsaioax
XONYDL XULC 30XUOMIOOP 0apaa, Oymaz203XYYHUllL Xomcoon Ouil 06o0a2ocow, 6apaa,
OYmM22209XYYHUU YULOBIPII, OOPILYYAAIMbIE 302CO0COH, XIMIAHCII XA32aapracat, bapaa,
OyM22209XYYHO YHOICAIN2YUSIIP XIM OHOOP YHI MOSMOOCOH, OYCad axdc axyll 3pxided 3ax
399710 2apy upsx30 caad yupyyiax, myyHuiie 3ax 3337133C WaxaH 2apaax 30puneoop bapaa,
Oym22209XyyHII 600UmM 3aponaac 0002yyp YHIIP 3apiHc OOPIYYICAH; 6PCON0OY AHC AXYUH
HA2IC, UP2IHULL AJIC AXVUH YIL AXCUNIA2AA2 3aX 399710 OpYYaaxeyu Xacan 60020)yyaxc 6ycoad
UX XIMIHCIIHULL XOXUPOI YUPYYAcan 001 00PEOH 3VVH MABUH HISIHCIIC MABAH MAH2A 0OPEOH
3YYH HI2IHCMIU MIHYIX XIMACIIHUL MOSPO2OOp MOP20X, ICXYA XOEP 3YYH O00UUH 1a2adac
00JI00H 3VVH XOPUH Ydaz XypmaJl Xy2ayaazaap HUtimaoO myCcmau axdcul XUiiedX, ICXYi1 HIe
capaac Hae HCUll XypmaJl Xyeayaazaap 30pyux dpXuiie Xa32aapiax sl WutimaoHs.

21 BepunuitH Tyxait xyynb (2017) https://www.legalinfo.mn/law/details/12695?lawid=12695
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2.0n3 2omm Xxapauuie XYYAulH dmeI20UliH HIPUUH OMHOOC, XYYIUUH dMEIFOUUH auue
COHUPXIbIH MOJIOO YUIOCIH OO XYVAULUH 2M2IIOULe APEAH MAHSAH HISHCIIC HASH MAHSAH
HI2HCMATL MIHYIX XIMAHCIIHULL MO2POOOP MOP20X AN WULIMEIHI. "2

OpcoJ1166HUI XYYJIHIHH 30XHIYYJIAJIT, TYJATYYP OWJIT0JATYYAbIH TONM

Jnxuil 1p3p epcenaeenuil Xyynudr ogooroop 120 rapyit yiac opHyyn OatiaH
X3POTKYYIISr Oonmoox 6GaifHa.” YIC OpHYyIOBIH ©pCONIOOHUH Xyyldb TOITOOMMKHIT
XOKYYJIIX YHUTIAIRSD OJIOH YJCBIH XaMTBIH aXWJUIaraa, MAJUIdT COJMIILOOT JIIMKHK
axwuiagar JauiH 3acruitn Xerkui, XaMTbiH Axusutaraansl baitryymnara (OECD), HYb-
piH Xynangaa, XersxkiauiH bara Xypan (UNCTAD) GairyynnaryyablH COEH TIrdpyyJIdxX Yill
QKWIaraaHyyJaelH Yp AYHJ OpCONIe0HHH 3pX 3YH OJIOH YJICHIH HUMTIAT >KUIIUT OOJIOH
XOrKWXK Oaliraa 0eree ] H? TOPIUNUH XYYINYIbIH 30XUIYYJIaIThIH aryyjira epeHXun10e MKl
TOCTI Oaifraaraap 3H? Hb WIIPH?.

OpcenneeHnil 30XUIyYTIThIH 3YWINHH €pOHXUI aryyirbIr qapaax YHICOH CHCTEM]T
aBY Y39k 00110X oM. YYH/I:

OpcenaeeHuiT Xs3raapiacad rapad XAIITYY /I

Momnomnons 60510H AaBaMrai Oaiiaa xyyib Oycaap amuriax YAIIIYYA
KoMnaHuynbIH HATIK HUAJIDX aXKuijaraa

OpcenneeHHT Xs3raapiax yp aaraBap OyXui TOpuitH OpoJIoo

Opce1eeHUIIr XA3raapjaacan rypid, X JIIIYYd Hb XIBTI? 00JOH 60CO0 TYBIIHUM
X3JILAJ X3MA3H XOEp Tepes XyBaarjjaar. DHJ I3P33 XAILDRI I3A3IT 36BX6H OUUranp XUWCIH
IAp33 X3JIIUIMAT Xamaapyyljiaxaac TaJHa epcesierd HapblH XOOpPOHJ XHUHIJICOH aMaH
TOXUPOJII00, ‘“KEHTEIMIHYYAUIH TOXHUPOO™-T 6artaak aBu y373T KHUIIUT OU.

OpcenaeeHUIr Xs3raapiaacad rapad X3IIUIMNH TOPIYYAd A TEHAEPT XyHUBaIAaX OpOX,
YHUIT TOAOpXOW TYBIIMHA Oapux TyXail TOXHMPOJIL00, OYTITIIXYYHMH HUMIYYJISATHHUT
TOJIOPXOMIIOX, 33X 333J139 XyBaaxK aBax, ajliBaa HAT 3Tr333]1 OOpIyylIainT XUiXIdc TaTran3ax,
XyJdaJaaHbl WK Oypadna Oapaa YHIUMATIST Jarayiayyijaar Oaiixaap XaMcaH TOXHPOJIIOX,
MDB/I33J13J1 COIMIILIOOHBI TIP3 X MAT OJIOH TOPIUIH XAJIUTYYA Xamaaparaax 0eree 3ar’3p
Hb XYyJIUap XOPUTIOTAI0T 0eree  Maill OHIep TOPryyiabTal Oalaar. DHAIXYY Xyyib Oyc yill
aXuiuiaraar 0aifHTa XIpIrKYYJIIAT 30XHOH 0aNTyyIIanThIlr KapTellb 'K HAPIIAT.

XBBT33 XAJILRJ MHA3TT HAMH WKW 6apaa, OyTIdrIpXyYyH, YWIUHITHHUHN 3aX 3331 133D
epcoiok Oy ak axyilH HATKYYAUMH XOOPOH XHUUTICIH TOXUPOIIOOT XIITH).

Bocoo x3mmpa rask Togopxoit 6apaa, OyTIATAdXYYH YIITUYMITIOHUN TYYXHUH 371 XaHTaH
HUIITY Y3, YHIIBIPIAI, TEXHOJIOTH, OOPIyyIanThlH €6p ©ep TYBIIMHJ OpPOJIO0XK Oyh ax
axyWH HAMKYYIUIRH X00pOH/ Oaliryynaraax Oailraa Xa>aIyIuir oiaroHo.

Oarap x3BT3 06a 60CO0 XAIUIYYIIIP JaMKUH epcejierd Hap Tepes OypuilH
TOXHUPOJILIOOT XMIUX Hb MPAKTUKT IIANTarjaH, Typmuracad Oainar. Tyxain0an, HAr 3ax 33371
T33p epcenaex Oairaa Xxo€p yypaH TenaeoH X0I000Hb! ONIEpaTOp KOMIIAHU YI'COH XyHBAIAAK
TYC TYCBIH YWJIUWITIHHUM YH?? HAMATIYYIIX 3aMaap WYY UX allur 0J0X00P TOXHUPOJLCOH
00J1 BH? HBb XIBTI? XIJIOIPUNH OPCONIOOH]] Xapil rIp3d 0oiaHO. XapuH 00C00 XAIO3pHITH

22 Qpyyruiad xyynb (2015) https://www.legalinfo.mn/law/details/11634?lawid=11634
23 R.Wish and Daivd Bailey ‘Competition Law’ (Oxford University Press, 7" edition) 2012, p1
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XMIUIMAH KUY  TIX3J, OapuirblH apMaryp TeMmep YHWIABIPIdrd Hb 0OeeHeep
XyJanjaanardraid YIcoH XdJ1K, 00puiiH Oaliryyncan “A” Gapwira yrcpaiTblH KOMITaHHIaa
WIT XM apMaTyp XyJalgax, TYYHHUX?3 ajlfar/yuibll epcesuerd Oapuira yrcpaitbiH “b”
KOMIAHUJ HUIUIYYJIdX apMaTyp TOMPHIH YHOSHJ HIMHTAOH WIYY YHITIUII9D HUNIYYIDX
3aMaap epTIHilH XyBbJ suiraa yycran3. MHracH?3p 03719H 00JICOH OpPOH CYYLHBI OOpIiIyyJax
yH? “A” 6010H “b” koMnaHuyaan myaapra oycaap eep 60J10X HOXIeI OypAIH?.

MononoJsb 00J10H JaBamMraii 0aiayiaa XyyJb Oycaap amur/ax Tyxaid 30XUIyyJanT
Hb 6PCOJIJI00HNN XyyibTal 0yX yic opHyyaasd 6aiigar. MoHomnoss 60J10H qaBaMraii Oaiianrtai
aX axyiH HAKUUT OHLTOMWIOH aBY Y3OXHMMH YYUDP Hb TOAII3P Hb 3aX 303JI1 acap UX XY4dTdu
Oaifmar 6eree 1 THATIAPUNH alliBaa MIMHABIP, YT aKuiaraa Hb Oycaa epceieryu] XyuTdi
HOJIOO Y3YY/IIX 00JOMKTON Oaiar.

3yii €cHBI MOHOMOJb I3J3T Hb 3aX 393JJ1 36BX6H HAr YIHIIBIpiArd Oaixan i
OYTIArIPXYYHUI HAMKUMH OOJIOMKHUT ©pTer Hb XaMIuiiH 0ara 06ailx HexXueJs Yl axusuiaraa
3PXDIIK Oaiiraa STradauiir xomHs.?*

JaBamraii Oaiijan rIa3T Hb TyXalH 3aX 323J1] JAaBaMraiibK, TyXalH 3ax 32977 eep
ATII3]] HIBTPIX OOJIOH TyXailH 3aX 393JIMITH YHA XYUTHH HOJI0e Y3YYJI3X 00JI0III00TON OalXbIT
X3JTH?. JlaBamraii GaiIIbIT TOJOPXOMIOX 00 TYXalH 3aX 393JIMIH TOBIIOPIIMNT IIIMHKIIIH Y33X
HHI Index, Learners Index —yyauiir ammuriagar. MeH XyyJib TOTTOOMYHHH 30XHUITYYJIaJITHIT
Xaprajisas y33X Ilaapjyiara rapHa.

3ax 373117 naBaMrai Oaijantaidl 3C3XUUT TOJOPXOMIIOXBIH TYJJI ©PCOIIOOHUNT XsIHAH
30XHUIyyJax Oalryysiara ak axyiH HIDK 3aX 393J17 XSHAIT TaBbX 4aJax 3CIXUUT TOITOOX
X3J1 X33H TOJOPXOHM XYUMH 3YWIIMUT aBY Y39X XOPITTIU. DAradpT:

3ax 333717 3379X XYBb

3ax 39911 HABTPIX CaaiblH IMIMHXK YaHap 6a XOMKI?

HIMmiopThIH epcenieeHuit Xamxk33 (601uT 62 60TOMKHUT)

bapaa, yWmTUMAr’»’HUN XyJalJaH aBardjblH 3YI93C Y3YYJRX 3COPryyLdx
YaJIBAPBIH XOM¥KII

e 3ax 399/ JKWKAT KOMITAHUYJIBIH 3YI33C Y3YYJIIX XYUTIH OpCOII06H

e 3ax 335/ rafiaaiblH MIyyJ XePeHre opyylIalTaHs y3yyIdx caan.?

KoMnmanuyabIH HIMAIK HUMJIIX aMMILJIAraa 3ax 333J1 133p Yl axusularaa siByyJK
Oaifraa axx axyiH HIDKYYA HATARX, HUWAJIIX VI SBII O0J 5TUIH 3aCTUHH aMbJIpaJIbIH XOBUITH
Y33r1371. DHAXYY HPOLECC Hb X3BTI3, 00COO0 TYBIIMH]I, MOH I'PYII YYCI3X 33pAT XAMO3PYYATIH.

Hoarpx mporiecc Hb 6pCoiooH 1 coper Hellee Y3YYIIXYill 6aix Hb Ouit. UiiMaac 3apum
TOPJIUIH HATIJIMUT ©pCONIJIOOHUIT XSIHAH 30XULyYyJax Oailryysiaraac XsHaH y3a3r. UHHXyy
XSTHaH Y33X ToJl aJdTraal Hb ©pCeA00H 1 Y3YYIIX HOJOOeUIUNAT XsIHaH IIHHXKIX, 00JI301TYH
TOBJIOPIIOOC 3AWICXUNX, HATACOHUNA Japaa HUUIAIMJ OOJOH X3PArJdryad] siMap Helleesell
Y3YYJIDXUUT MIMHXKIOH Y3COHMM YHACOH 193D 36BIIOOPOX ICOXUUI IMMUABIPIDIAT. MeH
HOTIPH HUWIDX IIHKAIBIPID OPCONIOOHHNUT XsSHAH 30XUILyyJax Oalryymnaraj ypbIduiaH
MBI IPAIYH 001 6HAep TOPryyiib Teaex 00JIor.

24 “OpcenpgeeHnin xyynb 6a 6oanoro” Yb6., 2014, Pea. X.Llssanvaa, A. ApuyH6ona. 51 gax Tan.
25 MeH TaHz. 58 paxb Tan.



OpcenieeHuiir xsa3raapiaax yp aarapap 0yxuil TOpMiH OpPOJILL00 Hb ©PCOJIIOOHUN
30XMILYYyJIaNT, XSHAITBIH OOBEKTYYyIbIH HAI IOM. DH3 Hb TOpPHUIH Oailryyiiaraac raprax
Oaliraa MMUIBIP Hb OPCOIOOHUNIT XsI3raapiax, X3H HAI3H 3TII33] AaByy Oallbr Xyynb
Oycaap 0JITOX, ©pCeIeeHUI MPOLECCT Oypyy JKUIIUT TOTTOOX 33P3T Yp AaraBpyyIbIr Ouii
Oosrox Hb Ouil.

Tepuitn emuniin opoaooroit AAH-yyza, scxyn 3acruiiH rasap, TepuilH 3aXUpraaHbl
Oaifryymiararyynaac myyn 0a myy 0yc Xa3103pasp epceiiiooH ] HeleelleX OpOoJIOryyabIr
9HJ1 aBY Y343T. EBponbiH X01000HE KOMKCC HAT3H COHUPXONATOM KeiC IMUNHABIPIICIH Hb S3HA
TajaapX COHUPXOJTOM KUIII O0NHO I3k Y33k OaitHa. 2009 onsl 3 capa Hypo Real Estate
mer Oankuir XBHI'Y-piH TepmitH “CaHXYYTHHH TOTTBOPXKYYJIAITBIH CaH’ X3MIIX
Oaifryyinnara eepTee HATTrAB. Y YHTIHU 33paripaa KfW Gankuiir 3acruiin razap eepree aBas.
EBpomnbin x01600Hb1 KOMHUCCHIH 6pCOIIIO0HII XOPOO H IMIHHABIPUIT ©PCOIO0HUHN YYIHIIC
XSIHaxaap Xdpar YYCracdH. Yuup Hb “CaHXYYTHMH TOTTBOPXKYYJIalThIH caH’ Hb CaHruiH
slaMHaac OOJIJIOTHIH XYBB[ IIYy/ XaMaapalitaii 00JI0X Hb TOJOpXou Oaiican. MHI31 >ar33p
HATJPX Mporecchr manrax y3334 Federal Ministry of Finance (‘BMF’) 6ytoy BMF Group
rac3H OyTdn Ouii GosicoH OaifHa TP AYTHACOH. YYHUN Japaa sr rpynn KOMIAHHYIbIT
HIajarajartail Kui 3apumaap THAHHM 3aX 39311 HeJIeeIeX 00JIOMK, Yp AaraBpyyIbIT Mairax
3XDJICOH TYYXT2H. 20

Opcesneennii Tyxait MOHros YJCbIH XyyJIuap
XODHUIJIOCOH N33, X3JIIIJI. VIl 2KHJ11araa

v v v

Opces1eeHUIT XsA3raapaaxaj

YHIJIICIH TIPII XITIRJI OYI0y KapTeab

Hoéuiox yiia axuuiaraa

XsisraapJiaxaa Yurjad3CcoH

OpceJineeHniir

Oapaa OYTIOIIIXYYHHH YHHIT XdJIIPH
TOTTOOX

A

3aX  333IMHr  HyTar  JI9BCIIp,
YHILABIPIAIN, YHITYMIT), OOpIIyyanT,
OapaaHbl H3p, Tepel, XyJdaluaH
aBaryaap XyBaapuiax;

A

Oapaa OyTIITIPXYYHHH YIIIBIPIAL,
HUIITYYIIT, GOpITyyIaiT, aquiT
6O0JIOH TIIBIPIIIT, 3aX 333/ HIBTPIH

A 4

30XHOMIIOOp TyXaifH 6apaa OyT33rdXYYHUH
xomczon 6mit 6onrox, 6apaa OyTIATIIXYYHHI
YHIIBAPIIAI1, GOPITYyNaNTHIT 30ICO0X,
X3MXKIIT Xs3raapiax

v

Gapaa OyTIdTIIXYYH YHIDCINTYHT33p X3T
OHJIOp YH TOTTOOX

A 4

X axyd 3pXJI3rd33¢ OOPIYyIaNThIH HIMAIT
HOXIOJIMUT [ITaap/ax, 3aX 3391 KU
TOPJNITH Oapaa OyTIdrIPXYYHUHT
sraBapTaii YH33p Oopiyyrnax,
YHIDCIITYHII3p OOpIIyynanT XuiHX33¢
TaTran3ax

0poX OOJIOMIK, XOPOHT® OpYYJIAIT,
TEXHUK, TEXHOJIOTHHH IIHHIWIIUHAT
Xsi3raapax

OHNN

9px 3yn” Yb., 2018 oH. MYUNC-niAiH AOKTOpaHTYyAbIH C

epcemer1uiin 00JIOH TyYHUI Gapaa
OYTI3rI9XYYHUIT HIp XYHIMHUT TyTaax,
ICXYJI OPCONAerdes aaaraali OpyyinK
GomoxyifIl Xynan, 3epyyTai Oyry
TyHByYyJICaH M3733 Tapaax

eepuiiH Oapaa OyTI3TIPXYYHHIT Taaap
XyJall, 30PYYT3H M3/133J13X, 3CXYJ YHIH
OaliAmbIr TyiBYYyax 33prasp OycIsir
TOODOTIVVIIIX

OPCONAOOHT Xaplll Yp AaraBap y3yYJdx 3ap
CypTanymiraa sByyiaax

EMUHAPT X3NanuyyncaH untran 22




A 4

Oyca ax axyii IpXJIdrd 3aX 399171 Tapy
HPIXI]I caa]] yIpyyiax, TOArIIPHIAT 3aX
392199 LIAXaH raprax 30puiroop 6apaa
OYT3rI9XYYHI? OOIUT 3apAsiaac JOOryyp
YHIp Oopiyyiax

OycabIH 6apaaHbl TOMJIIT, LIOMITO, XK axyH
IPXJIBTYUIHH HIP, OapaaHbl YaHAPBIH
Gartairaar ayp M3JI3H X3P3IIdX, 6apaaHsl
OHOOCOH H3p, 0ariaa 600IbIT Xyyadapiaax

SJUIH 3aCTUIAH OOJIOH TEXHOJIOTUIH
YHIBCIIITYHI33p ax axyiH xapuiiaa
TOTTOOX0OC TaTran3ax

v

SJIAIH 3aCTMHH OOJIOH TEXHUKUITH 00IUT
YHIDCIIITYHrI9p ax axyiH Oycaz xapuiaa
TOITOOXO00C TAaTran3ax, YHIICIUITYHII3p
LIAITYYP Y3YY/IJIT TOITOOX

MATEHT I3DMIIUTY, 30XHOTIHITH
30BIIOOPOITYHTIIP MIUHKIDX YXaaH,
TEXHOJIOTH, YHJIABIPIIII, Xy Al laaHbl
MD/I93J19J1, HYYLBIT XyAanaax, HUATIX,
Oycnan tapaax

Gapaar rypasard 3Trasan/| XyAaiiax,
Xy[IajgaH aBaxpil Xs3raapiaax

v

TyxaiH Oapaa OyT3rI3XYYHUIT JaXUH
Oopiryynax YHd, HyTar A9BCTIPHIT TOITOOXK
erex

OPCOIIeOH T UyXall ad X0JI00r 101
OYXHUI X313, TOXUPOIILIOOHOOC
XaMmcaH TaTrajasax

A 4

OapaaHbl YaHAPBIH JJOTOJJI0M1, XYHHUH aMb
Hac, 3PYYJ M3HJ, XYP33JI9H Oaiiraa OpuuH
aIoy/NTail IIHHX YaHAPHIT HYYH
Jlaparayyiax

©epuiiH Oapaa OyTIIIPXYYHHUT
Oopiyynaxaaa epcenerdyuitn 6apaa
OYTIOTIPXYYHHIT XyIajaH aBaxyyaaxryi
6aiix Gomom Tvirax

v

eepuiiH 6apaa OyTIdIIIXYYHUIT
Oopiyynaxaa epcesierduitn Gapaa
OYTI3IIPXYYHHUIT XyJalllaH aBaxyylnaxryi
Gaiix 00301 Tyarax

X< axyHr alurrai spxinx 30pHIroop
aJlb HAT OaliTyyJaaraj THIIYYHA9D
3JICIX3]1 Hb ©PCONIOrYH/] Caal

yapyynax

TyXaiiH 6apaa GyT33T3XYYHIH YHIABIPIA,
OopyynanTeIr Oyypyyiaaxaz Xyprax 0010x
HeXx1eseep yr 6apaa OyTIIradXyyHHUIT
06pTee XyAalgaxsir Oycaaac maapaax

v

ypalaaHT UIarapyyJIair, Jyyaiara
Xyzaangaa 00JI0H TOpUitH O0JIOH OPOH
HYTTHIH ©MYHITH XepeHreep Oapaa,
KW, YIUTIIIr? XyJal[aH aBax
KMJUTaraaHs oposox100 6apaa
OYTI9rIPXYYHHI YHD O0IOH Oycan
HOXIIOJ, MAITYyphIl YPbIYMIaH
TOXUPOJILOX

X axyl 5pXJIdTY39C CAHXYYTUIH X9parcai,
371 X6pOHTe, THArIBPUIH 3pX, AKUILIAX XYU
33PTUIT ©6PTOO IIMIDKYYIIXUNAT
YHIICIDITYHII9p maapaax

TyxaiiH Oapaa OyT3r1dXyYHUI
Oopiyynanrtaj ypamuryyJai, XsMapat
Gaiiraa r3c3H Xyypamd M3I3II3TT TYTI9X,
3CXYJT YT ypaMIIYYIUIBIT ajlb HAT 3TT3313]
©rexeep ypb/Jaac TOXUPOIILIOK 30PHY
Xyypamuaap 30XHOH Oairyynax

v

OpCOIIIOriee 0epTee HATTIIX, HUIIYYIIX,
XyBaax, Tycraapjax 3amaap eepuioH
BANTVVIAXRIT MAaNTax

A 4

TOJOPXOH TOPIUIH Oapaa OyTIITIIXYYHUIT
Tayaap XUk 6aifraa rapas, XaIdIIIIpT
TIPIIHUN 3YHI Xamaapaxryi HOXIenuir
TIPIBH] TYCTaxbIl TyJTaH Iaapaax, Oycaz
OpPOIILIOrYH] SUITaBapTail HOXIION TABUX

ypaiJaaHT Maarapyynair, 1yyajiara
Xyzangaa 00JI0H TepUitH 00JIOH OPOH
HYTTHIH @©MYHIH XepeHTeep 6apaa, axui,
YHTIMIIT? XyaniaH aBax akuilaraan
OpOJIIIOX/I00 ©PCONIOruee TyXalH Yyl
XHIUIaraaHsl 00JINT HOXIIOIe6c
TOepPeraYYIdX, T3A3H/ 1apaMT, HIaXajT
V3VVIDX




XYyIb €CHBI alllUT COHUPX O XapIuIax
60JIOH XIPITIAIYUIT XyyIb Oycaap
v p| XOXHPOOX Xy/Ial/IaaHbl apra XIPIrIX

Oapaa GYTIrIPXYYH OOpiIyyIaxaaa mx

OYypaan opooryii 6apaa maranayyiax

Mba3/uTHiiH HYYILJIAJ1, AI0YJryil 0aigann

CaHxyyruiiH OairyynnaryyJablH XyBbJA YHIWIYYJIdrd, OW3HEC SPXIATYAUNH HYYIUIAIbIT
XaJarajgax YYPrur xymassgsr. Xsp3B 3H? Yyprad 3epuceH 0on 3epuiuiiH 00j0H DpyyruitH
XYYJIbJl 33aCaH Xapuylyiara XyJ139X 3pX 3YHH Yp JaraBaprairaac rajina Ou3HECHITH HAp XYHA3?
annax acyynan yycaer. CaHXYyrHiH OalryysuiaryyAslH ypT XyrauaaHbl aMXWIT Hb
XapWIArduitH UTTAATIN HATT X0J000TOoN. MitMa HUMT aXuiaTaH anbaH Xaaryuj HyyIUTaJIblH
YYP3r Xapuylyiaraa yxamcapiax Hb 4yXajl 0a 3H? acyynaid KOMIUIaeHCTal HATT XOJI00OTOMH
IOM.

CanxyyruiiH Oalryymiaryya Hb ©OpPCAUNH 333MIIIAT MAPJUIMUH HYYIUIAIBIT TOTTMOJ
manrax Oaix &écroil. YyHI IypoM, JKypaMm, OOmJioro, MIMHABIp, OalTyyJuIarblH Yl
aXwiaraataii XoJa000TOW TPp33 XAMIDJ, aXWJl, TYHIrd, X3BIS3MAJ CAHXYYTMHH OapuMT
OOJIOH IIaXUM CUCTEMUUH HYYII 39p3T acyyalyy OartaHa.

"Hyym wmpa33m31" r3C3H HIp TOMBEOr ©preH yTraap Hb alluriax €EcTOWr caHax
xaparmai. Tyxainoan:

e TaHbI XyBBJ SUIMMIYH MA3T Xaparjiax Md3J3J3J Oyclaa ad Xoa0oraosl erexyiiy oaix
00JIHO.

e Maranryii au Xoa00r101 OyXuid M3 Hb UPIDTY I AM33T, a4 X0JIOOTJOITON 00K
MaraJryu om.

CanxyyruiiH Oalryyijaryysa Hb XapuilardiblH HYYLJIQJIbIT Xaarajgax acyyulbll sKypamiiax
KOMILIA€HCBHIH XOTeJNIOOpT Tycrax, 3cXyJ Oue JaacaH LAXUM MDIJPIIII XaMmraauax Tyxal
JOTOOJ ’KypaM 0aTaK aKuiiaBal 30XUMXKTOH. YT jKypaM Hb yy, Typc OUYJIAT, TEKCT, TOO
MDB3JI3J1 IIX MAT CHCTEMHUIH M3I3JUIMUT MHTEPHET, aXUM LIyyaaH, rap yrac, USB mopt rax
MAT ajuBaa XdJI03pIdp AAMXKYyyJIaH M3IDUUIMIH HYYILUIAJIBIT 3a[pyylaxaac Xamraaaaxaj
YUTIIDHD.

MeH M3IPUIMHAT 3aApyylaxaac rajHa IAXuUM Xajlaraac Xamraajgax acyyjail 4yxXalJ
taBuraax 0a xamraanaitbiH xaHa (Firewall), xamraananTelH CUCTEM CyypuIlyyJax 3apAJibiT
TOCOB TOJIOBIIOTOOH/IO6 CYYJIrax acyyjAall KOMIUIAGHC XapUyLCaH HAIKUUH XUNBAT 30XHX
KUJT IOM.

Mb33:1551 00JIOH M3JIPAIIIIMIHH CUCTEeMUH OYpAH OYTAH XalJaluryi, XypTIdsMKTIH OaiIIbir
XaHTaXbIH TYJA M3A33J13]1 O0JI0H M333JUIMNHH CUCTEMJL 30BIIOOPOITYH XaHAaX, MAAIIIINIT
amuriax, wi OOJroxX, eepwiex, Xyyiax, yCTrax, MIJII3JUIMHH CUCTEMUIH Y aKuijaraar
TacalIyyJiax, XAHaxaac Xamraanaxbir Maaeoumiin aroyiryit Gaiigan rouo.?’

Mb5 119351311 60I0H MIIRIIUINIH CUCTEM XaJIJAIlTYH/HyyLuiaraman, OypaH OYToH, XYPTIIMXKTIN
Oaii TOArIIPUITH al0yAryi Oaiinan xaHraraaHa.

27 J1.Llorr6aatap, H.baatapxysr, “MbamaaumuiiH aroynryi 6ailaieH YHAIC” rapbiH aBiara, Yb,2015 on.



Xanmawmryi 6aitnan/Confidentiality - M3133:1371, M3I33JUIHIH CUCTEM]] 36BX6H 36BIIOOPOITIN
3TI337 XaHJax 00JIOMKOOP XaHTraracaH OalXbIr X3JIH).

bypan OyTan Gaitman/Integrity - Mpadama71, MIIPAUIMHH CHCTEMIIC 30BIIOOPOITYH ITrId
HABTAPY MBIPIJUIMUT 00puiiex, yCTraxaac XxaMmraanarjacal OalxpIr X3JTH).

Xypmaamkmai  Oaiinan/Avialability - Mom2mmmitH cucteMd?dc  36BIIOOPONTIH  ITrIdA
HI1aapjuiaraTail yez M3/1931371 OJK aBax 00J0MK OypACIH OalXbIr X3IH).

Mba3auiiH a0 yaryi 0alIeIr XaHrax YHACOH Ye maT. Y YHI:

- buer aroynaryit 6aiinan/Phisycal security;

- XysuiiH atoynryi O6aiinan/Personal security;

- Askwiutaraassl aroynry# 6aiinan/Operation security;

- Xapwiiaassl aroynryi 6aigan/Communication security;

- CymxosHuii atoynryit 6aiinan/Network security;

- Mbpapamnuiin aroyaryi 6aiinan/Information security.
JI3BHIMJITAIT TEXHOJIOTH CYYPHJICAH OYTIIIIIXYYH YIHITUHII)I

®duHTEK OyI0y AIBIIMUITIT TEXHOJIOTH/I CYYPHUIICAH CAHXYYTHIH OYT33Ir 19X YYH YIUTUMIAT33, 9HD
TOPJIUMH OW3HEC XaHJuIara XdIPITJATUIdA YHUpATAdI Oaratail, mryypxai, amap xsaoap
HOXIIOJIUUAT caHall OoNrox Oaiiraa X3IUi 4 HHD XdAPIIPID MIIIIUIMNH HYYLJIAl ajjaariax,
Xyyib Oyc apuipkaa, TYHITI3 XHUTIRX 39PI3T eOHTYH dPCARIUNT JaryyiK Oy oM.

@OuHTEKUIH aHXHBI AJIEMEHTYYA WHTEPHET OpYMHI OWii OOJIK DXAJICOH I[araac J Pertex
(RegTech/Regulation Technology) Oyroy 30XUIlyynanThIiH MIAWITYYIUNAT 3px Xakaar. Harsut
Ou3HecC, CAaHXYYTHIH YITUMITI) HAaXUM X3JI03PT HIMIDKIDK 9X3JICOH TYJ 30XUIYYJIalIT Hb MOH
HAr33P 30XUIyyJax HiaapjjiaraTtail sl axuiiaraaniaa HUMICHH X3109pT MUIDKIK, I3
rapiiaa ToJI0pXoMJICOH O0alx yuyupTau.

OHee10p IPIXUN TaXUHBI TEXHOJIOTHITH canbapT perTek CUCTEMUNT XOrKYYJIIX, YYHUN TOTOP
CaHXYYTHHH yIupJUiara, XSHAJITBIH IUUUIMAT OJIOX, XOIKYYJIdX YW aXKWIJIaraa dpuyuMTIU
XUUrI»K OaliHa.

CaHxyyruiiH canbapT perrek MHUUITYYA Hb MOHIe yraaxTail T3MIPX, X3PITJIdTYUir TaHuX,
[axuM aroyaTyd Oaiijmaac Xamraajiax, TalJIaHTHHH ererIeN1 ITHHKWITD XUNUX, IPCIITUNT
YAUPJax, 3AJIMJIAHraac YpPbAUYMUIIAH COPTUIIAX IIX MAT OJIOH ACYYUIBIT IIUHAIXDT YUK
OaifHa. XApAMdryauiH XYBbJl CaHXYYTMHH canOapblH 30XMIYYJIANTBIH JTYPAM, KYPMbIT
OWJIr0K YHJI akwuraraaraa TOAr33pT HAKWIYYJISH ABYYJax, TalJIaH, M3J3ILII) Calkpyyiax,
CTaHJAPTUYMIIAX, ApUIDKAA, TYHITSHUN MUY XAHAX, OOI30IMITYH SpCAIUIT YpbIUriaH
TONOPXOMIIOX (PYHKIYYABIT perrek caHal Oonrox Oyd (oM. DHD Hb KOMIUIACHCHIH
QKWITHYYAAJ TyJlrapiar e1ep TYTMbIH OJOH COPWITYYJIBIT HIMHAABIPIAXIJ TYC J1OXOM aBy
upxK OaifHa. SlmaHrysia CaHXYYTUHH TOMT X3parTail Toamipx vl aBi (Fight Financial Crime)
yimwiyynsraui 00JI0H TypaBaard 3Tr33UiH 30pWIMNAT UIPYYIIdX31 Mall UX HOJIee Y3YYJIK
OaiiHa.

Tyxaiinban yHIWIYYadrd, TYYHTIH XamaapanTtail rypaBaard STrI3AWNAH TYWITI9r, YWl
aXWIIaraar majarax sBIaj Y sBIIbIH HAPUHH TOBOTTIHN Oaiimai, MIAIIIAI IyTYY, HOOIUIH



XOMCOJ, 3apjal, [ar xyramaa maapjarjax acyyfganrtail Tyarapaar. Perrek, KommiaeHCHIH
MIAATY Y Hb OJIOH casi TEKCT OapUMT OMUTYYAUUT OOJOBCPYYIIK, OTOTITYYAIIC XaMTHITH HX
YHD LIPHATINUT sUTTaK aBax, IMUHABIP TapraiTal maapajiarataid M3IdIuTyyAHNUT O0I0BCpyyax,
aryyjirelH Yp AYHT JP3NLITYYJDK, WIYY 30PWITOM TYBIIMHI XYP3X, WIYY YyXala M3
aHxaapJiiaa TeBJIOPYYJIdIX OOJTOMKHUIT OJT0oXK OaliHa.

Haxum awyaryi 6aiigan /cybersecurity/.
Haxum awynzyu éaitoan 23::c 0y2 X3.19x 632

[{axuM xanmiara Hb HMXOBWIDH 36BIIOOPONTYUIISP XyBb XYH XYYJIMUH ITII2IUNH JAHC,
TOJIOOPUIH KapTHBI M3/133J13J1, KOMIIAHUMH HYylaJ Xamaapax M3A33JUIMUT XyJrailiiad 31uiH
O0JIOH >1UHH OyC XOXHMpOJI Y4pyyjJar Tyl CaHXYYTHHH Oalryymiaryyn Laxum aroyiaryi
Oalimany aHxaapan XaHIYYJDK, KOMIUIAGHCBHIH XOTeJO0epuir IIMKUX IIaapjuiara Tyjarapd
Oaiiar. Ma133/1IuiiH TEXHOJIOTH OHJOp XOIKCOH YIIC OPHYYABIH TypILIaraac y3i3Xxa3J LHaxuM
IOMT X3P3r YIIIJIATICOH YEA aB4 XOPIMKYYJIdX LAXUM aroyiary OalJiblH XeTen0epuiir
OostoBCpyyaar 0eree]] HaXUM I'SMT X3PATTIH TAHMIX, TYYHIIC YPhIAUMWIAH COPTUMAIIX OJOH
TaIT XoTesdep OOJIOBCPYylIax Hb TOAOPXOM acCyymlIyyAbIl Yp HOJIOOTIH IIMHIBIPIIX
OOJIOM>KHIT OJITOHO.

M>b12IHHH a0 yATYH OalITBIT XaHTaX XAP3rca:

1. TIporpambiH X3parcan — Mbdadmana 3eBIIOOPeNTryd XaHAaX, XyylaxX, eepuwieX, ycTrax,
XaajTaac Xxamraanax 30puyJIaITTail KOMIOBIOTEPUNH Tycra nporpaMm. Y YHI:

- YiunnuiiH cucteM, TUlieH3, uHAYwI/ update, Hoxeec/patch;

- XopTo¥ KOaHKI 3¢cpar nmporpam/Anti-virus, Anti-spyware, Trojan-remover;
- Kpunrorpad, SSL, PGP, VPN, HTIb(PKI), [laxum rapsix ycar;

- byptranwmiin ¢aiin (log file) 33par 6omnHo.

2. TexHUK X3parcan — Mpapammuiir anjpargax, 3aJpyysiax, eepuwiex, ycTraxaac xamraajicaH
MEXaHUK, [IaXujiraad axum 00J10H Oycas TexeepeMiK. YYH/:

- CepBep, KOMITIOTEPUITH alOyIryi Oaiiaan;

- Tor 6apury (UPS);

- IaxunraaH COpOH30H OpHBI HUMIAMXK, naBxuai (EMC);
- 3eespuiiH M3 13314 (USB-Flash);

- Tapnubr Omumn cxem, apbiH xaanra (back door) HWIpPYyIdX TeXeepemxk 33prHilr
XamaapyyJiHa.

3. Xapwuiaa Xoa000HBI X3PATca — Mpaamam faMkuriax 6aiiraa CynKI HUAN aloynryi Oaiinan,
TYYH?3C M3JI33JI3]1 ajijjariaxaac COPTUMICOH TEXHUK OOJIOH IporpaM XaHramx. Y YH/I:

- Cymx»sHuit atoynryit 6aiinan, Router, Firewall —uitn Toxuproo;
- CymxooHu# xasriant, xasaruita oyprran (IP- Address);
- Tapmaan 6070H noTOON CYIXKIHMI Tycraapnant (DMZ);

- XanpanteiH yaupjgiara (access control);



Jotoox, ragaaa xananaraj xapuy yinasa y3yyiax cucteM (Trusted WAN, IDS, IPS)
33pTUUAT OMJITOHO.

HaxuMm aroyaryi 0aiajabIH a4 X0J100r10J1

[{axuM aroynry# GaiIbIH TYpBaH YHJICOH 3YiI 00J1 XyMYYC, YHII SIBIT, TEXHOJIOTH /technology/
Oereesl HAr’3p HH Oailryymnaraj Tyarapax awyid 3aHall, »M33r Oaiifal, 3pCcadIuir
TOOPXOMIIK, TYYHUHIT Oyypyyiiaxaja dyyXxaj Yypar IyHITIIAoT.

o XyMyYycC - MpIamuiiH aroynryi OalIIbIH aXXUITaH Hb MaXWM XaJJIJIarblH YeII Xapuy

apra X3MK33 aBax aXJIbIH Jajajara Typluliara, M3AJIAT 4YajgBap, OOJOBCPONTOM Oaiix
nlaapajaraTan.

Yitn sBHO - OalryyiularblH VM aXWaraaHbl SpCIdII, SPCIdIUUAT Oyypyyrnaxan
OalryysuiarelH Yilll akuijiaraa Tyxai OOJIOH JOTOOJ| XSIHAaJIThIH XOTOI0OpUH Tajaap
MBUIBT  MBIIJINTIA  Oailx maapanarataid. llaxum aroynm 3aHan Hb 0100 Ye&
XypATairaap eepwIereH MHMHIWIATAK OyH Tyl SHAXYY YW SBUBIT TOTTMOJ XSTHAIT
TaBUX X3PATTIM.

TexHnonoru - Oaiiryymnaraja Tyiarapy Oyl LAaXuM 3pCIRIUNAT OJDK WIPYYJIIXUMH T
AMap X3J03pUNH XSHAIT XUHX, TEXHOJOTUWH sMap MIMIASI /peKTeK/ alluriiaxpir
OMJITOHO. DPCIPIMIAH YHAIT?), TYYHUN TYBIIMHTUNH Oaiix ECTOM XdOMXKID Xs3raapaac
XaMaapaH ypbhAUMIIaH CIPTUIIIAX, OaracraxslH Ty TEXHOJIOTMHH IUHITUIT alliuriax
601HO. %8

Haxum xanonaza ne oapaax oaiionaap yii0320032:

Xoproit  mporpamyymaap  JaMKHH ~ Xalngax ~ /Tyxaimban:  “Ransomware”,
“@umunr/phishing”, “Malware”, Tpostasl BUpyc/“Trojans”, et/“worms”, “Spyware”/;

[{axuM 1ryyaaH, MECCeXI9p IaMKHUH Xamgax;
[{axuMm xyynac (web page) HUHTHIH CYJDKI3II3p JaMKUH Xajaax;
Hyynu yr 3B19x;

TenbepTii mporpamMmyyabIr 3BI3XK alllUTIaAX.

M»303311uiin awyazyii 0aiOnNbIH AXHCUTIMAH Hb 0apaax yypIicmaii:

1. Haxum aroynryii Gaiaan aroyi 3aHall TyArapcaH YeII aBy XIPIrKYYIdX Yl aXuiiaraanbl
TeJIeBJI6ree 031Tr3x 00JI0BCpyyIax;

2. LlaxuMm aroyaryii GaiiuibiH Tamaap GailryyluarslH askKMITaH, albaH Xaardjbll Cypraiatas
xampyyiax.?

XopxaH ypvouunaun cIpzuiinix 63?2

@asbIH 95X CypBa/LKUNT 1Iarax;

Antivirus-uel mporpam OaifHra ammriax, TOrTMoJI update XHiix;

28
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e @dpam AUCK 39pP3r 300BPUMH  XaArajlax TOXOOPOMXKYYAUNI  KOMIIBIOTEPT
HIAJITaXTYUrIdp 3aIraxryi 0amx;

e ["ajHBI HIAITTAU CYIDKIIH/ allb 000X XOJ0OTI0XTYH Oalx (XyBHIH BUPTYyasl CYJDKID
X3PATIIXI3C Oycaa TOXUOIAONN);

e Laptop, 366BpUIH TOXOOPOMK JPX UyXasl MIIPIUIMUT muU@pidX, Xapaa XsSHAITTYH
YJLIP3XIYH Oailx;

e lHTepHeT XaHJANTHIH alOYIATYH Oal JIbIT XaHTaXx.
HuiirMmuiiH xapuyuiara

KomrinaeHe Hb MIPIaKIIUiiH O0JIOH €C 3YHH, TYUIITIAIUNH anjgaa rapax 3pcadiuir Oyypyyink,
XYYJb 3pX 3YH, HAP XYH/, YT aXXUJUIaraanbl 3pcIdiauir Oyypyynaar. KoMmnanuitH HUATMUAMH
XapuyIyiara Hb rajaaji 00JI0H JOTOOJIBIH TICOH XOEP aHTHIIAM XyBaaraar. ['agaaq HUArMuitH
XapuylyJiara Hb CalH YWJIC, XaHAUB, JOMAJIAT Y3YYJIIX, HOP3MKHUT CYprajIThIH TATIDJIAT OJIFOX
DX MAT KOMITAaHWY/IbIH rafaaj Hap XYHIUUT 6CTOX YIUI aKWlTaraanj Yurinaor. Xapud JOTOO
HUWTMUWH XapuyIiyiara Hb TYWIPTIJIMAH anjgaa rapax 3pcIdiauir Oypyyiaaxaja 9uridadr 0a
KOMIIAaHUWH OM3HECUUH Y1 akuiularaa Hb Oairanb OpYMH, HUMTMHUUH XYBBJ COPOT HOJI06
Y3YYJIDXTYH aKMILIaX apra 3aMyyabIr GapuMmrTiaxas opigor.

Witmna koMIIIaiiHC X6TeI06pT HUHTMHUIH XapyyIyIarblH Tajlaap, MOH HUUTMHUITH XapuyIJIarbiH
00IOTBIH OAPUMT OMUUTT KOMIUIAWHC Tajiaap 2 Tajaac Hb TyCTaX ereX Hb 3yHTIMH.

OMHe Hb OU3HEC XOPOHTO OPYYJIary/bIH 3pX allTHITH TeJI00 HUUTMUNH 00JI0H Oalraih OPUYHbI
Oycan yH» IPHMHr ycrragar Oaiican Oon eneenep PPP (Xyn Oytoy Xnsparmaru) People +
(XypoaamaH Oyt opunH O6yroy Ox nanxuit) Planet = (Ammr) Profit racon napaannaap axxusiagar
00JICOH.

DArasp Y axuiaraaHyya Hb XOOpOHI00 XapuiliaH ysiijaa Xo0Ji000Toi 0eree 1 KOMIaHUH
HUWTMUIH XapUYILUIArbIl XAPATKYYIDK, YP AYH rapaxaj 3ailryd 4yXal acyymIyyZd oM.
Xapuyiyiaratait Ou3Hec 3pXJIdXd Japaax acyymJblH allb HITHUT OPXUTIYYJIAXTYUTIIP KUT]T
aBUY sBax IIaapjuiaraTau.

Huiirmuitn xapuynnararaii 6aiiryysniara 6ailxpH TyJI:
1. Huitrmas cymuiax;

2. Cynanraanj YHIICIIH OalTyysuiarbiHxaa oJJ0OTUAH HOXIIeN Oaiinal, 6alryyiarsiH
JOTOO]T OOJIOH Tajiaal OPYHBI JYH MTUHKHIITIIT XUNX;

3. BaifryynnarsiH OHIUIOTT HUWILICOH HUHTMHIH XapHyIUIarslH 004710r0 00JI0BCPYYITK,
X3PArKYYI9X, HUHrMuitH Xapuyniaarsid O0JIOTBIH X3PATKUITI] YHIJTI XUKX.

CanxyyruiiH Oalryymiaryya XyBbJ JOTOOJ HUUTMHUIWH XapuylylaraJ aHxaapd, HUMTMUNH
XapuylJarblH XeTeJ0epT KOMIUIAHHCHIH acCyyMJbIl TYJXYY TYCTaX ©rex Hb 36B IOM.
Kutrenbsn 3290uidH YATYWITD Y3YYJIIAT CaHXYYTHHH Oalryysiaryyn ayH OOJIOH TOM
XOMIKIOHHUH 393JIMMH XYCOJITUNT Cyajaxjaaa Oalranh OpUYMH, HUUTMUAMH SPCAIUNAH YHAIITIAT
XHIK 0IroK 0aix, AHAEppalTEpbIH YIITIHIATI? Y3YYIdrd Oaitryymara [PO raprard strasana
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MOH J[93pX YHOIJII33HYYIUHI XUIK, YHAT LIAACHBI TAaHWILYYJIraja Tycrax Oalx I3x MAT33p
JOTOOJ YW aXWiUlaraaHaaa HUWTMHMH XapUyLUIarbll X3pADKYYJIdX Tal J33p aHxaapax
nlaapaiaraTay oM.

CanxyyruiiH 3ax 393JIMMH OpOJIOrd, XOpeHTre opyyJarduj €c 3YWTdIH, Xapuyiyiaratai
OM3HECHMT JIMKHUX COHUPXONTON Oaiimar. Huliram, Oaifrane OpUYMHTONH XOJOOOTOM
APCIAAYY, OOMOMXKYYABIT KOMIIAHUYJ XIPXdH IMIMUAMK Oyl TamaapX M1 MDI33JUIHUT
ux39p maapaax OosjcoH. KomnaHuitH HUWTMUNH Xapuyljara Hb XyBbI[aaHbl YHY IPHUNAT
OCTeX, KalmuTaJlblH 3apJUIbIl Oaracrax, 3ax 373JIJ1 WIYYy TOITBOPTOW Xapuiaar Ouil 60arox
33pArT Tycajjar.

BaiiryynnarsiH HUHTMUWH Xapuylyiara Hb 30BXOH 36B 3YWJIMHUT, T3P AyHAaa OYSHBI, 3CXYI
XaHJIMBBIH QXWUJ XUWHD TK HIyyJA yTraap OWITroX Hb epeecreil 0ereeja OW3HECUIH HIP
XYHIUWT OHIOPT OprexX YW sBHAap JAaM)KMH XIPIMVIATYAdd €0pTee TaTaxX, XaArabk YIIX,
OJIOH HUWTA/ 36BO6P OMIITOTI0XK XYJI99H 36BIIOOPOrieX Hb Xapuyljiararaii OM3HeCuiiH uyxai
UK oM. OJOHXU Xdparidrduja €c 3yWTdIi OuszHec 3pxamk Oyil Oalryymiaraac yHI4dIT?
aBaXbIT WITYYTAU XYCHIT.

BaiiryymiarslH HUUrMHMH XapuyIJIarslr CallH XApIrKYYJDK Oyl KOMIIAHUNHH HUUTAIMJ 33713X
Oaiip cyypb, H3p XYHII ©COH HAIMATIIAT. TyXailH KOMIIAaHUIH HAP XYHJI, Oalp Cyyph HAMATIIX
Hb TyxallH OaWryyjjarblH HaljaBapTail Oaliman, TenmOepwitH dYaaBap, OYTIITIIXYYH
YATUHIITIHUN YaHap 33p3r OJIOH XYYUH 3YMIINIC XaMmaap/aar.

TyyHuwI?H OU3HECUIH €C 3YUTIH X0JI000TON X3PAT 36pUIII Hb XYBbIaa 333MIIUTYU]T 007001
@XWITaH, ajJ0aH XaardJblH UTTJIMNAT angarayysiax, HUArAIM OJIOH HUHUTHUHH 3YrIdC TyXaitH
KOMIAHUJ HUTIAX HUTTAIMAT Oyypyyllax 33p3r OJIOH ceper yp JaraBapbil Ouil O0Jrofor.
KoMmanuilH HUWTMHIH Xapuyljara Hb KOMIIQHWWH YIHUPIUIATBIT CalXKpyynax, WI TOJ
OampIr Ouii O0JITOX, €c 3YWH XOM XAMXKIAT JlaraH Mepjex OOJOMKHHT onrox Oeree
IPCIPIUNAT Oaracraxk, MUHY OOJOMKYYIBIT HIH Ord, KOMIAaHUNUH HIP XYHIUUT O©CTeX, Yp
AlTUIT HAMATAYYIIX 2epar HeneeTdH. J[apaax OGomoMKyyabIr myyn OoJioH miyya Oycaap
YYCI3I3T K Y319T. Y YH:

® Opcensex YaaBap, X6POHre OPYYyJIaIThII HAMATAYYII3X;

e KoMmnaHuitH H3p XYHJ HUMTIM 6COH HIMAIIIX;

e TorrBoproi, yaaBapJiar, XYHUld HOOIUUT TaTax;

e TexXHOJOrHOp TIPIYYJIIX, TACPAITTYH calbKpyynanT Ouid 60J0X;
e (CaHXYYI'MIH Y3YYJITHHUT caibkpyysax;

e Torrmon 60piyynanT, HUATYYIATHIH CYBTUUT OUit 60TOX;

e OepwienT, HIMHIWIDIUUT XIPITKYYIIX;

e HuiiraMI XyJ95H 36BIIOOPOr1OX;

e basanruiir 6yTa3H Ouil 601T0X;

e ToepuiiH Oalfryynnaryyarai Xxapuilax Xxapuiiaa caikpyysax;



e TOrTBOPTOIi X3PAryIAT IPMAKHX.

CauxyyruiiH  OaiiryyjuiaryyZ] KOMIIAHUYABIH HHUWI3M, Oaiirais OpYHBI  MIANTYYp
Y3YY/IATYYIUHT ©€epcIuiH Yl axuuiaraa, OOJUIOrO IIMIABIp raprax, Teces XeTesdep
X3PATKYYIIXIDD OpreH aluriajgar. XepeHre oOpyyjlardiblH XyBbJI XOPOHI® MOHI0e
KOMIIAHUIH HUMTMUNH XapuyIJIarblH Yp IYHTAH, ©reexT3il MEHEKMEHT OyXuil KOMIIaHU[
opyyJax COHUpPXOJ eHJep Oaiigar 6ereejl HUWTMUNH XapUYyLUIArbIl' CallH TYCTaXX OpyyJicaH
OU3HEC TOJIeBIOree, TOCOI Hb CallH MEHEKMEHTUHH HAT T0JI X3P3rcail O0NIOT.

6. AYTCOPCHUHI'
AYTCOPCUHTMAH OMJITOJIT

baiiryynnarag KOMIIa€HCHIH YIUT aKHIIIaraar aB4 XdparKYYJIdXTYid 0aifX Hb XyyJb 3pX 3YHH
Xapuylyiara XyJmdX, sJl MIHATTA XO0JI00TI0X, CTpaTeruidiH 30pWITYYI Hb XaHTaraaxryi
HeXLeJ Oaiaan] Xyp3X, OM3HECHIIH HAp XYHJ YHax 33pa3r 3pCIAdNYYATdH TyJarapax YHIIC
6ongor. ToBuoop 001 GalryyaarsiH OpPIIMH TOTTHOX Oalaana 3aHAIXUMIIAT OaifHa.

Baiiryynnara ssMmap 30pujiroop ayTCOpCHHI XUUJIAT BA?
- YW axWiaraadbl 3apJIbIT TaHAX, 3apJIbIT yIUpIax
- Hormpn, rpynnsia XyBe Oycal candap HITKYYIR TaBUX XSHAJITAA Caibkpyyiax
- OJOH yJCBIH XAOMXKIH]T OYTIATIXYYH, YHITUUITIAT HIBTPYYIIIX
- Jotoon Heenuir Oycaa UITyYy X3pATIIAT Tal0apT anmriax
- Ilar xyraiaa 00J0H eHIep XSHANT IIaapax Yill axuiiaraar yaup/IaH 30XUIyyJiax

- baliryymnarein 70TOOA HOeI OOJIOMK XaHTaNTry Oaliraa HOXION /XYHUM HOI[ IIX
MOT/

- Opcronmuidr TapxaaH Oailfpiryyigax I9X MAT YHJIC3H 30puUIroop Oalryysuiaryyn
AyTCOPCUHT XUHJOT.

OMHe AypcaH 3PCANTYYIUUT OyypyyiaxbiH Ty Oairyysuiara, KOMOaHHY:

1. KomrutaeHChIH QyHKII, CypTanT YaJaBXKyyJIaiT, YT aXuiuiaraanbl YaHap, TEXHOJIOTHITH
4aJlaMX 33PAIT OPTOH Lap XyPAIITIU XOPOHT® OPYyJIalT XUnX,

2. AYTCOpPCHUHT I'3X MAT Tr'aJHaac aB4 00JI0X 00JIOMXKYYABIT alllUTIIax,
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3. JI?3px GomoMKyyIbIT Oarraacan XeTesdep X3parkKyyJIdX Hb 3YUTIH.

KomMmrutaeHe Hb Ops1oro 010X OU3HECHITH X3pArcait Ounl. XapuH ax axXyiH HIMKUUH 3pCIAIHIT
yaupaax, OU3HECHITH CTPaTETUIT XAPATKYYIIdX YHACIH X3pArca oM. THITMIIC KOMITIIaeHChIH
HIaapUIaryyabll XaHTaxXblH TYJI1 OJJOHXU OalTyyIIaryya TOMOOXOH KOMITJIAGHCHIH (PYHKIIBIT
X3PAMKYYIIAr 0a TP XOMKIIIIAP VI aXXWILIaraansl 3apAall ecaer TaiaTail. 30XUIlyyJaaThlH
TOBOITAM Oalijai, andaH xaaryJplH yp 4ajiBap, TypLUIarblH Oaigan, il axxuiiaraaibl OHIep
3apjJiaa TaHax XAPATIPD 39PII3C YYASH aK axyWH HArkK Oalryyiara raaHel 0ojioH Oycan
00JIOMXK 3X YYCBIPHIT aluriax maapaiara Tyjarap/ar.

KowMriiaeHChIH ayTCOPCUHT Hb TyXalH Oalryyiuiaraj eepuilH YHICOH OusHec, YW
aKWIaraanjaa aHxaapaH aXWUIaXbIH 39P3TIR? KOMIUIAGHCHIH YHJCOH IIaapajiaryyabir
XaHTaH aXuax 6010MXoo0p xaHraaar. KoMiiaeHChIH, CAHXYYTHITH, SPCIRIUIH YATIDIUINH
yaAupax agdaH TyHIaalTHYy] Hb KOMIUIACHCHIH ayTCOPCUHTUUT XIPXOH alllUriax B, XIPXdH
yJIC OpHBI OOJIOH OJIOH YJICBIH X3MXKI2HHUHM HAPUIH MIaap UIaryyabIl XaHTaH aKuJiiax B I3ATT
aHxaapall XaHAYyJIaH aKWIIaX Hb 3YUT3H. DAr3npasc YYA3H Japaax acyyiaTyya ypraH rapjaar:

- KoMIutaeHCBIH ayTCOPCHHT 'K K0y B)?

- Kom1aeHCBIH ayTCOPCHHT FOYHJ XYPIraxX B3?

- busHecuiin yils1 axuiiiaraataii KOMILUIA€HCHIH ayTCOPCUHT sIMap XamaapajiTai B3?

- Baiiryyinara KOMILUIa€HCHIH ayTCOPCUHTUMT X3PXA3H allUIiIaK HIBTPYYJIdX B3?
KoMmmtaeHCBIH ayTCOPCHHT I'IK 10y B)?

AYTCOPCHUHT T3A3T Hb SHTHIH33D TONOPXOMJIBON anuBaa OW3HECHilH Oaiiryysiara
maapjuiaratai yel eepuilH sMap HAI3H YW aXWJUlaraa, aXxuil YAITYUITISr IIPIIHUN 1aryy
rypaBJard 3Trd3(Rdp TYHLIPTIYYIIIX YHT ABI] FOM. XapUH KOMILJIAEHCHIH ayTCOPCHHT I'DAAT Hb
JOTOOJIbIH OyC 73X YYCBIpUWI OM3HECHIH YW aXujlaraanjgaa auuriaH KOMIUIACHCHIH
X3PATIP? MIaapAJIaryyaslr OMEeNmyyiIdX Yl Bl 0a TyXalH ax axyil HAMKHIH KOMIUIa€HCHIH
HATXKTAN ysiiaa Xoa000Tol akuiuiaaar. IXsBWIH TyXaiH yJIc OpOH/I FOMYY TaJHbI YJIC OPOHT
Oaifprax rypaBiard 3Tra393p TyHIPTIYYasT O6aitHa. MeH ragHsl TypaBaard 3TradA33¢ rajgHa
HOT HAIDJ, TPYIIJ XaMaapax eep KOMIIaHUap KOMIUIAGHCHIH YT aKWiIiaraar ryuiuaTryyidx
OosoMKTOM Oaiinar.

KoMmuiaeHe AyTCOpCHHT XMHX IIAJITTaaHyyd

KommuiaeHebIH yilll axuiiaraar xurn Oainraxan Tyaramaaxk Oy X4 X3I3H acyyniyyaaac
HIajTraajal ayTcopc XUNX MIUHABIPUNAT raprax O0JIHO.

BoJioBcon xyyHui ayrargan — KOMIUIAGHCBIH XYP32HHUM XYyyib 3pX 3YWH OpPYHBI
06pUwIeT 00JIOH HAIMAJIT IIaapAsiaryyaaac YyJA3H, KOMIUTAeHChIH YT akuiiiaraa 00JIoH Xyyib
ApX 3YHH MAIAT OyXuil 60JIOBCOH XYUHWH IIaapjyiarataii 0ok 0071HO. DHAIXYY MIPTIKIYYI
Hb OPANT UXTOU 4 HUMIYYmaaT Oararait Oaiimar Oonno. baiiryynnmaryyn Hb KOMIUIA€HCHIT
XaHTaxbIH TYJJ HAMYJT Cyprajityys 00JI0H Oycal il aXuiiiaraanbl 3apJyiaa HAMIX3/1 XYPJIoT.

KoMmuiaeHcbIlH 00JIOMKMT 1004 Iaapajara — bairyynnaryyl Hb ©6pCAUIH
KOMIUIA€HCHIH YW aXWularaar X3BUHH TONIAPWIN OPYYJDK, YpP AYHT TOJOPXOM Oalirax
COHUpPXONTON Oaiimar. ['3coH Xduit 4 Xyysb 9pX 3YHH OpYHBI TOITBOPryi Oaiigan Hb TyxailH
KOMILIA€HCBIH YIUI a)KUJUIaraan]] OpyyJICaH XopOHIe OpYYyJIaJIThIl Yp JYHI'YH O0JIrox aroysirai



Oaifar. DHA Hb MXOBWIDH KOMIUIACHCHIH YHJI aXWjularaanj XYHIPAJI YUPYYIXK SKUILIUAT
Oaiiyiaap 30XUIYYJIAIT XUUX3 XA1yY O6oaroaor. [laanuiaan koMImaeHChIH VI aKujuiaraanbl
OHJIep epTer, YaHAPbIH JOTOJI0M JaXUH MIUHAP IXIIXI]T XYPIIJIT.

TexHoJoruiiH 131 OyTHMir caikpyysaax — KoMmIuiaeHCBIH MIaapJiarbil’ XaHTaXbliH
TyJ1 OalTyysuiaryy1 Hb IMHA A3BIIMIITAT TEXHOJIOTH OOJIOH 3/ OyTAII33 OalfHTbIH XOPOHTO
opyyJanT xuibk Oainar. Xyyiab 3pX 3YWH OpUMH XUUTAK Oyl eepusientyyad’dc xamaapaH
TEXHOJIOTHITH XOPOHTO OPYYJIAIT Hb HAT yJaaruiiH MOH OalfHTBIH XAI03pTHH Oaiiaar.

Jpaxuil HUATHIHH KOMIUIAGHCBHIH IIAapajarbir aaraxk mMepaex — OIOH yIJIChIH
Oaliryymiaryyji Hb KOMIUIA€HCBIH OOJIOBCOH XYYHHUIT ORJITIK, XOJICOkK OO0JIOBCOH XYUHHUI
CaH YYCTIX?J UX XOMXKIIHHUU XOPOHTO OpYYJIalT XUk OaltHa. MeH AdIXuil nasap HATJCOH
KOMIUTA€HCBIH MD3JUI3T TYPLUIArblH 0aa3 YYCTAXUHH TYIJ HAMDAT XOPOHIe OpYYIalTyyHd
nraapjuiarataii 0aiHa.

Yiin axuiiaraansl 3apAUiblH HIMAITIAA — XYyyib 3pX 3YHH OpUUHA XUHTrI»K Oy
©OPWINTYY Hb YW aXHlIaraansl 3apJajij] HUI33AIYH XOMKIPHUNR HIMAI I YYCTXK OaifHa.

Kommiiaene QyTcopcHHr XuiicHIIp OM3HECHIH IMap YIJI a:KHJLJIaraa Xuizk 00J10X B3

baitryynnara Tyc Oyp, €epCIUiiH XOpPOHTeep KOMIUIACHCHIH IIaapAJiarbll XaHTaxX HX
XOMKIIHUN XOPOHTe 3apIyyJICHBI OPOH]I KOMIUIAEHC ayTCOPCUHT XHMIX Hb alllUTTall 3COXUIAT
TOIOPXOMIIOX XAPArTIi. Xyyib 3pX 3YHH 00pWIONATYYA Hb Oalryyaryyasr KOMIUTA€HCHIH
JI3A OYTAI YYCTH XOTKYYIIXA1 XYHAPIITIN 00IrocoH. XOpoHTuitH 00510511100 OaiicaH 4 rIcoH
Oalryymnaryya Tyc YW akuuiaraar siByyiaxaj OOJOBCOH XYUHUHN YaJaM>KHIH acyyaail Hb
XYHApA1 001/10T.

XapuH HOree Tajaac, KOMIUIAGHC ayTCOPCHUHT XUUX?J Tyc Oalryymiaryya Hb OOJIOBCOH
XYYHHUH 9agamK eHaep 0a 36BXOH KOMIUIACHCHIH YUTIIRIIIIP aXWUJUIaaar Oauryysiaryya yil
axwularaa sByynaar OaifHa. Tyc Oalryymnaryyl Hb MX3BWIRH XYYJIUHH YHIIIDI9D
TypuuiaraTail XyMyyc 93CXyJl CaHXYYTHHH YWTJIDIUNH Oaifilaard Hap rdX MIT yajBapiiar
O0JOBCOH XYYHYYAMMr axwuiyynaar OomHo. MeH Tyc Oalryymnaryya SHAIXYY YHI
aXuWiaraar OJIOH eep Xapwilard HapT Y3YYJICHA3p, KOMIUIACHCBHIH Tall I33p MKW TOCTIU
TyplIIaryyjaac XapbllyyJaH axuwuiax OoJoMkTol Oomaor. ©epeep X310371 TOIOPXOM
XOMIKIIHHUH Typluiaratai 00k Tepesl OypuiH KEeHCYYT IP3p aKujiacaH Oaiiaar.

KoMmmuiaeHChIH  ayTCOPCUHT XUHCH?Ip Oalryyinnaryyl Hb €epc/lee KOMIUIAGHChIH Y
aXWJularaa siByyJICHaac X3J1 X3J19H JaByy TajlTail 6a 3H? Hb UX3BWIPH M3PIAUICOH 00JIOBCOH
XY4YuH OOJIOH TycraiycaH Yl aKujuiaraaHbl CUCTEMTIH Oaliartaii Xom000TOM.

Baiiryysnara 10T004/100 KOMIUIAEHCBHIH YT @KWJJIaraa aBu X3parkyyJsdx O0JIOH KOMILIAEHC
ayTCOPCHUHT XMIX HOXIOJ OallNIbIH XapbIlyyIaT:

Conroaryyn JoToonnoo xmiix Kommuiaenc

AyTCOpCUHT

3apnan Tort™mon XyBbcaH Oaracax




Auiuiax xy4 Xs3raapiaraMain Taapcan

Mbunr 00J10BCOH | Xs3raapiaraMann [[Taapanarsix
XY4HH Jaryy

Yiia akKuJIaraadbl | Xssraapiaraman [MTaapanararan
YUTJIJIHITH MAJI3T TOXHUOJA01]] 03113H
M3

Cypraar xuiix XepeHre  00IOH  1ar [Taapmiararyi

Xyranaa maapjjaratan

Ounon yJcag Y1 Nx bara
axXKwjiaraa  siByyJaxajg
TyJramaax acyyajiayya
(X2, Tyxaiin  0yc
HYTIMHH XYYJb 3pX 3YH,

JI0KHMCTHK)
Tyrasmaa typuuiaryya XyBaaramai Hbarncsu
OepuseJT Xuiix 60J10MK Vnaan XypaaH

Baiiryyanaryya KoMIiaeHc AyTCOPCHHIMUT XIPXIH XX B)?

KommuiaeHe ayrcopcuHr-a 00AJ0TbIH XYP33H CTpAaTeruTail XaHacaHaap cailH yp AYHI XYpax
6010MXKTOM. JIOOPXU XYCHAIT Hb KOMILJIAEHC ayTCOPCUHT XHMIX CTpaTerd, A3C Aapaatail yui
aXWJularaansl OyTHHHT XapyysDk OaifHa.

Y#n amunnaraar
WHARY YA

XIPICHKUATANC
XaHrax

YHACHH Yill aXXuiiaraanyya

Hor
. KomrmutaeHebIH yitn axuiiiaraa 60JI0H TalJaHTyyIbIH MacTep ’KarcaaiT YYCIrax
. Yiin axxuiutaraasJl AYTHYIT XAMK ayTCOPCHHT XUUX 3CXYI TO0TOOII00 aKUJIIaXbIl
TOAOPXOUIIOX
. AyTCOPCUHT XUICHA3p rapd 00JIOX alllur, XOPOHIe OPYYIAITHII TOJIOPXOMIOX
. Baiipimn 607100 OU3HECHITH YPTIHKIIINNH Tajlaap Xaprajis3aH y39X
Xoép
. AyTCOpCHHT XHiTK Oy#l YT aXXuiIaraanblxaa caHall XYJI99H aBax YT aKujiaraar

30XHMOH Oaiiryynax
. AYTCOPCHUHT YIITUMITI? Y3YYJIRX Oalryysiarseil YHAJI9X CXEeMHUUT Ouil 0oirox



. CaHan XyJI33H aBax Y1 aKujuiaraar 30XMOoH Oalryyliax ayTCOPCUHTMIHH KOMIIaHUIT
COHI0X

. DLCUIH T3p33 00JIOH aXKIIBIH XaMpax XYpadT TOXUPOIIOX
I'ypas.
. [WIHKANTUIH TOJIOBIIOIO6T rapraxk YATUWITIOHUN I'3PIIT XUUX
. YWIuunras y3yyJIardrai Xapuinad TOXUPOJILOXK IPCIITUUT TOJOPXOMIOX
. Y WI4auiIras y3yyadTrduid A3BIIMIITAT TEXHOJIOTUMT AIUIJIAH YIJI aKUl1araar
Xypaacrax
. KoMIutaeHCBIH Yilll aKHiIIaraar TOrTBOPKYYJIK MOAIDIIIMHUT IIHIDKYYJIOH 6rex
Hepes
. Mba 33157 HYTAYYIAIT XAMK, M3 AYH IIUHKAITID XUIX
. OHOBYTON MPAR3IIA LMYTITYYJNAIT XUHUH TYYHA?D XSHANT MIAJITaNT XUUX
. bonzouiryi spcityyiuir ToA0pXoWiox, maapjiara XaHraarym yus axxuiuiaraar
MDBAIIIX
. Xyylib 3pX 3YIH ©6pWIONTOI 30PUYJICAH YIJI aXKUJUIaraar TOJOPXOMIoX
Tas
. Y1 axxnitaraar KOMIUIAGHCHIH [IAAp IJIaryyarai XapblyyJiaH manrax
. AyTcopcuHT xuibk Oyl Oaliryyinaraja XstHaJIT TaBUX ayJUT XUUX
. JlaTa aHanu3 Xumx
. Yiin axwiaraansl oHOOT Tortoox (KPI)

I'onm xapranzax 3yliyyn

= CTpaTeruiiH IyH MINHXUIT3)

*  DpCIIMIH MIMHXWIT)

» 3apAaiblH amurtai 6anIblH cyganraa

= 3acruiiH razapTail OyTCOPCUHIBIH Tajaap 36BJI6J16X

* Amwurray 3apUlblH XapHuiaar ToJOpXOMIox

" YWI4uiras y3yYyJIr4MilH XY4uH 4aaai

" YTuuiarss y3YYIRTrdHiiH 3pCATMHH MEHEKMEHT OO0JIOH TaislaHTal TaHMIIIAax
*  DpCIUIUiH TanaapXy HATACOH OUITONT

=  Xapuinaa xon0oor HI3X

= (CaiiH xapuiiaa

= JIOTOOABIH ayIUT

=  TalyaHruiig Wi ToJ Oaiian

= Mb>a33I1351 TEXHOJIOTHIH JOTOOIBIH XOPOHT® OPYYJIaJIT

KommiaeHe ayTcOpcMHT XWX Hb OallHTBIH aHXaapan maapaax 0a OyTCOPCHHI XWX Oyi
Oairyymnaryynaanaaj XssHaJIT TaBbX aXuaagar Oaix maapajiaraTai.



Mba33/uTHiiH alyJryid 0alIuibIr XaHrax

AyYTCOPCHHT XHUIX Hb YIlT axkuuiaraa 00JIOH cTpaTterutail Xxou000 OyXuid M3I33JUTHITH
aroynryn Oaiiman yycrak 6omHo. Tuitm ydpaac Galryysuiaryya Hb KOMIUIAGHC ayTCOPCHHT
XUibk Oyl Oaliryysuraraac Tyc OalTyyJularbil MAAIIIIMHAH aloyaryd OalIbIl XaHTax
QKWUIAXBIT [AapAaXK, MIAPIT MOIIIIUIYYIUWT TIIPIdHIAID Tycrax erse. KommutaeHc
ayTCOPCHHT XUk Oaiixaa napaax acyyUlyyAbIl Xapraia3aH y39X X3parTai.

= (CaHaj aBax XYCOJT rapraxjaa M333JUTHIH aroyaryi OaiiiyblH maap/jiaraa TaBux

=  AyTcopc XMIX KOMIIaHHWA COHTOX/100 MYI33JUTUIH atoynryi 6aitnan 6omoH Maaaaminitn
TEXHOJIOTHIH YaJaMyKUUIT Xaprai3ax

= [Bpa3HIP3 MIIIIIUIMIH aloyATYH OalUIBIT TyCTaX erex

MbaiiiH aroynryi 0aiiian Hb ayTCOPCUHT XUK 0alx ye OalTyysutarbiH muiaBIp
OYpT HeNleeJK OalixX maap/jararai.

KomriaeHe ayTCOpCHMHT XUHUCHIIP TyXailH Oalryysiara Hb JIOTOOJBIH OOJIOH TaIHBI
HOOIl OOJIOJIOO0T AallUIJIaH KOMIUIACHCHIH IIaapJularyyabsll OMENyYIdX 3aMbIT HIK Orex
00JIHO.

KomraeHe ayTCOPCUHTUIH YHITYIIITI? Y3YYIDK Oyii Oairyyiiaryyn Hb, Iaapajaratai
OOJIOBCOH XYYWH, TEXHMK TEXHOJOTHHH IPBIIMJ, YW aXularaaHbl IIWIAST apra Oapwui,
30XMCTOM JaaJibIl XaHracaH Oaiimar. MeH Tyc Oalryysiara Hb XyyJib 3pX 3YWH OPYHBI
OOPWIONTUIH Yyel OapuMTiax YHJI aXuularaanbl TeJeBiereetdi Oaimar. MeH T31 OJIOH
Xapuwinarygaa TeCTIN YHIUHIrI? Y3YYJICHIIp Oairyynnara Tyc Oyp KOMIUIACHCBHIH Yill
akuuiaraa siByyJicHaac acap XAMJ Tycaar. TuiiM33c KOMIUIA€HC ayTCOPCUHT XHMIX Hb 3apaall,
OOJIOBCOH XYYHH, I1aT XyTamaaHbl XyBbJl XOMHAITTIU rapi] 007IHO.

2016 oHA OJIOH YICHIH CAaHXYYTUMH 36BIIOX YIUTUMITIOHMA Oalryyiiaraac rapracaH
cynajnraasji;

- Tyc cynanraar IPIXUWH XOMKI9HJ OU3HECHITH OalryyiiaryyAblH TyHJl XHHCOH Oa
KWIMHH OpJIOTBIH XYBbJ 1-25 TapOym momnap Oyxuil TOMOOXOH OaMryysuiaryyzasir
xampyyJicaH OaifHa.

- Cynanraanj xampragarcabid 78% Hb ayTCOPCHHT Xapuiiaa OyXui 3Tradadd CITIAI
XaHrajayyH Oaiijiraa MIdpXUNICIH.

- Tyc cynanraaraap 25 TepiauiiH ayTCOPCUHT YHITUMITIOT XaMpyyJcaH 0a 33J13X XyBUUT
aByY Y3BDJIL:

Y HnaBapaan yumauarasauid - 29%
CaHxyyruiiH yHauunarasHui - 27%
[unxkI3X yxaaH, 3pyyd MIHIUNRH YUrIdIIp - 25%
Texuomnoru, xapuimaa xoia000HsI - 9%
MeH Tyc cynanraann 0alryyaryya saraan ayTCOPCUHT XHUIAT BY TICOH acyyJTaHI;
1. 3apman XaMHIX XIPITCAI I'K Y3C3H - 59%

2. YHACSH OM3HECTI UIIYY TOBIOPOX OOJIOMK OJroaor - 57%



3. baiiryymiarea yagaBXuitH acyyaiIbIr IIHAABIPIAIAT - 47%
4. YWITUUNTIdHUN 9aHaphIT HAMATAYYLIT - 31%
5. buzHecuiiH X3parIPIH YyXall ad XoJa00raoaTou - 28% r.m

XABCPAJIT

BairyyiiarslH KOMIDIACHCHIH XOTOIOOPUHH VHITIHUM 3arBap 2

Crpareru, 3px3M 30pHJITO, aJICBIH Xapaa

3opunt AsKWriarjcas acyyminyyn 3eBIIOM*K

Baitryynnmareln ~ cTpartery,
3pXdM  30pwiro  OOJIOH
aJICBIH xapaa Hb
OaiiryyislarblH ~ KOMILIA€HT
OomoH €c 3yHTIH Yl
aXuiaraa sByyJax COEN
HeJleeJk Oaliraa Oaijan

KomrmutaeHebiH cTanaapT, XxeTeabep 00JIOH Yiil axkuiiaraa

3opunt AoKUTarican acyymiyyn 3eBIOMK

baiiryynnara KOMILUTa€HCBIH
CTaHaapT, XeTesnodep
00N0BCpyyJICaH Oaiiraa
Oaiinan

KomnaHuiiH 3acarialiblH Yypar xapuyljiara

3opunt AskurnarjcaH acyymiyyn 3eBIIOMXK

KommnnaencweIH 3acarnajl Hb
KoMIUIaec, €c 3yWH Tajaap
MDBJUJIITTAN ICIX,
KOMIIJIa€HCBIH
XOTOIO0OPUNH XIPITKYYIIX
0O0JIOMIKTOH ICIX

Crpareru, 3px3M 30pWIIro, aJIChIH Xapaa
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3opunt

AsKWriarjcas acyyminyyn

3eBIOMK

bBaitryymnareln  cTpartery,
pXdM  30pwiro  OOJIOH
aJICBIH xapaa Hb
OaliryyiiarblH ~ KOMILIA€HT
OomoH €c 3yHTIH  yiln
aXuiaraa sByyJlax COEN
HeJleeJk Oaliraa Oaijan

BaiiryynnarsiH yAupIareir TaHBX M3JIPX Yl akuiiaraa

3opunt

AsKWTIarjcas acyyminyyn

3eBIOMK

baiiryynmara »tuk 60J0H
KOMILJIA€HC XeTeNn0epT
HUWIICOH, XYylib Oyc YiaI
aXUIUTaraaHmg OpOJILIOK
Oaiiraary#, arur
COHUPXJIBIH 30pUMIryi
yaupaIara TOMUJDK
OKWUTYYIDK Yajnax Oaiiraa
3CHX

Cyprant

3opunr

AdKuTnarjacaH acyyuryyn

30BIOMXK

Ec 3y, KOMIUIaeHCHIH
YUTIIRI39P TOITMOJI CyprajiT
30XMOH Oalryymnmar 9caX.
Men CypraJIThIl
yAupanaryynaan,
QKWITHYYIA, 3yyuaan
30pUYJDK aHTWIIK eep eep
CyprajThIH xeTendep
OOJIOBCPYY/DK 3aak dYaaax
Oaiiraa 3cax

MoOHUTOPHHT GOJIOH YHAIIT33

3opunr
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KOMILJIAEHCBIH YIJI AXKUJIJTATAAHJ TYJIXYY XAMAAPAX XYVJIb

MOHI'O YIT'AAX BOJIOH TEPPOPU3MBIT
CAHXYYXKYYJIXTIU TAMIDIX TYXAN

/IIIMH3YUIICIH Halipyyara/

2013 oHbI 5 nyraap capbiH Tepuiin op/oH, Tepwuiin opaoH,
31-auit enep VYnaaun6aaTtap x0T VYnaan6aatap x0T
HOTAYII3P BYJIDT
HUUTJIAT YHIDCJIDJI

1 7yr33p 3y XyyJauiiH 30pHJIT

1.1.DH3 XyynuiiH 30pWJIT Hb MOHI® yraax OOJIOH TEPPOPU3MBII CaHXYYXKYYIIXTIU
TAMIX, YPbAUWIAH COPTHIUIdX Yl akujuiaraar 30XMOH Oalryyrnax 3pX 3yHH YHACHNT
TOTTOOXOJ OPIIUHO.

2 nyraap 3yisi.MeHre yraax 00J10H TEPPOPHU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTIH TIMIDIX TyXai
XYyJb TOTTOOMK

2.1.MeHnre yraax OOJOH TEPPOPUIMBIT CAHXYYXKYYIIXTIH TAIMIPX TyXal Xyyib
TOTTOOM>X Hb MOHTON YJChIH YHICSH Xyyib, DpYYTUHH Xyyllb, 9H? XyyJib OOJIOH 3Ar33p
XYyJIbTall HUHITYYJI9H rapracat XyyJib TOITOOMXKHIH OycaJl akTaac OypadH).

2.2.Monron VYIICBIH OJIOH YJCHIH TIPI3H]I IHD XYYJbJ 3aacHaac eepeep 3aacaH 00
OJIOH YJICBIH I'DPI9HUMN 3aaJITHIT 1arak MepJIOHe.

2! pyranp 3yiln. Xyyauitn yRIwInx xypad

211015 Xyynba 3aacaH TEPPOPU3MBIT CaHXYYXKYYIDXTOH TOMIDX, YpbIYWIAH
COPTUMIDX OyXWil 1 30XUIlyyJanTaj YA OJIHOOP XOHeeX 39BCAT JDITIPYYIIXUUT
CaHXYYXYYJAXTOM TAOMIPX, YPhAUYWIAH COPIrUWIdX allMBaa YWI axuiularaa HIIOH aJuil
XxamaapHa.

3 nyraap 3yii1. XyyJauiiH H3P TOMbEOHBI TOJOPXOMIOIT
3.1.DH3 Xyyapa X3parIdcoH Japaax H3p TOMBEOT JOP AYPJACAH yTraap OWJITrOHO:

3.1.1.“meHre yraax” rax IsMT X3p3r YWIA3K OJICOH XOPOHI'®, MOHI®, OpJIOro
IATMAT M3ACI9p OaliK TYYHUUT aBCaH, 333MIILCHH, alIUTIIACHBIT, 3CXYJ TYYHUH XYyyIb OyC 93X
YYCBIPHMIT Hb HYYH JalJUIaX, IIMT X3P YWIIIX3 OPOJILICOH ajuBaa 3TrIdAR] XY YJIHUIH
XapuylJjlaraac 3alJICXUUXd] TycJIax 30pUIT00p ©OPUYMIICOH, IIWIDKYYJICHUMIT, dCXYJ TYYHUU
00UT MIMHXK YaHap, 9X YYCBIP, OalpImi, 3aXupaH 3apilyyiax apra, 333MIIUTY, 31 XOPOHTHITH
APXUWT HYYH JaJAAJICHBIT;

3.1.2.“TeppopU3MBIT CAaHXYYXKYYJIX™ IHK TEpPOPUCT Oaiiryysiara, TEppOPUCT
XYH, 3CXYJI TEPPOPUCT YWJI aXKWIIaraan]| 3aplyyiarfaxbir M31ca3p Oalixk IIyy, 3CXy Myy T
Oycaap 311 XepeHre XypuMTIyyJICaH, INKYYJICIH, 3apLyYJICHbIT;



3.1.3.“0n13H MOHreHUM TYHIAT?3” T9K YHASCHUM OOJIOH Tajiaaj yJAChIH MOHTOH
TAMJIAIT, TYYHUYWIRH OJIOH YJICHIH TOJI06p TOOLOOH I TYTI3MAJI XAPITIAT AT YEK, BEKCEIIb, YHAT
11aac allnIIaK XUKUCIH TYHIITI0T;

3.1.4.%09m3H OyC MOHTOHHMH TYHJIT33” TIHK OJIOH YJICHIH TOJ06p TOOIOOH]T
TYT33MAIT X3PATIAT AT TOJ0epuiiH 1aanraBap, TOI0OpHilH H3XIMKIIIN, aKKPEIUTUB, UHKACC,
TOJNIOOPUITH KapT, AXUM TeJ0ep TOOI00, 393DKUX IPX, 333JI33P XUUX Tesdep Too1oo 00I0H
TOJI06p TOOIOOHKI OyCaa XAPArcidIP XUICIH TYWITIaT;

3.1.5.%ync Tepn Henee Oyxwuit 3Tra37” rak Hulituiin anbang HUWTHITH OOJIOH
XYBUUH alllUT COHUPXJIBIT 30XUIIYYJIaX, alllUiT COHUPXJBIH 30PWIO6C YpbAUUIAH COPTUHIIX
tyxail xyynauitH3 20.2-T 3aacaH 3Tradj, 3CXYJ rajaaja YJIChIH TYYHTAH agwiTrax andaH
TyIIaaJTaH, OJIOH YJCHIH OalTyyIIIarslH andaH TyIIAalTHbIT;,

3.1.6.“s1cuii eM4yery”’ rIx:

3.1.6.a.xapwinard Hb XyyJIudH 3Tr3dja 00Nl TyXalH XYYJIUWH STII3IUIH
XOPOHTHIH JUNIIHX XICTUUT JaHTaapaa, 3CXyJd Oycaarail XamMTpaH eMYHIDK Oaifraa, 3cxy
TyXalH XYYyJHWH 3TIIDAUNH YW aXWUIaraar yiupAaaH YUrayYJDK, 3CXYJ €0pUH YWIITUIT
OycHmaap TeneesyyJdH XUHIr»K Oairaa, 3CXyld XyylIMHH 3TrIAUUr OOJIOH yr XYyYJIuilH
ATI33/P3C XUIX alMBaa XdJIRJ, TYYHHUT X3pAKYYJdX Yl aXuwuiaraar yaupaax 3amaap
TYXalH XYyJIUHH 3TTI3AUNT OMUKIDK YP IIIFM, allluT OPJIOTHIT XYPTIK Oaliraa XYHHUMNT;

3.1.6.6.xapwinardy Hb XyBb XYH OOJN TyXallH XYHUH YHnmomn, yin
QKWUIaraar yaupAaH YMIIYYJDK, 3CXYJ TyXalH XYH29D ©6pUHH YILIIMUT TeJeeayYJIdH
XUHAITK Yp MM, alllUT OPJIOTHIT XYPTIK Oaliraa XyYHUNT;

3.1.6.B.XepoHIUIr yaupaax X JIUIMAH XyBbJ TyXallH XOPOHI® HMTTAIMIKIDH
yAUPIaX XAIJIUHH YHACOH 199D YP UM, alllUT OPJIOTHIT XYPTIK Oairaa XyHUIIT;

3.1.7.“xanxaB4 0GaHK” TK TYHIDPTIOX yaupjuiara OOJIOH YW aXujuiaraa Hb
TyXallH 36BIIOOPOIT aBCaH, ICXYJ OYpTTYYJCOH yicnaa 00IUTOOp OpUIMH Oaimarryi, scxy
Tycral 30XMIyyldadTrTail 0a HOTACOH XSHAIT IHaNTalTaj] XaMparjjaar CaHXYYTUiH
Oaifryymiaraj xamaapaarryii OaHKuir OaHKHIT;

3.1.8.“xapunmary’ rask 3H3 XyyJnuidH 4.1-1 3aaca 3Trada33p YHTUIyyInK Oaiiraa
AT UMNT;

3.1.9.“xepeHnre” rax Uprouui xyynuitn4 83 qyraap 3yiij 3aacHbIT;

3.1.10.“ramMT X3par YHIAK OJICOH XOPOHT®e, OpJIOro” K DPYYrUilH XYyyIuiH
7.5 pyraap 3yHIHitH 2-T 3aaCHBIT;

3.1.11.“yi1 0AHOOp XOHOexX 33BCAr JIIMIPYYIIXUUT CaHXYYXKYYJIIX TIXK
MoHron YIChIH OJIOH YJCBIH T3P33I33p XOPHUIVIOCOH XUMH, OMOJOTHMMH, 3CXYa Y OJHOOD
XOHOOX OYX TOPIMHH 33BCOT, THAIIIPUAH TYYXMHA 5, 37 3YWI, TOHOT TOXOOPOMXK,
TEXHOJIOTUHT OOJOBCpyyJax, YWIABIPIdX, XYpPUMTIyyJax, OJDK aBax, XyJajgax YW
aXWUlaraaH] 3apuyyiarfaxell M3AcC33p Oalbk HIyyn, 3cXyn Hiyyn Oycaap 3] XOpeHre
XYPUMTILYYJICaH, IIWJIKYYJIC3H, 3apLyYJICHBIT;



3.1.12.yH3T MeTamn, YHAT YyJdyyHbI, 3CXYJ T3ArIAP33pP XUUCOH 3UIDIUNH
apupKaa 3pxJard’ I3 YHAT METaUl, YHIT UYIYYHBI, 3CXYJ T3A33P33p XUICOH 3AJIAIHIH
apuHKaaHbl YUTIIRINAP aX aXyiH VI aKuyuiaraa 3px3Jik Oaiiraa XyHUNT;

3.1.13.“xepeHruiir yaupaax” rax XapwilardiilH XepeHTHUT TYYHUH HIPUNH
©MHO6C allIUIJIax, 333MILUX, 3aXUpaH 3apIyyIaxbir.

XOEPIYTAAP BYJIAT
YPHJJUNJIAH COPTUMIDX YIUI AXKUILJIATAA
4 myraap 3yiia.Maa33,13X yyparmii 3Tradj

4.1.Japaax 3Trasa 5HY XyyJulH 7 ayraap 3YWIia 3aacaH TYWIT33HHUIM Tajiaap 5HA
xyynuiiH 16.1-1 3aacan CaHXYYTHITH M3IP3JUTANRH anOaH] MAIIAIIdX YYPIrTI:

4.1.1.0aHK;
4.1.2.6ank Oyc caHXYYTHilH Oaiiryyiara;
4.1.3.maatrar4 60JI0H JaaTrajblH MIPTIKIMIH OPOJIIOTY;

4.1.4.xepoHre OpyyJanTblH CaH, XOPOHI® OpPYYJAITBIH MEHEKMEHTHIH
KOMIIaHU;

4.1.5.yHAT maacHBI 3aX 333JI]] OPOJIIOTY MAPTIKIUIH Oalryysara;
4.1.6.xaaragaMk, 333JIMHH XOPIIIOO;

4.1.7 . xapunuardyuiiH H3pUTH 6MHOOC YJI XOJIOX XOPOHTe XyAaJIaH aBax, 3CXYJI
XyJanjax ajliBaa axuiiaraa siByysicas 00Jl I XeJJ16X 3]1 XOpeHTe 3yyuiajiblH Oairyysiara;

4.1.8. > XyynuiiH 5.1.2-T 3aacaH MOHT'OH JYH OYXuil 03J19H MOHTOHUH TYHIT?
XUICOH 007 YHAT MeTalll, YHIT UYJIYYHbI, 3CXYJ THATIIPIIP XUKUCOH 3UIDIUNH apuinKaa
APXJIATY;

4.1.9.HoTapuary, XyyJb4, 3CXYJ HATTIaH 000X OYPTIIIUitH OOJIOH CAaHXYYTUIH
MEHEKMEHTUIH 36BJOX YWIUWIII) Y3YYJIAI4 Hb XapWiLAarduiH HOPUHMH OMHOecC Japaax
aXuiaraar XuicasH 60:

4.1.9.a.yn xenex XepeHre Xyaaingax, XyJ1ajlJaH aBax;
4.1.9.6.xapunmaryuiti XepeHTHHUT yIupAax;
4.1.9.8.0aHKHBI, XaATaJaM)KUWH, YHAT I[aaCHBI JAHCHIT yAUPJAX;

4.1.9.r.xoMmnaHuiir yycraH Oaiiryynax, TYYHUH Yilll axuiiaraar siByyJax,
yIupaaxaj 30puysiaH XepeHre Tatax, OypayyIdXuir 30XuoH Oairyymnax;

4.1.9.1.XyynmuiiH 3Tr39AMNAT YYCI3H Oaiiryynax, TYYHUH Yill akuiiaraar
ABYYJax, yIUpAax, CXyJ XMUIMAH YHACIH I39p aluBaa TOAOPXOH YII akuiiaraa sByysax,
yIUpAax, 3CXYJI @K axyiH HIDKHUUAT Xynanaax, XyJdaldaH aBax.

4.2.0H3 xXyynuiiH 4.1-11 3aacaH 3Tr33/1 Hb HIPI'YH, lyraapiaca, 3¢XyJl XyypaMu H3p33p
JAHC HI9X, TYWIr?3 XUilX, XaarjcaH JaHC alllMriaXbIl XOPUTIIOHO.



43083 xyynuidH 4.1-m1 3aacaH 3Tr3J Hb MOHI® yraax, TEpPPOPU3IMBIT
CaHXYYXKYYJIXTAM TOMIPX YW aXularaar 3pcIdiiJl CYypUJICaH X3J03p3dp X3PIrKYYiIdx
OereeJl MUHXYY X3PADKYYIdXIID Japaax SPCAIMNUT Xapraia3aH eepuilH ax axyuH Yl
aXWJIaraalbl OHIYIOT, XaMpax XYP32H]l HUHIYYI2H 00IUTONT00p YHAITHD:

4.3.1.xapunuaryaac xamaapu Yycax 3pCadJi;
4.3.2.0yTI3r/IdXYYH, YHITUHIITIOHIAC XaMaapy YYCIX 3PCAdI;

4.3.3.0YTI3r/IXYYH, YHITUMITIAT XapuiIlardu/i Xyprax apra, Xau0spasc xamaapu
YYC3X 3pCad;
4.3.4.razap 3yitH Oaiipiuiaac xamaapd yycaX 3pCcdi.
4.4.91> xXyynuiH 4.3-T 3aacaH dPCAIUUAT YHAIIXDI alllUTiiacaH OapuMT, M3IIIJUTHUT

9HD XYYJIHMIH 8 ayraap 3yHII 3aacaH XyranaaHja Xaarajax 0a 3H»3 Xyraraas] 3pX OyXui XssHaH
[ajrard, yJchlH OalllaarduiiH 1aap/acan 1apyii raprad erexej; 03191 Oaitirana.

4' myrasp 3y, duCcHiiH OMYIOIIHIT TOITOOX
4'.1.Ducuiin eMYIeryMiir Japaax Japaaiaap MIaurax TOrTOOHO:

4'.1.1 xyBbIaaHBl IMIIOHX XOCTHHI [aHraapaa, Xyl Oycaiaraii XaMTpaH OMYMIDK
Oaiiraa XyHUIIT;

412015 xyymmitn 41.1.1-1 3aacaH XYHUHTI TOTrTOOX OONOMKIYH 6ON XyynuitH
ITIIPAMAH YW akuiutaraar myyz Oycaap yaupnax Oaiiraa, acxXyn eepuitH 3px»33 Oycmaap
TOJIOOTYYJIPH XUUITIHK Oaiiraa XYHHIT;

4'.1.3.5m xyynmiin 41.1.1, 41.1.2-1 3aacan XyHHUT TOrTOOX GOJOMKIYH GOI XyyIHHH
STrI3MIH YIUPIJIATBIT XIPITKYYJIOId XYHHIAT.

412 DucuiiH OMUIIOTYMIT IIAIraX TOITOOX Tajaap aBd X3PIMKYYJIdX HApHUBYMIICAH
YU axusiaraar 3H3 XyyiauiH 5.14-T 3aacan xypmaap 30XHUIYYyIIHa.

S nyraap 3yiu. Xapujinarduir TaHbK MII3X

5.1.Jlapaax TOXHOIION SHD XYYIUlH 4.1-1 3aacaH 3Trd]1 Xapuilarduir andaH €CHeI
9X CYpBaK, 0apUMT OUYUT, M3]193, MIAIIUIMNH AX YYCBIP allIMTIaH TaHBX MAJIX YYpPIrTIHH:

5.1.1.caEXyyruiiH Xapuinaa YYCroXUilH ©MHe;

5.1.2.maHcry#l, 3CXyJl CaHXYYTMHH TOTTBOPTOM Xapwiillaa YYCTI3TYH 3TI33]
TOXUOJJUIBIH 4aHapTairaap 20 cas Terper /TYYHTIH TOHILPX XAOMKIIHUHM rajaaja BaioT/,
TYYHD2C 9311 YHUHH JYHTIU I'YHITd) XUNXUMH OMHO;

5.1.3.xapunnarduiii 24 narvifH J0TOp XHUICIH, XOOPOHI00 X01000 OYyXuil X51
X3JPH yJOaaruidH TYWIrHUNA Tyc OYpHIH YHHHH OYH Hb 5H® XyynuiH 5.1.2-T 3aacan
XAOMIKI9HIIC Oara 00J0BY HUUT YHUIH AyH Hb 20 casg Terper /TYYHTAH TAHIIX XIMXKIIHUN
rajiaaji BAIOT/, TYYHIIC 33111 YHUHH TYHTIH 007;

5.1.4.xapunuaryuidH Tajaap ©MHO aBCAH MOYJIIJUIMIH YHAH 36B 3CIX3
APTAIA3COH TOXUOIIOIT;

5.1.5.tyxaliH xapuiauard, TyXailH TYHIrI3T MOHre yraax OOJOH TeppOpPU3MbIT
CaHXYYKYYJI9X YT akuiuiaraatail XoJ1000TOM 3K CIKUTIICIH TOXHOIIOI.



5.2.083 xyynuiiH 5.1-7 3aacHbl Jaryy Xapuilarduir TaHbX MB3JPXUWH TYJJ 3HD
XyyauiH 4.1-1 3aacan 3Trang gapaax apra XxaMxd) aBHa:

5.2.1.xapunmard Hb UPraH 0OJI TYYHUH OBOT, 3I3T /3X/-UWH HIP, OOPUMH HID,
TOPCOH OH, cap, 6/16p, UPTIHUN YHAIMIIDXUNH, 3CXYJ Trajgaaj MacrnopThiH Xxyynbap /6apumT
OMUrMUT XYJI99H aB4 Oaiiraa 3px OyXuil 3TradJ XyyJlOaphil 93X XyBbTail Hb TYJIrax, Xyynaoap
YH3H 36B 00JIOX TyXall TAMIDIJIAIAAT YHD Tesn0epry XuilH3/, X3p3B OapuMT OWYTHHAT
HIyy/aHraap UpYysiacaH 001 HOTapuaTyaap IIpUIYYICIH Xyya0aphIr rapryyink aBax;

5.2.2. xapuinary Hb XyyJIHiH 3Tr337 00J1 TYYHHI H3p, OpIUMH Oaiiraa raspbiH
XasiT, YJICHIH OYpTIIJIHifH OOJIOH TaTBap TONOrdYuiiH Iyraap, Xapuilax yTacHbI 1yraap, yIACHH
OYPTIIJUNH TIPUYMITIIHUN Xyyn0ap /6apuMT OMUTHNAT XYJI99H aBY Oaiiraa 3px OyXuid T3]
XyyJn0apbIl 3X XyBbTall Hb TYJITaX, XyyJl0ap YHOH 36B 00JOX TyXail TAIMIATIAIAT YHI
TeN0epryid XuhH?/, X3p3B OapuMT OWUTHWT LIyyAaHTaap HUpPYYJCOH 00N HOTapuatdaap
TIPWIYYIICOH Xyyn0ap, yAUPATIArbH TalaapX AITIPIHTYH TAHUIITYYJTHIT TapryyinK aBax;

5.2.3.2LCHIAH OMWIOTUYHITH HAPUIH ©MHOOC JTaHC HIYK, TYHIrId Xuibk Oaliraa
ACOXUHUT MB3IPX, OWITOX 30pWIT00p TyxailH OM3HECHMH XapuilaaHbl 30pWITO0, TYWIT339HUN
yTTa, SUCHWH XYJI39H aBarduiiH TyXal MIAIIUIMUT TOAPYYyiax;

5.2.4.xapunmard Hb XYyJIHHH 3TT337 001 TYYHUH SICUHH OMYIOIYHH OBOT,
SIPT /9X/-WAH HIP, ©OPUIH HIPUUT TOJOPXOMIIK, SICUWH OMUWIOrduidH Tanaap OOJIOH
XapWILArYuiH OMUJIeJ, XSTHAIT, 30XUOH OalTryyIaaThIH Oy TIUHT TaHbXK MIIIXTIU X0JI000TOM
00JOMXHT OYX apra X3MKI3T aBax;

5.2.5.xapunnard Hb XYYyJIUHH 3Tr33[, 3CXYJ UTIAIMKISIICIH Tejeesierd 001
TYYHUI HIPHUIH OMHOOC XapWiILax 3Tr33J Hb TUHM 3PXTAIU 3COXUUT HATTAIDK YT ATII3IUNH
OBOT, 3LI3T /3X/-UIH HAP, ©6PUIH HIPUUT TOAOPXOMIK, OAPUMT OMUUTTIN Hb TYJITaX LIAJNrax;

5.2.6.6aHK, CaHXYYTHITH OalTyyJIarblH XOOPOHBIH HIMIIKYYIIAT XUUTY, XYII2H
aBarduMiiH OBOT, JIIAT /3X/-UWH HAP, OOPHUITH HAP, PETUCTPUIH Jyraap, OpIIUH Cyyraa ra3pbliH
Xasdr, Xapuilax yTacHbI Ayraap, JaHCHBI 1yraapbilr aBax.

5.3.0H3 XyynuiiH 4.1-11 3aacaH 3Tr33 Hb XapWILATYUHH 3PCAIIUNH TYBIIUHT YHIJIK,
OHIOp OJOPCIPATAIM XapWILArdYuir TaHbX MOADX HAPUMBUWICAH YW1 aXwularaar a4
XIPIrKYYIIX 0a yr Vi aXkuuiaraar 3H3 XyyJquiH 5.14-T 3aacad xypMaap 30XHUIyyJIHa.

5.4 Xapwiard 5H3 XyyJauidH 5.2, 5.3-T 3aacHbI Jaryy maapjcaH M3JIIIJUIUNAT erexeec
TaTrajg3Ball 3HY XyylnuiH 4.1-1 3aacaH 3Tr?d[ TYYHI YWITYHITID Y3YYJIIXI3C TaTraizax
YYPII'TOM.

5.5.9H15 xyynuitH 4.1-1 3aacad 3Tr337 Hb Japaax TOXUOJIOJJI XAPWILArduMr TaHbX
MPI3X YW aKujuiaraar sH» XyyiauiH 5.2.1, 5.2.2-1 3aacaH XypasHJA XapuUILArduir TaHbX
MDBJI9X XsUT0apIIyyJIcaH YII aXUjIaraar Xuik O0IHO:

5.5.1.xapunnary Hb TOpPUIH OOJOH HYTIMIH 3axupraaHbl OaWryysiara, 3cXy
XOPOHTUIH OUPXKHUT OYPTTANTAIN KOMIAHHU Hb XyBbllaa 333MIINUTY, SIICUITH O©MYJIOTYUiiT Wl TOJT
MDIIIIIIX YYPArTIH 607;

5.5.2 oKW1 TYBIIHUH ypbIUMIIaH COPTUMIIANX VI aXKWIIIaraa siByyiaar M3133J19X
YYPAITOH 3TTI3 XO0POH00 Xapuilaxa.



5.6.0u3 xyynuitH 4.1.1-1 3aacaH 3Trad] Hb rajgaaj ryiByyira, MAKYYIAT, TeI0ep
TOOII00 XHMIX 30pUIITO0p rajiaaj] yJIChIH OaHKTal KOPPECMOHAEHT Xapuiillaa TOrTOOX00C OMHO
Japaax M3JI2JUIMAT aBcaH OaifHa:

5.6.1.TyxaitH OaHKHBI YIUT @KWJIIaraadbl YUTIIIIUAH TajgaapX M3II2IAIT;
5.6.2.TyxaitH OaHK Hb HUMTA1 TAHUTJCAH OallUIBIH TajgaapX MdJI33JI3IL;

5.6.3.KOppECIIOHACHT XapWjlaar TOITOOX Tajaap Trapracal yIWUpAJIarbiH
MIUABAP, YT XapWiILaaHJ OPOJILOrY TATyyAbIH 3pX, YYPIHHMI XapuillaH TOXHUPCOH Tyxail
MDJI33JIIT,

5.6.4.TyxaiiH 0aHK MOHIe yraax 00JIOH TEPPOPHU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIHN TAIMIIX
TOTTOJILI00, TOTOO/I XSHAITHIH XOTOIOOPTIH 3CIX;

5.6.5.TyxaiitH 0aHK MeHTre yraax OOJOH TEPPOPH3MBIT CAHXYYXKYYIdX YHI
aXuIaraas] Xoa0o0r10H airarjcas, mairarjax 0airaa 3c3x Tajaapx M3A3373]1.

5.7.0n5 xyynuiin 4.1.1,4.1.2,4.1.3,4.1.4,4.1.5, 4.1.6, 4.1.7-1 3aacan 3Tranad1:
5.7.1.xanxaB4 OaHKTal XapHIIIaxbIT,
5.7.2.xanxaB4 OaHKTal Xapuiiiaa TOrTOOCOH OaHKTal XapHIIaxbIT;

5.7.3.xanxaB4 OaHKTail ©MHO Hb Xapuiillaa TOTTOOCOH OaiicaH 0oyl Xapuiiaar
YPT3IDKITY YIIIXHHUT XOPUTIIOHO.

5.8.0H3 XxyynuiiH 4.1-1 3aacaH 3Tra3A Hb IIHHY OYTIICIIXYYH, TEXHOJOTH
HIBTPYYJDXUIMH ©OMHO TYYHHH MOHTe yraax OOJIOH TEPPOPUIMBIT CaHXYYKYYIIXI
ammriargax 000X 3PCAIMUH YHAITIAT TOTTMOJ XUHXK, SPCAIUUT Oyypyyiax yp AYHTIH
apra XdMK33T aBY XIPITKYYJIHI.

5.9 . Japaax xapuinarduir eHAep dPCAAATIN XapuiIlarduiiH H3M3H aIWIT aBY Y3HD:
5.9.1.y71c Topa HOMO® OYXUil ATTII;

5.9.2.meHre yraax OGOJOH TEPPOPUIMBIT CAHXYYKYYJIXTIH TIMIDX YUT YYpaIr
Oyxuil OJIOH yIJICHIH Oairyyijgaraac MeHre yraax OOJIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIH
TAMIIIX XSHAITHIH XaHTAITTYH TOTTOJIIIOOTOM XK 3apiarjica YJIChIH XYH, XYyJIUWH 3TII91;

5.9.3.MeHre yraax 0OJIOH TEPPOPHU3MBIT CAHXYYXKYYJIIXTIH TIMIDX YHAICHUHN
SPCARINIH YHIITIAIIRP OHAODP IPCIAIITIA IK YHIJIIIACIH cajadapT Yyl axwiiaraa sByyik
Oaiiraa XyH, XyyJuiH 3TT9/1.

5.10.0H3 xyynuiiH 4.1-1 3aacaH JTMI9AUNH XHUWX, XYJP9H aBax, JAaMXKyyjax
MIMDKYYJAT Hb HIMJDKYYJIATY, XYJI29H aBardvifH TajlaapX TOAOPXOM MAIRIUIMHUr OypaH
aryyncaH Oaiix 0a IIMJDKYYJIATY, XYJ99H aBarduitH MO TOAOPXOW OyC TOXHOIIOIT
HIMJDKYYJIAT XMHMX, XYJI99H aBax, JaMxkKyyraxaac TaTraj3aHa.

5.11.983 xyynuiiH 4.1-1 3aacaH 3Tr33] Hb 5HY XYYJIUWH 5 nyraap 3YWIJ 3aacaH
MDAI39713J17] OalHTBIH XSHAIT TaBbXK, 00PUIOINT OPCOH TyXail Oyp/ MAIDIIUTUUT IIMHIYWITHY.

5.12.0m3 xyynuiid 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4, 4.1.5, 4.1.6, 4.1.7-1 3aacaH 3Tr33]1 Hb
XapPWILArduiT TaHBX MI3X YW aXusuiaraar rypaBiard 3TrIdA33p XUUITIX TOXHUOJIION
TaBUTJax IIaapJIarsir 3H? XyyJIuidH 5.14-T 3aacaH )KypMaap 30XUIlyyJIHa.



5.13.I'ypaBaard 3Tra3/33p XapwiILarduir TaHbX MAIPX YW aXuuiaraar XMWIrsx Hb
sHd xyyauiiH 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4, 4.1.5, 4.1.6, 4.1.7-n 3aacaH 3TrasAudr xapuyiyiaraac
4eJ100JI6X YHIICIAN 00JIOXTYH.

5.14.Jlapaax HapuiBUMJICAaH YWJI aXmjlaraar TycracaH MeHI® yraax OOJIOH
TEPPOPU3MBIT CAaHXYYXKYYJIIXI3C YPbAUMIIAH COPTUMIINX YHII aKAJUIaraaHsl KypMBIT CaHXYY,
TOCBUIH acyyJiaj 3pX3JIC3H 3aCTUH ra3pblH FUIIYYH, XYYJIb 3YHH acyy1aj 3pX3JC3H 3acTUiH
raspblH I'uilyyH, CaHXYyTUiH 30XMIyyJIaX XOpPOOHBI napra, TarHyyJblH €peHXHMIl Ta3pblH
JApTBIH CaHAJBIT YHIICIPH MoHronbankusl Epenxuiinery OaraiHa:

5.14.15ucnuiiH  eMWIOrYMir IHaara)x TOITOOX Tajaap aB4d XJIPIAKYYJIdX
HApUHBYMWIICAH YW aXKWJLJIaraa;

5.14.2 . XapuInardur TaHbX M3/JIPX Yill aXuiaraa;
5.14.3 xapuiInaryuir TaHbXX M3I3X HAapUUBUMIICAH YIUI aKWJU1araa;

5.14.4 xapwimarduir TaHbX MAI3X YWI axwuiiaraar rypaBiard 3TII3133D
XUIIr3X TOXUOJIO0MN/] TaBUTIax 1aap/siara;

5.14.5.3pcapnuiiH YHAIIT3HHAN TanaapX HApUUBUMIICAH Yl aKWuiaraa;
5.14.6.10TOO XSIHAJITBHIH XOTOJIOOPUIH Taaap;

5.14.7.xopur apra X3M>K39HHH KarcaanTTail XoJOOTAyyliaH aBd X3PArKYYIdX
apra XdoMxd9;

5.14.8.xonbormox Oycas apra Xamxd9.
6 nyraap 3yiua. Tycrai xsiHaaT

6.1.0H3 xyynuiiH 4.1-1 3aaca” 3Trasj Aapaax TYWITA3HJ TYCTailllaH XSHAJIT TaBUX
YYPIrTIi:

6.1.1.0roM eepunericeH ux AyHTIH;
6.1.2.5uiiH 3acar, XyyJib 3YWH UIT YHASCIIATYH;
6.1.3.y71c TOpa HOMIO® OYXUI ATTIDIUNH HIP 3P XHICIH;

6.1.4.meHre yraax OOJOH TEPPOPUMBIT CAHXYYKYYJIIXTIN TAIMLDX YHUT YYPAT
Oyxuil OJIOH yJIChIH Oalryyijgaraac MeHre yraax OOJIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIH
TAMIPX XSHAJITBIH XaHTAITIYH TOTTOJIOOTON T3K TOJOPXOMJIOIICOH yicaap AaMiKyyJaH
XHUHCOH.

6.2.0H> XyynuiiH 6.1-71 3aacaH T'YWIrI2HUHN Tajlaap 5HA XyyJduiH 4.1-1 3aacaH 3Trasg
HOMDJT MAJ33J3J1, Tanbap rapryysiax, T'YHIr?3, OM3HECHH XapuillaaHbl 30pWITO, MOH
YaHAPBII OOJOMKUIH XYPAIIH] IAJTaX, Yp AYHT OMUIr33p XajaraiHa.

6! qyraap 3yiln.Haraeon Yumdcernuii Baiiryy/uiarsin Al0yJIryifH 3eB.16J1 60JI0H 3pX
Oyxuii 0aiiryyJjJiaraac rapracal XOpur apra X3m:K33r X3parkyyJnx

61.1.08> Xyyaumiin 4.1-1 3aacanm 51raon Hb Horacsn Ymuocrauii Baiiryymmarsia
AIOYATYHH 36BJeJleec rapracaH XOpHUI apra Xd3M)KIdHUM KarcaanTajg HUNULYYJSH
TeppopusamToii TOMIPX Tyxal xyyiaudH 6.1.4-T 3aacHbl garyy OaTajcaH XOpUT apra



X3MJKI9HUHM JKarcaaiaT /maammy “XOpUr apra X3MXI3HHMH jKarcaaiar’ TI3X/-I OpCOH XYH,
XYYJAUNH 3Tr33/1, anrBaa OyJIar, HATIRIT ajluBaa YHITYHITI) Y3YYIIXUUT XOPUTIOHO.

61.2.9m5 XyynuiiH 4.1-1 3aacaH 3Tr33J Hb XOPUT apra XdMKIIHUU JKarcaaiaTaj
Xamaapax XYH, XYYJIUHH 3Tr33]], ajuBaa OYyJAT, HATUIMHH HAp HIBPCOH, MDJACOH Hapyilja
YPbAUUIAH MBJRTIRITYUIIp XOJIOOTI0X JaHC, XOPOHTUNUH XOJIeJITOOHUNT IIYy/a 30TCO0XK,
XO0JI00r10X 3pX OYXUil OalryymiarbiH MIMUIBIPIYHII3p TYWIT3? XUX 3pXryl O0Nrox, 3H3
Tyxait CaHXYYTHIHH M3IPAIUTMNHH alm0aH 1apyi MAAIIITHD.

61.3.9m> xyymmiin 4.1-1 3aacaH STr?3] Hb MOHI® yraax OOJOH TEPPOPU3MBIT
CaHXYYXKYYJIIXTIH TAMIPX YUT YYpIr OyXHil OJIOH YJICHIH Oaliryyiiaraac MeHre yraax 0oJIoH
TEPPOPU3MBIT  CAaHXYYXKYYJIIXTIM TAMIPX XSHANTBIH XAHTAITIYH TOTTOJIIOOTOM I3XK
3apiarjcaH yJjC OpOH, HyTar J3BCIIPUMH Xapwilard HapT Xapuilarduir TaHbX M3J3X
HapUHBYWICAH YIUI aKWiularaar aBd X3parXkKyyJdX Oa maapiuiaratail 001 Xyyib, XyyJbJ
HUMIYYJI2H rapraca 3axupraaHbl XM XAOM)K33HUN aKTaJl 3aacaH apra X3M»K33T aBHA.

6.4.Xopur apra X3MKI3HHUI KarcaaThIr 9HD XyyJIuiH 4.1-11 3aacan 9Trad31 XYprax,
XOPHTI apra XaMx33 O0JIOH XyyJIbJ] 3aacaH OycaJl apra XaMxk33T aBY X3PATKYYIIX, HAr33p apra
XOMKI9HUN XAIPAKUIATUIH TallaH rapraxtail XoJIOOTJCOH Xapwilaar 3H3 XyynuiH 5.14-1
3aacaH )XypMaap 30XUIyyJIHA.

7 nyraap 3yii.I'YHIr3HUM Tajaap M3133J13X

7.1.0H3 xyymuiiH 4.1-1 3aacan 31334 20 cast Terper, TYYH23C 3210 YHUWH AYHTAU
03719H MeHreHMUI OO0JIOH rajaaj; Tea0ep TOOLOOHBI TYHITIHUM TyXail M3I33JIMHT TYHIr)
XUHAT/ICOHAIC XOMII aKJIBbIH TaBaH OIpPUNH JOTOp OariaracaH MasrT, XYpPMbIH Jaryy
CaHXYYyTUiiH M3I3JUTHITH aOaH T MAIIAIIdX YYPATTIMH.

7.2.XepeHre, ryWnra?, TyWiIrss Xuix OpoJAJIOrbII MOHT® yraax OoJIOH TeppOPU3MBIT
CaHXYYXKYYJIIXTIH, 3CXYJI IIMT X3PAr YHIIIK OJCOH XOPOHI®, OpJIOroToil Xoia000Toi Iax
CKUTIIICOH, ICXYJT MIJICOH 00J1 9H? XyynuiiH 4.1-71 3aacan 3Trada 9H? Tyxa 24 maruifH 10Top
CKUITIN TYWIr39HUN Tyxall OarjarjicaH MasrT, )KypMbIH aaryy CaHXYYTHHH M3J33JIUIHH
abaH1 MdIIAITHY.

7.3.9H> xyynuitH 4.1-1 3aaca” 3TradJ MIAIIUIMNAT (hakc, MaxuM XdI03pPI3P, ICXYI
Ouur?dp CaHXYYruilH M3A32UIMAH anbaHa TYyHMM OartajgcaH MasrT, >KypMbIH Jaryy

XYPTYYJ9X YYPIITIH.

7.4.98> xyymuiin 4.1-n 3aacan 3Tras7 Monronbankasl Epenxuiinerd, Xyynb 3yiH
acyyJai 3pXaJIC3H 3aCTHiH ra3pblH THIIYYHHH XaMTpaH OaTajcaH M3A33J3J erex >KypMbIH
Jaryy TOAOPXOM T'YHIT33, TYYHA OPOJIIOrY TamyyIblH TyXal M3IIJUIMHUT 3pX OYyXuil Xyyib
caxuynax OOJIOH TePPOPU3MTIM TAIMIIX UUT YYpar Oyxuil Oaliryymnaraja raprax erte.

8 nyraap 3yiu. XapwinarduiiH Tajgaapx 0apuMT, MATEPHAJBIT XaJArajax

8.1.0H» xyynuitH 4.1-1 3aacaH 3Tr3d9]] XapwWillardluilH XUUCOH TYHIr3d, AaHC OOJIOH
XapWILArduiH Tajgaap d9HY XYYJIHHH 5, 6 qyraap 3yWijd 3aacHbI 1aryy OJDK aBCaH MDA,
OapuMT OMUYTHIT TyXalH JaHC XaarjacaH, 3CXYJ T'YHIT? XUHTICIHIIC XOMI TaBaac TOOMITYH
KUJIUMWH Xyralaas] XaaraiHa.



8.2.0H» xyynuiiH 8.1-1 3aacaH M3I3I13J1, OapUMT OUUTHIT 3HD XyynuitH 4.1-1 3aacan
ATI33/ 3pX OYXUH XyyJib caxuyiaax OalryyiiarslH XyCUIT33p MyypXai raprax erexe 031sH
Oalimasrrail xajarajiHa.

9 1yr3ap 3yili.C:KUrTii ryiardHuil Tyxail M3133J13.1

9.1.CanxXyyruiiH M3A33UIMHH ainbaHl XypryyJidX CaKUITIH TYWIrdHUM Tyxai
MBIP3JI3]1 Iapaax aryyirarail OaitHa:

9.1.1.5H3 XyymuitH 4.1-1 3aacaH 3TrIdAWNH HAp, OPIIMH Oairaa ra3pblH Xasr
0O0JIOH M3A33JI3J1 XYPIYYJICOH aJI0aH TYLIAAITHBI 13T /3X/-UIH HAP, 66PUITH HIP;

9.1.2.xapunnard, XyJs3H aBarduiiH Tajiaapx Mi3I33J197;

9.1.3.TyxaitH TYHAT?3HUHN yTra, YHUWH TYH, TYHRIIPTIAICOH X35103p, OH, cap, eJep,
JTAHCHBI Jyraap, TYWIr3sHu# O6ycas opoaord 00JIOH JaHC 333MIIUTYHIH Tadaapx MAJI33II3;

9.1.4.TyxallH TYHIIIAT CIKUTIIX OOJCOH YHADCIAI, HOXLON OallyibIH Tyxai
TOBY Tai0ap;

9.1.5.xonb0rmox Oycaa 6apuMT OWYHT.

9.2.CanxyyruifH MPARIIUIUNH anba Hb CIKUTTIN TYWITIITIN XOJOOTCOH ITIIdIUNH
JAHCHBI XyyJ10ap, JaHC HAIX3/ allUTiacaH OMYur OapuMTBIH Xyya0ap, OaHKHbI XapUIlardiuiii
SPCARIMMUT YHIJICOH OapUMT OMYUT 33pAT HAMOAAT MOIIPAJUIMHT 3H3 XyynuiH 4.1-1 3aacan
3TII33C rapryyiaaH aBax 3pXTail.

10 gyraap 3yita.Jlancana XTHAJT TaABHX

10.1.Menre yraax 060J0H TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXD] alllUTIIaX Oaiiraa rax y39X
yHIaCIRI Oaitraa 601 CaHXYYTrUidH MAARIJUIMNAH anba 3H? XyynuiiH 4.1-71 3aacaH 3TrIduiH
XapUWIArduiH JaHCAH]T XSTHAJIT TaBbXK OOJTHO.

11 xyr3ap 3yils.XepeHre OMTYyM:KJIIX, TYATIJI3YYJIIX

11.1.Xuirapxmp Xyadrak Oaiiraa ryiiari?» Hb MOHTe yraax OOJIOH TEPPOPU3MBIT
CaHXYYXKYYJIX 30PHITOTON T'K Y33X YHIRCIANTIH 00y CaHXYYTHIH MDI3JUTHIH aiOaHbl
Japra TyxalH TYWIrAT aXJIbIH TypaB XYPTdJ ©JIpUHH Xyraiaaraap TYATrIJI3YYJIdX Oereen
maapajgaraTail TOXMOJIOJ MIYYX YT Xyraiaar CyHraxk 00IHO.

11.2.985 xyynuitn 11.1-1 3aacan MWUAIB3PUNAT 3HY XyyiauilH 4.1-1 3aacaH 3Tra3nad[
Oudranp, 60JIOMKIYH 007 yTcaap MIIATIIK, MUUABIPUNAT 24 IATUNWH TOTOP XYPTrYYIIH).

11.3.985 xyynuitH 11.1-1 3aacHbl jgaryy TYWIT3r TYIAMA3YY/IdX XyramaaHj
CaHxyyruiiH M3133JUIMIH anba 1apaax apra XaMsK33 aBHa:

11.3.1.tyxaiitH =~ TYHIrPHUN  Tamaap rajmaan, JOTOOJBIH  XOJIOOTJOX
Oaifryyinaraac maapajgaratail M3A3JI97 [yTayyiax;

11.3.2.TyxaiiH TYHIr33 Hb MOHre yraax OOJOH TEPPOPHU3MBIT CAHXYYXKYYIIX
30pUIITOTOM OaiicaH I y39X OapuMT, YHAICIDI TOTTOOTACOH 001 9HD TyXal 3pX OyXuil Xyyib
caxuysax Oalryymiaraj MdATAMK XOJ00rA0X OapuMT OUUTHHT HAH JapyHl IIMIDKYYJI9H
HIanryynax;



11.3.3.TyxaifH ryiuiraa Hb MeHre yraax OOJIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIIX
30pWIrOry OaiicaH I3I3I Hb TOITOOIZBOJ TYWI33r TYArUIBYYIdX TyXall MIMHAABIpUIAT
LyIAJDK, 9HD XYYyJIuiH 4.1-71 3aacal 3Tra3a34 HAH Aapyil M3 IX.

12 ayraap 3yii. Xapuyujiaraac 4e,100J16X

12.1.915 xyynuiin 4.1-1 3aacan 3133 CaHXYyTHiH MAI2IIIUNAH anba O0JIOH 3pX
Oyxuil Oailiryymiaraj 5H3 XyyjibJ 3aacaH >KYpPMBIH Jaryy M3JA33J3J1 ©ICHUWUI OaHKHBI,
MOPIKIMNH, MOIPIr3KIMHH YW @KWUIATAaHbl, YWIWIYYJISTYUHH, QX axXyuH HIIK,
OairyyInareid, OU3HECUIH 00JIOH Oycaa HYYII 3aJIpyYJICaH I'K Y33XTYH.

12.2.913 xyynuitH 4.1-1 3aacaH 3TrI3AUAH 6ICOH M3J33JIAJI MEOHIre yraax OoJIOH
TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIX 30pUITOTYH OalCHBIT TOTTOOCOH Hb TyXaWH MDJI33JI3J 6ICOH
UPTOH, XYYIUHH 3TI9IUNAT M3 OTCOHTIH Hb X0NOOTIyyaaH DpYyTuiiH Xyyib, Upronuit
XyyJb 00JI0H Oycajl XyyibJ] 3aacaH aliiBaa Xapuylyiaraj Tatax YHAICIA O0JTOXTYH.

12.3. Tomopxoit rydnariar sH3 XyyiaudH 11 myrasp 3yWng 3aacaH XypMBIH Jaryy
TYIAr33YYJICHIIC UPT3H, XYYIUNHH 3TI3343/1 IIM XOp YUYHUpCaH Hb 3HA XyyJluiH 4.1-1 3aacan
AT, TYYHHH yaupjiara, axxuiatan 0oioH CaHXYYTHMH MAAIIIIUNH anba, Tyc anOaHbl
anbaH Xaaryuir DpyyruilH Xyyib, Mpranuil xyynb OGojloH Oycan XyyibJ 3aacaH anauBaa
Xapuylyiaraja TaTax YHIICIAI O0IOXTYH.

12.4.915 xyynuiin 4.1-1 3aacan 31331 60100 CaHXYYTUHH MAIDAIUTUIH anOaHbl XyyIlb
30pPUCOH YT KHIIJIaraaHbl yJIMaac UPTIH, XYYJIUIHH 3TTI9/3 IIM X0p YUUpcaH 001 XOXUPIIbIT
XO0J00I/10X XYYJbJ 3aaCHBI Jaryy IUHABIPIIHI.

13 xyraap 3yis. M3/ IMiH HYYIUIAJIBIT XaArajaax

13.1.91> xyynuiiH 4.1-1 3aacan 3Tras37, TYYHHUI yaupiuiara, axuiatad Hb CaHXYYTHITH
MDBIDIITUHH aJI0aH]T M3I3JICOH TYHITIITIN X0JI000TOM aluBaa M3I3JUIUMNAT 9H XYYIHiH 7.4-
T 3aacHaac Oycaj T3 JaMXKyyJax, 3aApyyIaxbll XOPUTIIOHO.

13.2.CanxyyruiiH MOAR2JUIMNAH ainbaHbl Japra, XsHaH IIalrard, MIAHXIIY, aKWITaH
anbaH YYPruiHX?? Jaryy OJbK aBCaH XapWIarduidiH TYWITIITIH XOJ0OTI0X MIAIIIIUNH
HYYLUTAJIBIT XYYJbJ 3aacHaac Oycaja TOXHONA0A OYpIH IpXUITHXI? XyraraaHa 00JIOH akJiaac
4eJ106JI6TICOHOOC XONII 3aIpyyIaxbll XOPUTIIOHO.

14 nyr3sp 3yilsi.M3a33/13X YYPITrTIH 3TIIIAUIH 10TO0X XAHAJIT

14.1.915 xyynuiiH 4.1-1 3aacaH 3Tr334 Hb TYYHHI TOJIOOJIOH YAUpAax 30BI6J, dCXYI
TYYHTOH  amuiTrax yawpjuiaraac OarajcaH MeHTe yraax OOJOH TEppPOPU3MBIT
CaHXYYXKYYJDXTIH TAIMIPXD YUTIICOH JOTOOJ XSHAITHIH OOJIOH SPCARIHMAH YAMPIJIArbIH
xeTendepTaH OaitHa.

14.2.JToTOO XSIHAITHIH OOJIOH 3PCARJIMIAH YUP UTarblH XOTOI00p Hb HD XyYiHiiH 4.1 -
1l 3aacaH JTrI’UIH OW3HECMHH Iap Xypad, YW aXwularaabl OHIIIOT, OyTdI, 30XHOH
Oaifryynanrtaj HUMIICOH O6aifx 6a MOHre yraax 00J0H TEPPOPUMBIT CAHXYYKYYIIIX S3PCAITUNT
Oyypyynax, ypbI4ujaH COPTHUAJIIX 30pUIITOOP YP AYHTIH apra XdOMiKID aBd XIPITKYYJIIX
OOJIOMXXHIT XaHTacaH OaifHa.



14.3. Jlotoo1 XSHaAJITBIH XOTeJIOepUMr »5HY XyyiauilH 4.1-1 3aacaH 3Tr3dauilH
Xapbsiajaraiar CaHXYYTMiH HATIR, TIAr33PUIH OyX canbdap HAIK, OXUH KOMIIAHU Hb HAI9H
aJliil X3PATKYYJIH?.

14.4.JloToon XsTHANTBIH XOTOI0OPT apaax acyy/UIbIT TyCraHa:

14.4.1.xapunuard, OyTa3IrI9XYYH, YHITUMIT3, TIA33PUIT Xapuiuarduj Xyprax
Yl aXwularaaJ MeHre yraax OOJOH TEPpPOPU3MBII CAHXYYXKYYIIX SPCAIMUT YHIIIX
aprauan;

14.4.2.eH10p SPCOANTIN XapWILNATYUMUT TaHBX MAA3X HAPUUBUMICAH YW
aXutaraar X3parkyyJnx xKypaM;

14.4.3.muH? TEXHOJOTH OOJIOH OHAOP IPCIAITIA OYTIITIIXYYH, YHITUHITII,
THATIIPUNAT XAPUIATUU]] XYPIIX apra XdJI03pUiH 3pCAIUNT Oyypyylaxaa YWridCciH apra
XIMIKIIHUU 30XUITY YT,

14.4.4 xapuimarduiir TaHbXX MAJPX YW aXWUIaraa, Xapwilarduir TaHbX
MD/JI9X HApUUBYMIICAH YIJI aXKUJIJIaraaHbl KypaMm;

14.4.5 xapuImarduiir TaHbX M3J3X YWI axwuiularaar rypaBiard 3TrI3133p
TYMIDTTYYJIDXD 1araXx MepIex 30XHIYyJIalT;

14.4.6.Harncon YuadcTHUI balryynnareld AOYATYHH 36BJI6J, TOPUMH 00JIOH
OJIOH YJICBIH XOJOOrJox Oalryyiaraac rapracaH XOpHUT apra XdMKIIT XIPIrKYYIdX
30XUILYyJIAIT;

14.4.7. Tycraiyian XssHAJIT TaBUX Y1 aKWIJIaraaHsl )Kypam;
14.4.8.xoppecnoHIeHT OaHKHBI XapHUJI[aa TOTTOOX JKypaM;

14.4.9.meHreH ryiiByynira, maxum Tej0ep TOOLOOI TYHIPTrIX31 OapuMTiIax
KypaM,

14.4.10.coKkUrTOi  TYWIrP3r WIPYYIdX, MIJPAUIMMH HYYLJIANbIT Xajaranax,
CanxyyruifH M3130muiH anba OonoH 3px Oyxwit Oycam Oalryyinaraa Md3I3J9 Orex,
O0apuMT OMYUT MIWDKYYJIdX, Xaaraiax xKypam;

14.4.11.Menre yraax OOJIOH TEPPOPU3IMBIT CAHXYYXKYYJIXTIH TAIMIPX Tyxail
XyyJib, JAOTOOJ XSHAITBIH XOTOIOOPHIH XIPIMKUITII XSHAJIT TaBUX 3pX Oyxuil anbaH
TYIIAAJITHBIT TOMUJIOX, Y6JIe6JIeX KypaM, TYYHHUH 3pX, YYPIr;

14.4.12.Menre yraax OOJIOH TEPPOPU3MBII CAHXYYXKYYJIIXTIH TAIMIDX Tyxail
XyyJb, X0n0oraox Oycaa »KypMBIH X3PATKHITHUT XaHraxaJ YHUIJIICOH JI0TOOJ CYprajThiH
xeTesoep;

14.4.13.Xyynba HUHLYYJI3H TapracaH 3aXupraanbl XoM XdOMKI9HUN aKTa]l 3aacaH
Oycan Hex1e, H1aapAasara.

14.5./1otoon XSIHAITBIH XOTEeJIOOPUNT 3H3 XyynuilH 4.1-1 3aacaH 3TradJ Hb ©OpUNH
Xapbsiajarajar XssHajlaT TaBUX 3pX Oyxuil Oalryymiaraa XypryyJmok OypTryyJiHo.

14.6.O8> xyynuiiH 4.1-1 3aacaH 3TI?3 Hb TOJO6JOH yIUpPAAX 36BJeJ, TYYHHUI
JPPI3IX XO0POO, ICXYJT OMe 1aacaH AOTOO XSHAITHIH HATXKIIP JaMXKYYJIaH JOTOOA XSHAITHIH
XOTONOOPHUITH XIPITKHUITIT OAWHTBIH XSIHAIT TaBbXK, YP AYHT TOOLIOH aXWIIJIaHA.



15 pyraap 3yitsi. MoHroJ1 YJIChIH XHJI33P 03J19H MOHIO OPYyYyJax, raprax

15.1.30opuury 15 casiac A33111 TOrper, 3CXYJ TYYHTIH TIHIPX XIMKIIHUM rajaaj BalioT,
CaHXYYTHUHH X3PATCAJI, IaXUM MOHTUUT MOHTO YIICBIH XM OAIHAIP HABTPYYIIX 00T 9HD
TyXai raauiiH MAAYYJISTT YHIH 36B MAIYYJIHD.

15.2.913 xyynmitn 15.1-1 3aacHbl garyy M3AYYJICOH O3JI9H MOHTOHUN MAAYYJITHMNAT
raaJluiid 6auryysuiara H3rTrax, cap 0yp xosu0oraox kxypmbiH faryy CaHXYYTUHH M3I33JUTMHH
anbaH]l XypryyJiHa.

15.3.983 xyynuiiH 15.2-T1 3aacaH MAAYYJATHMIH MasrtelH 3arBapbil CaHXYYTUilH
MDBIRIUTUIH anbaHbl JapraTtail 3eBIIMIIeX ['aaauitH epeHXuid ra3pbiH Aapra OaTtaiHa.

T'YPABJIYT'AAP BYJIAT
TOPUMH BAUT'YYJUIAT'BIH BYPOH DPX
16 nyraap 3yin. CaHXyYruitH M3A33JJIMIHH a10a

16.1.CanxyyruiiH M3I93JUTHIH anba Hb MOHTe yraax IIMT Xdpdr, TYYHI XOJ0O0Trgox
IOMT X3pAT, 36puri OOJIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIXTIH XOJ000TONW MAA33MBI, 3HD
XyyJquiiH 4.1-1 3aacaH 3Trasad33C SHA XYYJIUHH 7 ayraap 3YWIA 3aacaH M3I33JUIMUAT XYJI33H
aBax, MR IYH MIHHXKWIT) XUUX, AYH IUHXWIMHANR VP IYHA MOHTre yraax OOJIOH
TEPPOPU3MBIT  CAHXYYXKYYIIXTIH XOJOOOTOM THK CIKHUTIACOH TYWITrdd, TYHITIIHHAM
OPOJIJVIOTBIH TaJlaapX MAIRAJUIMHIT 3pX OyXui Xyyib caxuyiiax Oairyyiaraj IWDKYYJI9X Yur
yYpar Oyxuit xapaar Oyc, Oue naacan Oairyysniara OaiiHa.

16.2.CaHXyyTHiH M3132JUTHIH ay10a Hb MOHTOJIOAHKHBI JIPPT]T aXXKUJIIaHa.

16.3.CanxyyruiiH  M3I3JUIMIH ~ anOaHbl Yl aXuularaanbl CTpaTerd, 30XUOH
OalryynajiTblH OYTUMNT TyC ajnbaHbl Japra, Yl aXuilaraanbl TOCBUWT TyC anOaHbl JaprblH
CaHaJBIT YHAACIOH MoHronbankuel Epenxuiinerd 6atanHa.

16.4.CanxyyruiiH  MPJIJUIMHH  anmbaHbl Japrbil dpX OyXud Xyyidb caxmysax
OaiiryymiarslH qapratail 3eBUIIILEeH MoHron6ankHbl EpeHxuiinerd TOMUIK, 46J106I1He.

16.5.CanxyyruiiH M3192JUTHIH aJi0aHbl Aapra Japaax maapAjiarell XaHracaH OaifHa:

16.5.1.6aHK, caHXYY, 3CXYd Xyyldb 3YHH canbapT TaBaac JOOIITYH >KUJ
QKHUJUTacaH;

16.5.2.33351uiiH 600H Oartanraa, 0aTiIaH AAaalNThIH TIPI33rIdP XYJIICIH Xyraiaa
X3TIPCIH OPIyH.
16.6.CanxyyruitH M3I93IIIHIH al10aHbl XSTHAH IIajrard, IIHHKI2Y JJapaax [M1aapagarbir
XaHracaH OaifHa:

16.6.1.60aHK, caHXYy, 3CXYJd Xyyjidb 3YWH canbapT xXo€poocC ITOOMITYH KHII
aXWIIacaH;

16.6.2.3330uiiH 60510H Oartanraa, OaT/iaH JaaldThIH TIPIATIIP XYJIIICOH Xyraraa
X3TIPCIH OPTYH.



16.7.CanxXyyruiiH M3[32JIMHH ay0aHbl Japra Hb CaHXYYTMHH M3I33JUIMNH YJICBHIH
axjax Oaifliaary, XstHaH LIaJrard, IIUMHX334Y Hb CAaHXYYTMUH MD33JUIMKAH YJICBIH Oaifliaary
OaiiHa.

16.8.CanxyyruiiH M3JP2JUIMHH  ajnbaHbl  YICBIH axjax OalIaarduitH SpXuir
Mouron6ankubsl Epenxuiinierd, yicblH OaililiaarduiiH 3pXUir yJacelH axjiax Oaiiiaard oiaroHo.

16.9.CanxyyruiiH MpAIIUIMHH a0aHbl Japra OOJIOH XsSHAH MIairard, HIXHXIY
Hraapjuiaratail TOXHOJION XSHAIT MIATAIT XUUX, XYYJbJ 3aaCaH YUT YYPIdd XIPIrKYYIIX
30pWJIT00p TOPHITH OalryyIiaraac jaBjiaraa rapryyink aBax OypaH dpXTau.

16.10.CanxyyruiftH M3133JIHIH aji0aHbl 10TOO Y aXuiularaatail xoinoormox Oycan
KypaM, 3aaBpbIr CaHXYYTHIH MAIP3JUTHITH anbaHbl fapra OataiHa.

17 nyraap 3yii.9px Oyxui XyyJb caxuyJ/ax 0auryy/uiarbiH Yur yypar

17.1.CanxyyruiiH M3J33UITMHH anbaHa 3pX Oyxuil Xyyib caxuyjax OalryysiarbiH
TOJIOOJUITMNT aXKWILITyyITHA.

17.2.0px Oyxwif Xyynb caxuyiax OaWTyylJarslH TeJeejel Hb dHY XyyluiH 16.9-n
3aaCHBI JIaryy XsSHaJT MIATalIT XUMX, CAHXYYTUHH JaBjaraa rapryyik aBax 3pxTiil.

17.3.985 xyynauitH 17.1-1 3aacaH TeneeuIMWr H3px Oyxuwil Xyydb caxuynax
OaliryyJuIarelH JaprblH CaHAIBIT YHASCTIH CaHXYYTUHH M3I33IUIMIMH an0aHbl Japra TOMIIIK,
YOJI06JTHe.

17.4.11aapamarataii TOXHOJNAONA JpX OyXuil Xyydb caxuynax Oaifryysmara,
CaHxXYYTHiTH M3IP3JUIHIH aitba XaMTapcaH a)KJIbIH X3CAT rapraH aXxuiuiax O0JHO.

18 ayraap 3yii.CanxXyyruiiH M3/I33JJIMAH aJ10aHbI YUT YYPIT

18.1.CanxyyruitH M3133/1IMiH anba 303 xXyynuidH 10, 11 qyrasp 3yinn 3aacHaac rajgHa
Jlapaax YUr YYPrumr X3parKyyiaHd:

18.1.1.513 xyynuiiH 4.1-7 3aacaH 3TrId[33C UPYYICIH, TYYHWIIH dpX Oyxuit
TOpUUH OOJIOH Tajaaj YJICHIH WKW TOCTIM OalTyylnmarblH MOJDJUIMHH caHja Oaiiraa
MDJI2JUTANAT XYJI39H aBax, MyriyyiaX, TYYHI AYH MIHHKWITI) XUNX;

18.1.2.MeHT6 yraax 60J0H TEPPOPUZMBIT CAHXYYXKYYIIX YHAICIDATIN Ty
0aifHa K Y3COH TOXUOJION TyXalH MAIDIJUIMNAT XYYJIb]] 3aaCaH KYPMBIH JIaryy 3pX OyXxwuii
XyyJb caxuynax OOJIOH TEPPOPU3MTIHM TAMIPX YUT YYPAT Oyxuil Gailryyiaraj mmnpKyyadX,
HIWJDKYYJICOH COHKUTTIN 03719H 6a 02519H OyC MOHTOHUMN TYHITIOHUN Tajlaap M3IRIJUIMNH CaH

OypayymdXx;

18.1.3.coxurtoii 063190 0a 03519H Oyc MOHTOHUH T'YIHITIdHUN Tajaap UPYYJICOH
MDJIPAIUTHIAH IaTyy aBCaH apra X3MXI9HUH TyXai 9H? XyyauiH 4.1-1 3aacan 3Tr51 00JI0H 3px
Oyxuil Xyynb caxuyiax Oalryymnarag Tyxai 0yp M3I93J19X;

18.1.4.MeHre yraax OOJIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIH X0n0OracoH
MDBIIJUIMNAT [IaNIraX, CIKUTTIA TYHIrIdr xXsHax, WIPYY/IdX aprawiajl OOJIOBCPYYIK SHD
XyyauiH 4.1-1 3aacad 3TradAd1 MAIPAIAX, XIPIMKIWITUUT Hb 30XHOH OalTyynax;

18.1.5.MeHre yraax 00JI0H TEPPOPUZMBIT CAHXYYKYYIIXTIH TOIMIIX, YPbIUHIAH
COPTUMIIIX TaJIaap OJIOH HUWTUWH JTYHJ MAA3DJII, CypTaUUiIraa siByyJax;



18.1.6.xopur apra XaM»X39HHUH KarcaaJThIl 3HD XyyJInuiH 4.1-1 3aacaH 3Tranana
MDB/I33J13X, XOPIrKWITUNAT Hb 30XHMOH Oalryynax;

18.1.7.Menre yraax OOJIOH TEPPOPUIMBIT CAHXYYXYYIIXTIH TAIMIDX Tyxai
XYYJIUIH X3PITKUITHA XUHUCIH XSAHAJIT MAJITAIThIH Tajgaap HATACOH CTaTUCTUK raprax, XsaHaJT
[IaJIraiT Xuix, apX Oyxui Oycaj 3TrasA33p XSHANT MANTalT XUUIriX;

18.1.8.MeHI® yraax 00JIOH TEPPOPU3IMBIT CAaHXYYKYYJIIXTIM TAIMIDAX YHIICHUM
SPCARIMMH YHIM?? XUHX, YI YHOII9HUH Yp OYHI CyypWiIcaH YHIICHHUH CTpaTeru
00J10BCpyynax, yIr CTpaTeruir XaMThIH aXKHJLJIaraaHbl 360BII6JIO6P XAJIAIYYJIAX aXKIIbIT 30XUOH
Oaifryynax;

18.1.9.meHre yraax 60JIOH TEPPOPUIMBIT CAHXYYXKYYIIXTIH TAIMIIX YUT YYpIT
Oyxuil OJIOH YJCBIH Oaliryyniaraac rapracaH 3©BIOMKHIH XIPITKUITHHT XaHrax apra
X3MIKI3T 30XMOH Oalryynax.

18.2.CanxyyruiiH MAA32JUIMKAH  anbaHbl XsSHAH IIAIrard MeHre yraax OOJIOH
TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIXTIH TAIMIPX TyXall Xyyidb TOITOOMKUIH OMENINTUHT XsSHAH
AT aX, WIBPCIH 30PWIMNT apUIITaxbIl dHY XYYJIHUiH 4.1-11 3aacaH 3Tra333¢ maapaax, 3CXyJl
px Oyxul Xyynb caxuynax Oailryymnaraj MIWDKYYJDK anryyiax Oyroy Tycrai
30BIIEOPIMUAT Hb XYUMHIYH OONryynax Tajgaap caHajl OOJIOBCPYYJDK 3pX OYyXHH 3Tr3sa3sp
HIAABIPIYYIIX IPXTIH.

18.3.CanxyyruifH M3AR3IUTHIH anba sHd XyynuiiH 4.1-71 3aacad 3Tr3, TYyHUl anbaH
TYIIAAITHBIT XYYyJIUap XYJ33COH YYPIrid X3pXd3H Ouenyysok Oailraaj XsiHaJIT TaBUHA.

18.4.CanxyyruiiH M3I3JUIMIH anba eepuilH YW aXWJIaraaHbl TajaapxX Taiianr
CaHXYyYTUiiH TOTTBOPTOW Oaili IbIH 30BJIOJ KU OYp TAaHUIIYYJIHA.

18.5.CanxyyruiiH M>A33JUIMKAH anbaHbl Japra, aKWiITaH XyyibJ 3aacaH Yur Yypriad
XAIPAMKYYIIX 30PHITOOP HPIIHHMH, XYYJIUWH STrI3IUWH OOJIOH 37 XOPOHTHHH OYypTIra,
HUUTMHIH JaatraiblH OypTrai, XWI9p HABTIPCOH TyXall OYpTIdJ, XOPOHre OpYYJIalThiH
OypTran, TaTBap TOJONTUWH OypTrai, OaHK, CaHXYYTUMH Oairyymnigara XOOPOHJIbIH
TYWIr9HUN OYpPTrIJIMIAH JIaBjiaraar Xoa0orox Oalryysiaraac rapryyink aBax SpXTau.

19 ayr3ap 3yiii.M3a33/13X YYPIrTIH 3TIIAUIH YUl 22KWJLIAraan TABUX XSHAJT

19.1.985 xyymmitn 4.1.1-g 3aacan 3Trana 5HY XyyJauap XYJ33COH YYPIdd X3PXdH
Ouenyysmk Oaifraajq XsHaNT TaBUX, XOPIDKHWITUHT XaHTyyJdax axJibll MOHTOIOAHK, SHD
xyynuiin 4.1.2,4.1.3,4.1.4,4.1.5, 4.1.6, 4.1.7-1 3aacan 3Tr337 3H3 XyyJHap XYJI33COH YYpPri?d
XOpX3H Ouenyysnk Oairaan XsSHaNT TaBHX, XOPADKWITHUT XaHTyynax axiblr CaHXyyruiH
30XHMILyYJax X0poo, 3H3 XyyiauiH 4.1.8, 4.1.9-1 3aacan 31337 9H? Xyyiauap Xyla33C3H YYprad
X3PX3H Onenyy/k Oaiiraaj XSTHAJIT TaBUX, XIPIMKWITHNAT XaHTYyJIaxX axJIbIT TyXalH TOPIUHH
Yl auiiaraanbl Tycrail 30BIIOOPOJT OJT0X, XSHAJIT TaBUX 3pX OyXui Oairyysuiara spcain
CYYpHJICaH X3J103p33p TYC TYC XIPIKYYJIH).

19.2.9u5 xyynuiin 19.1-1 3aacan spx Oyxuii 6aiiryymnnara, CaHXYYTHIH M3I93IUTHIH
asiba 1apaax yisl akuiuiaraar XaparKyyJIHd:



19.2.1.585 XyynuiiH 4.1-71 3aacal 3Tradad1 razap J33pX MAITalIT XUWX, 3aiiHaac
XSTHAJIT TaBUX, MANTAJIThIH YIUPAAMIK, KypaM, 3aaBap, 36BIOMXK raprax;

19.2.2.585 xyynuitH 4.1-7 3aacaH 3TrIdAUNWH Xyyjuap XYJId3COH YYPruiH
XOPATKWITHUT XaHTYyllax, XSHAIT TaBUX, MIAITalNT XHUUX 30puiaroop OapuMT, TailiaH,
MD3/133713]1, Taiibap rapryysiaH aBax;

19.2.3.9H5 xyynuiiH 4.1-1 3aacad 3Tr33AMIH HeJlee OYXHil XyBbllaa 333MIIUIY,
XyBb HUMIYYJCOH XOPOHTMHH Trapai YycaJ, T'YHIPTIDX yAupAiara, aXuiTaH]l TaBUIIAaX
I1aapAsaareir TOAOPXOMIoX;

19.2.4.canxXyyruiiH HATJUIMIAH OPOJIOTY Hb ©6p yicaa OYypTIArACIH, ACXYI
Oaiipmrgar 6051 X0JIOOTI0X XSHAJIT TaBUX APX OyXui OalTyysuiara Hb TyXalH YJICBIH XSHAJT
TaBHX ApX OYXul Oalryyiiarataidi Tapa33, XapuillaH OMJITONIIIBIH cCaHAMK OWYHT OaTyyian
MD/133J13J1 COJMIILIOX, XaMTapCaH MANralT XUHX X3I09p33p XaMTpaH aKuJuIax;

19.2.5515 xyynuiiH 4.1-7 3aacaH STrIdIUWH Xyynuap XYJId3COH YYPrUHH
XIPATKUWITHAT XaHTYyyJax, XSHAIT AITAIThIH YT aXXWIIaraanbl HOTAMAJ OalIbIT XaHTrax
30pUJITOOP XOJIOOTIOX XSHAJT TaBUX 3pX Oyxuit Oairyyiara XoopoH100 605100 CaHXYYTUIH
MDBIDIITUNH andaTail MAA3II3]1 COMUIII0X, XaMTPaH aKWIIax;

19.2.6.5H3 XyyJaUUT X3PIrKYYIRXTIN X0n0orayyiaaH aBu Oaiiraa apra XdaMiKd)
0O0JIOH XapuyIIarblH TajdaapX CTATUCTUK M3PAT HUNUTHI TYTI9X;

19.2.7.canXyYTUAH HOTIIMHAH XOMIKIOHJ XYYIUHH XOPOTKUAITUWT IHANrax
mraapjuiaratail r»k y3B3J1 MOHronbaHk, caHXyy, TOCBUHH acyyaal 3pX3JICOH TepHUilH
3axupraassl TeB Oaiiryysuiara 00soH CaHXYYTMIH 30XHIYY/IaX XOpPOOTOM XaMTpaH HAIJICIH
XSHAIT MAJITAIThIT XUHX.

19.3.983 xyymmitH 4.1-1 3aacaH 3Trana, TYYHMHM yAupajiara, aXwiTaH Hb XsSHaH
MIAJITarduir OYpaH 3PpX33 XIPIMKYYIIdX, XSHAIT IIANTAITBIH YW aXwijaaraar oue jaaaca,
xapaat Oycaap sByyJax HOXI©JI0ep XaHTaHa.

19.4.CanxyyruiiH M3P2JITMKHH anba 1aapajiaratail TOXUOJION dHY XyynuiH 4.1-1
3aacaH dTr33J XyyJluap XYJI33COH YYprad XdOpXdH Ouenyyk Oaifraaa XsHaiAT TaBUX,
XOPADKWITUAT  XaHTyyJlaxX axJbll %HY XyyiaudH 19.1-g 3aacaH »Trasamdiil  XamTpaH
X3PATKYYIK O0JHO.

20 ayraap 3yilu. Maa33J/uiniiH caH

20.1.CanxyyruiiH M3I2JUIHIAH anba 3HY XYYJb] 3aacaH XYPMbIH Jaryy LyriyyJjacaH
MDID3JUITANT HATTIICOH MDIDIJUINIH caHTail OaifHa.

20.2.915 xyynuiH 20.1-71 3aacaH MPIPAJUIMAH CaHI MAJI33J3J Xaarajax, TYYHUHT
amuriax >kypMbeir CaHXYYTUHH M3JIPJUIMNH anbaHbl 1apra 6aTaiHa.

21 ayraap 3yia.l'agaan yjacbiH MK TOCTIH Oaliryy/uiaratail Xxapuinax

21.1.CanxyyruiiH M>3J3JUIMHH  anba WKW TecTdd YHI axuiaraa 3pX>3Jdr,
HYYLUTaJIbIH Oaiiinaap MoKUJI TYBUIHMM, Tafaaj] yJIChIH OOJOH OJIOH YJCBIH OalryysuiaraTai
XYYJb TOTTOOMXKMIH XYPIOHJ XaMTpPaH aKUJUIaHa.



21.2.CanxyyruiiH M3A3JUIMHH anba »3H XyynuitH 21.1-1 3aacan Oaifryysnnaraac
UPYYJCOH XYCOATHHUT YHASCISH TYYHZI IHaapajarataii MdIAIIJUIMHT XOJIOOTAOX XYYib
TOTTOOMKHIH JIaryy IIWJDKYYII3H erd 00JTHO.

JOPOBAYII3P BYJIOI
BYCAJ1 3YII
22 pyraap 3yilJ. XaMThIH a:KH/LJIATAaHbI 30BJ16J1

22.1.CanxyyruiiH M3I33JUIMMH anbaHbl JPPrajg MeHre yraax OOJIOH TEppOpPU3MBIT
CAaHXYYXKYYJPXTOM TOMIPX TyXal Xyyjdb TOITOOMMKHWH XOIPAIKHWITHWT XaHTaX, M3
COJIWIILIOX, APCIRIUIT OyypyyiaxX, ypbIUWIaH COPIHMIAX Tanaap 36BI6MXK Iaprax 4ur yypar
Oyxuit XaMTbIH a)KUJIJIaraaHbl 36BJI6J aKUIJIaHa.

22.2.XaMTbIH aXXWJIJIaraaHbl 360BJI6JI]] rafaal Xapuilaa, CaHXYYTHiiH O0JIOH XyyJb 3YHH
acyydall SpXdJICOH TOpHilH 3axupraaHbl TeB Oalryyiiara, MNpPOKYypOpbIH Oairyysara,
Mouron6ank, CaHXYYTHHH 30XHIyyJlax XOpoo, 3pX Oyxui Xyyiap caxuyigax OOJIOH
TEPPOPU3MTIM TAHMIPX YUT Yypdr Oyxuil Oaifryymnara, TaTBap, raajJuiiH Oairyyiuara,
CaHXYYTHITH M3I33JUUTHIH aJI0aHbl TOJIO6JIe)T aXKUILJIaHa.

22.3.XaMTbIH aXXWJUIaraaHbl 30BJIOJMIH aXIJIbIH anOaHbl 4ur yypruir CaHxyyTrHitH
MDIIJUIANAH anba X3pATKYYITH).

22.4.XaMTbIH aXWllaraaHbl 3OBJIOIMHH aXWIaxX >KypaMm, OYpdJIIdXYYH, TYYHHIA
yaupaiarsir Monron6ankusl Epenxuiinerd OaranHa.

22 pyranp 3yitn. Y HapcHmii 30BJ16J1

22'.1.Menre yraax OOJOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIDXTOH TOMIDX YHAICHHIM
XOTOI0OPUIT 00JIOBCPYYIDK, 3aCTUIH ra3paap 0atiayyiax, TYYHUH XOpIMKWITUUT XaHTax apra
XOMKIAT aBY XOIPIDKYYJIDX YHUT YYpPAT Oyxuil YHASCHUN 36BION axXuuiax Oereej yr
30BIONIUHH OYpanXyyHuiir Monron Yicein Epenxuii caiin 6aranHa.

221.2.YHaocHUH 30BIONMIAT Xyylb 3YMH acyyaai dpXdJICOH 3aCTHHH ra3pblH THINYYH
TIPIYYJIdX Oereen OypdIIdXYYHI TPOKYpOpBIH Oaiiryyiiara, MonronbOank, CaHXyyruiH
30XHMIyyJIax XOpOO, CAHXYYTMHH OOJOH Trajaaj XapwilaaHbl acyynaj 3pXd3JICOH TOpUH
3axypraasbl TeB Oalryyiara, 3px OyXui Xyyib caxuynax O0JOH TEPPOPUIMTON TIMIIPX YHUT
yYpar Oyxuit 6aiiryysuiara, TaTBap, raaiuitH Oairyymiara, CaHXYyTUiH MI2JUTHITH anOaHbl
TOJIOOJUIMUAT OPOJILYYJIHA.

2213 . YuaocHuii 30BIONMIHHE aXJIbIH anbanbl Yur Yypruir CaHxyyrHiH M3I33JUIHiH
asiba X3pIrKYYIIH?.

23 pyraap 3yils1. XyyJib TOTTOOM:K 36PUUTYH/L XYJIIJIIIX Xapuyljiara

23.1.0H3 Xyynudr 36puceH IdM OypyyTal 3Tria3[pa Xoi0ormox Xyyibl 3aacaH
XapUYIVIATbIT XYI33JITH).

23.2.9H3 Xyyllb, XyYyJbJ HUWIYYJOH rapracaH 3axXvpraaHbl XdM XOMKIIHUH aKThIT
30pUYCOH, OCXYJN 36pyibk OOM30mTydl Hb XSHAIT IHAJIraiaraap TOTTOOTJCOH, Tycrai
36BILIOOPJIMIH IaapUlarbil’ XaHraary Hb IIMT X3par, 36pUINiH IUHKIYHA 00J1 3H? XYYIUilH



19.1-13aacan GalryysarsH 3px Oyxuil ainbaH TylraanTaH YYCCOH HOXIION Oala, Iy Taryibr
Xapraji3aH Jiapaax apra X3MKdI9T aBHa:

23.2.1.nyTarmisir apwirax Tajaap ajlaH Inaapjjara TaBbX, CaHyyjra erex,
Xyraraarai yypar, JaajiraBap erex;

23.2.25H3 XxyyauilH 4.1-1 3aacaH 3Tr33AuilH 30XHOH Oalryynant, YW
aXuuiaraa, 3pCcaAdIuiiH yAupuiara, 10TO0 XSHAITBIT CAKPYYIDK, 03XKYYJIdX apra XaMxKd)
aBaxbIl J1aajirax;

23.2.305H3 XyymuiiH 4.1-1 3aacaH OJTIO9QUMH YWI aXwularaa sByyJax
30BIIOOPJIMUT TYArDI3YYIdX, ICXYJ XICOTWIdH OOJIOH OYX3A Hb XsA3raapiax, 30rCOOX,
TYAr3I3YYI3X, YUl @XXKUJutaraadbl Tycrail 30BIIOOPIUNAT XYUYUHTYH 00JIrOX caHall raprax;

23.2.4.9H> xyynuidH 4.1-1 3aacaH ATradauiiH 3px OyxXwil anbaH TyIIaaaTHBIT
an0aH Tyllaanaac 4eieesex, TYAr3I3YYI9X, 00pWIeXUUr yypar O0Irox.

23.3.0px Oyxuil anbaH TymaajTHaac 5HY XyyiaudH 23.2-T 3aacHbl Jaryy erceH
XyrauaaTail yypar, JaajaraBap, CaHyyjra, maapajiarsir Ouesnyyiassryid 6on 3epwiniiH Tyxai
XYyJIbJ] 3aaCaH XapuyLJara XyJ33JIr3Ho.

24 nyr33p 3yii. XyyJb XY4HH TOreJaep 00J10X

24.1.0u3 xyynuiir 2013 onbl 5 qyraap capbsiH 3 1-HUl ©/1peec 3XJI3H 1arax MepIeHe.

MOHI'OJI YJICBIH UX XYPJIBIH JAPT' A 3.9HXBOJIJ

TEPPOPU3MTOM TOMIIDX TYXAH XYVJIb

2004 onbl 4 1yr3p capbliH 23-HbI 616 VYnaanbaatap x0T

HI3I'AYI'I9P BYJIDT
HUUTJIAT YHIDCJIDJ
1 myrasp 3yia. XyyauitH 30puiT

1.1.915 xXyynuiiH 30punT Hb MoHron Yicaax TeppOpU3MTON TAMIPX 3PX 3YH, 30XHUOH
OalTyynanTblH YHJICHUHT TOTTOOX, SHD YHUIJAIIIP TOpUWH Oailryysuiara, UpraH, XyyIuilH
ATI33/A33C XYIIIX YYPAr, aB4Y XIPIMXKYYIIX apra X3MiKd3d, YW akuiuiaraatail Xxoi0oracoH
XapwuiiLaar 30XulyyJijaxaj OpIUInHO.

1.2.0H3 Xyynba 3aacaH TEPPOPU3MTON TIMIPX Tajaapx OYyXui J1 30XULlyynauTaj yi
OJIHOOP XOHO6X 33BCTHHIT AIr3pYYIIXTIH TOMIRX alliBaa aKuilaraa H3r3H aJinjl XaMaapHa.

2 pyraap 3yii. Teppopu3sMTO# TIMIAX TyXal XyyJib TOITOOMIK



2.1. Teppopu3MTOi TIMIIPX TyXai Xyyib TOTTOOM)X Hb MOHTON YICHIH YHICOH XYYIIb,
9HD XYYJIb, TOATIIPTIN HUNIYYIIOH rapracat Xyyib TOTTOOMXKHIH Oycaj akTaac OypadH).

2.2.MoHron YICBIH OJIOH YJICBIH TIP33HJ SHAY XYYJbJ 3aacHaac eepeep 3aacaH 001
OJIOH YJICBIH T3PAI3HHM 3aaJITHIT GapUMTalHA.

3 myraap 3yiJi. XyyJUiiH H3P TOMbEOHBI TOAOPXOMIOJT
3.1.0OH3 XyyabpJ X3pATII3CoH Japaaxb HIP TOMBEOT JOp AypJICaH yTraap OWITOHO:

3.1.1.%Teppopu3M” T3k Xyyiab OyC 33BCATT OYJIAIIIAI, TEPPOPHUCT ITTI OOPHITH
yJIC Tep, WIAIIWH, Y33J]1 CYPTJIBIH 30pWITOJ00 XYPIXUUH TYJJ HUUIMHUHUI, JCXYJ TYYHUH
TOAOPXOW XACTHMUI alJacT aBTyyjaxaap MPrdAUMH aMb HAC, 3PYYJI MIHAUNH ICPAT YUK
Oyl Xapryuc XYUUPXUNIAI, XYUUPXUIIIXIDP 3aHATXUHIIIX, TAMIITHHH HOXIIOIUUT OYpayyIdX
a)XKWJl1araar;

3.1.2.010H yJICBIH TEppOpHU3M™~ TIK OJIOH YJICHIH XapwWiLaa, yJIC OPHYYIbIH
TOPUNH XSHAJIT, yIUpAJIarajl HejleejieX 30pHiIro OyXui yic JaM»KcaH TEPPOPU3MBIT;

3.1.3.“Teppop axwmiuiaraa” rax

3.1.3.1.TeppopucT VU3 XUIX, TYYHI OPOJIIIOX 30PHITO0P TEPPOPHUCT
Oymar Oalryymnax;

3.1.3.2.TeppopuCT YHIIIUHT O3ITI3X, 30XHOH OalTryysax;

3.1.3.3.teppopuct yimmang OypdH Oyloy X3CITWIdH alunIyyirax
30pPHITOOpP ©OMUIION, O333MINWI, AallWTIaNTany Oalraa 54 XOpeHTe, MOHTHWUT TEpPPOPUCT
Oaiiryymiara 60JIOH TYYHUUT A3MKUTY XYYJIUHH 3Tr333 11yya O0oH myyn Oycaap, 3¢Xyi
caHaaTrairaap erex, XypuMTiyyJiax;

3.1.3.4.TeppOpHU3MBIH 30pUITOOP MIAIIIUIMUH AXUM CYJDKIIH] Xanaax;

3.1.3.5.Teppopu3MBbIH  30pWITOOP MPIIHUWT  JJICYYJIdX, TYYHHUT
39BCAIVIIX, Cyprax;

3.1.3.6.teppopuct yummdna Oairyysuiara, UPrIHUUT ©J106H XaTrax,
anbanax, 3CXyJ ©JI00H XaTrax, adagaxsir OPOJII0X;

3.1.3.7.TeppOpHU3MBIH Y33J1 CaHaar A3JIr3PYYJIIXHUIIT;

3.1.4.“reppopuct YU 3K XYH aMJ1 ailiac TOPYYJIdX, 3CXYI 3HI 30pHIT00p
UPTOHUNT TOPUWH Oailryyiiara, OJIOH yJCHIH Oalryyssaraac ajauBaa Yo, 3¢ YHIIIXYH
XUUXUUT IIaapaax, 3CXYJ 33BCOIT MOPIejiIeeHH HOXLeNJ COprejiierd ajab HOr Tajj
UIPBXTOM OpOJILIOOTYW MPrIHUM 3PYYJd MOHJ, aMb HACaHJ HOLTOM XOXHUPOJ ydpyyJax
caHaaTal YHJIJINNT;

3.1.5.%“Teppopuct XyH” I3k Xyyib Oycaap 6070H 30puyaaap, mryys O0JI0H HIyys
Oycaap TEppOPHUCT YHIJIMUT YHIJACOH, DCXYJI YHIJIDXUUT 3aBlICaH, TEPPOPHUCT YU
XaMTpardaap OpoJILCOH, Oycal 3TII9AUUH TEPPOPUCT YHIADI YHIAIXUIT 30XHOH Oailryyncas,
YAUPJICAH, ICXYI OYJIAT STII3IUMH TEPPOPUCT YHIIDI YHIAIX caHaa 30pUIITHIT MAI9XK OalicaH,
TEPPOPUCT YIIIIMUT YPraJDKIYYIIdX 30pUIIrO0p caHaaTanuraap I9MKCOH XYHUIT;

3.1.6.“TeppopucT OyJIdr” raK Teppop axuuiaraa, TEPPOPUCT YU SIBYyJax
30PHIITOOP HATICOH OYIIAT ATTIDAHIAT;



3.1.7.“teppopuct OGaiiryynnara” r»k Xyyiap Oycaap OOJOH 30puyaaap, UIIyyA
O0onmon mryyn Oycaap Teppop axwularaa YWIACIH, 3CXYJ YIIIIXUUT 3aBicCaH, TEPpop
aXWIaraaHji XxamMmTpardaap OpoJICcOH, TEPPOPUCT akuiuIaraa yinx Oyiaruir canaatairaap
JOMKCOH TEPPOPUCT OYJIITUIAT;

3.1.8.“Teppopu3MO0C  COPTUIIBX” T3K YyIC OPOHI00 TEPPOPHU3M YYCIX
[IaJITraad, HeXIeJ OypAd’Xd3Cc OOJNIOH HUPr3uiH aloyiaryid Oaluiblr Teppop axusuiaraa,
TEPPOPHUCT YIIIUIIIC ypbIUUIIaH COPTUAIINX, XaMraajiax 30puiroop Tep, TYyHui 6airyymara,
UPI3H, XYYJIHHH 3TI33A33C aBY X3PATKYYDK Oyd yic Tep, 3AMHH 3acar, HUHIAM, 3pX 3YH,
30XHMOH 0alryyaanTblH apra XaMxKI0r;

3.1.9.“TeppopucT YIULIJIMIH coper Tycrail axusiaraa” rk Teppop axuiiaraa,
TEPPOPUCT YHIAIUUT WIPYYIIH TacllaH 30TCOO0X, TEPPOPUCT STIIDIUNT aroyinryi O0irox,
OapuBwWIaxX 30pWITOOp Larjnaa, TarHyyjiblH OOJOH IPPruiiH canbap, OalryysmiarslH Xy4
X3PATCIIP HArIMAI 00AJIOT0, TONOBIOree, HAI3H yAupAJiaraap YUIITIDX aXuilaraar;

3.1.10.“Teppopu3MTOi TAIMIPX’ TIK TEPPOPUIMOOC CHPTUMIIDX aXuiuiaraa,
TEPPOPUCT YHIJIMIH COpOr TyCcrai aKujlaraaHbl HATIJIUIT;

3.1.11.“Teppopuct YHIAIUIH coper Tycrail akuiiaraanbl Oyc” rax TeppOpUCT
YILUIHMITH ceper Tycrail axwiiaraa sByyliaxaap 3H? XYYJIHUWH Jaryy TOTTOOCOH HYyTar
TIIBCTIP, TIIBPUIH XAPIrcan, bapuira 0alTyyinaMK, TYYHTIH XUIUIICOH IPBCTAP Ta3phir;

3.1.12.%y#1 OMHOOP XOHOOX 33BCAT AIIIPYYIdIX~ TIIK MOHrosn YIICBIH OJIOH
VICBIH T3P33r33p XOPUIJIOCOH XHWMH, OMOJOTHMH, 3CXYJ YH OJHOOp XOHOOX OYX TepIuiH
39BCAT, TAAMIIPUNAH TYYXUH 3], 3] 3YWI, TOHOI TOXOOPeMK, TEXHOJIOIMHT 0O0J0BCpyyax,
YIILABIPIIAX, XYPUMTITYYJIax, OJDK aBax, XyJajax ajauBaa yill axxusuiaraar.

4 nyrasp 3yitia. Teppopu3mMToii TIMIDX YHICIH 3apUMYYH
4.1. Teppopu3MTOi TAMIXA] 1apaaxb 3apUMBIT yup/aiara 00JIroHO:
4.1.1.Xyynb A32J19X;
4.1.2.TeppopuU3MOO0C COPTUHAIIX apra XdMKIIT ypbTaid O0JTOX;

4.1.3.TeppopU3MO0OC CIPTUIIAX YIC TOp, dJUNH 3acar, HUUIIM, 3pX 3YH,
yXyyJra, CypTaTqriraanbl apra XdMKIIT IOTIIOI00POOP XIPIATKYYIIX;

4.1.4.TeppopU3MBIH alOyJJ OPTCOH HPI3AUWH amMb HAC, 3PYYJ MOIHAUUT
APXOMIIDH JIPFJUIIX, apraryd HOXIeJ Y4upd O0J0oX XOp YPIIMT, XOXHUPJBIT ajib 0010X
Oaracrax;

4.1.5.TeppopucT YWIUIMHH ceper Tycrail a)KuWjularaaHbl yJupijiara H3TAMAII
Oaiix.

XOEPJIYTAAP BYJIAT

TEPPOPU3MOOC COPTHUMAJIIX AXKJIBIH 30XUOH BAUTYYJIAJITHIH
YHI2C

S ayraap 3yii. Teppopu3sMooc COPruidX apra XaM:K39HUH YHACIH YU

5.1. Teppopu3Mo0C COPTUIAIIX apra X3MKIIT A0P AYPACAH YUTIIAIIBP XIPIKYYIH):



5.1.1.y71Cc OpoHI00 TEpPOPHUCT OairyyIiara, Oyjiar YyciX IaaTraad, HOXIOJIUNUT
OYPAYYIIXIIC COPTUIIIIX YIIC TOP, AUNH 3acar, HUMTIM, 3pX 3YH, 30XHMOH OalTyylIalThIH apra
X3MIKIAT TOJIOBJIOK, 30XUOH Oalryynax;

5.1.2.upraad 1 TEpPOPU3MBIT YJI TIBUUX Y3JIUUT TOJIOBIIYYIIX;

5.1.3.ra3zap HyTarraa oJIOH YJCBIH TEPPOPU3M, TEPPOPUCT ITT33] YJI HIBTPIX, YII
OpPOTHOX, YJI HyTarmux OpuYrH, HOXIOJIUNUT OYPIaYYIIX;

5.1.4.Teppopuct YWILIIUIH ceper Tycraid axwuiaraaHj oOpOJIOX IPPAT,
Tar"yyJl, Harjaaruiin cajibap, HIIKUWT Tycraiulan Gairyyinax, 3¢XyJl TOMHJIOX, T3ATM3PUNH
YYPOr TYHUBTIIX OATrA, YagaBXu, 03J19H Oal Ik XaHTax;

5.1.5.upraamiitH  aroynryd Oaijan, 51 XOpOHTHHT OO030IITYH TEeppOPHUCT
YWIUI3C COPTUMIINX, XaMraanax;

5.1.6.ranT 32BCAT, THCOPY JAAIAOIPIX, MAlpar HAIBXT, XHUMH, OHOJIOTH
/6aKkTeproNOru/-uiiH OOJIOH XYUTAH YIITWI3X XOPT OOAMCHIT TEPPOPUCT YWD alllUriaxaac
COPTUMIAX;

5.1.7.tepuiin Oaiiryymiara, 3A1iH 3aCTUH 1311 OYTUMIH Oapuiira, 6alryynamx
00JI0H COEN, 0JIOH HUMTHMH YWITYMITI3HUM dyXal ra3pyyabll TEPPOPUCT YHIIIIIIAC COPTUMIIH
XamMraanax;

5.1.8.TeppopucT YWD ©pTeX HpCIMHUUr Oyypyylax, YYAdH rapax Xop
YPLIUT, XOXUPJIBIT Oaracraxaji YUIJI3TACIH apra X3MK33T YpbAUWIaH aBax;

5.1.9.0ycan ync, ToAHUN Xyynb caxuyiiax Oalryymiara, Tycrail anbasn, oJIoH
VICBIH Xon0ormox Oalryynnarataii TEppOPU3MOOC COPTHUHIIX, TEPPOPUCT YHIIUIIIC
COPTHUIUIAX YUTIIAIINIP XaMTpaH axujax.

6 nyraap 3yiui. Teppopu3zMooc cIPruiidxX Tajaap TOPUHH 0aliryy/Jiarsid XyJmd3xX YYpar

6.1.TeppopuamMooc CHpruiimdx Tanmaap 3acTUiiH Traszap JJapaaxb OypIH OIPXHIAT
XIPATKYYITHD:

6.1.1.o0H3 XyynuitH 5 ayraap 3yWix 3aacaH TEPPOPU3MOOC COPTUMIIIX YHACOH
apra X3MyK33T YIICBIH X3MK33H] HATTIH 30XHOH Oalryynax;

6.1.2.TeppoprU3MO0C CHPTHIIIIX apra XAIMKIIHUN HATJICOH TOJOBJIOreer OaTank,
XOPATKUITHIT 30XMOH Oaliryynax;

6.1.3.TeppopucT YIIJTUIH yIMaac OHIl Oaian TOTTOOX HOXIIe 0aii1an YyCccoH
TOXHOJION] OHI[ Oaijanm TOrTOOX acyymibir MoHron VYicelH YHACIH Xyylb, XYYyJb
TOI'TOOMYHJ] 3aaCaH KYPMBIH J1aryy IUNAIBIPIYYIIX;

6.1.4.083 xyynuiiH 7.1.7, 8.2-T 3aacHBIT X3PIrXKYYIdX 30PHITO0pP TEPPOPUCT
ATIIPAMMH JKarcaanT OaTiiax, jkarcaajtaac raprax, TYYHHHD XsHaX, jKarcaairaJl OpCOH
ITIIDIUNH XOPOHTUMH XOI0JITOOHUNIT 30ICO0X, JKarcaajuTal ajljaaTail Hipc OpyyJICHAAC YYCIX
XOXUPJBIT MUHABIPIAIX, IOM Oypyyryil 3TrasauiiH XOpeHTWHWr IaM OypyyTail 3TriadauiH
XOPOHTOOC Tycraapjaxtail XoJIOOOTOW JKYPMBIT 3pX Oyxuil Xyyiab caxuynax OOJIOH
TEPPOPU3MTIN TAMIIIX YUT YYPAT OYXHii OalryyiiarblH caHaIbIT YHAICIOH OaTiax.



6.2.TepuiiH 3axupraanbl Oailryymiara Xyyiauap XYJI33C3H 4YMI YYpar, 3pX
XOMIKIIHUIXI) XYPIIHI TEPPOPUZMOOC COPTUIIINX apra XdMKIIHUN HOTACOH TOJIOBIOTOOHUN
Jlaryy Teppopu3Mo0C CIPTUIIIIX TeJIeBIereer 0aTamk, MOpIeXK aKHUJUIaHa.

6.3.YHIPCHUM aroynryi OaiaiibiH TyXai XyyJIp/ 3aacaH YHIICHUM aloyaTryd Oailaibir
XaHrax TyCrajcaH YWTr YYpIrTdil OalryymiaryynblH TEppOpU3MOOC COPTUHIIX Tayiaap
MDB/I33J13J1 COJIMIIIOX, XaMThIH a)KUJUIaraar 30XMuyysaax yypar OyXuil OpoH TOOHBI OycC 36eBie
/naamma “30XuIlyyaax 36Bie’ IIX/-UAT TarHyyJblH TOB OalTyyIarslH gapraap axiyylaH
0alryysmK aXKuulyyJHa.

6.4.30xuIlyyniax 36BJ6J Hb 0P AYPJACAH YUT YYPAT XYJIIIHI:

6.4.1.Teppopr3MOOC COPTHIMIIFX apra XdOMKIIHHUH HOTJACOH TOJIeBIerese,
X0JI00T 10X MUNHABIPUIH TOCIUUT O0NOBCPYYIDK, 3aCTUIH Ta3apT 6preH MIYYIX;

6.4.2.TeppOpU3MBIH Tajaapx M3A33, MAIIIJUIMUT LYTIyylaH, JYH DIMHXUIT)
XUMK, 3aCTUIH ra3phIl LIyypxad M3I33JII93p XaHrax, CaHall OpyyJiax;

6.4.3.TeppOpU3MOOC COPTUIUIIX Tajlaap TOPUNH Oalryy/iaryyaslH XaMThIH
aXuiaraar ysajaayyJiaH 30XUIyynax;

6.4.4.TeppOpHUCT YIUIIIIIAC CIPTUILIIX 30PHIITO0p TOPUNUH OalTyyIiara, UpraH,
XYYIUWH 3TTI3A3]1 YYPAT rd, TYYHHIX?) XOPITKUITHNT XaHTyyIIax.

6.5.30xunyynax 36eBIOJIMHH AYp3M, aXWUIaX >KYpMbII 3acrMiiH ra3ap TOITOOX,
OYpanadXYYHUUT Epenxuii cail; TOMUIIHO.

6.6. Teppopu3MO0C COPTHUILIIX Tajlaap TOPUMH OalTyyiiaraac aB4 X3pIrKYYJICIH apra
X3MK?3, TYYHUH Yp IyHA MoHTO YIICEIH YHAICHUHN aloyiaryid OaiIbIH 30BIOJIUWH THITYY/
OYPAH IPXUHUHXID XYPIIH]I XSIHAIT TABUHA.

7 nyraap 3yii. Teppopu3smMooc COPruiidX Tajgaap XyyJauiH 3TrIAUNH XYJI33X YYpIr
7.1. Teppopu3MO0C COPTUIAIAIX Tallaap XYYJIHIH T35 Aapaaxb YYPIT XYIIIHI:

7.1.1.TeppopHU3MO0C COPTHIUIIX apra XdMKIIT Yl aKWjlaraanbixaa OHIJIOTT
HUMITYYJIH TOIOBIOXK, XIPITKYYIIIX;

7.1.2.30xu11yynax 36eBJ6JI66C TEPPOPHU3MOOC CIPIMIKIIYYJK OrCOH YYPTHMr
XyraraasJi Hb OYpaH OUeTyyidXx;

7.1.3.TeppopHU3MOOC  COPTHIIIX, TEPPOPUCT YHWIUIMHAH Cceper Tycrau
aXuiaraar siByyjaxaJl TOpuiH O0alryysuiaraj I13MKIIAT, Tyclainaa y3YyidXx;

7.1.4. TeppOpU3MOOC COPTUUIIXTIN XOJIOOTJICOH almMBaa MA733, MDIIIIUIMNAT
TOpUITH Oaiiryysuiaraa H3H Japyi Xyprax;

7.1.5.TeppopuUCT YHIJTUIH 3CPAT TYULITIIX aXUJ ABYyJIaxX 3pX OyXuil TOpHitH
Oaifryymiarag M3133J1371 0J13710X OOJIOMKHUUT OYypayyiIdX;

7.1.6.TeppOpU3MBIH CypTaTuMIIraa sByyJaaxryi 6aix;

7.1.7.Haracon YuadctHuil bairyymnarslH AOyAryiH 36Bjeii, rajaaaja yJIChblH
9px Oyxuil Gairyysuiaraac MpYYJICOH XYCIATHHH naryy 6ojmoH MoHron YicelH 3px Oyxuit
Oaifryyiiaraac rapracaH »arcaaitaj OpCOH TEPPOPUCT YHIIADI, TEPPOPUCT XYH, TEPPOPUCT



Oaifryyiara, TOATIIPUNT CAaHXYYXKYYJIAT T3] OOJIOH TAATrIIPTIN Xxamaapan OyxXul XyBb
XYH, XyYJIUWUH 3Tr33/IMUH 1yy] 00JI0H 11yya Oyc emunen] Oaiiraa XepeHre, aliur opJjorbIr
HAH JIapyi 30rCO0K X0JIOOr0X 3px Oyxwuii Oalryynnaran 48 narvitH 10Top M3JI3TIIX.

8 ayraap 3yiiu. Teppopu3Mooc COPruiidX Tajaap MPraHui XyJaddX Yypar
8.1. TeppopHU3MO0C CIPTUMIIAX Tanaap UPTIH Aapaaxb YYPAT XYI33HD:

8.1.1.Teppopu3MOOC CIPTUMIIIXTIN XOJOOTJACOH aliBaa MIARIJUIMUT TOPHUITH
X0J00r10X Oalryynnaraza H3H Japyi erex;

8.1.2.Teppop axuiiaraa, YWIIRJ ©JI06H XaTracaH ajauBaa sBYYJraJ aBTaxryu
Oalix;

8.1.3.TeppopuU3MOOC COPTUIIIIX apra X3MK?33, TEPPOPUCT YWIIUNAH coper
Tycrai aXuijiaraanj A3MKIAT Y3YYIIX;

8.1.4.TeppOpU3MBIH CypTaIuMIraa iByyjaaxryi 0anx.

8.2.0H1 XyynuiiH 7.1.7-1 3aacas karcaanaTtaJ OpCOH T3, ICXYJ TYYHUN yAUpIara
XamMaapax 3Trianj, TYYHWIH Horacsn YHuoctHuit bairyymiarslH AOYITyHH 36BJ6J1e6c
36BILOOPOrIAO6IYH 3TrIAUNT mIyyJ O0JIOH mIyyn Oycaap CaHXYYXKYYJIdX, TYYHO 3IUNH
3aCTUIH 3X YYCB3p OJITOX, CAHXYYTHIH 00JIOH Oycaj YHIUMIT33 Y3YYIIXUUT XOPUTIIOHO.

I'YPABAYI'AAP BYJIOI'

TEPPOPUCT YWIJUINHUH ceprer TYCTAU AJKUJIJIATAAHBI
YINUPIJATA, 30XVUOH BAUTYYJAJTBIH YHJIIC

9 nyraap 3yiii. Teppopuct YiuLIJIMiH cOpOr Tycraii axusiaraa

9.1.TeppopucT YHIUIHITH coper Tycrail aKuijlaraanja YHIAICHUN aloyiaryid Oailayibir
XaHrax, XyyJdb caxuyjax OalryymiarblH OOJIOH IPPrUiH XaMmTapcaH Xyd XdpArciiagp
TyCraijaH X3p3rKyyJIdX Japaaxb aKujularaa XxamaapHa:

9.1.1.Tteppop axuinaraa, TEPPOPUCT YWIIIUUT WIPYYJIX, TYYHIIC HPI3H,
OalryysIarseir COpPIMAKIYYJIIX, Xamraanax;

9.1.2.TeppopucT YWD ©PTCOH UPTIH, 3]1 XOPOHTUNT aBpax, Xamraaniax;

9.1.3.Teppop axxuiuiaraa, TEpPOPUCT YHIIIII XYprak Oyil mianTraad HOXIOIUNAT
apuirax;

9.1.4.TeppopuCT YHIATIHNAT TacliaH 30ICOOX apra XAMK?? aBax;
9.1.5.TeppopuCT 3Tr33AUNUT OapuBYIax, al0yAryil 00JaroX;

9.1.6.Teppop axwigaraa, TEpPpPOPUCT YWIARNA amuriax Oaliraa Oyroy
aluriaxajg 30pHyJICaH 371 XOpPOeHre, MOHre, TEPPOPHUCT aKuijiaraa, TEPPOPUCT YHIIIIC
OJICOH OPJIOTHIT WIPYYJIdX, Xypaax;

9.1.7.Tyxaiin Hexuen Oaiaymaac manrraanaH ’px Oyxuil Oaiiryynmara, anban
TYIIAQJITHBl IHAKRABIPIIP OANTrK SIByylax Xyylb TOTTOOMMKHJA 3aacaH Oycaj Tycrai
aKuIaraa.



10 nyraap 3yiia. TeppopucTt YHIAJUIAH copeor Tycrai akujjiaraana opojmox
0aiiryyJJiarbiH Xy4 X3p3rcaJi

10.1.TeppopucT YHIIIUAH coper TycTal aKujularaaHj Jop AypJcaH OalryyIiarsH
XYY X3P3rcall OPOJILOHO:

10.1.1.uargaaruiia TeB, OpOH HYTTUHH Oaliryysuiara;
10.1.2.TarHyynbIH TOB, OPOH HYTTUIH Oailryysiara;

10.1.3.y1cBIH XU XaMraangax OalryyJaarslH TYHIPTIIX KW 3PXIDX canodap,
HATK;

/Ou3 3aanmuie 2015 onwl 7 dyeaap capvin 09-nuii o0putin xyyauap xydureyi 60J1coHO
moouycom/

10.1.4.10TOOBIH PPTUH TOMUJIOTICOH cayidap, HATK;

/On3 3aanmeie 2014 onvl 1 0yessp capvin 16-nbi 60putin xyyauap Xyuuneyu 60J1COHO
mooycoH/

10.1.5.10TOO IIPPTUKH TOMUITOOT canbdap, HATK.

10.2.[MTaapanaratail  TOXWUOJNAONT 33BCOIT XY4YHUUM EpeHxuil KOMaHMLJIarduiitH
30BIIOOPJIOOP 39BCOTT XYUHUHN EPOHXUM 30pUYIATITHIH IPPTUNH TOMIIOTACOH aHTH, caldapbIr
TEPPOPUCT YIUIITIMIH coper Tycrail axusularaaij TaTaH OpoJilyyJiHa.

10.3. TeppopucT YIILIJIUIH coper Tycrail akusuiaraasj rajaajblH [PPIT, larjaaruid
Tycrail Xy4Huil canbap, HADKMHWr l'agaanblH IPPrUuilH Xy4yHUUr Oailpiayynax, JaMKuH
OHTOPYYJIIX TyXail XyyJibJ 3aaCHBI Iaryy OpOJIYYJIXK OOJIHO.

11 xyraap 3yiia. Teppopuct YIIIAJMIH cOPOr TyCraii axxuuiaraar yaimpaax
11.1.Teppopuct yinaauiiH ceper Tycrail axusuiaraar myypxai mrab yaupaaHa.

11.2.1llyypxaii mTabblr TEppOPUCT YWIUIUHH coper Tycrail axuiiaraaHbl 30pUiro,
aryynra, najaiia HUAIyyI2H 30XUIlyyJiaxX 30BIlIeJ TyXail Oyp O6alryyimk aXXuutyyiHa.

11.3.Teppopuct YHIAJINIH COpOr TyCcraii akuiiaraanj Opojox Oaiiraa canbap, HATK,
Oue OypaIXYYH Tycraid akuiiaraa yprajpkiIdxX Xyramaan/ myypxai mradblH gapraj myya
3axyparjaHa.

11.4.1llyypxait mTaOblH XYCOJAT, MIaapUlarbil TOPUWH 3aXUpraaHbl TOB, HYTTUHH
3axupraanbl 0alTyysiara, XyyJauiiH 5Tr33,1 HOH 1apyil OuenyyK, TYYHA OYX TaJIbIH AIMKJIIOT,
Tyclaiiaa y3yyJadX YYpar XYJI39H).

12 pyraap 3yitii. TeppopucTt YIILIIMAH cOPOr TyCrail amusjiaraa sipyyJjax ;Kypam

12.1. TeppopucT YHIATUIH ceper Tycrail axmuwiiaraar 3H3 XyyJb OOJOH XOJIOOTI0X
Oycaa Xyylib, OJIOH YJCBIH 3pX 3YMH X5M X3MXI2H]I HUMIIYYJI9H rapracal AypMHUIH Aaryy
SBYYJIHA.

12.2. Teppopuct YIULIUIMIIH ceper Tycrail axuiuiaraa sByyjdax IYpPMUWT 3acruilH
ra3pbelH OPToH MIIYYJICHI9p Monron Yicein Epenxuiineru 6ataiHa.



12.3.Teppopuct YHIUIMMH ceper Tycraml axwularaa sByyjlax IYPMHUHH HYYLBIH
39paraauir TepuitH 00J10H aniGaHbl HYYLBIH TyXail XyyibJ HUMIYYJISH TOTTOOHO.

12.4. TeppopucT YHIAIUWH coper Tycrail akuiijaraaHbl OYCHMTI ITyypXal ITaObIH
napra Torroox, llarmaaruitn anbanel Tyxail xXyynauiH 4, 5 gyraap Oyiar, DpyyruiiH Xapar
XSHaH IIUUABIPIDX TyXal XyyiaudH 22.4 nayrasp 3yWwnmumidH | 19X X9CdrT 3aacaH
XOWMIUTYYJIIITYH aXularaar siByyJok OOJIHO.

13 ayraap 3yii. TeppopucT YHJIIIHITH XOP YPLUUT, XOXHPJIBIT apHJrax

13.1.XyH am, 34 XepeHre, XYpdadJ3H Oaliraa OpUMHI TEPPOPUCT YWIIIIC YYCIX
FaMIITUMH al0yjaaac ypbAYMIIAH COPIUIUIAX, aBpax, XOp YPLUTHMUT apuiIrax, XOWILIyyJImryn
CIpradH Oocrox apra xomxkir [lammraac xamraamax Tyxall XyyJbl 3aacHaap 30XHOH
OairyyiHa.

13.2. Teppopuct YWIIIUAH XOXMPJBIT apuirax apra Xd3MKI9T 3aCTHMH Ta3pblH
HIUHAJIBIPI3P XOPITKYYITHD.

JTOPOBIYI'IDOP BY.JIAI
BYCAJ1 3YII

14 nyraap 3yiii. TeppopucT axkujiaraa, TeppopucT YA OPOJILCOH dTIIII
XYJIIIJIIX XapuywJiara

14.1.Teppop axxkuiuiaraa, TEPPOPUCT YHIIIAI OPOIICOH ITIIIIPA DPYYTHHH XYYIb]
3aacaH xapuylyiara XyJiad33JraHo.

15 ayraap 3yitj. XyyJab 36pUUr4u/ XyJ33Jr3X Xapuyiyiara

15.1.9H3 XyyJIuiir 36p4ceH XYH, XYYJIHITH 3Tr3343]1 DPYYTUKH XYYyilb, 3CXYJ 30pWIHITH
TyXail XyyJibJl 3aacaH Xapuylyiara XyJI33J1r3H).

MOHI'OJI YJICBIH UX XYPJIBIH I3/ JAPT'A
K.BAMBATOPXK



30PUYWIUIH TYXAH XYVYJIIUAC
5.10 pyraap 3yitia. Teppopu3MToil TIMIX TyXaHl XyyJib 36PUHX

1. Teppopr3M00C COPTUUIIXTIN XOJIOOTACOH alMBaa MAJIIAJUIMUT TOPUNH XO0JIOOTI0X
Oaifryymiarag napyi erex, 3cXyJl Teppop axkuiuiaraa, YWIISJA ©J06H XaTracaH ajuBaa
ABYYJTaJl aBTaxryi 0aiix, 3CXyJl TEPPOPU3MOOC CIPTHIIIIX apra XdaMxKd)d, Teppop YHIAIUNH
ceper Tycrail axujularaasj A3MKIAC Yy3YYJIdX YYprad OuMenyyid3ryil 601 XYHUUT HAr 3yyH
HAKTAU THHIPX XOMXKIIHUI TOrpereep, XyyJuilH ITrI3JUNT HAT MSHIAH HAMKTAN TAHIDX
XOMKIIHHUN TOTPOreep TOPTroOHO.

2.3o0xunyysnax 36BJI6IHIH TEPPOPU3MOOC CIPAIMXNKITYYIIIX Tajaap erceH YYpar, 3CXYJ
TEPPOPUCT YWIAIMIH ceper Tycral axwiularaar yaupjax IIyypxaid IITaObIH XYCIIIT,
IIaapAJareir XyyJIuiH 3Tr33/1 1apyi OHenyyiasx, 3cXyJl TYYHI OYX TaJlbIH I3MKJIIAT, Tycllaiiaa
Y3YYJIdX YYPrad Ouenyyiaddryid 0o0f XYHUWUT TYpBaH 3yyH HODKTIM TOHIPX XOMKIIHUU
TOIPOreep, XyyJWWH 3TII)JAMUT TypBaH MSHIAH HODKTOM THHIDPX XIMXKIIHHUM TOrpereep
TOPIOHO.

3.Y#1 0ogHOOp XOHE6X 33BCAT JBJIIPYYJIXIIC COPTUUIIXTIN XOJOOTACOH anuBaa
MBDIITMUAT TOPUMH XOJ0OrAoX Oalryysuiaraa gapyd erex, 9CXyJ TEeppop axuiuiaraa,
YN ©7106H XaTracaH ajliBaa sIByYJTaJl aBTaxryi 0aifx, acXys Yii OJTHOOP XOHOeX 33BCAT
JRIT3PYYIAIXIIC COPTUMIIX apra X3M¥KID, Y OJTHOOP XOHOeX 33BCAT I3JTr3pYYJIdX YHIAIUNHH
ceper Tycrail axujularaasj A3MKJIAT Y3YYJdX Yyprad OMenyyiadaryil 6071 XYHUHT HAr 3yyH
HOKTOU TAHIPX XIMXKIIHUM TOrpereep, XyyJulH ITrI3JUNT HAT MSHIaH HAMKTIM TOHIDX
X3M>K33HHI TOrpereep TOProHo.

/On3 xaceutie 2018 onvt 4 0y239p capvin 26-Hol OOPULIH XYYIUAD HIMCIH/

4.30xuIlyyaax 36BJIOJUIH Yl OJIHOOP XOHOOX 33BCAT IBJIMIPYYIIIXIIC CIPIMKITYYIIIX
Tajlaap erceH YYpar, 3CXYJ YU OJIHOOP XOHO6X 33BCIT JIBIIIIPYYIdX YWIIJIUMKAH coper Tycran
aKWlaraar yaupAax IIyypxad IMTaOblH XYCAHIT, MAApAJarbll XYYJIUWH JTrId] Japyu
OMeNyyJIdX, 3CXYA TYYH OYX TaJIbIH JIMKJIAT, Tyclaliaa y3yyJiIdX YYprad Ouenyymaaryi 6o
XYHUUT TYpBaH 3yyH HOIKTOW TOHLPX XOMKIDHUHU TOrpereep, XyyJlIHiH JTII3IUNUT TypBaH
MSIHTaH HATKTAU TIHIRX XA3MXKIIHUM TOrpereep TOProHo.

11.29 pyraap 3yisi.MeHre yraax 00J10H TepPOPU3MBIT CAHXYYAKYYJIIXTIH TIMIDIX TyXail
XYYyJIb 30p4YNX

/On3 3ytinutie 2018 onvl 4 0yessp capvin 26-Hbl 60pULIH XYYIUAD 60PUNOH HAUPYVICAH/
1.Menre yraax 00JIOH TEPPOPUMBIT CAHXYYXKYYIIIXTIH TOMIIX TyXai Xyynb]l 3aaCHbI
Jaryy:
1.1.H2pry#, AyraapiacaH, Xyypam4 HIp33p JaHC HIIX, ICXYJI TYHIrd?3 XUIX;
1.2.xaarjcaH JaHC alIuIjax;
1.3.xanxaBu OaHKTall XapuIilICaH;

1.4.xanxaB4u 6aHKTail Xapuilaa TOITOOCOH OaHKTal XapuiliCcaH;

1.5.xanxaB4 OaHKTaii ©MHe Hb XapWwilaa TOITOOCOH OaiicaH Xapuiaar
YPIRIDKITYYJIIXUIT XOPUIJIOCOH JKypaM 36pUYCOH 00J1 36pUMITIN TYHIr3HUN YHUNHH OYHTIU



TOHIPX XOMKIOHUHW XOPOHI'®, OPJIOTHII Xypaak XYHMMI XOEp MsHIaH HAIKTAM TOHIDX
XOMXKIOHUHM TOrpereep, XyyJIHWH JTIIJIUUT XOPUH MSHIAH HOIKTOW TOHLPX XOMKIDHUU
TOIrPereep TOProHO.

2.D1cuiH eMWIerYMir TOrTO0X Tajaap XyyJbJ 3aacaH 30XMILYYJIaJITHII 30pUCeH 001
30PYWITOU TYUIT33HUM YHUNH AYHTU TOHIX XOMKIIHUN XOPOHTe, OPJIOTHIT XyPaak XYHHUT
TaBaH MSHIAH HOIKTAOM THHIPX XIMXKIIHUM TOrpereep, XyyiauhH 3TrIdAUNTI TaBUH MSHIaH
HATKTAM TOHLPX XOMXKIIHUN TOTPereep TOProHo.

3.Mbaa3a5m3X YYparTai 3Tr33/ Hb XYYIIbJ 3aacHbI Jaryy Xapuilarduir anbaH €CHbI 39X
CypBaJDK, OapuUMT OWUYUT, MDM33, MIIIIIUIMHH 13X YYCBIP alllUIIaH TaHBX MIJdX YYPIad
OMeNyyId Tyl 007 36pUMITIH TYHITI9HUNM YHUMH AYHTAU TOHIPX XIMXKIIHHH XOpeHTe,
OpJIOTHIT XypaaX XYHHUWT HAT MSHTa TaBaH 3yyH HADKTAM TAHIPX XAMXKIIHHUI Terpereep,
XYYJHIH 3TI33AUIT apBaH TaBaH MSHTAH HATKTAU THHIPX X3MKIIHUN TOrpereep TOproHo.

4. Mb3379X YYPITTIH 3TII31 Hb XYYJbJ 33aCaH XAPUILArYUIT TAaHBX MIIIXUUH TYJIT
aBax apra XdMJK?I3T aB4 X3PADKYYIIryi 001 30pUmiITIH TYWITI HUN YHHIH JYHTIH TIHIRX
XOMIKIIHHUI XOPOHTe, OPJIOTHII Xypaa)k XYHUHT HAI MSHIA TaBaH 3YyH HAMKTAM TAHIDX
XAMIKIIHHM TOrpereep, XyyJauH dTrI3AUNT apBaH TaBaH MSAHTAH HATKTAU TOHIPX XAIMKIIHUN
TOrpereep TOProHO.

5.Mbaa33mm3X YYparT i 3Tr33 Hb XYYJbJl 3aaCHBI JIaryy XapWILarduir TaHbX M3IX
XYP29HI IIAapIcaH MA3JPIJUIMUT ©rexeec TaTral3CaH XyH, XYYJIHWH S3TrId3A3] ajauBaa
YIUTUMIIra) y3YYJIC3H 001 36pUMIITAHN IYWITI3HUN YHUMH TYHTIH TOHIPX XOMKIIHUN XOPOHTe,
OPJIOTHIT Xypaak XYHUUT T'ypBaH MSHTAH HAMKTAU TIHIPX XAOMXKIIHUU TOrpereep, XyyiauiH
ATIIAUMUT TYUYHMH MSTHTAH HATKTAU THHIX XIMXKIIHUN TOrpereep TOproHo.

6.Mp133713X YYpPArTdi 3Tr331 Hb XsUI0aplIyysicaH >KypMaap Xapuilarduir TaHbX
M3JPX YT axuiiaraa siByyjiax Tyxail XoJl0OrJaoX 30XHUIYYJalThII 36pUCeH 001 30pUMITII
TYWIT9HUM YHUMH JYHTOUW TOHLAX XOMXKIIHUU XOPOHI'e, OPJIOTHII Xypaak XYHUWUI T'ypBaH
MSIHTaH HAKTOU TOHIX XOMKIDIHUN TOTPOTeep, XYYyJIUNH dTIIDIUNUT T'yUYNH MSHIaH HATKTIU
TAHIX XAOMKIIHUN TOTPOreep TOProHO.

7.Xyynp1 3aacHbl JAaryy yJiaC Tepa Helee OYXWil STridj, MeHre yraax OOJOH
TEPPOPHUMBIT CAHXYYKYYIIXTINA TIMIX YUT YYPAIT OYXHUil 0JIOH YJICHIH OalTyysiaraac MOHTo
yraax 0OJIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTIN TIMIX XSHAITHIH XaHTAITTYH TOTTOJIIOOTOM
I'»K 3apiaricaH YJiACBIH XYH, XYYJIHHH OJTr33/, MOHre yraax OOJOH TEeppOPU3MBIT
CaHXYYXYYJAXTOM TOMIPX YHAICHUU DPCIRJIMUH YHIIA3IIIP OHASP JSPCIAITIN IIK
YHOJIITACOH canbapT Yl axkuiiaraa sByyJDK Oairaa XyH, XyYJUWH STII)AUNT OHIOp
APCIRNITAN XapWIILArYMIH HATAH a/Iijl aBy Y333TYH 00J1 30pUMIITAHM I'YHIr2HUNA YHUIH AYHTIH
TOHIRX XAMXKIIHHM XOPOHI'®, OPJOTBII Xypaak XYHUWI TypBaH MSIHTaH HAODKTAM TOHLIX
XOMXKIOHUM TOrpereep, XyyJauhH STIOSJUMUT TYUYHH MSHTAH HOTKTOU TOHIDRX XAIMKIIHUU
TOrpereep TOProHo.

8.Mp1123/13X  YYpIrT i 3TI33uiH XUHX, XYJ93H aBaX, JAAMKyyJax MIWDKYYJIST Hb
MIMJDKYYJIATY, XYJI99H aBarduiiH TajaapXu XyyJbJ 3aacaH MO3J3JUIMAT OYypoH aryynaaryi
OaiixaJ IIWDKYYJIAT XUICOH, XYII39H aBCcaH, 3CXYJ JaMXKyyicaH 00J1 30pUMiITIH IYHITr39HUN
YHUWH IYHT3M TOHIPX XOMKIOHUN XOPOHI'e, OPJIOTBII Xypaak XYHUUT HOI MSHIAH HAOIKTIN



TOHIPX XOMXKIDHUM Terpereep, XyyJlIHWH OTIIIUWT apBaH MSIHTaH HAKTOM THHIDX
XOMKIIHHUN TOTPOreep TOPTrOHO.

9.Horacon YwadsctHuil bailryymnarbiH - AOYIATyHH 36BJIOJIO6C, 3CXYJd TOPUMH
xoJj0ornox Oairyysuiaraac rapracaH XOpUT apra XdMXKIAT XOPIrKYYIdX Tajaap Xyyib[
32aCHBIT 36PUYCOH Hb IPYYTMHH Xapuylylara XyJd3Jrax33pryd 00 3epyiITdi TYHIr3sHUR
YHUIH IYHT3H T3HIRX XOMKIIHUN XOPOHTO, OPJIOTBIT XyPAaak XYHHUT XOPUH MSHIaH HAIKTIU
TOHIPX XOMXKIIHUU TOTrpereep, XyyJHuhUH STrIIUNAT XOEP 3yYH MSHTAH HATMKTIM TIHIPX
XOMKIIHHUN TOTPOreep TOPTroOHO.

10.Mbpa33muiiH HyyLuIaiasll Xaaraiax Tajgaap XyysbJ 3aaCHBII 30pUYCOH Hb dPYYIUHH
Xapuylyiara XyJaaJriaxi33pryii 001 yupyyJicaH XOXUpOJl, HOXOH TeJIOepHUIr rapryynk XYHUUr
TaBaH MSHIAH HAKTIM THHLPX XOMXKIIHUHI Terpereep, XyyiauilH 3TrIdUiT TaBUH MSHIaH
HAKTAN TAHIRX XAMKIIHHUM TOTPOreep TOProHO.

11.Mbpaiax yYparmil OTII2IUNH  XyyJdnuap XYJ23COH YYPTMHH XOPITKUITUNATD
XaHTyyJlaX, XSHAJIT TaBUX 30pWIr00p OapuMT, TaiylaH, M3J33JI9I, Tailabap rapryyiad aBax
Tajaap XyyJbJ 3aacaH YWI axuiularaar X3paDKYYIdXdJ caall ydpyylicaH, XYyJb ECHBI
[Iaapajaarelr OMeNyyiIdaryi, OUenyyidxryid Oalxsir ypualicaH, miaapAcaH MIAIDJUIMHT 1ar
XyralaasJ Hb Taprak ereeryid, XeHIJIOHIeeC HeJIOeJIOXUWI OpOJACOH Hb 3pYYIHilH
Xapuylyiara XyJaaJrax3spryi 001 yupyyiicaH XOXUpOi, HOXOH TeJIOepHUr rapryyink XyHUNUT
TypBaH MSHIaH HAMKTAM TOHIRX XOMXKI3HHUM TOrpereep, XyyJnuiH TII3IUNAT TYYUH MSHTaH
HAKTAN TAHIRX XAM¥KIIHHUM TOTPOreep TOProHO.

12.Mbaa33519X  YYPArTdH  3Tr33J, Hb OHIOP OPCIARITAIH  XapWIIarduiiH  XYBBJ
XapWILArYuur TaHbX MAIPX HAPUWBYWICAH YW XKWIJIAraar aBd Xd3PADKYYIdX KYPMBIT
30pUYCOHMI yIMaac YT IyTarJIbl apuiirax Tajaap XsHaH IIajirard, yJACkH OalllaarduiiH erceH
YYPOT, JaanraBap, maapjiarbir OUEeNyyJIdd Tyl 00N 30puMiITdod TYWITIIHUN YHUWH AYHTIH
TOHIX XIMKIIHUN XOPOHTe, OPIIOTHIT Xypaax, yUpyyJiCaH XOXHUPOJ, HOXOH TOJIOepUr
rapryyJiK XYHUWT TaBaH MSHTAH HAMKTOM TOHIRX XOMKIIHAN TOTPOreep, XyyJIUilH T3 ANIT
TaBUH MSIHTAH HATKTAU TIHIRX XAOMKIIHUN TOrpereep TOProHo.

13. Xyynba 3aacaH M3I3J19X YYPIITAM ATr33] Hb rajaaj rydByyira, HIMJDKYYJIOT,
TeJ0ep TOOL0O XWUUX 30pWIr00p Tajgaaj YJIChIH OaHKTall KOpPPECHOHIEHT Xapuiaa
TOTTOOX00C ©MHO XYYJbJ 3aaCHBI JIaryy M3A33JUIMNAT aBax Yypras OUenyyiadsryiH yiamaac yr
JIyTarJJIbll apuiirax Tajladp XsHaH I[IaJIrarduiH erceH YYpar, JaajraBap, LIaapjiarbir
Ouenyymdaryid 00yl 30pYHITIN TYWITIIHUN YHHUIUH IYHTOH TOHIDPX XIMXKIIHUN XOPOHTe,
OPJIOTHIT Xypaax, yudpyyJCaH XOXHUPOJ, HOXOH TOJIOOPHUNUT rapryynk XYHUWUT TaBaH MSHTaH
HADKTAN TAHIRX XOIMKIIHUN TOTPOreep, XyyJIUuiH 3TrI3JUAT TABUH MSHTAH HATKTIN THHIIX
XOMKIIHHUMN TOTPOreep TOPTrOHO.

14.Mp133:13X  YYPArTd il 3Tr33/1 Hb IIUHA OYTISTIPXYYH, TEXHOJIOTH HABTPYYJIIXHITH
OMHO TYYHUH MeHre yraax OOJIOH TEeppOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIIX3J aluriaraax O0omox
SPCARINIH YHIITIAT XUUX, SPCIITUUT OYypyynax yp IYHTIH apra XaMK33T aBY XIPITKYYIIX
XYYJIbJl 32aCaH YYPrad OMeNnyyJdaryiH yamaac yr JyTarajibll apuirax Tajaap XsiHaH [anrard,
yJCBHIH OalillaardyuilH ©rceH Yypar, Aaajrasap, HIaapAjarbil OUenyyJsddry 601 yupyyicaH
XOXUPOJ, HOXOH TOJOOPUNT rapryykK XYHHUWUT HAT MSHTAH HADKTAU THHIPX XIMXKIIHUN
TOIPOreep, XYYIUHH OTIISJUNTI apBaH MSHIAH HOKTOW TOHLDX XOMXKIOHUU TOrpereep
TOPIOHO.



15.Mbpa33519X YYparTail 9Tr351 Hb XapUILarduir TaHbX M3JDX Talaap XyyJbJl 3aaCaH
MPA33713J1] OallHTBIH XSHAIT TaBUX, €OPWIONT OpoX OypJ M3I3JUIMHT IIKMHAWIdX YYPrad
OMenyyJII3ryH yiaMaac yr QyTarajibll apuirax Tajaap XsHaH Liajarard, yJIchlH Oallaardyuiin
OTCOeH YYpOT, JaanraBap, Iaapajarsll OMETyyiad3ryd 00 3epuuiaTdi TYHITI HUNA YHUNH
OYHTOM TOHIPX XOMXKIOHHM XOPOHIe, OpJIOTBII Xypaak, YYpyyJICAH XOXHUPOJ, HOXOH
TOJIOOPUIT TapryyJK XYHUIT HA3T MSHIAH HAMKTAM TAOHLPX X3MKIIHUM Terpereep, XyyJlIuiH
STII3AMNT apBaH MSHIAH HAIKTIM TOHIRX XOMKIIHUM Terpereep TOProHo.

16. Xyynpx 3aacaH M3IPIIBX YYPITTOM ITII31 Hb XapWILATYUMWT TaHBXK MAIDX YWI
aXwularaar rypaBaard 3TrI3193p XUIITIX TOXUOJIIONA TaBUIIAxX IIAapJularbil 30pUCOHUN
yaMaac yr IyTarjjbll apuirax Tajaap XsHaH Ilairard, yjichlH OalliaarduifH erceH yypoar,
JaajraBap, Iaapajarell OMENYYJId Tyl 00J1 30pUHMITIN TYWITI3HUN YHUUH AYHTAU TIHIPX
XOMKI9HUN XOPOHTe, OPJIOTHII Xypaax, YUpYyJCaH XOXHUPOJ, HOXOH TeJOePHIT rapryyik
XYHUUT TaBaH MSHIAaH HATKTOW TIHIPX XOMKIIHHUU TOrpereep, XyyJlIuilH 3TII3AUNT TaBUH
MSIHIaH HAKT3U TAHIX X3MKI9HUI Terpereep TOProHo.

17.Xyynbn 3aacaH Tycrai XssHaJITBIH Tajlaap TOTTOOCOH KYPMBIT 30pUCOHUN yJIMAAC yI
OyTarJyipll apuirax Tajaap XsHAaH [Ianarargyaac erceH Yypar, JaainraBap, IIaapularbil
OMeNyyJd3ryl 007 36pUMITIH TYHITI9HUM YHHMH AYHTAH TOHIDX XOMKIIHHH XOpOHTe,
OpJIOTHIT Xypaa, y4pyyJiCaH XOXHMpOJ, HOXOH TeJOepHHUr rapryyyik XYHUMI HAT MSHIraH
HOIKTAU TOHIDX XOMKIOHUN TOrpereep, XyyJauiH dTrIdIUNT apBaH MSHITAH HATKTAW TIHIDX
XAMIKIIHHI TOTPOreep TOPTrOHO.

18.Xyynba 3aacad M3133J13X YYPATT3U ATI33IUNMH JOTOO A XSHAJITHIH Tajlaap TOrTOOCOH
JKYPMBIT 30pYCOHMM yJIMaac yI AYTarjulbll apwirax Tajaap XsAHAaH IIajrard, YJICBIH
OaifllaaryuifH ©rCOH YYpd3r, JJaajraBap, IIaapajarell OWENyyiaddryd O07 3epumiTdn
TYWIM9HUM YHUUH JYHTOM TOHLPX XAOMXKIOHUM XOPOHTe, OPJIOTBII Xypaax, ydpyylcaH
XOXHUPOJI, HOXOH TOJOOPUNT rapryysiK XYHUUT TYpBaH MSHTaH HATKTIN TOHIX XIMKIIHUI
TOIPOreep, XYYyJIUHH STII3AMNTI T'yYMH MSHTAH HOMKTOM TOHIDRX XOMXKIOHUN TOrpereep
TOPrOHO.

19.Mb133719X YYPIrToU 3TI33] Hb:
19.1.10TO0A XSTHANTBIH XOTOIOOPUIT OaTaIK OYPTIYYIIATYH;

19.2.maapnnara xaHraaryil an0aH TYIIAaNTHBIT aXWiJ TOMWICOH 00Nl ydpyyscaH
XOXHUPOJI, HOXOH TOJOOPHUNUT Tapryys K XYHHHT TaBaH 3yYH HATKTIN TIHIPX XIMKIIHUN
TOrpereep, XyyJUUH OTIIJAMUTI TaBaH MSHTAaH HOMKTAOW TOHIPX XAMXKIIHUU TOrpereep
TOPrOHO.

20.'yinranHuil Tajmaap M3A33J19X, CIKUTTIM TYHITIIHUN Tyxaldl M393J13], XOPOHTo
OUTYYMKIIDX, TYArII3YYIIXTIH X0I000TON Xyynbla 3aacan Oycaa yyprad Ouenyyiaryi 6o
30pUYMIITOU TYWIID3HUM YHUWH JIYHTOM TOHIPX XOMXKIDHUU XOPOHI®, OPJIOTBII Xypaak,
yUpyyJICaH XOXUPOJ, HOXOH TOJOOPHIT rapryyik XYHUHT TaBaH MSHTaH HATKTAU THHIDX
XOMXKIOHUHM TOrpereep, XyylauhH HTIIDIUNT TaBUH MSIHIAH HAIKTOM TOHIPX XOMXKIOHUU
TOIpereep TOPrOHO.

21.Xyynpa 3aacaH XapWILArYuir TaHbX MAJIX, TYCTailJIaH XSIHAIT TaBUX, T'YHITI2HUN
Tajgaap Md33J9X, XapWILArduiH TajaapxXxu OapuMT MaTepuaibll XaaraiaaxTail Xoja000Tou



YYPTHMr OMenyyassryd 001 XYHHMT HAI' MSHTAaH HAKTAM THHIPX X3MXKIDHHUM Terpereep,
XYYJIUNH 3TI33IUNAT apBaH MSHIAH HAMKTIM TOHIDX XOMKIIHUM TOrpereep TOproHo.

22 lNaanwmitH Gairyymnarai:
22.1.yH3H 36B MAJIYYJIAT rapraxaac 3aiJICXUiCaH;
22.2 .YH3H 36B M3JIYYJI3T rapraxaac TaTraji3caH;

22.3.Xynan M3AYYJIC3H 001 360pUMIITAi TeNOepHUiH X3P3TCIIHIH, 3CXYJT BAIIOTHIH YHUNH
JOYHT3H T3HILPX XOMXKI3HUNA XOPOHI®, OPJIOTHII XyPaaK XYH, XYYJIUNHH 3TII3IUNUT 30pUMITII
TOJIOOPUIH X3PITCIMITH, 3CXYJ BATIOTBIH YHUNH IYHTUHH 15 XyBbTall TOHLPX X3MXKIIHUU
TOIrPOreep TOPrOHO.

SPYYTMHH XYYJIUAC
18.6 nyraap 3yisi.MeHre yraax

1.I'>MT XdpruiiH yiaMaac OJICOH XOpOeHTe, MOHre, OpJOTO TIATUUT MD3ICIIp Oaiik
TYYHHUIT aBcaH, 333MIIICOH, alllurjiacaH; TYYHUM Xyyidb OyC X YYCBIpUUT Hb HYYH JaJjiax,
IOMT XOPIT YHIIIX3J OpPOJIICOH ajuBaa dSTrIdRJA XYYJIUWH Xapuylyiaraac 3aiICXUiixs
TyCJIaX 30pPWIT00p ©OpUYWICOH, IIMDKYYJICOH, TYYHHH OOIUT MIMHXK dYaHap, 3X YYCBID,
OalipiIn, 3aXMpaH 3apilyyyiax apra, 333MIIUTY, 3] XOPOHTUWH IPXUUT HYYH AanjaaicaH 0o
3ypraaH capaac HAT >KWJI XYpPTJ1 Xyralaaraap 30p4MX JIpXHHUT Xsi3raapiiax, 3CXyJl 3ypraaH
capaac HAT KWJI XYPTAJI Xyralaaraap Xopux sl IIHHTTIH).

2.9HD IOMT XOPTHWT:

2.1.9HD> XyynuiH Tycrail aHrujJ XOPHUX SUIBIH JOOJ XOMJKI3I TaBaH JKWIAAC JIDIII
Xyranaaraap TOrTOOCOH MMT X3PAT YK OJICOH XOPOHT'®, MOHTe, OPJIOTO OOJIOXBIT MIJICIIP
OaiiK;

2.2.6aiiHra TOrTBOPTOM YHIIIXK;

2.3.an0an TymraantaH anbaHbl YMT YYPAT, OYpIH 3pX, HOJIeer YypByYJaH alluriax
YIIIZICOH OO HAT JKUIIIAC TaBaH KW XYPTIJ Xyraraaraap 30punX dpXUNAT Xsi3raapiiax, 3CXyJl
HOT KWJIIC TaBaH KW XYPTIJI Xyramaaraap XOpux sl ITUHATIIH?.

3.0H? IOMT XIPTUMT 30XHUOH OaNTyylalTTail TAOMT OYJIAT YIUIICOH OO0JI TaBaH KUIIIC
apBaH XOE€p KW XYPTdJI Xyranaaraap XOpHux sl LIMUTIIH).

4.OHD IPMT XOPTUNT XYYJIHIH 3TrI3AUNH HOPUIH OMHOOC, XYYJIUWH dTII3IUNH AlINAT
COHMPXJIBIH TOJIe® YWIACOH 00N XYYJIUHH 3TrIdUUT TOMOPXOM TOpiuilH Yyilsl axuiuiaraa
ABYyyJaxX 9pX XacaXk HAT 3yyH XOPUH MSHIaH HAIKIIC NOPBOH 3yYH MSHIAH HAIKTOU TIHIDX
XOMXKIOHUHM TOTPOreep TOProx sl LIUUTIH).

29.10 xyraap 3yita. Teppop YHIIIXMIT CAHXYYAKYYJIIX

1.Teppopuct XyH, TeppOpHUCT Oaliryyiiara, Teppop axujularaaHj 3apuyysaraaxbir
YPBAUMIAH MBACIIP Oaik myyn, myya Oycaap 57 XepeHre XypHUMTIyyJICaH, MIHDKYYIICIH,
3apiyyscaH 00 TaBaH KUIIIIC apBaH XOEP KU XYPTAJI Xyranaaraap XOpux s MUKWTIDH).

2.OH? I'PMT X3PTUWT XYYJIUWH 3TIIAUNH HIPUWH OMHOOC, XYYJIUNHH TI33UNH allur
COHUPXJIBIH TOJ06 YHWIACOH 00N XYyIWHH STrIdIUHT TOAOPXOM TOPIMNH YW akuiuiaraa



ABYyyJaxX 9pX XacaXX HATr 3yyH XOPUH MSHITAH HAIKIIC NOPBOH 3yYH MSHIAH HATKTAU TIHIDX
XOMXKIOHUM TOTPOreep TOProx sul LIUHUTIIH).

29.11 xyraap 3yii1. Y 0JTHOOP X6HOOX 33BCIT IJIIPYYIIXUMT CAHXYYKYYIIX

1.MoHron YiCbIH OJIOH YJCBIH T3P33I33p XOPUIVIOCOH XUMH, OMOJIOTMIH, 3CXYl YH
OJIHOOp XOHEeeX OYyX TOpJIMHH 33BCAT, TIAIIIPHUIH TYYXHH 31, 31 3y, TOHOT TOXOOPOMK,
TEXHOJIOTUUT OOJOBCpyyJax, YWIABIPIAX, XYpPUMTIyyJlaX, OJDK aBax, XyJajgax YW
@KWUIaraaH]] 3apuyylarfaxbell M3C33p Oaibk mIyyn, acxyn miyyn Oycaap 371 XOpeHre
XYPUMTIIYYyJICaH, HIMJDKYYJICOH, 3aplyysicaH OOJI TaBaH >KHI33C apBaH XOEp KU XYPTII
Xyranaaraap XOpux sul IIAWTTIH).

2.OHD IAMT XOPTUUT XYYJIUIUH 3TIIAUNRH HIPUUH 6MHOOC, XYYJIUWH 3TII3IUMH aliur
COHUPXJIBIH TOJIO® YHIACIH 00N XYYJIMHH ITII3IUUT TOJOPXOH TOPIMHH YT aXuiiaraa
ABYYJIaX APX Xacayk HAT 3YYyH XOPUH MSHIAH HATKA3C AOPBOH 3YYH MSHIAH HATKTAU THHIIX
XOMXKIOHUM TOTPOreep TOProx sl LIUHUTIIH).
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