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XYBbLIAAHbI YH3 X3N163N1331T3i BANX Hb XBPBHI@

OPYYJTAFYJAL ALLUTTAN

CaHxyyrmiH  30XuLjyynax XopooHbl YHAT
1aacHs! raspbiH Aapra b.JIxarsacypoHrai
APUNLIAA.

-baHk 6yc caHxyyruitH Gaiiryynnara OnoH
HUATI3C XOPeHre TaTaX HINTTIN XyBbLaar
Komnaxu 60k GaiiHa. danitH 3acart Heneenex
ereeXwir Tainéapnax erexryi y?

-BHeenep bank Oyc caHxyyriitH 6airyynnarsix
393MUIAH CapbiH XYy 3-3.5 XYBUIAH XyyTail.
XunnitH 36-42 xyBuiiH xyyTaid 6ariraa. axn33
UPTaH, @K axylH HAMK X3333 4 OaHK Oycaac

0aHKHAac aBfar UMM KWUAWIAH - Xyralaarai
3931 aBharryi. Slaraaf raxasp TyXalH XYHWiA
CaHXYYrAH  X3paruaar XaHrax Oy GoruHo
Xyraijaabl 3pranTuitH XePeHriAH 333N y4paac
T3p. O6pesp Xxanban, WUPraH, aX axyilH HAK
umnoproop GusHec xuiie raxan 500 cagq
TOrPOrUAH XBPBHTe OpYyManT Xapartai Gon
XypAaH XyrauaaHn cap 3CB3Nn XO0Ep CapblH
Xyrauaann Oopnyynaan 0aHk Oycaac asCaH
3337133 3pryynasz Tenex j1 acyynan.

JH3  613HEC33  OMpOnLOoroop 25  XyBWilH
alumMrTai rax TooLOX0A X0Bp CapbIH Xyralaaran
33301 aBaxaj AO0NMOOH XYBUMIAH XYVT3il 333/H3.
3apfan Hb I07100H XyBb, aLWr Hb 18 XyBbTali
OM3HEC XMIAC3H T3C3H yr. baHkHaac TaBbjar
Lanryyp, cyaanraar a4 y3axryirasp Ou3HecT
Hb aHann3 Xuinx y333[, erareepee OHLJIOTTON.
XYMYYCUIAH  CaHxyy, OW3HECWIAH  X3paruaar
OOMVHO XyrauaaHz LUWALB3pnax 3ax 333MUilH
9paNT Oailraar xapransad Tepeec YYHWIr
XAHANTTANraap 30XuUyynax YyOHIC MaHail
bairyynnaraac bbCb-bIH Tycrait 3eBLIS6DPAMIAT
Onrofor.

YHAT LIAACHbI 3AX 393JIMIH YHANI 33 2,511.8 TAPBYM TOrPOIT
XYPY BHFOPCOH OHTOW XAPbLIYYNAXAL 2.9 XYBUAP 8CJ166

2018 OHbI XWUNWIAH 3ucKiiH 6ainanaap MOHMONbIH XePOHTUIAH 3aX 333714 YH3T LiaacHbl apuikaa
3PXN3x 2, Ten6ep TOOLOOHbI 1, TBBNBPCOH XaAranavxuidH 1 6airyynnara, XepeHre opyynantbiH
MEHeXMEHTUIH 17 KomnaHu, 12 XyBUIAH XBPeHre OpyyNanTbiH CaH, 3 KacToAnaH 6aHk, 54 yHat
LIaaCHbl KOMMNaH TYC TyC YN axunnaraa asyynx Gaiiraa 6ereeq XopooHa GypTrantait HuiT 305
XyBbL|aaT KOMNaH1 6aiHa.

YH3T LiaacHbl 3aX 333MUIMH YHANr33 2,511.8 TapOym TOrpert XypcaH Hb BMHEX OHTOI XapbLlyynaxaz
71.5 Tapbym Terper bytoy 2.9 xyBuap 6cceH y3yynant oM. Huidt 33Y-r 2018 OHbI XMANiAH 3LCHIH
[HB-1 xapbLyynaxaz 7.8 xyBbTail T3HUIX 6aiHa. TalnaHT OHJ 6CCOH AyHraap HUIT 210.3 Tapobym
TOrPEruiH XyBbLAaHbl ApUIMKaa XUraIK XepBex YaziBap 6HrepceH 0HOOC 5.2 MyHKTI3p ecex 8.4
XyBb/l XyPN33.

2018 oHbl 4 ayrasp ynupnbiH 6ainanaap “MoHronbiH xepeHritd oupx” XK 60710H “MoHIONbIH
YHAT LaacHbl 6upx” XXK-aap mamxyynaH HWAT 245.5 Tapbym Terperviii apumkaa Xuiracax
Hb TYYX3H [3X XaMrUIAH eHep AyH Oyxuii apumkaa 60ncoH oM. HUIAT apumkaaHbl AyHr 3a4naH
aBY y3B3an, MXb-uitH aHxgary 3ax 333nuiAH apumkaaraap HWAT 31.4 Terperuiii XyBbliaa,
X0BP/0rY 3ax 333NniH apumxaaraap 178.6 Tapbym Terperuiti xysbLiaa, 33.5 Tapbym Terperuiit
3I'YLI, 631.6 cast Terperuitt komnaHuitH 601, MYLIb-nitH aHxgary 3ax 333nuiiH apumkaaraap
HUIAT 1.0 TapOym Terperuiti KoMnaHuitH 60H., XOBPOry 3ax 333nKiAH apumxaaraap 292.1 cas
TOrPeruiH XyBbLAa, 66 cas TerperuitH 60HIbLI TYC TYC apUmKaanas.
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XYPTIOMXKTIW CAHXYY

CaHxyyruiH

30XHULYyynax XOpoOHbl

AJICbIH XAPAA

Yeneer, wyaapra BPCOJIABBHT,
X3P3rNaraniH 3pX  XaMraanarficaH,

XYPT3MXTAA, ONOH  TYAryypT TOrTBOPTOM
CAHXYYTUIAH 3aX 3337UIAT LIOTLMO0X 3MMIAH
3aCrUAH BCONT, XBNKIUIAT TATT3H3.

9PX3M 30PUITO

CaHXyyruitH 30XMcTOif 6OANOTO, VP alrTail
XAHANT LANranT, OHOBYTOW 30XWLYYNanTbir
X3PADKYYIK ONOH TYNIYYpT, X3P3rnardauiH
IPXUIAT XamraancaH, UTr3nmAr HIMar yy/ICaH
TOrTBOPTOM  CAHXYYTUAH  3ax  333NWidr
XBDKYYIH3.

YHIT 3YiAnc

Llory MeH yaHap: XyHnar, YH3HY, Llyaapra,
WUTT3NTaiA, 6HA6D BC CypTaxyyHTal 6aix Hb;
Xapuyunarataii 6aiix: AXUn yypras ryHas
yXamcapnax, uuH 3pM3N33NTaNA,  AXJbIH
Liaraa axunaaa OypaH 30puynaar, X4asHryi
HAMOA, TYPraH LUyypXai, XyBUAH 30XUOH
0ailryynant caiiH 6aix Hb;

Mapraxaniin 6aiix: OHaep M3anar, yp Haasap
933MLLUC3H, BpCeN/IeX YapapTai, 6C 3yiTan,
308 LUIWIAAAM raprax Yaasapraii 0aiix Hb;

bue pnaacan 6aiix: XyBUilH alunr COHMPX00C
AHIMAL, XGHANBHTVAH  HeNeeryn, XyymnuiH
XYP33HL YIAN @XWUnnaraa ssyynax Hb;
Mannaiinan, caHaaynararaii 6aix: LLInHwir
IPANXMIANATY,  CAMKPYYNaH — XBNKyymnary,
MaHnannary, 6yTaany TamyynanTai 6aiix Hb;
baraap axunnax: Har 30punrbiH  Tenee
M3[N3r M3[13371/133 XyBaanLax, XamT OfHO0
COHCOX, UTT3M XYHAITTANTIN XaH4ax, A3MXKIH
TyCnax, XUrg 0posiLOOTORroop Yp ereexra
XaMTpaH aXUnmax Yazgsaptar 6ainx Hb
BupHmii yHaT 3yiinc oM.

XYPT33MXKT3ii CaHXyy

CaHxyyrvitH 30xXuLyynax Xopoo TOBXMMOA

8 Moxron Ync, Ynaadbaatrap xor 15160
Yuurantait - gyypar,  bara  Toitpyy-3
3acruitH raspbiH IV 6aip.

976 51261611

press@frc.mn

www.frc.gov.mn

CaHXyyriiH 30X1Lyynax Xopoo
@FRC_of_Mongolia
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XaBnan Magaannmith anba

30XULYYNANTbIH M333

B5CB-YY[1 2019 OH[] XYBb HUMITYYNICAH
XBPOHI'06 1.4 TOPBYM TOIPOI'T XYPI'IHI

CaHXyyruiiH  30XuLyynax XopoOHOOC —6aHk
Oyc  CaHxyyruiiH  GairyynnarbiH — canéapt
X3PANKyymK  Gyii  YafaBxkyynax GoanorbiH
XapankunT eHrepery 2018 oMbl 3 ayraap
ynUpnbIH Oainanaap 95 xyBbrail 0aitHa. JHaXyy
Yapasxkyynax 6ognoro 2021 oH  Xxypran
Ye LiatTaii xapankux 6ereeq YnaaHbaatap
X010 YIAN @xunnaraa seyymx Oaitraa bbChb-
yya 2019 OHA XyBb HUIANYYNC3H XOPBHTUIAH
1004 Xamxaar 1.4 Tapbym Terpert Xyprax
Laapanararan.

IPCOINM CYYPUNCAH XAHAIT
LANTANTBIH XXYPAM, 3AABAP,
APTAYTTASTBIT MBPYYJIXK 3X3J1133

CaHXyyruiiH  30XuLyynax Xopoo ryiuarrang
CYypuncaH  XgHant - lwanrantaac  3pcasng
CYYPUIICAH XSHANT LIANranTblH TOTTOMLOO pyy
LUAMKIAX33P  XONOOraoX OOANOMbIH - OapuMT
OWYryyauIAT OONOBCPYYIIK, YIAN XKMUMaraaHaaa
MepAOX 9X1334 0ailHa. YYHWIA  Xyp3sHA
JaatranbiH - candapbiH  “3pcaang Cyypuica
XOPOHre  ToOLOX apraynan’, “[laarranbiH
KOMNaHWAH  yidn  axunnaraasg — apcasng
CYYpUNICaH  XsHanT, Lanrant  X3pankyysnax
Xypam” GonoH “[laatrary  eepuitH  apcaan
00/10H TENOBPUIAH YafBapaa YHaNaX 3aaBap’-
bir 6atnad, 2019 oHbl HArayrasp capbiH 02-
Hbl 6/1DO6C 3XM3H MEPYYIDK 3X3nnas. 3Arasp
Xypam, 3aaBap, apradnanbir MepzyyacHIIP
JaamranbiH - 3aX  333MAH  OPOSILOYAbIH
3PCAANMIAT TOOL0X, YAMPAAX TOrTOML00 OYpa3X
oM.

WHIIP TAPTAX XYBBLIAAT BYPTIIX,
BATLL AYPMYY AN BATAJIJTAA

CaHxyyruitH 30xnuyynax xopo0 2019 0Hbl aHXHbI
93MKUT  XypaniaaHaapaa [laarranbiH 60N0H
YH3T LaacHbl 3ax 333UIAH 30XULYynanTTai
yiAn @Kunnaraadbl 6arw, AypMyYOuaAr XananuaH
Oarannaa. [laarranbiH 6ary, [gypamp Tycran
36BLUGGPANIAH, HEXLEN Liaapanara, Lanryyp
Y3YYIANTUIAH, TENOBPUIAH YaBaPbIH, HEBLNIAH
00noH Oycad CaHrwiiH, wn Ton Gaipan,
TaliNarHanbiH,  XAHaNTbIH,  XapuyLarbiH
33par 17 [1ypam, Xypam, apradnan, 3aasap
bartax 6aiiraa 601 YHAT LaaCHbl 3aX 3337MIH
30XULYYNANTTaN YN axunnaraabl 6ar, gypam
HUIAT 14 30XULYyNanTbIH akTaac Oypax 6aiHa.
Jarasp 6Gary, AypMyyassp [AaatranbiH 60moH
YHAT LaacHbl 3ax 3331/ 30XuUyynantraii yin
AKNUNNaraar apxamk Oy XyynuitH aTrasayyasa

TyCrai 36BLU6BPOJI, 36BLIEBPON, 3PX ONroX,
OYPTraX, YYHTa XONOOrAOH TAAr33PT TaBUraax
aapanara,  Wanryypeir — TOrTO0X,  Yin
KUNNAraaHm TaBux, farax Mepaerjex XsHanT,
30XULYYNanT, MeH T3AraapuiiH [0Toon yin
aKUNnaraa, M3A33nan, TanarHanbiH acyyaarn,
TaraH Oyynrax [OaxuH XepeHrexyynax 60JoH
3ap CypTanyunraaHz TaBux XsHanT 33par Lort
Xapunuaar HUATAL Hb 30XULYYNax M.

AAMAT, HUACTIANNIAH UTXT-UIAH JAPTA,
SACAT IAPTA HAPT TAHWILIYYTITA
XUNI33

CaHXyYritH YANYUNTI3HUIA XYPTIIMKUIAT TN,
XaaHa ambfapy Oailraaraacaa yn xamaapaH
WNPraf] 66pT TOXUPCOH CaHXYYTWiiH GYT33r IaXYVH,
YANYUAT3ar xamm, Lyypxaid, COHrOMTTOiroop
XYPT3X  OOMOMXKWUIAT  6Crex  Hb  XOPOOH
BOMNOMbIH TON 30pUNT 60NOXbIF CaHXyyruiiH
30XMLyynax — XOpPOOHbl  fapra,  [OKTop
C.[laBaacypaH Aiimar, HuiicnanuitH MpraguiH
TONOBNOrYANIAH XypnbiH Tapryynardug (UTXT)-
WAH pnapra, 3acar f[apra HapblH - HAraCcsH
CEMUHAPT XWUIAC3H TaHUNLYyyNnragaa oHLomM0o.
Tapasp HYTIWIAH yOWPANArbiH T3PryyH HapT
3opuynad “CaHxyyruitH 3ax 33371, BHeeruiH
0aigan, UaawmbliH Yur xaHanara®  C3fseT
WITTANWIAT TycrainnaH O3nTrax, YYHA33 OpOH
HyTarT Yian axunnaraa asyymk 6y CaHxyyruiH
Oairyynnaryyn, TOAr33pUiAH YiAn axunnaraar
JOMDKMX  4nrnanasp XopooHooC sBYYMK Gyl
OOAMOrbIH 30XULYYNANTYY [, AMaHrys1a CyyamiH
KNUMYYO3 VX33X3H UOIBXKINK Oyl XOPEHTUIH
32X 33317 OPOH HYTTWAH X axyilH HANKyy[
0O0NIOH XBPBHre 0pyynary, XyBbLaa 333MLLNMY
WPraAuiAH  OpOMLIOOr  H3M3rayynax Tanaap
rapd Oyl HaalwTai yp AVHIYYOWAH Tanaap
TaHWALYyNaB.

XOPOO, MOHIOJIBAHKHbI XAMTAPCAH
LWAJTTAITT 9X371133

CaHXyyruiiH  30XuLyynax XOpoOHbI  Jjapra,
MOHrONbaHKHbI  EPBHXWUIANBIYUAH  XamTapcaH
Tylaanaap Hap 6yxuii TOMOOXOH 46 KomMnaHua
rasap [o3pX XSHanT LWanrant XumK axmyyas.
XgHanT Wwanrantaap A33px komnanuynan Mexre
yraax OOMOH TEPPOPU3MbIT CaHXYYKYYI3XT3N
TOMUIX  TyXah  XyYNUIAH  X3P3aNKWUIT — amap
0aiiraa, JOT00/ XSHaTbIH X6T6/168Pp68 OYTLMIAH
pairyynnaryyn  Oyly  OXWH  KOMMaHuyf,
Xamaapan — OyXuil  HIDKYYAO33  X3PXaH
X3P3NKYYIDX Galraar HArramK, T3Ara3puitH yitn
AKWUNNaraaHbl O0MOH CaHXYYrUiAH  Xapuaa
Xamaapan, MeH CaHXYYrUiAH T3MT X3parT epTex

www.frc.mn 2019 - 2 cap



XYPTI3MXKTAW CAHXYY

3PCA3NMIAT TOAOPXONOX HOM.

Tyc XgHaNT LWANrantblH  XYP3sHA  TyXaiH
KoMmnaHuyfaz 3pCA3naac Xamraanax
TOFTONLOO  OYPACAH  3C3X,  Xapwunuarygaa
TaHUH M3A3X, 3UCUIAH em4nery 60/0H Heee
OYXUiA  Tra3auiAr TOTTOOX Yajax Oaliraa
ac3x, MeH HYB-biH AwynryiiH  36BnenuitH
XOPUTYYIbIT X3PaNKYYNax Tanaap as4 Oyit apra
X3MX33, anbaH xaar4zpiH MeHre yraax 6050H
TEPPOPU3MBIT CaHXY\XKYYNI3XTA TAMLIX TyXai
XyYTb, XON6OrA0X 3pX 3YWH 30XMLYYNANTYy bl
Tanaapx — OWIronT,  M3ANar,  cyprantag
XxampargcaH 0aiigan 33par epreH XypasHui
acyyanbir rasap [33p Hb XAHaH Lanrax,
YHAM3NT JYTHAMT BreX M.

X3X BGPI/IIZIH XBPBHIUIH b0J10H
FALWYYWAH BOPHIIBINTANT M3 13X
YYPAITaN

Xagranamx, 333MniAH XOPLUOOHbI Tyxaid Xyynb
00NIOH  XONOOrAOX Kypam, AYPAMA 33aCHbl
jaryy xopwoo (X3X)-a eepuitH XepeHruiiH
XaMX33, TYYHI rapcaH eepynentuitd Tanaapx
M333NMAr xarac 60NOH OYTaH XUN TyTam
CaHXyyruiiH 30XuLyynax XOpoOHA M3A3rgdx
0aiix yyparTai. itHxyy M3aar4ax 433 XopooHooC
TOFTOOCOH HATNaH 600X BYPTIranuiAH Xypam,
MasrTbIH [jaryy TaiAnarHaxa.

X3X-Hbl 66PUIAH XOPOHrea TULLYYHUA 6ONOH
NO3BXUTYIA TULLIYYHWIA OPYYNCAH XyBb XBPBHT8,
LaXWH YHANT33HWIA HIM3rMan, HeeUWiiH CaH

OonoH Oycaj CaHryyd, XaHOMB Tycnam,
XYpUMTAArAcaH Op/oro  33par  xamaappar.
O6puitH  XePOHTAH  A3NT3P3HIYA M3A33nan,
OYPTran Hb CaHXYYTUIAH TalnaHriH 6ypaan

X3car 6ereef] TAWYYOMIAH TOOHA  OPCOH
OOPYNBNT  MBH TyYHWA  OYPanmsxyyH tom.
Nitma X3X TyxaitH XUnuit aUcwiiH 6aiianaapx
XyBb HUVNYYC3H X6peHre 60M0H LYY aViAH
JANTAP3HTYA MAAIANAMIAT TULLYYH TyC BYpasp
BOPUIAH  XBPBHIUIAH TalnaHa Har  Gyp4/IaH
TyCrax Laapznararaii om.

XYBbLIAAHbI T88J'|8PJ'|I/II7|F!5WPWJ'IAX
501070 BAPUMTAJIK BAMHA

XyBbliaaHbl 3ax 33371 [33Dp TeBNIGPeN XaT
BHABP 0aiX Hb MX33X3H Ceper TanTal. JH3 Hb
XYBbLaaHbl WX3HX LIGGH TOOHbI TOM XyBblLiaa
333MLUNMYMAH M3A3NA, GaiiHa T3C3H Y oM.

MaHait yncbiH  XyBblLaaHbl 3ax 3331 XaT
TOBNOPONTIN,  XyBbLAaHbl  X6pPBOX  4ajBap
Taapyy, yMaap XKur XyBbLiaa 333MLUrYaniH
3pX alur 36pYUrAeX 3PCAAN OYXMii  LINMHX
YaHapTaii 6onooa bararyit Xxyrauaa eHrepd
Oyii. H3 Hb 3Prasf 3ax 333MUIAH HAP XYHASA
Myyraap Heneem X, LMHI3P OpX MP3xX XepeHre
OpyynaryablH ypcranbir - caapyyngar. Wimg
CaHXyyruiiH 30xuLyynax Xopoo TeBepaMiAr
UaallMa  HAMArayynaxryin  bailx,  ynmaap
baracrax 6010rbIr TyXyy 6apumMTank aiHa.

*IpA3HAC TaBaH ToNroin” XK-nitH xyBbLaar 1072
LUIMPX3rasp  333MLLYYNICIHTAA  X0N600TOAro0p
WPrajf, YHaT LaacHbl AaHCaa LUMHA3P HA3NMax
Hb 3pC MA3BXXKIXK 6aitHa. 2018 OHbI Oaitanaap
YHAT LiaaCHbl TOBIBPCOH Xaranamkug LWiHI3P
398,255 [aHC HA3rAC3H Hb OMHBX OHbl MeH
yeac 20 JaxuH HAM3IAC3H OyH HOM.

_ 398,255
400000 YUTXT-I, H33C3H LUMH3 [AHCHbI TOO
300000
200000
100000 80,994
9,137 10,540 19,715 . 19,544
O — — | | | |
2013 2014 2015 2016 2017 2018
W YUTXT-1 H93COH LUMH3 JaHCHbLI TOO
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XYPTIOMXKTIW CAHXYY

BAHK BYC CAHXYYTUMH GAUTYYNJIATbIH XYBb HUAITYYJICIH
XOPOHTUWT TOFTOOCOH OJ10H YJICbIH TYPLUJIATA

TYpLUNArbIF CynaB.

Budun cauxyyruiH Yan4muaraa y3yynaar 6aHk 0yc caHxyyruiH 6airyynnara Hb Xenkink Oyl OpHyyaan 6aHKHbI YAN4UAraa Xypaxryi Oaitraa
OPOH 3ar HEXEX AXINNaaar. Heree Tanaacaa Maa33NNMIAH Ui TOA 6ainaan, 30X1LyynanTbiH OPYIH CyN YNC OPHYYAAL 3Araap baiiryynnaryyn
CYYAPUIAH BaHK X3N03p3ap XINNAX CAHXYYTWAH 33X 333NWIAT CUCTEMUIAH 3PCAANL OpYyJiax MaraanansIr HIM3r ayynaar.

MoHron yncbiH 6aHK OYC CaHXyyriAH GairyyninarbiH T00 CYYIUAH XUNYYA34 OrLOM 6cex 0airaa Hb CaHXyYrviiH 3ax 3331/ 3pcaan aaryynax
XaHanararain OaicaH Tyn Kambox, banrnagew, MaHa, 3Hatxar, [lakucTaH, BbeTHaM 33par yncyydbiH OUHUN CaHXYYTUIAH 3aX 333uiiH
30XULYYNant, Tap AyHaaa 0aHK GyC CaHXyyruidH GairyynnaryyablH XyBb HUANYYIC3H XOPOHMWAH X3MDKIIr X3PX3H TOTTOOCOH Tanaapx

1. KAMBOXWIH BAHT YJIC

XHX-HHH XaMK01 24 JaXHH HIMITAYYAcoH(2016-2018)

+ BBCE-yyawn XHX-ufin
oo xamxar 62,500
am.joanapaac 1.5 caa
am.joanap 6oaroH
HIMATAYYI3E.

1.2% Hudusm

' 1.42% Bo/10rsIH XYY
+ BBCB-Y¥/bIH TOO 54

4,020% BaawThIH XaHl

1VavyaaT TAILTBAP H
I
1,158 § Har xyna Horpox JIHR {Hitifenan Muomnens 1
1Tazap syTar 176,520 km? H
| Xynan 15.5can i
H Kxmep mes speTHaM, |
gm 18.05 rap6ym$ JHB Xan XATAZ, Ppani X |
| Branr Yearran 65% i
i

:Menrn TaMaarT _ Puen /KHR/

Buynn canxyyrmith 3ax 333 KamOox yNCbiH 614141 CaHXYYriH 3ax
39371 Hb XadranamX 333MWAH XOpLIo0 6OMOH GaHK BYC CaHXyyruiH
airyynnara racaH 2 TepauiiH Oanryynnaryynan xysaaraaar 6a Huit 54
OaHK OyC CaHXyyruiiH Galryynnara, 7 xaaranavx 3337uiH XopLIoo yiin
aKunnaraa sByynx OaiHa.

333mitH capbiH xyy: Pren (KHR) 3.2 xyBb, awm.gonnap 2.4 xysb, bycaa
BA/IOTbIH 333N 3.1 XyBb

XyBb HUAMYYC3H X6PeHTWIAH eep4nent: 2016 oHbl 3 ayraap capbiH 22-
Hbl BPUIAH TOTTO0NI00P KaMBOX YNCbIH TeB OaHK apumkaaHbl 6aHkyy[
00J10H Bycaz CaHXYYTWIAH BairyynnaryybiH XyBb HUANYYNC3H XBPEHIUIH
nooa xamxaar 2018 oHbl 3 ayraap cap raxaf ecreceH 6aix WWAAB3P
rapras. XagranamxuitH YIAN4YAnras y3yynard GaiiryynnaryyabiH XyBb
HUANYYNC3H XEPBHTWIAH 004 Xamxaar 2.5 cas am.gonnapooc 30 cas
am.aonnap 60roH H3M3r Yy, 6aHk OyC CaHxyyriiH 6aiiryynnaryyabix
XYBb HUIANYYNCAH XBPBHMAH [00 X3amx3ar 62,500 am.aonnapooc 1.5
cast am.jonnap 60nroH H3M3rayynaB.

Kambox YncbiH TeB baHkHbl epeHxuii 3axupan “Yua C3pail xyBb
HUAMYYIC3H XBPOHTUIAT HAMAT IyY13X 60NICOH LLINAAB3PI3 Talnbapnaxaaa:
“baHKyyabIr 3pCAANTYIA, HalABapTal yin axwunnaraa aByynaxag MeH
TOrTBOPTON GANANbIr XaHraxa[ 4urnacaH” xamasH The Phnom Penh
Post—g Mafarmkas.

2. BYT 1 HANPAMJIAX BAHTMAZIELLI APl YNC
Buiun caHxyyrmith 3ax 333n: banrnagew yncap HuidT 32 6aHk 6yc

CaHXYYriAH Oairyynnara yin axunnaraa ssyymk 6aiHa. TaAraspasc
3 Hb 3aCTUIH raspblH 333mMLwnng, 10 Hb XaMTblH XBPBHre Opyynantaac
OypadX, xapuH 19 Hb XyBWIAH 333MLIMNA GarTax OaitHa. baHk 6yc
CaHXyyriaH GairyynnaryyabiH HUAT xepeHre 2015 oHp 563.8 Tapoym
TaKa oytoy 7.1 T3p6ym am.[I0NNAPTON T3HLKIA.

XyBb HUIANYYIC3H XOPOHIWIAH eep4nent: baHrnagew ync 6aHk, 6aHk
0yC CaHXyYrvitH 6aiiryynnarbiH canbapbir 4agasxxkyynax yyaHasc 2003,
2009, 2011 oHyynaz XyBb HUANYYNCAH XBPOHMWIAH 100 X3MX33r yaaa
[apaa Hamarayymk 6aiie. Tes GaHK CaHXyyruiAH OairyynnaryyaiH yin
axunnaraar caimkpyynax, basen Il cTaHaapTbIr X3panKyymax 30puaroop
2011 oHbl 7 pyraap capfy 6aHK OYC CaHxyyrinidH GairyynnaryyabiH xyBb
HUIANYYNC3H XOPEHTUAH [00A XaMkaar 1 Tapbym Taka bytoy 12.7 cas
am.jonnap 60NrOH HAM3rAYyNax Llaapanarbir TaBbCaH oM. TeB baHk
yI Waapanareir Ouenyynaxag 6aHk 6yc CaHxyyruitd Oairyynnaryynan
TOLOPXOil Xyrauaa Liaapanaratail rax y33X XyBb HUIYYNC3H XBPEHTUIAT
LUaT fiapaartairaap H3Marayynax WiAABap rapracaH 6a 3aacaH xyrauaaqz
XYBb HWIANYYNIC3H XBPBHTUIAH Llaapanarbir 61enyynaaryit 6axk 6yc
CaHXYYTUiIAH Gaiiryynnaryyabir X00POHA Hb HAMTraX apra X3amXa3 asax
LINALBIP rapraxas.

3. BYT 1 HAPAMJIAX TAHA YNC

XHX-HitH xoMa00r 2,1 JaxHH HOMIIayyacou (2013)

} BECE-yyneis nuitT XHX-nitn gooq

| xavoxaar 7 can cegn Gywoy 1.7 can
| amonnap Gaficnaac 2013 onn 15

fml' 395,3 TapGym$ JHE | canrana cean Gywoy 3.5 can am

i Aonnap GONTOH BcTexas. YUHp He

! 2012 ona vHAT GHYIT CANXYYTHIN

! Gairyyanarsin oo 90 Safican ub

1 2013 onel 6 ayraap capa 228 Gomx

} oruom ecced. Hitng Ganksaac Gycag

| camxyyrufin canBaprir speaanssc

| xaMraanax yyausac XHX-r ecrecen

E GaiiHa.

| YIYY T TAIIBAP

E}Iuﬁc.n:n Axkpa

| Tazap HyTar 227 540 kM2

.= Kymam 27.4 can

! Xaa Kpy. Axan, Anrai, $pang
| Monro Tomasrr  Tama cean

66 BBCH-YyabIH TOO

5.2% AmMAryLIMAH TYBIIHH

1369.7 § Har xyng Horgox JHB

Budun caHxyyruiiH 3ax 33371: ['aHa yncbIH caHxyyriniAH cantap Hb “Formal”
bytoy anbaH &cHbl, “Semi-formal” Gytoy xarac anbaH &cHbl, “Informal”
Oytoy anbaH EcHbl OyC racaH 3 434 canbapyynan xysaaraaar. AnbaH 8CHbl
canbap Hb apumkaaHbl OaHkyyn, 6aHK OyC CaHxyyruidH bairyynnaryym,
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X6/166 OPOH HYTTUAH OaHKyY [, BONOH Xaranamx 333/niAH KOMNaHny jaac
Oypaar.

2016 oHbl 1 ;yrasp capbiH Gaiianaap laHa yncag HUAT 66 GaHk 6yc
CaHXYYrUiAH Gailryynnara yiin axunnaraa seyymx oaiHa.

XyBb  HUIANYYICAH  XBPOHTWIAH  eepynent: baHk 6yC  CaHXyyriiiH
OanryynnaryyblH xyBb HUANYYICIH XBPEHTMAH 00 X3MXK33 7 cast Cea
oytoy 1.7 cas am.fonnap 6aicad 6on 2013 oHg 15 caq raHa ceam bytoy
3.5 cas am fjonnap 60/roH 8crexas. Yunp He 2012 oHbl 12 ayraap capa
HUIAT 6U4MN CaHXYYriAH GarryynnaryyabiH 100 90 6aiicaH Hb 2013 OHbI 6
Jyraap capfj 228 605K 0rLoM 8CCeH 6a MalLll 010H TOOHbI XIKUT 14U
CaHXyyrviH Gairyynnaryyp 6airyynaraax 6onos. itmpa 6aHkHaac 6ycan
CaHXYYTUAH candapbIr 3pCAanasc xamraanax YyaHaac XyBb HUANYYICH
XBPBHIUIAT 6CreceH 6aitHa. Xaauid ['aHa ynchiH TeB 6aHK XyBb HUIANYYNCAH
XBPBHTUIAr 2 [)axuH 6CreceH 60J10BY, 3apUM 3[WAH 3acarvup XyBb
HUVANYYNCAH XBPBHTUIAT  XaHranTTal XamX3sHA ecreeryi, cantapbir
3pPC3N33C XamraanaxblH TyN4 [aXWH 6crex LaapAnararail rax y3ax
baiis.

4. BYT 1 HAMNPAMJIAX 3HATXAr YNC

XHX-HifH Xxam:x3ar § faXvH HaMarayyacan(2014-2017)

2.5 cas pynu Byoy 37 MAHraH
amge/aap aicupr ye
watTaiiraap 2017 ou raxag
20 cas pynu ywoy 294
MAHTAH aM.A0/LIap BoAroH
HIMATIYYA3E.

7.6% 3 auiiH 3acruiin ecesIT

ye (2014-2016) - 10 cas apynu
I ye (2016-2017) - 20 can 3.pynu
1
]
L

e mme——————————

BECBE-YY/bIH TOO 36347

1,5985 Har xyuy vorpox JIHB

IYIVYIANT TAILTEAP 1

17.2% Xepee ax axyii 1HHicran Hio-Jlean i

. 1 [azap uyTar 2,9 can km? H

. 0y 1
JHB: | 26.4% A yitnsap ixvn - i i
26.4% Yitranaras Ixan X, Aran xan E

1

\MesreTamaarr __ Suamxar pyns (INR)

Brynn canxyyruiiH 3ax 333m1: JHITX3MUIAH HEBLMIAH OaHKHbI M3[133/1CHA3D
2014 oHp HUIAT 36,347 GaHK OyC caHxyyruiiH 6airyynnara GypTraripkas.
XapuH 3raapaac 2016 oHbl 12 ayraap capbiH 15-Hbl 6apuitH baianaap
HuiT 11,363 6aHK OYC CaHXYYruitH Oaiiryynnara xaaranamxuind 6yc yin
axunnaraa, 187 0auk 6yc CaHxyyruitH Gairyynnara xaaranavmkuiH yian
axunnaraa, 71 6aHk Oyc CaHXyyruinH

Oairyynnara OW4iun  CaHxyyruitH GairyynnaryyablH yin axunnaraa
ABYy/K 0aitHa. baHk 6yc caHxyyruitn 6airyynnaryyabiH QHb-1 a3nax
HUIAT XBPBHTUIAH Xx3Mx33 2006 oHA 8.4 xyBb bavicad 6001 2013 oHA oruom
8CeX 12.5 XyBb[ XyP43a.

baHk Oyc CcaHxyyruitH OairyynnaryyobiH HUAT 333NWAH KUNNIAH
aynpax ecent 2007-ooc 2013 oHA 24.3 xyBb GalicaH 60N GaHKHbIX
21.4 xyBb 0aitB. Bepesp xan6an HaHKHbI CEKTOPOOC MAYYTINraap OaHK
OYC CaHXYYrUitH GairyynnaryyabiH HWAT 3330 XypAaTaid ecex OalicaH.
baHk OyC caHxyyruiiH Gairyynnaryyn LWuH3 OyT3araaxyyH, YANYunraar
3aX 33317 HIBTPYYN3H, 3AMIAH 3acar Aaxb yp almrmaii candapyyabiH
3337MUIAH X3PArL3ar xaHrax 60moB. VIAHXyy caHXyyruitH canbapblH 6ycaa
QK axyiH HADKYYATAM X3T Xamaapantaii 60NCOH Hb APCAANYYAUIAr
acrex 0oncoH. TyxanbGan Har Tangaa Aamnyypan, XyyruiH TyBLUHWA
Xan03n3an 33p3ar XepeHre TarbiH 3PCAAN, HOree Taniaa Xepsex vamsap,
TeN06PUIAH YaaBap 33par ep Tenbep TanbiH 3PCANMAT Jaryymx Gaiis.
Niima QHITXIrMiAH HeeuniiH 6aHk 2014 oHbl 11 1yrasp capa Xyynb, apx

3YIH 30XULYyYNanTaaa eepynent opyyncaH 6a yyHa XepeHruiiH 30X1CToi
XapbLiaar 6crex LWNAAB3P 6artax Oaiib.

XyBb HUIANYYC3H X6peHTiAH eep4nent: 1999 oHbl 4 [1yraap capaac eMHe
Oairyynaracas OairyynnaryybiH U3B3p 333MLLUNAH CaH 2.5 casd pynu
Oytoy 37 MgHraH am.fonnap GaicHbIr ve warrairaap 2017 oH raxag 20
cas pynu 6ytoy 294 maHraH am.zonnap 6yty 8 aaxuH ecrexeep 6aramkas.
Kait [T 3m XK1 010H YNCbIH ayAUTbIH GAIAryynnara 3H3xXyy apra XamKasHz
[apaax [yrHANTWAr rapraca GaiiHa. “WidHXyy XepeHritH Lwaapanarsir
8Ccrex Hb WN 104 GaiAnbir H3M3royynax, canbapbir XepeHrexyynax,
A0T00Z 60MOH rafjaaj LWOKWAH 3pCaanz T3CB3PTAN 600X, 3ANiH 3acar
[axb XY4T3 TOTMOr4MA pyy TeBNepex Aasyy Tanyydblr 6uid 6ONrox
tom. TYYHHYNI3H 3H3 Hb awnrT Gaipang Heneenex Tantai Gereeq ypt
Xyrauaanzaa 0aHk OyC CaHXyyruidH Gairyynnaryyabir HamaBXKyymnx,
YaHapxyynax 60noMxuiAr 6ypayynHa. Llaawnaan koMnaHnidH 3acarnan
CamX1pcHaap canodapblH XeNKUNL YyXan HeneeTai.”

5. UCNAMbIH BYT [l HAWPAMIIAX MAKUCTAH YNC

XHX-HIH X5M#IOT 2 AaXHH HIMITAYYIcoH (2011-2013)

i 2011 ong 500 can pynu bywoy 4.7 |

BECE-Y¥/IbiH TOO 289 1 1 TapBys pynu Gyioy 9.5 cas

i aM.0ap GONroX MHAAB3P

| rapracas.

i Iye-2011 - 0.6 Tapéym n.pynu
VI ye-2012 - 0.8 TapoyM mpynH
E I ye -2013 - 1 TapBym npynu
7% BOAJOTHIH XYY k-

TAILTEAP !
Heaamatag i
770,880 kM2 H
189 can H
i
1
1
]
1
1

A 271 1apoyms auE

| Huiicasa
: lazap uyTar
i Xymam
1Xan

i ¥pay. Awran
I Menre Tamasrr

1,435 $Har xyua Horpox IHB mLpynH

Budin caHxyyruiH 3ax 33a: [akucTaH yNcbiH CaHXyYTuiH 3ax 333N Hb
0aHk 62 OaHKHbl OYC CaHXYyruiiH Gairyynnaryynaac Oypaaar. XapuH
0aHKHbI OYC CaHXyyruiH Gairyynnara Hb XepeHre OpyynantbiH 6aHk,
XODKMMIAH 6aHK, 614U CaHXyyruitH 6aHk, McnambiH 6aHk, faarranbiH
KOMMaHW, XBPOHMAH 3aX 3337, TYP33CUIAH KOMMNAHW, XaMTbiH CaHryyq
OpHO. T[lakucTaH YnCblH GUYUN  CaHXYYTUAH 33X 33371 Hb  OW4un
CaHXYYridH 6aHK, OW4MN CaHXyYTWAH WHCTUTYL, OOMOH X6[166, OPOH
HYTTWIAH CaHXYYTWIAH YIANYUNraar O3MXKIUX XeTenoep racaH 3 Tepentaii
06reef; HUAT 7 6aHK OyC CaHXyyruiH bairyynnara 289 canbaprainraap
VAN aKunnaraa seyynaar.

XyBb HWIANYYNCIH XepeHruiiH eepynent: 2013 oHp, 6aHK OYC CaHXyYTUiAH
DairyynnaryybiH XyBb HUANYYIC3H XBPBHIUIAT OYC HyTraac xamaapaH
BCreceH 6eressl AYYPTUAH XAMXK3I3HI XyBb HUANYYNCIH xepeHruir 100
cas pynuraac 300 cas pynu, 6yC HyTrUAH X3aMxaaHa 150 cast pynurasc
400 cas pynu, Xe[ee OpOH HYTTUIAH X3amxaaHa 250 cas pynuraac 500
cag pynu, yncoiH xamxasHa 500 caq pynurasc 1 1apoym pyni O0MroH
BCreXa3.

30XuX TYBLUHIMA BOANOTO GONOBCPYYNAryiL XyBb HUANYYIC3H XOPBHTe
HAM3rayynax 60MCOH LWanTraaHbir “XyBb HWAMYYNIC3H X6PEHre eHAep
0ailx Hb XBPeHre Opyynardud OOMOH 33OWAH YYPrUAr HIM3rOYYIX,
BOPCANIAres Xamraanax uasBxXKyynanTuir 6uin 6onroaor 6a MeH yyraspas
30XUX XSHANT O0NOH YAUPANArbIr ypaMmLLyynaar XamMasH Taiinbapnaxas.
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6. YT 1 HANPAMJIAX COLIMANUCT BbETHAM YJIC

XHX-miin xaM#33 10 JaXHH H3MIIAYYICH (2011-2014)

| BAHKHLI GYC 333HHH MHCTHTYIH |
| Hb CAHXYYTHITH KOMIIAHH,
icunxwmﬁln'yp:iucm“«mmmnmm |
iracan 2 TopenTail Geresy
raapuitd XHX-miis xamaa 50
6ym Brernam qou Gywoy 2.2 caa |
tam.gonap Gafcusir 2011 oner 1
H 29p cap xaprajizan 500

1 Taptym qoH Gyoy 22.1 can am

2,111 $Har xyna Horgox JIHB

ﬁ'ﬁf 186 Taptym$ AHE

| nonap, 150 Tapym o Gyioy 6.6
i Cas aM Jouiap BoAroH ecrexas.

1225 BBCB-yyasiH TOO

IVayvaaaT TAHIEAP |

|

) | Huticaan anoit i

10,504, APHuKAAHLI GAHKKEL 535/10iiH 1l'a3ap syTar 310,070km* !
HAHAH AYHIQH XYY {xypan et :

1

1

i

| Xan BreTHas xan

\Mesnre Tamgarr __ Brernasmiin gon (VND)

Budnn caHxyyriitH 3ax 333n: BbeTHaM YCbIH CAHXYYTUAH 33X 33371 HUIAT
1225 6aHK GyC CaHxyyrvitH Gaiiryynnara yiln axunnaraa ssyymx 6airaa
02 3Ar33puiAH 17 Hb CaHXyYruiiH KOMNaHi, 52 Hb 614N CaHXYYrWiH
Oairyynnara, 12 Hb CaHXyyruitH TYp3acuitH Komnanu, 1144 Hb 3331iiH
CaH Oyly XafranamX 333/7MiAH XOPLLIOOHbI Xanf3apasp YN axunnaraa
aByynoar Oairyynnaryyn GaiiHa. ApumkaaHbl GaHKyydbiH 33371MiAH
KUNWAH ayHaax xyy 10.5 xyBb 6aiaar 6001 333WiAH CaHTWIAH XXWNAH
Xyy 10 xyBbTali 6aitHa.

XYBb  HWAMYYICOH  XOPOHTUAH  eepynent:  CaHxyyriiiH  candapbir

BbetHam yncbiH TeB 6aHK 3oxuuyynpar 6a 2006 OHA aHX yaaa XyBb
HUIANYYTIC3H XOPBHTUIH 00 X3MX33r TOTTO0X33. baHk 6yC CanxyyruiH
OairyynnaryybiH XyBb HUANYYAC3H XBPOHrUAH XaMx33 50 Tapbym
BbETHAM [0H Oytoy 2.2 cast am.onnap 6aicHbir 2011 oHbl 1 1yrasp capa
xapransa 500 tapbym [oH Gytoy 22.1 cast am onnap 60/roH ecrexas.
buaun  caHxyyruiiH - GairyynnaryyablH - XyBb  HUANYYNC3H XOPOHIUAr
8creceH Hb 2008 OHA 333NWIAH CaHTyy . Aamnyypy, ONIOH TOOHbI OP/IOro

Daratail MpraguitH xagranamx OylaaH TeneraeeryiTaii xonbooToi.
YyHuit  ynmaac BbeTHam YcblH GaHK X3parnar4auitH  3px  awiruir
Xamraanaxaap 6aHk O0NOH Ou4UN CaHxyyruiiH GairyynnaryyabiH 2006
OHZl TOFTOOCOH XyBb HUWIANYYIIC3H XOPBHre 6ONOH 30XUCTON XapbLaaHbl
LIANryyp Y3YYNANTUIAr BCreceH OaliHa. VHraxmas XKikur CaHxyyruiH
Oairyynnaryynaz yp awmrmain yin axunnaraa aByynaxag Hb JaMXNar
Y3YYIK, O0MIOMK ONMOX YYAHIIC XyBb HUMYYNC3H XBPEHTAAT 4 XninitH
XyrauaaH ye Lwarrainraap Hamarayymkas.

OYTHANT

YNC OPHYYAbIH XyBb HUWANYYNCOH XOPBHIWIAr 6CTECOH TypLUaraac
V39X3[, OUYNN CaHXYYrWitH 33X 333MAIT GIXKYYIAX, YafaBxKyynax,
NP33AYIL YyCaK G0Nox BON30LNYiA 3PCAAN3IC YpbAYNNaH CIPruinax,
3aX 3991 19X MIPraXSMAH OpPONLOTYAbIr HIMIrAYYNIX, KOMMAHMIAH
3acarnanbir caibkpyynax, yp alruir caibkpyynax, XepeHre opyynanthir
HOM3T ZIyYN1aX3 ] YUrNafar GaitHa.

XyBb HUANYYIC3H XBPSHIUIAH X3MXK33r 6CTeCeH 0aian Hb yNC OPHYYIbIH
XYBbJl Xapunuad agunryii 6ereen 1.5-aac 12.6 caq am.[onnapbiH
WHTEpBanA Oartax OaiHa. Kambox ync OaHKk OyC  CaHXYYruitH
0ailryynnarbiH XyBb HUANYYIC3H X6PBHTWIAT XaMritH 1x Bytoy 24 naxuH
acrex, 1.5 caq am.monnapt xypracaH 6on lakuctad, baurnageLw, MaHa
33par yncyya 2 JaxuH ecrex xapransad 9.2 cag, 12.6 caq, 3.5 caa
am.gonnap 60nroxas. TyyH4naH Kambox, SH3Txar, BbetHam 33par ync
OpHYy[an XwKur 6aHK OyC CaHxyyriidH 6Gaiiryynnaryyaaa AavkinK,
OONOMX ONrOX YYOH33C TOAOPXOA XyrauaaHn ye Lartairaap XyBb
HWIANYYNIC3H XBPBHIAT ecrex 60A0ro HapumrancaH OaitHa.

MOHION  ynCblH ~ OUYMN  CaHXYYMARH  WHCTUTYLUMIAH — aM.[J0NINapoop
WN3PXUIANCAH  XyBb  HWAMYYIIC3H XBPBHIUIAH  X3MX3ar 6ycag ync
OPHYY/bIHXTai XapbLyynaxaz 6ara TyBLIMHL OaiiHa.

MakucTa baHrnageuw BbeTHam

XYH am 15.6 cad 189 ca 161 caq 27.4 caq 91.7 caa 1.3 Tapbym
g Ao $1158 $1435 $1211 $1369 $2111 $1598

Huiit BBCB 100 54 7 (289) 32 66 1225 36347
Flypuauit car 2016-2018 04 2011-2013 01 2011-2012 on 2013 on 2011-2014 o 2014-2017 o
?;\::HGX AYPMIMA $62.5 maHra 500 cas pynu 500 cad Taka 7 cas ceam 50 Tapbym [oH 2.5 caq pynu
H3|v|3r HCSH ........................................................................................................................................
IYOMHiRH Cat $1.5 can 1 Tapbym pynu | 1 T3pbym TaKa | 15 cas ceau | 500 Tapbym AoH | 20 caq pynu |

Ocent 24 naxvH ux 2 [AXWH UX 2 DaXvH uxX 2 [AXWH UX 10 paxuH nx 8 NaxuH ux

- Camxyyruiin 3ax

- XHX-wiir Hamax  Carxyyrwiin can6apbir - Komnanuit

- BECE-yy/abiH T00

0OMICOH LanTraax 03XKYYNI3X, UP33ayIL 3acarnanbir 3337UIAH 3pCan OrLIOM BCOX, 3aX §3px awruir ngvrmMH TYBLUWH
: - Yycax 0osox Scaikpyynax  : Jaax Yafasxelr 33971 3pcAan : Xamraanax, -enep, bbCB-yy bt
£ 9pCAnaaCc ypbauMnaH : - D3XKYYICIH | BHOBPTAN TOMMOrYabIH : 30XICTON XapbLaar : TendepuitH 4ansap
- Capruiinax : : - T00 H3M3rAC3H - caibxpyynax - MyyacaH
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—Cyynuith yep, BBCB-yyabiH Tanaapx cansB
ONOH HWATWAH COHMPXMbIr MX33X3H TaTax
6oncoH OaifHa. JH3 can6apblH  BHEeTMiiH
Gaiifan, 3ax 333/ 3313X XyBb X3aMX33 sMap
Gaiiraa Tyxaii spuaraap pununaraa axanbe.

—CaHxyyruitH 3ax 3330 [33p HUiAT 540 6aHk
Oyc caHxyyruiiH  Garryynnara  XopooHOOC
ONTOCOH  Tycra  3eBLLUGBPNMUIAH  XYP33HL
YN axunnaraa gByyk OaitHa. baHk Oyc
CaHXyyridH Gamryynnaryya Hb XyynuiaH garyy
HAAT 10 TOpRMIAH YN aXunnaraar 3pxnax
oonomxrtoil 6a HWiAT GaryynnaryyaeiH 90
rapyii Xyeb Hb 333MWIAH YIANYUNIraar JarHad
00M0H Oycaf YIANYMNraaTail XaBcpaH apXamK
OaitHa.  baHkHbl canbaprail xapbLyynaxag
BECB-yy/ablH 3uiiH 3acarT 333X XyBb X3MX33
Oara Oaliraa xaguim 4 CYYIWAH KUAYYOSA
canGapbIH X3aMX33 O0NOH 3aX 333717 HUANYYIK
Oy 330NWAH  OYTIArA3XYYHAN  X3MXK33
TacpanTryit ecex OainHa. Tyxainnoan, 2018 oHbl
rypasyraap ynmpnbiH 6aiianaap bbCb-yyabix
HUIAT XBPBHTUIAH  X3MXK33 ©MHBEX OHbl MBH
yeac 32.7 xysuap ecex 1.2 ux Hasf Terpert
XYPC3H OaiiHa. IH3 Hb eepee [Hb-uii 4.2
XyBb, GaHKHbI CandapbliH HWAT XBpeHrmitH 3.9
XyBbTail T3HLX Oaiiraa oM. XapuH canbapbi
HWIAT 333NWAH YN aaraan 37 xysuap ecex, 811.6
T3pOYM TOrPerT XypeaH Hb 6aHKHbI canbaprail
xapblyynaxan 4.8 xysb 6aitHa. bBBCh-yyabiH
ONroX Oyl 3337MAH  X3MXK33 Hb  OaHKHb
canbaprai xapbLyynaxag mail 6ara 6airaa 4

BAWP CYYPb

OaHKHbI YANYUNTI3H Xampargax Yagdarryi
npragan  bara  AYHTAA - 333nnir - GOrUHO
Xyrauaarairaap 0nroAroopoo oHunortoi. 2018
OHbI 3 lyraap ynupsbiH 6aianaap HUAT 3335MiH
YNA3ranuiaH 70 rapyin XyBUIAT Har Xunasc bara
Xyrauaarain 0nrocoH 333n, 84 XyBuiir npraaas
0NIFOCOH 3337 BypayY/IK OaiiHa.

—-C3X-Hooc BBCB-yyablH  OypMuiiH  caHr
HOMArAYYNiaxasp LUWAABAIPNI3A XOEP Kun
rapyiiH xyravaa eHrepy 6aitHa. 9Ha WwuitfBapuiir
raprax waapanara, yHaacnan oy 6aicat 6a?

-C3X 0n0H TanbIH cyaanraa 6004 Gapumran
133D YHZ3CN3H 3H3 LUMAAB3PWIAr rapracaH.
TyxaiiH ye [, 9AnIAH 3aCTVitH 8CONT yaallnpeaH,
TYYHWIAr33  [laraaf  apumkaaHbl  6aHKyyabiH
393NNIAH  HUIANYYNANT  XYMUTLCAH  LUMHXKTIN
aitcaH. 2011-2013 oHyyman 50 op4um
XYBUIAH 6CONTTaI 0ailcaH OaHKHbI canbapbiH
393nUiAH HUAnyynant 2015 oHbl X0BpAayraap
ynupnaac axnaH Oyyp4 3XancaH. Tyxainban,
0aHKHbI CanbapblH HUAT 333MUIAH  X3MX33
2015 oHno myHmkaap -1.8 xyeb, 2016 oHA
1.9 XyBWiiH ecenTTail GaiicaH. IOuiH 3acar,
CaHXYYTUAH 32X 333MNIAH 3H3 HeXLeN baiifaac
LianTraanaH upraf, ax axy HINKWAH 333NnitH
3PANT 6COK IXINCIH. YYHWIAT [araan 333NuiH
XYy 6CCBH, YyNmaap CcanbapblH “aHapryi
3937UIAH X3MXK33 HIMIrZCAH 33par ceper yp
JaraBpyya 3ax 33304 Ouin 60n0of OancaH.
MeH TyxailH yen 6aHK OyC CaHXyyruiiH Yiin

2016 oxfg Canxyyrmin 3oxuuyynax xopoo (C3X) baHk 6yc
canxyyrviaH  6avryynnara (bbCb)-bIH  XyBb  HUIATTYY/ICIH
X6DOHTVIT Y& LLIATTANraap HIMIIZYynax 00LIOrbIH LLINAABID
rapraca. Yr LunngB3pUaH X3p3mKuaTnitd 6anzan, yp AyHrinH
Tanaap Tyc Xopooxbl Cypanraa, pCANIH LNHXUrSHWIA
XANTCUiiH Aapra H.Xyaap4yyyHTai spuiiiaa.

AKUNNAraa apxnax COHUPXONTON 3Tr33ayYANIAH
T00 XypAauTai Hamargax 6aicad. 2014-2016
OHbl X00poHA BBCB-yyabiH T00 X0Bp AaXMH
OrLOM HAMAr[caH. VIHraCH3ap 333NMIAH  3ax
3937MUIAH T3N3NT TOLOPXO0I X3MXKI3H]] ABarficaH
00/10B4 canbapt epreXUNTUAH Yp  6reex
TOANIANBH OWil 60N00TYI. TYYHYN3H CaHXYYMAH
3ax 3937171 OPONLIOTYIbIH YN @Xunnaraa eepes
X3PArnaryauiiH UTran 3ap CyypunaH ssaraaar
y4paac canbapbiH M3praXauicH  0pomLorYua
ponox BBChb-yya Hb xapuyunara fgaax
Ya/iBapTal, yWn axwunnaraa Hb TOrTBOPTOM,
M3PraXNnitH  GOMOBCOH  XY4HA3P XaHrarjcaH
0aiix 3alinLwryi Wwaapanararan oangar.

MeH CYyNuilH KUMYYA3L  CaHXYYTUIAH  3ax
39317 TEXHOMOrMA CyypuncaH GyTaaraaxyyH,
YAMYANrasHYY A Xypaauran HIBT3PY,
YNaMKMANT 3ax 393MUIAT HAN33[ 3BAIK OailHa.
IH3 TOPMNIAH BYTA3r AAXYYH YANHUATISHYYA Hb
CAHXY\KWITTWIAH  OYTI3rA3XYYH, YANHUAT33HUIA
3apanbir Oyypyynax, XYPT33MXKNIAr
HIM3rAyynax, VANYUNras y3yynax xyrauaar
Oyypyynax 33par OfI0H [aByy Tan, yp aiiruir
ouii  6onrox OaitHa. OpoOrMiAH  baiianaap
C3X-H0OC ONrOCOH  Tycraii  3eBLUBBPINIH
Xypasnp xoép 4 bBCH TexHonorug cyypuncasx
CAHXYYTUAH OYTI3r I3XYYH, YAn4UAraar
X3P3rNaryadn  Xyprax  Oaviiraa  6ereef
canbapbiH HIAT 333N A3r4aunitH 40 rapyi xyBb
Hb rap YTCaHa CyypuncaH 333MniAH yYian4nunrasr
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awmrnax 6arHa. Llaawma 4 caHxyyruiH 3ax
333010 (DUHTEKUAH  YANHWNr33HYYA  ynam
XYPATal HIBTP3X, 3aX 33311 66P6S TEXHONMOML
CYYPUNaH axunnax xaHanararain 6ainHa. Ep Hb
3H3 TOPANIAH OYTIIMAAXYYH YATHUNrI3HYY Hb
BBCB-yyablH xapunuardug 6ara 3apanaap, yp
almrrainraap OyTasrgsaxyyH Xyprax, Laatunaan
APUIKaaHb! OaHkyyaTan BPCONIBXYIALL
XAMXKI3HA VAN @Kunnaraaraa eprexyynax
33p3r  TOM  OOJOMKYYAbIr  ONroX — OaliHa.
M333K 34rasp TEeXHOMOMMIAH [O3BLUMWIAT Yiln
AKUNNAraaHgaa  awmkuniTTail  HIBTPYYNIaXaa
HOree N XyBb HUANYYNICIH XOPBHMUAH X3MXK33
Hb TOM XBLLIYYPar 60K banaar.

-XyBb HUIANYYNC3H XBPOHIee HAMArAYYNaX Hb
bbCb-paa smap a4 xonborpgonToit 6ainar Ba?
YYHUWIAT X3pX3H TOOLI0ONCOH 637

~XyBb HWIANYYNC3H XOPBHMWAr H3M3ryyNax
Hb 36BXOH OailryynnarbiH ViAn axwunnaraar
T3N3X33C rafiHa YN axunnaraans awnrnarnax
Oy TEXHWK X3P3rcan, nporpam XaHravpkuiir
CaMKPYynax, MeH LUUH3 TOPMNAH OyTaara3xyyH
YANHUATaar 3ax 33317 HIBTPYY/IAX 33par Aasyy
Tanbir onrox 06a GairyynnarbiH XyHuiA Heell,
3acarnan, KOMniaeHe, 3pCa3NuiH yampanara,
MEHEXMEHTUIAH YIAN axunnaraa 33par OfoH
3yUNA  9eparasp  Heneenger. Kuwwaanoan,
CaHxyyruiiH — 30xuuyynax — xopoo  MoHron
yncan ®AT®-aac erceH 3eBNOMXMIAH Aaryy
SOXULYYNaNnTbiH - GaiiryynnaryyabiH - MeHre
yraax apcO3nuiiH TYBLUWHT YHANC3H 6Gereef
0aHK OYC CaHXYYrvitH 6aiiryynnaryyablH MeHre
yraax apcaanuitH TyBLUKH bara baiicaH Xaaui 4
3PCAANAC YpbAYMNAH CAPriniAnax 30punroop
X3PANKYYIK Oyil apra XawmK33 XaHranTryi
TYBWWHA 06aiicaH Hb YHANMA3HWA Yp AYHA
copresp Heneemk OailcaH. Yr yHanra3 Hb
OalryynnaryyfibiH 3acarnan, Cyprant, XyHui
He6L, KOMMAEHCBIH X3PanKWUAT, 3pCA3MMUIH
YHANr33, yAMpAnara, XsHanTbiH  TOMTOML0O,
MEHEXMEHTUIAH YIAN axunnaraa 33par OfoH
XY4UH 3YANYYOWAr OartaacaH 0a XepeHruiiH
XAMX33 IXTaA, TOM GairyynnaryyablH XyBb[
YHANT33HMIA Yp AYH XapbLHTYi caitH GaiicaH.

~[afiHbl OPHYY/IbIH TYpLUNAra Y I0M Yy, XKULL33,

anjiaa, OHOOT Hb CY/aNX Y3C3H yy?

~Cymnanryii saxas. Cas aypacaH canbapbiH
HexLen 6aiaan, 4ur xaHanaraac ragHa bbChb-
VYO  XOPBHIUAH  X3MXK33rad  HIM3rayynax
YaoawKTail  3CoX, MOH OfIoH YNcaj aH3
TOPNMWAH  GOANOTBIN  AMAp  YHA3CNANTAAra3p
raprajar Tanaapx Cyfanraayyabir XWicaH.
WHraxmas  XyBb  HWAMYYIC3H  XOPBHTUIAH
X3MXK33r HAMArAyyNaX Hb 333MMIAH TYBLUWHA
X3PX3H  Heneenzer Tanaapx  Teceemnsuir
9KOHOMETPUKCUIAH ~ [I6PBEH  apradnansir
ALIUTMIAH TYPBAH XyBM/I0apaap TOOLI0X rapracaH.
J/rasp TeCOeNNUIAH Yp OYHr33C Xxapaxan yr
OOAMNOrbIH LUNIAABIP BYP3H X3P3NKMX AyYCCaHb
[llapaaraap canbapbiH HUAT XepeHre AyHIxaap
2.6 X Hasif TerperT, 333iAH GyT33rA3XyyHWil
HUANYYNANT H3MIrAaH 1.7 wX Haan Terpert
Xypax 6a 333MMiAH  XyyruiiH TyBlnMH 2018
OH raxan 3.4 xyBb, 2019 OH raxag 2.6 XyBb,
2020 oH raxan 2.1 XyBb XypT/133 Oyypax 6ypaH
OONOMXKTOM T3C3H yp AyH rapcaH. Tuiimasc
9Ar33p Cyfanraa, Hexuen banmans yHOSCMaH

Yyadaextail,  xapuyunaratai - M3proXmmiH
0pOILOrYA00p canbapbir Oypayynax, Npragan
XAMA  YH33D  CaHXYYTUAH  OYT33raaxyyH

YANYUATaar xanbap Xyprax, Mprag, ax axyi
HIDKYYANIAH - CaHXYKUNTUAH  3X  YYCBIpUIAr
HAMAryynax 33par YHA3CHanyyLasp Xopoo
BBCB-yyabH  XyBb  HWANYYNC3H  XBPOHIUAH
X3MXK33r  ye  luaTtTaiiraap - HaMarayynax
LUINALIBIPUIAT raprax OaicaH.

~Ta HapblH XWUAC3H ONOH YNCbIH CyfanraaHaac
06p OHLNOX AYp 3ypryya axurnarncaH yy?
Xuwas Hb, CaHXyyruitH OGairyynnaryygbiH
XyBb HUIANYYNCOH  XOPOHIUAr HIMArgLyynax
LwanTraaH Hb FONIYNOH Loy Oaiiaar, 3cBaN MaHaii
bbCB-yyarait wxun 6GaiiryynnaryyablH XyBbj
XyBb HMIANIYYNCOH XOPeHrWiAH Liaapanara xap
X3MX33HJ 6aitar rax 3aprasp?

-YNC OPHYYAbIH XyBb HWAMYYAC3H XOPOHTUir
BCreCceH TypLLIIAraac Y33xaf UM CaHxyyrinitH
33X 333MMAr - GIOKYYISX,  HadaBXKyynax,
Np33ayma - yycax  BON30WIryid  3pCA3ANaac
YpbAYMNAH  C3PIWIAN3X, 3ax 3331 13X
M3PTKIUAH  OPOMILOTYALIN  H3M3rAyynax,

KOMMaHWAH  3acarnanbIr - caikpyynax, yp
awnrT Gaianbir ecrex, XepeHre Opyynantbir
H3M3rAyynaxaz 4urnagar 600X Hb xaparacaH.
XapuH XyBb HUANYYNCAH XBPOHTAH X3IMXK33r
BCreceH 0ailjan Hb YNC OPHYYAbIH XYBbA
XapunuaH agunryi 6ereen MaHar ynctan mkimun
XODKWX Oy CaHXYYTUIH 3ax 333NTal yncyyaaa
1.5 cagac 12.6 cag am.4oNnnapbiH WHTEPBANA
bartax 6aitHa. Kambox ync bBbCb-yyabH XyBb
HUVANYYNCAH XBPBHMMAr XaMruitH ux Gyroy 24
JaxuH ecrex, 1.5 cas am.Jonnapt Xypraca
oon [lakuctaH, baHrnagew, [aHa 33par
YNCYYA 2 [axuH ecrex xapransaH 9.2 cag,
12.6 cad, 3.5 caq am.gonnap 60nrox 6ancaH.
TyyHunaH Kambox, 3HaTxar, BbeTHam 33par
ync opHyyaan xwkur bChb-yyaaa aamxux,
0ONMOMX OIrOX YYOH33C TOAOPXOM XyrauaaHs
Ve LatTanraap XyBb HWANYYIC3H X8PeHruir
pcrex 6oanoro Gapumtamk OaiHa. MaHai
YNCbIH 614N CaHXYYTUIAH  Bairyynnaryyabix
am.[jonnapaap WN3pXUANCaH XyBb HUANYYNCaH
XBPBHTUIAH X3MX33r Bycaf yNC OpHYY/bIHXTal
XapbLyynaxaz 6ara TyBLUUH] OailHa.

~TypyyH Ta cyaanraaHbl AYHA XyBb HUANYYNCAH
XOPOHTWAr  HIMIrQYYNCH33D 3937IMAH  Xyyr
Oyypyynax 6ypaH 6010MXTOi racaH AYH rapcaH
ranaa. Tarean yr WWAZBIPUIAT X3PANKYYNCHIIP
3ax 333n[ fAMap 9epar eepynentyyq rapaag
6aitHa Ba?

-AnuBaa 60410r0, WWALB3PWIAT rapraxjaa
Cydanraa, LWWAHXUNra3Ha cyypunmgar 60moBY,
YD Hemeer Hb Tyxail Oyp VH3MaxXad Xauyy
Oanpar. ['ax33 CTaTuCTUK M3[33N1M133C Xapaxafz
3aX 333714 X34 X3[3H 3epar eepunentyyi
aKurnargax — axnadn  OaitHa.  Tyxainban,
XYBb  HUANYYNC3H  XBPEHTUIAT  HAM3rAyynax
WNALBID X3P3DKIDK  3XM3X33C OMHB  OyHoy
2016 OHbl TypaBayraap yaupang cantapbiH
HUIAT XepeHre 724.2 Tapbym Terper 6aiicaH
oon 2018 oMbl rypaBayraap ynupang 1.2 ux
Hasg Terpert xyp4 66 XyBuap 6CCeH. XapiH
HUIAT 333MUIAH Xamx33 81.3 XyBrap HIMIrAax
811.6 Tapbym TerperT XypcaH GaitHa. AKTMBbIH
OYTLA3C XapBan HUAT XOPOHTUIAH BCeNTMIAH
76.2 XyBWAr HWIAT 333MWIAH 6CONT OypayYIX
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baitHa. Bepesp xan6an canbapbiH 3X YYCB3PUIAH
X3M)X33 HAMArLCAH33D 333MUIAH  HUIANYYNanT
HAM3Ar4aX GaiHa Tr3caH yr.XapuH CcapbiH
XUTHAC3H AYHAK XYYTWIAH TYBLUWH LUWIAIB3P
X3PADKIK 3X/13X33C 6MHe 4.2 XyBb OailcaH 00r
2018 oHbl rypasayraap ynmpnbiH 6angnaap 3.3
XyBb Oytoy 0.9 nyHKT3ap GyypcaH AyHTaN OaitHa.
393NUIAH XYYriiAH Byypantan 3auiiH 3acruiiH
Taarai Hexuen 6aigan  HeneemnceH 6aix
00J10X Y 333NUIAH OYT3ArA3XYYHUIA HAANYYNANT
HAM3ArACOH Hb VHWAH TYBLUWHI  Oyypyynax
0N HBeNe.r Y3YYNCoH rax xapx OaiHa. MeH
3337UIAH XYYT OYypyynax 30puiroop XopooHooe
QHAXYY  LWWIAABIPUIAT  rapracHbl  Japaaraap
[OnoMT 0aHKHAac “333nuiAH Xyyr Oyypyynax
YHI3CHUMIA cTpatern”, GaHxXyyruiiH TOrTBOPTON
bainaneiH - 3eBnen  (CTB3)-eec  “33anuitH
Xyyr oyypyynax crpareru 2018-2023" 33par
00ANOTbIH - GapUMT  OUYrMiAr  BONIOBCPYYNaH
parancaH Hb C3X-Hbl HOANOTbIH CaHaa4nra
CaHXyyritH 3ax 333nj oponuorygon 6ara
00/10B [JOXMO Y3YY/IC3H 6ONOB Yy TaxX 000X
0aitHa. MeH 36BX6H 333NUIAH XyYTUiiH Oyypant
33prasc ragHa canbapt axunnarcpiH 100 30.8
xysuap ecy, bbCb-yyn Hb Huiit 2600 rapyit
AKNbIH GanpbIr 6uiA 60NrocoH 33par 6ycan
9BPar y3yynanT 4 rapcaH GaiiHa.

~333NNItH HUIANYYNANT HOMArACAH F3X33p Har
Tanaac wprag, Oaiiryynnaryyn CaHXyyruiH
OYTI3rAaXYYH, YANYNAras XypTaa, 3aX 333NUiAH
OpOJILO0 Hb HAMIrA33A UpX GaitHa rax xapx
6onox 6aiix. 9prasg YYHA ceper Tan Hb loy
Oaiix 60n0x B3?

~-bbCh-yyabiH 333naar4auiiH 100 2016 OHbI
rypaBaoyraap ynupang 64 wsHra  GaicaH
oon 2018 oHbl rypaBayraap ynupang 3.4
JaXUH  H3MIradK 217 MaHrag  XypesH
0aitHa. 333N03rYANAH TOOHbI 3H3 BCBNT Hb
TaHbl X3NICHA3P HAr Tanaacaa CaHXyyruiH
VANYANr33HUIA  XYPT33MX  Bcex  Oaitraar
UNIAPXWIAN3X 6OMOBY WPT3aUiAH BpUIAH fapamT
HAM3Argax awyn 6ac Gaipar. Twidmasc 6un
HIr 333/ 43r4na  HOMOOX 333MNNAH  X3MXKI3r
3ainwryin xapax waapanararan. 2016 OHbl
rypasayraap ynupang bbChb-biH HAr 333n43ry

JyHmkaap 7.0 cas Terperuiti 333Tail barcaH
0071 3H3 ynupang yr y3yynant 3.7 cas Terper
Oytoy 6apar 2 gaxuH 6yypcaH OaiiHa.

-2016 oHJ yYaHapryii 3937MAH X3MX33 6CCEH
6aifcaH racaH. Tarean C3X-Hbl WMAAB3PUIiH
[Jlapaa siMap eep4nent rapcaH 63?

~Ep Hb CyynmitH X0Bp XUNuitH xyrauaans 6aHk
OYC CaHXyYTuiAH canbdapblH YaHapryin 333nuiiH
XyBb OyypcaH y3yynantraii 6aiHa. Tyxainotan
14.3 xyBb XypTan eceen OaicaH 4aHapryi
3937UIAH HUIAT 333n7 3313x Xyb 2018 OHbl
rypaBayraap ynupnbiH Gaignaap 10.6 xyBb
XYPTan OyypcaH AyHTail 6aitHa.

-baHK 6yc canxyyruiin 3ax 33anjg anb X3guitH
96par  eepUNenTYYA aXUrnarfaaj SxancaH
Oaiiraa Hb Xapargax O6aiiHa. Ye warTaitraap
XyBb  HUWANYYNC3H XOPOHree HIMarAyynax
9H9 LUMIAABIPUIAH X3PANKWUNT eHeedep AMap
Y3YYnantrai 6aiiHa B3?

-OMHe  ;ypAcaHunaH  XyBb  HUAMYYNC3H
XBPBHTUIAH  X3MXK33r  HAMArayy/iax LUMAaB3p
Hb Ve Larrairaap XxspankuHa. bac OycuitH
anrasaptan. Ynaar6aarap xoto/ yin axunnaraa
apxamk Oyt BbCB-yyn xyBb HuMANyyNCcaH
xepeHres 2018 oHg 1 Tapbym, 2019 oHp 1.4
1ap6ym, 2020 oHa 1.9 13ap6ym, 2021 0H raxaf 2.5
T3pOYM XYPT3M H3M3r 1y yN13X33p 3aacaH Oaiiraa.
CyynuiiH X0Bp XUNWIAH Xyrauaana faBxapacaH
To0roop HWAT 429 BBCH XyBb HUMANYYNCAH
XBPBHIIAH X3Mkaaraa 332.9 Tapbym Terpereep
Hamarayymk, 2018 oHbl rypasayraap ynupsbix
0ainnaap LWWAB3PUAH X3p3anKMAT 95 XyBbTail
baitta. Ep Hb BBCB-yyn xyBb HWiANyyNcaH
X6PBHTe8 HAMAraYY/IaX LUMALB3PUIAT 3apaan
OYC X6peHre OpYynanT rax y3aX Hb 36B HOM.
XyBb HUINYYIIC3H X6PBHree HIMArayymcHui
OyHL GairyynnaryyabiH 4afasx caikpaxaac
ragHa  awnrm  aKuanaraadbl - y3yynanTyya
MOH ©CCOH [YHTAil GaiiHa. 333nuitH XyyruiiH
TYBLUMH GyypcaHbl 33paruaa Gairyynnaryyapix
Yp awnurT 6angan caimkupy awruiiH TyBLIMH
HAMaracaH Hb BECB-yyabIH 3ax 33311 333iiH
OYT33r A3XYYHUIA 3panT eHaep airaar xapyymk
baiHa.

-Llaawug C3X caHXyyruitH  XypTaaMXKXWiAr
HIMITAYYnax, 393MMAH  Xyyr  Gyypyynax
Ynrnanaap amap 6oanoro 6apuMTNaH axunnax
Ba3?

~C3X 6HrepceH ecayrasp capa AyHA XyralaaHsl
oytoy 2018-2021 oHbI CTparTeru TesieBereeree
0aTnaH X3pankyynasa sBX OaitHa. IJHIXyy
CTPATErV TNIBBIIBTOBH, HUIAT 3ypraaH 30punTbir
TYCracHbl CTpareriitd 30punt 3-4, “Canxyyruix
OYX  TOPMWAH  OYTIIrMAXYYH,  YIANYMNraar
XAM[, XAn6ap, TYPraH LWyypxaid, Ynparganryi
XYPT33MXKTIM XYPrax Hexuemmiar Oypayynax”
9K TycracaH Oairaa. bun 3H3 30pUMTHIHX0O
XYP3ISHT CAHXYYTUIAH XYPTIIMKIIAT CAKPYYIax
00AMOTbIH ~ OapuUMT — 6U4Ur  6ONOBCPYY XK
X3PADKYYMaX,  3ax  333N[  OPOSLOrYAbIH
Ya[1aBXbIr H3MArJYYN3X, XIM[ 3X YYCB3PTaN,
YpT Xyrauaar 3331 60NMoH 6ycaz CaHXyyruiH
X3PArCAVIAT 3ax 33317 rapraxbir 60[/10roop
JIMDKMX, TEXHOMOTW CYYPWUICAH CaHXyYTuiiH
OVTIIrM3XYYH, YAMYUIT3ar  HIBTPYYNISX  3pX
3YMH OOMOH 3PCOANUIAT  XSHAX TOrTOMLOOT
OYPAYYNIX T3C3H A3M 30PUNTYYbIr TaBbX, YIAN
KUINaraaHbl - JIANrap3Hryil  TeseBereeree
rapraaf xapankyymx 0aitHa. MeH 3acruiiH
raspaac Garancad “MoHron YNcblH CaHxyyruinH
3ax 33anuiar 2025 OH  XYPTan  XeKyynax
YHI3CHMIA xeTenbep”, CaHxyyriiH TOrTBOPTON
0ananbiH - 3eBneneec OarancaH “MeHreHui
OONIOH XBPBHIAH 3aX  3337MAr  XBDKYY/3X
VAN axunnaraadsl Teneeneres”, ““YaHapryi
aKTUBbIT Byypyynax CTpateriitH Gapumr ouynr”,
“33anniiH - xyyr Oyypyynax crtparern 2018-
2023" 33par 60ANOrbIH OapUMT  OKHryyasa
canbapbiH OPONLOMYAbIT YaAABXXKYYK, ONOH
TYNTYYPT CAHXYYTUIAH 33X 3337MiAr OWiA BONTOX,
CaHXYYTUIAH  YIANYUNTIHWA  XYPTIIMMKUIAT
HIM3rAyYIK, Wpraf, ONOH HWAT3L  Xam[
YHAT3! B6PreH COHTONT GYXMiA CaHXY\KMITUIAH
apra X3parciuir caHan 60nroxof YUrmaracaH
OMOH XWN TycrarAcaHbIr X3pankyymk 0aitHa.
9arasp 60AnorbiH 6apumMT Oudryyauiar 2018
OHZ, X3panKyynax axnbiH Tenesneres 90-100
XYBUIH GUENanTTail OaitHa.
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“YH3T LIAAC BAPBLIAAJTAX TYXAN XKYPAM”

“YHaT Uaac GapblLaanax Tyxal Xypam’-bir
CaHxXyyrvitH  30X1Lyynax XOpOOHbI 3pX 3yilH
0ainaNbiH TyXal XyynuiaH 6 noyraap 3yanuiH
6.1.2, YHAT LaacHbI 3aX 333MMIAH TyXai XyyauiH
63 myraap 3yinuitH 63.1.2, Xeanex afi XepeHre
00/10H 3[1NiAH 6YC XBPBeHIH 6apbLaaHbI Tyxail
XYYIUiH 2.3 [iaxb X3CTWAT TYC TYC YHIOACMAH
2018 oHbl 382 myraap Tortoonoop 6arancaH.

YHO3CIAN, LWAAPLNATA

Xyynb 3yIH yHA3cnan: YnceiH Wx Xypnaac 2015
OHbl 7 [yraap capbiH 02-Hbl efep GarancaH
X616 3/1 X6PBHTe O0NOH 3/1NIAH OYC XBPEHTAH
0apbLUaaHbl Tyxail XyynuitH 2 fyraap 3ynnnitH
2.3 axb X3carT “30xuUyynantraii 3ax 33an
[3X YHAT Laackir 6apblaanaxrait XonooracoH
Xapunuaar 3H3 Xyynbf YHO3CN3H YHAT LaachIr
30XULYyyNnax, XsHax apx Oyxuit GairyynnarbiH
TOrTOOCOH XypMaap 30XMLyyNHa' rax 3aaca
Hb “YH3T Uaac Oapblaanax Tyxai xypam’-blH
TOCANAr BONOBCPYYNAX Xyyib 3YiAH YHASCNAN
00/COH.

YncbiH WX XypnbiH 2016 oHbI 8 ayraap capbiH
30-Hbl 6APUIAH Xyynuap Xefnex 3f XepeHrs
00MOH  3OWUAH  OYyC  XOPeHTUIAH  BapbLiaaHsl
TyXal XyynuitH Xapankink axnax xyrauaar 2017
OHbl 3 ayraap capbiH 01-HWIA eopuiAr XypTan
XOMWNyyncaH 6erees TyC XyynbA YHA3CA3H
KYPMbIH TECAMAT BONOBCPYYIICAH.

MpakTnk waapanara: MoHron Yncag xepeHruitH
3aX 3331 YYC3H Ouit 60100/ 6166 27 XUNNAH
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Xyrauaa eHrepd OGarraa M, XBpeHTUIH
32X 333MAH  XeDKWAH  TyBLUHI3P Gycan
WK TYBLUHWIA 3MWiAH 3acartail OpHyyaran
Xapblyynaxaz [ooryyp Oyty xenkumx Oy /
frontiermarket/ TyBlWHA 6airaa Hb ragaag,
[JOTOOZIbIH  XBPBHTe Opyynar4fbiH COHUPXON
Oyypax, yMaap YHIT LaacHbl aHxjard G0soH
XOBPAOry 3ax 333/MIMH apuxaa, XepBex 4aaBap
COHTOZLOT YTraap Xenkux 60NONDKUIAT OYYpYYIIX,
SOWAH  3ACTWIAH  BCONTUIAT  HIMATYYN3Xa
a4 XonGormonToi  ypT - Xyrauaabl Teces,
XOTONOBPUIAH  CaHXYYKUNTUIAT  XBPBHIUNH
3aX 333M133p AamdKyynaH Tarax 6ononuoor
OYPAYYIX Hamaxryi 6aiHa.

CYYWIAH XUNYYO3A X6POHTUIAH 3aX 333MMIAH
XODKIUIAH Cyypb HexLemn 000X Xyynb, 3px
3yiH opyuH caixupy, 2010 oHg XepeHresp
0atanraaxcaH YHaT LaacHbl Tyxai xyynb, 2011
OHA KOMMaHWAH TyXal XyynuitH LUH3YUNICaH
Haipyynra, 2013 oH YH3T LaacHbl 3aX 333/MIH
TyXal  XYYWAH  LWWH34MANC3H  Halpyynra,
LLINHA3P XOpeHre OpyynanThiH CaHTUIAH TyXail
Xyynb, 2011 oHn Xefee ax axyiiH rapantai
0apaa, TyyXuid 3OuUAH OUPXUIAH TyXal Xyynb
TYC TyC GatnaracaHaap XepeHruiiH 3ax 33aNniH
130 OYTUMIAH 30XMLYYNanT TOA0PXOi 6OMoX,
M3PraXNNAH XepeHre opyynaryug ouii 6onox,
CAHXYYTUAH LWMH3 OYT33rA3XYYH, YAMYMUras
H3M3r 13X GOMONKIIAT OYpAYYNC3H. Tyxainnban,
2018 oMbl 3 f[yrasp ynupnblH - Gaiignaap
XOPOHTUAH 33X 333714 HWAT 17  XBpeHre
OpYYnanTbiH  MEHEXMEHTUAH  KoMnaHu, 12
XYBUIH X6POHTe OPYYNanTbiH CaH, 3 KacToauaH

046 10001795 1479

0aHK, 54 VYH3T LaacHbl KOMMaHW Tycram
36BLUBBPANTAN YIAN @XuUnnaraa aByynmx OaliHa.

X6 nex 3f1 XepeHre 60M0H 3auiAH BYC XBPBHTUINH
0apbliaaHbl  Tyxalh  Xyynb  GatnaracaHTail
X0N6GOOTOMrO0p UPraH, XYYUiAH 3Tr33 66pUitH
333MILVIAH  YHAT Laachir 6apbLaaH TaBiuX
00/10MX OYPAC3H.

YKypMbIH 30pUnro, epeHxuii 6yTall, 30XuLyynax
Xapusjaa, Xxampax xypaa

JKypam Hb 5 6ynartan 6ereen 1 oyrasp 6ynart
HWATNAr  YHASCN3N OYIY KYPMbIH  30pUIT,
Kypam BONOH XONOOTJ0X Xyy/b TOTTOOMX,
XYYNUIAH YAN4ASX Xypaar TycracaH. MKypmMbiH
2 [yraap OynarT YHAT Laackir 0apbliaam
TaBUX VAN axunnaraa, 3 ayraap Oynart yHat
Laac Tycraapnax, em4nex apxuiir LWAmKYyNax,
TyCraapnantaac 4eneefnex yiin axwnnaraa, 4
[Yraap BynarT XOpOOHA M3A33NIan Xypryynax,
5 pyraap 6ynartT xapuyunarsiH Tanaap Tyc Tyc
TycracaH 601Ho.

JKypMbIH Tecen 6atnaracaHaap HUAraM, 3anitH
3acarT apaax 3epar He1ee y3yynax 6010MXToi

30XULyNanTTail 3ax 333MMiAH YHAT LaachIr
YPT Xyrauaaxz TOrtBOPTON 333MLLIX COHUPXOJ
OYXWIn XBPBHTe 0pyynardna 60rHO XyrataaHs
CaHXY\ KUITUIH X3P3rLaaraa XaHrax Wwaapanara
Tynrapax — Toxuonmona  GapblaaHbl - 3yin
OONTOH aLIMINaX 3amaap OpMOrbiH XaMXK3arad
HAM3r yy13x 60NOMXKTOI 600X HOM.
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OUHTEK

PArTEK

M3033nnuiiH TEXHONOMAH YCPSHTYA XBrKIN
HUIAraM, 3OWAH 3acritd OyxuiA N canbapt
LWINHY  [3BLUMN, COPWAT, GONOMXYYabIr 6uid
ponrox OaitHa.  @uutek  (FinTech)  Gytoy
[J3BLLUNTAT TEXHOMOMAL CyYPUICaH CaHXyYrUitH
OVTIarJaXyYH  YANYANr3,  3H3  TOPUIH
OM3HEC XaH[nara X3parnar4fgsf  “nparaan
Oararali, Lyypxail, amap xsnbap Hexuenuir
CaHan GONroXblH Callyy XepeHre opyynarybiH
COHMPXMbIT 1X33p TaTax OaitHa. KPMG-uitH
OmnOH YNCbIH X3MX33HA ynupan Oyp TOrTMor
XWIATAAST (DUHTEK 13X XOPeHre OpyynantbiH
TalinaHn  (PUHTEKWIAH  XBPBHre  OpyyNanTbiH
Xamxa3 2018 OHbI xarac XunuitH Gaiianaap
57.9 Tapbym am.nonnapr xypy HuiAt 875
X3ManL33P XMIATACIH Tyxal OypaKaa.

“2018 oHbl MOMOOXOH
X3/13/1U33puliH H32 600X Ux
Bpumanu yncviH menbéep
moouyoo, WuaXcyyn2uiiH
WorldPay komnaHuo 12.9
m3apbym am.007apbiH
X6peHze opyynanm
Xuli20caH.”

GUIDLINE

o
STANDARDS

COMPLIAN

LAW g /

YNnamknant X3BLIM3N OANTONTOA 68pynent
Ouii  OONrOCOH  CPUHTEKMIAT  30XIALYyyNax
30XMLYYNANTBIH OPYHbI X3Paru3d waapanara
rapd umpcHasp Partex  (Regtech)  xamaax
TEXHOMOTUA CyypuncaH CaHXyYritH
OVTIIrMAXYYH,  YAMYUNr33HWA  30XMLyynant
Xy433 aBd Oaifraaraac ragHa TyyHI Opyynax
XBPOHre  OpyynanTblH  X3MX33  TOTTMOJT
HAMAraax 6aiHa.

DUHTEKNIAH aHXHbI OYPAAN X3CTyya Ouit 60K
3X3JIC3H Ljaraac N1 parTek Gytoy 30XMLYYNanThbiH
WNAANYYAUIAT CyaamK 3X3NncaH tomM. busHec,
CaHXYYTWAH  YIANYUNra3  Laxum  Xanoapt
WWDKWK ~ 3XaNC3H  TyN  30XMUYYNanT  Hb
OZI00rIAH  30XWLYYNANTbIH YA aXunnaraaHj
HUIALAX33C TafHa LaxuM X3n03pT LMK,
LINAA3N rapLaa ToA0PX0IANCOH Gaiix y4mpTail.

X3P3arnaa

CaHxyyruitH canbapt PartekuiiH  wninanyya
Hb MOHIe yraaxtail TaML3X, X3p3rnarduir
TaHUX, Knbep awynryin Gangnaac xamraanax,
TANAHTVIAH ~ 6rergen  WUHXANS  XWiix,
3PCA3NMIAT yaupaax, 3anunaHraac ypbadnunan
CAPrUIAN3X r3X M3T ONOH aCyyANbIr WNAA3X3N
YUNAraX  OaiiHa.  X3parnaryauiH — XyBbf
CaHXYYTUIAH 30XWLYYNanTbiH AYP3M, XypPMbIT
OWNrOX YiAN @Knnaraaraa TaAraapt HUALYYN3H
ABYynax, TainaH, M3[331133 Ccaixpyynax,
CTaHOapTymnnax, apumkaa, TYANrasHNi
M3[133NN33  XAHax, GOn30Wryin  3pCa3nmir
YpbO4UNAH TOLOPXOMNOX (DYHKLYYabIr Partek

caHarn 6onrox 6y tom.

Partekuiin - Har - xan6ap  6onox  C3HAGOKC
(Sandbox)-wiAH  OpYMH  XapbUAHryii  LWNHA
30XULYYNANTbIH MeXaHnam 6unas. Tyc apra Hb
WNH3 WHHOBAUNAr OYT33rASXYYH YIANYMAraar
OpYY/DK MPC3H OW3HECWIAT 3ax 333N[ raprax
Oyloy Tycrail 3eBLUBGP6N, TULEH3 33pruiir
0/IrOX00C BMHO TYPLUMNTBIH X3MX33HA XyyIb,
KYPMbIH [aryy TypLUUX, TECT XUANT3H OU3HEC
MOJENUIATr  cailTap  GONOBCPYYIDX  Y3C3HNIA
[Japaa 3ax 33301 rapragar. Tyc apra Hb LIMH33DP
OW3HEC 3PXNArYauiAr 3ax 3330[ TACBIPTIN
OPCONAGX YaBapTai OONroX, 6pceniesH
[YHIAac LWaxarfax apcaanasc Caprininax MeH
canbapbIiH M3A3ANNNIAT BYP3H aBax OONOMKUIAT
OYPAYYIDK 6rAreepee OHLOT HOM.

Tyc mexaHuamblr Asctpanu, Kanaa, CuHranyp,
Manait3, Opoc 33par yncyyaad Xaparnax
9xN33 Gaiiraa 6a eepCauiiH XSHANT wanrant
Xuingar - airyynnaryynnaa WWH3sp TycAaa
anba Hank raprax C3HABOKC aprbir X3parnax
TyCrail 36BLUBBPAS, INLEHWIAT 0NTOX OaliHa.

YNC  OPHYyAbIH  CaHXYYrWiiH  30XuLyynary
Gairyynnaryys ypaM KypMblH - X3paDKINT,
M3/133nan Lyrnyynax, canbapbiH TOrTBOPTON
Gaiman, 3ax 33907 OPOMUOTYAbH N Tof

0aiifan,  KOMMaHWAH  3acarnan  33part
ParTekuiiH - WWARANYYAUAT  aliArnas  XsaHant
TaBUX  OONOMXKTOIOOC — rajHa  6epCAuiH

rYIALATTaN, 30XMLYYNanTblH MEXaHU3MbIF 4 MEH
TEXHONOTW AWUINaH X3p3nKyynax 60nonLoo
0yp/3az banHa.
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BaHK,  CaHXyyTWiAH — YWrNanasp  XUiAman
OKOYH YyXaaH, MalWH TOOLOOON aWunrnaH
SOXULYYNaNT XuiAgar GairyynnarbiH Har Hb
CUBE tom. Yr 6aiiryynnarblH OHLOT Hb TyxXailH
Lar mMe4na OfOH YNC, YHA3CTIH [JaMHacaH
CaHXYYTUIAH YN axunnaraar XaHax, eepcaniti
Nnaropm alnrnaH LWUH3  BYT33rA3XYYHUIA
WARLNWAT  HIMITAYYN3X,  AYPAM, KYPMbIr
OONOBCPOHIYIA 6ONTOX 33p3ar a4 Xon60r 40NTONA.

XOPOHI'6 OPYYNANT

2018 oHbl 1 [4yrasp ynupnbiH - Gaianaap
JANXUIAH X3MDKI3HA HUIAT 629 Partexk Komnaxu
VAN axunnaraa sByy/mK Oairaaraac OUAN3HX
Hb Gyly 75 xyBb Hb AHY, Wx bpuraHu,
Asctpanu, LLseiuap, Vipnaug racsH 5 yncan
VAN axunnaraaraa sByymx 6aiHa. 2017 oHp
Partek komnauygaz 1.1 1apbym am.[onnapbix
XOPOHre opyynant xuiracsH 6on 2018 oxbl 1
Jyraap ynupang 533 cas am.[onnapt XypcaH

“ApabbiH H320c3H SmMupam
YncoiH [ly6ati xombiH
CaHxyyauliH ylinyunz2asHuli
3oxuuyynaay batizyynnaza
DFSA (Dubai Financial
Services Authority) Hb “Fin-
Tech Hive” xam33x wuH3
UHHOBAUULIH KOMNAHU YYC23H
6atlizyynnazoaxmati 33p32u3H
XaMmbIH CGHXYYHcUuamuiiH
J)cypMbiz 6amannic, 2017
OHOOC 3X/13H UHHO8AUUUH
mypuwuambiH mycaai
308Weepsuli2 24 3x/1330
6atiHa”
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Hb TYC OHbI CYY/133D XBPBHre 0pyynanT emMHex
OHOOC WYY BHABD BCOMT Y3YYN3X XYNINTUAr
paryymk - 6aiHa.  Llaawnaag onoH  yncap
H3D XYHATAM CaHXyYrWiAH Oairyynnaryynan
axunnax  6aiicaH  Typlnarataid - parTek
WnMHX334033¢  Oypaax  “Regtech  analyst”
X3M33X OJIOH Y/CbIH Galiryynnaraac rapraca
AyrHanTaap 2020 OHA TYC 3ax 333MUIAH XaMXK33
80 Tapbym am.10NNAPT XyP3X3ap TOOLONOrA0XK
faitHa.

BusHecwitH  WWHX  YaHapblH - XypAauTan
eOpYNeNTeN 36B LUMIALBAD rapraxblH Tyng
30XMLYyNar4nz TEXHONOMUTON X0NOOraox Ad4
OVTUNAH  6BPHUNBNTYYAUIAT XU, SnaHrysa
CaHXYYMWAH YANYUNrasHWA canbapt, awxuTan
OOPUNONTUNT  XWIAX3A 031TraH  [g3n  6yTal,
SOXULYYNANTBIH - OPYUH, YIAN  @Xuinaraaxz
LWMH3YN3NT XWX Laapanara yycasg 6aiixa.
OHAXYY  X3parLd3  Liaapanara - YYCC3HTaM
xon6oortorroop 2017 ong AHY 115 paxb
KoHrpeccnith yeap AHY-bIH aHXHbl ParTekuiin
Xyynb 60n0H CaHxyyruidh un To4 6aianbiH
TyXail Xyynuiar TaHunLyyncaH 6aiHa. JHaxyy
XyYNb Hb AHY-bIH CaHXyyruidH 30xuuyynary
OairyynnaryyobH - M3O33NAWAH  CAHTUIAH
Xanoap, OVTUMAT  BMHe  Hb  LyrnyyncaH
M3[33M13714 TOXMPYYNaH 6Bep4nexef “ArNaxX
0ailraa tom.

copunTyya

TexHonorniniH  6ONOMX, 4ajamxaac Xxamaapd
3ax 3330 Oalxryi L0 LWWH3, MHHOBALAr
OVTIIrMAXYYH YANHMATaa, Yiln axunnaraa 6ui
00/10X Hb Partek 30XMLyynantbiH X3parLas,
LIaapAnarbIr  HIMArayymK, XenKyYnanT Xuix
XOPOHTe  OPYYNanThir  TacpanTryii  ecreceep
0aitHa.

[9BY  Partek  30XWLyynantbiH - OpHWHI
00NIOBCPOHTYIA  BONMOXOA TOAOPXOV  COPUNT,
03pXLLAANYyA Tynrapcaap Oaiiraa 6a aapaax
COPUNTYYL Hb 0aHK, CaHXyYruiiH canbapt
TYAXYY Tyarapaar xaauii 4 6ycan canéapyynan
Xamaapantam rafriiir OHLOX Hb 3YIATIIA.

Xyynb TOITOOMXWIAH X3paNKUNT 62 XaHant
wanrant: TyxaitH 6yT33raxyyH, YAN4uIras
32X 333N HIBTPIX3A XYyyNb 3pX 3YiH
OpHUH ayTMar, ysnaaaryii 6aiaar Hb aypam
XKYPMbIH X3PADKUATUAM XaHrax yin asLbir
T6BOIT3IN 6ONroA0r.

3oxuuyynary GaiiryynnaryyAbiH - ysanjaa
Xon6oo 6050H TofOPXOii Gyc Oaitpan: 3ax
393714 WWH3  GYTI3rASXYYH, YANYMAras
HIBTPYYIK Oyil airyynnara yitn axunnaraa
AByynaxag  TepuiiH  GairyynnaryyabliH
yangaa xonboo cyn Gaipar wwantraaHaap
rauaaHf opyynax, TeneBnereet axmyyablr

yhaallpyynax — 33par  3pcAanyyaTai
Tynrapar.

Mapaannuiin aloynryit 6aitpan:
TexHonmoruiiH ~ canbapt  M3a3anuiiH

Hyyunan, xamraanant maw dyxan 6avgar
TYN X3P3rN3rduitH M3L33INAT Xamraanax
3pX  3YIAH OpYMH  BOMOH  TEXHOMOrWiH
WWIAZ3N Hb H3r TOM COPWAT 6oNor.
AnaHryaa TexHonoru awmrnax Oairaa
TOXMOMAONA TOPUAH OalryynnarsiH HyyL
M3[33/7IMAr  X3PX3H Xamraanax Tanaap
O/I0H ync Gyp eep 86pCANIAH OHLNOroop
LINAAB3PNIXK OaitHa.

TexHonoruitH ~ eepunent:  TexHomoru
WAH3YNANTAIRH  XYPA  HAMArgax Oaiiraa
y4ypaac OUOHWA X3p3rnax Oy TeXHOMor
0aiiHra xyysupcaap 0aiiHa. TexHOMoruiH
OOPYNONTUAr  [araaf TYYHO  3apLyymx
Oy 3apfan eceX XepeHre O0pyynanTbiH
X3MXK33r HAMArAYYN3X XaHanararan 6airaa
TYJ1 T3Ar33P 3apAnbIr Oyypyynax Wunanuir
3panXUiNCasp banta.

Jlypam XypMbIr 00/10BCPYYNX,
Jarax wmepaex 3sappan: Har Tanaapaa
TEXHOJOTWIAH XeNKUIAH 3apans aHxaapax
Liaapanararai 60N Heree Tanaapaa xyysb
3PX 3YIAH LUINHIYNANT XUIAX3A, TYYHUIAT flarax
Mepaexel LiaapAardax  30XuuyynanTbiH
3apaan, XAHanT wanranteiH - 3apanyya
HAMAracasp GanHa.

12

www.frc.mn 2019 - 2 cap



XYPTI3MXKTAW CAHXYY

UPILYIH YT XAHLTATA

ParTekuith 3ax 333NWAH Xamxk33 2018 OHbI
bainanaap 4.3 Tapbym am.gonnap Oaitraa
6on 2023 oH raxag 12.3 T13pbym am.gonnap
OOMK BCOX XaHAnararaii 0OaitHa. JHIXyy 3ax
393NNAr XBDKYYN3aX Ton Xy4uH 3YAnyyo Hb
KOMMMAEHCbIH 3ap/1bH BCONT, 30XMLYYNaNTbIH
C3HAOOKC XaHAnarbiH HIBTPYYIANT, Nporpam
XaHTaMKIAH 33X 3337111 HABTPAX 03PXLLI3AN bara
0aitx SBaan 33par oM .

Xoinn AMEPUKWIAH CaHXYYrAH 3ax 33371 Hb
XUIAMAN OKOYH YXaaH, 6I0KYEIMH, UX X3MK33HMIA
[ara CaH, YYN3H T00L0OS0N 33par A3BLUMNTAT
TEXHONOTWYaap JavKyyNaH yiAn axunnaraass
3apanaa Gyypyymk 6airaa Hb 2023 OH raxaf
JANXWAH  YNC  OpHyydaac Pertekuitn — 3ax
333713333 XaMIUAH WX XBDKUX  TeneBTal
bairaa tom.

PerTeruidH 3ax 333, 6ycaap (Tapbym am. gonnap)

2016 2017 2018-e

u Xoip Amepuxk W Espon ® A3u, HOMXOH aanai

2021 2023-p

Bycaa

UPr3IMAH CAHXYYTUMH BAWOAN BA CAHXYYTUAH 3AX 333JTMNH TAJTAAPX
M3NAr, UTFAJTUAT TAHLAX CYIAJTTAA

(2018 oHbI 4-p ynupnbIH 6ainanaap)

WpraauitH CaHxyyritH 3ax 3337uiAH 0posLIoo
00NOH  CaHXYYTWIAH  Oairyynnaryynag wWirax
WTFANWIAT CyZinax 30pUNroToid 3HaXyy cyfanraa
Hb 2016 OHbI rypasayraap ynupsaac 3xnaH
Xuiroax  6arHa.  Cypanraar — caHamcapryi
TYYBPUIAH apraap xuiApar Gereen 2018 OHbI
[6POBLYraap YUP/bIH XyBbA MoHron YinchiH
X3Mx33Ha 1000 op4nm Mpraguir xampyyncaH.

CynanraaHp Huiit 989 caHamcapryil COHror COH
Wpraf xamparacaH 0ereefl cyaanraa  Hb
YnaaH6aarap XoT 60/10H 21 aliMrniAr xamapcaH.
Oponuoryapir Hac, 60M0BCPON, aMbXUpPraaHsl
TYBLUMH GOMOH XOT X6[166 aMb/apAar racaH
XY4UH 3YiAN33D Hb OYNSrN3H  LMHXUArAar
XWAC3H. HWiAT Cypanraasn  xampargarc/bi
43.3% Hb 3parTai, ayHaax Hac Hb 39.7, 49.4%
Hb YNaaH0aaTapT OpLUWH Cyyaar 6aiHa.

B0noBCPONbIH XyBbA, A00TYYP BONOH [33ryyp
B0NOBCPONTOIA FAX aHruncaH. [Jooryyp ragart
AyHO 6ONOH TyyH33C A00ryyp 60n0BCPONTON
Nprad, [3aryyp ragarm [33f O0MOH TexHuK
M3PraXUAH 6a TYYH33C 33l 60NOBCPONTON
nprag opHo. CymanraaHg xamparfcad Huit
XYMYYCHIiH 56.2 XyBb Hb 133ryyp 6010BCPONTON,
43.8 xyBb Hb [100ryyp 60MOBCPONTON OaiiHa.

WpraguitH ambxupraar cyyuHbl Tepen 6onoH
OPXWIAH HAr TULIYYHA HOMJOX CapblH OpNoro

r3C3H XyBbCar4Jjaap TOAOPXOWMK aBY Y3C3H.
Cynanraana xamparfcaH HWAT upraauitd 51.9
XyBb Hb I3p 00MOH Xallaa GaillinH, ambaapaar
6on 48.1 xyBb Hb OPOH CyyuaHn ambaapaar
0aitHa. CyyuHbl Tepneec rafaHa epXWiH Har
TULWYYHA HOTAOX CapblH Op/Ioro Y3yynanrasp
CyhanraaHg XxamparfcaH Vpraguiar opmoro
6ara 60MOH OPNOr0 6HABP raC3H 2 6ynar
OONMOH aHrMCaH. IXHWIA OYNar Gytoy Oproro
Gara r3d3rT OPXMAH HIr TULLYYHA HOrLoX
capbiH opnoro Hb 200 XypTanx Terpertai
TOHL3X OPXWAH WPraamiar, XoBp pnaxe Oyloy
OpSIOro BHA6P raA3NT BPXUIAH MALLIYYHA HOMAOX
CapbiH opnoro Hb 200 MsaHra 6a TyyH33C 33l
TOrPOrTai TIHLIX BPXMIAH UPT3ANIAT OpYYCaH.
Cynanraang xampargcad upraguit 40.2 xyBb
Hb 3H3XYY aHMANMbIH Aaryy opnioro 6ara, XapuH
59.8 xyBb Hb 0pPNIOTO GHABP T3C3H aHrunang
bartax 6aiHa.

CAHXYYTMIAH 3AX 333JTUiH OPOJILI00

333MiiH 3aX 3331: VIpragaac eHrepceH 6 capbiH
XyrauaaHfi — CaHxyyruiiH — Gairyynnaryynaac
33311 aBCaH 3C3XMIAr acyycaH. BMHeX ynupabiH
Cy[ianraanz OpoNLCOH MpragnitH 45.3% 33an
aBy OancaH 6on 2018 OHbl 4-p ynupmbIH
6ainanaap, upraguit 40.8 xyBb Hb 33311 aB433.
Huiit upraguitd 26.0 XyBb Hb  apuikaaHbl
6aHkHaac, 9.8 xyBb Hb nombappaac, 6.3 bbCB,
10.8 XyBb Hb XyBb XyH33C 33311 aB433.

3331  aBCaH  MPraawir - 3330 OArOCOH
aiiryynnaraap Hb xapBan apumkaaHbl 6aHK
63.6%, nombapg 24.0%, XyBb XyH 26.5%,
BBCH 15.3% a33mx GaiiHa. Mpragniti 50.5%
anba 6yc cektop 6ytoy nombapa, XyBb XYH3IIC
333/1 aB433.

3ypar 1. VpragwiiH 33351 ascar baiigan

6%
0%

B6CB X3X

26%

Bank

1%

XyBb XyH

10%

Jlombapa
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TyxaiiH ~ CaHXyyruiiH  Gaiiryynnarbir - COHroH
VANYAYYACSH  LWanTraaHelr  cyJanraaqj
OpONLOrcA00C  acyycaH.  YANYMNrasHuii
TYProH Lyypxail 6ainaan xaparnarduitH XyBba
XaMIWiAH dyxan LWantraaHyyabiH Har 6ongor
0aitHa. ApumkaaHbl 6aHKHbI XyBb[l 3337MiH
XYY XaMriH Yyxan y3yynant 6ereef 333nuiiH
YPramknax xyraiaa 4 6ac Yyxan 6aiHa. XapuH
BBCB-bIH XyBb 1 6apbLaa xepeHre, 6aranraaq
TaBUrOAX LWaapanara O6OMOH  TaHWn  Tan
[lapaaruiiH ron wantraax 6ongor. Jlom6apaaap
YANYNYYNaX34 XaMruidH dyxan wanryyp Hb

YANYUAr33HMIA TYPraH Lyypxaii Gaiigan 6010H
0apbliaa  XxepeHre, 0OaranraaHf  TaBUrgax
liaapaiara baitHa.

[aatransiH 3ax 3330: 2018 OHbl 4 yNupAbIH
0aianaap HWAT  CymanraaHg — Xxamparaca
NPraauiiH 64.2 XyBb Hb iMap HAr caiH AypblH
Jaarrang xampargaaryii raxaa. 9H3 Hb BMHexX
ynupantain - xapbuyynaxag 11.4  nyHKT33p
0ara GaiiHa. XapuH 23.8 XyBb Hb CaliH AypblH
aMap Har faatrantail 6ereef] 9H3 Hb BMHEX
ynupantaii xapbLyynaxag 6ara 33par (2 nyHkT)

3ypar 2. Smap Har caiiH JypbiH Jaatrang xampargaar 3cax, 0yrasp

eccoH, 2016 OHbl 3 ynmpanTail xapbLyynaxan
14 nyHKT33p BHAep baliHa.

CallH  [ypbH [aaTrang  Xampargant  Hb
NPraduiiH Xyic, 60n0BCPON, CyYUHbI HEXLON
00NOH OPNIOTO0C XamaapaH snraatail baiiHa.
Tyxaiinban, apartai, 6akanasp 60MOH TyyH33C
133 60/10BCPOTOM, OPOH CyyLaHA ambaapaar
00MOH  OpNIOTO  BHABP  OYNMAAH - MPraanitH
Jaatran,  xampargant - 3cpar - GynarTaiiras
XapbLyynaxaz eHep 6aitHa.

28.3 20.3

JparTaii ImarTait

Xyiic

= [laatranbIH Tanaap Magaxryii

171 16.8
303 316 268 188
o1 49 gy " e
BHnep bara OpoH cyyu [ap OHpep bara
Bonoscpon CyyuHbl Hexuen Opnoro
= GaliH aypblH faatranTaii 3caxas Magaxryn = Yryii Tuiim

CaitH aypblH gaaTtrang xampargantbir 6yarasp
xapaxaz, 00noBcpon GONOH 0Opnoro  Byty
amMbX1praaHbl TyBLUHWIA BYAMWiAH XyBbcaryaaap
XaMruitH ux anraa 6aiiHa. OHaep 6010BCPONTON
npraguitd 30.3 XyBb Hb faarrang xampar/jcax
0ailraa Hb 3cpar 6ynrascas 13.2 NyHKT33p
unyy 6ariHa. XapuH OpoH CyyuaHf ambjapaar
npraguitd 31.6 XyBb Hb Jaatrantai 6aiiraa
Hb 3D XOPOOMOiA ambJapAar MPrafral
xapblyynaxan 14.8 nyHKT33p eHaep OaitHa.
MeH TYYHYII3H OpXMIAH HAr TULLYYHA HOrA0X
CapbiH OpMOr0 Hb XOBP 3yyH MsHraac A3s
WPraauiiH XyBbA Jaatrang xampargant 26.8
XyBbTalt Oaiixaf 6ara opaoroTor 1praaui 18.8
XYBb Hb CallH AypbIH AaaTran xamparmkas.

[laatranblH - X3paruss  WaapanarbliH - XyBbj
JaatranblH - Tepieec  xamaapaH  MpraguiiH
Taalwaan eep eep GaiiHa. Tyxannban, apyyn
M3HAWAH [aarransir upraguid 41 XxyBb Hb
XaMIAAH X3P3ruaaTalt rax y3ax OaiiHa. YyHui
[apaa raHatitH 0con, aMYUNrasHUIA faatran
(15.3% )-bIr HapNaXa3a. NpraauiiH 6.5 XyBb Hb
3H3 acyynTaz CailH M3J3XIYil FX XapuysncaH.

Haatrang Xampargaaryit 1pragasc
Xamparfaaryil wantraasbir Toapyynaxag 34.3
XYBb Hb X3paru33 waapanararyi, 16.4 xysb
Hb [aatranbiH Xypaamx, Tentep exaep, 9.8

XYBb Hb [laarrang UTragarryii, 25.7 xyBb Hb
JlaatrablH Tanaap M3M3Xryi racsH Xapuynt
ery3a.

X6pBHIUIAH 3ax 3331: XBPBHIMINH 3ax 3331 6071
CaHXYYTWIAH 32X 333MNIAH HAr YyXxan canbap oM.
Niima 3H3XYY CynanraaHbl XYp3sHz XepeHruiiH
3aX 333/1iAH OPOLIOOHbI Tanaap Mpraasac Xaf
X3[13H acyynraap M3f3313N aBCcaH.

Wpragnith 17.3% Hb  X6PBHTUIAH  BUPXMIAH
apUIDKAaHT, X3PX3H OPONILIOX Tanaap COHMPXOX

OailcaH rax xapuyncaH oOon 74.5% Hb
Yy, 8.2% Hb M3O3XTYil 3K XapuymncaH.
JH3 Y3YYNaNT eMHeX YAupana Cydanraas
OPOSILOTCAbIH  APUIKAaHL X3PX3H OpOmLIOX
Tanaap COHUPXOX OaicaH racaH XapuymTrail
oliponuoo 6aiHa. MeH 2018 oHbl 3 yNupAbIH
cypanraaraap aHaxyy acyynrag 30.1 XyBb Hb
M33XIyil rax xapuymx 0aitcaH 6on 2018 oHbl
4 ynupang 3H3 Xapuynt 22 0p4uM MyHKT33p
Oyyp4aa.

3ypar 3. XepeHrviin OUpXItH apUmKaanL 0posILOX COHNPXON

2 211 215
141
I | I | I

0.8
Xot Xozee OHpep bara OparTaii

3marTait
Baipwun

Bonoscpon Xyitc

219
187 194
14
126 ¢
9.4

OpoH cyyy I'sp BHaep bara |3506a 33w  35-aac
noow

CyyuHbl Hexuen Opnoro Hac

XOPBHIWIAH OUPXIAH apuimkaar COHUPXOXTYi
Oailraa LwantraaHbir acyyxag 34.2 XyBb Hb
APUIDKAAHL] X3PX3H OPONLIOX00 M3faxXryi, 64.0
XyBb Hb M3[33M1371 OANXIyid raX XapuymncaH.

TyyH4N3H, 14.2 XyBb Hb apuimKaaH OposLoX

14

XBPOHre,  MBHre  Oaiixryil  LwantraaHaap
COHMPXJOrTYIA GaiiHa.
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CAHXYYTWUAH BAATYYNNATYYOAL UTF3X
UTr3n bOJIOH M3aanar

Cynanraan/ xamparfcaH uprafasc CaHxyyriiH
30xuUyynary Gairyynnaryys 00M10H 3yy4nary
bairyynnaryynan utrax utranuiar 2016 oHbl

3, 2017 oHbl 1 6010H 2, 2018 OHbI OyX 1BPBBH
yIUpnyyaan TaHgaH acyycaH. CaHxyyruid
30XMLyynax xopoo, MOHIOMbIH  XBPBHIUIH
OUPX, [JaatranbiH - KOMNaHWyg, apubKaaHbl
6aHk, BBCH 60noH X3X-g WTrax utranuir
TaHACAH AyHr 3ypar 4-T xapyynnaa.

3ypar 4. Canxyyrvin baiiryynnaryyaas nirax utras, HWir JyH
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C3X XOPOHTUINH BUPX NAATTATIbIH
KOMMAHN
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bbCH X3X APUJIXXAAHBI BAHK

2018.11 =2018.111 = 2018.1V

Canxyyruiin 6airyynnaryyaan uirax uranuit
TaHAax CyfanraaHa oponuoryabir Hac, Xyic,
CYYUHbI Tepen, XOT Xe[ee O60NOH Op/orbiH
TYBLUMHII3P Hb aHTUMaH Xxapaxaj anraaran ayp
3ypar xaparjax 0airaa Hb COHVUDXON TaTax
0aitHa. Tyxainn6an, G6OMOBCPONbBIH  TYBLUMH
J00TYYp, aMbXupraaHbl TyBLWWH 6ara (rap
XOPOOIIbIH 3CB3N 0PNOr0 6ara) OyNruitH nprag
anBaa CaHxyyriniH GairyynnarbiH yiin utraaar
YY F3C3H acyyntan M3aaxryit rafar xapuymnrbir
WX BrceH Garia.

ApumkaaHbl 6aHKHaac bycan bairyynnaryynan
WPT3OWAH WTI3X WTraN HAcHaac XxamaapaH
anraaraii  GaiiHa. Bepeep xanban 35 06a
TYYH33C [00W HacTail 6onoH 35-aac adsw
HACTail r3C3H X0BP HACHBI OYNAr YYCraH 3Arasp
Oairyynnaryyian WTrax WIran Hb 3H3 X0Ep
OYNTUIAH XyBb[l Sraarail 3CAXWIAT Lanraxag
apuimkaaHbl 0aHKHaac 6yCOblHX Hb XyBbA 5
XYBUIAH TYBLUMHL SAnraaTali rax rapnaa. 3arasp
Oaryynnaryynam utrax utran 3anyy XyMyycuitx
JYHA, CaitH 6aitHa.

CyyUHbI TBpen racaH xyBbcaryuith xyBbg C3X,
XBPOHIUIAH OUPX BOMOH apuimKaaHbl OaHKUHA
WTT3X UTFAN Hb a4 Xonooraon Oyxuin snraarai
aiiHa. CaHxyyruiiH Gaiiryynnaryynan WTrax
WTF3N OPOH CyyLaHA ambiapfar WprafniH
XYBb/[l 3CP3r OYNrAHXHIACI3 UNYY CaliH OailHa.
9Araap Oairyynnaryyaan uTragar yy racaH
acyynTaj MaJdxXryii raCoH  XapuynTbir  rap
XOpOONonA ambfapaar Mpraf OpoH CyyLaHA
avmbapaar UpraaTai xapbLyynaxan Hanasg ux
Bryasa.

Tyxaitn6an, OpoH  CyyuaHA  ambjapjar
Npraauiik 33.7 xyBb Hb C3X—1 UTrapar baiixan

r3p X0poononz ambfapiar MPrafuiH XyBb[
27.1 XyBb Hb WTF3A3r raxaa. [3p xopoonong
amb/1ap/iar Upraauitd 6apar Tan Hb XepeHruiH
OUPXND UTT3A3M Yy FAC3H ACYyNTaz M3A3xryi
3K XapuyncaH Hb OPOH CyyuaH[ ambfapaar
NpraaTan xapblyynaxan 11.6 nyHKTaap eHaep
aiHa.

Cypanraasg XamparacaH Npraauiir
00NMOBCPOMbIH ~ 6YNr33p  Hb  Xxapaxad  Oyx
OalryynnaryyfiblH - XyBbf WTIaX WMTran  ay
xonoorgon Oyxuit anraatai. bypsH ayHpaac
1331 6onoBcponToi MpraguiiH xyebn C3X,
XepeHritn  6upx, BBCH, X3X, maarranbi
KoMnaHuy 60NOH apumkaaHbl GaHKMHL UT3X
WTT3N Hb 3CPar OYNarTaiiras Xxapbllyynaxag
CaliH  GaiHa. bypsH OyHmaac  [aauw
60N10BCPONTONA MPraauiiH 34.6 xysb Hb C3X-A
UTraaar bainxag, OypaH AyHA 6a TyyHIIC [0OL
00M0BCPONTONA MPraanitH XyBb 25.8 XyBb Hb
WTT3O3r T3X33. XapuH O6OM0BCPON  [00TYYp
OYNTUIAH MPraf M3M3XIYiA T3C3H XapuyNTbir anb
4 GairyynnarbiH XyBbJl UNYYT3il 6reeH 0ereeq
C3X-Hbl xyBb/1 49.8 XyBb Hb M3IIXIYM I'3C3H Hb
00M0BCPON A33TYYP XYMYYCTIN XapbLyynaxaz
12.3 NyHKT33p nnyy OaitHa.

Wprag  opnorbiH - TYBLIMHTIIC33  XamaapaH
CaHXyYrviH Gaiiryynnaryynag Wirax Wiran Hb
anraataii baitraa bereep anaHrysa C3X 6010H
XBPOHMAH  OUPXWIAH XYBbA a4 X0nboraon
Oyxuit anraarail GaitHa. OpPXWIAH Har XyHa
HOrZI0X OP/IOr0 Hb CapblH X0Bp 3yyH MAHraac
[33W UPrafniAH  XyBb[l XOPEHTUIAH  OUPXIA
UTTaX UTran Hb 38 xyBb Oaiixap 6ara 0pnoroToi
NPraNiH XyBb [ UTT3X UTFAM Hb 14.2 NyHKT33p
bara OaiiHa. XapuH C3X-Hbl XyBbA BHABP

OPNIOrOTOV MPraAUAH UTIaX UTran 34 xyBb, bara
OP/IOrOTON MPraWiH UTrax utran 24.8 xysb
baiHa.

JH3  yoaaruiiH - cypanraaHn  xamparficad
Npraauii xyBbd C3X GONOH XBPSHIUIAH OUpX
F3C3H X0Bp OalryynnarblH XyBbf UTI3X WTraf
Hb WPr3MIAH XaaHa amb/aparaac xamaapaH
anraatai 6aiHa. Tyxaiinban, XoTblH UPraauiiH
XyBb[l XBPOHTWAH OUPXWD WTTAX WTTaN Hb
X6[160 ambfaphar MPraAtai  xapblyynaxag
8.5 NYHKT33p WYy, XapuH WTr3A3rTyiM racaH
xapuynt Hb 0.3 NyHKT33p Oara, M3O3XTyi
racoH xapuynt 8.4 nyHkTaap Oara GaiiHa.
C3X-HO WTrax UTran XOTblH WPT3AWIAH XyBbj
5.4 NyHKT33p eHOep Oaixan M3OAXryil racaH
xapuynt Hb 10.1 NyHKT33p 6ara OaitHa.

JOYTHAnNT

CaHxyyrit 3ax 3337MiAH OponLoor faarran,
33371 GOJIOH XBPBHTUIH 32X 3337UIAH XYP3SHA
aBY  Y39H, TOMYMOH  aBjar  YN4Mnras,
CaHXYYTUAH ailryynnarbix COHronToz
Heeeser Xy4uH 3yianc GOMOH OPONLOXTYIA
0aiiraa LanTraasbIr TOL0PXONCOH.

Huiit npragniti 40.8% Hb 3331 aBcaH bereef
Tanaac WNyy Hb apumkaadbl 6aHKHaac 3337
aB433. MprammitH aBcaH 333N3H[ apuhKaaHsl
OaHK  [WANGHX  XyBWAr  3337C33p  OailHa.
WpragnitH CaHXYYrWitH bairyynnarbix
COHIOMTOZ HOMeenaer XaMmruitH Tof Xy4uH
SYWMNIAH HAT Hb YANYUNrI3HIA TYPraH LLyypxan
0aingan 6aiHa. ['3B4 CaHXyyruitH Gairyynnarbix
COHIOMTO/ HOMeBMASr Hyxan Xy4uH 3YIANC Hb
qnraarain 0ainHa. ApumkaaHbl GaHKHbI XyBbA
393NMIAH XYY HIrAYrasp ron Xy4ud 3y,
BBCB-bIH XyBb/] TaHWN Tan, 6apbliaa XepeHrs,
OatanraaHz TaBUrgax Liaapanara fapaarvid
[0 XY4UH 3yANnc 60K OaitHa.

4 ypaarviiH cyfanraaHbl yp OYHrasc xapaxag
CailH [ypblH [aarrang xampargant  60JioH
JAatranbiH Tanaapx M3NAr Hb X3P3rNarduitH
Hac, 0O0NIOBCPON, OPNOro  BONOH  CyYLHbI
HOXL6BC XamaapaH eep 6erees TOAOPXOi 3yil
TOrTONTON 6aitHa. YyHA, 35-aac [3sw HacTail,
BHOep  OONOBCPONTOW,  OPNOTO  BHABPTAN
06reeq OPOH CyyuaHn amb/iapaar WUpraauiH
XyBbJl [aatran xampargant eHaep 6ereen
M3LNI3r caiiTai 6aiHa.

[laatranbiH Tanaap M3aaxryil racaH Xapuynt
cyanraar xuink axancaH 2016 oHbl 3 ynupnaac
Xoiw Byypy 6aicaH 6on 2018 oHbl 4 ynupibIH
Oainnaap 0ara 33par 6CCAH OaitHa. [3caH
X3auii 4 2016 OHbl 3 YNNUPIbIH TYBLUKHIIAC 3pC
bara OaiHa. TyxaitnGan, faatranbiH Tanaap
M3IAXTYI r3C3H Xapuynt 2016 OHbl 3 yNupIbIH
cynanraatai  xapblyynaxag 12.4  nyHKTa3p
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6ara, 2018 oHbl 3 ynupantaii xapblyynaxan 1.8
MyHKT33p BHABP OailHa.

Wpraguitd 20 0p4iM XyBb Hb XBPBHTUIAH 3ax
3937171 OPONLIOXbIT COHMPXOX GalicaH 4 epaee
5.4 XyBb Hb apUmKaaH OpONUOX 6aikaa.
XOpBHIWIAH 33X 333N OpPOMLOH COHMPXON
Oynryyasn  xapunuad — agunryii - 6aiHa.
XOPBHIWIAH OUPXUIAH apushKaaH OposLOXTyi
0aitraa ron Wwantraaxyyz Hb M31133131 6aiixryi,
X3PX3H 0POJILIOX00 M3A3XTYIA T XapuyJicaH.

Cynanraa/ xamparfcaH 1praaaac CaHxyyrinitH
30xuLUyynary Gairyynnaryys 00MOH 3yy4nary
bairyynnaryynan wtrax utranuiar 2016 oHbl
3, 2017 oHbl 1 60710H 2, 2018 0OHbI GyX [16PBEH
ynUpnyyaaz TaHaaH acyyca. Cymanraa XuincaH
3H3 xyrauaan/ 2017 oHbl 2 ynupnaac oycag 6yx
YIMpnyyaan 9arasp Oairyynnaryymag WUTrax
WTT3N XapblL{@Hryid TOrTBOPTON Oaitnaa. Yuup
Hb Cyfanraa XwicaH 6 ynupnaac radu 2017
OHbl 2 ynupang Oyx Oairyynnaryymag Wirax

WTTan Malll eHaep rapd Oycap 5 ynupnbiHxaa
OYHIDKAAC 7-24 NyHKT33D H3MArAcaH. [aran
0ycaz 5 ynupablH XyBb 34r33p Gaiiryynnaryynas
WX WTraN Hb 5-9.5 NyHKTWAH X0OpOHA
Xanb3an3anTait rapcaH. HWidT cynanraadbl yp
OYHTYYA33C  Xapaxaf, apumkaaHbl OaHKUHA
WTT3X UTFaN XamrinidH eHaep Oyry ayHmkaap
80.9, yyHwit napaa aaatranbi KoMnaxn (57%),
BBCE (39.5%), XepeHruit 6upx (33%), C3X
(27.8%), X3X (27%) opx 6aiiHa.

CV

WOCCU /World council of credit unions/

3

WOCCU  6yloy  [lonxuitH  xagranamx,
393MIAH XOPLLIOOABIH X0N1600 Hb ONOH YACHIH
XydangaaHbl  Xon6oo, Xxagranamk, 3331uiiH
XOPLIOOAbIH ~ XBDKMWAH  areHTnar — 60NOH
HOXBPNBN XOPLLIOONbIH X3N63PTAN CaHXYYrUiAH
bairyynnaryyobir - TOpryynaH — axunnagar
0a TOOHWA BMreennuiiH BONOH 3acarnanbiH
T3PryyNax fyy X00Nov 60N1COH Garyynnara tom.

J3nxuiii  xagranamx, 3337UAH  XOPLIOOAbIH
X0N600 Hb BHABP YaHapTail, OGONOMXKWIH
VHITAA  CAHXYYTUAH  VIANYWNrIar — [3NXWid
JIax1Haa Xyprax 30pUnrblH Xypaaus 60108cpon,
XaMTbIH @XKIUNINAraa, 0NI0H HUATA3L TyNryypnaca
XODKMUIAH  TECNYYA33p AaMKyynaH OanxuitH
BHLIOr OynaH OypT YAn axunnaraa ssyymk
Oy HUAT 6 TBMIAH 117 yncbiH 89,000 rapyit
Xafranamx, 333n1iH XOpLIOOAbIH 61e [aacaH,
TOrTBOPTON XBNKMNAT A3MXKIH TIAr33puitH 260
cast rapyi rLLyyuiaH aMbXupraar faaunyynax
30PUTHIM TaBUH AXXUNNAX OailHa.

Tyc Xon6ooHbl yycan Hb 19 Ayrasp 3yyHbl
EBpOMbIH 333MWIH XOpLL00J00C Ynbaartan 6a
Franz Hermann Schulze-Delitzsch Hb 1850-aan
OHA TepMaH ynca xaMruiiH aHxXHbl xaaranamx
333/IMAH  XOPLLOOT  CaHXYYTMAH  YANYUNraar
XYPT3X GONOMXKIYI XYMYYCT 66pCAUAH OOMOH
XamTparypiHxaa 6uii 60NrocoH xagranamaac
333013X GONMOMXUIAT ONFOH Galryymx 0aiicaH
tom. Friedrich Wilhelm Raiffeisen Hb 10 xunnitn
[lapaa CaHXYYrUiiH XOpLUOOMNbIH  OAArOATHIF
[epMaHbl XB[166 OPOH HYTarT TYT33CaH.

World Gouncil

Xaoranamx, —3337MAH  XOPLUIOOHbI  CaHaa
Hb Xona Amepukt 20 ayraap 3yyHbl 3X3ap
eprexceH 6a AHY-blH Xaaranamx, 333NuiH
XOPLLIOOHbI  yHA3CHMA  xon6oo /CUNA/ Hb
1934 oHp yycraH GanryynaracaH Gereef 20
xunnitd gapaa CUNA-H epeHxniiner, yycraH
oaitryynary Roy Bergengren Hb Gairyynnaraa
Xona Amepukaac 6ycaz OpoH pyy TaN3x HaMANT
00AN0rbIr 6aTnacaH. IH3XYY 6010TbIH 30PUNTO
Hb [IANXWUIAH XAMXK33HT XDKIK Oyl OPHYYIbIH
XaMriAH TOM  XOp  X6HeeNT3N 3yin  60Mox
MBHI® XYYN3XT3N TaMLAX OailcaH 0a ancblH
Xapaa Hb XYMYYCWIAH 3MNiAH 3aCTWIAH acyyanbIr
N33LLNYYIAX3/ MaLll yp AYHTa OaicaH.

1950-aag oHg CUNA-aac rapracaH OnoH
YACbIH  Xagranamx, 3337WiAH  XOPLUOOAbIH
XBDKIMUIAH X6TON06D Hb XaMTblH @XWNaraaHb!
XeNKNA TYNXyy aHxaapcaH 0ereef  Xxaf
X33H XyBUIAH GOMOH TEPUIAH CaHXY\KWITUIAH
areHTnarTai  xamTpaH Xaaranamx, 3337uiH
XOPLWIOOr WYYy TOM  XeTentepT  [3MXKmar
00NroH Oyypai XenKunTali OpHyydad Op4uH
YEWAH 3OUIAH  3acruidr  Ouid - GONrOHO  rax
30pbXx33. EBpon 60N10H KaHafbIiH XOPLIOONNbIH
CUCTEMMIAH Xy4IH YapMaimTaap 3Haxyy Xonoo
Hb Japaaruitd 20 XUng  J3NXun  OaxuHi
Oailryynarfcad  Gyx  xagranamx, — 33371iH
XOPLLIOOT YAUPLCAH HOM.

1962-1970 oHbl xoopoHa AHY, Kanan 60noH
ABCTpanuitH xagranamx, 333NUIAH XOPLLOOHbI
XB[ONreAH Hb CUCTEMTANr3dp TAN3X  ONIOH
YNCbIH  X6AeNreeHniAr axnyyncaH. 1960-aan
OHbI CYYN433D A3NXWAH Xaaranamx, 333NuiH
XOPLLIOOZ ONIOH YNCbIH Xadranam 333NniH
XOPLLOOHbI BHOBIMIAH X3NO3PT LWATDKUH OPCOH.
WHracH3sp ofooruitH  [lanxuidH - xaaranam,
3337UIAH XOPLLIOOABIH X0N000 Hb YNC OPHYYIbIH
YHASCHWA Xaaranamx, 333UiAH XOPLUOObIH
X0Nn6ooayyablH caHan [asp yHaacnaH 1970
OHbl 11 ayraap capbiH 10-Hbl 816p BUCKOHCUH

Myxup GairyynaracaH 6ereef; anbaH &coop
1971 oMbl 1 [yrasp capbiH 1-HWA e[peec
YN @KUnnaraaraa AByymK 3X3NcaH 0a ONioH
YNCbIH ~ OairyynnaryybiH - eMHe  [J3NXuitH
Xaaranamx, 333/UiAH XOPLIOOALIr TeNeesieH,
XYY7b TOTTOOMX, 30XULYYNMANTbIr Camkpyynax
XYP33HL YAC OPHbI  3acruiiH  raspyypnrai
XaMTPaH axunnazar 0anHa.

[anxuiiH ~ xonb0o0  Hb  OairyynnarbiHxaa
TULLYYANAT TeNeenex 3axupiyy/biH 36B/165166p
yaupoyynpar 6a T1eB  Gairyynnara  60N0H
cantapyyn Hb AHY-bIH BUCKOHCUH MyX [axb
Magucon xoton 6aidpnagar. [anxuitH xon6oo
Hb 2017 oH raxag 117 opHbl 260 cas riLLyyHTII
89000 xagranamx, 333MWAH  XOPLUOOA0A
yiAn4unaar 6onTNoo TaNcaH OaiHa. [JanxuitH
X0N600 Hb ONOH YNCbIH CTaHAAPTaA HWIALC3H
WYy Ccaild yp AYHA Xypax, Luaapanararyi
30XULYYNANTbIH a43annbir Xs3raapnax Op4Hbl
VAN axunnaraar camxpyynaxoir - 43MXC33p
npcaH. 1971 onooc o orponuooroop 300
CaHXYYTUAH  BYC  TYCNamXUiiH  XeTenoepuiir
JANXIA JaXUHA Y3YYIC3H 06ree OyX yinn4nnras
Hb Xafranamx 3330uiAH XOpLIoo 60N0H bycan
XamTpary CaHXyYrviiH OairyynnaryyapiH yiin
axunnaraar camxpyynaxag 4urnacaH banHa.

Cyynuitd 10 Xun [3X ONOH YNCbIH TOMOOXOH
X3MDK33HMI BaHKyyIbIH CaHXYYTWAH XAMpanaac
YYO3XK UNYY ONOH YNCHIH JyP3M Xypmyy[ 6uii
00N10X0/ XYPracaH 62 3Araap AyPMYY.I Hb XIxur
Oairyynaryyn snaHrysia xagranamx, 333/uiH
XOPLIOO  GONOH  CaHXYYIWiAH  XamTparygaz
Jlarax Mepexe/ XyHapantaii 6airaa tom. 2017
OHA [lanxuitH xon600 Hb Basel-uitH xopooToit
XaMTapy 30XMLLyNanTblH a4aanmbIr aMKuTTal
OyypyyncaH 6aiHa.

2017 oHn Asctpu, Benup 6oncoH [1anxuiid
Xaaranamx 333/MiAH XOPLIOOHbI Xypang 59
OpHbI 1673 TaPTYYN3r4AMIAT HATTT3H LYrNyyncax
02 XypiblH Yeap [OwkuTan TentepuitH X3B
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MasrT Cypanuax, Kubep CY/mK33HUIA aroynaac
OM3HEC33 TACNaXMyi xamraanax aproiH Tanaap
X3nanucaH 6aiHa. MeH  [3NXuiiH  BHLer
Oynad GypT nporpammbiH 0(MNCTON Gereef
TOAr33P Hb MALLYYHWIA TATBAP, 3aCTUIH ra3pbiH
areHTnar, CaHruitH ByLanTryin Tycnam, 63nar
33Draac CaHXy\xaar.

[lanxuitH  xaaranamx, 3337uiAH  XOpLUOOAbIH
xonoooHn 2017 oHbl Gaignaap yauphax
TYBLLHWIA TALLYYH OPHbI 51 Baiiryynnara, xapbsia
MULWYYH OpHbl 3 Baitryynnara 60M0H XamTpary
MULIYYH OPHbI 62 Baiiryynnara ruwyyH4nanTai
06reeq XxamTpary OpPHbl TWLLYYH Oairyynnara
6onox ACCU Gytoy A3uiiH xafranamx, 333nuitH
XOPLLUOObIH X0N600HA MOHIONbIH Xafranamx,
333MUIAH  XOPLIOOABIH  YHA3CHWIA  X0n600
TULLIYYHYNANTal Gaipar.

(@? sﬁs&cgs}:lrouu“?;"gsmu CONFEDERATION
Dedicated Services to Asian Credit Unions Since 1971

A3niiH - xagranamk, 333UIAH - XOPLIOObIH
xon6oo Hb 1971 owHp OGairyynnargcaH 6a
BHEBPUIAH Galianaap 26 opHbl 0MPONLO0roop
40.2 cas ruLWyYHTaM 45 MsHraH Xagranamx,
393MMAH  XOPLIOO,  XONOOOAbIr  HAITraH
axunnax Oaiiraa oM. A3WiH  xagranamx,
393MUIAH  XOPWOO Hb  X3X-AbIr  HUIAraM,
9INAH 3ACTUIAH XBNKIMIAH X3P3rca rax Y3sH
T3/r33PNIAH TOTTBOPTOW XBMKIAN, XBA8MT68HNIA
CypTanyuiraaHf, YArnaH - axunnax  A3uiH
XOPLLIOOABIT  XBNKWUNA HUTAYYNIaH, Xapuiuaa
X0Nn600, 30XULYYNanT, TeneennuitH yypruir
ryiuaTragar. MeH ypt 60M0H 60rHO XyrataaHbi
TEXHUKWAH Tycnanuaa, Cyprant, M3[3annasp
TUWYYO39 XaHragar 6a TeneBnesT Xenkis,
TULIYYHYIANWAH - YANYWAr33,  CypTanyunraa,
MapKeTUHr  cydanraa,  GU3HEC — XenKun,
JAMKIX YANYWAra3 TAC3H 6 YHAC3H X3NTC3ap
JaMXKyynaH yitn axunnaraaraa asyynaar.

MeH Xxon6oo Hb apA TYMHWA 3OWAH 3acar,
HAArMWAH - caliH  cailxaH Gailjang  aepar

60pYNONT Opyynaxag CaHXyYrIiH XOPLLIOObIH
BPreXYYNaX

HONBBNNIAT

VYOHI3C  ynC

OPHbl  VHIO3CHMIA ~ X0NM60o,  30XMLyynary
Oalryynnaryyn, T3Ar33pTaA WKUN  TEpPMUiAH
Dailryynnaryyarai - xamTpaH  axunnagar.

TYYHYN3H yaMpaax TYBLIKWIA VAN @Xunnaraar
EPOHXMIA  Xypan OO0NMoH TeneeneH yaupaax
36BMIGNIGAD  JANDKYyNMaH — X3p3nKyynaar.
EpeHxuii xypan Hb TuwlyyH GairyynnaryyzbiH
anbaH &cHbl Teneenerymesc Oypaaar 6a
ruwyyA Oyra caHanbiH apxTaii 6eresp Y aupaax
36BNGNIL  COHIOTJ0X  BONMOMXKTOA.  XapuH
TONOBN6H yAMpAAX 368116 Hb EpeHXIi xypnaac
5 TWLWLYYHWIAT 3axupang COHroX axunnyynaar
02 XOBp XWMIAH Xyrauaaraii TyxaiiH anoa

TyLUaanbIr xaiwaar 6ata.
ACCU —uiiH acaH ryiuatrax 3axupan Paxer
(Ranjith  Hettiarachchi)  6onod  opooruitH

ryiuaTrax saxupan Enexuta (Elenita V' San
Roque) HapbiH mavknarTaiirasp 1999 oHp
“X3X-Hbl TOFTBOPTOA XBMXNMUIAH apra 3am”
COA3BT Cyprant sByyNncaHaac Xoiw A3uiH
Xagranamx, 3330uIAH XOPLIOOABIH X0N600 Hb
MOHTONbIH XaAranamx, 3331iAH XOpLLI00bIr
ONOH  Y/CbIH  3apYMbIH  Jaryy  XeKyynax,
XOPLIOOAbIH YA axunnaraar Ccaibkpyynax,
00NOBCPOHTYIA 60NroX, DKUNNarcablH
MAPrIKIUIAH YP YaABapbIr A33LLYYNaX Yiincas
YH3T3lA XyBb H3M3P OPYY/ICaH oM.

MOCCU

MOHMONBIH XAQCANAMA, 333NWHAH
XOPWOOALIH YHOAICHUK XONE0O

MoHron VYncag 1996 oHOOC xagranamx,
333MMAH  XOPLUI0OA  YYCraH  Bairyynarmax
axancaH 6a 1998 onp 18 X3X, 2001 oHg 58
X3X 6uii 60NCOH tOM. WHIacH33p  aHXHbl
MOHrOMbIH Xaaranamx, 333MuiAH X0pLLIoobIH
YHI3CHMIA X0n600 (MX3XYX) 1998 oHp 9 X3X-
Hbl caHaa4naraap 6airyynargcat 6on 2001 oHA
MOHrOMbIH Xaaranamx, 333uiAH X0pLLIoobIH
VHIOSCHWIA — HArAcsH — xon6oo  (MX3HYX)

DairyynnargaH 33parusH VN axunnaraaraa
ABYYIDK OANCAH.

XapuH MoHron YNcbiH X3MXK33HI H3rACAH
raHly Xonbootod Oaix Hb 3YATAA  T3COH
yTraap [3spx xoép xon6oo 2003 OHA HAraax
[33B3p OaiiryynnarbiH HaracaH TOrTONLOOTON
60nCOH Tyn MOHIONbIH Xaaranamx, 333NuiH
XOPLIOOAbIH YHA3CHWIA Xon600 2007 OHbI 6
capblH 29 -HW ©a6p AAXWH LUMHIYNArA3H
YYCraH baiiryynarfcaH.

2011 oHbl 11 [ayrasp capbiH 27-Hbl 811ep
barnaracan Xagranamx, 333nNiAH XOPLIOOHS
TyXai XyynuitH faryy Tyc xon6oo Hb 2012 oHA
YHAO3CHA F3C3H CTaTyCbIr aBCaH toM. MOHIOMbIH
XaAranamx, 333nUiAH XOPLIOOAbIH YHAICHMI]
X0N600 Hb X3X~AbII 0NIOH YNCbIH XOPLIOObIH
3apYMbIH - [aryy — aKunayynax,  4ajaaexbir
CaibkpyynaH TOrTBOPTON XBNKYYN3X, XeNKNNIAH
LLIMH3 TYBLUWHL raprax Tanaap OHLroiA aHxaapH,
XaMTblH @KUNnaraar eprexyynsH WaaBxXuTaii
VIAN @Xunnaraa aByynaar.

MOHrOMbIH Xaaranamx, 333MnidH X0pLLIoobIH
YHO3CHMA  xon6oo Hb 2005 oHp  AC-
CU-A [3MXury rALyyH33p 30C3K, MULYYH
bailryynnarbii - XyBbf  A3WIAH  Xafranamx,
393MUIAH  XOPLIOOAbIH  X0NBOOHOOC — 30XIOH
AByyNaar Oyxuit N apra XawKaaHa OpOMLOX,
X3paruaaT A3AMKNAMMIAr aBy MPCaH. MOHIoMbIH
Xajgranamx, 3337MAH XOpLIOOA Xun OypuitH
9 pyrasp capn Gongor AswilH xagranamx,
333MNAH XOPLIOOABIH (hOPyMZ, OPONLIOX OMOH
YNCbIH 36BNOX, MAPraXUATHYYA33C CypanLiax,
Typlunara COMUNLOX, [3NXWIAH Xaaranamx,
3337MUIAH XOPLLOObIH XBNKMNIAH YUT XaHANarbiH
Tanaap Mag33nan aBy baiiraa oM.

2014 oML 30xMOH Oaitryynaracad MoHrombIH
X3X—[1bIH TOrTBOPTONM XBNKIAN C3A3BT YHAICHWIA
aHxgyraap  copymn  AswitH - Xagranamx,
3937UIAH  XOPLLIOOZbIH  XONGoOr — Tenesmk
meHexep Enenura B. Can Poky (Elenita V San
Roque) “ToOrTBOPXWUNTbIH OONOH Xaaranamx,
XamraanantbiH CaH’ C3[3BT WNTrAN TaBbX
OPOJILICOH.

2019 - 2 cap www.frc.mn
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OPI6H YPAH

CASIXAH TAITTAHT YJICAL A3M [IAXb
CAHXYYTWUAH BAATYYNNATYYbIH
®OPYM BOJIX BHI6PJ166. TYC
YYN3ANTbIH 30PUJITO, A4 XOJ160T AJ1bIH
TAJTAAP M3/19311311 BrHe YY.

TanaxabiH BaHT YncbiH baHrkok xotHoo 2019
OHbl 01 [yrasp capbliH 22-H00C 23-Hbl 6/8p
CaHXyyrUitH XYPTIaMXKUIAH HUIArAMAaraac Asn
JaXb CAHXYYTUIAH XYPTIAMKUIAT HIM3rayynax
XYP33HL canbaptaa TIpryynard  XenknuiH
CaHXyyrvitH 6airyynnaryyn 6010H Henee Gyxuii
XBPBHe  Opyynar4fbiH XamTbiH - aXunnaraar
03XKYYN13X 30pUNro OyXuin “A3uitH caHxyyriiH
OairyynnarbiH - popym 2019” aHxHbl Yyynra
YYN3anT 30X1M0H bairyynaracad. Tyc dhopymaap
BPUIAH  X3Parcnasp  JamKyynaH — XepeHre
00Crox, XyBbliaaraap XepeHre Opyynant Xuix,
TEXHUK TyCrnanuaaHbl XeTendep X3pankyynax
OONOMXYY[bIH Tanaap HarACcaH X3nanuyymar,
A3WidH yNnc OPHYYAbIH 3AMIAH 3acar, XepeHre
OpYYNanThiH OPYHbI Tanaap 434 Xananuyynryya
TYC TYC OOMK B6HIrepceH. “A3NiAH CaHXyyruiH
OairyynnaryyabiH - copym  2019" Hb  ync
OPHYYAbIH 3AWIAH 3aCTUAH Hexuen 6aiaan,
TOrTBOPTOA XBMDKMWAT XaHraxaf 4urnax Oy
00A0ro, XeTendepyyd, MeH CaHXYYriidH 3ax
33371, XBPBHre OpYyynantbiH OGONOMX, XYyyib
3PX3YVH Op4HbI Tanaap rafHbl XepeHre opyynary
WPraf, ax axymH HANKYYOS4 M3[33Nan erex,
TYYHUYI3H XBPeHre opyynax OO0MOH XBepeHre
OpYYNanT Tarax COHUPXOMTON UPraf, ax axyiH
H3DKYYAUAT XoNn6ox ryyp GONCOH 3Araspas
OHUJ0r 6ainaa.

®OPYMbIH LIAP XYP33 X3P 33P3r TOM
BAMCAH 53? OPOJILIOrY TANYYAbIH
TAJTAAP M3/13313/1 6rHe YY.

Yynaantag 39 ynceiH 194 xepeHre opyynaryng,
302 xepeHre Opyynant Tarax COHUPXOMTO
QK axyWH Hapkyya, 50 rapyid  6oanoro
30XULyynanteiH - Gadryynnaryyn  G0moH
CaHXYYrWilH  Gaiiryynnaryyaaac — TeseeneH
WpCaH  MaHenucTyys  oponucoH.  Apra
XIMXKIIHWIA XYP3IJHL 6OANOr0 30XMLYyNanTbiH
Oairyynnaryyn 0010H CaHXYYTWIAH
OaryynnaryyaplH Teneenen Tanaac Asu [axo
YIC OPHYYAbIH CaHXYYrUiAH 3ax 3331 6OJOH
SOUIAH  3aCTUIAH  Tanaapx Hexuen OGaiianbiH
Tanaap M3[33N371 XYPrax, XepeHre opyynantbix
OO0NMOMXKYYbIH Tanaap spumuiara epHYYIC3H.
TYYHYN3H X6peHre opyynar4ug G0MoH XepeHre
Opyynant Tarax COHWPXONTON 3Tr33ayyamiir
X0Nn00X, TOATIIPUAH  Xapuniuaa  Xxonboor
NO3BXVKYYNIIX  apra X3MXK33 MeH 30XMOH

aitryynarfcaH.

TYC APTA X9MXX33H[ CAHXYYTUIH
30XULIYYJIAX XOP0OO SIMAP
X3J169P33P OPOLICOH
63? 6OP IMAP
BANTYYNIATYYIAAC
MAHETIUCTAAP OPOJLICOH
63?

CaHXyyruitH  30XuLyynax XopOOHbl

XyBb{l
MoHron YncbiH 3AWAH  3acar, CaHXyyruiiH
33X 393MMAH  Tanaapx 34 Xananuyynart

MaHenucTaap  opomucoH  Gereed  TyC
XypangaaHaap MoHron YncblH 3uitH 3acriin
6CONT, WP3SAYIAH YT XaHANarblH - Tanaapx
XYN33NT, TOTBOPTOM @CONTWAr  XaHrax yn
XB[J1IOX XOPOHTUIAH 3ax 3331 0OonoH 0ycaf
090 CEKTOp [aXb XOpeHre  OpyynantbiH
OONMOMX, TYYHYI3H CaHXYYTUiAH canbap Aaxb
XYPTIIMXKTIN BCOMTUIAT XIPXIH XaHTax Tanaap
XANanuyynar - epHyynacaH.  MoHron  YncbiH
3ANAH 3acar 6ONOH CaHXYYTUIAH 3aX 333MUIAH
Tanaapx O34 Xanasuyynar OopyMblH 3XWIAH
enep Oytoy 2019 oHbl 01 [yraap capbiH 22-Hbl
/16D 30XWOH OairyynarzcaH. Tyc Xananuyynarr
Moaeparopoop  “MOHFONbIH - TOMTBOPTONA
Xenkin napTtHep” XXK-1idH yycrau Gaiiryynary
J1.bonopmaa, naHenuctaap “Tonomt 6aHk” XXK,
“Bi [In Im XepeHre opyynantbiH MEHEXMEHT
YLK” 6onon Canxyyriit 30XiLyynax XopooHsi
T6N168/171YY A OPOJILICOH.

MOHTOJ1bIH YIICbIH TANIAAPX 13
XONANLYYNITUAH YESP AMAP
ACYYIYY[IbH TAJTAAP F0JT4/THOXOH
X3J3JILC3H b3?

XYprblH - yeap [onoMmT OaHKHbl  Teneenery
MoHrOnbIH -~ 3AWAH  3ACTUAH  BHEBIWIH
Hexuen Ganpan  GONMOH  ONOH  YNICbIH
Oairyynnaryymaac raprax 6y 3guitH 3acrutiiv
BCONTUIAH Taamarnan, SAuiAH 3acTuiiH OyTal,
canbapyybIH Tanaap TaHWLYycaH. XapuH “bu
[n 3m X8peHre opyynanTbiH MeHEXMEHTUIAH
YUK"-1itH TeneenerduitH XyBbfl TOTTBOPTON
BCONTWIAT  XaHrax Tecen  xetenoepyyaniH
Tanaapx TaHWLyynra XWAcsH. Tyc KoMMaHu
Hb  “MOHrON  yNCbIH  XDKMUAH  OaHK—Hbl
OXH KoMnaHu 6eree MoHron YNCbIH 3auitH
3aCIIAH BCONTUIAT XaHrax, epceniex Yaasapbir
H3M3rAyynaxaz yyn yypxait, 1ag OyTaL, HOrooH
XODKWM, X6[160, aX axyiH canbapt YUrnacaH
TOMOOXOH XBDKNMIAH  BONOH  6reex  Oyxuii
TOCTYY3[ XBPeHre Opyynant XWUiAX XepeHre
OpYYNanThIH CaHryyabIr GanryynaH axunnazar.

I’ !J XananuyynriiiH - yeap
' 3P X0POOMbIH OPXMIAT

OpOH CYYLPKyynax
XBTONOBPUIAH  XYP3aHL
X3PANKYYIDK oy

! TeCNYYANAH Tanaap

TYIXYY AYPACaH.
Mopeparopbix 3yrasc
CaHXYYriH 30XULYynax
XOPOOHbI YT yypar  BOJIOH

CaHXyyruiiH — XYPTIMKMIAH — HUAr3MASIT

aMap OpONLOOTON Oailraa Tanaap, MeH TyC

HuiAramnarnitd “3yyH Espon, Tes AsuiiH 6yc

HYTTUIAH CaHXYYTUIAH XYPT3SMXKUAH 36Bnen’-

WIAH Tanaapx acyynTbir TaBbCaH.

TAHbl OYPACAHYIAH “3YYH EBPON,
TOB A3WIAH BYC HYTTMAH CAHXYYTUIH
XYPTIIMXUIH 36BN6J1” CASXAH
LUMHIIP YYCI3H BAATYYIIATOAAL
YIIAATYI BAWTAA. QH3XYY 36B116/1 Hb
SMAP YUI YYPAT X3PANKYYJI9X39P
YYCI3H BAWTYYNIATACAH 53?

3yyH EBpon, Tes A3uitH 6YC HYTTAH CaHXYYTUIAH
XYPT3IMXKNAH 36BNOUiAH  gypmuir OXY-biH
Coun xoton 2018 oHbl 9 [1yrasp capp 30X1OH
Oairyynarfcad  “CaHxyyrvitH — XypTasmxuiiH
HuiAramnarnitx [lanxuitx boanorbix
YyynraH’-bl yeap Garancad. Tyc 3eBnen Hb
CaHXYYTUAH  XYPTI3MXKMIAH  HUATIMAIrNiAH
5 [maxb OyC HyTrWiiH 3eBnen Gomx Galiraa

0a 36BNENMIAH  TUWYYA OYC  HYTTMiAHXaa
CaHXYYrMiH XYPTIIMXKTIIA X0N600TOM
acyynan, Copuntyyganm - TynxXyy  aHxaaparn

TaBbX XaMTPaH axunnax oM. WHracHasp byc
HYTMAAH OHLMOMAIAT CAHXYYTUAH XYPTIIMMKUIAH
HWATAMIATAIAH  30pWArOTON  yAnayynx,
MUYV WYY 30XWUCTOW, a4 XonborgonToi
004N0ro BONOBCPYYNax HeXUen Aapaaniuiir
OYPAYYNHA.  36BNBNWIAH YiAN  @XWNnaraaHbl
TONOBNBree Hb 3LI3CN3H B0MOBCPYyNaraaaryil
00N0BY  TONIBBNBrEe Hb  X3PArMAr4uiiH - 3pXx
aWrWAr Xamraanax, caHxyyruitH 60510BCPOMbIF
[93WNYYNaX, Laxum CaHXYYTAAH YiAn4mnras
OYH0y (DUHTEKMIAT XBNKYYNIaX T3C3H X3CTyy/A33c
Oypaax 6a A3 aXNbIH Xacryya Oanryynaraaaz
0aitHa. Llaawma ruwwyya sarasp YurnanyyaviH
XYP33HA Hyxan laapanaratai apra X3mkaar
3p3MO3N3H TOAOPXOWIDK, XaMTpaH axunnaxaap
TOXMPONL00 A 6aiiHa. MoHron YNcbiH XyBbA 434
AKMbIH X3CTYYA34 OPXK aXMinaH, 36BheuiH
YIAN @XunnaraaHbl TeNeBnereer 6010BCPyyNax
VAN @Kunnaraad  MA3BXTIA - OpOSILIOX00p
TeNeBneX OaiHa.
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X9PalJar

XOPBHI@ OPYYNIAMY, YAN4NYYNIAr4A3A
XYPI3X 30BJIOMX

CaHxXyyruiiH  Xaparnard  3apum  TOXWONAons
CAHXYYTUAH TAP33HUIA HOXLNYYATINA TAHUMLAX,
OYP3H ryrL3n TaHux GONOMXTYA Gainpar Tyn
TYCrail 36BLLSOPONOYXNACAHXYYTMAHYANYANTa
Y3yynary Oairyynnara TyXaiiH Xaparnarduir
UNNAB3D rapraxaf Hb Llaapanararai, yHoH
36B MOI[33NM33P XaHrax Yypartai Geresf
XBPeHre Opyynard, YAN4nyynaryasa [napaax
36BIOMXKUIT XYPryymK 6aiHa.

HUIATNAr 36BNIOMX

CaHxyyridH yiin axunnaraa Hb Xo8p Tant
FOPIJHWIA  Xapunuaaraap — 30xuLlyynargaar
TYyN  YANYNYYASrYMA  r3p33  GONoH  TyyHWiA
XaBcpanTaf  3aacaH  HeXUNyyaTall  CailH
TaHUNLANryiArasp CaHXYYTWiAH rapaar
Daitryynaxryit 6aiix, caHxyyruitH 6airyynnarbix
DKITHAAC YT raP3ITAN AANr3P3HIYA TaHULAX
OOMOMX ONTOXbIF XYC3X;

CaHxyyruitt YANYUNTI3HNIA rapasr
0atanraaxyyncHbl [apaa yr rapasHi 3aaca
BOPUIAH  XYNI33X  YYPIWIAr  Xapuyunaratanraap
Mepaex, G1enyynax;

CaHxyyruiiH r3p33, anueaa Tenbep GONOH

[aatranblH - HEXeH TenbepTalt  xonbooTon
X0N00r 40X OapUMTYYbIr Xaaranax;
Tycrai  36BLUIGBPOST  333MLUMMHUIAH YN

DKNUNNAraa, CaHxXyyriH rapasHuii MapraanTan
acyypan  yycCaH TOXMONAONA — CaHXyyruiiH
YANYUAT33 y3yynard Gairyynnarag XaHaax,
WWALBIPAYYASX,  ynAMaap  iaapanararan
X y3B3n GaHXyyruiiH 30XWLyynax XOpOOH.
XaHOaH 36BNieree aeax, Xonoorgox MasrtbiH
naryy eprefien 6u4unk, CaHxyyruiH 30xiLyynax
XOPOOHbI 3pX 3YIH GANMbIH Tyxail XyynuiH
33 [yraap 3yinp 3aacHbl Jaryy ypbadunad

LUINALBIPIYYNIX;
Tycrail  3eBlUGEPON  33AMLINMYWIAH  YIAN
axunnaraarai X0n1600TOM MapraaHTan

acyyanaap CaHxyyruiiH 30XuLyynax XopooHooc
rapracaH LUMIANBSPWAT 3C 30BLUGGPBON YT
LWWAAB3PUIAT XY4UH Terenaep O0NCOH 6/pesc
X0l aXnbiH 10 XOHOTWAH [0TOP  LLYYX3A
rOMZON raprax;

X3p3B  MapraaHta/i  acyyanaap rapraca
LUYYXWIAH LWWIAAB3PUIAT 3C 36BLUGBPBEIT aHXaH
LUATHbI WYYXMIAH WIALBIPUIAT rapAaH aBCHaac
X0/ 14 XOHOMWiAH 1OTOP AABX 3aanmax.

NAATTYYNATY

[3P33HNI HArAC3H 3arBapT Gapuraanryiirasp
66PT TaHb TOXMPOX TYCraiANIcaH HOXLWIAT CaHan
BONrOX, XapunlaH TOXMPOLCOHbI YHAC3H [33p
rapaa Gairyynax;

Tycrai  36BLUGBPONT  333MLLUMMHUIAH  YiAN
aKunnaraarai X0Nn6oraox MapraaHbir
[laarranbiH Tyxai xyynuitH 82 fyraap 3ying
3aaCHbl aryy CaHxyyruitH 30XuLyynax XopooHA
XaHOaH ypbAYnUNaH LWNALBIPNYYIAX, X3P3B yr
LUNIAAB3PUIAT 3C 36BLUGAPBEI LUMIALBID XY4UH
Terenaep OONCOH 6[pesc Xoiw axnbiH 10
XOHOMMIAH [10TOP WYYX3/] roMZ0s raprax.

BAHK BYC CAHXYYTUIAH BAHTYYJUTATbIH
YAN4AYYnary

3330 onrory 6ycad CaHXyyridH yAn4unras
Y3YYNar4aniiH  caHan 6onrox Oy rapasnuii
HOXLITYYATAA  XapbLyymK, — 3337UAH  JVH,
3337UIAH XYY OOMOH H3MAr AYYNC3H XYY, 333NMUIAH
3PraH  TONeNTUAH  XyBaapbTall TaHULCAHbI
3L[3CT COHIONT XWX, LUWIAAB3P raprax;

333n1iiH 1aatran Hb anbaH XypMblH Jaatranbix
TOPONI  Xamaapaxryi - 6ereef,  36BX6H
YANYAYYN3rYUiAH 36BLUGBPNNIAH YHACIH A33p

Gairyynaxbir aHxaapax;

baHk, 3px Gyxuii XyynuiiH aTradguitH MeHreH
Xafgranamx, Tenoep TOOL0O, 333NWIAH YIAn
aKunnaraaHbl  Tyxah  Xyynb[  3aacHaap
333M103MYNAH  333MMAH  [AHCAHL  TYWras
XUIATAC3HI3P 333MAT ONTOCOHL TOOLOX Tyf
3937, Xapunuax AaHCHbI Oproro, 3apnarbiH
FYVANraar 63naH 6yc xan3apaap Xuix;

393MUiAH  3p33r  ayycraeap  6ONrOCOH
TOXMONAONA 333M14YY13r433C raPI3HNIA Yy PrifiiH
YALSTIAN XaHraraca Tanaapx TOAOPXOWmonT
aBY, 399MUIAH MIAIINAUIAH caH 60MoH YN
XOANBX XBPOHTUIAH OYPTranuiiH Ganryynnarag
Laapanararain oypTranuiar Xunrax;

333MNiAH TAP33HL CaHXYYrviiH Oairyynnarbix
3yrasc CaHXYYrIiH X3parnar4ug
M3[I3r3NTYAraap [laHraapaa rapasr uyunax,
FIP33HNIA HOXLENL, B6PHNENT 0pyynax 33praap
YANYNYYNArYuiiH 3pXUIAT XBHACH 3yin, 3aant
0ailraa acaxuir aHxaapax;

BaHK, apx GyXuil XyynuiH 3Tr33auiiH MeHreH
Xaaranamx, Teneep TOOLOO, 333MUIAH YiAn
aKunnaraaHbl Tyxain xyynuap 3337MiAr 3aacaH
XyrauaaHz Tenseeryit 6051 333MWAH T3P33HUIA
YYpraa  OypaH Ouenyymk Jyycax  Xyptan
XyrauaaHz 393MWiAH  YHACOH XYY, T3P3dHA
33acaH 00N TYYHWIl XOPUH XyBWAC X3TP3XTyii
X3MDK33HUI  HIMATAYYNCAH XYy  Tenexeep
30XuLLyy/caH baliraar aHxaapax.

XOPOHI'O OPYYJIAIY /XYBbLIAA
939MLLNrY/

X6poHre Opyynaxaac eMHe Japaax 3yincuitH
Tanaap aHxaapax:

o XopoHre opyynanTbiH 30punro;

e JMap MEHreep XepeHre OpyynanT Xuiix
B3?

® XyN33H 36BLUBBPEX PCLBNMIH X3MXK33;
e fAmap xyrauaaHn, Xap WI3BXTANrasp
XBPBHIe OpyynanT Xuiix?
BepuiiH  X3parysa, LWAapAnarbir - XaHraca
FOK Y3COH YHAT LAACHbI KOMMAHWAM COHIOH
YANYNYYIax;
XyBbliaar Hb 333MLIWK Oyl KOMNAHWAH YiAn
X3parT  /XyBbliaa  333MLINMYAMAH  Xypanm/
W3BXTAI OPONILIOX;
YHAT LjaacHbl TEBNBPCOH XafranamxuitH aHc
Jaxb YHAT Laac, 63N13H MEHIeHWIA YN a3r3naas
XAHANT TaBbX OaiX, LWaapanararail ToXuonaona
TOAOPXOW XyrauaaHg [aHCHbl TYWANraar Typ
30rco0x, Liapuaax.
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b.JIxarBacypaH:

XYBbLIAAHbI YH3

X9J163N33NTIN

BAVX Hb XOPOHI8

OPYYJIArYOAL
ALLUTTAN

CaHxyyruiH 30XuLlyynax XopooHbl YH3T LiaacHbl ra3pbix

Aapra b.JIxaracypaHTai Spniaa.

-baHk 6yc caHxyyruitH 6airyynnara OnoH
HWIATI3C XOPOHre TaTaX HIANTTIA XyBbLiaar
koMmnaHu 60K 6aiiHa. dauiiH 3acarT Heneenex
ereeXwuiir Tain6apnax erexryi ioy?

-BHeeep baHk ByC CaHxyyritH Gairyynnarsix
393MMIAH CapblH XYy 3-3.5 XyBUIAH XyyTail.
KUNNIAH 36-42 XyBUAH XyyTait Gaiiraa. [ax33
WPTaH, @K axyMH HANK X3333 4 OaHK Oycaac
0aHKHAAC aBfar AT KMAWAH - Xyralaarail
399371 aBfarryil. faraa roxasp TyXaiH XyHuii
CAHXYYTUIAH  X3paruaar XaHrax Oy 60rMHO
XyrauaaHbl 3pranTuiiH XepeHruiH 333 y4paac
T3p. Bepesp xanban, UPraH, ax axyiH HaNK
umnoptoop 6u3Hec xuiie raxag 500 cas
TOTPOrUIAH  XBPOHre OpYYNanT X3parrail 6on
XYpAaH XyrauaaHz cap 9cB3fl X0Bp CapblH
XyrauaaHa 6opnyynaag 0aHk 0ycaac aBCaH
39337133 3Pryyaaf Tenex 1 acyyaarn.

JH3  OM3HEC33 OMPONLOroop 25 XYBWIAH
aLNrTan rax To0L0X0/ X0Bp CapblIH Xyrauaarar
339371 aBaxaf AOMO0H XyBUIAH XYYTall 333/1HA.
3apfan Hb [ONO0H XYBb, alur Hb 18 XyBbTaii
OM3HEC XMIAC3H T3C3H yr. baHkHaac TaBbjar
Lanryyp, cyfanraar a4 y3axryirasp OWU3HecT
Hb aHann3 XWX Y3337 6rareepee OHLIOMOI.
XYMYYCUAH  CaHXYy, OW3HECUIAH  X3parLaar
00TMHO XyralaaH/ LWAJB3IPNIX 33X 333MMIAH
3panT Gairaar xapransaH Tepeec YYHWiAr
XAHaNTTaiiraap 30XWLyynax VyAH33C MaHai
baiiryynnaraac bbCb-blH Tycraii 3eBLU6BPAMIAT
OMrOOr.

-bapbuaar 33anMitH yIANYUNrasHmMii raspyyn
BBCB 6onoxop loy Heneenes?

-2014 oHooc BECB-biH T00 ecceH. 2010 oHA
250 opuynm GaricaH 601 0400 500 60K Har
JaxuH ecceH. MeH 2016 oHf 6aHK GyCblH

aypmniad caHr 400 caq Terper GaiicHbir 2.5
TOpOYM  GONTOX ~ BCTOCOHTIN  XONOOOTOM.
JIypMUIH ~ CaHr  ©CcrecHesp  A33px  T00T
0aracracaH. VIHracH33p Xyy Oyypy 3XancaH.
XYPT9aMX Hb HIM3rfCH. OMHe Hb HAr
OapuiTbiH KOMNaHK Har 6aHk bycaac 400 cas
TOrper 3330133/ aB4UX XNLLIAITIA. ONOH XyHA
XYPTA3rTYi 6aiB. TYYHYI3H 3apTibIH Anraa ux.

JlypMUIAH  CaH  H3M3r4sax  Xapasp  apcan
XYN33X 4a[iBap, alwur OpJoro Hb Camkupy
M3PraXNAH XyYMYYC 3ainLIryil Wwaapanararan
00K KIKAMN3H GONOH GeBHWIA 333N[ LT
Japaanantai 333nuiiH xyy Hb Oyypy 6aitraa tom.
Heree Tanaap upraaan CaHxyyruiH Maanartail
XYH YANYUICHIZP TIAHWNIA CAHXYYTUAH caxunra
0aTbIr LANTaX, BPXMAH CaHXYYTa3 368 yAUpAax
M3ZN3r, M3J33NaN, 36BI6res er4y axancaH Hb
3BPAr HONBB Y3YYINK OailX XULLIITINA.

2012-2014  oHg  nombapabiH - X3n63pTail
axunnax OaiicaH raspyyn 6yrg badk 6yc
CaHXyyruitH 6airyynnara 60ncoH. TyxaiiH yenq
NIOMOapA X3t ONLLIMPY Ceper Hemee Tap X3pasp
aiicaH. Tuiimaac nomoaps Wur 6aHK 6yc OuLL,
0aHK LumMr 6aHK Oyc Oaix Luaapanara TaBbX
JYPMUWIAH CaHr ©CreceH Hb 3OWAH 3aCrUiiH
XYPTIIMXKIAT HIM3r Y Y/IC3H.

-0p00 Tarean 6aHK Gycyyn XepeHruitH 6upxua
IPO xwitk G6aiiHa ragar Hb CaHXYYrUitH 3ax
33311 OPCONA66H HIMArAAX GaiiHa rax Xapx
600X H33?

—-0[00r00p  TOMOOXOH  ©BPUIAH  XOPBHIeTaN
0aHK OyC XYMYYC33C Xaaranamx xanoapasp
WTTANU3N [133D XOPeHre TaTaH TeBnepyyK
0aiiHa. Tyxainn6an, upraHuii 100 cas Terperuinr
apBaH cap apranayynHa. TaHa apBaH CapblH
[J1apaa Té16H XYBUIAH XyYTali ByLiaaX erHe racaH

HOXLI6NIBep WTTANLINAH T3p33 XUk Oaitraa
tom. ['3T3n baHk OYC CaHXYYrWiAH Daiiryynnaraac
33371 aBax 3panT ux Hairaa y4paac 3x yyCBap
X3P3rTai 00K 6anHa.

333NN YIAN @Xunnaraa seyynaxblH Tynz XaH
HIrH33C 3331 aBY TyYraspas [axuH 333MnitH
YANYUAr33  Y3YYNH3  T3C3H  OUNronT  Baibx
bonoxryit. Bepeep xanban, 33aNNitH X6PeHreep
JaxvH 33311 BrHe I3M3r Hb 3H3 Ganryynnara
laal ecexryil. OOuiAH 3acarT 4 axuy
Y3YYNaxryi. TuiiM3aac eep TOPAMIAH 3X YYCB3P,
XBPOHIe OPYYNANTLI XaWXK 3XaNAar. YYHWR Har
Hb OJIOH HWIAT33C X6PEHIe Tarax sABfan. Xapas
Ta UTraX OaiBan MaHail XyBblLaar Xy[anga
aBY XaMTPaH axunnas.

ONOH  HWIAT3L  HA3NTTail  KoMnaHu 6ok
QKUNNACHAap X0Bp Tandaa OONMOMXK ONroX
0aiiraa racaH yr. BepuilH XepeHruitH ereex
onponLooroop 15 XyBbTail rax 6040X0[ 0NOH
HUIAT33C XOPBHTe Tataxaf 3H3 ereex 25 XyBb
00mMK BCHO. BOrMHO XyrauaaHbl 3pranTuiiH
XBPOHIYYAUIAT unyy 0ara XyyTanrasp 0nrox
CAHXYYTUIAH XYPTI3MXKUIAT ONOH XYH[ XYPT3axX
0ailraa tom.

—baHK Bycbir Mprag unyy ux coHupxox 6aiina.
OHrepceH OHbl cyynaap “JIaHamMH” IPO xuiicaH
6on peHrex casixaH “Apa Kpeaut” BBCB
ONOH HWIAT3A XyBbliaaraa caHan 60nronoo.
OH3 X0BpbIr (PUHTEK XBPBHIWIiH 3aX 333/MitH
aHXfary ragrasp oHuonx 6aiHa?

-Mprag  unyy  ux  COHMpXOX  Gairaaruiiy
H3r LWantraad Hb GaHKWIAT OOAOX04 XyphaH
30XILYYNANT XMAAraapas unyy. Hereetairyyp
XyBbL|aa Hb XyBbLiaa 333MLLIMHANIAH 86PCANIAHX
Hb XBPBHI® y4paac Unyy UTrantai 60k OaitHa
3C3H \r. XepeHre OpyynanTbiH BreexuiH
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TOOLIOONNYYAbIr UMYy XapX 6aiHa. TyyH4naH
IPO XuibK, ONOH HUIATUIAH KOMMNaHW GONCHOOP
(DUHTEK 3aX 333MTANAr33 X0N600TON. Mpasayii
(buHTEK pyy SIBX Galiraa ragar Hb TOZOPXONA.
YYHWAT ONOH HAAT M33X XANC3H.

Llaawiaa 3H3 3ax 33371 pyy X6DKNX Hb r3Arasp
XYMYYC XBPOHIe Opyynant Xuix 6y oM. JH3
Hb BBCB-bIH X6PEHMAIH 3aX 33317 rapy upx
Oyii Har nasyy Tan Hb. “JISHAMH” X6PEHTUiAH
3aX 393717 aHX rapy MPC3H CTapT anmn KoMnaHu.
TenesneceH TataH TOBMBPYYI3X XBPBHreec
Hb [aBX XBPOHre TeBNOPCOH. IH3 Oaitaan
Hb [fapaarnitd IPO xuiix Gairyynnaryynan
He/B6MICOH. JHNIA apaac XepeHriitH Gupxig
rapcaH KOMNaHuyd WX3BYN3H ONOH XXMM Viin
aKUNnaraa SByyncaH ynamxnant 613HecTal

JaarranbiH, Xefee @k axylh, 6apunrbiH
KOMNanwy [ 6aiinaa. 3A4raapT UTrax UIran OfioH
HUIATUIAH 3yrasc unyy 6aitraa Hb aXurnaracaH.

-XyBbLiaaHbl YHUIAr XaTyy 3cBan Xan63n3antait
TOITOOX XOEPbIH Ainraa Hb loy Ba. Tyxaitn6an,
“fNlanamn” 200 Tter rax OaiticaH Gon “Apa
Kpeautr” 75-80 Terper raxsa. Wnyy rapcad
XOpeHre opyynantbir GyLaax erex TOXuongon
“J13HAMH"-A rapcaH rax 6aican?

-Xun npax Tycam XepeHruith 6upxug 1PO
raprax Oaitraa KOMnaHuybir axurnax Gaixan
YH33 TOFTOOX apraynan, YHanras Hb ynam
camxmpy GaiiHa.  Knwaantan, “JTaHaMH"-q
ONOH  HWIAT3C TaBaH  T3pOYMbIr  6OCTOX
aiicaH. [3Tan Hailm aaxu ux 6ytoy 40 rapyi
TOPOYM Terper TeBNEPCOH. TyxaiiH yen LMHI

3AX 393JIMMH M3[39

BYT33rA3XYYH XOPOHTUIAH 33X 33311 rapy UPCaH
60110X00p HENBBNCEOH OaiX.

TYYHYN3H OUPXKMIAH OYPTr3NMIAH Xypam 3aaBapT
acyypan 0aiicHaac rafHa xyrauaaHbl CyynuiiH
616D MPrafi 666HE6P6s LWNIAABID raprax Opx
WPC3H Hb XYHAPANTail GaicaH. JH3 Oyrasac
apumkaabl XXypamz eepHnenT OpyymK YHUIAr
15-20  XxyBWAH  X3N0G3N33NT3IA  TOITOOCOH.
TypyymK caHan xamk Gaiiraa XyH[, COHIONTbIr
WYY TaBWX T3X M3T33D 66PYNIENT OpyyIcaH.
JpanT WX3cBan TyxaiH XyBbLaaHbl yH3 15-20
XYBUIH H3AMAr3MT3N. IHI XYpMbIH Jaryy “Apa
Kpeaut” BBCH XxyBbLiaaHbl YHIA Mpraaaz unyy
COHrONTTON 6aianaap TOrTOOCOH.

SApunuca Ll.Msrmap6asp

("3yyHbl M3[133" COHUH)

YH3T LIAACHBI 3AX 399/IMH YH3NT33
2,511.8 TOPBYM TOrPerT XYPY 6Hr6PCOH
OHTOI XAPBLIYYJIAXAL 2.9 XYBUAP
ecJiee.

2018 OHbDXUNWNIAH 3LCKIAH 6l anaap MOHIofbIH
XBPBHIAH 3ax 333N YH3T LjaaCHbl apuimkaa
3pXNaX 2, Ten6ep TOOLOOHbI 1, TEBNEPCEH
XaaranamxuiaH 1 Gairyynnara,  XepeHre
OpYYNanTbiH MEHEXMEHTUIAH 17 komnaHu, 12
XYBWITH X6PBHre 0pYyNanTbiH CaH, 3 KacTofnaH
0aHK, 54 YH3T LaaCHbl KOMNaHu Tyc TyC Yiin
axunnaraa aByymk Gaiiraa 6ereef; XopooH.
OypTranTait HUIAT 305 XyBbLAAT KOMMNaHW OaiiHa.

YH3T LaacHbl 3ax 333/UAH YHANras 2,511.8
TOPOYM TOrpert XYpPC3H Hb BMHEX OHTOV
xapbuyynaxag 71.5 tapbym Terper Oyty 2.9
XyBWap 8CCOH y3yynanT oM. Huiit 33Y-r 2018
OHbl XUNWiAH 3ucuiid [IHb-A xapbLyynaxan
7.8 xyBbTall T3HUIK OaitHa. TainaHT OHA
BCCOH AYHraap Hunt 210.3 Tapbym Terperi
XYBbLaaHbl apumkaa XuirasK xepeex 4ansap
BHIBPCOH OHOOC 5.2 MYyHKTI3p 6CeX 8.4 XyBbA
Xypnaa.

2018 oHbl 4 [yrasp ynupmblH - Oaianaap
“MOHTONbIH - XepeHTuiAH  Oupx” XK 00/0H
“MOHIONbIH - YHAT LaacHbl Oupx” XXK-aap
LaMDKyynmaH HUAT 245.5 T3pOym Terperuiit
apumkaa XWIAracsH Hb TYYX3H 38X XaMriidH
BHIBD AOyH OyXuil apumkaa 00MCcoH M. Huit
apumkaaHbl OyHr 3agnaH a4 y3ean, MXb-
WAH  aHXgary 3ax  333NWiAH - apurhkaaraap
HAAT 31.4 TerperviiH  XyBbliaa, Xo&pmory
32X 3337MAH  apuihkaaraap 178.6  Tapbym

TOrPeruiH XyBbUaa, 33.5 Tapbym TerperuitH
3I'YL, 631.6 caq TerperuitH KOMNaHuitH 60HA,
MYLIb-uiiH aHxgary 3ax 333/niAH apuikaaraap
HUIAT 1.0 TapOYM TerperitH KoMnaHnuitH 6oH,
X0BpAOry 3ax 333/MiH apumkaaraap 292.1 cas
TOrPOruiH XyBbLiaa, 66 cas TerperuitH 60HIbIM
TYC TYC apumKaanas. XyBb4naH aBy y3Ban HUIAT
apuImKaaHbl IyHA 3313X XyBbLAaHb! TYANrasHuiA
OyH 85.7 xyBb, 3 YL-HbI ryiinrasHuii ayH 13.6

XYBb, KOMNaHWAH O0HAbIH ryiANrasHnia ayH 0.7
XyBb OaliHa.

Taiinant yeq TOM-20 MHOEKC 6MHOX OHbI MEH
YeTall xapblyynaxan 729.8 Harkaap Gyioy 3.5
XyBuap ecy 21,466.8 Harmk 60ncoH 6Gereeq
WHOEKCUIAH 1330 y3yynant 21,737.7 HarK, 1004
yayynant 18,861.36 Hank, AyHoax y3yynant
20,157.00 Harx GaliHa.
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Xomee ax axyid, Tyyxuil 3auiH 3ax 33314
apumkaa apxnax 1 Gairyynnara, Tyyxuii
amnitH 12 Gpokep YN axunnaraa sByymx
OaitHa. “Xemee ax axyiH 6upx” XXK 2018
OHA HWAT 157 yhaarvitH apumkaar 30X0H
bairyymx 711.4 1apbym TerperviiH apumkaa

XUIArAC3H 06766/ 3H3 Hb XaMriAH BHABP AVH
Oyxuit apumkaa 60n1100. HWiAT apumkaaHsl
OyHTvAH 83.1 xyBuir gmaasl Hoomyyp, 8.4
XYBUIr 33B0J] HOOC, 7.9 XyBUIAT XOHIHBI HOOC,
0.6 xyBuiAr TamMasHuiA Hooc, 0.1 XyBuir 60AbIH
XB6B6OP TYC TYC 333K OailHa.
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LAATTANbIH CANBAPBIH HUAT
XOPBHIUAH XaMXX33 BMHBX OHOOC 35,6
XYBWAP 6COXX 331.9 TSPEYM TOrrert
XYPI393.

TyxaitH 3ax 3337MIAH X3MX33r UN3PXNANSX roN
Y3YYMANTYYAUIAH HAr G0M0X HUWAT XBPeHTUIAH
XaMX33 [jaatranbiH canbapbiH XyBb[ 6MHEX
OHbl MeH yeac 35.6 XxyBuap TyC TyC 6COX
331.9 Tapbym TerpertT XypcaH. [laatranbiH
canbapt [aexap [aatrafiblH H3r  KOMMaHu

canbapbiH y3yyNnanTag 33n3X XyBb X3MX33
BHTBPCOH OHbI MBH Yef 17.7 XyBb OaiicaH 605
TAANaAHT ynupnbiH 6ainanaap 21.2 xyBb 60K
acnee. GanbdapblH HUIT XBPOHINIAH 76.2 XyBWIAT
EPAUIAH AaatranbiH KOMMAHWYObIH XBpeHre, 2.7
XYBUIAT AaBXap faartranbiH KOMNaHWiAH XepeHre
TYC TYC 333K OaiiHa.

XapuH HWAT XypaamkuiiH Oprioro 8MHeX OHbl

MeH yeac 23.8 xysuap ecex 178.7 Tapbym
Terper 00N0oB. JH3XYY ecentuith 99 XyBuiir

aBY y3BaN [faarranbiH - 3yydnmarmg  39.8
T3pOyM Terper Oywy 22.3 XyBuiir, faarranblH
Teneenerdnz 36.9 Tapbym Terper Oywy 20.6
XYBUIAT 6YpAYYNC3H OaitHa.

[laatranbiH -~ KOMNAHWYObIH -~ HWAT ~ HEXBH
Ten6epuitH  3apaan Tainadt ynaupang 58.2
T3POYM  TOrpert Xypd, HWAT  XypaamxuiiH
OpNOTbIH 32.6 XYBWIAT 33113B. BHIEPCOH OHbI
MEH VETail Xapbllyynaxag HexeH TenoepuitH
3apfan 28.7 xyBuap 6CCeH Y3yynantrail faiHa.

HAM3rAC3HTAN  XONOOOTOArO0P  JAaTranbiH - ePAWAH  [AaTranbiH - KOMMAHWYAbIH - HWAT  YYH33C EepAWiAH  [aatrablH - KOMMaHWYydblH
canbdapblH - XepeHIWIAH  OYTU3L ~ 66pYNenT  XypaawmKWidH —OpnorblH - ecent  Oypayynas.  HexeH Tentep 98.1 xyBuir Gypayy/mx 6aiHa.
rapcaH 6a [1axap [JaatranbiH HAAT XePeHrAAH  XypaamXWiAH — OpMOTbIH - TEBNBPYYN3NTUIAT
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[laarranbiH KOMNaHKyZ 68pUIAH XY3K aBCaH
3PCAANA3 LUIMKYYI3X 30pUAr00p 66p H3raH
JlaatranbiH - KOMMaHMac [asxap [aarrasblH
YiAn4unraar - asgar.  Mauail  OpHbl  XyBbA
JUAN3HX [aaTranbii KOMNaHWy [ rafHbl asxap
JlaatranbiH KOMNaHna apcaanas Aaatragar 6a
TaANAHT ynupans faarranbii KOMMaHuy [ HUAT
55.3 T3pbym TOrperwitH [asxap [aarranbiH
XYpaamxuiitH  3aphantail - akunnacaH —Hb
BMHOX OHbl MeH yesc 18.7 XxyBuap 6CCHH
Y3YYIAIT 66ree ] HUAT XypaamkuitH OpsioroToi
xapblyynaxaz 31 xyBb GaiiHa.

TaiinaHt ynupang [aarranbiH - KOMMaHUyObIH
3B3D alMr  BMHBX OHbl MBH  VEeTai
xapbuyynaxaz 39.7 xysuap ecex 18.4 1apbym
Terper 6oncoH OaiiHa. CanbapbiH  8epuiiH
XOPOHIMAH 6reex 13 XyBb, HWUAT XBPBHIUIH
ereex 5.6 xyBb OaitHa.

BAHK BYC CAHXYYTUIAH CANGAPBIH HUAT
XOPOHIMIAH X3aMXX33 XMWIUIH 3LCUIH
BAV[JIAAP 1.3 UX HAS[] TBTPOIT XYPY
8MHBX OHOOC 32.5 XYBUAP 6CCOH

CaHXYYTUAH 3ax 33314 HuiAT 539 6aHK 6yc
CaHXyyrMilH — Gaiiryynnara yin — axunnaraa
ABYY/K  0ailHa.  baHk  Oyc  CaHXyyruiH
OairyynnaryyibiH XopooH0OC OArodor Tycrail
30BLIGBPIMIAH  garyy apxnax 10 TepnniH
YAN4MNra3 Gairaaraac  TainaHT OHO  HUAT
OairyynnaryyabiH auinaux He 6ytoy 91.3 xyBb
Hb 333NWIAH YN @xunnaraar AardaH 60oH
XaBCpaH 3pXanx, 8.7 XyBb Hb 36BX6H rajaaj
BAJIOT apuUrKaaHbl YANHWAT3Ar JarHaH 3pXarmx
0aitHa.

CaHxyyruiiH — 6aiiryynnaryyabiH - YaaasX,
X3MXK3Ir  WUNIPXMIANAMY  XaMruiiH  Yyxan
Y3YYIANTYYAUAH HAr 000X HUIAT XBPOHTUIAH
X3MXK33 KUMWAH 3UcuiAH Oaianaap 1.3 ux
HasiZ TOrperT Xyp4 eMHeX OHOOC 32.6 XyBuap
6CCOH  0ailHa. AKTMBbIH  OyTL33C  Xxapsan
canbapblH XOPOHTUIAH BCONTUIAH 73.2 XYBUIAT
3337MIAH  BCOMT, MacCKBbIH 6YTUI3C Xapsan
BOPUIAH  XBPOHTUIAH  BCONTUIAH 66.3  XyBUIAT
XYBb HUIANYYNC3H XBPBHIUIAH 6CeNT TyC TyC
OYPAYYIDK OaitHa.

869.2 Tapbym TOrperT xypnas. Huit 333nnitH
yna3ranuiaH 81.9 xysuir npraguiid 33an, 18.1
XYBUIAT XYYNWIAH 3Tr33WIAH 333NNIAH YNA3ra3n
Oypayymk Gaitraa 6on, 86.6 XyBWIAT X3BWIAH
3330, 3.8 XyBUIAr Xyratjaa xatapcaH 33371, 9.6
XYBUIAT YaHapryii 33351 TyC TyC 333/K OaliHa.
2017 oHA canbapbiH YaHapryi 333NMWAH HWAT
33301 3313X XyBb 12.7 GaiicaH 60N TainaHt
OHA YT Y3YYNanT 3.2 H3NK33p Oyypu, 333NNiAH
YaHap camkupcaH 6anHa.

MeH  canbapblH  333MWAAH  HWANYYNANT
HAMAr[CAHTAN  xonbootoriroop  GaHK  Oyc
CaHXyyruilH — GairyynnaryyaibiH - 333/71IAH

VANYUAT33HUIA XYPT33MXK caixupcaH Gereef
canbapblH 333N103r4YAUAH T00 BMHEX OHOOC 2.2
JaXUH HAMArgaX 234.1 MaHrag Xypd Xapu
xapunuardgbiH 100 1.1 gaxud Hamargax 1.6
Casi[ XYPCaH [yHTAN GaitHa. XapuH 333MuilH
OVTIIrBXYYHUA YHI OOMOX CapbIH IKMUMHAC3H
JYHOX XYYTWIAH TYBLLWH OHbI LCWIAH Galifnaap
3.2 xyBbTail Galiraa 6a emMHex OHbl TYBLUH33C
0.2 xyBuap 6yypcaH y3yynantraii baiHa.

EAVIHA 2018 OHbl XXWUNNIAH 3LCKIAH Oailanaap 6aHk 6yc — TaliinaHT  xung  6aHk  6yC  CaHXyYrwiiH

) 5 5 5 CaHXYYTWAH GailryynnaryyabiH 333NMuiAH HuiAT — Gaiiryynnaryyn 1011 73pbym  Terperuiin
2018  OHbl K/NWiAH  SUCWIAH  0aWANAAD  yppsrman emHex OHOOC 36.2 XyBUAD OCOX, AWMl @KWINAcaH 63 HUAT GaHK GyC
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CaHXYYrUiAH  6airyynnaryyabiH 85.5 XyBb Hb
109.0 Tapbym TerpervitH awnrrai, 12.1 xyBb Hb
7.9 TapOyM TerperuiiH anaaraantail xunnacaH

0aitHa.  CanbapblH  AWWIT  @KWinaraaHsl
Y3YYNanTyy 4 6010X HIAIT XBPBHTUIAH ereex 9.0
XYBb, 86PUINH XOPBHTWIAH ereex 11.7 xyBbTail

baitraa 6a emHex 0HOOC 1.4, 1.7 XyBrap Tyc TyC
BCCOH [YHTAIA DaiiHa.
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XALrANAMX, 333JIUIH XOPLUOOABIH
HWAT X8POHIUIAH X3aMXK33 200.2
T3PBYM TOrrert XYP4 eMHOX OHbl MOH

YEJC 30.7 XYBWAP 6CY433.
2018  OHbl  KWAMAH  3ucuiAH  Galianaap
CaHxyyruitH 30XMLyynax XOPOOHO0C

Xaaranamx, 3337UiH YN axuniaraa pxnax
36BLUBBPENTAN 279 XOPLIOO, HUIAT 27 canbap
HANKTANraap YN axunnaraa sByymx OaiHa.
XOpLOOAbIH HANT TUWYYANAH TOO BHTepCeH
OHbl MeH yeac 12.5 XyBuap 6Cex TainaHT OHA
62,556 60mnoo.

Talinaut oH Xaaranamx, 333NniH XopLLIOOAbIH
HUAT ~ XepeHTMH  Xxamx33  200.2  Tapbym
TOrPerT Xypd 6MHex OHbl MeH yeac 30.7
XYBUIAH 6CONTUIAT Y3YYIDK33. JHIXYY Y3YyNanT
Hb 2017 oHbl 35.4 XxyBWitH ecentesc Oara
X30WiA Y cyynuitd 10 XunuitH Xyrauaaup rapy
Oy ry4aac [A3a3ll XyBWAH OHOBP 6CONT HM.
CanbapblH HUAT XepeHruitH 83.3 XyBWiAr Har
Tap6YM TOrpereec [3all xepeHretan 21 X3X,
13.2 xyBuir 100 casac Har Tapym XepeHreTai

124 X3X, ynacaH 6ytoy 3.5 xysuiar 100 casac
J00LL xepeHreTai 134 X3X-a 6ypayymx 6aiiHa.
CanbapbiH aKTWBbIH 6OYTLI3C XapBan HWIAT
XBPOHMAH  6CenTUiAH 60.7 XYBUAr 333NMIAH
BCeNT, NACcCMBbIH OYTLI3C Xapsan 89.6 xyBuir
XaAranawikuitH ecent Tyc Tyc BypayymK baiHa.

CanbapbiH HWIAT 333MMIAH YNA3rA3N BHIBPCEH
OHbl MBH VeTali xapblyynaxap 27.2 Xysuap
acex 133.8 Tapbym Terpert XypcaH OaiiHa.
XapWH U3B3D 333/MIH X3MX33 6MHBX OHbl MH
yeac 27.5 xysuap ecex 130.2 Tapbym Terper,
3337MUIAH 3PCAANNIAH caH 16.7 XyBuap ecex 3.6
T3pOyM TerperT xyp4aa. MeH HWAT 333NuiH
92.2 XyBWIAr X3BUIAH 33371, 3.3 XyBUIT Xyrataa
X3T3PC3H 3331, 4.5 XyBWAr YaHapry 33an
333K OaliHa. HWAT 333174 3313x YaHapryi
333/IMAH XyBb BHTEPCeH OHbl MeH yeac 0.3
MYHKTI3P 6COX 4.5 XyBb[ XYP433.

MeH canbapbliH HUAT XaaranamuinH Xamxaa
OMHOX OHbl MOH Yesc 42.5 xyBuap 6CCeH
bereeq TyyHWi  98.3  XyBWiAr  xyrauaaran
xafranamx, 1.7 XyBUir xyrauaaryi xafranamx

OYpaYYX GaliHa. XaaranamxuitH aHaxyy ecent
Hb 2017 OHbI MBH YEWiiH 6CeNTeeC 4.7 NyHKT3p
0ara xaauin 4 cyynuitd 10 xung 40-eec A433LL
XyBuap 6cex 6yil BHABD Y3YYNaNT HOM.

TaiinaHt OHA  XOPLOOAbIH  HWAT ~ OPAOro
BMHBX OHbl MBH yeac 29.6 xysuap ecex 41.2
T3pOYyM TOrpert XypcaH 60/ L3B3p alWruiH
X3MX33 BHIEPCeH OHbl MBH Yesc 3.7 Xysuap
6yyp4 5.3 Tapbym Terper 60nnoo. CanbapbiH
XAMK33HA HUAT 279 X3X yiln axunnaraa
aByymK Oaitraaraac 198 X3X Hb 5.6 Tapbym
Terperviid - awmrrait, 73 X3X 0.3 Tapbym
TOrperviiH  anparfantai axunnacaH 6on 8
X3X TaitlnaHT OHA Yitn axunnaraa sByynaaryi
6aitHa. TyyH4NaH X3X—AblH 66PUIH XBPOHTUIAH
ereex 16.7 XyBb, HUIAT XBpeHMMiAH ereex 3.0
XyBb Gaiiraa 60N ruLyyaaa onrox 6yi 333nuiH
XYYTUAH OpNOTbIH  HWAT 333117 33713X XYBb
BMHBX OHbl MeH yeac 0.9 nyHKT3ap ecex 29.6
XYBb/ XYP43a.
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3 [IYT'AAP CAPbIH 1

CXH [anxuith CaHxyyruitH boanorsix
MaHnainaryabiH [1330 X3MX33HUiA
Hyynrax, byrn Hatpampaax Kor-
Husyap Ync.

3 IYTAAP CAPbIH 11-14

CXH-1itH @XMblH X3CTUIAH
yynaantyyn, ApabbiH byra
Haipampaax Erunet Ync

3 IYTAAP CAPbIH 25-29

AFl —nitH @XIbIH X3CTUIAH Yyn3antyyn,

baxamblH XamTbiH Hexeprien

2 IYTAAP CAPbIH 27

XYPTIIMXKT3N [aaTranbiH acyyanaapx
XapunuaH M3anar, TypLunara
COMIILIOX CYIIKI3HWIA BrIOKY3MHBI
HHOBAL| C3A3BT yyn3ant, byra
Haipampaax ®uaunnuu Ync
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4 NIYTAAP CAPbIH 1-5

CXH-1itH @XNbIH X3CrIiiH
yynsantyyn, byra Hainpamaax
3ambu Ync

4 NIYTAAP CAPbIH 10,11

CXH 6onoH Kn24-nitn boanoro
60M0BCPYYary/blH 33MKIAT Ayryi
LINpa3aHniA yynaant, AHY

5 IYTAAP CAPbIH 13-17

YHAT LjaacHbl X0poO/bIH OJI0H YIChHIH
OairyynnarsiH 44 ayraap 3amKuT
Yyynra yynsant, YHI3CTHYYANIH

Xon6ooHb! ABcTpanu Ync

5 YTAAP CAPbIH 29-31

buann canxyyruin tes (MFC)
33IDKUT YyynraH, byra
Haiipampax Typk Ync

MoHron Ync, YnaaHbaatap xoT 15160
YnHranTam gyypar, bara tonpyy-3

6 OYTAAP CAPbIH 17-20

CXH-nitH 3yyH EBpon Tes Asuiin
3eBnenuitH Yynaant

6 IYTAAP CAPbIH 29

AsnitH WHwypTek [3ag yynsant, byra
Haitpamaax Cunranyp Ync

7 OVTAAP CAPbIH 24-26

OnNOH YNChIH XOPLLOObIH
30xuLlyynar4biH cymkaa (ICURN)-
HIAW 33/DKMT YyynraH AHY

9 IYTAAP CAPbIH 9-13

CXH-uitH 3amxut [anxuitH
004n0rbIH (hopyM, PyaHmaruitH
byro Hanpamaax Ync

CaHXY YTMMH 30XKMLYYNIax XOPOO
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CaHXY YTVIAH 30XMLYyYNax Xopoo
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