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X3B3N M3/J33NAMIH an6a

TEXHOJIOrMAH XYPLLALITAN 66PHNIONT UPM9ANNH

CAHXYYTUWH LLUABIP rAPTANTTAL HOJIB8/K BAAHA

CAHXYYTUIH 30XMLYYIIAX XOPOOHbI CYJANTAA, 3PCL3MMIH
LUMHKUITI3HWIA XINTCUIAH JAPTA HXYASPHYNYYH

Cyynuiin yep caHxyyruitH 6010BCpo, CaHXYYrHitH
M3ZNAr raC3H HAp TOMbED MX X3PArnarAax 601CoH
TArBaJ1 CaHXYYruitH 6010BCPONT FaX A K0Yr 0/ANrox
B3? r3C3H acyynraac spununaraa axanbe.

CaHxyyruiiH — 6GONOBCPON  FAATMAT  OJIOH
bairyynnara, cynaa4ng aH3 6ypasp TOA0PX0MK
TainbapnacaH 0aipar X3guiA 4 CaHXyYruiH
00/10BCPON T3M3r Hb EPOHXWIABS TYXailH XyH
CaHXYYrilH  Xapunuaana OpoNLOXA00 6epuiiH
Hexuen Oainpan, Heel Gaanruiir - 60AUTOOP
VHM3H, HWIATAM, 3OWIAH 3acar, 3ax 333/uiH
XYHUH 3YATNCUIAT OANMOX, 368 3YITAN, VP allnrTain
LUINAZBAP raprax M3ANar, 4aaBapbIr X3Nax oM.

Bepeep Xxanban Ta 86PUIAH X3P3rNias, XepeHre
opyynantaa yaupaax Yajmar, raHatuiid apcaan
YYC3X3 CaHXYYTUiAH XyBbZ TOLOPXOM X3MK33HL
[aax YafBapTan, XypumTian, XepeHre opyynant
XWIAX, 3CXYN fapantail CaHxyyridiH X3paruaaras
WNALB3PNIXA33  ONIOH  TOPMWAH  CAHXYYTUiAH
OVT3arA3XyyH, YWNYMIrasHAaC 6epT  XamriidH
TOXMPCOH YD ALUWITAr Hb COHMOX Yajjar Tap
4a/1BapbIr X3/DK 6airaa tom.

XYHWIA  ambapan a3 kapranarai, 3pyyn 368
YPramKnaxaf, CaHXyyruiH acyyaan 6on Xamruix
dyxan acyyanyyablHx Hb Har 6aitgar. CaHxyyruiiH
acyyanaac yyAsH rap G6yn canant, 3pyyn MaHAUIAH
3PCAAN, CITra/ CaHaaHbl JapamT 00NI0H CITT3LMIAH
BBYNBN 33P3r HUIATMUIAH OfIOH acyydan ypra
rapy 6aiaar. MeH caHxyyruitH acyyjan Hb XyHWir
XaMMAH X CTPECCAYYNASM XY4UH  3YAICUIAH
Har Geres[] GUAHWIA 66PTES UTTAX UTFANA XYPTan
HONeBMABr  M3C3H  CATTAN3YVUH  Cy[anraaHyyn
Oaipar. TwiM 4 y4paac OMAHWA e[ep TyTMbIH
avbapang  GailHrblH - X3P3rNaraaar  MeHre,
CaHXyyTall XOnBOOTON acyyanyyabir OWAroAor,
M3[3r, 368 LWWIAAB3P rapraxaf cypanuiar oanx
Hb WMPraH OypT 0ailx Luaapanaratai XxamriiiH
SHIMIAH YaaBap HOM.

TYYHYN3H CaHXYYTWIAH 33X 333N, CaHXyyruitH
OVTIarAaXYYH,  YUNYWNra3HWA  Tanaap  CaiiH
ONNrOATTON Galix Hb aph WPraddh yp almrrai
CaHXYYrMilH  LUMIALBIP raprax, 6epuitH Heel
0asnraa cavH yaupaax, aMmbpanbiH 4aHapaa
L33WNYYN3X Laalinaag CaHxyyruiiH CUCTEMUIAT
K0N10040X GONONXKMIAT ONroX Baiiaar.

) Ypramknan 7-p Hyypr

OVDKUTAN CAHXYYTUAH BOJTOBCPOJT

CYYnuitH Xunyyasa TEXHOMOMWAH [3BLUMN Hb  CaHXYYTWIAH  GOMOBCPOMBIN HAMArAYYN3X M3Aa33,
M3[133/13/1, 36BNOMXUIAT TYradX OHLION cyBar 00K Gaiiraa 0ereef 0IOH YNC OPHYYAbIH CaHXYYTUilH
00NIOBCPONbIT  HAMATAYYN3X  YHAICHWIA CTPATerng TEXHONMOTWAH A3BLUAVAT  ALIMINAH  MPraauiiH
CaHXyyruitH 60N0BCPONBIT HAMATAYYN3X apryyabIr AypAcaH 6anaar. [axa33 AvxuTan MHHOBALWIAT 3ax
33311 MX3B4N3H CTAPT-ar O0OH (DUHTEK KOMMAHWY [ OYH0Y CAHXYYTUIAH canbap [axb XyBUAH KOMMaHNy
00M0BCPYYIK, XBDKYYIA3M Y4paac AaMXKyynax CaHXyyrnitH M3Aas, MIAIANNMIAH XyBbJ, XYBUIAH alinr

COHMPXIIbIH LWMHXWIAT aryyncaH 6aiix cyn Tantai om.

TexXHONOMAH yxaanar LWWALMYYAMIAT alnrnacaH fapaax X3parchyyh Hb CaHXyyruiiH 6050BCPONbIF

HIM3rZyy/ax yp AyHTal cysar 60/ GaiiHa. YyHA:

o CaHXyyruitH M3/39nan, 36BM6reo CypranTbiH XyPTIoMKUNT CamxpyyacaH Gyx TOPAMAH Liaxim

XYYACYy . 00NOH HIANTTIA OHNAIAH CypranTyya;

© pragiiH CaHXyyrvit MaANITIT HIMArAYYIaX, TYpPLLAAraxyymnax Tepes GypuitH Tornoomyy;

o CaHXyyriidH MEHEXMEHT, MBHTBHIA 3apLyyNanTbir Caibkpyynax rap yTacHbl annink3iitH 6010H

TOCBOO TOOLIOX apra Xaparcnyya,

® XoparnaryQuiiH 3aH TONMGBWAT Caibkpyynax asTOMAT CaHyynra, @epWiiH YWAZIMAr  XsHax

30pUyNanTTan annamkanLLH.
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CaHxyyruity

30XULyynax XopoOHbl

AJICbIH XAPAA

Yeneer, wyaapra BPCOJIABBHT,
X3P3rNaraniH 3pX  XamMraanarficaH,

XYPTI3MXTAIA, ONOH  TYAryypT TOrTBOPTOM
CAHXYYTUIAH 3aX 3337IUIAT LIOTLMO0XK 3MMIAH
3aCrUAH BCONT, XBNKIUIAT TATT3H3.

9PX3IM 30PUIITO

CaHXyyruitH 30xucTOit 60ANOTrO, VP alrTai
XAHANT LANranT, OHOBYTOW 30XWLYYNanTbir
X3PADKYYIK ONOH TYNrYYpT, X3P3rnardauiH
IPXUIAT XamraancaH, UTr3mAr HIMar yyCaH
TOrTBOPTOM  CAHXYYTUAH  3ax  333NWidr
XBDKYYIH3.

YHAT 3YiANnc

Llory MeH yYaHap: XyHnar, YH3HY, Llyaapra,
WUTT3NTaiA, 6HA6D BC CypTaxyyHTal 6aix Hb;
Xapuyunarataii 6aiix: AXUn yypras ryHas
yxamcapnax, “WH 3pM3N33NTINA,  AKIIbIH
Liaraa axunaaa OypaH 30puynaar, X43asHryi
HAMOA, TYPraH LUyypXai, XyBUAH 30XUOH
0ailryynant caiiH 6aix Hb;

Mapraxaniin 6aiix: OHaep M3anar, yp Haasap
933MLLUC3H, BpCeNeX YaBapTal, BC 3yiTan,
308 LUIWIAAAM raprax Yaasapraii 0aiix Hb;

bue pnaacan 6aiix: XyBUilH alunr COHMPX00C
AHMAL, XGHANBHTVAH  HeNeeryn, XyymnuiH
XYP33HL YIAN @XWUnnaraa ssyynax Hb;
Mannaiinan, caHaaynararaii 6aix: LLIuHwir
IPANXMIANATY,  CAMKPYYNaH — XBNKyynary,

MaHnannary, 6yTaany TamyynanTai 6aiix Hb;
baraap axunnax: Har 30punrbiH  Tenee
M3[N3r M3[3371/133 XyBaanLax, XamT OfHO0
COHCOX, UTT37M XYHAITTANTIN XaH4ax, A3MXKIH
TyCnax, XUrg 0posiLOOTORroop Yp ereexra
XaMTpaH XUnmax Yazasaptar 6ainx Hb
BupHmii yHaT 3yiinc oM.

XOMKJTUNH AP

WPraaunH
CAHXYYTUIAH

60J10BCPOJT BA
CAHXYYTUIH
3AX 3391

Cypanraa, 3pCA3NNIAH WAHXIAT39HHIA
X3ITCUAH axnax MapraXunTaH
A.BAIAMCYP3H

2008 OHbI J3NXMIAH CAHXYYTUIAH Xampan Hb 1929
OHbl WX Xampanaac xonwwxu 70 rapyit XuinitH
XyrauaaHz A3NXuWiiH 3uiAH 3acarm XamruiaH
XY4TA LOXUNTBIM Y3YYNC3H LIOK OaicaH rax
0YBC oHuomk3a. Tyc Gaiiryynnaraac 2019
OHbl 3 [Ayraap caph rapracaH Cyfanraadbl
QKUNL O3NXMAH 3OWAH 3acriidH  XampanblH
ye ayyccaHaac xoww 10 »um eHrepceH 4 ync
OPHYYZbIH 3aCTWiiH Ta3pblH AyHAX 6puitH
XaMX33 00noH HuiAT [HB-uit xapbuaa 51
XyBb 0aiiraa 6ereef, xAMpanbiH 6MHe 36 XyBb
DaicaH Tyxail fIypmpKas.

9pcasan eHAePTAN, 3praH TeNemT XUMArmax
3C3X Hb TOAOPXOA BGYC OPOH CYYLHbI 3331133p
DatanraaxcaH  YH3T  LAAChil  X6peHre
opyynar{gag ux Xxamxaarasp 60pnyyncHaac
yya3xX, AHY-blH OpOH CyyuHbl 3ax 33371
[33D  X66C XarapcHaap [AnXWidH  3MuiH
3aCTUIAH - TYYX3HO  X3MXKIANWIYA WX  rap3
XOXWUPON  Y4pyyncaH  A3NXMAH  CaHXyYruiH
XAMpan yycax ron yHA3C TaBuracaH Gaipar.
CaHxyyruitH OYTI3r A3XYYHUIAT oypyy
OOpNYYNax Hb XBMKUHIYIA YNC OpHYYA 6GONOH
A3WilH  OpHYYObIH 3OWAH 3aCTUIAr  Xampang
XYPraxaf WyyA Henee Y3yyncaH Gereef
YYHWAT  3pMAMT3H, Cyfnaaqui Har Tanaap
3331/3r4, X6PeHre OpyynaryfbiH CaHXyyruiH
MAANAr  XaHranTryi  OaiicaHTa  XonoboH
Tanbapnax GaliHa. YYHTA X0n600TONAroop
WPr3NiH CaHXYYriAH G0NI0BCPON, CaHXYYTUIAH
M3ZN3TVIAT Caikpyynax Tan [3sp YAc OpHb
00AN0ro GONOBCPYYNArYNL UX33XaH aHxaapan
XaHayynax O0ncoH toM. WitHXyy CaHxyyruitH
00MIOBCPONT Hb 32X 3337UIAH TOFTBOPTONA iAN
aKunnaraa, 30XWUCTON 30XWLYYNANTbIH 4yxan
OYPaANAaXyyH X3car OONCOH 6ereef MPraauiH
CAHXYYTWAH 3aX 333MNAH Tanaapx M3Lnaruir
J33WLYYN3X Hb YIC OPHYY/bIH YPT XyralaaHbl

00Z10TbIH T3PTYY/3X YUrnan 60coop Up3s.

x 20-niAH yaupaardu g caHxyyrinidd Maanaruiar
J33WNYYNaX  60ANOTbIH a4 XonborAnbIr
HyxauTail aB4 y33H ync opHyya CaHxyyruitH
00710BCPOSIbIH VHA3CHWIA CTpateruir
00N0BCPYyNaxgaa  Oapumrniax — 3apymyyabir
2012 oHpy 6aTancaH tom. YyHTali Xon600Toiiroop
2015 OHbl 3lUCWAH Oaiifnaap Tyc 3apyump
YHASCNIK HWAT 59 yNc eepcanitH YHA3CHMIA

X3MXKI3HWA  CaHXYYrWiAH  6ONOBCPONbIH
CTpateruiir  GOMOBCPYYNaH  X3P3ANKYYMK
QKUNNaX Hans.

MoHron — yncbliH  XyBbAl  MOHronGaHKHbl

epeHxuitnery, CaHruith caina, bonoscpon, coén
LWMHXN3X yXaaHbl caiig 6onoH CaHxyyruitH
30XILYYNaX  XOPOOHbI  [aprblH  XamTapcaH
Tywaanaap “ONnoH HWUATWIAH CaHXYYTAAH CYypb
MOANAMAAr  [33WNVYNaX  XeTenbep”—uir
2015 oHbl 10 gyraap cappn 6arancaH Gaipar.
Tyc xetentep Hb 2016-2021 OHbI XOOPOHA
2016-2019 oH, 2019-2021 XxypTan racsH 2
ye LiarTairaap Xapankuwx [ayycax tom. Tyc
XeTentep Hb WPr3OWiAH XyBUIAH CaHXyyraa
30XICTOI  yAMPAAX YafBapbir  [A33LLNYYN3X;
WPT3AWUAH  CaHXYYTUAH 3anumaH M3XNanTaac
pepUIires  Xxamraanax “Yagapran - 6ONrox;
CaHXYYMMAH  MAANArUIAT  A33LLIYYI3X Kb
0aiiraa Heel| 60NONLOOr 36B, Yp alLWTail
3aplyynad aByynax; CaHxyyruiiH Magnaruir
N33LUNYYNaxX3a Oponuox Gaiiraa Ganryynnara
00NOH  XyBb XYMYYC YP [YHTA  XamTpaH
AKUINax, M3A33nan  COMUNLOX  HeXLenuir
OYPAYYN3X  3C3H  YHACSH  30pUMTYYATai.
XoTenoepuiiH - XypasHg XopooHbl 3yrasc 21
ANMIWIAH 3acar aprbIH TaMrbIH ra3pblH CaHXYY,
TOPWAH CaHTUIAH XANT3CT OPOH HyTar [Jaxb
epeHXMit 60NOBCPONLIH CYPryynUiAH cypardaan
YUMN3C3H  ONOH  TanT VAN axunnaraar
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30XMOH ~ Dailryynax KWWUr — yaUpAANKMIAT
OONMOBCPYYIDK, XYPrYY/IaX, MEH OPOH HYTrURAH
Wpragdh  CaHxyyruitH  G0MOBCPON  ONTOX
TIPIYYN3X YUTNINNAH XYPISHA, almar, Ccyma
Jaxb Oarw Hapt 3opuyncad “OpoH HYTTUiAH
Npragan 30pWUyncaH CaHxyyruiiH 60N0BCPON
ONroX cyprary Oarw  6anTrax”  cyprantbir
30XMOH Bailryynax 33par Xonoorgox axnyyasir
Ve LaTTaikraap XapanKkyynsH axunnax oaitHa.

2017 oubl 10 pyraap capa MoHron YncbiH
3acruitd Ta3pbiH Tortoonoop “MoHron YicbiH
CaHxyyruiH  3ax  33anmiar 2025 0H  XxypTan
XBDKYYN3X YHAACHWIA XeTenbep”uiir 6arancaH
0ereef TyC xeTeNnbepT XepeHruiH 3ax 33371,
[aarran, OW4un  CaHxyyruilH 3ax  333uilH
Tanaapx MpragnitH CaHxyyruintH 60N0BCPOMbIT
J39WNYYNIX  30pUnro  30punTyys  BartcaH
anpar.

TyyHYN3H CaHXyyruiiH 30XuLYyynax XopooHO0C
2018-2021 0oH xypTanx CTpareru Tenesnereer
0atnaH  xapankyymx  Galiraa Gereen  yr
CTPATErNiH YHAC3H 30PUATYY/bIH HAM Hb OOH
HWATUIAH CaHXYYTWIAH MAANATWIAT 33LLNYYIIaX3L
qurnax Oairaa oM. TyC 30pUNTbIH XYP3dHL
XOpOOHbI 3yraac 6aHkHaac Oycaf CaHxyyruiH
4 canbapblH Tanaap HaaNTTai easpner, hopym
30XMOH  DOailryy/mK ONOH  HUATAA  M3[3anan
XYProH axunnax 6aiiHa. MeH C3X-Hbl www.
fre.mn uaxum xyyacasg “TaHbl CaHXyYTWiAH
00M10BCPONA™  LIOHXbIT LUMH33P H3K M333
M3/133113]1 OPYYIDK, UPrafaf CaHXyyritH Maaas,
M3J1N13r ONIFOX KJIbIM X3PANKYYIDK OailHa.

CAHXYYTUIAH BOOBCPOJIbIH AY
X0J16oraon

JOMIAH  3aCrUiAH  XamTblH  aXunnaraa,
XenknuitH 6aitryynnaraac /OECD/ caHxyyruiiH
60noBcponbIr - “CaHxyyruiitH - 36B  30XUCTON
LLINAABAP raprax 00/I0H CaHXYYrAH XyBb [ Oue
JlaacaH 6ananbir 6uit 6ONroxoA Liaapaarmjax
M3/13r, 4aaBap, xaHanara 6010H 3aH 6aifa/bIH
X0CN0N” X3aMa3H TOA0PXOMNCOH baiifar.

HuiArMuniiH Xypasna aumnrnax 60n0MKTON uiyy
OO0MOBCPOHIYI, HAPWUIAH TOBBITANA CaHXYYTUIH
OVTIaraXyYHYYA  3ax 33317  HABTP3IX3[
X3P3rNaryug  CaHxyyridH  M3ANarTan - 6aix
Hb dyxan a4 xonborgontoi. Tyxain6an,
CaHXyyrviH airyynnaryyn XYYrUiAH
00NOH  XyrauaaHbl Wiyy OfIOH COHrONTTOM
XafranamxuitH OOJIOH XBpeHre OpyyNnanTbiH
Oaruyyablr — xaparnarygag  GopnyyncHaap
Xapunuard/bir ypba eMHeXeeces Wiyy axucaH
TYBLUHWA  CAHXYYTWAH  M3AN3rTal  Gailxbir
liaapaax OailHa. VHracH3sp33  CaHXyyruiiH
X3PArnardug, eepuiiH Xaparuads Luaapanaraj
TOXMPCOH  38B  30XWCTOM  LUMIAAB3PYYAUNAT
rapraxaf TycTai oM.

CaHxyyruiiH Maanarryii 6aix Hb Unyy 3apaan
rapraxafi Xypraaar ranaap Hap 6yxuit 3paamTaH
CyAnaaqup, CyfJanraaHbl axungaa aypmkas.
Tyxain6an, HUANMAN XyyriiH Tanaap M3aanar
JyTMAr Xapunuardug ryianrasHuin WumTrang
WYY X MBHTe 3apLlyynax, 6HAep XyyTal 3337
116X, UX X3MXKI3HUI 6p TaBWX 333 Hb HUATNIT
akarnargoar  6aiiHa.'  XapuH - CaHXyyruiH
BHOBP OO0NOBCPONTOI XyMYYC 3apLyynanraa
TOMNOBIOX, MOH® Xa[ranax, XyBbLiaaH [ XopeHre
Opyynax MeH WNYYTail XePeHre Xypumrmyynax
XaHanararait 6aitgar 6aiiHa. 2 MeH 3araspasc
ragHa, CaHxyyruiH M3anar M3gaanan myyrai
WNPraf, CaHXYYrUidH 3anunaqz eprex Maraanan
BHOOPTAN  Oalpar. Xymyyc amap xsnbap
apraap VX X3MK33HWIA MEHIe 010X F3C3H XYCan
COHMPXONJ00 XeTNeragH O0rMHO Xyrauaaxz
XBPBHTUIAT Hb X3[ [aXIH BCTeX 6rex amnant
OYXuii CaHXyYTUIAH nupamng, OyHy CYmKIaHNI
OM3HECT BPTEX TOXWONIbIH TOO XN OYp 6COH
HAM3rAcaap OaiHa. Tyxaintan, 2017 oHp byra
Haiipam/ax KasakcTaH ychiH MpraH “2Ku Taiim”
raxX nupamuz, XanoapuiiH Gusnecuiir MoHron
YNCaf, ABYYIDK, ONOH MSHTAH XYHUIAT 3NCYYIXK,
MOHre yraax apraap 3anunaH XuiicaH Hb

22 Tapbym TerperuiiH  XoxXupon y4pyysncaH
bainaar. MoHron yncbiH HyTar A3BCrapT OJI0H
LWATNANT CaHXYYrUiAH GU3HECAr ABYYNaXbIr
Xyynuap XopurnocoH 6ereef AX axyiH yin
AKUNNaraaHbl Tycrai 3eBLUSBPIUIAH  Tyxai
Xyynuith 8.1.4-1 “OnoH warnant MapKeTuHr
Oyloy NUpamuz TOrTOLOOHbI 3amMaap XyypaH
M3X3IDK allAr XOHXO00 070X YN axunnaraa
SPXNIXNIAT XOPUTMOHO” X 3aacaH baitjar.

CAHXYYTUIH 50JI0BCPOJTbIT YHO/AX Hb

CraHmapt aHA yypc KOMNaHu ync OpHyYybiH
NPT3MNIAH  CaHXYYTUiAH  6ONMOBCPONBIT  YHINAX
yyaH33c 140 rapyit opHbl 15-aac 1331l HaCHbI
150,000 npragaac cyaanraa ascaH 6erees S&P
Global FinLit Survey TaiinaHr rapracax 6aiaar.
Cynanraar apcoanuir TapaaH Oaipluyynax,
WHAIAL, XYYMWAH TOOLOOMON, HUAMM3M XYy
3C3H 4 COOBWIAH XYP33HO M3ANITUIAT YHIN3X
YYH33C acyynrblH apraap aBaH, yp [yHr TOOLOH
rapraxaa.

CynanraaHbl epeHXMiA yp [AYHIaac xapaxag
SOWIAH 3acar Hb BHABP XBNKCOH YNC OPHYYAbIH
NPraf 6HO6D CaHXYYruiiH 60NOBCPONTON Gaix

XaHAnara axurnarmkag.
TOTOOrACOH 06reef, 12 MsHra op4uM WPraHg
3ypar 1. [IHb 607101 caHxyyruiiH 6071080
= 80% Anyy 50% Yuuaanar 50%
E ®
= LA -
@
= 60% ® . ®
= ° o o0 03 °
§ ol ® .0 ._Q.;"
S 40% e 2o, o o o o.d " °
= o . Q... ................. P 'n"i o ;*. I
’§ ® L ] L] o @ D
520% .. ..“.!’ ‘.. [ ]
8
0%
$700 $12,000 $70,000
Har xyng Horgox [1HB

I cypsanmx: S&P Global FinLit Survey and Global Findex database.

CypanraaHbl yp AYHr33C Xxapaxad ABcTpanw,
Kanan, [axn, ®uungug, lepmad, Vspauns,
Hupepnang, Hopeerw, Llsen, Wx Bputann
33par YNCYY/blH HACAHA XYPCAH MPraauiiH 65
00JI0H TYYH33C A33LL XyBb Hb CAHXYYTUIH BHA6D
M3[N3rTai GaliB. XapuH Heree Tanp, emHe[
A3WIAH  OpHYYQ  CaHXyyruiiH  60M0BCPONbIH
OHOOTOOP XaMruiH [00ryyp Xarcax 0aiiraa
06ree/] HacaH, XYPC3H UPrafuitH 8PeBHUIA HAr
02 YYH33C LBBH X3CAr Hb CAHXYYTAH MAANAITaiA
ainjar racaH yp AyHTail OaiB.

" Jlycapam 6onoH Tydao, 2015
2 Jlycapam 6onoH Mutyen, 2014.

X6nKCeH OOMOH 3PYUMTAIl XBNKK Oy 3uIAH
3acarTai ync opHyyAblH NPraaniH caHxyyrmiH
00MOBCPOMbIH - TYBLUWH  XapuauaH —agunryi
OaitHa.  Tyxaiinban, HacaHg — XyparcauiH
CaHXyYTUiAH  6ONOBCPONbIH - TYBLUMH  [I00PX
3yparnang xapyyncas Xen«ceH aauiiH 3acartai
YNC OPHYYbIH XyBb [, AYHMKAap b5 xyBb Oaliraa
001 3PYUMTAI XBDKIX Oy OPHYYAbIH XyBb[ 28
XyBb OaliHa.
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3ypar 2. Ync opHyyabIH UPrafgniH CaHXyyriiH 00M0BCPOMbIH TyBLIHM S71raa /CanxyyrviiH 6070BCDOSTON HACAHA XyPArcAuiH XyBb/
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KaHan ®paHu lepmad Wranu

B XOMKCOH TOMOOXOH Y7IC OPHYYA

XapuH TyC cyaanraaHaac xapaxaf MOHron YNCblH HUIAT HacaH[ XypCaH
Npraguitd 41 XyBb Hb CaHXyYrWiAH 60NOBCPONTON OaiiHa racaH yp AyH
rapcaH 6eree/ 3H3 Hb ANXNIAH AyHAK Oytoy 33 XyBIAC A33ryyp y3yynant
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banHa.

Xaraz
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IPUIUMTAN XONKIK Oyl TOMOOXOH YAIC OPHYYA

Ix cypsamx: S&P Global FinLit Survey

toM. MaHail ync cypanraas OponLCOH YNC OPHYYATal Xapblyynaxan
CaHXYYMAH MAANArMAHX33 TyBLUIMHIA3P 140 opHoOC 42 ayraapt Xarcax

“MOHI0J1 YNICbIH HUAT HACAHZ XYPCOH UPT3IUNH 41 XYBb CAHXYYTUIAH
B50JI0BCPOJITON BAMHA. /S&P GLOBAL FINLIT SURVEY/”

60107 bIH 36BJ1OMX

OECD-33c ync OpHbl 3acruidH raspyypan
3opuynad  “CaHxyyrwith  Gonoscpon  6a
M3ANArAAr  A33LWAYYN3X  3apyum 6a  caiiH
TypLUnara’-36BNeNKIIAr 00NOBCPYYaH
rapracaH 6ereefl YyHz Aapaax 36BOMXYYANAT
0artaaxas. YyHL:

— 3acruitd razap 60n0H Bycan xonboraox
paiiryynnaryyn —Lynapra, ysanjaarai
CaHXYYriitH 60NOBCPONbIF J3MXKNX;

— CaHxyyrvitH 60NIOBCPONbIH  XNY33NNIAT
EPOHXII  GONOBCPONbIH - CYpryynnyaaz

0pox;
— CaHxyyruitH 60n10BCPON Hb CaHXYYrHiH
GailryynnaryyibH - CaitH  3acarnanblx

HAraH Xacar banx;

— CaHxyyruitH 60N10BCPONbIT CypTanymiraa
Xan6apasp ONroxo0C CanaHrug — as

Y33X;  CaHXYYruiiH  GairyynnaryyabiH
DKUNTHYyDAL — 3opuyncad  éc  3yiH
JYPMUiAr 60n0BCpYynax;

— CaHxyyruith Gairyynnaryyn T3AraspuiiH

Xapunuarang - MAOJIMIMAT  YHLLWX,
OANroX Oairaa 3CAXWIAr Lwianrax, Tap
OyHOAa ypT Xyrauyaar yypar, amnant
9CXYN1  CAHXYYTUIAH  TOMOOXOH P
JarasapTai CaHXyyruiH yiAnyunrasTan
X0N600TON TOXMONAONA OANTOXOA X3LYY,
KWKUT YCrasap X3BN3C3H GApUMT OU4mMr
Y1 3X33C TaTran3ax;

Canxyyruit 60N10BCPON 0nrox
XeTenbepyya ambApan TeneBnenTUiiH
dyyxan xaparcnyys 0onox  [Jaarran,
TTraB3P, 6p TeN68p OONOH  SHTUIAH
Xafranamx 33pryyass TeBnepex;

Xetenbepyya anb 60N0X XyBb XYH,
TOJOPXO/  HAraH  HUATMUAH ~ BYNarT
YUTIISC3H,  CaHXYYTUIAH  YadasXbir
[33LLYYI3X 30pUNroToN 6anX;

p33ayiiH T3TraB3p XypTardua 0A00rNitH
YACbIH ~ OONMOH  XYBUIAH  TATraBPUIAH

TOMTO/ILIOOHbI  CaHXYYMMAH XYPTIIMXKTIIA
0ananbIr YHAN3X Laapanarartaii Tanaap
M3043r 6aiix;

— YHIOOCHWIA ~ XOVDKI3HMIA  KamnaHuT
QKNUN, TOJOPXON LAXWUM Xyyaac, YHIryi
M3O33N3N  OroX,  C3PIMKIYYNIAX
CUCTEM33D  [JaMXYyNMaH — CaHXyyruiH
X3P3rnar4asn  eHaep 3PCA3NTaNA
acyyonyyoblH  Tanaap  /CaHXyyruiiH
3annax/ Maanar M3a3anan onrox.

JOrasp  36BNOMXKYYAMAr  Tep,  XYBUIAH
X3BLUNNIAH BOMOH CailH AypbIH YIAN aXuniaraa
3pXNary banryynnaryyn X3P3NKYYIDK
QKUNNAX, BO6PCAMAH  YIAN  axunnaraaqzaa
Mepaner 6onrocHoop MoHron YncwiH uprag,
ONOH  HWATWIAH ~ CaHXYYrMidH  GOMOBCPONbIT
J33LLNYYNIX3 YHITAA XyBb H3M3p Opyynax
oM.
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XYPT33M)XKT3M CAHXYY

30XULYYNAJTTbIH M3[139

TAMLLTUAH 9PCL3M BA CAHXYY, [IAATTAJbIH CAJTBAPbIH
XAMTbIH AXKUIITTATAAT 6PTEXYYIHS.

CaHxyyruiiH  3oxuuyynax xopooHbl gapra C.[lasaacypaH OBEM-biH
napra bpuragpit resepan T.bagpantrai yynsax xapunuaH M3gasnan
COMUIILIOX, XaMTbIH @XWnnaraaHbl Tanaap spumuaa.

Yyn3antbiH yeap, ramwriiid 3pCA3nUiAH [aarranbiH 3px 3yMH Op4iH
0a 30xuuyynant, GU3HEC 3arBap, TEXHOMOMAL CyypwuicaH faarran,
XYPT3AMXKT OYTIIrA3XYYH, CaHXYy, AaarranbiH CanbapbiH Xenkun,
XaMTblH ~ @KANNAraaHbl Tanaap Apunuax [amwruilH  OpoH  3ailH
M333M1/IUIAH CUCTEMUWIAH YIAN @KMNNaraaran TaHuLnaa.

MeH ramLruiiH 3pCasn, yyp ambCranbiH 8ep4nentTail xonborayynax
CaHxyyrmitH - 30XMLyyNax XOPOOHOOC XYPT33MXKTAW [JaarranbiH  3ax
333NWIAT  XBDKYYNAX3L  30XULYYNanTbiH - GailryynnarbiH - 0ponLoo”
xeten6ep (MEFIN, The Mutual Exchange Forum on Inclusive Insurance)-
T3l XamTpaH Tep, XyBUWIAH X3BLUAMIAH ONOH YICbIH 36BNENA6X 33MKNT
VII gyraap yynsantbir “Yyp ambCran eepunentuiii apcasnuiti faarran”
C9B33p YnaaHbaatap XoTHOO 2019 OHblI ecayrasp capbiH 17-18-Hbl
6APYYO3L 30X1OH Bailryynaxaap TeneBes.

WPraa3 CAHXYYTMIAH 50N0BCPOJT OITOX CYPFAMY BATLLIMAT
BaJITr3B.

CaHxyyruitn 3oxmtyynax xopooHooc Moxron6atk, bCLLYCHA-Hbl xapbsa
HacaH TypwnitH 0O0MOBCPOMbIH YHASCHWA TeB, Bbudnn  caHxyyruitH
XBDKINIAH CaHTail XxamMTpaH “OnoH HUIATKIAH CaHXYYTWIAH CYYpb MAAN3rAAr
J33LLTYYI3X X6TeN0ep” -Uiir XapankyyrmK, X686 0POH HYTTUIAH Mpraasa
CaHxXyyruitH 6onoBcpon onrox “Cyprary 6art 63nTrax” Cypranthbir Har
XUIAIAH TYPLL aMXKUITTTal 30XMOH Gariryynnaa.

WpraguitH caHxyyruidH M3anarviar 433WyymK, T3A3HA 648p TYTMbIH
amb/ipang TOXMONJ0X CaHXyy, MEHreHUA acyyanaa 368 LUIMIAABIPIAX
4a[Bap 339MLLUIMX3 Hb CUCTEMTAIra3p Tycnax Oartl Hapbir Cyprax,
4a[BapxXyynax 30punroop 21 aimart 30X1oH 6aliryyncaH CyprantbiH yp
OYHI 221 cyprary Gartunir 637Trax axun avmxnITTani searaas.

Jamkut cyprant 2019 oHbl Haiimayraap capbiH 24-26-Hbl 8apyyA3a
3aBxaH aiimarT, ecayrasp capbi 10-12-Hbl 6Apyya3a Xescren aimart
30XMOH Oaiiryynarfas. Cyprantbir yaupAaH sByynax 6ypangsxyyHa
CaHxyyritH 30X1LYyynax XopooHb! 6ar axunnax 6aitHa. MeH aimryyabiH
apumKaaHbl  OaHKHbl -~ @KUNTHYYATAW Yyn3ant 30XMOH  Gaiiryynx,
[aatranbli 3yy4nanbid, T3p AyHOaa UNOTEKWAH AaaTranbiH 3yy4nanblH
Tanaap 36BNeree, MaA33NaN ernee.

@9

, MOHIONBAHK

XOPOOHbI 93JTKHT 14-P XYPAJIIAAH BOJ1N0O0.

CaHxyyrinitH 30xuLyynax xopooHbl 2019 oHbl 3amxuT 14-p xypanaaax 9
[yraap capbliH 11-Hui eaep 607K 14 acyyansir XananuaH LWniiaB3paB.

XypangaaHaap “9m Al In 3in Cn” XXK-a xepeHre OpyynanTbiH
MEHEXMEHTUIAH VAN axuinaraa apxnax Tycrai 3eslueepen, “Anexc
kanutan YLK"-[ rajaan yncblH YHAT LAACHbI 3ax 3330/ YH3T Ljaac
XyZanaax, XyaanfaH aBaxag 3yy4nax yitn axunnaraa apxnax 3eBLUeeper,
“Ux aramp” XXK-n 6aHk 6yC CaHxyyruitH 3331UiAH VAN aXunaraa apxnax
Tycrail 3eBLUGEPEN ONrON00. 3apUM YH3T LaacHbl KOMMaHWAH anbaH
TYLIAANTHBIT TOMUTIOX, XyBb HIAMYYNIC3H XBPEHIMIAH X3MXK33H T, 66p4N16NT
Opyynax, Tycrai 3eBLI6BPe HAMX 0JIN0X, C3Prasx WNAAB3P raprax, Har
YH3T LaaCHbl KOMMNAHWIAH YIAN @Xunnaraa 3pxnax Tycrai 36BLISepINAr
XYHUHTYIA 60NTOB.

Hap Oyxuit xagranam 33371iAH XOPLLIOOAbIH XaAranamx, 333/uiiH yiin
aKnnnaraa apxnax Tycrail 36BLUSEPNNIAT CyHranaa.

XOP0O, XBPOHIMIH 3AX 393JTUIAH YALABXbII BIXKYYI13X
TOCJIUAT X3PINKYYJITXK BAMHA.

CaHxyyruiiH - 3oxuuyynax  xopoo  AnoHsl  ONoH  YNCbIH - XamTblH
axunnaraarsl Gairyynnara (KAVKA)-Tait xamTpa Xapankyymk Oyt
“MoHron YncblH XepeHTuiiH 3ax 333/MIAH  YadaBXxbir 63xxyynax |l
[yraap ye LWarHbl TOCON"~MIAH XYPaaH. KOMMAHUIAH O0H/bIH 33X 333NMIAT
XODKYYNI3X YArN3Nasp Xxonboraox cyfanraa Xuix, 60AN0rbiH 36BM6ree
00NOBCPYYNIax, 33P3rNan TOrToOX OairyynnarbiH TOrTONLOOr CyAnax,
OVPXXNIAH BYC apiIhKaaHbl 3pX 3YIH 30XULYYNANT, TOMTONLOOHBI 3ap4MbIr
TOZ0PXOIANOX 33P3r AXbI XIAX33P TOXMPONLOXK, 2019 OHbI TypaBayraap
apaac X3pankyysmK 3xn3az baiiHa.

JHAXYY TOCNWIAH XYP3aH ecayrasp capbiH 17-20-Hbl eapyyasa AnoH
00M10H baHrnagew YNcblH 33parnan Tortoox 6airyynnarsi Teneennyya
33parnan TorToox baiiryynnarbiH 60AN0rbIH 6aPUMT 61YIT, BC 3YiH XaMm
X3MK33, 33p3rNan TOFTOOX 3areap, CanbapblH Xapblyynant, 33parnan
TOTTOOX OHON apra 3yilH Tanaapx Cyprantbir XepeHriiiH 3ax 333nA
0pPONLOrY M3praXNiAH baikryynnaryyblH MapraxunTHyyA3 A 3aanaa.

MeH MKAMKA-aac KkoMnaHuiH GOHAbIH 33X 333/WIAH  4MrN3Nasp
COHroracoH 3esnex 6ar 2019 oHbl ecayrasp capbiH 10-20-Hbl 64pyya3a
KINNAK KOMNAHWIAH BOHAbIH 3aX 333NNIAH 6HEBMUIAH HEXLIeN 6alaAnbIr
Cyanax, KOMNaHWiAH OOHAbIH 3aX 3337WIAH Tanaap CaHan COMMLLOX
30pWTo0p TBPUIAH BONOH XYBUIAH X3BLLWIAH Galryynnaryyarai yynaant
XWIB.
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C3X-Hbl JAPTA, IOKTOP C.AABAACYP3H TAPTYYTAN AXIIbIH
X3CAr JAPXAH-YYI AUMATT AXXWUIIAB

HapxaH-Yyn aitmart “CaHxyyruitH 3ax 3330" HI3nTTail eaepner 60k
OPOH HyTarT VAN axwnnaraa sByymx Oyii TepuiiH Oairyynnaryyn,
0aHK, yHaT Laac, bbCh, X3X, [aatraneiH Gaiiryynnaryya 6070H Upraj
oponuoo. Baepnerniar CaHxyyruitH 3oxuLyynax xopoo, [apxan-Yyn
aMARAH 3acar [aprbiH TaMrbiH ra3apTail XamTpaH 30XMoH Gaiiryynas.

Dairyynnara, xaaranamx 333MniH X0pLUOO, YHAT LiaacHbl 3aX 33371 60/I0H
MBHT® yraax, Teppopu3MTa TAMLAX, KOMMIAEHChIH YUT3M33p 33IKNT
CYPrasT, X3ananuyynruir xuis.

MeH CaHxyyriitH 3oxuLyynax xopooHooc 2018 OHf 36BLIeepen asd,
AMXKUNTTAN X3p3ankyymx 6yii “Murxnponeptn” XXK-uitH rapraca “Mapk
TayH” 60H/bIH TECNNIAH XTI TAHUTLAB.

JH3 Ye3p OpOH HyTarT CaHXYYrAH 3ax 333MMiAH BHEeeriAH Gaiigan,
XBDKUIAH 41T XaHAnarbiH Tanaap M3a33n3n erex, MPraaninH CaHxyyriiH
0010BCPONbIT A33LLNYYNSX 30pUNroop Aaatran, 6aHk 6yc CaHXyyruiH

AXIbIH X3C3rT XOPOOHbI YH3T LaacHbI ra3pbiH gapra b.J1xarBacypaH,
HaarranbiH raspbiH gapra M.Bn3wid6at, YHAT LjaacHbl TeBNEPCEH
Xa[ranamvxuiiH TeBUIAH TYALATrax 3axupan K. baliranmaa Hap axunnas.
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XYPT9IMXXT3H CAHXYY

BAWP CYYPb

TEXHOJTOrWIAH XYPALITAW 66PYNONT
WPr3UNH CAHXYYTUIAH LLNAOBIP
FAPTAJTTAL] HOJ186J1K BAUHA

CAHXYYTUH 30XMLYYNAX XOPOOHbI CYLIATTAA, 9PCIONMIH
LUNHXUNTISHN XINTCUNH JAPTA

H.XY19P4YNYYH

> 9xnan 1-p Hyypr

CanxyyruitH 60noBCcponbiH a4 xon6orgon oy B3? Ep Hb MprapuitH
CaHXYYruitH M3anar eHaep 06aiiX Hb HWIAraM, [WIAH 3aCrUiAH XenKuUnp,
slaraaj Yyxan 6aiifar Ba?

M33aK XyH 68puiiH CaHXyyridH HeeL, OONONLOOro0 yp aliurTai
3apLyymK, 66pT XaMriiiiH TOXMPCOH Tynrapy GON30Wryil 3pcaanasc
XamraancaH CaHxyyrmiiH WWALB3P raprax cypax Hb TyXailH XyHuid
3apAnbIr 6yypyynax, MeH 6epuiAH XenKi, A3BLLNN, aMbApanbiH YaHaAPbIT
camkpyynaxaf 30puyncaH XepeHre OpYyNanThir HIMArayymk Oanaar.
IH3 Hb 3Praaf Tarl Oyc 6aianbir Oyypyynax, SANAH 3aCTuiAH 6cenTuiir
J3MDKNX HENesTal 6eresf] CaHXyyritH 60N0BCPON Hb 3MWAH 3aCTUIAH
OCONTANAr [3MXKA3M 000X Hb ONOH AMNUPKK CyfdanraaHbl yp AyHrasp
batnaracaH Gaigar.

TyYHYNaH BAWIAH 3acar, 3ax 3337 Hb XyMYYC GUAHII aep TyTMbIH Viin
X6/1716/1 133D CYYPUNaH aXUNNazar y4paac caHxyy, uitH 3acruitH Tanaap
30XVX TYBLIHWA M3ANATYiA, Bypyy, TOBPErayYICIH MILIANANA Uprag ux
aBT/jar Oaiix Hb 33X 333117 raXyy/aan yycrax ceper yp AarapapTai baitaar.

MeH HIiAram, 3AUIAH 3acar 6epee XyBb XyH, 6pX rapyyaaac 6ypadx 6airaa
TYN 6PXYYANAH CaHXYYTUIAH Y3 AaBX CaliH, LWINALBIP rapranT Hb yp aluuran
0ailX Hb YNCbIH 3[NAH 3acarT 6ac Heneemk Oanaar. XKniiaanban maxan
yncaj upraf, epxyya MaaHb 3AuIAH 3acar camxpax Ye[ X3parnaarad xar
X HAM3rAYYN3X, 333MUIAH OYT3rA3XYYHIIP X3PAriaaraa CaHXyyKyyiax
XaHanararain Gaipar. [atan MaHail ync Luur TepesxunT Gararail
SOVIAH 3aCTAH XyBb[] OPNIOTbIH CaBfaraa XT3l Gaaar 6eres[] aprasj
SOVIAH 3aCMAH BCBNT yaaallnMpy aXN3X3M MPraaaa 333nuiiH Tenbep ux
X3MXK33raap YNACaH Oaiix 6HAeP 3PCAAN YYCAIr FAC3H YT oM.

Tarsan UprafuiiH caHxyyruitH Maanar 6ycazi ync opHyy/ablH TYBLUWUHJ X3p
6Gaiiraa Ba? MoHron yncblH XyBbj 6ycaj yncyyatail Xapblyynaxag Xap
TYBLINHY 6aiiHa B3?

CaHxyyruiiH 60110BCPON Hb BHABP XBNKCEH 60MOH XBNKIK Oyl OyXuid N
YIC OPHYY Az, TyraamMan ToXuonaox Gy HUATNAr acyyaan oM. Hopseru,
[ann, Ween, Adrnu, Tepmad 33par EBPOMbIH YNCYYAbIH CaHXYYTUIH
00MIOBCPOSbIH TYBLUMH XaMMiAH ©HA6PT Toouoraaor 6on A3WidH ync
opHyypaac Cuuranyp Tapryyngar. Xapud “Ctanpapt aHg [lyypc’-
33C ABYYNCAH TYYB3D CyJanraaHbl yp [YHrasc xapaxaz MaHai ynchiH
WPT3MNIAH CaHXYYTUIAH OOMOBCPOMbIH TYBLUMH AMOH, XOHr KoHr 33par
yncyyaTai 0iponLoo TyBLIMHA GaliHa.

X3OuiArasp [ANXUiiH X3VDXKISHA XWArLCAH yr Cy[anraaHbl yp AYHraac
Xapaxaf, MaHail yNncblH UPraguiAH CaHXyyruitH 60N0BCPOMbIH TYBLUWH
OVC HYTTUIAH X3MXKI3HL BHABD 0ailraa X3amii 4 XepeHrwitH 3ax 334,
[aatranbIH 3ax 333MNIAH Tanaapx M3ANArMIAH TYBLUMH XaHranTryil 6airaa
Hb MaHailxaac ynupan Tytam seyynaar “CaxyyruitH 3ax 3331 [33pX
X3PArNAr4uiiH UTTANNIAH Cyaanraa’—Hbl Yp AYHI33C AXMrnaraaar.

CaHxXyyrviiH — 30XWUyynax Xopoo Hb  XBHANMGHMAAH  Cydanraabl
Dailryynnararain XamTpaH UpraguitH CaHXyyriitH 3ax 3331 A3X 0PONL00,
3aX 333MNIAH Tanaapx M3LNAr, XYNI3NTUIAT TaHaax cypanraar 2016 oHooc
XOWLL TYAL3TTIX 6aliraa 6eres ] CyyNUIAH XWUyYA3A UPraauiH 3ax 33374
WTT3X UTT3N, M3MN3MAH TYBLUMH XapbLAHTyi Ccaixupy Gairaar
OHLI0NIMOOp 0aitHa.

MeH CYYAMIAH XINYYA34 TEXHOMOMAAH [O3BLUNA CaHXYYMMAH 3ax 33311
XypLauTail H3BTP3H 3aX 333714 OMOH TePJMIAH GYTIArA3XYYH, YANHUIras
LUMH33P rapy UPX CaHXYYrAAH YIANYUNraar Uprag amap xantap, TypraH
LLyypxail aBax 6ONOMXTONM GONCOH Hb UPraAMIAH CaHXYYTWAH LIKIAAB3IP
raprant, 3apuyynantag 1xasp Heneemx OaiiHa. M3p3sxuiiH xapar
33X 333MAH YT XeNKUM Hb CAHXYYTWIAH YIANHUAT33HNA XYPTIIMXKNIAT
HIMArAVYI3H  MPrafsf CaHXYKWITWUAH acyyanaa TypraH  Lyypxail
LINAAB3PNIX OONOMKWIAT ONrOX Oy 4 333MMIAH KAPT, LAXUM MEHTe,
WHTEPHET GOMOH MOGaln 33371 33par YIANYMAra3 Hb 3Prasf MPrafniH
OPUIAH [apaMTbIr HAM3rAYYNI3X, X3P3rNaarad TANaH CaHXyyrvitH caxura
0ataa angax 33par apCAANNIAT YYCrax baiHa.

CaHxyyruitH  60OBCPONBbIr  HAMArAYYNIX3A TOpuiiH  Oaiiryynnara,
CaHXYYruitH can6apblH 60An0ro rapraryfibii oposuoo toy B3? C3X-Hbl
XYBbJ, CaHXYYTUiiH 600BCPOMBIF HAMArAYYNaX YMrnang smap 604n0ro
6apuMmTnaH Xapankyynx 6aiiHa Ba?

Maaaax CaHXyyruitH 60NMOBCPONBLIT  HAMATAYYN3X YUrNang TepuiiH
Oairyynnaryyn, Top [yHOAaa CaHXyYTWAH 3ax  333nuiH  604m0ro
raprary/ibiH yypar oponLoo Ux3axaH dyxan. MeH cauxyyruiH 6010BCpon
Hb 3aX 333/IMIAH XBNKMN[ UXIIX3H YyXan HeNeeTalt Ty faH raHL TepuiH
Oaitryynnaraz Haingaag yngsx Ouil CaHXyyruidH 3ax 333n[ 0ponuory
Oairyynnaryyf, MapraXUnTHyY4 MaaHb Y MeH X3p3rnmaryamitHxas
00MI0BCPOMbIT HAM3rAYYNaXa aHXxaapaH XUnnax, uprag Y MeH aaun
CaHXyYrMidtH 00NOBCPONbIT XYH GYPUAH XyBbA, 3aMMLLTYA Yyxan Yaasap
raAMAr yxamcapnas eepcaniitH M3znar, 60M0BCPONbIT H3M3rAyYaxag
TOITMOJ1 aHXaap4 0aiix LWaapanararait oM.
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MaHaii yncblH xyBba, MoHron6aqk, CaHxyyruiiH 30XuLyynax Xopoo,
CaHruitn sam, bonoscpon, COBN LWMHXNAX yXaaHbl fam xamtpad 2015
OHOOC X0iLL “OnOH HUIATUIAH CaHXYYTUAH Cyypb M3ANATWIAT [33LLINYYIIaX
X6Ten06p"~iAr 6atnaH avKUITTain X3pankyyx balina.

MeH emHe AypacaHynaH CaHxyyruitH 30XMUyynax XOPOOHOOC ynnpan
TyTaMm ABYYK Oyl CyfanraaHbl yp AYHr3C Xapaxaf OPOH HYTrUiAH
WPraaUAH CaHXYYTWIAH M3ZN3r, 60MOBCPOIbIH TYBLUMH XapbliaHryi 6ara
0aitraa Hb xaparagar. TwitM 4 y4paac Ouj eHrepceH XyrauaaHz OpoH
HUATWIAH  UPrafuiAH GOMOBCPOMBIT HIMITAYYNAX YATNANA HAN33Aryi
QKNYYObIT XWIACIH 06reef OpOH HyTar Aaxb EPeHXMIA BOMOBCPOIbIH
Cypardma, Upragag 30puyncan Cyprat, Xetenoep, apra Xamxaa 30X1oH
Oairyynax OpOH HyTarT axumnax CaHxyyriiiH 60N0BCPON ONroX cyprary
OarLuniar 63NTrax 33par XYy ablr XUk 6aliHa.

TyyH4naH “MoHron YncbiH CaHXyyruitH 3ax 333nuir 2025 OH XypTan
XODKYYNAX YHAICHMIA xeTenoep”, “CaHXyyruitH 30XMLyynax XOPOOHbI
cTpateru Tenesneres 2018-2021" 33par 604n0rbIH 6APUMT GUHrYYAL
TycracaH caHxyyruiiH 6010BCPOMbIr HAMATAYYN3X YUTNANL X3PaNKYYNax
VAN @Xunnaraaxbl OUENANTUIAT XaHrax 30XMLYyNanTbIH Oanryynnaryyabix
Tanaapx M3f33, MIAdANAUIAT TOrTMON XYPraH HI3NTTai  eaepner,

nypaaxan CaHxyyruilH 30XuLyynax XOpOOHbI Li@xum Xyyacaun “TaHbl
CaHXyyruUitH 60NI0BCPONL” HAPTAIA LOHX aXMNNax baliraa 6eress Ta 6yxaH
I Xyy[jacHaac 3ax 333NWAH M3[133, MAA3INAN, CITTyyA, TOBXUMAYY]
00NOH UPraA3L CaHXYYTUIAH MAANAT ONIT0X 30PUNT0 OYXWIA KOHTEHTYYTal
TaHWNLAX OYP3H GOIOMXKTON HOM LLIVY.

MeH CaHxyyruiiH G0/I0BCPONOOC TafHa Har dyxan 3yin Hb 1prag
BOPCANAH CAHXYYTUIAH M3[N3ra3 60AMTOOP YHAMK Yajaar 6anx Yaasap
oM. Y41p Hb CaHXYYTWiAH GOMI0BCPON, M3AN3r 6Garatail UPraH eepuiiH
MAANArUIAr  60NTOODP YHANC3H TOXWONONA anuBaa  LUMIAABIPUIAT
rapraxgaa MapraxuiiH XyHuii 38BNeresr COHCOX 0ainaap xaHanar
001 3CP3Iraapa3 eepUItH MAANAMMIAr 60AUT HaNaNAac eHAPeep YHANAAT
XYHZ CaHXYYMAAH Yp aWnrmyii WWIAAB3P raprax apcasn eHaep 6aix om.
XapamcanTa Hb XyH aMblH ANANI3HX XyBb Hb 66PCANAH MIANAT, 4aBapbIr
BHAPBEP YHAN3X XaH[nararai bainpar 6ainHa. Taraxaap CaHXyyruitH 368
LWNIAABIP raprantaf faH raHL caHxyyruiH Maanarasc ragHa MeH TyxaiH
XYHWIA LWWAZBAP raprax XxaHanara, 0f10H HUMT3A HIJNTTAM XypAar Maaas,
M3[33N/UIAH YH3H 368 0ailaan, caHxyyruitH OanryynnaryybiH axunras,
36BMOXYYANAH TYILATIAX YYPar Mall Yyxan raAruir Jypaaxbir XYCaHK
0aitHa.

(opymyyabIr  30XMOH OaiiryynaH axunnax GaitHa. OH3 Aalipamp fipunucaup Gasipnanaa.
CFA UHCTUTYTAAC FAPFAVCAH EC 3YMH Anraa, aXNbiH YWAr YYprasc yn  xamaapa BreeXNIr MAIBXKYYNAX;
KOl 60/10H M3PT3LLJTUMH CTAHAAPT XBPOHTe  OPYYNanTbiH  MIPIOXUNTHYYAMAH 6 Mapraxmuit yp 4ampapbir  A3sWIyymX
WTTOMXKNOTACIH  CAHXYYTUIH  WMHX334MiiH  ©C 3YAH XM X3MX3Ir XMLX 3areap GonoH MeH  0ycaj  XepeHre  OpyynanTbiH
wieuryT (Laawmp “CFA uecruryr rax)  almrnaraax upcad. CFA VIHCTUTYTAAR TULLYYA M3praXUATHYY NI yp YyafiBapbIr
Hb  XGPEHTG OPYYNanTbiH - MeHOXMeHTWiH  (MTTSMXKINIATACOH  CAHXVYTUAH  LUMHX334UVH HAM3r Y NXUIAT 30PUIX.

M3PrOKUNTHYYAUAH YH LBHWIAT Guid Gonrox,
HWArAMA  WX33X3H XyBb HAM3p  opyynjar
Bc 3y, 3ax 3330 A9 LWygapra Gainpan,
NPAKTUKNIAH MAPTIKIMIAH CTaHIapTbIr
HIMArYYNIaXUIAH  TYNA XOpeHre OpyynanTbiH
MEHEXMEHTUIAH YHACSH canbaptail xamTpaH
AXWAnagar MHCTUTYT oM. XBpeHre Opyynantbiu
MEHEXMEHTUAH ~ M3PraXWUNTHYYL  r343r  Hb
X6PBHTe OpYYNanTbliH WUWIAAB3D raprax yin
ABUAA TOMHYMOH  OPOMLAOr XYMYYC OM -
EPBHXNINA60 OarLiblH MEHEXEPYYA, CaHXyyriiH
36BMOXYYA, CyAanraaHbl LUMHX3341T 60IHO.

CFA WHCTUTYTWIAH YH3T 3YANCWAH TON YHA3C
Cyypb Hb EC 3yt Koz 60moH Mapratwummit
CTaHOapT 6ereef 3Arasp Hb HWATMWIAH amr
TYCbIH Tyna BC 3yilH BHABP X3M X3MX33,
00/10BCPOST, M3IPraXauiAH yp yYaaBapbir Oui
00/IrOCHOOP XBPBHTe OPYYNANTbIH MIPraXUAT
OJIOH YNCaz TIPTYYN3X 3pX3M 30PUIr0[ HaH
qyxan yyparTai oM. TyYHYN3H BC 3yIMH 6HABp
X3M X3MXK33 Hb CAHXYYTUIAH 32X 33311 OOSIOH
XOPOHIe  OpyynanTbiH M3PraXun [3X  ONIoH
HWATWUAH  WTT3X WTT3NWIAT Xafranaxag dyxan
61n33. JHIXyy koA GONOH cTaHaapT Hb 1960
OHA Onit 6oncHooc Xoiw CFA WHCTUTYTUIH
TULIYYOWIAH  Wyaapra cbir 63XKYYDK, MeH
JOTOOZbIH  XYYb, AYPSM Xypam, COEMbIH

LonTHyya) 6onoH CFA-WiAH LoA ropunoryug
3HAXYY KOA 6ONOH CTaHAapTbiH 3aantyyabir
OapuMTamK, Caxuynax yypar xapuyunararaii
baipar.

Ec ayitn KoabIH 3aanTyya;:

1. ONOH  HWAT,  Xapunauardug,  UP33AYIH
Xapunuardug, axun onror4ug, adKunTHyym,
XaMT OMOH 0071001 ONOH Y/ChIH XBPOHIUIAH
3aX 333717 OPOMUOrYMATOiA BC  3YiATaN,
XYHOSTI3NTIM, LWynapra, yp 4aasapran
00MOH  XWUY33HTYIA  GaRanbIr - GapumTamk
aKunnax;

2. X6peHre OpyynanTbiH MAPraLniH Wyaapra
gc 60ONOH XapuauaryfblH awnur COHMPXbIT
OOPUIAH ALLNT COHMPXNOOC A33ryyp TaBuX;

3. XepeHre OpyynantbiH [yH  LUMHXMNT33
XWX,  XOPBHre  OpYynanTbiH  38BNBMX
00NOBCPYYNaX, XBPBeHTe Opyynant  Xuiix
00N0H Bycaz MIPraXNUIAH VAN aXunnaraar
APXNIXO3S  YHAOACHan  OyxuiA  Bapumr,
Matepuanaap XaHrax, MeH Oue [Jaaca
M3PTIXMNAH OYrHANTWIAT raprax;

4. bycobir MapraxnuiiH  60noH  Ec 3yiATal
OailxbIr ypuanax;

5. ONOH HWIATWIAH AW TYCbIH TYNA O3NXMIAH
XOPOHTNAH 3aX 333NWIAH Wwypaapra &c, yp

Xapu Maprawinuit cTaHaapT Hb 7 OyNarTai
0ereef 6ynar Oyp aapaax 3yinyyaran anHa.
YVYHL.

. MOPIIXXIUIAH YP YATIBAP
A. Xyynuitx Tanaapx maanar (Knowledge of law)

Muwyyn  60NOH  WON  ropuioryng
MAPTIKINAH YIAN aXUnnaraar 30XuLyynax
anMBaa apx  Oyxuii  3acruiiH  rasap,
30XWLyynax — bairyynnara,  Maproximiiy
HUATAMA3MAAH  XONGOrI0X  XyyMb, AYPaM
KYPMbIT OANTOX, Jarax Mepaex. XapaB
XYyNb, [IYP3M  XOOPOHZ00  36p4nNaBen
WYY XaTyy Xyynb, AYP3M XYPMbIr [jarax
Mepaex. [uwyya 60noH LN TOpUnoryng
XyyNb, AYP3M XKyPMbIr 38PHCOH YANANasC
TaTran3ax, MeH caHaarairaap Yim xapart
0pONLoXryit Ganx.

b. bue paacaH Oaipan 6a 00AUT “aHap
(Independence and Objectivity)

(1LY 60MOH LIOM TOPUIOTYIAL M3PTaXINIAH
VAN axunnaraaHgaa 6oaut YaHap G0MoH
Ove [faacad Gaianbir 0apUMTRaxbIH Tyn
YHI3CN3N Oyxuii 6apumt GONOH LWWAANMAT
awwmrnax. fuwyya 6010H LONM ropumoring
pepCONAH  GONOH OyCAbIH  Oue  JaaacaH
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0ainan 60noH 6OAMT YaHapbIr anmaryymk
00N30LWrYIA 63Nar, Warkan, TATraMXK CaHan
000X, LLiaxax, XyN33H aBax ECryi.

. Tawaa manaanan (Misrepresentation)

Mmwyya 6onoH Llon ropunordna xepeHre
OpyYNanTbiH AYH LUAHXWAT33, 36BNBMX,
YN @Xunnaraa 3cBan M3praxnuiiH oycan
VAN axunnaraaraii  xonbooTton  anueaa
Tallaa M3[13an1an erex, 1eeperayynax Bcryi.

Bypyy yitn (Misconduct)

[niwyyn 6070H L0 ropuioryng wyaapra
Oyc Oaipan, 3anunad, Maxnax sBaantan
X0N1000TON MIPraXNAH YIAN @XUNNaraans
0ponuox Bcryin, 3CXyn M3PraxnuiH Hap
XYHA, Yp 4a[Bap, LWynapra EcoHp cepreep
Hereeex anueaa yinaan yinnaax ecryi.

. X8POHIUIAH 3AX 33311 19X LLYAPTA

EC

. Jotoon  mapdanan  awwurnax  (Material
nonpublic information)

XepeHre  OpyynmanTblH  YH3  L3H3A

Heneenexylil, 10T00A M3A33Nan Xaaramk
OYi TULLYY OOMOH L0 FOpUIOrdng TaArasp
MOAJSNMMIAT — almrnax  00noH  bycaan
awmrnyynaxryi 6anx.

. 3ax 333nmir ypeyynad awwmrnax (Market

manipulation)

Muwyyn  6omoH  Lon
3334 oponuoryabir TOBPArAyYNax
30pUNTOTOArOOP  YHIT  LAacHbl  YHWiAr
raxyyayynax, apumkaadbl AyHr XuiAmnagp
BCrex Yin axunnaraaHz oposLoXryi 6arx.

XAPUILATYOAL XYNI33X YYPAr

ropynordng - 3ax

. YH3HY, OHOBYTOI, aHxaapantaii (Loyalty,

Prudence and Care)

fuwyyn  60MOH  LOM  TOPUIIOrYnA
Xapunuaryjaa yYHaHY - Galx  yyparTaii,
MEH aHxaapan COHOp C3P3AMXTa 6aiix,
OHOBYTOA  [YTHANTWAr  raprajar  Gaiix
YYParTalt. Tuwyya GOnoH Lo ropunoryng
XapUuary/ibIH alur TYChIH TeNB6 XUINAX,
KNI 0ATOrYUiAH 3px alliraac xapumuardabi-
3pX ALTWIAT A33rYYP TaBIX.

. 9px Tarw xaHpax (Fair Dealing)

[UWwyyn O0NOH LON TOPUNOTYN X6peHre
OpYYNaNTbIH AIYH WWHXANT33 XNAX, XOPOHTe
OpyynaNnTbiH  36BJIBMX 676X,  XOPOHre
Opyynant — Xuiix,  00NIOH  M3PrIKNUIH
oycag yin axunnaraa 3pxnsxass  Oyx
Xapunuar4az apx Tar xaHaax.

. Huituan (Suitability)

. Tyiuatranuiar

. Hyyunanbir

baiiraa
XamaapHa.

a. AnnBaa XepeHre OpYynanTbiH 36BJIOMX
Orex 3CXyN XBpeHre OpyynanT XWixaac
OMHO  XapWULAryuiiH - GONOH  MP3I3OYIAH
XapumuarduinH - XepeHre  OpyynanbiH
TypLUNara, 3pc/aan 6a ereexuitH 30punTyya,
MEH CaHXYYTUIAH 03pXLI33Nyya  33pruitH
Tanaap CyhamK, T3Arasp M3L3annyyauir
TOFTMONT  XAHAX,  LWMH3YMMK  Gaiix
Laapanararan.

0. XepeHre OpyynantbiH 38BNOMX 6rex
3CXYN XBPBHre OpyynanT Xuixasc 6MHe
anyBaa XepeHre OPYYNanT Hb XapunuarduiH
CaHXyyrvitH 6ainaan 6010H 6114raap YANACaH
30punT  OONMOH  XA3raapnantag  HUALAX
0aiiraa aCaXMIAr TOLOPXOMIIOX.

B. XapunuarduitH HUAT XBPBHre 0pyyNanTbiH
0aruan HaM3NTaap XMX XepeHre opyynant
Hb HUALAX 6aiiraa 3CIXWiAr HArTnax.

2. X3p3B ruwyyn 6ONOH LOA ropuUnoriua
TOZOPXOW CTpaTery, X3B MasarnidH Jaryy
XBPBHIe 0PYyNanTbIH OarubIr yaupaax yypar
XY/133C3H TOXWOMAONL , 36BX6H XBPBHre
OpyynanTbiH - 6arlibiH - Xamaapax 30puIT,
XA3raapnantbiH XYP33H/ XepeHre opyynant
XWX 36BNBMX raprax Laapanararai.

magaannax  (Performance

TOXMONOONA  [apaax  3ylnc

Presentation)

[Wwyyn 60NOH LON TOPUNOTYNL, X6pPeHre
OPYYNManTbiH  TYWLSTIAAMIAT  XapunuaH
M3/133713% 1133 YH3H 36B, GYP3H ryiLam, apx
TArLL Oaitraa acaxaf TycrainnaH aHxaapax.
xagranax (Preservation of
Confidentiality)

['viyya 60N0H LON rOPUMOriKz apaaxaac
Oycap TOXVONAONS 6MHeX, OJ00rUiiH
00NIOH MP33AYIAH XapunuardablH Tanaapx
M3[I3aNNNIAr Hyyunax EcTor. YyHu:

1. Xapunuary 00/0H NP33ayiH
XapunuarymiaH - xyynb  6yc  yin
aKunnaraarain Xonooraox Mafaanan;

2. XyynuitH fiaryy Maiaanax Liaapnararai
00, 3CXYIT;

3. Xapunuard G0NOH MP3SAYIAH xapunuary
Hb M3L33NMIAr 3apyynaxsir
36BLLIGBPCEH.

IV. KU oNniror4np Xynaax Yyrar
A. YHany 6aiipan (Loyalty)

Mmwyyn ©GONOH LON  TOPUNOMYNL @KW
3PXNANTTAN XONOOOTON acyy[naap 36BX6H
QKT ONTOrYWIAH 3pX aLLiAH TeN166 aXMax

. Axnar4nitx

. Xapunuaryng

HyyU M3Jd3fian  3afnax, acxyn  axun
0NIrOr4nz XOX1pPoN yupyynax écryi.

. Hamant HexeH onrosop onrox (Additional

Compensation Arrangements)

uiwyya 60M0H LON FOPUNOrYnA OponLory
Tanyyzaaac 614rasp 3eBLLU66PON aBANTYIArasp
QKW ONrOryToi alnur COHMPXIIbIH 36pHMN
YYCrax 03nar, TITI3MXK, HEXBH ONroBop,
TONOBPUIT XY/33H aBax ECryi.

yypar  (Responsibilities  of
Supervisors)

[nwyyn 60N0H LON TOPUNOTYUA T3AHWIA
yaupanara jop Scxys 3px M3ANAH XYP33HL
VAN axunnaraa SBYYmMK OyA  axuntaH
X0N60T[OX XyyTb AYP3aM, Xypam 601004 Ec
3Y/H KOO OOMIOH M3PraluaniiH CTaHAapTaz
HUMLX @Xunnax 6airaa 3caxaf XaHant
TaBUX ECTON.

. XBPBHI'6 OPYYIANTLIH AYH

LLIMHXWUIT33, 36BJIOBMX BOJIOH
XOPBHI'6 OPYYIANT

. Xn43sHryir, yHoacnantaii 6aitx (Diligence

and Reasonable Basis)
["nwwyya 60N0H LON rOPUNOTYUA;

1. XepeHre opyynanTbiH LWAAB3P raprax,
XBPBHTe OpyyNnanTblH 36BNEMX raprax
00NOH  XBPBHI®  OpYYynanTblH  [yH
LWAHXMNTI3  XUAXO33 XMY33HryiA, Oue
[1aacaH, T00pXoil 6ainanbIr 6apumTnax.

2. AnBaa  XepeHre  OpyynantbiH - AyH
LUWHXANT33, 36BNEMX OONOH WNIAAB3P
rapraxfaa Cyfanraa WuHXIIra3 Oyxuii
XaHranTraii YHA3CNAnTan Haix.

00N0H NP33ayIH
xapunuaryuarain xapunuax (Communication
with Clients and Prospective Clients)

vy 60010H LOA rOPUNOrYug;

1. XepeHre opyynantbiH aHanua Xuix, YHaT
L|aac COHrOX, X6PeHre OpyynanTbiH 6ard
OYPAYYN3X3L X6PeHre OpyynanTblH Vin
ABLIbIH Tanaapx epeHxui 3apyum GOmMOoH
YHAC3H (hopMaTbIH Tanaap xapunuardug
00MIOH MP33OYAH Xapunuarymagaa wun
00JITOX.

2. Xapunuardug NP33MYIH
Xapunuar4uaiaa XBPBHIe
OpyynantbiH sBUan y4up4 Oyin 3pcaan,
XA3raapnantyybIH Tanaap Magaraax.

3. XBpeHre opyynantbiH AYH LWIAHXKAT33,
36BMIGMX  3CXYNl  XGpPeHre  opyynant
XWUIAX3Q AMap Xy4IUH 3yANyYL Yyxan yypar

00mMOoH

1. Tuwyyd  060NOH  LOA  rOpUNOrdMA EcTolt Geree/i 66PHUIH yp YaaBapbiH Aasyy [yAUGTTOX  Gairaar  TOMOPXOANOXOA
Xapunuarypaz 3eBnex YANYANrad y3yynx Tanaa awmurnaH axun onroryniir Xoxupoox, VHOSCMANT3il  AYTHAATWIAr  raprax
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MBH  T3Ar33D  XY4WUH  3yAnyyauiH
Tanaap xapunuardmg 60N0H WMP33AYIAH
Xapunuarnanaa Magaraax 6aix.

4. XepeHre OpyynantbiH [yH LUHXKATIIN
TaHWnLyynaxaaa 0apumMT/dakt  60oH
caHan B0ANbIr frax.

. Magss  GapumThir - xajranax
Retention)

(WYY GONOH LN TOPUMOrYNE XOpeHre
OpYYNanTbiH AyH LUMHXKIANTS3, 30BNOMX,
XOPOHre  opyynant  GONMOH  WUPIIAYIH
XapunuarquaTai - COMUILCOH  XBPeHre
OpYyNanTbiH Tanaapx M3f3s MIZ33nnuiAr
rOPUNaX  MILAINMMAH  CaHr  XODKYYIK
xajranax.

(Record

VI. ALLIUT COHWUPXJbIH 36P4KN
A. AWur  COHMPXMbIH - 36PHAUIAT - M3AIINNAX

(Disclosure of Conflicts)
MAwyyn 6ONOH LION  FOPUNOTYMA  aXiAn

ONrorY,  xapunuardug 60NMOH  MP33aYIAH
Xapunuar4fag  Xynasx  YyparT - xapLunax
acXyn 6ue naacaH Gaipan 60m0H 604uUT
YaHapT Heneenex Oyxuii N 3yANcuir 6ypaH,
Lyaapraap Un Tof 60arox. Muwyya 60noH
LON rOpUNor4Ma Xonoormox M3adannniar
SHMAIAH XaNn3ap, Yp AyHTaiA 6alianaap xyprax.

. TyiinrasHwic nac  papaanan  (Priority  of

Transactions)

[ULLYYH 3CXYN LON TOPUAOrY Hb GeHeuLap
eM4nery airaa TOXMONZONA Xapuiuardug
0OMIOH  @KUN  ONFOTYUIAH  XBPBHre
OpYYNaNTbIH MYIANra3 Hb YpbTamK ABaraaHa.

. Xypaamx (Referral Fees)

[UWyyH  OOMOH  LoNm  ropumoryng
OVTI3rAaXyyH, yinyunraar 6ychan caqan
00/TOCHOOP XY/133H aBCAH 3CBAN TeJCEH
TATrAMXK, TONOBPUIH Tanaap xapumiuardug,
MPI3YAH  Xapuniuaryug  OONOH — @xun
ONroryy A M3ayynax.

OUHTEK bA PIITEK

VII. TULLYY] 60OH L0 roPUor4abiH

A

b.

YYPAI' XAPUYLUTATA

Xeten6epuitH oponuory 6aiix (Conduct as
Participants in CFA Institute Programs.)

Muwyya 60M0H Lon ropunorynd Hb CFA
WHCTUTYTUIAH HAP XYHA, LWyAapra 6ananbir
angarayynax, xetenoepuiiH GypaH OyT3H
Oainan, xy4uH Terenaep Gaiaan, alynryi
OainNbIr angarayynax anveaa Ynaan xuix
geryn.

CFA nHcTutyT, CFA won, CFA xetenepuiiH
Tanaapx naenaraa (Reference to CFA
Institute, the CFA Designation, and the CFA
Program)

Fuwyyn 60M0H Lon ropunorsug Hb CFA
WHCTUTYTSA TULIYYHA3p ancax, CFA won
333mimx, acBan  CFA  xetenbept Hap
[3BLUKX 33parTali Xon600Tol acyyaang yrra
aryynrolH- aang 60M0H X3TPYYAMiAH aprbir
amrnax écryi.

LVDKUTAJT CAHXYYTUiAH 50NOBCPOJT

CyYYNNIAH XUNYY A3 TEXHONOMAAH A3BLLUAN Hb CaHXYYTAAH 600BCPONbIM
HAM3rAyY13x M3/133, M333N131, 36BNOMXUIAT TYr33x OHLI0i cysar 60K
0aitraa 6ereef] OI0H YC OPOH CaHXYYTUIAH GONOBCPONBIF HAMAT AYY/13X
YHO3CHWA CTpaTterifaa TEeXHOMOTWAH [A3BLUAVIAT ALWINAH WUPraaniaH
CaHXYYTUiAH  GOMIOBCPOJILII HAMArAYYN3xX apryydbir AypAcaH Oaipar.
[9X033 OWXKUTAN MHHOBAUMAT 3aX 33317 MX3B4N3H CTapr-an GOsoH
(DUHTEK KOMNAHWYL OYtoy CaHXyYTUitH canbap [axb XYBUAH KOMNaHWYA
00NOBCPYYIDK, XODKYYN43r y4paac [amkyynax CaHxXyyruilH M3fas,
M3[I33NNNAH XYBb[ XyBUIAH ALLUT CORUPXIbIH LMHXWAT aryyncaH 6aix
Cyn TanTam tom.

TexXHOMOrAH yxaanar LWWAANYYONAT aliurnacad Aapaax Xaparcnyya Hb
CaHXYYTWIAH 00I0BCPOSbIT HAMArAYYN3X YP [VHTAN cyBar 60K OaiHa.
YVHL,
— CaHxyyruitH - M303anan, 3eBneree  CypranTbiH - XYPTIIMXKUIAT
CaiKpyyncaH Oyx TOPAUIAH Laxum Xyyacyya OONOH H33TTaN
OHNaiH cyprantyyn;

— VpraauitH caHxyyrniaH M3anaruir HaMarayynax, TypLinaraxyynax
TOPON GYPUitH TOrNOOMYY I,

— CaHXyyruitH MEHeXMEHT, MEHTeHWA 3apLyynanTbir camxpyynax
rap YTacHb! anmnnKaALLH 60N0H TECBOB TOOL0X apra Xaparcnyya;

— X3p3rnar4auiiH 3aH TeNeBUMIAr CaibKpyynax asToOMaT CaHyymra,
OOPUIH YANANUIAT XHAX 30pUyNanTTai annank3nLLH.

MeH CaHXyyruiiH 3ax 33317 TEXHOMOMMAH A3BLUNM UX33D HIBTP3H 3aX
3337UIAH YIAN @XMnaraa Laxum xanbapT LWKmKK Oy 6Hee Ve[ LLMHA3P
rapk UpX Oy OVKMTAn CaHXYYTUAH YAMYWAT33 Hb X3ParnaryauiiH
CaHXYYTWiAH O0NOBCPOJ, CaHXYYrUAH CallH calixaH Oaigang X3pxaH
HeNeBIK Oy YHANAX Hb 60471070 60M0BCPYYNaAr4abiH 6apumrnax EcToi
dyxan 30punT 6ok GarHa.

flaraap AMXMTaN caHxyyruiH 6010BCPON XaparTail Ba?

QECD 6ytoy SauiiH 3aCTWiiH XaMTbIH @Xnnaraa, XenknuitH 6aiiryynnara
2011 oHA rapracaH 3ap4Mmpaaa CaHXYYruiAH 6O0NOBCPONbIT  AAMXMiA
HWATWAH  CaHXYYTWAH  X3P3rnarYaninH - apx  awruiar xamraanax 10
BaraHblH H3raap To4opxoincoH bainaar. Mex 2016 ong G20 bytoy Nx 20
OPHYY/bIH 331 X3MX33HWIA yyNn3antaap rapracas [ukutan caHxyyruiH
XYPTIIMKINAH 3ap4UMyyAbiH 6 [yraap 3apyump OvKUTan CaHxyyruitH
00/10BCPOIBIT CAMKPYYNAXbIr HyXanquncaH 6aiHa.

JDKINTaN OpYIH X3parnaryaunitH 3aH TeNeBUIAH XaHANara/] UX33p Hesees
DailHa: 3aH TeNeBUIAH 3AWAH 3aCTWIiH HAr3H cyAanraadbl (Kahneman,
2003) yp AyHA XYMYYC paLmOoHan buL yitn XxeanenTai 6eree MaA33nNir
AK XYI99XK aBy 0aliraa Hb TAOHWIA YANOANA XY4ToV HONeesnaer rax
rapcaH 6ainHa. CyynuidH Xunyyasa xaparnaryauitH yiln Xeanens awxutan
OPYMH XY4T3I Heneemk Oairaa 6eree Xaparnardug Catran Xe4nenesp
Oytoy “radl Japant’-aap XydanjaH aBant XWX, LUMH3 TEXHOMOrWiH
OVTI3rA3XYYHUAT 9K aurnaxaa Maa3Xryin XapHa3 Xyaanfax aBax rax
MaT acyyanyyarain ux Tynrapy 0ainHa. YYH3ac ragHa XymyyCuilH “eHee
Mapraalaa” racaH xaHanara, eepuiires yaupaax cypaxaz 63pxLuasntai
0aiiraa 33par Hb Gananbir ynam spsurtain 6onrocoop 0aiiHa. Amazon,
eBay, Google 33par TOM OHNaitH XyJanaaa, apuimkaaHbl nnaropmyyn
X3P3rNarYauiH yr xananaraz cyypunad Xyaanaad aBantbir HAM3rAyynax
3ap cypranyuiraaqbl 60410r0 6apUMTIaH XUNax OaiHa.

3apuM VKUTAN CaHXyYTWiAH Oairyynnaryy/ Xaparnaryuid yr xaHanarag
CYYPUNaH HexXUen OailAnbIr OBXIMHOOP aLWUriax 3amaap alur XOHX00
0N0X TOXWONNYYA rapcaap OaiiHa. Kuwas Hb: BOpuitH 333MuitH
Oairyynnaryyn caHxyyriiH sapantail xaparwas OyXuid OtyTHyya 3CB3N
3anyy, TypLunararyii 3M3ar Xaparnaryga xypaaH 6ereeq xanoap 601084
BHJIOD XYYTAI 333MWIAT ONTOH, BPUIH japamTaj] opyyyx 0aiiraa apcan
axurnaracaH 6anHa.
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LurTras 1: Owkutan Xyfanaaa xaparnar4aaj aioynraii woy?

OHnaiiH Ten6ep Toouoo: 3apum yncan 6apaa, OyTaaraaxyyH OHMaiiHaap
aBax/jaa Ten0epee Xy[aniaH aBantaac XomL Tenex 60NOMKIAr 0Nroaor
JVKIATAN CaHXyyriH yiAnumnras Oaipar. Bepeep x3n6an, Tendepuiir
aHXHbl Xy[lan[aH aBantaac X3[43H 7 XOHOT, CapbiH [apaa TOOLOOHbI
Xyy/[caap AamkyynaH Xuitx G0NMOMKTOR T3C3H YT oM. VIAM3pXYy TepuiAH
YVANYUAra3 y3yyNardug Wx3Hx TOXUONZONL SMap 4 Xyyryiiraap Tenoepee
TONEX OONOMXK 0NrOA0r 6a OPNOrbIH 3X YYCB3P33 XYMyYCUitH Tenbepee
XOLPOOX TONexef Jaranfax LAMTIaN3sc ronynoH 6ypayynaar 6aiHa.
JH3 TEPAMIAH 3PCAANA B6pTervn Hb WX3HX TOXMOMAONA XydandaH
aBANTbIH [apaa TeNnoepee TemK YafHa rax TecesmK 6aicaH 4 Tap Hb
Tanaap 60NCoH Xymyyc bainaar.

Cynanraaraap (Prele, D 6onox D. Simester, 2000) xymyyc kpeaut 60510H
[e6UT KapTaap TOOL00 XMAXA33 B3N3H MEHIeep Xuiixaacaa Uyy MeHre
YP3X XaHanararail baiiraa Hb axurnarmkas. YYHTAA ar WKWNXHIIp
X3parnaryug Laxumaap Ten6ep To0L00 Xuiixa33 63n3H MeHreep TOOL00
XANCHIZC MNYY Ypax Marajnantail 6a WHIracH3ap XyBWIH X3parnaaraa
XSIHaX, 30XWLyynaxan unyy xallyy HexLen 6aiaantait Tyarapaar 6aiina.

Jvxutan xasr yycraxtai xon600ToN rapaar apcasnyya: TexHOnorniH
J3BLUNWIAH XYPATAI X6NKNeec WanTraanaH 6vAHAA 646p TYTMbIH aMbapan
ynam 6yp Laxumximk Gaiiraa 0ereef] Xaparnardug AWKUTan OpHuHL
Liaxum yn Mepee yNaaax 6airaa Hb T3A3HA XYBUAH GONMOH CaHXYYrUiAH
M3[133/11133 [ara Lyrnyynary nnarcopmyyaaz angax apcasnuir yyerax
0aiiHa. Ynmaap xaparnaryuitH CaHXyYruinH YANYUAras 600H avwxuTan
TEXHONOMMAH  Tanaapx M3Anarryit 6angan Hb TOAHWIAT OHNalHaap
3anunyynax, [aHcaa Xakepayynax, XyBWAH Yyxan M3A33nnad angax
33D3r ONOH AKYN/ XYPraaar. AAraapasc CaPruiinaxuitt Tyna Xaparnardug
TEXHOMOMUIAH Tanaap aHxaH LUATHbl M3AN3rTail 60M0X, LAXUM OpYUHA
HIBTPAXJ33 aHxaapan GONroOMXKTON, Xapuyujaratail XaH[ax Xapartai
oM.

LLIurTras 2: XaparnaryauitH MaA3anmuiAr alwurnax Hb — awur Tyc 6a cyn
Tan

LvxuTan CaHxyyruitH YAn4uaraa y3yynard 6anryynnaryyn TexHoNormiH
J3BLLNNIAH 24aap X3P3rN3r4aunitH Laxum 0pHUH 4aXb MIA3ANNIAT AL naH
TYYHUIA MBHIBHUIA ypCrasnbIr TaHUX, 333/DKIX 33p3rN3NniAr TOrroox 3amaap
TyXaH X3P3rnardua Ar TOXMPCOH CaHXYYTWIAH GYT33rAaXYYHUIAT CaHar
60nrox 60NOMXKTOA 60NMCOH. MKuMW33 Hb: CaHxyyruitH Gaiiryynnaryyn
XapunuaryipiHxaa rap ytacHbl M3433nan (oyyanara, MecCax, Laxum
MEHIBHII LLINTDKYYATWIAH M3A33NAN) AT ALLINTNaH 333MKIAX 33P3rN3NMiAr
YHANaH, 0apbliaa XepeHTWiH Liaapanararyiirasp 3337uiAH YAn4nuiras
caHan 6oNrox OailHa. SAr YYHTAIA 33P3ArL3H XYHWIA [UKWTan OpPYMHA
YNA33C3H OYX YN Mep (KapThIH NYANraa, yracHaacaa XxonoorjCoH baipLum,
OHMAH CUCTEM L3X XalnTyyn 33par) Xadranarfax yranar 6a Ha Hb
XYBUIAH M3J33NNNIAH HYYLUNANbIH TOMOOXOH acyyanyyabir YYCraaar.

J/rasp M3A33NAMIAH Hyyunan 60MoH aoynryin 0ananbiH acyyanyynaac
rafHa TyXanH XaparnarduiH XyBuitH M333NIAT ALLNIMAH OHNAH Xaqr
YYCr3mar acyyman CyyauidH yem ux TOXMOX OaitHa. JHaXyy 30XMOMON
XaArT VHO3CNAH 3apum  Gaiiryynnaryya Xaparnarvauiir CermeHTnaH
MapKEeTUHIMIAH  O0AN0T00 ABYynAar 06a aH3 acyydan Hb Laalinaaj
OOMNT X3P3ArNArYnir ToA0PXOA CaHXYYTUIAH OYT3arA3XYYH, YAN4ANrasr
awmrnax 6onoMxryit 6aiaang xypragar. XKuwwaa H: VIx ereranuiti cad
Oypyy TOOLOONCOH 00N X3Parnard TOAOPXOA 333NMIAH OYTI3rA3XYYHMWiA
XYPT33MXK33C Xacarfjaaf 30rcoxryi 0ycag TOepnuiAH OyT3arasxyyH,
YIANYUAras, 6010BCPON, 3PYY MIHAMAH CUCTEMASC Xacaraax Tap 4 Oyy
X3N @XNbIH 6aPHbI CaHan 33pruiAr M3AXTYI YIA3X 3PCA3N YYCIX OailHa.

[Lwxutan CanxyyruitH Bonoscpon

Ta Laxumaap Xy AanziaH aBant Xuipar yy?
OHnaitH 6aHK, CaHXYYrvitH YANHUNraar
awwmrnagaryy? Xapas TuiiM 6011 Ta iaxum
OPYMHZ CAHXYYTUitH XapunLiaaHz 0poxao0
atoynryit 6aitaneIr Hb Wanragaryy?

e

e . e

CaHxyyruitH 60110BCPONbIT AWKUTAN apra Xaparcnyyaaap Tyrasxyi

TEXHONOTUIAH LUIMHAYNANWIAH XypaauTail 6anasbiH a4aap cas cas Xymyyc
WHTEPHETVWIAT alurnaH sMap 4 COOBWIAH Tanaap M3AN3rTai 60nx,
M3A33nNNAr onox 6onomxToid 6oncoop OaitHa. bycan canbapyyarai
aaun G0M0BCPONbIH canbap 4 GH3 [aBanraaHi epTeH, YHACSH Cyypb
00NI0BCPOMBIT AVKITAN NNATHOPMYYaaap Tyraax 60N0MXKTON 601K Daiiraa
tOM. XNk OyIiA ync opHyyaaa cypanuary 6ypt ToXMpcoH baitanaap Khan
academy 6onoH Doorways to Dreams 33par Gairyynnaryy caHxyyruiH

00MOBCPOMbBIT ~ ONTOX  CYprantbiH — XeTeN0epyyauiAr — 60n0BCpyynaH
X3PANKYYIDK OaiiHa.

CaHxyyrviH 00/10BCPOSIbIT HAMAr Ay 13X3 [
TOPUIAH, XYBUIH 60/10H aLrniH oyc

OPONLOrYbIH VYpar: VIX3HX YNC OpHYYAAA CaHXyYTuitH 60M0BCPONbIH
CTpATErniiH rof X3pankyynary Hb TOPUIAH 3pX M3AaN Oyxuii Gairyynnaryyn
Oaiaar 601084 3apuUM TOXMOMAON. CTPATErviAr X3panKyynaxaa XyBuitH
KOMMaHWy 1, 60J10H aLiruiid 6yc GairyynnaryyibiH 0poNLoo LWaapanararail
bainaar. OECD-uitH INFE 6ytoy CaHxyyruiiH 6010BCPOSbIH OMOH YNChIH
rapl Cyfanraaraap Ync OPHYYAblH TOPWIAH 3px Oyxuid Gairyynnaryyn
CaHXYYIWIAH BONOBCPOBIT CaKpyynax B0ANO0MbIF QUKUTAN CaHXyyruitH
apra Xaparcayyanir alurnan Xyprax Hb Yp [YHTaM rax y3caH OaitHa.

CaHxyyruiiH 60N10BCPONIOOP TAPTYYIary YNC OpHYY Aapaax GOSOH XyBb
XYHWIA X3parLaa Luaapnarag TOXUPCOH CYPraiThbiH OHNAIH CUCTEMUIAT
TYIXYY aWnrnax daiHa.

YVYHA:
- Asctpanu — Money Smart
benbrit — Wikifin
bpasun — Life & Money and Financial Citizenship
x BputaHu — Money Matters
Moptyran — Everybody Counts.

Awrnitn  6yc  GawryynnaryydbliH OpONL00  CaHXyyridAH OOMOBCPOSIA;
Small change. YNc OpHyyablH CaHXYYrWiiH 60MI0BCPONbIM CaibKpyynax
acyynanz 3eBXeH TepWIAH Oairyynnaryys [aHraapaa OpOnLOXTyiraap
XYBUIAH Oairyynnaryyabir (1X3g4naH start-up 60n0oH QuHTEK KOMNaHny )
4 oponuyyngar 6ainHa. YYH33C ragHa awrvidi Tenee 0yc Gamryynnaryyn
Y MOH afun CaHXYYrUiAH OOMOBCPOMbIT TYT33H AANrapyynax yiin
AKWNNaraaHaaa avkuTan apra X3parcivir alnrnafruid Har XKnLag
Hb United Way Ottawa awruiin 6yc 6airyynnara tom. UWO Hb KaHaabiH
apumkaaxbl 6aHK 60710H KaHaabiH CaHXyyruiiH Xaparnaruiii areHTnarta
xamTtpaH “Small Change” annaukaiLLHKIAT 30XMOCOH Hb XYMYYCUIAT MEHI6
XYPUMTIyynaxag ypuanaxolH Xaxyyraap OfOH HUATUAH CaHXYYrUiH
0O0MOBCPONBIT CAMKPYYIAX XeTenoepyyasa CaHxyyKunt 60Croxof Tycnax
OOMOMXKMIAT OYPAYY/DK OrceH 0aitHa. ANMaNK3NALWHKIA TyCnamKTanraap
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X3PArN3rim L, CaHXyYrvitH 30pUNro TaBUH, Xa[ranamxaa xsHax 6010MXXTON
tom. ANNANK3ALWLH [33pX 6APWIAH X00N 3CB3N KOMEHbI 3ap//1aa TaHacaH
393 CaHXYYrUAH 3epar YANANWAT XuiAX yen xamTpard Oairyynnaraac
CaHXYYrMiAH XBTBNOBPUIAT AAMXUMX CaHA TOAOPXOM XINDKISHWA XaHIWB
XYPUMTNArA@X, XapuH X3P3rnary CaHxyyridH 60M0BCPONbIT [3MXKC3H
“0H00” aBAar GaitHa.

’ smallchangefund

BHXAY-bIH X6166 OPOH HYTAT VDKIATAN CAHXYYTWAH OOMOBCPOSBIT TYT33X
Hb: IMarTaidyyauitH 6aHk Gytoy “The Banking on Women” Hb Positive
Planet awruiin 6yc Oairyynnara 6onoH Diageo xyBuitH GairyynnarbiH
XaMTpaH  X3pankyymk Oyl 3 KWIWIAH - xyrauaaraid - caHXyyruiiH
00M0BCPONBIT A3NKNX TOCOM HOM. IHAXYY T6Cen Hb O14WN 333N aBax
COHVPXOATOV 3M3ITAAYYYANAH XapuyLnarbir 6HA6PCrex, CaHXyyruiiH
368 LUNAAB3PYYAMIAT rapraxbir A3MXKIX 30pUAraToil 62 30puaToT Gynar
Hb Huimin 6141101 333NMIAH KOMNAHWIAH 3M3rTalA 333n13r41. 6aiHa.

Positive Planet-uitH xyBbfi CaHXyyruiiH 6010BCPONbIT H3M3rAYY/13X3 ]
YUFN3C3H KOHTEHTOO TaHXMMbIH CypranT 60MOH COlWWan Meaua
annNnK3IALLIH T3C3H 2 CyBraap Tyrasaar 6a anb anb CyBar Hb XATafblH
X3P3rNar4aniiH XaparuasHz HUIALCIH, X3parnary TeBTal 6aiianaap Xypasr
faitHa.

TOCNMIAH TaHXUMbIH cyprant Hb Positive Planet-uith MapraxuntHyya
Huimin-niA- @Xnn4ablr Cyprax, XapuH T3Arasp aXunydug Hb SM3rTail
393N A3r4AniAr cyprax 6ytoy cypraryasir cyprax (Training of trainers) ToT

3apimaap seargaar. CyprantbiH fapaax YHanrasarasp Tyc Cyprant Hb
3apLyynax 6ul xaaranax xasanaroir 39 xysuap, JVKUTan CaHxyyriiH
VAMYUNT33HUIA 368 AWUTMANTLIr 46 XyBWap, T6CBEO TOOLOX 36B apra
Oapunbir 107 XxyBuap, CapbiH TBCBOO raprax XaHanarbir 74 xysuap
OCrOCHH 33P3r 3ePar VP AYHIYYIWIAT Y3YYKa3.

TecnuitH 2 [axb XUNWIAH 3X33p CypranTblH Y3yynax Hesnee, xampax
XYP3ar uxacrax 3opuaroop BoW xeten6ept awxutan OypanmsxyyH
OpyyJmK 3xancaH 6ereef 21-40 HacHbI XapbLAHTyi 3anyy X3parnaryasa
30pUyNaH  AWKUTAn NNathopMbir AWM 3X3NMC3H. [ap yTacHbl
MECCEXHNA YANHUNTaa 33p3r HWMTAA apra Xaparcan Hb X3parnaryug
yTaCcHbl [yraapaa CONMWMX Ven yp AYHryA 60n0X 3pcaantain baicaH
yypaac xetendepr WeChat-uiir awwrnaxaap LwwidacaH 6aitHa. BoW
Teceng WeChat-uiir awurnax 607COH rof Xy4nH 3yiin Hb MECCIK OONOH
KOHTEHTUIAT XyBaanuax xanoap 6aiianaac ragHa avKmuTan xaraey 33par
CaHXYYTUIAH X3 X3A3H YANANNWAT ryiALSTrax 60NOMXTON 6aiicaH Hb [1aByy
Tanbir onroX 6aie. baHkHbl kapTeir WeChat xasrtaiiraa xon6ocHoop
Oycaz X3parnar4fdf MeHre LWMMKYYN3X, T3AHAAC MOHTe HIXIMXKMIAX
00010/1L00TOI 6ONCOH Hb Huimin-uit Xapunuar4aan xaparnaxag xanoap
Daitfan 60N0OH X3P3rnax yea3a cypantax G0NOMXKWIAr ONMOCOH OailHa.

BANKING
ON WOMEN

CYINAAYUAH MHOIP

CAHXYYTUIAH 3AX 393JIMIAH X3PArNAr4ninH UTF3JTUMH CY JAITTAA:
WPr3MAH JAATTAJTbIH BOJIOH X6PEHIUIAH 3AX 333U H OPOJILL00

2019 0Hbl 2 [iyraap ynmpiibiH cynanraamsl yp AyH

CaHxyyriiH 30X1Lyynax Xxopoo Hb YHASCHWIA Cyfanraa, 3eBNeresHuil
ToBOOD “CaHXYYTUiAH 3aX 333MUIAH X3P3rNarYnidtH  UTFANWIAr  TaHaax
Cyfanraa’-r ynupan TyTam ryiuaTryynaar 6unaa. 3Haxyy Cyaanraads
30PUAM0 Hb WPr3AWAH CAHXYYMWAH 33X 3337MAH  0pOMLo0  GOMIOH
CaHXYYTUAH  Gailryynnaryyfag WTrax WTranuiar Cyanaxag HurmiacaH
0eree] CyfanraaH[ caHamcapryi TyyBpWiAH apraap coHrocoH 1000
OpYUM MPT3AMIAT Xampyynaar.

TyyB3p CydanraaHf WPraauiAH CaHXYYrUilH 3ax 3330UIAH  0ponLoor
[laatrarn, 3330 60MOH XePBHIUIAH 3aX 333MMUIAH XYP3I3HT, aBY Y33H, FON4IIOH
YANHAYYNA3r CaHXyyruidH Garryynnara, 6yTaargaxyyH, 600H UpraauiH
CaHXyYrvitH 6airyynnaryyablH Yian axunnaraaH UTrax UTrafnir TaHaax
acyynTbIr Opyynaar.

“XYPT33MXKTAIA CaHXyy CATTyyN'—WitH 3H3 ypaarvitH ayraapt 2019 oHbl
2 [iyraap ynupnbiH 6aiifnaap upraguitd naatran 60/0H XepeHruiiH 3ax
393/11AH OPOILIOO X3P TYBLLUWHA BYIAT TOBY TaHUMLYYX 6aliHa.

Cypanraanbl apradnan: Cynanraa Hb MOHrOn YNChIH XaVMXKI3HA SBar Aax,
CaHaMcapryii TyyBPWiAH apraap COHrOCOH UPrafaac acyysra aBax 3amaap
M3ISANNNAr uyrnyyngar 6ereeq CyaanraaHbl acyynra HWiT 3 6ynar

acyynraac oypaar.

2019 oHbI 2 fiyraap ynupnbiH cyaanraanf Huiat 1,011 prax xamparpcax
06res[] HUAT oponUorYAbiH 42.1 XyBb Hb 3parTail, 60.8 xyBb Hb 35-aac
03311 HacHbl nuprad, 58.0 XyBb Hb TEXHWUK M3PraXmuitH 00MOH TYYH33C
133w 6onosepontoi, 51.4 xyBb Hb YnaaH0aarap X0To[ OPLUMH Cyyaar
npraj 6aiHa.

Cynmanraan/ xamparacaH WprauitH ambXXupraaHbl TYBLUVHI amb/iapaar
CYYUHbI Topes 60MI0H 6PXWIAH HAM TULLYYHA HOFLOX CapblH OPMIOro racaH
XyBbCar4aaap TOLOPX0/ANCOH 62 0ponuoryabiH 54.1 xyBb Hb rap 60OH
Xalliaa banmHa ambaapaar 6a 70.0 XyBb Hb OPXWIAH HA FULLYYHL HOFAO0X
capbiH opnoro 200,000 Terpereec baitaar epxyya baiHa.

JAATTAJIbIH 3AX 33901

2019 oHbl 2 [iyraap ynupnbiH Gainnaap HWAT cyfanraad/ xamparcax
npraauiid 30.3 XyBb Hb CaliH IypblH IMAp HAr Aaatrantail 6aiHa. 9H3 Hb
2018 oHbl 2 [iyraap ynupantail xapbuyynaxag 9.6 nyHKTaap ecceH [yH
toM. HWIT npraauiii 64.9 xyBb Hb [aatranryii racaH 6ereef] 3H3 Hb 6MHeX
OHbI MeH YeTali xapbLyynaxaz 11.1 nyHkTaap OyypcaH 6aiHa.
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3ypar 3. Vpragunitn gaatrang xampargant

| K
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[laatransiH Tanaap Maaaxryii

CailH fypbiH Jaarrantait acaxas | 03
M3a3Xryi 0.6

o (N >
Tuitm

2018.11 20.7

Yryit 760

m2019.11

Cail [ypblH [aarrang xampargant Hb WpraauiiH 60m10BCPOA, 0proro,
CYYUHbI HOXLen OO0NOH XYC 33prasc xamaapaH snraatai GaiiHa.
BHA6p 0pnoroToil, 433ryyp GONOBCPONTONA, OPOH CyyLaH ambaapaar,
3PArTa XyMyYC WIYYTIA Jaatrang xamparggar 6ainHa. MeH TyyH4naH,
00MOBCPO/bIH TYBLUMH [0OTYYp WPrafl AaarranbiH Tanaap M3maxryil
FOX UNYYTaiA Xapuymxaa. Tyxaiinbarn, 43aryyp 6010BCPONTONA UPrafnitH
3.1 XyBb Hb [aatranbiH Tanaap M3J3Xryii raX xapuyncad 6051 40oryyp
00NOBCPONTON UPT3AMIAH 6.6 XYBb Hb WIAM XapUYTT Br43a.

BHaep 60n0BCPONTON MPraguiiH 34.9 XyBb Hb [aatranj xamparacaH
0aitxan 6ara 60710BCPONTON MPraANiAH 24 XyBb Hb [aaTrang xamparzicaH
0aitHa. XapuH OPOH CyyuaHa ambfapaar UpraauiitH xyBbA 35.9 XyBb Hb
[Jaatrantail 6airaa Hb rap Xopooson i aMmbap/aar MprafTali xapbLyynaxaz

10.4 nyHKT33p 6HAep OaiiHa.

JparTait - IMarTai

3ypar 4. [laatrang xamparfantbiH TyBLIVH, OY/Ira3p

6.6 1A il V| 0
359 343
Osaryyp  [ooryyp Oporcyyd  Tap  BHaep
bonoscpon

bara

CyyuHbl Hexuen Opnoro Xyiic

mTyiim ™ CailH ypbIH faaTranTaii 3caxad Maaaxryii
= Yryin [laarranbiH Tanaap M3gaxryi

[laarrang  xampargaaryil  Mpragasc  xamparjaaryi - antraabir
ToApyynaxan 47.3 XyBb Hb X3p3rt|aa Lwaapanararyii rax xapuyncas. IHa
Hb 2018 OHbI 2 fiyraap ynupantain xapbuyynaxag 14.2 nyHKT33p ecceH
0aitHa. XapiH faarranbiH Xypaamx eHep y4paac xaMmpargaaryi rax 11.7
XYBb XapuyNCaH Hb 6MHEX OHbl MBH Ye3C 5.4 nyHKTaap Oyyp4aa. [laatrang
WUTr3AAITYIA racaH xapuynt 11.9 6aiiraa Hb 2018 OHbI 2 ayraap ynupantail
Xapbllyynaxag xaBaHA33 OaiiHa. XapuH [aatranblH Tanaap Magsxryi
F3C3H XapWyNT 6MHEX OHbl MEH Ye3c33 Hanaaa Oyypy 24.9 xyBb 60/K33.

XOPOHIUIAH 3AX 333N

XOPOHIIAH 3ax 33371 601 CaHXYYIUIAH 3aX 333MMIAH HAr Yyxan canbap m.
Niaimpa 3HaXyy CyaanraaHbl XyP3sH X6peHIWiH 3ax 3337UIAH OPONLIOOHbI
Tanaap Mpraadac Xaf X3M3H acyynraap M3A3anan ascaH. Mpraguid
17.2 XyBb Hb XBPBHMMIAH GUPXMIAH apUIDKaaH X3pXaH OpONLIOX Tanaap
COHMPXOX OaicaH rax xapuyncaH 6on 82.6 xyBb Hb yryi, 0.2 XyBb Hb
MAAAXIYI rax xapuynca. MeH 2018 oHbl 3-p YNMPMbIH Cyaanraaraap
aHaxyy acyyntaz 30.1 XyBb Hb M3[3XTyI 3 Xapuymx 6aiicad 6on 2019

3ypar 5. [laatrang xamparaarryii wantraaq

33.1
47.3
[laarransiH xypaamx, 171
TeN066p 6HABP 1.7

[aarrang wtragarryin 120

n 3rTy 119
[laarranbiH Tanaap 318

249
6.0
43

Xaparuas, Wwaapanara
aiixryii

M3A3XIyi
o [

OHbl 2-p ynupang 3H3 xapuynt 0.2 xyBb 601K OrLiom Oyyp4as.

CynanraaHp xamparfcaH HUAT MPrauiH epaee 5.7 XyBb Hb YHAT LiaacHb!
apumKaaHz oponuox 6aimkas. COHMpXox GaricaH upragnitH 23.6 xyBb
Hb BMHO Hb XBPBHTUIAH OUPXMIAH apUKaaHz 0ponUoX OaitcaH 6on 76.4
XyBb Hb OPOMLIOX Gailraaryit 6aitHa. GHA33C Y33X3[ MPrafl YHIT LAacHbI
ApUKAaH [ OPONILIOXbIT COHMPX0X BaiicaH 4 0POJILIOOHBI TYBLUIH 00TYYP
DaliHa.

B0510BCpO BHABP, OPOH CYYyLAHA aMbAApar, 6HAep OPJIOrOTON, 3p3rTai,
XOTOA ambfapaar upragnitd 20 rapyii XyBb Hb XOPEHTUIAH OUPXMIAH
APUIKAAHZ X3PX3H OPOJILIOX Tanaap COHMPX0X Gaiicad 60N 600BCPON
0ara, rapT ambAapfar, opforo Garatai, 3MmarTail, xe[ee ambiapaar
npraaniti 10 rapyi XyBb Hb COHUPXOX Baikaa.

m2018.11 =m2019.

3ypar 6. XepoHriH OnpxuiiH apumkaars] 0poaLoX COHUPX0I

24.0
230 24
: 211
202
15.0
118 14 124 119

Xor  Xepmee « Ougep  bara  3partaii Amartaii OpoH ap Oxpep  bara
cyyu

Baitpwun Bonoscpon Xyitc CyyuHbl HeXLeN Opnoro

XOPOHIUIAH BUPXMIAH apuimKaar COHUPXOXIyi 6aliraa Wantraaxbir acyyxaz
29.6 XyBb Hb apumKaaH X3pX3H 0ponuoxoo mMaaaxryi, 70.0 XxyBb Hb
M3133N1371 GANXTYIA T XapuyncaH. TyyHYN3H, 12.2 XyBb Hb apumKaaHs
OPONLIOX XBPBHIe, MBHTe OaliXryit LWantraaHaap COHMPXAOITYI OaiHa.

OYTHANT

CaHxyyruiiH  3ax  333iWiiH  OpoOnLoOr  Aaatran GONOH  XepPeHrniiH
32X 393MUIAH XYP33HI aBY Y33H CaHXYYrUAH 3ax 333NWIAH OpONLOO,
0pONLOXryiA Gariraa WwantraaHbir TOLOPXOANICOH.

CailtH JypbiH [aatrang xampargant Hb MPragnidH 60N0BCPON, XY,
0prioro 0OMOH CYYLHbI HEXLeN 33prasc XxamaapaH snraarain GaiHa.
BHOep opnorotoii Geresn 6HASP OONOBCPONTON, OPOH CyyLaHn
ambJiapaar Upraf uiyyTai gaatrang xamparagar 6ainHa. MeH TyyHU3H,
00/10BCPOIIbIH TYBLUMH A00TYYP VPrafl AaatranbiH Tanaap MaJaxryi rax
UNYYTIIA XapUyKaa.

WpraauitH 17.2 XyBb Hb XOPBHTUIAH 33X 333717 OPOJILIOXbIT COHMPXOX
DaiicaH 4 epes 5.7 XyBb Hb apuihKaaH OponLoXK 0aixa33. XepeHruiH
3ax 33317 0POMLOX CORVPXON OYNryya33p XapumuaH agunryi 6aiixa.
XOPOHIWIAH BUPXMIAH apumKaaHz 0ponLOXTyi Oairaa ron wantraax Ho
M3/13311371 GaiAXryiA, X3PX3H 0POJILIOX00 M3J3XIYiA T XapuyJicaH.
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TAHbI CAHXYYTWIH 50JT0BCPOJIA

YXAAJIAT LLIWALBAP FAPTANT

L3nXUiAH XeNKNUHTYIA YNC OPHYY A MPraaUAHX33 CaHXYYrUiAH 60N0BCPONA
aHxaapan XaHayy/mx X3pxaH eepT 0aiiraa 3[ XepeHree yxaanraap
3axMpaH 3apLlyynax, X3parnax, Xypumrnax Tanaap Maanaruir 6araac
Hb 3XJ3H CaHXYYrWiiH GOMOBCPON ONMOX XMY3INMAH Tycnamxrairaap
[3C [lapaananraiiraap avx L3rLTai onrox 60/m«3a. BMHe Hb CaHXyyraa
X3PX3H 30XMLYyNnax Hb TyXalH XYHWA XyBWIAH acyynan Teaui Oinrox
NPC3H 00N BHBO Ve[ CaHXyyruitH 60NOBCPONTONA MPraf TyXailH YNChIH
SANAH 3aCTVAH X6 ABNTErY XyY4HYYANIAH HAT XAM33H 0/ANrox 60mka3a. Yunp
Hb 9JWIAH 3aCTWIAH TOrTBOPTOM XypAauTail 6CeNT Hb CaHXYYrUiAH M3ANar
BHBPTAN NPr3AMIAH 616D TyTMbIH LIMIAABAP raprantyyblH HUANG3p3sp
Tomopxoinoraaor. CaHxyyrnidtH efep TyTMbIH LUWAZB3P raprant ragart
BProH X3parnasHniA 6apaa byTIIrOaXYYH XyAanaax aBax, MalluH, OpoH
CYyL Xyfanaax asax rax Mar 3aparbiH TafbiH WWALBIP raprantyyaaac
raaHa WpasfyiiH CaliH CaiixHbl TeNee 6HeBAPesC 3XM3H XMk Oyil
XYpUMTRan 60n0H Bycan TOPAWIAH XePeHIe OpyynanT 33priiir HartaaH
0ANroX 60/HO. ['3B4 M3[133N1371, TEXHOMOT XBNKMXMIAH X3P33p TyXaliH XyH
OJI0H TOPINIAH CaHXYYTAAH BYT33rA3XYYH YIANYMAra3, ONOH H3P TEPMNIH
VANYUAr3ar XyCC3H Venas OpOH 3ail YN xamaapaH asax 60NOMXKTON
00N0XbIH 33P3rLi3a TyXaiH OyT3ar JaXYYH, YANYMNrasHNA YaHap npasaying
Brex yYp ereeXuir caitH CyamKk TaHuaryinH ynmMaac 3apum ToXuonaona
anpargan xynasx, Oycpan aluriayynax, Xaparudaryin 3yWng Xar ux
X6PBHre 3apLyynax rax MaT Mall OnOoH TeP/VIAH acyyanyyArai Tynrapax
00NICOH. XyBb XYH CAHXYYTWiAH LLNAAB3P rapraxblH 6MHO [apaax rypeaH
SYWNCUIAT XyBb XYHWIA CaHXYYTWIAH M3ANAIT TyNryypnaH caitap 60L0H
TYHraax XaparTain banaar.

3ypar 7. CaHxyyruiH LNAABIP rapraxaz aHxaapax 3ywc

Toowooroit 6aiix

Byxuii n oprioro,
3apnaraa To0L00/0X
Tenesnereersit Gaiix

CaHxyyruith Tenesnereetait
6aiix Hb opnoro, 3apnaraa
OHOBYTOIA yAUpAaXx Gonomxuir

Gypayynasr.

CanxyyruiiH Heeuwiir Gypayynsx

BepHitH XaparuasHa
wwaappnararait opnorotoii 6aiix,
TYYHWIAT OHOBYTOIA XyBUapnax

Toouootoit Gaiix: XyBb XyH 68PUIAH 0K G0MOX OPMOro, MBH rapy Oyl
3apnarbir HapuitH TOOLOX 3apWM HAr Xaparuaaryi 3aphan Gaiigan
TYYHWIAr33 0aracrax, H3M3NT Op/oro 050X OOMOMXKTOA CaHXyYTUiH
OVTIarMaXYYH, YIANYMNras Oailraa 3C3XWAr cymamk 0aiX X3parTaii.
CaHXyyruitH 3px 4eneeH  Xypax Hb SHMNAH 3YANCUIAT Y OPXINTYA HAPWIAH
TOOLI0OMOX00C 3X3N.3r.

CaHxyyruitH Heeumiir Gypayynax: OepuiiH aHxaH WaTHbl X3P3ru3sHj
iaapAnararai  MEHreH X3MXK33r TOOL00M0X Laalinaas OpnorsiH
TOZOPXO XYBWIAT rap4 60N130LLUYA 3pCAANL 3apLYyyNax rax M3Taap eepuiiH
CaHXYYTUIAH TOTTMON HeeLMAr GYPAYYN3X Hb Hyxan tom. CaHxyyruiH
HeeL, OYPAYYNaX Hb TaHbIr 60N30LWrYiA APCAANAIC Xamraanaxaac ragHa
NP33AYIAH X3ParLaaH/133 XepeHre opyynax 60N0MXUIAT 0Nro/0r.

TenesnereeTaii 6aiix: CaHxyyruitH TENBBNOrES Hb XyBb XYHUIA MPIIAYITH

X3P3rL3a, HeeL 3X YYCB3PWIAH Tanaapx To40pXoi 6yc 6ananbir 6yypyymk,
XYBb XYHWA C3Tr3N XaHamX, XBPeHre Opyynantaac XyproxX ereexuir
H3MArIyYN13X Xaparcan 6ongor. MeH TeneBnereetail 6amx Hb XyBb XYHUI
CaHXYYTWUIAH 6HEOIMIAH HOXLBN Oaliaan, Xaparuaar LWUHXUMK OYTHICH,
MP33AYIAH CaHXYYTWAH anuBaa Yitn axunnaraar YArnyyaax nyyxumH 60
banpar.

TYYHYN3H CaHXYYrAH LWWIALBAP rapranTaz aMbapanbiH HexUen 6aiaan,
XYBb XYHUIA ePTOHLVIAT Xapax eHLOr 60MOH 3MNAH 3aCTUIAH XY4uH 3YANC
Heneenaer. TyxailH XyHWIA ambapanbiH Hexuen Gaiifan, XyBb XYHWA
BPTOHUNIAT Xapax SHLer r3A3rT TyXaltH XYHWIA Hac, XYIAC, OPAIOro, 8PXMIH
OVTALl, WTF3N YHIMLLWN 33p3r XY4WH 3yAnyya xamaapax 6ereef aarasp
XY4UH 3YANC Hb TYXaH XYHWIA CaHXYYTWIAH LWWIAAB3P raprantag wyyn
3aMaap Heneenaer. XyBb XyHWiA ambpanblH HEXLEN 6ainaan, epTeHLMIAT
Xapax eHLIWIAT TyXaiH XyH 30XWLyynax, yaupaax 6010MKToi 601 3auitH
3aCTUIAH XY4UH 3YIANCIIAT TyxailH XyH yaupaax 6010Mxryid 601084 Hyxarn
XY4UH 3YANCUAr MILC3H33P B6PUIAH OPIIOTBIH XUYHISH XYBUIAT 6HE8ABD
X3PArnax, XWYHI3H XyBWIAT MPI3MYIAA33 30pMyNAH XOPeHre OpyynanT,
XYPUMTIIN XWX 33p3r LUMIAAB3P raprantbir XUAAAT.

3ypar 8. LLIniaBap raprantaz HoMeesnex 34uiH 3acruiid Xy nH 3yic

MeH 3auiiH 3aCTUiH [japaax Xy4uH 3YIANC Hb TyXailH XYHWA CaHXyya
LYy Heneenex 60MOMXKTON 06res] 64NraAeP aLNITYiA OaiicaH XepeHre
OpYynanT eHeeep alwurTaii bainx Hexuen bailanbir yyeraaar. Tuiimasc
[33DX XY4UH 3YIANC X3PX3H TaHbl CaHXYYTUIAH LLNAAB3P raprant 6071004
CaHXyYZ X3pX3H Heneener 60M0XbIr aBY Y3be.

X3p3rnasHui YHUIAT 6CONTUIAT UN3PXMIANAST. X3pB33 UHANALK
OpNIOro0c TaHb XYpATa H3M3r43X aBaac TaHbl Xy[anfjaH asax Yaipap
Oyypax 0ereefi Ta HIM3NT OPSIOTO OJI0X 3CB3N X3P3rnaarasd Oyypyynax
LaapAnararar Tynrapaar. 6epeep xan6asn, eMHe Hb TaHbl OP/Oro aHxaary
X3P3ri3araa xaHraaz TOA0PXOV XYBUIAT XypUMTTIA, X6PeHre opyynantaz
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3apLyynaxag xypanuaaraii 6aiicad 601 MHPAALMIAH TYBLLUH H3M3TL3XNIAH
X3p33p TaHbl OPJIOr0 BMHEX TYBLUMHL 3apLyynaraax 60n0MXKryid 6omk
XyBupzar. TUAM33C XyBb XyH Ta CaHXYYTWiAH LWNIAAB3P rapraxbiH eMHe
XaMIWIAH TYPYYHA WHCNSUMIAH TYBLUMH X3PX3H eep4nerfajer Tanaap
CYZNax Hb 3YIATaN oM.

Xyyruitn xamvxas: TaHbl X3PArnasHuiA 3apfan, XypUMTnan, XepeHre
OpyynanTaz Heneesnex Hyxan xyBbcary 60171 333MMIAH XYYTUIAH X3MXK33 oM.
333MNIAH XYYTAAH X3MXK33 HAMArA3X Hb X3P3rnasHuil 3330 60N0H bycas
TOPIUIAH  3337MMIAH  VIANYUATI3HWA BPTIMAr HAMIrAyYNaar 60N Heree
Tanaac XypumTrar, XepeHre opyynantaz XUAcaH yp aliriinr HaMar fyymK
baiiaar.

MeHrreunit Huitnyynant: UAH 3acarT apranadx Oyl MEHreHNA XaMKI3
Hb Oycaf SOWAH 3aCTWAH XY4WH 3YIANC3[ HONeenex 3amaap TaHbl
rapracaH anueaa LIMIAABIP raprantaj Heneenger. Bepeep xantan,
X3PB33 MBHTOHWIA HUANYYNANT HIMIrABAN 333MMIAH Xyy Oyypax beree[
3H3 TOXWON/0N/ TaHbl XypUMTNIan 60100/, X6PBHre OpyynanTaac aBax \p
awr dyypax maragnan eHzaep tom.

Axunryiigan: AXUNryAANWAH TyBLUMH Gyypax Hb TyXailH 3OMIAH 3acar
eceX GairaarvitH 10X1o 6eresf 3H3 3prasf TaHbl CaHXYYTUIAH Yamamx
H3M3r 13X GONOMXKTONr UN3PXMIANZAT. AXUNTAR XYMYYCUAH TOO H3M3rA3X
Hb XYH OYp 66DPWUIAH T3C3H TOAOPXOW OP/IOroToi GOMK OyIAr Xapyynax
06ree/] 3H3 Hb TaHO XBPOHree H3M3rAyynax ONOH TepNuiAH 6ONOMX
0airaar UnTrax tom.

OpoH CcyyuHbl YH3: AXWN 3PXNANT HIMITAX, X3IPIrNasHW 3aphan
BCOX, 3ONAH 3acar camxpax Hb LIMHA3P 6ApUraax OpOH CYYLUHbl TOOT
HAMArayynaar. Xapas Ta UP3sayiia avbapax OpoH CyyL Xydanfax aBax
MEH YN XB[/I6X XBPeHTe XepeHre opyynaxaap LWAAC3H 00N OpoH
CYYLUHbI HIANYYAANT HIMArA3X Hb OPOH CYYLHbI YHWIAT Byypyynaar. 3H3
Hb TOMOOXOH X3M)K33HWI XydanfaH aBant Xuidx rax Oyii 6on caiitap
TYHraax xapartan dyxan y3yynantyyauiH Har oM.

Jl0TOOAbIH HUIAT BYTAIrASXYYH: XyBb XYH OYPWIAH CaHXYYTWIAH Yamamx
HIM3r[ax, XyJaniaH aBax 4afsap caibkpaxag XamruiiH ux Heneenmer
XyBbCary 00N [O0TOOMbIH HWAT OYT33rA3XYyH OYHy TyXalH YNIC OpHbl
TYXailH TalnaHT Xung 060n0BCPYYNCcaH OYTI3rAdXYYH, VANYUIT33HNNA
X3MXK33 tOM. Tuiimaac [Hb-uii xamxa3a ecex Oyit acBan Oyypy baitraaraac
XamaapaH Ta X3pX3H BepPUIH XePBHIes XyBaapunax, 3axupaH 3apuyynax
LLINIAZB3PUIAT raprax WaapAnararai 60/or.

Xynanaaadbl TaHUSN: X3paB XyJandaaHbl T3HUAN anjarfantail rapax
Gytoy UMNOPT JKCMIOPTOOCO0 X GaliBan BamoTbiH XaHllaap AavbKyynaH
VH3 eepuneraexes Xypasr. Oepeep Xxanoan, MaHait OpPHbl BanOTbIH
XaHL 6ycaji OpHbl BaNOTbIH XaHLLIAMH 3Cpar Cynpax 6eree i UHracHaap
X3PIrNarug Wnyy YHatai 6Gapaa OyTIar[axyyH Xaparmax Luaapanara
rapaar. 9H3 Hb TyXaiiH UPraHuii BDXIIH X3PIrNI3HWI 3apans eepynent

opyynaar.

Ta eopr Gaitraa xepeHree
YPT XyrauaaHz XepeHre opyynax 3cBan GOMMHO X3MXKIIHA aLMT XWX
30pUAroop 3axupaH 3apuyynax rax 0airaa 601 XaMruiiH TyYPYYHI YHIT
LIaaCHbl 32X 333MUIAH MHOEKCUAr Xapax Hb 3yATail KOM. Y4up Hb YH3T
L|aaCHbl 3ax 333/MIAH WHAEKC Hb 3aX 333717 OYPTranTai KOMMAHUyabIH
XYBbLIaaHbl YHUIAH 66P4NeNTUIAT Xapyynaar. XyBbLaaHbl YHUAH 66p4Nent
Hb TaHbl Opyynax rax Oyl 3CBIN HA3HT OPYY/ICaH XepeHre opyynant
X3PX3H Yp alurTar Gairaar xapyynaar Yyxan y3yynant oM.

INAH 3aCTWIAH XyBbCAX XY4WH 3YANCWIAT OYPSH AYYPSH OMNTOX Hb
CaHXYYTUIAH aNb 32X 333717 XBPBHre OpyynanT Xuix, 000ruiAH 6011004
NPI3AYAH  X3PIrL3aras X3pxaH 30xuuyynax, Uaalinaag eepr Oyii
XBPBHTB8 X3PX3H XyBAapunax, OHOBYTOM 3apLlyynax 33par mMall OfoH
TOPAMIAH BONOMXIUAr onrofor. CaHxyyridH 3ax 33371 Hb BPreH Xypaar
Xampax 08reef Ta X3Auii XaNKIJHNA CaHXYYTUIAH 3aX 333MNIAH Tanaapx
M3[13r apBUH OaiiHa TN YMHI3 6BPUIAH XBPEHTee y41pY 6ON30LLIrYil
3PCH3N33C Xamraanax, OepUAH XepeHree  HAMArayynax  Oonmomx
H33rAaar. CaHXyyriidH 3ax 333MWIAr 36BX6H XOPOHTUIAH 3ax 3331 3CBIN
OaHKHbI 32X 3337133D TEJYY/I3H OANToX Hb [yTMAr ABAAN Ty CaHXyyriiH
3ax 333NWIAH Bycan x3anoapyyauiir caiTap cyaanmx, ans 600X 3pcaanryii
XBPBHTe OPYYNanT, XypuMTnansir 6uit 601rox Hb 3yiTai tom. Magaanan
TEXHONOTM XODKUXMIAH X3P33P CaHXYYTUIAH 3aX 333/MIAH OYT33r AXYYH,
VANYUNC33 T3ArI3PUIAH TyNrapy 60N130LUryiA 3pcaan, aB4 600X yp aliruiiH
Tanaap Lar xyrauaa, opoH 3ail yn xamaapaH CyaamK 6epuiiH CaHxyyriitH
00NONLIOOH/] TOXUPCOH CAHXYYTWIAH YIANYANT3ar aBax G0nomMX XyH 6ypt
aaun onaox 6airaa Hb raixantai om.

3ypar 9. CanxyyrniiH 3ax 333/IniH TepyyL

YycMan caHXyyruitH

X3D3rcauitH 3ax 3391 BanioTbiH 3ax 3391

Tyyxuii afuitH 3ax
3390

CAHXYYTUAH 3AX 333N

[laatransix 3ax 33an

XyBb XyH TaHbl 616D TyTMbIH LUWALBAP raprantyyl Hb 3pradf TaHbl
MP33AYIMH CaHXYYTWIAH HeXLeN Garaans Heneemk 6ainaar Tyn ambapasnbiH
HexLen Ganaan, eepuilH amb/pasblH X3B MaArT TOXMPCOH 3MNiAH
3aCTWAH 0ON30LUNYiA 3PCOaNYYAWAr caiTap TyHraaH 60ACOHbI YHACSH
133D B6PUIAH CaHXYYTUIAH LIMABIP raprantaa Xuidx Hb HaH Yyxan oM.
[lapaaraap Hb TaH[] CaHXYYrUIAH IMap 3ax 33371 Uiyy yp aluurTar barxaac
Hb XamaapyynaH eepT Galiraa XepeHree 3axupa 3apLyynax, xysaapnax
X3ParTain.
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OPI6H IYPAH

0JIOH YNICbIH CAHXYYTUAH XYPTIAMXXUAH HUATIMITITUiAH
93JDKUT “IANXWAH BOLNOTbIH YYYNITAH"-[} MOHTOJ1 YIC
AMDKUITTTAI OPOJILUTOO.

OnoH YnceiH Canxyyruitn Xyptaamxuitd Huiiramnar / CXH, The Alliance
for Financial Inclusion, AFI/=33c xun Gyp 30x1oH Gairyynaar [anxuiix
oognorbiH 3amkut yyynrad (Glodal Policy Forum) byra Haiipampax
Pyanga YncbiH Huiicnan Kuranu xotHoo 9 yrasp capbiH 09-Heec 13-
Hbl 64pYYA34 60K A3nxuitH 92 yncbiH 100 rapyit rullyyH 6airyynnarbix
800 rapyi oponuorvn XypaH YyyncaH Hom.
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Hanxuiin 6oanorsiH 2019 oHbI Hyyarabir “TexHoNoruop Jamxyymk
AMArTalHyy 1 060510H 3anyyHyyablH CaHXYYTUIAH XYPTIINDKWIAT HIMIT Iy 13X
Hb" C3MBWAH XYP33HI 30XwoH Gavryyncad Gereef LKuTanm CaHxyy,
HorooH camxyy, CaHxyyruiiH WH3 TexHonory (OUHTEK)-WiAH Wriianyya,
T3AM33PUIAH  30XMLYYNanTbiH TeXHoNoru (ParTek) 33par  CaHXyyruiiH
XYPT33MXKWUIAH ONOH TanT acyyasyyabir X3nanudx, rapubir 3p4AMTai
APANXWIANCIH Hb VAN KUmnaraar yiam yp Heneetain 60MIroCoH oM.,

MoHron YncbiH  CaHxyyruitH — 3oxuuyynax xopoo Hb 2009 oHA
TYC HWIATAMAAIT YHACSH TULWYYHIIP 3NccaH beresn 2016 0OHOOC
“X3parnaryuiir YagaBXKyynax, 3ax 333nuiAr 3oxuuyynax”, “[wxuran
CaHXYYTUIAH  YAn4unraa”, “CaHxyyruiiH XypTaaMdKWAH TOOH erergen’,
“CaHXyyrvitH - XypTasmxuiiH — ctparern”, “ONoH  YICblH - CTaHAAPTbIT
30XuCTON  X3pankyynax”, “XKOY-WIAH  canxyyKunt”,  “XypTaamKTail
HOTOOH CaHXyy” 33p3r HWArAMNArUAH OyX @XMblH X3CAT WAIBXTIN
axunnax upcaH. Ynmaap 2017 oHbl [JanxuitH 60N0TbIH HyynraHaap
C3X-Hbl papra, noktop C.[1aBaacypaHr HWAr3MAATUAH 3axupayy bl
36BNGMINIAH  TULIYYHI3P COHFOCOH Hb  CAHXYYMWAH  XYPTI3MXKMIAH
acyyanaapx anueaa yin axunnaraas XopooHbl MaHnainax oponLoo,
Oaip Cyypuiir HamMarayyncHasp MoHron Ync Tyc HWAraMnarT 604noro
000BCPYYNax, yanpaax 60noH bycan 6yx TYBLIMHA WAIBXTIN OPOMLIOX
OONOMXKNIAT BYPAYYNC3H 61AN33.

Yr yyynraHbl OXHWA 64ep OVC HYTTUAH X3MXK33HA  CaHXYYTUIAH
XYPTIIMKWAr  HIMArYYAAX, X3PArNarvnidtH 3px alruiar xamraanax,

CaHXYYrWiiH 60N0BCPONbIF HAMAT AYYN3X 30pUNroToiAroop baiiryynaracax
3yyH EBpon, Tes A3uitH 6yC HyTruitH caHaa4nnrbiH 3eenen /3ETABHCS,
Eastern Europe & Central Asia Policy Initiative, ECAPI/-nith 3amxut
YYN3anT 605K BHrepCeH 6eree ] yyNn3antaap ruyyH OpHYYblH TeNeenen
QUDKUTAN CaHXyy, CaHXYYrMiAH LWMH3 TEXHONMOMMAH TycnamTaiiraap
CaHXYYMWIAH XYPTA3MXKMIAT X3PX3H HAMArAYYNax YNrnanaspx eepcaniH
CaliH TyplUnaraacaa xapuiuaH CONMWMLOXK, WMP3X KUAWIAH aXMbiH
TONOBNOre6r XaMTPaH X3nanLcaH oM.

TYYHYN3H YyynraHbl X08p Aaxb 646p TyC HUAMSMAIMMIAH 3axMpayy bl
30BNOAUIAH 17 [axb 33/mKUT XypangaaH O0MOH OyX @XMblH X3CTUIH
Xypan AaBxap 3XancaH M. YYHA, 3axupnyyabiH 36BN6N Hb HUIAT eCoH
TULLYYHTIR 06reef] OANXWiH CaHXYYMWAH XYPTI3MXKWIAT Caikpyynax
cTpateryt, 00AOrbIr TOLOPXOMMOX, TYYHUIAT X3P3DKYYNaXaf TULLYYH
OPHYY/IbIH OPOMLIOOr XaHrax, rymuaTrax yaupanara, 36871871 XOPOOHH!
TULLYYIUIAT TOMITDX, 6aTnax, YHANr33 erex 00710H 0NIOH YNChIH CaHXYYTUIAH
XYPTI3MXKWIAH Tanaapx OyXWid N XamTblH LWWALBIPUIAr GaTanraaxyynax
Yur yYparTail.

Yr 3axupnyyablH 36BNBUIAH 33mKIAT Xypnaap CXH-WidH yiin axunnaraa,
3apaan, CaHXYKWNTWIAH Taidna, “CaHXyyruidH XypT33MXMiiH TOOH
ereraen”, “LMKITan CaHXYYTUAH  YIANYUAT33”  @XmblH - X3CTYYA3ac
00M10BCPYYNCaH “XYPTIAMXKUIAH TOOH BrerfAnnuinH YHAC3H OYP3naaxXyyH”,
“Llaxum  meHreHMid 6oanoro” 33par 6apumt 6udryya, CaHxyyruiH
XYPTI3MXKWIAH HUAT3MAArMiAH odpdpuekir EBpon TeA Gailryynax 00moH
yANpAAX 36BNONUIAH YAUPAAMX, TOCEB, VAN aXunnaraarain xon0ooTou
MEHEXMEHTUIAH acyyanyyablr XananuCcaH oM.

TyYHUN3H 3ax1pryy AbIH 36BNBIMIAH Xypaap 36BNennitH 6ypanasxyyHuiar
LINH34713X33D TOITCOH Gereef; MOHron YNCbIH MALIYYH33D aXunnax 2
XUNWAH Xyrataa aH3 OHZ HAePNeCceH 60M0BY MaHail yNCbiH 0POILOO
CaliH, MA3BX YapMainTTal Gaiiraar yHA3CN3H aaxud 2019 oHA ynnpaH
COHIOrICOH 6AsAPT YN ABAAN TOXMOCOH 61AN33.

Kuranuruiid JanxuiiH 60410rbIH YyynraHbl OyXuii 1 Yiin axunnaraadsl
yeap MoHron YncbiH 0ponuoo enaep 6airaar Tanyyn WnapXuimk
DailcaH toM. AnaHrysia CaHxyyruiiH XyPTIaMXKUIAH Y3YYN3nTyyL MaHai
YNCa/ XapbLaHryi a3aryyp, AaHC 333MLLNNT 33par 3apiM Y3yynanTasp
XBDKUNTAN OPHYYAbIH TYBLUMHA SIBX OyIi O0NOH XXEHAEPWUIAH Tariw 6yc
Daitian orT Ganxryii 33pruir Tanapxax Xynasax as4 6ainnaa.

MeH C3X-Hbl fapra, jgoktop C.[aBaacypaH Hwxutan nnardopm
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02 (DUHTEKMIAH 3KO CUCTEM [3X 30XMLYYNanTbiH OONOMXYYS C3A3BT
Xananuyynruiir gaprancad Hb MOHION YNCbIH XyBb[l LUMH3 XyyAChIr
H33C3H KOM. 3U3CT Hb [I3NXWIAH CaHXyyruidH 60ANOrbIH  YyynraH
AMKINTTAA, MEHXYY WX33X3H a4 Xonborgontoil 60K eHOepneB. JH3
yaaaruiiH dyynran oponucoH Mowron YnceiH C3X-Hbl 0poNL00, TyyHWiA
VP AVHT 133D AypACaH TOMOOXOH YA @XUnnaraaHbl 33paruad axibiH
X3CTYYANAH XypangaaHyynd, Tep-XyBUAH X3BLUMNIAH 1331 X3MXKI3HUIA
36BNGNA6X YYN3anT, GYCUIAH CaHaaYMrbiH 36BNOAVIAH XypanjaaH rox
M3T OJI0H YIN A1BJAN, TAAMIPUIAH YP AYHIIIP XIMXKIX yHUPTa.

“YYP AMbCTATNbIH 88PYJIBJTTUIAH PCA3MNIAH JAATTAT” OJIOH
YIICbIH 30BJ18J1A6X VIl YYN3ANTBIF AMXKUITTANA 30XMOH
BAVIYYNJIAA.

CanxyyruitH - 3oxuLyynax xopoo, XBHIY-biH OnoH yNCbIH  XaMTblH
axunnaraasbl Huiramnar (GIZ) 60noH “A3iitH OpHYYAad XypPT33MXKTaIA
JAaTranbiH 33X 333MIAT XBDKYYNI3X3M 30XWLyynanTbiH Ganryynnarsiu
oponuoo” xetentep (MEFIN, The Mutual Exchange Forum on Inclusive
Insurance)-Tait xamTpaH Tep, XyBUiAH X3BLUNMIAH ONOH YICbIH 36BNBNA6X
3amkuT VIl yynsantbir Ynaad6aarap xotHoo 2019 oHbl 9 ayrasp capbiH
17-18-Hui1 eipyy a3 30X1MOH Garryynnaa.

36BN6N/AGX YYN3aNT Hb yyp ambCran, ramwiriiiH pcaanuiiH faarran
(CRI)-bIH 3px 3yiiH Op4MH 6@ 30XLYyNanT, TyyHWii GU3HEC 3arBap,
TEXHONOTUA CyypuncaH faatranbii canbap, Tep, XyBWIAH X3BLLUMMIAH
XaMTblH @Kunnaraa CfBWIH XypasHA sBaracaH 6a yynsanTbiH yeap

“A3WIH OpHYYOA XYPTI3MXKTAI [aatranblH 33X 333MUIAT XeNKYyNaxas
30XULYyNnanTbiH - GaitryynnarsiH - oponuoo”  xetentep  (MEFIN)-nitH
XypanmgaaH 6oncoH 6ereef yr xypangaabir CaHxyyruiiH 30XuLyynax
XOPOOHbI fiapra, Aoktop C.[]aBaacypaH yaupaax sByyncaH Hom.

TYYHYN3H XyprbIH Ye3p Yyp ambCranbiH 86p4Nentuitd  3pcasnuiiH
[aaTranbiH Tanaap HaraM3an Har OMNronTToi Gaix Tyxal 60MOH Xyymb
3pX 3YAH 30XWLYYNanT, TEXHONOMWAH [3BLUWA, Oponuordy Oycad ync
OPHYY/bIH TypLUNara, yyp ambCrablH 4aatrablH OyT3arsxyyHWiar oui
00NroX ros 30pUAToT 6YNI3r, 30PUATOT TYBLUMH 33p3r ACYY/AbIr OHLIOH
X3ranuas.
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X3aPalJiar

epPrejies, romaon

Tycrait 36BLUABPEIT I33MLLMMY, YAMHAYYA3rY, YHIT LiAac raprary, XepeHre
Opyynar4/blH X00POHAbIH MapraaHbir CaHXyyruiiH 30XWLyyNax XOPOOHb
3pX 3YVH GananbIH Tyxail Xyynuitd 4 nyrasp 3yinuind 4.1, 33 myraap
syvnuian 33.1, LlaarransiH Tyxain xyynuitH 82 ayraap 3yunuitn 82.1.1-4
TYC TYC 3aacaH YUr YYPriir Xapankyynax XypasHz CaHXyYrvitH 3ax 333N
1133p YIAN @KUNNaraa apxamk Oyl YHIT Laac, aaarran, 6aHK CaHxyyruiH
OairyynnarbiH YAMHAYYAary, Xaaranavk, 333NMuiAH XOpLUOOHbI TULLYYA
00N10H MPraf3ac XopooHs xaHaax, 2019 oHbl 3 fiyraap ynupang upyyncaH
epreen, TOMANbIH Tanaapx MaA3NNNAr 4op CUAPYYIaB.

YHAST LaacHbl 3ax 333N

TalinaHT xyrauaasf YHaT LaacHbl 3ax 333nMIAH  Gairyynnaryynarai
X0N600TOV HIAT 69 Bpreasn, TOMAON MPCH3AC 63 Hb XYYNUIAH Xyratiaans
XSHaH LWNIAAB3PNArgaX, 6 eprefen xaHaraax warana 6aiiHa. Opregen,
FOMZJIbIT TOBY YTraap Hb aHrunoan:

2019 - 10 cap
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XYCHAIT 1. YHAT LjaacHbl 3ax 333/1TaH X0M000TON UPCIH 6PIeA/INIAH yTra

2018/1ll | Janax | 2019/l | J3nax
i e

XyBbLlaa 36BLUBBPENTYA 30.4% 58.0%
- apunxaancat : :
9 XyBbl{aaHbl 6YPTran, JaHCHbI 9 27 8% 9 13.0%
: - MY[I30MaJl Wwanryynax : : : : :
3 .XbeuaaHmooeep'meruceH : 2 : 2.5% T
4 YUK, XK-uiiH yitn axunnaraa 10 126% ¢ 10 -
5 XOPOOHOOC BrCeH Yypar, ) 1 199% ~ ~
: - Maanraspir Guenyynaaryi : : .
: 6 .J'IaBnaraa rapryynax 2 : 2.5% R
-7 Horpon awwr 4 80% 0 - -
8 XyBbLlaa 333MLLIMIUIAH H3D 36PCEH 4 5.0% - -
9 [laHc Haanrax Tyxait 2 25% . - -
10 XyBbLaar WUMKYYN3X, WHMKYYN3H 1 199 ~ _
- 11 - XepeHre opyynanTblt caH 2 25% 4 58%
12 bycan : - 63% 6 87%
Huiit 78

100.0% = 69  100.0%

39X cypBamk: CaHXyyruiiH 30XuLlyynax Xopoo

[33px  epreanyyauitH  58.0  XyBWIAT  333MLLUTYUIAH  36BLLGBPENTYIA
apumkaanaracaH Xxysblaarail XonbooToiA eprefien, roMAON 333K
0aitraa 6ereef} 3Araspuiir eMHe Hb YHAT LAaCHbI XOPOO /Xyy4Haap/~Hooc
YIAN @KWnnaraa 3pxnax TyCrail 3eBLLBBPIMIAT Xy4UHIYiA 60NTOCOH BPOKEp,
JUNEPUIAH KOMNaHWy1aap AamxkyynaH apumkaancat oaiHa.

XOPOOH YHAT LiaaCHbl 33X 333/T3iA X0NGOOTON MPraH, XyyNMiH 3Tr3333C
MPYYIIC3H 6preen, roMabir Aapaax 6aianaap ypbadiunaH Wniasapnas.

XYCHAIT 2. YH3T LjaacHbl 3aX 333/1TaM X01000T0M 6preA6/1 roMAsbIH
LAV ABIPNIANT

2018/11 2019/11

15

Opregen, roMaoN WAAB3PC3H yTra

: XOPOOHOOC YyPar, fJaanrasap XypryyacaH
Xyyib, XSHANTbIH Gaiiryynnaraz xapbsanibix

2 23 14
: - Zaryy Wnmkyynax : :
3 Aﬂan OU4rasp  Xonoboraox  Xapuyr ery 45 3
:  LWMIAZB3PIIICIH : :
4 XyynuitH xyrauaaxzl xaHar jax oanraa : 4 : 6
Huiir . 78 . 69

39X cypBamk: CaHXyyruiiH 30XuLlyysax Xopoo

WpraH, XyynuitH 3Trasgasc VPYYIC3H eprefies, TOMIJbIN YHAICN3H
“MoHronbIH xepeHriitd 6upx” XK, “YLTXT” XXK, YH3T LiaacHbl KomnaHu
00NOH LWAapanararaii Toxuonaon LLyyXuitH WHXKNr33HNIA YHOICHMIA
XYP3anaH 33par Gairyynnaryyaaac Tainbap, 6apumT mMatepuansir
rapryynaH aBy Tycraii 36BLUSBPeN 333MLLKUMY, YAM4NYYIarYuitH Xo0poHa
rapcaH MapraaHbir ypbAYWnaH LMIALBIPN3AAr.  XapuH  XyBbLaar
36BLUGBPONTYIA apUMKaancaH TOXMONAON Hb 36PYNUIAH Tyxail XyynniH
Tycrain aHruid 1110 gyraap 3yinuitd 2.20 [axb X3Cruiir 3ep4ceH
YANOana xamaapax Tyn 3epyin, WanraH WUAgBapnax Tyxai XyynuinH
Jaryy axunnaraa seyynmx 0aiHa.

TaiinaHt xyrauaasg 34 vpronuii eprefien, rOMANbIr XAHaxad XyBbliaa
XyZanaax 3axuanrbiH rapaa 60/0H 63N3H MEHIe XYCC3H eprefens Hap
OVXWIA TapbIH YC3r 3yparacaH Ty TyxailH rapblH YCrUIAT Xyypam4 aCaxuir
3pX Oyxuid Gairyynnaraap TOrTOONTOXbIr anbaH 6U4rasp Xapuy erce,
MEH Tycrai 36BLUG6P6ST Hb Xy4MHIYiA OONCOH OPOKEPUIAH KOMMaHMap
LAMXyynaH apuimkaanaracaH TOXUOMAONA 36pHnnidH Tyxail XyynuitH
11.10 pyraap 3yinuitd 2 paxb xacruiiH 2.20 naxb 3aantbir OyuaaH
X3parnax OOMOMXIYA, 36PYINAH X3PTUAH X66H Xananuax xyrauaa
BHrEPCAH 33P3r LLUANTraaHbl yNMaac 36pYiUiAH LUUHXTYA X Y3334
14 Vpranuit eprenuiAr XxapbsaannibiH Jaryy Laraaariitd 6airyynnarag
WmKyynaB. MeH HWIAT 15 npraHnid eprefniiH aryy T3araspT y4npcaH
XOXWPIbIr 6aparayynaxaap 3 YHaT LaaCHbl KOMNAHWT YYpar er, 5 npraHni
VH3T LIaaCHbl TOBNBPCOH Xaaranamx aaxb AaHcaHn “ToBb” XK-uith 5450,
“Cop” XK-uith 28, “Maxumnekc” XK-uitn 12, “[opHoa” XK-uitn 100,
“AMTY” XK-uitH 2900 wmpxar xyBbLaar Tyc TyC OyuaaH GaipLuyynx, 2
WPraHWiA XyBbLaan oHorgox HuAT 800.0 MsHTaH Terperuitd Xoxmpanbir
Oyp3H baparayynaaz 6aiia.

DaatranbiH can6ap

2019 oHbl 3 fyraap ynupnbiH 0Gaianaap WpraH, ax axyiH Harx,
Oailryynnaraac faarranblH Vin axunnaraarai xonbooTonroop ecceH
OyHrasp HuiAT 135 epregen MpcHasc 123 eprefen xyralaaHgaa
WWIAAB3PNIrA3XK, 12 6prefien XyynuiH Xyrauaasz XaHarajax 6ainHa.

XYCHAIT 3. [laatrantan xon600Toi eprofviH TOBY yTra

2018/III Ssnax 2019/II 93nax
Opre/ien, roMAbIH TOBY yTra e

HexeH Ten6ep 01roxooc 75 8% 94 69.2%
: .TaTran3caH : : :

2 HexenTenbep omroxryityfaacar 7 68% 7 51%
-3 HexeH TonOepuiir xacax oirocoH -~ 5 51% 16 12.5%

4 XoxupnblH YH3Nra3Hui Tanaap 3 1 31% 4 3.0%

5 [laatranbiH Xypaamxuiir uiyy 2 2.1% 0 0.0%
. TooucoH . . . . .
6 bycan 7T 1% 14 102%
Huit 103 1000% 135  100.0%

9X cypBamk: CaHXyyruiiH 30XULlyyTIax Xopoo

Bpresien, romanbIr yTraap Hb aHrunbarn, faarrarvuiii 3yrasc aaarranbsit
HOX6H TONOBPUIAT ONTOX00C TaTran3caH rax eprefyniAH TOOr eHrepceH
OHbI Y3YYNanTTaii xapblyyntan 20.5 xyBuap, HoxeH Tenoepuiir oyTtyy
ONrOCOH TOXMOMAON 2 AaXuH BCCEH Y3YYNanTTait baiiHa.

TaiinaHT xyrauaaHbl 1aarrablH 6prefjen, roMabIr OyTaarAaxyyHuil
TOPNI6BP Hb aHTMNOAN:

X ;/CHarr 4. [laarrasibiH 6 ymargaxyy/-mle T6p6/1

201 8/III d3nax

XyBb

93nax
. T00 XyBb T00
1 )Konoo4nitH xapuyunareiH faarran 13

| 2019/11l |

[laarranelH Tepen

126% 27 205%
2 ABTOTI3BDWIMH XaparcnniiH daatran - 44 427% @ 56 41.1%
3 OpoH Cyyu, 333nA3r4niiH 16.1%

; 21 20.4% 22
- 3pCadMMiiH Jaatran : :
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["3H3TWIAH 0CON, SMYNATI3HMIA ' :
3.9% 9

4 4 6.6%
~ Aaarran B .

5 XepeHruiH faatran 4 1 39% 13 95%
6 Man ambTHbl faatran 3 2%% 0 00%
7 Avaa, T93BPUIMH faatran 2 18% 1 07%

8 CarxyyrviH faatran 1 10% 0 00%
-9 3oamait paarran 1 10% 0 00%
10 XypumTnanslH faatran 1 10% 0 00%
- 11 XapuyunareiH faatran 1 10% 0 3 22%
12 bycan 8 7.7% 4 2.9%

Huiit 103 1000% 135  100.0%

9x cypsamx: Canxyyrvit 30XuLjyyniax xopoo

OMHEX OHbl MEH VET3i Xapblyynban KONOOYNAH XapuyLnarbiH
[aatran, OpoH CyyL, 333NA3M4WIAH 3PCAANUIAH [AaTran, aBTo TIIBPUIAH
X3PArCNNiAH 4aatran, raHaTWiiH 0CON, AMHUNTI3HNIA, XapuyLnarbiH 6010H
XBPBHIUIAH [aaTranbiH Mapraabl T00 6CCOH Y3YYNanTTail 6eree s aarasp
6 naatranbiH Tepens xamaapax Mapraadbl T00 HIAT 6preen, roMabIH
97.0 xyBWIAT 333/K33. XapWH a4aa, T33BPWAH [aarrantai Xon6ooToi
MapraaH GyypcaH OaitHa.

XYCHIIT 5. []aatrantas xon600Tod 6pre/iniH WiB3piant

YHASCHANTyil

Opregen romaong
Xamaapantaii fjaatranbiH
KOMNaHu

YHASCNANTai
[laatrary HexeH Ten6ep
LLyyxaa xaHgax
Xon6orgox xapuy
Taitn6ap, 3aasap,
30BOJITG6 BrCeH
LLiniiasapnax ssuag
HOX6H TeN6ep ONrorAcoH

[laatrary HexeH Ten6ep
CRREIPPSIE  0/1r0X00C TATran3caH Hb

RS 0/170X00C TaTrai3caH Hb

1 “Bogb paarran” XXK

2 “Manpan paarran” XXK
3 “Mur paarran” XXK

4 “MoHron paarran” XXK
5 “HomuH paatran” XXK
6  “Coémbo paarran” XXK 4
7 “Apn paarran” XXK -
8  “XaaH maarran” XXK 3
9

“[pakTikan faarran”
XXK

10 “Monpe gaarran” XXK

E I
w NN o
N A O W s s W W
| —_
| —

o1
w N
—_

I
—_

11 “Tanrap gaarran” XXK - 1 -

12 “YnaaH6aarap XoTblH ~ ~ 1 ~ -
naarran” XXK

13 bycan - - - 7 _
Huiir /123/ 34 47 28 10 4

39X cypBamk: CaHXyyrmiH 30XULlyynax Xopoo

XYCHAIT 6. YpbAuniaH WwniB3paacaH AAaatrasbiH HOXoH Te/106pUIH
AyH

Onroracou
HoXeH
T6N66PHiIH AYH §

{ Mpran, | LLluitgsapnacat |
i XYYNMiiH | HOXEH Ten6epuiiH
KIER)| IYH

Xon6orfox faarranbii
KOMNaHu

-1 “"bogb paarran” XXK 6 43,867,067 39,807,000
2 "Manpan naarran” XK 2 63,915,556 3,165,000
3 "Mur paarran” XXK 3 71,981,515 3,674,100
4 “Coémoo pnaarran” XXK 1 87,635,292 190,000
- 5 “Apa paarran’ XK 4 79,744,272 40,782,500
6 “Xaan paarran” XXK 2 3,090,000 3,090,000
7 “TNpaktukan paarran” XXK = 1 48,614,366 7,652,000
8 “Monpe naarran” XXK 2 13,329,482 13,329,482
9 “Todrep paarran” XXK =1 56,632,427 388,000
Huii 22 468,809,977 111,878,082

Ox cypBamx: CaHxyyrviH 30XuLyysiax Xopoo

TaiinaHt xyrauaaHz “WrmanuiiH X3MpK3sHA [aarryynardy 22 WpraH,
XYYNWiAH 3Tr33[uiAH HEXeH TenbepT HMIAT 468.8 cas Terperuir onryynax
YPbOYMNCAH WWAJBAPUAr TapraX, YYH3C HWAT 9 WMPraH, XyynuiiH
3Tra33 HWIAT 111.9 cast Terpernit HexeH Tenbepuiir onryynaag, 6aiHa.

BaHk 6yc canxyyruith 6airyynnara

2019 oHbl 3 fyraap ynupnbiH 6Gailanaap WPraH, ax axyiiH Hank,
baiiryynnaraac 6aHk 6yc caHxyyruitH Gaiiryynnara (BBCB)-biH yiin
aKunnaraaraini xonbooTor HWAT 49 eprefen, romaon WPCcH33C 42 Hb
XYYIMIAH XyrauaaHs WAnBapnaraax, 7 eprefsn xaHargax oata.

XyeHarT 7. BECBb-biH yiin axunnaraarait Xon6007oil 6progen
m

Oprefen, roMANbIH TOBY yTra 2019/ 1l Too { J3nax xyBb

1 333nnitH M3ZI33MMIAH CaHMNIAH M3A33N3N 8 16.2%
2 330MWiiH rapasHMiA MapraaH 5 - 102%
3 BbbCb-biH yitn axunnaraa : 2 449%
4 JlaBnaraa GONOH 30XULlyynanTbit Oyc : " - 224%
5 : 3 - 62%
Huiir : 49 100.0 %

X cypBamx: CaHxyyrviiH 30XuLlyynax xopoo

TalinaHt xyrauaaHel epreaen, roManbiH Ttoor 2018 OHbl MBH VeTail
xapbLyyn6an, bbCb-biH yiin axunnaraa, 333nuiiH aHrunan, nasnaraa
aBaxTail Xon6o0TOMroop MPYYIC3H BPrefniAH T00 6CCEH G0N 333MUIAH
r3p33HUIA MapraaHbl T00 GyypcaH GaiiHa.

XycHarT 8. BECH-Tavt X0n600Tov 6pre6/1 rOMAbIH LWNALBIPAINT

h/n Oprenen roMAoN WMiAJB3PNCIH yTra 2019/11l
-1 XOpOOHOOC Yypar Aaanrasap XypryysicaH 9
2 Xyynb XHANTbIH Oaiiryynnaraz Xasaax Wniasapyynax 5
3 36p4nn WanraH LWWAAB3PAAX TyXail XyynuitH aaryy 1
- Xapuyuyiara OHor ayyncau .
- XonGorjox xapuy er4 Lunis3pnacaH - 3B
- XyynuitH xyrauaanz xaHaraax oairaa : 6
Huanr 48

Ox cypBamx: CaHxyyrviH 30XuLyysiax Xopoo
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Xagranamx, 333/MitH XopLL0o

2019 oHbl 3 ayraap ynupnblH 6aiifnaap xaaranamx, 33371iH XopLoo
(X3X)-Hbl yitn axunnaraarail xonborayynaH HAAT 6 eprefen, romaon
WPCHIAT XYYNWIAH XyraLaasz XAHaH LWnAABIPIIKI3.

XycHarT 9. X3X-AbIH yiin axunnaraarai Xonoo0Toi npyysacaH
OPrOAMNIH TOBY yTTa

2019/111

93N3X XyBb
00 Xy

Tosy yTra

33.3%

66.7%
100.0%

1 Jlasnaraa rapryynax
2 Xafranamx GyuaaH onrooryi :
3 X3X-Hbl yitn axunnaraa . 4
Huit . 6

39X cypBamx: CaHXyyrmiH 30XULlyynax xopoo

XycHart 10. X3X-abIH yiin axunnaraarai Xono00Toi 6pre A6/ roMassiH
LIV ABIPNANT

m Opre/ien roMzoN WMAAB3PNCAH yTra 2019/1N

XOpOOHOOC YYPar jaanrasap Xypryyncat
2 Xyynb XHaNTbIH Oairyynnarag xasaaH Wniasapyynax -
3 3epuun WanraH LWniigBapnax Tyxaii XyyauiiH aaryy

Xapuyunara oHor iyyncan

Xon6oraox xapuy ery WinaBapaacaH 4

XYYNUiiH Xyrauaanz xsHarfax 6aitraa -
Huit 6

Ox cypBamx: CanxyyrviiH 30xuLlyysax xopoo

3AX 399JIMAH M3 133

XOPOHIUIAH 3AX 3331

XyBbLIaaHbl VHIAH x3N103713371; XyBbLiaaHbl YHUIAH X3N03N3311 Hb TyXailH
YNC OPHbl XyBbLIAAHb! 3aX 333/UIAH TOrTBOPTOA OGANANbBIT WATIIX TON
Y3yyNanT oM. MoHrom YICbiH XyBblaaHbl YHUIAH x3n6an3nuiir TOM
20 nHOekcasp Tenesnyymk xapyynas. 2018 oHbl 2 [oyraap ynupang
XYBbLiaaHbl YHUAH Xan0ansan 7.9 xyebrain GaicaH 6on 2019 oHbl 2
Jyraap ynupang 2.5 nyHktasp Oyypd 5.4 xyBb[ Xyp433. XyBbLiaaHbl YH3
X3T BH6P X3n0aNn33nTal 0ailX Hb TyXalH XyBbLaaHbl 33X 3331 6HABP
3pCA3NTal Ganraar xapyynaar.

3ypar 10. XyBbLaaHb! yHWiAH X3n037133/1

149 12.5%
12%
10%

8%

6%

4%

2%

0%

7.9% 5.4%

4.7%

T 1 1 T 1 A {1 11 A | 1 AV {1 A LY
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

X cypBamx: CaHxyyrwiiH 30XuLyynax Xopoo

3ax 393MUIAH BreexXNitH TapxanTblH xanouinT: TyXaiiH XyBblLiaaHbl 3ax
333/UIH BreeXIAH TapXanT XaT 3yYH TWIALL X3BUIACAH OailX Hb Laallmg
X X3MXKI3HUIA COPBr ereexuiir garyynax maragnantain 6angar 6ereeq
3aX 393/iAH TOrTBOPrYI Gaiianbir nnapxuitnaar. MoHron YicelH XyBbj
TyC y3yynantuiir TOM-20 WHAEKCUIiH ereexeep TeNeenyyncaH 6erees
TapXanTblH Tarw X3MuiH y3yynant 2019 oHbl 2 Ayraap ynupibiH
0ainanaap -0.5 6aitraa 62 3H3 Hb 32X 333/UAH XYBb/ COPAT Y3YYNANT M.
2012 oHbl 1 ayraap ynupnaac 2019 oHbl 2 ayrasp ynupan xyptanx TOM 20
WHIEKCUIAH TapXanTblH TArLL XaMIUAH Y3YyN3NT XamruitH 1xaaa 1.3 6airaa
001 XamMruitH 6aragaa —1.6 6aiiHa.

3ypar 11. TOI 20 uHREKCHITH 6roeXuniir TAPXanTbiH Taril XaMuiH
y3yynant

15
1.0
0.5

[ A 1 11 A 1 A 1 AV | 1 LV A
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

39X cypBamx: CanxyyrmiH 30XuLlyy/ax xopoo

JAATTAJIbIH 3AX 3390

3ax 393MUIAH 3pCI3N: XapuH 3aX 333MMIAH 3PCANNIAH XyBbl XYYTWIAH
X3n037133/1, X6PBHIMIAH 32X 333/MIAH YHANT33, Y1 X6 ANIOX XBPEHTNIAH YHINIAH
VHAEKC, BAOTHIH XaHLL r3X M3T MAKpO Xy41H 3yinc 6arraHa. MoHron
YICbIH JaaTrarblH 32X 333/MIAH XaMruitd ToM Tynramaax Gyi acyynan
Hb BAJIOTbIH XaHLLTa X0N00r 40X 3pcaan oM. [laarransiH KOMNaH!y AbiH
LUAN3HXN Hb [ABXap [aatranaa ragHbl Jaatranbid KOMMaHUg X1Anraaar
0eree[] CyyNuitH rypsaH xuna ayHmkaap 40 rapyi TapOym Terperuir
rafaag BanoT xanbapasp LUWDKYYIIC3H 06reef TanaHT yampang aasxap
JaarranbiH 3apaan AaarranbiH HAAT XypaamxuitH opnorbiH 32.4 xysuir
333K GariHa. [laarranblH canbap epreXuxuitH Xapaap Tyc canbdap faxb
rafgaag BNOTbIH rafarinax ypcran HaMargdx 0airaa Hb canodapbid
TOrTBOPTO Ganaans ceper Henee y3yynax mMarafnan 6ui 60nrox OaiHa.
TYYHYN3H CYYAUIAH XUNYYA3L TOrperuiiH am.JonnapTai xapbLax XaHLl
cynapy Oyl Hb [aarranbiH KOMMNaHWyZaZd TOMOOXOH AapamT YYCrax
00JICOH.
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3ypar 12. []laBxap faarrasbiH Xypaamx, am.0/NaPbIH XaHLL /yupiibiH

LYHrasp/
2% 3000
20 2500
s 15 2000
g 1500
T 1000
5 500
(S\s\-@@\.\\ fv“’\\;m\’\\\\ %@.\\ (S\fb\-%@%\.\\ {9\»\;@\.\\ r§i§,}\.\\ (S\fo\-%%\@\\ {9»(\;%\\\.\\ q&;@%\.\\ N

—eo— [1aBxap /jaatrasblH Xypaamx —o— [10nnapbiH XaHu

—— [1aBxap [aaTrarbli XypaamkuiiH xaHznara

9x cypBamx: CanxyyrmiitH 3oxuLlyynax xopoo, MoHronbaxx

Tainaut ynupang [aatranbiH - KOMNaHuyabiH GanaHchiH  XepeHTUiH
51.7 XyBWIAr XepeHre OpyynanTbiH OyH 333M1C3H 0a yyHWIA 55.9 xyBuiir
Xafranamx, xagranamxuiiH CepTuuKar Xxantapasp XMIAC3H XOpeHre
opyynant Oypayymk  6araa oM. Xagranam,  XaaranamuiiH
ceptudmkar GOMOH YHAT Liaacaapx XepeHre Opyynantaac Aaatranbid
komnaHuy 2019 oHbl xoBpyraap ynvpang HART 12.5 Tapoym Terperniti
XYYTWiAH OPRIOro ONICOH Hb JaaTranbiH OpNorbiH' AYHIMiAH 29.9 XyBuiir
3337K33. YYHWAT 3a[1aH Y3B3N ePAUIAH faatrasblH KOMMaHWY abIH XyBb
XYYMWAH OPNIOro Hb HWIAT JaatranbiH OpnorbiH 24.8 XyBb, YPT XyratjaaHs
JaatranbiH KomnaHuiiH 60.6 XyBb, [aBxap [aatrasnbiH KOMMNaHuiH 66.9
XYBUAr OypayYNCaH GaiiHa. SHA33C [YrHAIX3A YPT XyrauaaHbl 60N0H
[J1aBXap [aatrasnblH KOMMAHWIAH XyBbJl OPNOTbIH AUANGHX XyBb Hb XYYTUIH
TYBLLH33C, 66peep Xanban XepeHre OpYyMmanTbiH XyYrWiAH Opnorooc
Xamaapantai 60mox Hb xaparfax 6aiHa. MaHai yncbiH XyBb[] XYYTUIH
X3n0an3an XapbUaHryi TOrTBOPTO/ Oairaa Tyn 3H3 TanbiH 3pCaaN
Tynramax maragnan TyH 0ara tom.

3ypar 13. [laarranbiH HUIAT XOPOHIe 0pyynant 0a XagranamxuiH
XKUTHICIH JYHAX XYy

300 135
250 13
= 200 125
3
2 150 12
100 15
50 il
0 — —T— —r— — — T T 10.5

20131
2013.11
2013111
20131V
2014.1
2014.11
2014.111
20141V
2015.1
2015.11
2015111
2015.IV
2016.1
2016.11
2016.111
> 20161V
2017.1
201711
2017.011
2017.1V
2018.1
2018.11
2018.11l
20181V
2019.1
2019.11

X

—@— X6pBHIe OpyyNanTbiH AyH  —o— XaaranamxmiiH

i

—— XOpeHre opyynanTbiH XaHanara

9x cypBamk: CaHxyyrmiH 30xuLlyynax xopoo, MoHronbark

BAHK BYC CAHXYYTWUIAH BATYYIJIATA

XODPBHIUIAH  XYPanLasT Oanpan: — XepeHruiiH  Xypanuaat  OaiianbiH
Y3YYN3NTAAT  TOOLIOXJ00 68PUIAH  XBPBHTUIAT  3PCAANA3P IKUTHICAH
HWUAT aKTUBL, Xapbllyynax 3amaap Tooudor 6ereeq 2019 oHbl 2 oyraap
YIVpAbIH Oainanaap 6aHk Gyc CaHXyyruidH GairyynnaryyabiH XyBbf yr
xapbuaa 130.5 xysbTaii GaiiHa.

XOpBHIUIAH  Xypanuaat GaianbiH Xapbliaa Hb GaHk OYC CaHXyyruiH
Oairyynnareir 3pcAanasc xamraanax, Yin axunnaraadbl TOrTBOPTON
OananbIr  UNIpXMAnax  y3yynant Gaigar. GaHxyyruiiH - 30Xuuyynax

T [laatranbIH YN axunnaraatbl awmr [133p Aaatranbli 6yc OpJIorbIr HAMC3H AYH.

XOPOOHbI 3yr3ac GaHK O6yC CaHXyYrWiAH OGairyynnaryyablH  eepuiiH
XBPOHTUIAT 3PCAAN33P XKUTHACIH HUIAT aKTUBL XapbLyyncaH xapbliaa 30
XYBUAC [OOLLIYiA DaitHa rax 3aacaH baiigar 6eree/ 6aHK OyC CaHXyyTWiH
canbapblH XaVMXX33HT YT XapbLiaar XaHraH axunnax Gaiiraa 6yoy eepuitH
XBPBHTUIAH X3MX33 3PCAANTIN XBPBHTUIAT BYP3H HEXEX YadaxyiiL| 6aiHa.

3ypar 14. XepeHruii Xypanuyaar 6ai/ibiH xapbLiaa

1,400 140%
1,200
1,000

800

600

400 I
200

O---.ll

201011 201111 2012.11 2013.11 2014.11 2015.11 2016.11 2017.11 2018.11 2019.1I

(G25% 130.5%

120%
100%
80%
60%

40%

o

20%

. OopIiiH XopeHTe B6puiiH X6peHre/3pCA3N33P KUTHAC3H aKTINB

OX cypBamk: CaHXyyrviiH 30XuLlyynax Xopoo

350NNAH - 8PCASNUIAH - CaHMAMH - xapbliaa: baHk  6yc  CaHXyyruiH
Oailryynnaryyq Hb ONFOCOH 333MWIAT Xyraliaa, YaHap, 3prax Tenermgex
Marafnanbir Hb Xapran3aH aHrnax 3amaap 3337MAH 3PCO3NUIAH CaHr
TOOLOX Daiiryynaar. CaHxyyriidH 30X1Lyynax Xopoo 333MUiAH 3pCA3NMIH
CaHr Ganryynax xyBb X3vpK3ar 333/MiAH aHrnan Tyc 6yp 43sp TOrmoox
erceH Oaigar. TyxailH 6aHK Oyc caHxyyruiiH Oairyynnara 6airyynéan
30XIX 3PCOANNIAH CaHraa GavryyncaH 3cax3ac Hb XamaapaH 0aHk 6yc
CaHXyyrvitH Gairyynnara 4aHapryit 333133 Hexex, 3pCAANAIC Xamraanax
YaBapTal 3CIXWIAT Hb TOA0PXOMANAOT.

baHk 6yc caHXyyrinitH OairyynnarbiH canbapbiH XyBb[, TailnaHT ynupana
yr xapbliaa 102.0 xyBb rapcaH Oywoy Oawryynban 30Xux 3pCcasnuiiH
CaHr OypaH Ganryymx vaacaH 6ereef apcaanuir 102.0 xyBuap Hexex
YaAMXKTAIAr Xapyyix 6aitHa. IH3 BMHEX OHbl MEH YNMpaac 5.9 HANK33p
WNYY Y3YYNI3MT oM.

3ypar 15. 3337miiH 3PCA3MNIH CaHIMITH XapbLiaa

80 120%
70 102.0%

96.1%
60 85.5%
; 50
mm— Baiiryynsan 30x1x
40
m— baiiryyncax 30
3PCA3NMIAH CaH 20
IPCAAMMIAH CAHTMIAH 1 '
xapetiaa ) e e -

2010.11 201111 2012.11 2013.11 2014.11 2015.11 2016.11 2017.11 2018.11 2019.1I

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Ox cypBamx: CaHxyyrviH 30XuLyysax Xopoo

XALFAJTAMX 333JMH XOPLLOO

TavnaHT ynupang candapbiH XamxasHz 4.7 13p6ym Terperiiti 333nuiH
3PCO3NNIAH CcaH Oaiiryyncad 6a HUiAT 151.8 Tapbym TerperuitH L3e3p
3331731 6aitHa. HWIAT 33317 33N13X YaHapryi 3337UAH XYBb BHIBPCEH
OHbl M6H Yeac 2.1 MyHKTaap Oyyp4 4.1 XyBbl Xyp4 HWAT 4aHapryi
333NIAH X3MXK33 6.4 TIPOYM TOrpert Xyp4aa. XapuH canbapblH HUIAT 3337
BHIBPCOH OHbI MBH YETa XapbLyynaxaz 16.6 xysuap Oytoy 22.3 Tapoym
TOrperesp 6cex 156.4 TapOym TOrpert XypcaH OaiHa.
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3ypar 16. Huit 33371 6a 4aHapryi 33a /13p0yM Terpereep/
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m— HyiiT 3390 == Yauapryil 3300 HuiiT 333171 33013% YaHaPryii 3387MIH XyBb

X cypBamx: CaHxyyrviiH 30XuLlyynax Xopoo

YaHapryil 333NWiAH aHrunan faxb Myy 33311iAH 313X XyBb OHIBPCOH OHb
MBH Yeac 36.1 nyHKT33p 8cex 52.8 XyBb 60NCOH OaitHa. XapuH X3BUIH
OyC 3337IUIAH HAIT YaHapryi 3331/ 3313X XyBb OHrEPCeH oHooc 17.0
XyBrap 0yyp4 28.3 XyBb O0NCOH 60N 3Pran3aarait 393MUIAH 33/13X XyBb
19.1 nynkTa3p Gyypy 19.0 XyBb A XYPC3H GariHa.

3ypar 17. YaHapryvi 3337nitH YaHapbIH Y3YyIaNT /3311X XyBuap/

16.6%

Myy 333n 46.7%

52.8%

¥ 3pran3asait
333

W X3BUIAH OyC
3331

20191
Ox cypBamx: CaHXyyrviiH 30XuLlyysax Xopoo

2017.11

201811

X3BIUAH 33371 6HTEPCEH OHbl MeH yeac 19.3 xysuap Oytoy 23.5 Tapoym
Terpereep 6cex 1452 TapOyM Terpert XypcaH OGarHa. XapuH HWit
YaHapryM 333N BHTEPCOH OHbI TalnaHT yeac 22.6 xysuap Oyioy 1.9
Tap6ym Terpereep Oyypy 6.4 Tap6ym Terpert xyp4aa. HaHapryi 3aanuir
OYPAYYN3Ary XaBuiH OYC GOMOH 3pran3aarail 33301 BMHEX OHOOC ByycaH
0071 Myy 33311 BHMEPCOH OHOOC 2.5 AaxuH ecex 3.4 Tapbym Terpert
XYPC3H OailHa.

0JIOH YJICbIH CAHXYYTUMH 3AX 393/UAH M3133

LIAXUM MBHIeHWUIA TOCPIANT YPFAMKUNCIIP

Llaxum MEHMAAr CaHXyyruiAH YIANYMATasHuiA canbapt rapcaH XamriuidH
COHVPXOATOW, ~ aMdKWITTalA,  LWHANAT  HIJNTYYAMAH  HAr  0ereef
CAHXYYTUIAH  XYPT33MXKMIAH  acyyAnbIr  LWUWIALB3APNIX3A  YyXan  XyBb
HAM3P Opyynax OYT3arAaXyyH rax y3caH Gaiaar. IH3 6yTaaraaxyyH Hb
YNamXnant GaHkHbl YANHUNTar XYPTaX O0MOMKIYI XYMYYCT CaHXYYTUiAH
YUNYUAr33HA H3BTP3X LUMH3 apra 3ambir caHan Gonrox Oyiiraapaa
OHLLIOT HOM.

Xuwaas Hb: AdraHuctaH yncap LaXMM MOHreHWi Xaparnas ynam 6yp
HIMaraax GaiHa.

X3parnarduz caHxyyruitH YAN4unras aBaxiaa epaee rap yractan 0aix
MEH 3yYy4NnarvuitH yypar ryiuatragar OpoH HyTrAAH XKUT aNryypyyada
04nx BGONOMXKTON Oailxaf N xaHrantrail 6aipar Hb LaxuUm MEHTeHWIA
XaMrUiAH TOM  [aByy Tan tOM. VHF3CH33p ynamknant CaxyyruiH
YANHYUAT33HUIA OairyynnaryybiH Xypy Yafaxryi, ancnaraca Laryyasa
CaHXYYMMAH YIANYUNraar Xyprax 60n0MxKToN oM. AdoranuctaH yncaz 1000
npraguitd 200-raac 6ara xyH Hb GaHKHbI JaHCTai 0071 YNCbIH XYH aMblH
80-aac 331U XyBb Hb rap yractai 6aiiraa Hb LAXMM MBHre amXusTTan
HIBTP3X WX33X3H BONONDKTOMr xapyymk 6aitHa. AHY-biH OnoH YNcbiH
XODKNUIAH ATeHTNarniiH IaMXNArTairasp AdraHucTaH ynicbiH Laxum
MBHTBHUIA XYPT33MX aakmaap HAaMargax GaiHa. TyC yNCbiH XaMX33H[
oJooruitH 6ainanaap ayHmkaap 1000 km? Tytamp Har ATM meH 1
apumKaaHbl 0aHKHbI canbap 6aipnax 6anxas Laxum MeHreHui areHT 3
6aitHa. CyynuitH TaBaH XXUNWiAH XyrauaaHf Uaxium MeHreHIUA ryiAnrasHuii
X3aMX33 nepeB Aaxuu ecd, 2018 oup AdraHuctad yncbiH [Hb-nin 1.2
XYBb[l XYPC3H 0ailHa. Llaxum MBHTeHW YIANYMAT33 Hb 36BX6H Tenoep
TOOL00 XWiAX 3CBaN P2P wWwmmkyynar xuinxaa awmrnargaar Teauiryi
3aCMAH Ta3pblH 3apAnbIr TeNexen (KWULW33n63n, bari, LaraaaruiH
OalryynnareiH UanuHr Tenexef) MeH awwmrnaraax 6aiiHa. ['3caH xaauii
4 TYC YNCbIH LAXUM MEHTEHWIA X3P3ArnasHuii ecenTuir xadranax Hb
CaHXYYTWIAH 60N10H M333MNNAH TEXHOMOMUIAH A3/ OYTLIIC Hb XamMaapHa.

3ypar 18. Ljaxum MeHro: AraHuctaH axb CaHXYyrviH yianynirasHs
XS17103D HIBTP3X OOTIOMXUIAT Ovit 60SITOCOH baifan

. 350

! 300
08 250
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- - :

0 0

| |3X1IM MOHTBHWIA TYANradHIl Ay (HB-wii xyBb)
------ 1000 Hacaz XyparvA3z HorioX MOGAIN MEHTOHMI TYIAra3HUA TOO (KWANIAH XyrauaaHz)

X cypBamx: “CanxyyrmiH XypTaamxuiH TyyBap cyganraa”, 0YBC, 2019 ox

LIAXUM MOHTI'@ ALLWUTTIAX 30XULLYYNAJITBIH TOrTOJILIOOT
NOIBXKYYITHS.

YNC OpHYYAbIH LAXUM MEHMeHWA  30XILYYNanTblH  OPYHbIT  YH3MAX
30pUyNaNT OyXuit LAXMM MEHTBHIA 30XMLYYNANTbIH HAEKC alnrnargax
3XaNN33. JHAXYY WHOEKC Hb YIC OPHYYAbIH 30XMALYYNanTbiH OPYHbIC
VNIPXUIANTAr  3ypraaH Xxamkascasc Oypadx 0ereen yyHO: Tycrai
36BLLIGBPAIT, X3PIrNATYNIAT TAHWX, X3PArNIr4nNitH 3pX aLLrAr xamraanax,
3yyqnaryfibiH - Cy/K33, TYANrasHUiA A334 [00A XA3raap, XepeHre
opyynant 6a g34 OyTal 33pruiir UNapXuinax y3yynantyya Xamaapy
0aitHa. VIHOEKCWAH eHAep YTra Hb WYY 4eneeTail 30XuuyynantbiH
OPYHbIT UNIPXUIANLAT.
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BArA, AYHA OPJIOrOTOM OPHYY[IbIH CAHXYYTUAH
YANYNNTI3HUIA XYPTIIMXKM XYACUIH ANTAA
TAPCAAP BAVHA.

CaHxyyriitH  XypTIaMXKUiAH CydanraaHbl yp [yHraac xapaxag 6ara,
JYHO OPNOTOTON OPHYYAbIH 3P3rT3i, 3MATTIN XYMYYCUIAH CaHXYYrWiH
YANYUAr33HUIA X3PArNasH/ TOMOOXOH Anraa GaiiHa. [NakucTaH, Yranaa,
OmHea CynaH 33par OpoH, apumxaaHbl BaHKyyablH 333na3r4auiiH 30
XYP3AXTyii XyBb Hb 3M3rTal4yya 6aitxan Espon, 1aHu, Monblu 33par eHaep
OpJIOTOTON OPHYYAbIH 333M43r4auiAH 50 Op4MM XyBb Hb 3MArTai4yya
0ailHa.  XapuH CaHXYYTWIAH  YANYAAra3  y3yynary  Gairyynnaryyn
393N 134 UIAT XYIACIIP ANraBapaxuir XOPUrIOCOH XyynbTai yncyyabiH
AMAITalA 333N03r4NIAH XYBb WYY 6HAep Oaiix xaHanararail 6aiHa.

XYCHAIT 11. SM3rTaidyyauitH 33371 aBax yinduras

OpnorblH Gynar

aHm
BHpep opnoroToii A
MonbLu
i Mepy
H/Xaac eHAep OpnoroToi
AyHn ziep op K0c080
MakucTaH

HaKaac 6ara opnoroToi
fyn P Monpas

BmHep CynaH
Yranga

bara opnorotoii

XKWKUT OYHA YANABIPNANUAH CAHXYY)XKUNT

JKIY 3pxnar4ng Hb yNc OpHYYIbIH OpNIOTbIH AyHmKaap 40 XypTan XyBuiir,
QKMbIH GaipHbl 70-95 XyBUMAr OYpAyymK Oairaa X3ouiA 4 33371 aBax
00NOMX Hb Xs3raapnaraman 0ainHa. Ximkur fyHA OU3Hec 3pxnardaaj
OTOCOH GaHKHbI 33311 CYYNWIAH TaBaH XUNWIAH Xyraljaan 6ara 60noH
JyHA opnorotoit opHyyaan OHB-Hui 6 opyiumM XyBbTail TAHLAX OaliHa.

XapuH 2019 0HbI CaHXYYMWAH XYPT33MXKWUIAH Cyaanraaraap XWKUr Oy
YVANOB3PNAN 3PXNIrYANAH 3337UIAH 6COMTEA TOMOOXOH B6PHIIBNT rapcaH
Hb Xxapargax Oaitraa Oereef 'ypx, OwXu 33par yncyyman XKur
OYHA, YANOB3PNANUIAH CaHXYYXUIT CakmpcaH AyHTal 6aiHa. [ypx
yNCbiH XOY-WitH CaHXyyKUNT CamKMpcaH Hb TyC YNCbIH “XKWKur, oyHa
yiinaapnanuiar xenkyynax crparern 2016-2020”, 6onoH XKOY-uir
XONKYYN3X YUTIANA X3panKyyK Oyid yp AYHTAN, 30pUATOT GOANOrbIH
YD HeneeTail XonboH Talnbapnax OaiHa. XapuH @uxu yncan Tes
0aHK Hb XWKUI, [yHO YANAB3PNANUIAH 333NUIAH GatanraaHbl CXEMUIAH
YAMPOAMXUIAT YHACNAH XKIY-WiAH YHACAH 333midH 50 XyBUWIAT TeNex
Oatanraar rapracadH Hb MXOY-WAH CaHXY\KWATWUAr  H3M3rAYYNaXa[
HeneeceH OailHa.

| OmarTail 33aNArMitH |

OYBC-TMAH CAHXYYTUAH XYPTIIMXKUIAH CYIANTAAH IAXb
XYACUIAH M333Nnan

2016, 2017 onyynan OYBC caHxyyruiiH XypTaamxuiiH Cydanraaqjaa
X3PArNaryauiH - XYMCUIAH  MAAIININAT  OPYYNaH  LriyymK  3X3NCaH
0ereef 2018 OHA XYICI3P AHMMNCAH XYPTIAMKWIAH Y3YYN3NTUAT TyyB3pP
cyaanraatbl 6ynar 60nroH opyyncan. 2019 oHbl CaHxyyriitH XypTaamKimitH
Cyhanraaraap apuikaadbl OaHK, OW4un 3330uMiAH  GairyynnaryybiH
X3PArNAryauiAH - XYACUAH  T3HUB3PTA  Gaiidan  XapbUaHryl  CailH
XaHrarficaH rac3aH yp AyH rap4aa.

2018 oHn OYBC-HA Xyilcaap aHrUncaH XYPTIaMKWIAH Y3yyNanTyyaumir
TaiinarHanar 35 ync 6aican 601 2019 oHA yr T00 HAMAr 4K 4711 XYPCaH
boreeq Mekcuk, PymbiH, 31M6abBe 33par LUWHI YACYYA HAMArACSH
faitHa.

XyynbJl 3391YyN9r433C 3397 aBax/jaa Xyicasp Hb

XyBb AINraBapiax raflyypxaxbir Xopurnogor.
48 : Tnitm
51 . Tuiim
47 : Tnitm
31 : Tuiim
8 : Yryi
49 . Tuiim
25 . Yryit
29 . Yryii

X cypBamx: CaHxyyrmiiH XypTaamMxuiiH cynanraa

3ypar 19. Apumxaarsl 6arHKyyabiH XLY 3pX3r4434 0rocoH 333/miH

ynaargan (LJHb-uii xyBb)
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Makucran [0l MoHron 0Xy

2014 m2018

Ox cypBamx: CaHXyyrvitH XypTa3MXWIAH CyLanraa, L13nxuitd XenKmmiiH
V3YYISATYYANIH M3A3TNIH CaH

2019 - 10 cap

23



XY PT33M)KT3|7| CAHXYY www.frc.mn

2019 OHJ BONOX YN ABANYY]

11 AIYT'33P CAPbIH 14-15
10 IYTAAP CAPbIH 31 11 AIYT'33P CAPbIH 02 26 annual conference of the

[3nXuiiH XypuMTanbsIiH eep “XerxnuitH Tenes xamraaa” Yyynrad International Association of Insurance
Supervisors /IAIS/ , Abu Dhabi

11 IYT'33P CAPbIH 04-07 11 AIYT'93P CAPbIH 12

A3WIAH CaHXyyruitH 3 ayraap opym CuHranyp (UHTEKMIAH Y33CTaN3H siapmar

11 YT'33P CAPbIH 15 11 YT'33P CAPbIH 18

IPaAM LLIMHXINTA3HMIA Xypan MoHron Yncaz CaHxyyruitH 3oxutyynary
Daitryynnara oanryynaracabl 25 Xun

— WHARGT BYTSOMMIH N\
anl YPAJIIAAH \\

MOHTO/1 YJICAJ CAHXYYTUAH 30XULIYY/IATY BAArYYSUTATA BAWYYTIAT [ICAHbI 25 XU, JAATTATIbIH CATIGAPbIH 85
KWIMAH O[] 30PUYNIAH CY/LNIAAYWA, OI0YTHYY/IbIH AVHIL WWNA13T BYT33/NIAH YPANIAAHBI 3APTIAX BAVHA.

Catxyy, OuaHec, aaWilt 3aCrWiih SWTNanWiH cyanaaswd GONOH OIOYTHYYAbIH OVTaan TYypBAX “aaBapbir
30PUITO DOMXUX, OVTINMAT Hb HWATIA TYTA3H AINMIDYYNX, CaHXYYTWAH Gailryynnarbii Tanaapx ONOH HMATMIAH
OAATONTHI ASAAYNIXI] OPLIMHO.

)

LLnngar (e ypangaaig L m—"s. CaHxyyrWiH 3ax 3333 WIMH3 GYT3ITA3XYYH HIBTPYYNIK

0pONUOX00p  COHMXOX  Byit  CyAnaay, b/ - &, N/ Gonomx, apra sam

ooyra HWT 3 CameMiH  XypaWa )

CyAanraabl GyT3anuir TyypeuHa. H v CaHxyyrwiH 3ax 330NMAH 3QWAH 3acarm ryAUITTaX

O (LB @ Yo igpoveg Bl
\T39/MiiH C3/198 { Yurnan g

[laatran, Xeperwiin 3ax 333n, .
CaHxyyrwiH 3ax 3%n4 YN axwinaraa IpXnAK

BU4MA CaHXYYTWilH 3aX 3337MiiT Q GaiiryymaryyeH POION A2 SNeap, AT
XamapHa. S JPBTAH TO0UOK Fpranan

12 YT AAP CAPbIH 10

CaHXyyruiH TOrTBOPTOI GANSIbIH 36BGMNIAH 33MDKIT XypasiAaaH

MoHron Ync, YnaaHbaatap xoT 15160
YnHranTam gyypar, bara tonpyy-3
3acrninH raspoiH IV 6aip.
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