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CAHXYYTUIAH 3AX 393JIMIAH X3Pl NIar4nnH
UTT3NWUAH CYANTAA: UPF3QWUNH

CAHXYYTUWH 3AX 333/IUIH OPOJILIOO

X6peHruitH 3ax 39an: XOpoHTMH 3ax 33971 60N CaHXYYTUIH 33X 3337MIAH HAr Yyxan canoap tom.
Vitmg 9HAXYY CyJanraaHbl XypasH/ XOpeHTH 3ax 333/AMH OPOSLIOOHb! Tanaap Mprajgasc Xxaf
X9/13H acyynraap Ma/3313/1 aBCaH.

Wpraauitk 17.2 XyBb Hb XBPBHTUIAH OMPXWIAH apIHKAaH I X3PX3H OPOJILIOX Taiaap COHMPX0X OaicaH
raX xapuyncaH 6on 82.6 xyBb Hb yryi, 0.2 XyBb Hb M3I3XIyil rax xapuyncaH. MeH 2018 OHbl
3 [yraap ynupnbiH cymanraaraap aHaxyy acyyntag 30.1 XyBb Hb M3JIXIYi raX xapuymx 6aiicaH
600 2019 oHbI 2 ayraap ynupang aH3 xapuynt 0.2 XyBb 60K Oruom 6yypyaa.

BonoBcpon eHABP, OPOH CyyLaHA ambAapfar, eHASP OPOrOTON, 3parTaid, X0ToA ambAapaar
npraauiit 20 rapyit XyBb Hb X6POHIMIAH GUPXMIAH apuUmKaaH X3pxaH 0POALOX Tanaap COHUPXOX
aiicaH 6on Gonoscpon 6ara, rapT ambjapgar, 0pnoro 6ararail, aMarTai, Xe[ee ambaapaar
npraguitd 10 rapyii XyBb COHMPXOX 6aIX33.

CAHXYYTUAH 3AX 333JTUMH
XYPT33MX: ®UHTEKUIH BHBOIUIAH
OPYMH, TYYHUI 30XULLYYNANT

(UHTEKIANH OYTIINXYYH VIANHUATIaHYY/A33D AAMKUH CaHXYYrWiiH 33X 333MNAAH XYPTIIMKINT
HIM3r [lyY/ICH39P TOrTBOPTOI XOMKIMAH 30PUATYYAaA Xypax 60NOMX ecex OaiiHa. Aayyyyyaan
Tycnax 3esnengex Oynar /CGAP/-nitH rapracaH Cyfanraaqaac y3axaj CaHXYYTUAWH XYPTIaMX
HIM3r [ICIHIIP [apaax TOrTBOPTON XBNKNIAH 30pUATYYAa/ XyPax GONOMXKTON oM. YYHA:

® Sinyypneir Oyypyynax

© OncrensHr 6yypyymK XYHCHUIA aoynryid 6alifnbIr XaHrax

© XyH ambIH 3pyyn M3HZA 60NOH CaiH CaixaH Oalanbir A33LLYYaX
© B0N10BCPONbIH YaHAPbI CaibKpyynax

o )KeHaepuiiH Tarw 6yc 6anansir byypyynax

[133pX TOrTBOPTON XBNKMIAH 30PUNTYY . O0MOH XYH aMbIH CaiiH caitxaH 6aiaang opyymx Gyii XyBb
H3MP33C Hb Y33X3[] CaHXYYTUiAH MHHOBALM Hb HUATAMI, 66pYNeNT aB4MpPXYilL, OueT 60NoH GreT
OYC XOPOHTUIAr OYTIK, X6DKINK Oyii OONOH BHAGD XBMKWMTAIA OPHYYAbIH TArW OYyC M3M33Maf,
BPCONI6BHUI dnraar OyypyynaH, HUATMUIAH XYPTI3MKIAT CamKpyymK TOTTBOPTON XBNKUIA XyBb
H3M3P Opyy/K 6aitHa. TOBHOOP Xan03n, CaHXyyruiiH canbdap 6010H TOTBOPTONR XONKNNIAH TYYP Hb
CaHXYYTWIAH HHOBALM 60/ OaiHa.
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XYPTIAMXTIW CAHXYY

CaHxyyruiH

30XULyynax XopooHbl

AJICbIH XAPAA

Yeneer, wyaapra BPCOJIABBHT,
X3P3rNaraniH 3pX  XamMraanarficaH,

XYPTI3MXTAIA, ONOH  TYAryypT TOrTBOPTOM
CAHXYYTUIAH 3aX 3337IUIAT LIOTLMO0XK 3MMIAH
3aCrUAH BCONT, XBNKIUIAT TATT3H3.

9PX3M 30PUNTO

CaHXyyruitH 30xucTOit 60ANOTrO, VP alrTai
XAHANT LANranT, OHOBYTOW 30XWLYYNanTbir
X3PADKYYIK ONOH TYNrYYpT, X3P3rnardauiH
IPXUIAT XamraancaH, UTr3mAr HIMar yyCaH
TOrTBOPTOM  CAHXYYTUAH  3ax  333NWidr
XBDKYYIH3.

YHT 3YiAnc

Llory MeH yYaHap: XyHnar, YH3HY, Llyaapra,
WUTT3NTaiA, 6HA6D BC CypTaxyyHTal 6aix Hb;
Xapuyunarataii 6aiix: AXUn yypras ryHas
yXamcapnax, uuH 3pM3N33NTANA,  AKJbIH
Liaraa axunaaa OypaH 30puynaar, X43asHryi
HAMOA, TYPraH LUyypXai, XyBUAH 30XUOH
Oairyynant caitH 6ainx Hb;

Mapraxnuiin 6aitx: 6H16p MAAN3T, yp Yaasap
933MLLUC3H, BpCeNeX YaBapTal, BC 3yiTan,
308 LUIWIAAAM raprax Yaasapraii 0aiix Hb;

bue pnaacan 6aiix: XyBUilH alunr COHMPX00C
aHTWI, XOHINBHTUIAH  HBMeeryi, XyymnuiiH
XYP33HL YIAN @XWUnnaraa ssyynax Hb;
Mannaiinan, caHaaynararaii 6aix: LLIuHwir
IPANXMIANATY,  CAMKPYYNaH — XBNKyynary,
MaHnannary, 6yTaany TamyynanTai 6aiix Hb;
baraap axunnax: Har 30punrbiH  Tenee
M3[N3r M3[3371/133 XyBaanLax, XamT OfHO0
COHCOX, UTT37M XYHAITTANTIN XaH4ax, A3MXKIH
TyCnax, XUrg 0posiLOOTORroop Yp ereexra
XaMTpaH XUnmax Yazasaptar 6ainx Hb
BupHmii yHaT 3yiinc oM.

BECB-YY[IbIH CAHXYYTWIAH BOJI0H
M3PTIXITMIAH YALABX CAMDKNPY, YN
AKUITNATAAHBI AAJTANLL HAM3r 19)K BAVHA

B.MTI3JICYP3H

BAHK BYC
CAHXYYTUIH
BAMTYYNIATbIH
FA3PbIH [JAPTA

BbChb-blH  3pX 3yiiH OpYHbIr  Caibxpyynax
Yurnanasp 60ANOrbiH AMap apra XaMxa3 asy
X3panKyymX 6aiiHa Ba? YyHaac sipuaraa axnax
Ww?

IH T3pryyHA OOANOTbIH TYBLUMHA 3pX 3YilH
OPYHBIF  CaKpyynax —4urnanasp  Xvmrgax
0ailraa axnbIiHxaa Tanaap Apux Hb 3ynTain baix.

BaHk Oyc CaHXyyrWiAH YN @Kunnaraatbl
Tyxait xyynb 2002 oHp YWX-aac Gatnarmax
baiicaH. Bxeemep bbCH-biH 3pxamk Oaitraa
YIAN @KMNNAraaHbl Xxampax Xypaa, 6yTaariaxyyH
YANYANr33  33prasc  lanmraanaag — Tye
XYYNWAAH Y330 GAapUMTNANbIr 3praH  xapax,
LWMH3YN3H Harpyynax 3alnwryit Wwaapanara
YYCCaH. Mitmaac  XOpoo  aXHWMil  33MKUHA
OOPCANIAH  HeeL, BONOMXIHA00 TynryypnaH
XYYNNAH  LUUH3YWUNC3H  HANPYYNTbIH - TECANAT
bonoBcpyynaan  6aitHa.  3H3  YUrMANaap
EsponbiH CaprasH bocront Xemknnit baHkau
XYCANT TaBbCHAAD TEXHWKWIAH TyCrnanuaaHsl
XYP33HA rafaan, A0TOO[blH 36BN6X Oaruir
COHIOH Lwanrapyymk 2018 0HOOC XamTpaH
QKUK 3XN133 OaitHa. JHIXyy 3eBnex Oar
Hb 36BXBH XyYNWIAH LUMHIYUNCAH HalpyyrbiH
TOCONM [133p XamTpaH aXunnaxaac ragHa
canbapblH 30XLYyYNaNnTbIH XXypam, 3aaBpyyablr
camxpyynax, OONMOBCPOHTYA  6oNroxon
TyCnanuaa y3yynaH axunnaxaap Xxapuiuad
TOXUPOJLICOH.

XOpOOHbI  3yr3ac Uar anganryirasp 000
XY4UH Terenaep Mepaerfex Gaiiraa XyynamiH
XypasHa BBCB-bIH YN @Xunnaraabl XsHanT,
SOXMLYYNANTBIH - XKYPMYYAbIr  LUMH34N3H

00MOBCPYYNaH axunnax OainHa. Tyxannoan,
XAHANT WanrantelH  60NOH HAMTNaH 600X
OYPTraNMiAH 6arL, Xypam, 3aaBpyya rax Mar.

Tompyymk  xan6an, BbCB-yyapiH  T0OTON
XapbLyynaxag TIAr33puiAH YA axunnaraa,
CAHXYYTWIAH TalinaH M3[33HA TOrTMOM XSHanT
TaBWX XOPOOHbI XAHANT LIAnraryblH Xypantas
JytMar OaiiHa. Wiima  xsHanT, wanrantbiH
XYPMbIT  3aitHbl  GONOH  3pCAANA CyypuncaH
XAHANT Tanaac Hb UMYy yp ereextain 601roxoop
axunnax 6airaa oM.

OHrepceH xyrayaans bbCB-biH can6apt amap
06pYnent, axul [A9BlIMN rapcaH Tanaap Ta
RypRaxryit ioy?

Xyynuap onroracoH 3pXMIAHX33 XyP3sHA X0poo
YACbIH 3AWAH 3acar, MEHIeHUA  XaHLLUNIAH
pepunent, bbChb-yyablH TenbepuitH 4aasap,
VAN @XunnaraaHbl OHUMOTWIAT Xapransa XyBb
HWANYYNIC3H XBPBHTUIAH  X3MXK33r TOrToozor.
BBCB-bIH 6CONT, A3BLLANAT APUXBIH TYNIL XYBb
HUIANYYTIC3H XBPBHTUIAH X3MX33r X0POOHOOC
X3PX3H TOITOOX OANCHbIT 3ARNLLINYA ApIX ECTON.

Xopoo BBCB-bIH XyBb HWIANYYNC3H XBPBHTUIAH
noon xamxaar 2008 oHa yiin axunnaraab
OHLLIOrooc Hb xamaapyynax 0.1, 0.4, 1.0 Tapbym
Terpereep TOrTOOX OailCHAac XoWll eepynent
opyymx Gaitraaryit. ©epeep Xxanban, TyxailH
yed BantoThiH apumkaa apxnax bbCh-yyabiH
xyBbal 0.1 T3pbym Terper, 3330, (aKTOPUHT,
TONO6pUtH 6atanraa raprax OO0NIOH X6epeHre
OpYynant, CaHXyYTUiAH YWrN3nasp 3eBeres,
M3[1331131 8rex i axunnaraa apxnax 6on 0.4
T3pOYM Terper, Laxum Ten6ep T00L00, MBHTeH
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ryiBYynra, WTT3MWIMIAH YAN4UITas, Tenbep
TOOLIOOHbI  X3p3rcan raprax 60n0H  6OrHO
Xyraiaasbl CaHxyyTuiH X3parcanj XepeHre
OpYYNanT Xwidx 33par yiAn axumnaraadyymsir
apxnax 6on 1.0 Topbym TerperuiiH  XyBb
HUIANYYIIC3H  XBPeHreTail  Galixaap TyC TyC
TOrT00X GaiicaH Gaiaar.

JH3 YE3C XOiiLll [JOPBUTON BBPYNeNT OpOOryii
baitcaap, 2015 oHbl 12 fyraap cap X0pooHb!
412 [yraap TOrTo0noop, Tyxalnoan 333nuiiH
YIAN @Xnnnaraaqbl XyebA YnaaH6aarap XoT fiaxb
BBCBb-biH xyBb 0.8 T3pbym Terper Garixaap
TOITOOX GaiicaH. Yr TOrTo0MbIH X3P3NKUATUIAT
2017 oHbl 01 ayrasp capbiH 01-Hui eapuitH
J0TOp X3p3nKyymx axunnaxsir bbCb-yynan
yypar 6onrocoH. bug amap 4 6avicad 1aapx 412
[yraap TOrTOOSbIH  X3P3DKUMTUAT  XaHTYYIK
KUNNaxan uxasxaH aHxaapcaH. Ynmaap 2016
OHZ YnaaH6aatap xoto 6aHK OYC CaHXyyruiiH
VAN axunnaraa LWMHI3p 3pxniax bon 2.5
TopOyMm Terpereep, Oycan aimar, cymaan
MeH snraBapTaii 6ainfinaap XyBb HWIANYYIC3H
XBPBHTUIAH  X3MXK33r  H3M3rfyyN3H TOrTOOX
OrceH. YyHWin Japaa yr TOrToonooc 6mHe
Tycrai 3eBLU6BPAN aBY YN axunnaraa apxamk
faitcaH bbCBb-yyabir XopooHooc TOrTOOCOH
XYBb HUANYYNC3H XBPEHTWIAH X3MXI3r 6pBeH
XWINIAH Xyrauaasza ye Liatram HIMarayynmx,
271 [yrasp TOrTOONMA 33aCaH  X3MXK33H[
XYPraxXir yypar OGONrOCOH. 3H3 TOrTOOSbIH
X3PADKWAT CyyimiAH  xo8p xung 90 rapyi
XYBUIAH OMENanTTai gex GaiiHa. Yp AyHA Hb
canbapbiH y3yynantag TOAOPXOW yp AYHIYVA
rapcaH. Tyxainban, bbCb-biH T00 xung 60-
80 op4moop Hamarmaar OaitcaH 6on 0400
XapbL{AHryi TOrTBOPTON 60/1COH. 2016 OHbI 3LACT
518 bECH yiin axunnaraa asyymx 6aicax 6on
pHeeaep 538 bBCH 3ax 333np yiin axunnaraa
3pXanX OaitHa. MeH canbapbiH HUAT XBPEHTUIAH
X3MX33 CYYNNAH TYpBaH KUNWIAH  TypLing
Xun Tyram 30-aac J00Wryid XyBMaAp 6CCeH,
Xapunuary, 3330143y, WKWH3  ByTIArJaxyyH
YANYANr33, KUNTHYYAbIH TOO 4 TOrTMON
HamMaraax Oaitraa. TyyH4naH, BBCH-yyabiH
CaHXYYTUAH 3pCA3N [aax 4afsap HAMaracaH
33par yp AVHryYA rapaan 6aiHa. ToBYXOHA00,
BBCB-yyablH CaHXyyrvitH 60I0H M3PraXniH
4ajaBx Cakupd, YN axunnaraadsl aanaiu
HAMArgdx baiHa.

TexHONOrMiiH A3BLUIKN MaLL XypAaLTai aBarnax
6aifraa eHee yen Mouron Yncan BBCB-yyn
9H3 YMINANA MAYY aMXUNTTail  axunnax
6aifraa xapargax 6aiiHa. OUHTEKMIAH Xerkun
canbapbiH 60N0rbIH OPYUHT X3PX3H HENOBNX
Gaiiraa Ba?

TeXHONOTMA CyypUncaH CaHXyyruitH yian4nunras
oytoy chuHtek MoHron Yncag CyynuiiH Xoép

KUMUIAH Xyrauaad matl Xypaauran Xenximk
6aitta. BBCB-yyn 8HY 4nrmang Tyy43anaH
AKUNNaX 6aiiraa Hb YHAH. JH3 Hb CaHXYYTUiAH
OYT33rA3XYYH  VIANYWANr3ar  Mprofsn  amap
xanbap Gaiignaap Xyprox, MeH CaHXyyruiH
XYPTIMXKWAr  HAMarayymk  Oaiiraaraapaa
nasyy Tantai. QOUHTEKWAH XyBb[l rapaaHbl
XBPBHTe Opyynant exaep Oailfar, xyrauaa ux
Llaapaaraar y4paac 333/uitH GyTaar4axyyHui
BpTer Hb XapbLaHryl eHaep GaiHa. Llaawmp
OPCONIBBH HAMArJ33/], XepeHre opyynantaa
HOXB6[ 3XNIX33P 3H3 Hb Oyypax OONOMXKTON
r3X Xapx 0airaa. XopooHbl 3yraac (OUHTEKIAIH
qurnanasp  axunnax Oairaa bbCh-yyabiH
XAHANT,  30XWLYyynanteir  caibkpyynaxaap
axumnax 6aiiHa. YyHO eHeeapuitH baiinaap
aMap HArsH  XYHAPANM  yycaaryiar  ayphax
X3PArTa. Ep Hb XeNXWITail OpHyyaan LUMHI
OVT3OrA3XYYH,  YANYMAraar  30XuLyynax
apra 3amblr  ONIOX, TyXailH OYT33rA3XYYH,
YIANHYUITa3 Hb apfl MPrafsz amap yp ereexTai
3C3X, 9PCAANWIAT TOTOOXbIH Tyna sandbox
F3C3H 30XMLYYNanTbiH OPYHbIr OMiA 6ONrOX
axunnagar Typwnara 6aiHa.  YYHWAr MeH
X3P3ANKYYIDK AKUNNax LWaapanara bairaa.

Cyynuith  yen XopooHooc rapracaH bbCBb-
YYAbIH  yiin  axunnaraataii  xon6ootoi
30XuuUyynanTbiH 6ycaz WKiAABIPYYANIAH Tanaap
M3[13313N erexryii y?

2012 oHp, YNX-aac 6arancaH 333nuitH 6atna
JAanTblH CAHTWIAH TyXall XyynuiiH faryy Xopoo
YI CaHriiH  BOPUIAH  XBPBHTe, TenbepuitH
Ya[BapbIr XaHryynax O0NOH VAN axunnaraar
Hb 30XULYyyNaxTail XONOOrACOH [yP3M, Xypam
raprax, X3panKUNTad Hb XAHANT TaBUX 3pX,
YYPar XxynaacaH 6aitgar. IHa xypasHa 2019
OHbl 3 iyraap capf “333nuiiH 6atnaH aaantbiH

CaHTWAH  VIAN  a@Xunnaraar  30XWLyynax,
XAHANT TaBUX Xypam’-bir LIMHAYMAH OaTNaH,
MePAYYIK aXunax baitHa.

YyHaac ragHa “BBCB-blH yitn axunnaraaHbl
30XICTOI  XapbLiaaHbl LIANTYYp Y3YynanTuiar
TOOLIOX, XSHANT TaBWX Xypam”-bIr LINHIYN3H
0O0NOBCPYYNaH, ONOH HUATUIAH  Xananuyynar
XUIACH33D yr Xypmbir 2019 oHbl 7 ayraap
CapZ XOpOOHbI XypanjaaHaap XanaLyynaH,
0atnyyncaH.  KypmbIr — Xon6orgox — Xyynb
TOTTOOMXWIAH — Jaryy  Xyynb 3y, [0T00[
X3pruiiH - samaHg  6yptryyncHasp  BBCB-
yyaan MepaoyynaH axunnax oxnasg OaiiHa.
BbCB-yya 3H3 Xypmaap 3aacaH xs3raapnan,
30XuLyynanTaz HuiLyynaH 2019 oHbl 3 ayraap
YIUpnaac CaHxyyrWidH —TaiinaHraa upyynax
gcToit.

MeH [39p AypAcaHunaH, bank 0yc caHxyyruix
VAN axunnaraadsl  Tyxai  Xyynb  6GOJOH
XAHANT  LWanrantraii - xon6ootoir  60Anoro,

30XULYYNANTBIr — CamKpyynax
TONOPXO  apra  X3MDK33HYYAUIAT
X3P3ANKYYN3H axunnax 6aiiraa.

Taubl XxyBb BBCB-bIH XenKmuiir XxapxaH
TeceenX 6aitHa Ba?

BxrepceH 20 xunuith  xyrauaaHg BbCB-
biH candap MoHron YncblH CaHXyyridH 3ax
33301 TOAOPXO 0ailp  CyypuiAr  333/CaH.
Tyxaiin6an, 2019 oHbl 2 [yraap ynupibiH
bainanaap raxag BBCB-biH HWIAT XBPBHTUiiH
X3MXK33r apuhkaaHbl 6aHKHbI CanbapbiH HUAT
XBPBHreTall  xapblyynaxan 4.4 XyBb, HUAT
3330 5.9 xyBbTail Oailraa 33par Y3yyNnant Hb
YYHWIAr uaTrax 6aiiHa. 000 DUHTEK, Laxum
MOHTOHWNIA YAM4UNATIZHUIA YUTNI3N TOMOOXOH
axull  O3BLUMIAT  aBYMpCcaH  BYTAarJ3XyyH,
VANYUNTI3HYYOMIAT — apf,  WPragsa  caHan
ponroos axunnax 6aitHa. OMHe mypacaH
BBCB-yyablH XyBb HWAMYYNC3H XOPOHIIH
X3MXK33r Y& LuaTTaln HaMarayynax TOrtoosbiH
xapankunt 2021 oHA Ayycaxaap Gaiiraa. 3H3
TOTOONbIM X3P3ANKYYMK axunnacHaap bbCh-
YYObIH 3aX 33317 3313 6alp Cyypb, UPragsa
XYPraX — CaHXYYTUAH — XYPTAaMXK  HAMAraax,
393MUIAH XYy Oyypax 6ONOMX HAMAr[3H3.
BBCB-yya 4 eepcase wiyy M3IpraxnuiH, &c
3YNTA, CaHXYYTUAH 60NOH BGONOBCOH XYYHWNA
YafaBxrali  OOMOH XenKux OypaH  BOnoMX
H33r 13H3 3 XapXK DaitHa. 3ax 3331UiAH HUAram
MaaHb 66pes 4eNeeT BPCeNAseHS CyypuncaH
Oaingar 6010X00p apfa WPrafdf X3paruaarail
CAHXYYMUAH YANYUN3ar Y3yynaaa ynam unyy
XBNKee 1 aXunnax 60M0MXK XaHranTrain oui.

BBCB-yyablH 60110BCOH Xy4HUIAT YaAaBXKyynax
Tan 433p XopooHOOC IMap apra XamXaaHyyauir
aBY X3panKyyK axunnagar a?

Xopoo baHk Oyc caHxyyruiH 6anryynnaryyabix
XONOOOTOM HAIT XamTpaH axunnagar. 3H3
XaMTblH ~ @Xunnaraadbl  XxypasHa bbCh-biH
YOMPANAryyabir YafaBXKyynax, MeHre yraax
00SIOH TEPPOPUSMBIT CaHXY\XKYY/IIXTN TaML3X
YUTNAMUIAH  OHNMAlH  CepTUUKADKyynax
CYprantyyaelr - TOTMON ~ XaMTpaH  30XIOH
Oairyyna axunnax 6anHa. MeH MapraxuiiH
YUTNIBNUIAH XaNanLyyaryyauiar xun 6yp 30X1oH
oanryymk axunnagar. 2019 oxbi 10 ayraap capa
ong baHk Oyc CaHXyyruitH yin axunnaraatbi
TyXail XYYAWAr LWUHIYNIH Hapyynax Tyxai
XYYnUiAH Tecen 60M10H Oycan acyyanbiH Tanaap
canbapbiH OPONUOTYAbIH  AYHA  XANanLyynar
30XWOH Dailryynaxaap TOJOPXOW apra Xamxaar
aBY X3PANKYYN3H aXunnax GarHa.

BBECB-bIH canbapbiH Tanaap M3f33nan erceHp
6aspnanaa.

baspnanaa.

YUrNaN3ap
aBY
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30XULYYJIANTTbIH M3 133

1. XYYJIb, 3PX 3YIH OPYHbI
CAVDKPYYNAX APTA X3M)XK33r ABY
XOP3NKYYJT9H AXUITATIAA

baHk OyC CaHxyyruiiH canbapbiH Xyynb, 3px
3YVIH OpYHbIT BOMOBCPOHTYI OONMMOX XYP33HA
baHk Oyc CaHXyyruiiH YR - axunnaraadbl
TyXail XyynuiiH Tecen 6ONOBCPYYNax aXbiH
X3Car Oanryynargax, WWHAYN3H Halpyynca
XYYNWMIAH Tecnuiir 60n0BCpyyncaH Gereepn yr
Xyynuiin Teceng EsponbiH CaprasH bocronr,
XoenknuiiH baHkHbI 36BN6XYY 36BNIBree ory,
XaMTpaH axuinax oaiHa.

“Canxyyruitd 3ax 33anmiar 2025 0oH xypTan
XBDKYYN3X X6Ten08p”~UIr X3pankyyax axbiH
XypasHa  2019-2020 OHbI  TENBBNErEBHMIA
TOCANIAT XaMTpaH 60N0BCPYYyNCHAAp,
MoHron6aHkHbl — epeHxuiinery,  CaHxyyruitH
30XWLyyNax XOpooHbl Aapra, CaHruitd caiig,
XaaranamxuiiH — fiaatranbld - KOpnopauuitH
ryuaTrax  3axupibiH 2019 oHbl 4 ayrasp
capbiH 19-Huit egpuitn A109/290/88/44 Toot
TyLLIaanaap xetenoepuiir 6atancaH.

CaHxyyruiiH  TOrTBOPTOW  GaiAnbIr  XaHrax,
canbapbiH YN axunnaraar O3VXKAX HIrACaH
Lort, 60410rbIH XypasHa 2019 oHbl 3XHWMIA xarac
XWUIWAH  Gainanaap f[apaax >kypam, 3aasap,
apraqnanbir WH34NH 6arannaa. YyH;

® baHK OyC CaHXYYrUilH Vil axunnaraaqj
TaBUX XAHANT, 30XULYYNMANTbIr CamKpyynax,
X0NOOrA0X XyyNb TOTTOOMXKTON HUIALYYNISX,
XOpPOOHOOC ~ rapcaH  LIWAZB3PYYANIAH
yAnaaa xonboor xaHrax xypasHa “baHk 6yc
CAHXYYTUAH YA aXunnaraaHbl 30XMCTOMA
XapbLaaHb! Wanryyp y3yynantuir TOrToox,

XAHANT ~ TaBUX  Xypam'-blH  TOCAWIAr
LUIMHIYNIH OONOBCPYYIK, XOpOOHbI
2019 oMbl 7 pyraap capbiH  08-Hbl

BLPUIAH  XypanaaHaap  X3nanuyyncHasp
XopooHbl 210 [yraap TOrTo0i00p XypMbir
0atancad. JHaXyy Kypmaap 30XMUCTOil
XapbLaaHbl LWANTYYP Y3YYNSATUAAr 3pXIIax
VAN @Xunnaraadbl  Tepneec  xamaapaH
Anraarain Toougor 6aiicHbir 6yx bBbCh-
yyoan WK TOrTooXoop, WHIaXA33 3pxnax
VAN @Xunnaraadbl  Tepneec  xamaapaH
3apuUM  30XWCTOM  Xapblaar  TOOLOX
Laapanararyiirasp Tycrax erceH.

e 350NWIAH GatnaH [aanTbiH CaHTWAH iln
KAINaraaHbl TOrTBOPTON OananbIr
XaHrax, 00N30LryiA 3pCAaN33c xamraanax,
0atnaH naantbiH YANYUAr33HWIA XYPTIIMX,
BreOXUIAr HAMArAyyNax, 3aitHbl O0NOH rasap
[33DX XAHANT WanranTblH HAPUABYUICAH

30XULYynanTbir - 6uiA - 6ONrOX  XYpasHa
“393niiH 6atnaH [aanTblH CaHMnH yin
aKunnaraar 30XuUUyynax, XaHanT TaBuXx
Xypam”-bir 2019 oHbl 3 [Oyraap capblH
20-Hbl BApPWIAH  XOPOOHbI  XyparnaaaHaap
XananuyynaH 46 gyraap - TOrmoonoop
0atancad. JHaxyy >xypampa CaHruiiH yin
aKunnaraasg - TaBurgax o Wwaapgnara,
wanryyp  y3yynantyyamiar HIMX TycraH,
CaHrviH yIAN @xunnaraaxf XsHant TaBuxtan
X0NG0OTON HAPWABYANCAH 30XULYYNANTHIr
OPYY/DK, M3[33 TaNaHrnH MasgrTyyasir
LUIMHIYNIICIH.

2. XOPOOHOOC BATAJICAH TOITOOJIbIH
XOPADKNITTUIAT XAHTYYJTAH AXKNINAX
BAVHA

BBChb-yyablH  3pcaan  faax  YajBapbir
caimkpyynax, YANYUNTI3HIIA epTIUiAr
Oyypyynax, CaHXYYTUIAH XYPTIIVKUIAT

HAMArAyyNax, ynmaap CaHxyyriiH TorTBopToii
0aNaNbIr XaHrax HArac3H OOANOrbIH XYP3aHs
XopooHbl 2016 OHbI 271 [yrasp TOrTO0N00p
XYBb HUVNYYNC3H XBPOHMMAH [00f X3MXK3ar
LINH34N3H TorToox, 2017 OHbl 27 [yraap
TOITOO/I00P VAN @Xunnaraa 3pxamx GaiicaH
BBCB-yyabH  XyBb HWANYYNC3H  XPOHIUAH

X3MX33r  ye  larrail  HIMIrayynaxasp
LUINALBIPIACIH.
[133px  TOTTOOMbIH ~ X3P3ANKUITUIAT  XaHrax

Xyp33Ha 2018 oHg YnaaHb6aatap XOTOA Viln
axunnaraa apxanmx 6aicad 413 bbCb-aac 221
BBCE 44.1 Tapbym Terperesp xyBb HUIANYYIC3H
XBPBHTUIAH XaMXK3ar HaMarayynaxaac 207 bbCh
49.6 TapOyM Terperesp, X866 0POH HyTarT yiin
axunnaraa apxamx 6aicaH 70 bbCh-aac 35
BBCE 0.9 13pbym Terperesp xyBb HUIANYYIC3H
XOPOHTUMH  X3MXK33r  HAMArayynaxasc 29
BBCE 2.5 Tapbym Terpereep, ragaas BantotbiH
apumkaa farHaH apxamx 6yt 51 bbCh-aac
10 BBCB 11.6 Tapbym Terpereep TyC TyC
HAM3r ayyncHasp HuiAT 246 bECH 63.8 Tapbym
TOTPeresp HaMarayy/mK, XyBb  HWAMYYIIC3H
XBPBHTUIAH 100/, X3MXK33T XaHT X aXKNAcaH.
MeH faBxapacaH Tooroop Oycaf Hap Oyxuit 48
BBCE 59.5 Tapbym Terperesp xyBb HUIANYYIC3H
X6P6Hree HamarayyncHaap 2018 oHa XopooH!
JaprbiH 372 yoaarviH  WWAAB3P33p  HUAT
296 bbChH 123.4 Tapbym Torpereep XyBb
HUIANYYIC3H XBPBHTO8 HAMAT ayYNC3H OaitHa.

Xapud 2019 oHbl 9 ayrasp capbiH 6aiignaap
YnaaH6aatap XOTO4 VAN axunnaraa 3pxamk

aitraa 424 bbChb-aac 275 BBCH 104.3
T3pOYM  TOrpereec  [OOWIMYIA  X3MX33raap
XYBb  HUANYYNC3H  XBPOHIMMIAH  X3MXK33r
Hamarayynaxaac 229 bbCH 104.2 T1apbym
TOrpereep, Xe[166 OPOH HyTarT YN axunnaraa
apxamk baitraa 69 bbCh-aac 30 BECH 1.1

T3pOYM  TOrpereec  [OOWIMYIA  X3MX33raap
XYBb  HUANYYNC3H  XBPOHIMMIAH  X3MXK33r
Hamarayynaxasc 26 BbCH 1.4 Tapbym

TOrpereep HamarayyncHasp Huit 256 bECH
106.1 TapOym Terpereep Hamarayynass aiHa.
MeH naBxapacaH Tooroop bycan Hap Oyxuii 31
BBCE 47.5 TapOym Terperesp XyBb HUIANYYIC3H
XBPOHree HaMarayyncHaap 2019 oHa XopooHb!
JapreiH 331 ygaaruid  WninaBapasp  HUAT
289 BbCBH 153.1 Tapbym Terperesp XyBb
HUIANYYTIC3H XBPBHTe8 HAMAT yYNaa.

2018 OHO XyBb HWANYYNC3H XepeHre 145.4
T3pOYM Terpereep HamarAcaHaac 84.8%, 2019
OHbl 2 lyraap ynupnbIH 6ainanaap 151.5 1apbym
TOrPereep HIMIracaHaac 97.5% Hb XOPOOHbI
27-p TOTTOONbIH  TOFTOOMbIH - X3P3NKUNTTA
X0N600TOMroop 8CCOH baitHa.

3. CYPTAJIT, CEMUHAP, XAMTbIH
AXUNNATAAHBI XYP33H]

“baHk 6yc CaHXyyruiiH GairyynnaryyablH
yampanaryyabir ceptudukankyynax” cyprant
amMXWNTTai 30XMOH Gairyynaraas

XopooHbl 2016 OHbl 71 [yrasp TOrTOONoop
OatancaH  “baHk  OyC  CaHXyYrWiAH Vil
AKUNNAraaHbl  30XULYYNANTbIH - XKypam”—blH
2.11-1 “Tycrait 3eBLUAEPBN aBCHAAC XOWL 6
capbiH xyrauaasn bBCB-biH yaupanara Hb
MoHronbIH 6aHK BYC CaHxyyriitH 6airyynnarbiH
XONGOOHOOC 30XMOH 6aiiryyncaH cyprantaj
Xampargax rapynnra3 ascaH OaiiHa” 13X
33aCHbl  fiaryy  CyprantbiH  XeTenoepuiir
0ONOBCPYYIK, OaTancaH.

JH3 XYyP3aHA TyC XonbooHooc ‘baHk 6yC
CaHXYYTWiAH GairyynnaryyabiH yaupanaryyair
ceptucpukankyynax” cypranteir 2019 OHbl 4
Q33D CapblH 24-26-Hbl 6ApYYA3A 30XMOH
baiiryymk  cyprantan HuidT 27 BBCB-bIH
yAMpAnara xamparacad 6on 6 ayraap capbiH
12-13-Hbl 6ApYYA3A 30XOH Oairyynarjcad
BBCB-yyabiH HArTNaH 60404 HApT 30puyncaH
cyprantag cyprantag 70 rapyit BBCB-biH
CaHXyY41.] OPONLCOH OaitHa.

“ONoH HUIATHIAH CaHXYYTUIH CYypb M3ANaruiir

D33WWNYYNaX  XeTenbep”-MiiH  X3P3NKYYNaH
axunnax 6aiiHa
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CaHxyyruiiH 3oxuuyynax xopoo, MoHronoasxk,
Burynn caHxyyruitH XenknuiiH cad, bonoscpon,
COEN, LNHXN3X yXaaH, CMOPTbIH SaMHbI Xapbsia
HacaH TypwnitH  6ONOBCPONbIH  YHA3CHMIA
768 00OMOH  aiMryyabiH - MOHron6aHKHb
canbap, GaHxyy, TOPWAH CaHTWIAH X3NT3CTal
XamTpaH 30XWoH Oairyyncan “ONnoH HUATUIAH
CaHXYYTUAH  CYypb  M3ANSMiAr  A33LLNYYIaX
X6Ten06p"-UiH X6160 OPOH HYTTUIAH NPraasq
CaHXYYrUiAH  BONOBCPON  ONFOX  T3Pryymax
YUTMANWAH XYP3I3HA LlyBPan Cyprant 30XMOH
baitryynarncaH  0ereeq  YYHUA - XypasH
33/mKNUT  cyprant  [lopHOroBb, BBepxaHraii,
ApxaHrait, 3aBxaH, XeBcren —aumryygan
30x1oH Gariryynaranaa. Cyprantaap baxk 6yc
CaHXYYTUiAH OairyynnareiH ra3paac canbapbix
Tanaapx TaHWmLYyra, oHuIor 6a snraa, Aasyy
60MOH CyNn Tanyynd, 30XWLyynant, Tasurjax
lWaapanara O0NOH Xyynb 3pX 3YH Op4Hbl
Tanaap TaHULyynra Xuiir acaH.

CyprantbiH yeap CyprantbiH YHAC3H 30pUnToT
OYNraac rafHa TyxaitH aiivar, anmruitH TeBUiAH
CYMIbIH 3acar JaprblH TaMrbiH ra3pbiH anoax
xaarqug, MpragnitH XypniblH @XJblH - anoaHbl
QKUNTHYYA, apuibkaaHbl 6aHK, TepuitH Gycap
H3p  Oyxuii  GailryynnaryyobiH — aXuTaH,
AKUNNArCAaz YurnacaH 30puaTaT Cyprantyyasir

XaMTpaH  30XMOH  Oailryymx — axunnanaa.
MeH  cypranTblH  Xyrauaasy — XOpPOOHb!
30XULYYNANTbIH - XYP33HWIA  Ballryynnaryybix
TOJIBBN6MTANA  HIJNTTIA  XININLYYNIr  XUiAX
QKMbIF  30XMOH  Galryynad  axunnacaH 6a
OPOH  HYTIUIAH  X3BMAN  M3A33MNIAHXIHTIN
YYNI3AMT 30XMOH 6aiiryymK, Upraf, ONOH HUIAT3A
CAHXYYIUIAH MIAJNNNIAT XIPX3H OMANTOMXKTON
XYPTIIMXTA Xyprox Tanaap xapuiuad caHan
001100 CONUILIOXK, ONIOH HIATIAH M3L33NTNIAH
X3p3rcasp spunuara, M3aa3 ery axunnacaH.

MeH XOpOoOHbI X0NOOrAOX @XIbIH - X3Cryya
Tes, XaHrait, 3yyH 60noH [0BWMAH GYCUiAH
auMryyaaap — CaHxyyruiiH — 3ax  333/uir
CypTanynax, MeHre yraax 6010H TeppOPU3MT3Ii
TAMUIX, KOMMMIAEHCBIH  HYUTIANAIPX  33MKNT
CYprant, — Xananuyynruar - 30xuuyynantran
a1rasgyya GONMOH ONOH  HWAT3A  30puynaH
30XMOH 6aliryynnaa.

bycaa xaMTbiH akunnaraa

BBCh-bIH yapuanaryya 60M0H aXUNTHYyAan
6aHK 6yC CaHXyYTUiAH YiAn aunnaraa apxnaxaj
liaapanararaii - M3anar,  M3J33nauiAr - Har
Jopooc, Uorl, 6aiignaap ONnrox, XOpOOHOOC
rapracaH apx 3yiWH akT, T3Ara3puidH HamanT
9OPYNENTUIAH Tanaap M3A3anan erex 30punro
Oyxuit “Cyprant 30XMOH Oairyynax rapas’-r

baHk Oyc CaHxyyruidH OairyynnarbiH raspbiH
napra 6010+ MoHronbIH 6aHK OyC CaHXyyruiiH
OairyynnaryyfiblH - Xon6ooHbl  epeHxuinery
Hap 2019 oMbl 6 ayraap capbiH 07-Hbl 64pUIAH
04-10 pyraapraii rapasrasp y3arnacaH. YyHuii
Jaryy 6 ayraap capblH 11-Huit 6apeec 3xnaH
3 33/mka3p gBaracaH “KomnnaeHc 6a 8c 3yi”
taxum cyprantag 230 bbCb-biH 315 axunrax
XamparacaH.

CaHxyyruiiH — 3oxuuyynax — xopoo, [agaag
XapunuaaHbl gsam 6010H MOHIOMbIH PUHTEKMIAH
X0N000 XamTpaH 30XWUOH Oairyyncan “®OuHTek
(hpoHTHEp” thopym B0NOH [afaaz xapunuaaHbl
fam, JOUIAH 3acTWiiH XaMTblH @XunnaraaHbi
bairyynnara, byrg Haitpamaax lMonbi YncbiH
['anaan xapruiH sam, 2Kvxur, ayHa yinasapuir
XBNKYYII3X CaHTall XamTpaH 30X1oH Oairyyncax
“MoHron YNCbIH XuwXur, AyHA VAnaB3puiar
XBNKYYNax OOANOro4 J3MXKNAr Y3Yynax Hb”
CH3BT CEMUHAP 33D3rT canbapTali XoNn600Tol
M3/133, M333NINIAT rY XamMTpaH axunnanaa.

MeH MoHron6aHk, MOHIONbIH  TOrTBOPTON
CaHXYYVKUNTWAH ~ xon60o,  ONOH  yNCbIH
CaHXYYrWIAH  KOpMopaunac XamTpaH —30XMOH
aitryyncaH “HOrooH TakcOHOMU™ CEMUHaP,
XaNanLyynarT 0ponLsioo.

BbCb-blH XAHAJT, 30XULIYYJIANTTbIH TYYX3H 3AMHAJ

MaHail  OpHbl ~ HWIAT3M,  3AWAH  3aCTUIAH
TOrTONLIOOr 32X 333NUIAH COHrO0r XapuiLaana
LINMKYYN3X Tanaap Tepesc aB4 X3pankyy/CaH
apra xamkaaHuin ayHa 1990-53374 OHbI [yHA
YE3C 3MWiAH 3acar, HUATMWAH Xapumuaadm
TOMOOXOH B6PYNBNTYY/ rapcaH ounaa.

9/rasp eepunenTyyanitH HeNeereep YHACHMI
aynryin 6ainaan, HUATUIAH 3pX allnr, XyHWi
3pYYN M3HO, XYyP33naH Oyil Op4MHA aroyn
yypyymx - Gonsowryid - yin - axunnaraar
XAHaX, anuBaa HOLTOA 36pYiN, XOp YpLuraac
YPbOUUNAH  CAPIUIAN3X,  TYYHYNAH  3AMIAH
3aCTUAT - A3MDKMX, HWATUIAH  XA3raapnaraman
Oasnar,  HeeUWAr  XyBaapunax,  TepuiiH
3axupraanbl GairyynnarbiH yitn axunnaraaHbl
3pX 3YWH Op4HbIr Bypayynax 3opunroop Ax
AXYWH YIAN @KKnnaraaHbl Tycraii 3eBLUSepINIAH
Tyxai xyynuiar 2001 oHbl 02 ayraap capbiH 01-
Hui eaep YnebiH Wx Xypnaac 6arancaH 6unaa.
Yr xyynuac ragHa GaHk, [jaarran, yH3T uUaac,
Xafranamx, 3330uiH XopLUI0o 60M0H GaHk By
CaHXYYTWIAH YN axunnaraatan  xon6ooTon

canbapbiH LUMHXTIA Xyynb TOFTOOMX, OFOH
YNCbIH 3apUM T3P33raap 36BLUGGPEN ONIrOX
Xapunuaar HapuitB4naH 30XuLyyncaH baitaar.

YYHUIA H3r TOZ KMLI33 Hb LUMH33D YYCCAH
CAHXYYTUIAH YA @XunnaraaHbl 3pX  3YMH
30xuUyynanTeir - G6uidA - 6onrox,  Laawmng
XBDKYYN3X 30punroop YncbiH Mx Xypnaac 2002
OHO baHK 6YC CaHXyyruiiH yIn axunnaraaHbl
TyXail Xyynuir 6atnad rapracaH ssnan 6ereeq
yr xyynb 6arnaracaqaap Mowron Yncag bbChb-
YYblH CUCTEMTIN XBDKNUIAH rapaaHbl YHACH
CYYpb TaBUrACAH HOM.

1996-1997 oHp 3 6aHK  xaaracaHrai
X0N000TONr00p GaHK  CaHXyyruiiH — canbapt
WT3X OMHbl UTF3N UX33X3H Oyypy yr canbap
epeHxuitnes cyn baiigans 6aiinaa. Onrox Oy
3331 Hb OHJ6DP XYYTAW, GOrVHO Xyrauaadrail
OaiicaH 0ereen ron TeneB TOM aX axyilH
HADKIA, 33371 ONTOrA0XK OancaH toM. MIKur
OWU3HECT, HAH AnaHrysa Ynaad6aarapaac 6ycaz
XOT, X666 OPOH HyTarT H3H Liaapjnararaii

333MMAH X3P3rLaar 0aHK CaHXyyruidH canbap
TOANIANBH XaHrax Yafaxryi 6ancaH Tyn yyceaH
3H3 LL0OPXOMr Gerfex Lo WMH3 anbTepHarvie
BBCB-bIr yycraH 6aiiryynax caHaa Tepxas (Ix
cypBamx: MoHron 4axe Gnsnii CaHxyyrmiH 4ag
canbapeiH cypanraa — 2005, HYBXX).

JH3 yTraapaa, Mprag, ax axyiiH HanKyyosa
OaHKHbI  3pX3MK Oyl CaHXYYTWiAH  3apuM
VANYANr3ar — Wyypxail  Xyprax,  1Mpragsg
TOAVANGH XyPY  Yafmarryil OuHun, KIKur
333MMAH  TOMOOXOH  OPOH 3@l HBXeX,
CaHXYYTUIAH  3yy4nanblH - Xypaar  8pretrex,
XYPT33MXKWUAr  HAMITAYYNaX  30punro  Gyxuii
0aHK Oyc caHxyyruitH yinuunras 1990-33g
CYYN1433p OMIA 60K 3X3NICIH TYYXTIMA.

2002 oHA batnargcaH baHk Oyc CaHxyyruiH
VAN @KunnaraaHbl Tyxanm Xyynb Hb BHee8LpUIr
XYPTaN  Xy4uH Terengep yan4yumk 6airaa
06ree[] 9H3 xyratiaaH 3apum XyynuH OpCoH
H3M3T 66PHMBNT, LLWHI3P OONOH LLIMHAHMAT3H
patnaracad Xyynuyarain XonbooTorroop HUAT
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ECOH Y/1aarviiH HAMIMNT BOPUSBNT OPCOH aitaar.

YnebiH Ax Xypnaac 2005 onbl 11 ayrasp capbiH 17-Hbl 16p CaHxyyriiH
30XMLyyNax XOPOOHbI 3pX 3YiAH GaiififiblH Tyxail Xyynumiir 6arancHaap
BBCh-yyablH yitn axunnaraaHa TaBuX XAHAMT, 30XMLYYNANTbIH HUT
yypar MoHron6ankHaac CaHxyyriiH 30XuMLYyynax XOPOOH LNKIX 3pX
3YVH OpYKH Oypaax, ynmaap YnceiH Wx Xypnbik 2006 oHbl 01 fyraap
CapbIH 25-Hbl 6apuiAH 10 [yraap TOrToon00p Xopoo Oairyynaracaqaap
0aHK OyC CaHXyYTWiAH AN axunnaraasbl XSHamT, 30XuUyynantbir
X3P3NKYYIDK 3X3NC3H TYYXT3N.

Xopoo Hb 2006 0HOOC X0iill BECB-yyablH XyBb HUAMYYNC3H X6POHIIH
X3MXK33r HIMIrAyyNax Tyxail TaBaH yaaaruiH WWALBIPUIAT raprax
0aitcaH 6eresf] TyC canbapbiH Yt aXuUaraaHbl 30XULYYNNTbIH Xypam,
YIAN @KnnaraaHbl 30X1CTO XapbLiaarail Xon60ooTol xxypam 60M0H Bycaz
XON6OrA0X XyPMYyYAbIr Tyxail 6Yp LUMHIYNAH GONOH LWINHA3P OatnaH,
MBPAYYII3X 33praap 30XMX apra X3MK33r aB4 X3P3NKYYISH KMNNax
faitHa.

Tyxaiin6an, 2007 oHbl 12 fyraap capaac BamoT CONMMX LU3ryyauiAH yiin
aXunnaraa Hb Tyc XOPOOHbI XHAMT, 30XULlyYNanTbiH XyP33H/ xamparaax
00NICOHTOV X0n60r AyyNnaH yr canbapbiH 30XILYYNANTbIH XYPMbIT LUXHI3P
0ata/x, 36BX6H YNCbIH OypTrang OypTryYIC3H XyYNWiAH aTrasaaq
BA/OT COMVX LAMWIAH 36BLUGBPSN 00X, BMHE Hb MOHron6aHkHaac
36BLUGBPANTAN GaricaH G0MOBY TYC XOPOOHbI 38BLUABPENTYIAr33p Yin
aXunnaraa apxamk 6aicaH UpraH, XyyauiH aTradauitd BanoT CONX Lar
DKUANYyNax 36BLIBBPIVIAT XyYHUHIYIA 60Nrox OaicaH. Ynmaap, Banor
CONMUX L3rMiAr bank 6yc CaHxyyruiH yitn axunnaraaHbl Tyxai XyynuitH
XYP33H VAN KUNNaraar gyynaxaap 30XULYymK, HeXLeN Waapanarsir
XaHracaH XyynuiiH 3Trasfiaf, 3eBXeH rafaaf BantoTbiH VAN axunnaraa
3PXN3X TyCrai 36BLU6BPSI 0N 3X3NCaH.

MeH 0MOH YNCbIH CaHXYYMWAH 32X 3331 [3X CaHXYYTUIAH GYTaar3XyyH,
YANHUAT33r A3MKUX TOPUAH GOAOTBIT X3P3ANKYYIAX @XKIbIH XYP33HA
X0p0O Hb BEHYYD X6PeHTe Opyynant, Laxum MEHIeHWUiA Yin4yunras,
3337MIAH OaTNaH [aanTbiH YANYUNTI3HUA XYPMYYObIr TYC TYC LLUMHI3P
0atnaH MepayyIIK, X3aPANKUNTUIAT XaHTyynaH axunnax 0aincaH 6unas.
9/rasp Xypmyyapir 6atnaH, MepayYK aXUNnacHaap BEHYYP X6PeHre
OpyynanTbiH XyBbZ, GONOMXUT XBpeHre opyynardiz 601007 OU3HECHItH
LUMHINIM TECeN X3PANKYYNIrY4sz YH3 L3H33 erex, Laxum MeHreHui
YANYUArI3HUIA XyBbA Tap YTaCHbI [yraapaap YYCCIH Laxum MBHreHui
[JlaHcaap AamyynaH 03N13H MeHTeHWI 0PJI0T0, 3apNarbIH ryinras, 6apaa,
YANYUAra3 Xypanias asant, MeHTeH LUWMKYYA3r 33par YIANYMIrasH
Xamparfiax, 333nuitH 0atnaH [aantbiH YATHUATI3HUA XyBb MKIKNT,
OYHO YANABIPUIAH 3OWIAH 3aCTWUIAH  TOrTBOPTOM XBNKIUIAT  XaHrax,
TAAT33PUIAH BPCONEX YalBapbir HAMIrAYYNaX, LWHIIP Kb Ganp
OWiA GONToX YIAN axunnaraar J3MXKWUX3L CaHXYYTWAH LLWHS X3parcan,
MeXaH3m Gypangaxaz vyxan a4 xonboranoo erceH om.

OH LaruiAH OHLNOX YN B Aan

2002 oH: baHK Oyc CaHXyyriH YA axunnaraadbl Tyxail  Xyymb
barnargas.

2003 oH: MoHron6aHk BBCB-bIH XsHANT, 30XWLyyNanTbir XapuyLcaH
aHXHbI O1e 1aacaH HaNK “baHk BYC CaHXyyriniAH 6airyynnarbix
X3NTAC” -WiAr LMHA3P Bairyynas.

2005 oH: CaHxyyruiiH 30X1Lyynax X0poOHbl 3pX 3YiH OailabIH TyXaii
Xyynb 6atnaraax, bbChb-yyablH yiAin axunnaraadp TaBux
XSHANT, 30XMLYYNANTbIH YU Yypar MoHron6aHkHaac XopooHs
LIMIDKMX 3pX 3YiiH OPYIH OYPA3B.

2006 oH: YWX-biH 10 ayraap Torroonoop aHxHsl yaupanara ToMUOr40H
CaHxyyruiiH  30XMLyynax — Xopoo YN  axunnaraaraa

2007 oH:

2008 oH:

2009 oH:

2010 oH:

2011 oH:

2012 oH:

2013 oH:

2014 oH:

2015 oH:

2016 oH:

2017 on:

2018 oH:

axnyyncHaap bBBCB-blH yiin aXunnaraaHn TaBUX XAHAIT,
30XULYYNANTbIH YUT YYPIUIAT X3P3DKYYIDK 3X3B.

MoHron6aHkHaac Tycrait 3eBLIeepen onroracoH bbCh-yyabiH
TyCrai 3eBLUGBPNYYANAT XOPOOHbI LUNAAB3P3AP LIMHIYN3H
0/r0B.

BantoT conux LaryyavitH yiin axunnaraa Hb XopooHbl XAHanT,
30XULYYNanTbiH XyP3aHz xamparaxaap 607cH00p 25 LrniiH
30BLUOBPMNIAH FAPYNNTIIT LIMHAYNAH ONFOB.

BamoTblH apumkaar LaruTain 6onrox 3opunroop baHk 6yc
CaHXYYTWIAH YIAN @XunnaraaHbl Tyxail XyynbTai HWALYYDK
rajaafl BantoTblH apumkaar Tycrai 36BLUSEPNNIAH XYP33HL
BBECH apxanx 6aiixaap 30xuLlyynas.

CaHXyyrUitH WnH3 6YTI3rA3XYYH LAXUM MBHIOHWUIA YANYMAraar
0aHK OyC CaHXyyruiiH YA  axwunnaraa opxnisx Tycrai
36BLUBBPINIAH XYP3I3HL, IPXN3X33D 30XNLYYNaB.

buinn  CaHXyyruitH - XeDKNWUAH  CaHTUAH  CaHXYYKUIT33p
MoHron6aHkHbl 333MMIAH MALAANNNIAH CaHA 3331A3r4anitH
Tanaapx M333NNWIAT HWANYYN3X, X0NOOrA0X M3AI3NMAr
aBaxap awmrnax “MoHron6aHKHb! 333AMIAH M3A3INANIAH CaH[
preren gavkyynax Micro finance” nporpam XxaHramxwuiir ouii
00NroX, 333NMiAH M3aA33NANIAH caHg bECh-biH Mapaannuiir
Lyrayynax 60n0MX H33r13B.

MOHroN6aHKHb! 333MMIAH MAA33NMANAH CaHA 333NA3rY ANIAH
Tanaapx M3m33nARr  HUANYYN3X, XONOOra0X M3A3aNmiAr
aBaxag awmrnax “MoHron6aHKHb! 333AWIAH M3A3INANIAH CaH[
prergen gavbkyynax Micro finance” nporpam XaHrawmuitH
rapblH aBNArbIr Laxum XyyacaHu baipLayynas.

MoHron6aHkHbl — epeHxuiinery, — CaHxyyruidH — 30XxuLyynax
XOPOOHbI [1apra, Xapuniaa XonbooHbl 30XWLyyNax XOpOOHbI
[APTblH - XamTapcaH Tyliaanaap  “XenenreeHT  GaHKHb
YANYUATa3, LiaxiM MeHTeHuIA Tanaap 6apumtiax 604n0ro"-blH
OapumT Ou4ur Garnaraas.

BEChb-bIH yiin axunnaraa apxnax Tycraii 3eBLIEBPNNIAT
Xyrauaaryii onrogor 60508.

“Opnorbir Hb Tyxaii Gyp TOLOPXOMNOX GONONMKIY 0apaa,
YANYUAT33HA TaTtap HOTAyynax Tyxail Xyyab -4 HIMInT
e6DPYNENT Opyynax caHanbir 60Nn0BCPYyMK  6aTnyyncHaap
rafjaaf BantoTbIH apuiKaar 36BXeH Tycraii 36BLUS6PeTINraap
3PXN13X 3PX 3yiH 6APUMT OK4Mr BaTanraaxurias.

BECB-bIH yiin @XunnaraaHz apumKaaHbl 6aHKaH 30puyncaH
XYPMbIT MepaYY/DK GaliCHbIr 30rCO0X, VAN aXumsaraaHbl
OHLLIOT, 3PCA3NTAN Hb yanayynaH XopooHsl aapra, CaHrnitH
CaliblH xamTapcaH Tylwlaanaap “baHk OyC CaHXyyruiH
OairyynnarbiH akTMBBIT aHMWMAX, aKTUBbIH 3PCANNAH CaH
Oanryymx, 3apLyynax xypam”—bir WXHI3P 6aTnaH, MepayymK
3XJ13B.

Ynaax6aarap xotof yiin axunnaraa apxnax bbChb-biH XyBb
HUANYYIIC3H XBPBHTUIAH [100[ X3MXK33r H3MArayynaH 2.5
T3pOYM TOrpereep LWINHIYN3H TOrTo0X, BBCH-biH 333nuitH
Xyyr 2020 OHbI 3L3C raxaf Xo8p AaxuH Oyypyynax 604n0rbIH
30pUNITOO 3apJiaB.

BECB-bIH XyBb HUANYYNC3H XBPBHMARH X3MXKI3r ra3ap 3yiiH
OaipLunaac xamaapyynaH snraBaprail 0aiixaap LUMHA4MAH
TOFTOOB.

XopooHbl 2018 oHbl 02 noyraap capbiH 07-Hbl eapuitH 60
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2019 oH:

ayraap Tortoonoop “J1sHaMH BBCE” XK-uitH Har 6yp Hb 25
TOrPeruiiH H3PNACaH YH3 Byxuii 800 cast LLMPX3r XyBbliaar YHIT
LiaacHbl 6yprrang 6yptras. 02 myraap capbiH 21-Huit epeec 3
ayraap capbiH 07-Hbl 8[IPWIAT XYPTANX XyrataaHn aHxaary 3ax
333MNAH apUIMKaaHbl 3axmuanra XWAracaH 60N 3 fyraap capbliH
14-Huih 61peec X0BP0rY 32X 333/MIAH apuhKaa 3X3sCaH.

XopooHbl 2019 oHbl 01 ayrasp capbiH 09-Huit efgpuitH 03
nayraap Tortoonoop “Apa kpeaut bBCE” XK-uiin Har 6yp Hb 10
TOrPOruiiH HAPMACAH YH3 Oyxuii 280 cast LLMPX3r XyBbliaar YHIT
LiaacHbl Gyprrang 6yptras. 02 ayraap capbiH 18-Hbl 6apesc 3

ayraap capbiH 01-Huin eapuiAr XypTanx xyrauaaH/ aHxaary 3ax 3937uiH
apuimKaaHbl 3axmanra XuiiracaH 6on 3 gyraap capbiH 11-Huit epeec
X0BP0r4 3ax 333/NiAH apuiKaa ax3/CcaH.

XopooHbl 2019 oHbl 4 ayrasp capbiH 24-Huit efpuitH 70 ayraap
Tortoonoop “NHeeckop BBCBH” XK-nith Har Gyp Hb 227 TerperuiiH
H3PN3C3H YHA OYXWiA 71.7 cas WMPXar XyBbliaar YHAT LaacHbl OypTrang
OypTraB. 5 nOyraap capblH 22-Hbl 6peec 30-Hbl BAPWIAT XYPTAmX
Xyrauaanz aHxaary 3ax 333MuiAH apumKaaHbl 3axuanra XuiracaH 6on 6
ayraap 10-Hbl 81p66C 3X/I3H X0BPA0rY 3aX 333MUIAH apishKaa 9X3sCaH.

TAWJIBAP BA 36BJIOMX

BAHK BYC CAHXYYTUIAH YN
AKNNNATAATAA XONBOOTOM ACYYIT,
XAPUYNT

(DaKTOpHHT raX oy Ba?

busHecuiiH  Oairyynnara, WpraH  6epuiiH
Y3YYIC3H 0apaa  YAMYUArasHuii - Tenoepuir
XYCC3H xyralaaHiaa asy 3prantaHa opyymx
Ya[JaxryMrasac Nx3axaH XyHApang opzor bereef
3HAXYY XYHOP3AN3sC rapaxblH TyNf CaHxyyruiH
3aX 33311 BHJBP X6NKCOH OpHYYyAaz aBcaH apra
X3M)K33HUV HAr Hb (DAKTOPUHTUIAH YAN4Mraa
toM. DaKTOPUHMMRH YIANYUNTI3 Hb TOMOOXOH
KOMMaHWyJaac WAYYTIArasp Kuxur, [OyHa
OW3HEC 3pPXN3rYa3f XamruiH TOXMPOMKTON
YANYUAIT33 HOM.

“®aKTOpUHI™ Hb “factor” r3c3H aHrM YrHasc
rapantaii 6ereef, OGANTI3H HWANYYNArY  Hb
popnyyncaH 6apaa, Y3yynC3H VANHUNTIsHWIA
TONOOPUIAr  LWAapAax 3px33  (DaKTOPUHIWIAH
KOMMAHWA  LAMDKYYICHWA — YHOC3H — [133p
(haKTOPOOC BYTIIrAAXYYH HUIANYYNArdng ONrox
CaHXYYKUTITUAH  YANYUATIAr  “(DAKTOPUHTUIAH
YANYUAras” rax onnrox 60IIHO.

DaKTOPUHTMIAH YANYUAT33HMIA XYyNnb 3pX 3YitH
30XWLYYNanT Hb toy Ba?

MoHron  YncbliH - Wpranuin - xyynuiih - 123
Jyraap 3ying waapiax apxas LWnAmKyyNaxTai
X0N6OOTOM EPSHXWIA  Xapunuaar 30XuLyymK
erceH 6ereef 2002 onp 6atnargcaH baHk 6yc
CaHXYYTUIAH YiAN @Xunnaraaqbl Tyxai Xyynuap
(DAKTOPUHMARH  YANMYUNT3d  Hb  CaHXYYTUIAH
VIANYUAra3HuiA Har Tepen baiixaap, CaHxyyruitH
30XILYYNax XOPOOHOOC TyCrail 36BLI6BPEN
aBcaH bbCh Hb 3HAaXyy YAN4MAraar apxnaxasp
HapUIABYNAH 30XNLYYNCaH.

Xyynuiae 4 gyrasp - syianuiH - 4.1.2-1
“(DaKTOPUHMARH YIANYUAT33” T3 333nayyNary
Oyloy  yypar - TyAUSTTYYNar4asc — MBHreH

TONGOPUIH YYPryiir Laapaax apxas rypasjary
aTra9A3a OVXana Hb Xyfanmax /Wnmkyynax/,

GHAXYY 3PXUIAr  XYN33H aBary Hb  3pX33
X3PanKYyNax G0MOH YYC3H rapax yp [araspbir
OYP3H XapuyLax yian axunnaraar oinroHo rax
TOLLOPXOWSICOH.

DaKTOPUHINIH YATTYNITII Hb SMAD MPOLIECCOOD
Jamxaar Ba?

1. Xyfnangard 1an Hb OyT33rAaxyyH Yinqunraar
Xy[anaaH aBardu xypryynax 6a renoepuir
XWIAX Xyrauaar TOXUpHO;

2. Xygangard  Hb
OYT33r AXYYH
HIX3MDKITIX

Xyfanga
YANYUNrISHUIA
apxuiAr

aBaryaac
YHUiAr
(DaKTOPUHTIAH

VANYNNT3 Y3YYNArYU LWATKYYIHI;

. DAKTOPUHIAAH  YIANYMNr33  Y3YYIaryY  Hb
O3NTraH HUIANYYIC3H 6apaa OyTaarAaxyyHNi
YHUIAH  TOAOPXOW  X3acruir  xyaangardug
LLINTDKYYIIHY;

. XyfangaH — aearywilH  3yrasc  6apaa,
OVTI3rASXYYHUA  YHUIAT  (DAKTOPUHIUIAH
YANYUAT33 Y3YYNardug YHUIAr TeNHe;

. QaKTOPUHIAAH  YIANYANI33  y3yynary
Hb  YNO3raan  Tenbepuiir  xyaanmardung
LINMKYYN3X 02  B6PUIAH  YIANHUATI3HNIA
LIMMTTINNAAT CYyTraH aBHa.

(1

\_/

DaKTOPUHIUIAH YANUNATID
apxnary

Xyaanparu tan

YWANKMATIIHMK YHUHT

~~

=h -
=

E"."}BI’,‘:?K",".H ,‘F,"JL’."\I')B' XYPryynax 6a Tenbep xuiix Xyrauyaar TOXvpHO

XyaanpaH asaru

ByT33ra3xyyH YHRNUMATI3HUKA

Tenbepuir TenHe

.

I/ \
{ )
| 2 a )
Huiinyyncan 6Gapaa OyTaarasxyyHuh YHWIAH
TOAOPXOW X3CTUNAT WUAXYYAH3 ~~
[ \
(3 —
. . ; N
Ynparaan tenbepwiir  wuaxyynsx 6a SepwuiiH
YANYUATIIHUA WWMTIAWIAT CYYTraH aBHa
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DaKTOPUHIVIAH YATTHNIITIZHNI YD 66X Hb 10y

B3?

e ABnarbiH  XamX33  Oyypd,
YaaBapbIr CamXpyyHa;

e 3ax 3331171 33N13X HaiAp Cyypb 6CY, OUIHECUIAH
Liap Xypaa TaHg;

e OpTenbep byypax 6a 63NTraH HAAMYYN3r433C
XBHTeNONT 413X 6ONOMXKTOIA;

® b313H MBHIBHWIA 3praL| CaimKUpHa;

e Tarap 60M0H Oycan YYPrumr xyrauaana Hb
OVEnyYIH3;

e Xynangaadbl 3pranT 6a aWrniiH - XyBb
X3MX33 6CHB;

e (aarax Oyil MEHIeH XBPBHrNr Yeneenmk
00pnyynanTbIr 3ax 33317 0pyymHa.

Wtranuan rax oy Ba?

WpraH, XyynuitH aTrasj] e6puitH akTie XepeHnr
VHIrYAANa3C Xamraamk, yp LIUM  XypTax
3opunroop BBCh-Taii xapuauaH TOXMPOMLOH
xanuan xuitx 6ereeq BBCB Hb  XxepeHruiir
YANPAAX, TAAr33PUIAH HIPUIAH BMHBEC 3axMpaH
3apUyynax yypar Xynasx 3pxXuiH Xapuiuaar
UTFAMNLAVIAH YANYNUNTI3 T3 ONNTOHO.

baHK 6yc CaHXYYrviiH UTF3NUAWIAH YiANYMNras,
MBHreH XaAranamx Xo8pblH anraa?

XagranavxuwiiH — rapasrasp  xagranyynard
WPraH, XYynuiAH 3Tr3afl MOHreH XepeHree
TOLIOPXON Xyrauaaraap, aCBan xyrauaaryiraap
xagranyynax, 6aH, apx OyXui XyynuitH a1raag
Hb YI MOHMAr rapasHi 3aacaH xyrauaaqj
XaramK, TOXUPOSLICOH XaMX33raap Xyy Tenex,
IPrYYN3H ONroxX YYPrumlr xapunuas Xynasmar
VAN axunnaraa 601 UTTSAWIMIAH YIANYNAITa3
Hb WUTTAMXKIYYNArY  Oyloy WPraH,  XyymnuidH
9Tr33NIAH  TOAOPXOM H3P TOPIUIAH aKTUBLIT
XBPBHTe UTFAMXKII3H YAMPAAX rAP3IJHNIA YHACIH
[133p 3axupaH 3apllyymk, Xyrauaasl 3uacT
TOLOPXOW Yp LUKMM amnafar Yiun axunnaraa
tom.  WTranunmitH - yp  WAMWIAT - HKIAT3A
3apnaaarryiraspas oHLIor.

BBECB-biH WUTrANUAKAH YIANYMAraarasp TaTau
TOBNOPYYN3X XepeHrej xssraapnant 6aiipar
yy?

CaHxyyriiH 30XuLyynax XopooHooC Gatanca
xonboraox xypmaap BBCB-biH WUTraALAKIAH
YUNYUAr3araap TaraH TeBNePYYI3X XBpeHTUiH
X3MX33 Hb B6PUIH XBPBHIIAH 80 XyBrac UXryl
0aitxaap TOrTOOCOH.

WUTranunmilth - yp WMMWIAT  H3PNAC3H  XyBb
X3MX33raap T00L0X 60510X yy?

WTranummitd - yp - WWAMWUIAT ~ H3PMAC3H  XYBb
X3M)K33raap TOOLOX OONOXTyid 0a XapuH yp
WAMWAT  aKKPYan  cyypuap  XypuMmTiyynaH
OYPTT3H3.

T6eN168pUItH

BYCAL TYT39MAJ1 ACYYNT, XAPUYNT
BBbCB-biH OHWMOT WKHX, AaByy Tan?

baHK 60710H Xafranamx 3331iAH, XOPLIOOAbIH
XBPOHIUAH TONMOX 3X YYCB3D Hb UPraf, ax
aXyMH H3NK, TWLLYYA33C TaTtaH TeBNepYYCaH
xagranavx  Gailjar - 6on  BBCB-yyabiH
XBPOHMMAH  TON X YYCB3D Hb  YYCI3H
aiiryynary/xyBbliaa 333MLIAMYA33C OpyyNcaH
XyBb HWIANYYNC3H XepeHre Oaiinar. Bepeep
xan63n, BEChb-yyabIH AWAN3HX XyBb Hb BEPUIIH
XBPeHreee TyNryypnaH YN axunnaraaraa
3PXN3H SBYYNAar Tyn Xapunuard WpraH, ax
AXyMH HINKUA, y4pyynax 3pcasn XapbLaHryil
bara 6aitar OHLNOrToi.

baHKHaac TaBuragar Hexuen, Llaapanarbir
XaHrax O0JIOMXKIYAraac YAN4Uras 6ypaH asy
Yafaxryin Gairaa WpraH, ax axyiiH Hankug
KUK, OYHI X3MXKI3HWIA 333NNIAH YANHUAraar
XapbLAHTYA TYPraH Lyypxai y3yynaar 6ereeq
OWU3HEC 3PXNArYAUIAH 614NN 333NUIAH FAHATUIAH
X3Paruaar Lyypxaii XaHrax 60/10L00TOI oM.

Yn  axunnaraadbl - Tycraincad - xyynb
3px  3yitH  3oxuuyynantrait, BBCB-yyabiH
OW3HeCWtH  GOMOH YN axkunnaraadg yycy
0ON30WIY/A  3PCHANUAr  XSHAX,  XBPBHIe
opyynard, Xapunuary, YAn4nyynar4auinH - apx
AWTWIAT  Xamraanax YyOH33C TepuiiH XaHant
30XuLyynantaz 6aiaar.

“baHKHbl  YANYUArasHA OypaH  Xamparaax
Yapaxryii 6aiiraa upraH” rax XaHWir oinrox Ba?

baHKHaac TOZOPXOM XIMMKI3HWIA YIAN4ANTaar
aBaar 6071084, 6aHKHbI YIAN4NANT3ar OypaH aBY
Yannarryit UpraHWiAr OroHo.

BBCB-aap yitnynyynaxnss ioyr aHxaapsan
30XMX B3?

OH  TIPryyHA  TyxailH  Gadryynnara  Hb
CaHxyyriiH - 30X1LyyNnax XopoOHOOC Tycra
36BLUGBPON ABCAH 3CAXWIAT HArTNax, Tycram
36BLUGBPON Hb  XY4UH Terengep  3CIXMIAr
TOAPYYnax,  yin  axuanaraa - aByysncad
Typwnara, 60M10BCOH XY4HUA M3ANAr 4aasap,
AXMblH GANPHbI TOHOT TEXBBPBMXKTIA 3CIXNIAT
M3/1BaN 30XMX00C raaHa TyxaitH bbCB Hb xun
Oyp ayauTbiH Gairyynnaraap Garanraaxyymk
XAHYYNCAH  CaHXYYrWiAH  TaidnaHraa HUiTaf
M3/133/13X YYP3rTaii 06reef 3HIXyy TainaHraac
CaHXyyrMitH  Galifian, XepeHruiiH YafaBXuir
Xapax Hb 3yNTaM.

baHK Gyc caHXyyruiiH yiin axunnaraa apxnax
9Tr33/ Xafiranamx Tarax 60mox yy?

baHK OyC CaHxyyruiH yiin axunnaraasbl Tyxail
XYymiaH 12.1.3-1 “WpraH XyynuiH 31rasgasc
XaAranavx aeax, XaaranavpkuiiH JaHC H3aX”
12.1.4-T "4ek, KapT, BEKCENb 33par TeN6epuiiH
X3P3rcnasp Xafaranav aeaxbir XOPWUrOHO”

r3X 3aacaH baiaar Tyn 60noxryil.

BbCB-biH XyBbA 9X YYCB3P33 HAMArAyynax
simap 6onomxyyn 6aiaar Ba?

baHk, caHxyyrnitH GairyynnarbiH ypT 60N0H
O0TMHO Xyravaar 3331iAH 3X YYCBAP, TOCIMIAH
3337IUAH CAHXYYXKWAT, UTFINLANAH YANYANTa3,
Xaantrail  epuiiH  6u4ur raprax, Xoépmory
rner Tartax 3amaap TOA0PXOi Xs3raapnantbix
XYP33HL, 3X YYCBAP33 HAM3rAyY/13X OONOMXKTON.
OpwitH 6u4ur /60HA/ rax 1oy Ba?

Tonopxoit xyrauaaHbl Japaa YHAC3H Tenoep
OONMOH XyYyr MBHIGH 3CBAN TOAOPX0i 9A
XBPBHT®, 3[l XOPBHTWIAH 3PXWIAH Xan63pasp
3PryyN3H TONBX YYPrIAAr F3PHUICAH YHAT LaachIr
xanax 6erees; bBECH Hb 66pNitH XBpeHTiAH 50
XYPTaNX XyBUAP XaanTTaii epuitH Guyur raprax
0O0MTOMXTONA.

Xoéppory erner rax oy Ba?

9p33HA  3aacaH xyrauaa [AyyccaHbl auacT
XyBbLiaa 333MLINMYANAH XYPIbIH LUNIAABIPUIAT
YHI3CN3H XyBblaaraap conux 0ereef; 9H3
Tanaap Xonboraox rapasHi TOAOpPXOA 3aacaH
0ailx 6pUitH BUYTAIAT Xanax 6a yr ax YYCB3p Hb
BOPUIH XBPBHre. OYPTraraaar.

BBECB-yyablH  XyBbJ, XyBbLiaaHJi XepeHre
Opyynant xuiix 6onox yy?

ToZopxoit XA3raapaTbiH XYP33HT apuihKaaHsl
YH3T  Laac, XepeHre  OPYYnanTblH  YH3T
aac 33par OOMMHO Xyrauaar CaHxyyriitH
X3PArcasfl XepeHre opyynant xuik 6onox 6a
3H3 TOXMONZONA XOPOOHOOC 30XMX Tycra
36BLUGBPINIAT aBCaH Oailx Luaapanararai.

BBCB Hb CaHXyyriiH TYP3acuiiH yiln axunnaraa
apxanmx 6onox yy?

BECE  Hb  bBank Gyc  canxyyruiiH  yiin
axunnaraasbl Tyxaim xyynuap 3estuespceH 10
H3P TOPNWAH YIAN aXumniaraar apxamK 00nox
06reefl YYHA CaHXVYTWAH TYP33CUAH YN
DKNUNNaraa xavaapaarryi.

bapbuaanaH 33angyynax rasap Cauxyyruiin
30XMLYYNnax XOPOOHbI XSIHANT 30XMuUyynantag
Xamaappar yy?

CaHxyyritH  30XuLyynax XOpOOHbl 3pX 3yiiH
OaiaNbiH TyXan Xyynuap Tyc XOPOOHb! GYpaH
3PXWIAT TOLOPXONMX 6rceH banaar 6eress yyHa
0apbLaanaH 333/1yyNax razap xamaaparryi.

busHec Tenesneree rax toyr oinrox 8a? TyyHwuit
a4 xon6orgon 0yHA opigor Ba?

baitryynnara 30pUnrofo0
apra  XSMXKI3HYYAWAT  ye  LaTTadraap
X3P3NKYYN3X33p  ypbayunaH  600BCPYYIIX,
3pX OYXWiA 3Tra3aNitH barancaH 6apumT Guunr,
yanpaavx tom. BU3Hec TeneBneres Hb yiln
DKNUNNAraaraa XsaHax, YHaNax, caimkpyynax apra

XYPax
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X3parcan 60or.
“Buynn 333nA3rY4” rax X3HWIAT Xanax Ba?

TyxaitH ~ yNCblH  ambXuUpraaHbl  TYBLIHWIA
KALIM33p  TOTOOrACOH — OuyMn  3331MitH
X3MX33HA 3330 aB4 Oyl 3traag Oytoy Gara
JYH OYXWIA MBHTWIAT Gara XamMxaaHuit 6apbliaa/
Oatanraaraiiraap 333NC3H, OU4MN  OM3HEC
3PXN3ry xamaapHa.

“bU4un caHxyy” rax toyr oinrox sa?

IM33r, Opnoro Oararaii MPraauiiH Opnorbir
HAMArayyNIax, Mpasaying ouin 6010X 3pca3Nasc

XamraanaxolH —TynA  TOAT33PUIAH  OOMOMX,
X3PArU3aHA  HWALCIH  CaHXYYridH  Tepen
OVPUIAH  YIANYMNraar — xonborgox — cypran,

36BJ16X YIIYUNrI3HNIA XaMT XYPTI3MKTIAra3p
XYPragar CaHXYYTWAH YAMYUNras tom. buunn
CaHXyy Hb GapblLaa XepeHruiH ayTargantai,
0pnoro 6araran 3Trasfsf 333NNAH YAMYUIra3
V3YYIOXMIAH  33parliss  ToA3HA  Guuun
Xagranawxraim  0070X, Ou4Un - gaarranbid
YANYUNTI3HA Xamparfjax, Tentep TOOLOOHbI
X3P3rcan awurna ryinras xuinx 60noMKuir
0nrofor.

3ax 333MMitH Xyyr XapxaH Toouor B3?

Jpant,  HWANYYMANTAAH  YHAOCSH  [33p
TOITOOTAICOH 3aX 33371 [33p 30HXUMK Oyl
Xyy 06ereef Xxyrauaa, X3mxas, 3pCO3NUiiH
TYBLUMHI33C XamaapaH snraaraii Gaianaap
TOrTOOr ALA0T.

30XuCTOM XapbliaaHbl LWanryyp y3yynantuir
X3H TOrT00/10r B3?

CaHxyyruiin bailryynnaryyapiH yiin axunnaraa
0OMIOH CaHXYYIWIAH Hexuen Gaingang yHananT,
JYTHANT 6rex, 3pC/3N33C ypbA4UNaH Capruinax
30pUNTooOp TePWUIAH 3px Gyxuii Garryynnaraac
TOITOOX, MOPAYYNA3r CaHXYYTNAH XapbLiaaHbl
Y3YYTI3NTT HOM.

“oxuLyynanTbiH YANYANTIHUI Xenc” rax oyr
Xanax Ba?

Topeoc  30XWLYYNANTbIH - YIANYUIT3S  Y3YYIK
OYiH Xapuy [ TyCrail 36BLUIO6P6ST 333MLLMMY A33C,
0arnaracad apradnanbiH garyy xun 6yp acsan
Tyxait 6yp Tycrai oaHcaHz TeBNnepyyasH aBaar
Xypaamx tom.

“393n 3praH TeNex 4agsap” rax Kyr oinrox sa?

3331171314 0P/I0ro0p00 333NN 3PraH TeNENTUIAH
XYBAAPUAH  Jaryy TencHeep  333M43r4uiiH

OUHTEK bA PIITEK

CaHXyy, TeN06puitH 4aBapblH X3BUIAH DA IbIr
anparmyynaxryit 6ainx 4aBapbir XanHa.

“CaHxyyruitH  YANYMNrasHuii XYpTasmx™ rax
siMap OANroNTbIr X3nax Ba?

CaHXyyruiiH  yiinuunras  asax  GOMOMXKIYIA,
CaHXYYrAH MAANar ayTMar 6aiiraa XyH amblH
X3Car yr VANYUNrasHA xampargax Oaliraa
3CIXNIAT TOLOPXOMNOX XIMXKYYD HOM.

“Ten6ep TypraH ryiiLaTrax yYaasap” /xepBex
YafiBap/~bir XapXaH TooLor Ba?

bycnaac TtataH  TOBNEPYYNCAH  XBPBHre
0070H  6ycan  TeNOOPUAH  HIXINDKIANUIAT
aHXHbl Liaapfnaraap ryauatrax yYagamkaap
TOZ0PXOMOrA0HO.

“YNCbIH TAOMAAITUAH Xypaamx” raXx 1oyr 0inrox
B3?

TopuidH 30xux Gaiiryynnaraac 3px ONrox, apx
LUINTDKNXT3IA XONOOrACOH BAPUMT BT ONFOX
Oytoy OYPTrax, rapas xanuan, Gapumt Guyrnir
0atnaH rapunax, WPraHWi  OYpTran  Xuiix,
LLIYYX33C 3pX 3YiH MapraaHbir LUUIAAB3PNIXTIN
X0NOOTCOH YANHUNTaa Y3YYNCHUI TB88 30XNX
aTr33[33C Te/K 0Gariraa MOHIeH XepeHTuiir
OWNOHO.

CAHXYYTUIH 3AX 333JIMIAH XYPTIIMX:
OUHTEKWIAH BHBBTUIAH OPYMH, TYYHUIA
30XULYYNANT

INitH 3aCTWiAH TOFTBOPTON 6CONTUIAT A3MXKX,
Tarw 6yc 6anaan aayypnbir 6yypyynax Hb 0ioH
YNC OpHbI GOAJIOr0 rapraryfblH XyBbJl Yyxarn
sopuntyyn Gampar. Yr xoép 3opunton 33par
XYPY Yafax 6aiBan TyxaiH yic CaHxyyriitH 3ax
333NNINH XYPTIIMIKTIA BCONTUIAT OUIN BOMTOX
0ailHa racaH yr 1M,

CaHxXyyruiiH 33X 333NWIAH  XYPT33MXKIIH
BCONTOA XYPrax ron LWWALAN Hb “UHHOBALW
60007 6aitHa. Y4mp Hb MHHOBALWM XYH aMblH
Anyy Xxacar Oyly CaHXYYTWAH  YANHMNIrasr
XYPTIK Yafjaaryil Mpraguir xamapd, ToOHWi
amblipang  A9BLIMA  aBYMpY  Hamaxywl
0aiBan U YYHWATr XyPTI3MXKTAI HHOBALW
3K H3pN3gar. XYPTaaMXKTal VHHOBAUM Hb
XYPT33MXKT3IA 6CONTUIAT 611id 6ONrOAOT.

WHHOBaUMAH yp  OyHO  Owid  Gonmx  Oyid
OVTIarJaXyyH,  YANMYWAras,  TEXHONMOTWIH
J9BLIKN Hb 33X 393371 [8X  6pCenaesHuir
DMK,  3apAnbir  GyypyynaH, yp atruir
HAMArayynaar 6ereef; UHHOBALMIAH 33X 333N

Henes/mX Oyl Lap Xypaa HUATMUIAH OyXuid
N OYAMMAH XyH OYpUAH aMbapany [aBLIuN
aBYMPXYAL, XYPTIIMXKTAI Garx BCTol ramar
3ap4UM Hb XaMIWH Yyxan acyyaan oM.

CyynuidH Xunyyasa M3asanan TexHonorniH
canbapt LWIHI3P rapy Oyl WHHOBAUMYZ Hb
XYPTIIMXKTIN MHHOBAUWAH Mall TOM JKMLLI33
bonoos OailHa.  Yyrasp [amxyynaH 3ax
393MUIAH XBrKNeec ancnaracaH uprajag rap
yTac, VHTEPHETUIAH CY/DK33r HIBTPYYJICHI3P
X8DKNNAH HAad 3axblH aMWH Yyxan X3paruas

007I0X  3pyyn  M3HA,  00moBCPON,  GaHK
CaHXYYTWAH  YANYWAT3ar  Xyprax — GOnomMxX
H33r 13X GaiiHa.

JH3 [yHOA@a CaHXyyruidH 3ax 33304 rapd
Oyl WHHOBALM Hb 32X 333MUIAH  X3MK3AT
HIMIrAYYIDK,  TYH3MMAPYYIDK,  TEPBIDKYYIIX,
rNoBan4umK, Tap 4 Oyy X3n CaHXYyruitH 3ax
393MNMAH  OVTUMIAT  6BPYIMIDK,  CaHXYYTUIAH
CUCTEMMIAr  ynam  GOMOBCPOHIyid  GOMTOH
XYPT33MXKTIA 6CONTUAr Guil 6onrox OaiHa.
TeXHONOTWIAH A3BLUNNT CYYPUNCAH CaHXYYTUiiH
OVT33rA3XYYH YiAn4Mnras Oyty (UHTEK Hb
anbaH ECHbl CaHXYYTUIAH 3aX 333MMiAH rafHa
OPXUTACOH Malll OJIOH XYMYYCT CaHXyyruiiH

YAMYANrA3r XYPrax, XYPTIIMKUAT HIBTPYYIDK
0aiiraa cainH XWULW33HYy A3NXUIA HUAT3L MaLl
OMOH 6UiA.

Tyxainoan, (DUHTEKMIH OYTI3r I3XYYH
YAMYUArIdHYYA33p  JAVDKUH  CaHXyYruidH
32X 333/IMIAH  XYPTIAMXKMIAT HIMIrAyYICHIIP
TOTTBOPTONA  XBNK/NIAH  30pUTYYAan  Xypax
0ONIOMX 6COX OailHa. dAayydyyman Tycnax
sesnengex 6ynar /CGAP/-3ac  rapracaH
CYy[lanraaHaac y33xa[ CaHXyYridH XYpPTaamx
HIMArAC3HA3P Aapaax TOrTBOPTOM XeNK/MIAH
30pUNTYyaaz Xypax 60MOMXKTON oM. YYHA:

o Snyypabir Oyypyynax: wxitan caHxyyruiH
CUCTEMUIH Tycnamxraiiraap anyy,
ancnaracaH rasap Hytart ambfapgar epx
rapyya XxamaaraH CcafjaH, Haii3 Hex/1eecee
MBHIBH TyCNamX aBax OONOMX HIMAr A
0aitraa 6ereefl 3acruitH raspaac sayypibiH
3Cpar xapankyymk Oyit Tecen, xeTentep
MBHIBH TYCITANDKWIAT 30pUNTOT OYN3IT Lyya
XYPrax 60JI0MX HIM3r 43X OaiiHa.

® OricrenieHr  OyypyymK  XYHCHWIT  aroynryii
Oaianbir - xaHrax: [Kutan  CaHxyyruiiH
OVT3OrAaXyYH Hb Man ax axyid, rasap
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Tapuana apxnar4asn CaHXYYr1iH
OYTIIrMaXYYH,  YANYMNras, Tap  [yHAaa
JaatrasnblH YATYUAr3ar XypracHasp ypray
XYpaanTtblH FOHATUIH anparanbir  HEXex
DaitHa.

© XyH amblH 3pyyn MaHG OONIOH  caiiH
cavixan Oananbir  Aaainyynax: JQwkatan
CAHXYYTWUAH  YIANYUITaarasp  JambkyynaH
VMPrazl 3pyyN M3HANAH faarrang xampariax,
rap yTacHbl X3T3BYMHA33 3pYyN MIHAMIAH
3apAanf 30puynicaH Xaaranamkuir amap
xanbapaap Xypumtayynax 33par - [JaByy
Tanyyn yycax GaitHa.

® L07I0BCOONbIH — YaHaPbir — CalXpyyax:
LIOKUTan MeHreH ryiByynrbiH YANYUArasr
alnrnax uHTeK koMnaxuy 6010BCPONbIH
MBHIOH TYIBYYNTbIH  VIANYNNrId  Y3YYIXK
9XaNCaH 6a TyC VIANYANrASr  alurnad
CypranTbiH TenGepes Luyy Cypryyb pyyraa
LIAMKYYNI3X GONOMXKTO GOSK 3XANCaH.

o KenaepuiiH 13ri 6yc 6ananbir 6yypyynax:
Jukutan — CaHXyYruiH — YANYUNras  Hb
AMITTINYYYANIAH 03N3H MBHIBHO6C
LIanTraancaH raMT X3pruiH 30M1Moc 60mnox
apCaaMMAr - Gyypyymk,  rap3acas  Xof
DKNINAX, MBHIBH LLINDKYYN3Ar amap xsnoap

XWX GONOMMXUIAT HIMArAYYNCHIIC ragHa, epx
TIPUIAH 616D TYTMbIH 33BIYIA XKIbIH XaXyyraap
CaHXYYTWAH  YANMYUAras  aBax,  LUMIDKYYNar
XWX 33p3rT  3aplyynax xyrauaar 6aracras,
CaHXYYTWIAH YIANYUNTaar WO3BXTIN alumrnax,
OM3HEC 3PXNI3X COHUPXIIbIT HAMAT Ay GailHa.

[133pX TOrTBOPTON X6NKNWIAH 30pUNTYy A 60N10H
XYH amblH CailH caiixaH OGaigang opyymK
Oyl XyBb H3MP3IIC Hb Y33X3A CaHXYYriiH
MHHOBAUM Hb HWIAraMI 6epynent asuupxyml
OueT O0NOH OWeT OYyC XBPBHIUAr OYTIIK,
XeNKIDK Oy OOMOH  BHABD  XBDKWNTIN
OPHYY[bIH Tarl OyC M3[33n3/1, 6pCenaeeHui
anraar  OyypyynaH, HUATMUIAH  XYPTISMXKUIAT
CaKPYYIMK TOTTBOPTON XBMKWNJ XyBb HIM3P
Opyy/mK 0aitHa. ToB40Op Xan0an, CaHXyyriiH
canbap 60MoH TOTTBOPTON XBNKIWAH TYYP Hb
CaHXYYrMidH MHHOBALWM 60X OaiiHa.

Hanxuii gaxuHn 2018 oHbl Gaianaap Huit
HacaHz xypar4auitH 31 xyBb 6ytoy 1.7 Tapbym
XYH CaHXYYTWAH YANYUNr3ar XypTax Yamaxryi
0aitHa. YYH33c 51 xyBb Hb 3partait, 49 XyBb
Hb 3M3rTail GaiHa. Hacaap avrunban, 17-24
HaCHbIXaH 23 XyBb 6aliraa 601 24-eec 33l
HACHbIXaH 77 XyBUIAT 333K GaliHa.

3ypar: CanxyyrviH yinqnaras XypTax Yagaxryii XyH ambiH XyBb, 6Ycasp

Percentage of unbanked
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Latin America
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Sub-Saharan Africa
326 million adults

X cypBamx: J1anxiin CaHxyyruiiH XypTasmxuiiH Maga3mmiaH cau, Llanxmin 6auk, 2018 oH

J3nXUiAH - X3MXK33H DUHTEK  KOMNAHWYbIH
HUNT X6PBHIMIAH X3aMX33 Hb 2018 0HbI 6aianaap
52.4 Tapbym am.gonnap 6yroy CaHXyyriidH 3ax
3337MIAH 4.1 XyBUIAT 11 333K OailHa.

MoHron yNncbiH XyBbA (UHTEK KOMMNAHUYAbIH
HWIAT 333NWIAH YNA3rA3N Hb 33X 333MMIAH HUIAT
333NWAH  ynaaranuiaH 4.5 xyeb Gyry 38.8
T3POYM TOrperTait TaHLXK OaiHa.

3ypar: Huit 33371

®PuHTeK
4.5%

Bycap
95.5%

)

3ypar: Huit 3ax 3337171 33719X XyBb

Market shar
1% arket share
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B FinTech Other NBFI

3ypar: Hwit xapunuyardng

%

m FinTech m Others

3ypar: Huit 33an43r4ug

360.3k

m FinTech = Others

XapuH Monron YnceiH xamx3asHa 2019 oOHbl 2
Jyraap ynuprblH 6ainianaap HUAT XyH amblH 66
XYBb Hb (DUHTEKMIAH YANYUNra3 aBYy Oaliraa tom.
MeH BBCB-biH HWiAT 2.3 cas xapunuarygpiH
91 xyBb Hb (DUHTEKMAH YANYMArA X3PIArNxK
0aitraa Gon 360.3 MsHraH 333n43r4auiH 63
XYBb Hb (DUHTEKWIAH YANYUIr33  X3parnax
0aitHa.
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0JI0H YJICbIH XXWLLI33: CAA CAA XYMYYCT
CAHXYYTUIAH XYPT3AMXKMIT XYPI3X AP
YTACHbI TEXHOJIOTW /A®PUK TUB/

Adppuk VB 60N J3NXMIAH rap YTacHbl XamruiiH
Xypfaurail - Xenkwx Oyl CaHXyyriilH — 3ax
393MMAH Tanbap oM. Yr TWBL ynamxnant
0aHkHbl canodap 60noH ATM-Hbl Too Gararaii
Tyl rap yTac Hb X343H 3yyH casd achpukyyynan
CAHXYYTUIAH YAMYUNrIar XYPTIIMKTIN Xyprax
OONOMXMIAT ONrOAOr OaiiHa. YYHUMIA 33paruas,
Npax 25 XWINAH [OTOP X0BD [axUH HIMIr X
rax Gairaa AQpUKNIAH 3anyy XyH am Hb 0ycas
YIC OPHbI XYMYYCTali XapbLyynaxaz rap yrcaHa
CYYPUICAH CaHXYYTUIAH YIANYUNraar niyy uxasp
alnrnax xaHanara axurnaraax 6ata.

[ap yTcaHA CyypwuncaH 333nuiAH YIANYMAras
Y3YYNAar rap yTacHbl Monblu yncaac rapantai
‘Zenka  Finance” KomnaHu Hb  AdbpukT
6OPCAMIAH OP3HA3 rapraxaap XU4aaH axnnNax
0aiiraa tom. Zenka Finance Hb 2018 oHbl 12
Ayraap capaac KeHu yncap yiin axunnaraaraa
AXIYYNCAH 6a XIDKIT BUSHEC 3pXN3rduz 60JI0H
SHIAH X3P3rNarY A3 YnrnacaH 5 av. gonnapaac
200 am.10NNap XYPTANX X3MXKIATIN rap yTacHb!
OWNYIN 333MUIAT CaHan 60NTOCOH.

2018 oHbl FinAccess cynanraaraap avokuran
393MNAr  XaMrUAH — UX33p  OUBHECUIIH
X3ParuasHA awwmrnagar 60noxbIr xapyyncax 6a
Zenka Finance Hb yr X3paruaar TOAOPXOMNX,
OW3HECWIAH  X3paruaa, Liaapanarag HUALICHH
YANMYUNra3r Ouin 60NToX, XYPTIIMIKTIA Xyprax
apra 3amblr 3panXuiAncaH 6aiHa. KoyHbl emHe,
Zenka Finance-nitH 333K BYT33rA3XYYH Hb
MaLLl ysiH XaTaH 6eree ] YAN4nyynard Hb 6epuiiH
X3parua3 Laapanaraacaa xamaapaH Haraac 30
XOHOTOOp TeNeX Xyraliaaraa ypracraH, 333MuiH
XA3raapraa 0arTaaH HaManT MeHre aBax Xycant
raprax 00/710MXTOMA.

Zenka Finance-uiiH  KeHwWidH 3ax  333n[

X3PANKYYNICIH 6aC HAr @BOPMOL, OHLYION 3yin
6on aHx y[aa 399N a4y Oyl 399143r4494
aHXHbI 3397139 AMap 4 LWMMTTINTYArasp asax
GONOMXKIIT ONFOCOH ABAAN oM. MeH 33anyya

Hb X3aparnary GypT xanbap Oaipar. Android
oonoH 10S yANANMIAH  CUCTEMT3A  yTaCHbI
Google Play Store 6onon App Store 033pasc
OYpaH TaTaX aBy awurnax GONOMXKTON,
TyyH4n3H USSD *841# Komoop mamxyynad
YANYUArasras aeax OONOMXKTONA HOM. JH3IXYY
KOZOOp [amXyynax apra Hb Xe[ee OpOH
HYTTWAH rap YTacHbl anniuKellH aurnax
OONOMXIYIA, yXaanar rap yracryi 6u4un 60J10H
KKUT BU3HEC 3PXNIAMY A3 TOXMPOMXKTON.

YyHssc  ragHa  Zenka  Finance  Hb
Xapunuarynanaa aHxaapan xanamx TaBux,
Typlunara - XypumTiyynax — 33parT - MX33XaH
XBPBHT®  OPYYNanT  XWik33. 3IHI  aKIbIH
XYPISHL, YWNYNYYNaryuinH nasnaraar Tycrau
M3PTIXUNTHWIA 6araap OypayyncaH 6a Al-nitH
Xyqupxar CC cucTemaap Lyypxail yampagar
arHa.

YANUAYYNar4auiiH - CaHXYYruilH - aloynryi
0alanbir XaHraxbiH Tyng Zenka Hb MaLluH
TOOL0OTbIH @nrOpuTM, 333UAH M3A3INNIAH
CAHTWIAH  X3P3rnias, Xyypamy ramT X3parTail
TOML3X apraynan, SauiiH 3acart CyypuicaH

OHOOHbI 3arpapaap X3p3rnar4auir
TOZOPXOWOX, 333/MIAH  4a[Bapbir  YHAN3X
HapUAH  TEBOITA  X3P3rcan  33pruidr

60SI0BCPYYIIK, XIPINKYYIICAH.

[133px 6yx3H Hb Zenka Finance-WitH auHaMnK
BCONTH/ HONBBICOH D6re6 7 CapblH XyralaaHa
700,000 rapyi yianynyynar4aniatH 6aasbir 6ui
00/IrOCOH HOM.

A cypeamx: www.fintechfutures.com

PETTEK: OJIOH YJICbIH CAHXYYT MiiH
30XMLIYYNAMY BAATYYNNATYY YYJISH
CUCTEMJ CYYPWUNCAH TEXHONOTUAH
KOMMNAHUY IbIT LUANTAX BAAHA

“CaHxyyrvitH - TOrTBOpTOit  GaifffibiH - 36BN6N
(FSB) Hb Maiikpocodt, AmasoH, Google
33D3r TeXHONOMAAH KOMNaHWy AbIH Y3yymK Byii
YYNI3H CUCTEMUIAH YANYMATaar cydamk 6ainHa”
raK AHY-blH X0n600HbI HEBLUIAH Ta3pbiH

(Fed) 3axupary Jlaan BpeitHapa magaranss.
ONOH YNCbIH CTaHAAPTbIH Oairyynnara 60510x
CaHXyyTuiiH  YIANYANT33HUA  XOpPoO  YYN3H
CUCTEMWIAH OPOH 3aidfl TEXHOMOMMIAH aBapra
KOMNaHWy[ 3ax 33374 HOBpXox OGairaag
aHxaapan xaHayynmx axanx 6aiixa.

CratucTuk Magaannaac y3axag Amazon Web
Services (AWS) Hb YINYMArasHuii canbapblix
(laaS) 47,8%-wiar a3amk, Microsoft Azure
(15,5%), Alibaba Cloud (7,7%), Google
(4%), IBM (1,8%)-uiir Tyc TyC 333mK OailHa.
[33px WMNA3r TaBaH YIANYNITas y3yynardng
YANHUITI3HUIA 33X 333MIMIAH 77 OPHUM XYBUIAT
a3anpar 6eree 2018 OHA HWAT YHANT33 Hb
31,3 xyBuap ecy4 32.4 Tapbym [0NNapT XypeaH
faiHa.

CaHxyyruiiH TOrTBOPTON GaiANbIH 36BN6N Hb
CaHXYY AR YANYANra3, TEXHONOMMIAH CanbapbiH
TalinaHz CaHxyyruiH Gairyynnaryyabir YHAC3H
VAN @Xunnaraaqbl 1ara, Maa3aniasp XaHrax
Oy TEXHONOMMAH KOMMAHWy[an 30XuLyynary
OairyynnarblH - 3yrasc TaBUX XSHANT  Hb
0[100r1iAH 6aitaNaap cyn 6anHa rax MaAIINKI3.

“CaHxyyruidH — Gairyynnaryyn — WX3BYNaH
OM3HECWIAH ~ X3paruds,  LWaapanara,  Lap
XYP33H33C XamaapaH acap Xyparail eceH
HIMArA3K Oy Xynanfaa apXnaryauir yynaH
CUCTEMA Har 0P HATTaAar” raX TyC TaiinaHaaa
TycracaH Gaiina.

X3p3B YY/aH CUCTEMUIAH X3Parnad Matll uxasp
HIMIrK  VIANYWAraa  y3yynar4auinH  oyHa
X3T WX TOBMOPBN YYCBIN YIAN aXuinaraaHsl
JOrON0N, LaXUM T3MT  X3par, TenoepuiiH
YaaBapryi Gangan yycd ONOH  CaHXyyruiiH
airyynnaryyibiH yin axunnaraar racanmyymk
00N30LLIYIA M.

WM yynaH CUCTEM, CyypUmcaH yinyunrasHni
X3P3rnaa HIMArAC3HIIP XyBUIAH KOMMAHUY ZibIH
3pCA3NUMIAT Byypyynax 60NOMXTOA, MBH 3H3 Hb
OYX3133 CaHXYYTUIAH CUCTEM[ LLUMH3 3pC/an,
COPWITTHIT YYCTHX OON30LLIYIA oM.

3x cypBamx. www.fintechiutures.com
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CYLTAAYUIAH UHASP

CAHXYYTUIAH 3AX 333JTUAH X3PArNIArYUAH UTr3NUIAH CYOANTAA: UPTALUAH CAHXYYTMIAH 3AX 333JTUiH 0POJILI00

CaHxyyriiH 30X1LyyNnax Xxopoo Hb YHASCHWIA Cyfanraa, 36BNereeHuil
ToBOOD “CaHXYYrUiAH 3aX 333MUIAH X3P3rNarYnidtH  UTFANWIAr  TaHaax
Cynanraa’-r yaupan TyTam ryiuaTryynaar 6unas. 3Haxyy Cydanraadsi
30PUNM0 Hb MPr3AWAH CaHXYYMWAH 3axX 3337MAH  0pOMLo0  GONIoH
CaHXYYTWAH  Gailryynnaryyfaf WTrax WTranuiar Cyanaxag HuriacsH
0eree[l CyfanraaHn caHamcapryid TyyBpuiiH apraap coHrocoH 1,000
OpHUM UPT3AMIAT Xampyynaar.

TyyB3p CydanraaHf WPraauiAH CaHXYYrUilH 3ax 3330MIAH  0ponLoor
[laartrarn, 3330 60MOH XePBHIUIAH 3aX 333MMUIAH XYP3I3HT aBY Y33H, FON4IOH
YANHAYYNA3r CaHXYYruiH Gairyynnara, 6yTaaraaxyyH 60M0H UPraauiH
CaHXyYrvitH 6airyynnaryyablH Yian axunnaraan UTrax UTrafniar TaHaax
acyynThIr Opyynaar.

“XYPTIaMXKTAN CaHXyy” CATTYYAWIAH 3H3 yaaaruidH ayraapt 2019 oHbl 2
Qlyraap ynupanblH 0ainanaap UpraguiiH CaHxyyruiH 3ax 3331uiH 0ponLoo
X3p TYBLUUHL, OYiAr TOBY TaHULYYK GaiiHa.

Cynanraavbl apraynan: Cynanraa Hb MoHron YNcbliH XaVpK3sH/ SBaraax,
CaHaMCapryii TyyBPWiAH apraap COHrOCOH UPrafaac acyysra aBax 3amaap
M3I3ANNNAr Lyrnyyngar 6ereef CyaanraaHbl acyynra HWAT 3 6ynar
acyynraac 6ypaaar.

2019 oHbl 2 fiyraap ynupnbiH cynanraaqf Huiat 1,011 nprad xamparacas
06reefl HUAT OPONLOrYAbiH 42.1 XyBb Hb 3parTali, 60.8 XyBb Hb 35-aac
193U HACHBI MPrafl, 58 XyBb Hb TEXHIK MIPrNIAH G0OH TyYHIIC 433U
00N10BCPONTON, 51 XyBb Hb YnaaHOaarap X0TOA OPLUWH Cyydar Mpraf
fariHa.

Cynanraaqf, xamparacaH MpraauitH avxupraabl TyBLIMHT aMbfapaar
CyYLUHbI T6P6N B0NMOH BPXWIAH HA MALLYYH/ HOTJ0X CapblH 0PAOr0 F3CcaH
XyBbCaryaap TOJOPXOMNCOH 6a oponuoryabiH 54.1 XyBb Hb rap 60N0H
Xalwaa 6ailunna ambaapaar 6a 70 XyBb Hb 6PXMIAH HAT FALLYYHA HOMA0X
capbiH opnoro 200,000 Terpereec [3sl epxyy. 6aiHa.

CAHXYYTWUIH 3AX 333/TMIH OPOILI0O

33amiiH 3ax 33371: VIprafiasc eHrepceH 6 capblH XyralaaH/ caHxyyruiH
Oairyynnaryyfaac 333N aBCaH SCAXMIAr acyycaH. BMHeX YaupibiH
cyfanraaHz oponLcoH upraanitH 40.2 XyBb Hb 3331 aBY 6aiicaH 601 2019
OHbl 2 [iyraap ynupnbiH 6ainanaap, upragnitd 45.9 xyBb Hb 33311 aB433.
Cynanraas xamparacaH upraguiti 28.3 XyBb Hb apumkaaHbl 6aHkHaac,
8.7 xyBb Hb BbCB-aac, 8.7 xyBb Hb OapbLaanaH 333nayynax raspaac, 7.0
XYBb Hb XyBb XYH33C 33371 aB433.

3ypar: Vipragunii 333 aBcaH baigan

28.3%

/2019 0HbI 2 fiyraap yimpiibiH cyfanraanbl yp ayH/

333)1 aBCaH WUPraf Hac, Xyiic, CyyLHbI Tepen, 0pnioro, am BynuitH 6aiinan,
OaipLuvn 33praspas xapunuaH agunryi 6ainHa. Huit wpraguitd 45.9
XyBb Hb 33371 aBCaH Y4 3H3 Hb XOT, X6186re6p XapuLaH aauaryi 6aiHa.
Tyxain6an, Ynaax6aarapbiH UpragnitH 43.6 xyBb Hb 33311 aBCaH baixas
XBL168MUIAH NPraaniiH 48.6 XyBb 33311 aB433.

3ypar: 33301 0r0CoH Oaiiryynnara Xoro4

bapuaanat
333N 7YY NaX
rasap

20%

3ypar: 3331 07rocoH banryynnara Xe/166 0pOH HyTar

X3X
1%

bapuaanax
3337171y N3X
rasap

XOTbIH MPraauiiH 35.2 XyBb Hb anbaH Oy 3x YYCBAP33C 33371 aBy balixaz
X6LeernitH NpraauitH 24.2 xyBb Hb andaH Oyc 3x yyCB3P33aC 333N aBd
DaitHa. ApumkaaHbl 6aHKHAAC X868 iAH, rapT aMbaapaar 6010+ 35-aac
1331 HACHbBI XYMYYC Uyy UX 3330 aBaar 6aitHa. XapuH bbCb-aac xoTbiH,
OpOH CyyLiaHa amb/iapaar, 6010BCPOM BHABPTAI XYMYYC WYY 11X 33311431
0aitHa.

Jaarranbin 3ax 3331: 2019 OHbl 2 [yraap ynupnblH Gaianaap HWAT
cynanraan xamparacad upraguiid 30.3 XyBb Hb CaiiH AypbIH AMap Har
[aarrantai 6arHa. 9H3 Hb 2018 OHbI 2 fiyraap ynupanTai xapbLyynaxaz
9.6 MyHKT33P 6CY33. HuiAT mpraguitH 64.9 XyBb Hb [aartranryil racoH
06res/] 3H3 Hb 6MHOX OHbl MBH YETAi Xxapblyynaxag 11.1 nyHKTaap

8.7% 8.7% g
70% ByypcaH baiiHa.
- HE =
BBCB X3X baHk JNlombapsa XyBb XYH
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XYPTI3MXKTAW CAHXYY

3ypar: SIMap Har caiH [ypbIH AaaTrasy Xamparanar acax
[aaTranbiH Tanaap MaadXryi

CaiiH AypbiH AaaTranTaii 3C3X33 MIAIXTYI

Tuitm

H2019.1 m2018.1I

CaitH JypblH JaaTtrantaii 3caxaa Mafjaxryit racaH xapuynt 0.3 nyHKTaap
6yypcaH 0071 AaatrablH Tanaap MIIXTYi raCaH XapiynT OMHEX OHbl MeH
VeTali xapbLyynaxag 1.9 NyHKT33p 6CCEH.

3ypar: Amap Har caitd AypbIH 4aaTrang Xamparzagar acax, 6yragp
349 8519]
24

Baaryyp

1481 14710 146] §38g 51l

[Looryyp OpoH cyyL, Mp BHaep bara JparTait EERET)

bonoscpon CyyUHbI Hexuen Opnoro Xyitc

Tuitm W Yryit 1 CaitH AypbIH JaaTranTaii 3caxas M3AdXryit W [laaTranbiH Tanaap M3A3Xryit

CailH [ypblH [aarrang xampargant Hb WpraauiiH 60m0BCpoA, 0proro,
CYYUHbI HOXLOn 0ONOH XYWC 33prasc xamaapaH snraatail GaiiHa.
BHA6p 0pnoroToil, 433ryyp 6ONOBCPONTONA, OPOH CyyLaH[ ambaapaar,
3PArTa XyMyYC WIYYTIA Jaatrang xampargnar 6aiHa. MeH TyyH4YnaH,
00MOBCPO/bIH TYBLUMH [0OTYYp WPraf AaarranbiH Tanaap M3maxryil
FOX UNYYTaiA Xapuymxaa. Tyxaiinbarn, 43aryyp 6070BCPONTONA UPrafnitH
3.1 XyBb Hb [laatranbiH Tanaap M3J3Xryii rax xapuyncad 6051 40oryyp
00NOBCPONTON UPT3AMIAH 6.6 XYBb Hb WIAM XapUYTT Br4aa.

BHaep 60nOBCPONTONA MPraauiAH 34.9 XyBb Hb [aatranf xamparaca
0aitxan 6ara 60710BCPONTON MPraANiAH 24 XyBb Hb [aaTrang xamparicaH
0aitHa. XapuH OPOH CyyuaHa ambfapaar UpraauiitH xyBbA 35.9 XyBb Hb
[Jaatrantail 6airaa Hb rap Xopooson i aMmbap/aar MprafTali xapbLyynaxaz
10.4 nyHKT33p 6Haep GaiiHa.

[aatrang  xamparfjaaryii  Mprassc — xamparfaaryii  wantraabir
ToApyynaxaf 47.3 XyBb Hb X3paru3a Waapanararyil rax xapuyncad. 3Ha
Hb 2018 OHbI 2 fiyraap ynupantaii xapbuyynaxag 14.2 nyHKTaap ecceH
aliHa. XapuH [aatraibiH XypaamX eHAep y4paac xampargaaryil rax
11.7 XyBb XapuyncaH Hb BMHBX OHbl MEH Yeac 5.4 MyHKT33p Oyypyaa.
[laarrang wtragarryit racaH xapuynt 11.9 xysb 6aiiraa Hb 2018 OHbI 2
[yraap ynupanrain xapbLlyynaxag xaB3HAsd OaiiHa. XapuH AaarraibiH
Tanaap M3AXryil racaH XxapuynT eMHex OHbl MeH yeacaa (31.8%) Hanaaa
Oyyp4 24.9% 60/mKaa.

3ypar: [laatrang xampargaarryi waniraaq

Xaparua3, waapgnara 6aixryit
[laatranbii xypaamx, Tenbep eHaep
[Daatrang utraparryi

318

[MaaTranbiH Tanaap magaxryi

Bycaa,

m2018.11 =2019.11

X6peHriH 3ax 333/1; XepOHIWIAH 3ax 33371 6071 CaHXYYTWIAH 3aX 333MNiH
H3r Yyxan canbap tom. Mitma 3Haxyy CyaanraaHbl XyP3sH[ XBpeHTUiiH 3ax
333MIUIAH OPONLIOOHBI Tanaap WPrafasc X34 X3M3H acyynraap M3faanan
aBCaH.

Npraguitd 17.2% Hb XePeHrAAH OUPXIAH apuhKaaHz, X3pXaH 0posLIoX
Tanaap COHMPXOX GaricaH rax xapuyncad 6on 82.6% Hb yryid, 0.2%
Hb M3IaXIyil rax xapuyncad. Mew 2018 oHbl 3 [yraap yaupiibiH
cynanraaraap 3Haxyy acyynrag 30.1 XyBb Hb MIZAXIYIA TAX Xapuymx
0aitcaH 6on 2019 oHbl 2 ayraap ynupang aH3 xapuynt 0.2 xyBb 60X
orLom 6yyp4as.

Cynanraas xamparacaH HWAT Upraguiii epaes 5.7% Hb YHAT LiaacHbl
apumxaaHa oponuox 6aihkas. CoHmpxox 6Gaiicad upragnith 23.6% Hb
BMHB Hb X6PBHTUIAH GUPXKWIAH apuihkaaH oponLox baicaH 6on 76.4%
Hb 0PONLIOX Baiiraaryii 6aiiHa. JHAIIC Y33X3 [ COHUPXOXK BalicaH 1praf Y
YH3T L|aacHbl apumkaanz oponLox 6anaan fgooryyp GaiHa.

B0m10BCPON BHABP, OPOH CYYLAH aMbapar, 6HABp 0PNOroToiA, 3p3rTai,
XOTOZ ambfapaar upragnitH 20 rapyii XyBb Hb XOPBHTUIAH GUPXMIAH
ApUIMKaaHz X3pXaH OPONLIOX Tanaap COHMPXoX GaiicaH 6on 6oNn0BCpON
0ara, rapT amb/apfar, opnoro Garatai, 3MarTail, Xe[ee ambiapmar
npraauiti 10 rapyi XyBb CORUPX0X 6aiK33.

3ypar: XepeHruwiH GupxXuiiH apnimkaar ] 0posILOX COHUPXO

Xepee ©Haep Bara Jpartasit  ImarTait  OpoH cyyu, Map ©Haep Bara

Baipwun Bonoscpon Xywic CyyuHbl Hexuen Opnoro

X8PBHIAH GUPXMIAH apumKaar CORUPXOXTyi 6airaa LantraaHbir acyyxas
29.6 XyBb Hb apuimKaan XapxaH oponuoxoo mapaxryi, 70.0 xyBb Hb
M3[133nan Ganxryit rax xapuyncaH. TyyH4N3H, 12.2 XyBb Hb apumkaan[
OPOJILIOX XBPBHIB, MOHIe Oalixryii LantraaHaap COHMPXAOrTyYi 6aiHa.

Canxyyruin bairyynnaryyas wirax uirai 600+ magnar: Cynanraanq
XamparacaH MPrafiaac CaHxyyruiiH 3oxulyynary Oairyynnaryyn 605oH
3yy4nary 6anryynnaryyaag utrax utranuiir 2016 oHel 3 oyraap ynupnaac
XOiLLI XapbllyynaH xapax OonomxToit 6onooq 6aiiHa. MeH TyyH4/IaH
C3X, xepeHruitH 61pX, faarranbiH KOMNaHuy [, apumkaaxsl 6aHK 60M0H
BECh-a utrax utranuiir TaHacaH oyHr xapyynnaa. 2019 oHel 2 ayraap
YIVPAbIH Galianaap CaHXYYriAH UTrax UTTIMUIAH epeHxnit nHaeke 2018
OHbl MBH VT3l Xxapbllyynaxag yn anur oyypy 43.2 xyBb 60/mkaa. NitHxyy
Oyypaxa[ [aarrafbiH KOMNaHuyn OO0NOH apuimkaaHbl OaHKaHL WTrax
nTran GyypcaH Hb HeneenceH. Tyxainban, 2019 oubl 2 ayraap ynupang
ApUKaaHbl OAHKAHL WUTF3X UTTAN BMHEX OHbl MEH Y333 7.6 NyHKT3ap,
2017 OHbl MeH yeaca3 17 nyHkTaap Oyypaan 6aitHa. XapuH C3X 6onoH
BECH-A UTrax UTran emMHex OHbl MEH YETAl XapbLyynaxaz TOrTBOPTOM,
XOPBHIIAH GUPXK3L UTFaX UTFAN 3 MyHKT33P HAMArCaH OaitHa.
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3ypar: Canxyyruiis 6airyynnaryyaasn utrax utrafl, Huir JyH

==(C3X BaHk BBCB QDaatran XepeHruitH 6upsk — CUUN

100 80
80
) 60
1
60
.243.2 20
40 38.0 38.2
——354
—_— ———
30.09 29.08 20
20 324
2016.111

OYTHANT

CaHxyyruiiH 3ax 333M1iAH OPONLIOOT faarran, 3330 60SI0H XBPOHIIIAH 3ax
333MNIAH XYPIIHL aBY Y33H, rONYIOH aBar YiAN4mNras, CaHxyyrmiH 3ax

2017.1 2017.11 2018.1 2018.11 2018.111 2018.IV 2019.1 2019.11

Cynmanraan/i xaMmpraacaH HUAT upraauiid 45.9 xyBb Hb 3331 aBCaH 66re6
Tanaac Wiyy Hb apumkaaHbl 6aHKHAAC 333N aB433. XOTbIH UPraguiiH 43
OpPYNM XYBb Hb, X6J66MMIAH UPragniiH 63 0pYMM XyBb Hb apumKaaHbl
DaHKHAac 3331 aB433.

CailH JypbiH [Jaatrang xamparfant Hb MPragnidH 60M0BCPON, XYAC,
0pnioro 60JI0H CYYLHbI HEXLIBN 33Praac XamaapaH snraarail 6aiiHa. BHaep
opniorotoit 6eresf 6HA6p 60I0BCPONTON, OPOH CyyLaHA aMbiapaar upraj
WIYYTIN Jaarrang, xamparffar 0aitHa. MeH TyyH4naH, 60M0BCPOMbIH
TYBLUWH [00TYYP VPraf AAaTranblH Tanaap TeAuANaH MaJaXryi OaitHa.

Wpraguitd 17.2 XyBb Hb XOPOHTUIAH 3aX 333717 OPOSLOXbIM COHUPXOX
DailcaH 4 ep/1es 5.7 XyBb Hb apuUMKaaHz OpoNLOX 0aik3s. XepeHruitH
3ax 333017 OPOSILOX COHMPXON OYNTYYA33p XapuiuaH agnunryit 6aiHa.
XOpeHIUAH GUPXWUIAH apumKaaHa, OponLoxryid 6aitraa ron Lantraad
Hb M3[3371371 OANXIyi, X3pXaH OPO/LOX00 M3AA3XTYA Hb Cydanraaraap
xaparzanaa.

3337AH OPOILIOO, OPOSILIOXTYiA OAraa WanTraaHbIr TOLOPXOMICOH.

MoHrosibiH 6aHk 6yc caHXyyrviH
OailryynnaryyibIH X0n000Hb! EDOHXMIATIErd
3 Anran3ytain XwicaH spuiiara

CAHXYYTUIH
30XULYYYNAX X0P0O
60JI0H MOHI0J1blH
BAHK BYC CAHXYYTWUIAH
BAATYYNJIATYYbIH
X0J1600HbI XAMTbIH
AKWIIIATAA

MOHIOflbIH BAHK BYC CAHXYYTUAH
BAWIYYNNArYYAblH XONE00

CailH bainHa yy 1a, TaH[ H0yHbl OMHO H0yHbI 3H3
OLPUH MOHAWIAT Xyprae.

baspnanaa. TaHz 4 racaH 3H3 6APUIAH MIHAWIAT
XYPraxuiiH xamr BbCBb-bIH canbapbiH Tanaap
00/10H X0NBOOHbI VAN @XunnaraaHbl Tanaap
apunLax 60nCOH. Tanapxnaa UNapxuiinbe.

X071000Hb! Tanaap OuzAsHza T0B4 M3A33/13/1 6rHe
vy?

MOoHronbIH 0aHK oyc CaHXYYTWAH
OairyynnaryyobH - xon6oo  HuiAT - 250
FULLIYYHTAAra3p TOrTBOPTOIA 3acarnan, 6yTal
30XMOH  Galryynant — OyXuit - M3PraXIUIH
Xon6ooHbl yin - axunnaraar 2002  oHooc
XOWW  SBYY/K OaitHa. BHrepceH xyrauaanz
CaHXyyruitH 3ax 33ang bbCh-yyabiH 33nax
0aip Cyypuir ynam 03XKyynax, Of0H YNCbIH
KULLWTT - XYPraH  XenKyynax, 6u4un  605oH
KUDKIAT, ByHI OU3HECYY, NPraasf CaHXyyruiiH
TOrTBOPTOIA LUMHANAT BYT33r A3XYYH YANHMNAraar
XYProxag [gomxnar 6onox 3amaap MoHron
YNCbIH HUIATAM 3[WAH 3acarT TOWMTOA XyBb
H3MP33  Opyynax 3pxaMm  30pUNro  TaBWH
axunnax 6anHa.

MaHaii Xon6oo Oyx ruwyyauinH Xypnaapaa
yavpaax 3esnenuitd 13 ruliyya, XsSHanTblH
30BNOMNIAH 3 TWLLYYA33 COHrOX, Yaupaax
36B/16/166C60 EpOHXMIANBr4ee COHIOH
aXunnagar un Toa 3acarnantain 6airyynnara
tom. bug 2019 oHO OaliHrbiH 5 XopooToi
axunnax Gaiiraa 6ereen, Ctpateru 604n0ro,
MapKeTUHMAH ~ XOPOOHOOC  rafHa  LLUMHA3P
CaHxyyruiiH TexHonori, TaHUB3PTaI Teneenen,
333n33¢ 6ycap Tycraii 3eBlueepenTail bECh-

bIH XOPOOAbIr Gaiiryynnaa. YyHasc ragHa Ec
3YVH Typ XOPOOr LUMH33D Bairyymx raLyyH
baitryynnaryynaz canbapbiH KOMnnaeHc 6a éc
3YAr O93AN3H YIAN axunnaraaraa asyynaxa Ho
JAMXKIIA Y3YYN3H aXunnax OaiHa.

bupHuin - yian - axunnaraa 17 KWK
TYpW BPreXWH T3MK, ©HEeBA6p HAr3HT33
TULLYYANAHX33 HUIATNAM 3X ALLMANAT XaMraanx,
TOPUAH  3pX  Oapux  BONOH  30XuMLyynary
aitryynnara, [OTOOfbIH OOMOH ONOH YNCbIH
Oanryynnaryy/aiblH eMHe Teneenex, riwyyaaas
lar yed HWALC3H 36BNBMX  M3J3371aN,
Cyprantyyablr Xyprax, cantapblH TOrTBOPTOM
00NOH 3PCA3NTYA VAN aXunnaraas OHLrOM
aHxaapy axunnagar TepuitH Oyc bairyynnara
00N0H 0N10HA TaHUT ACaH OaitHa.

Cyynmian — xunyyasn  bBChb-biH  canbap
3PYNAMTINAr33P eprexiH TamK MoHron YnckiH
Xamx33H 538 BBCB, CaHxyyruiiH 3oxuLyynax
XOPOOHb! XAHANT 30XULYyNanTaH Aop Xyysbi
33acad 10 TepNWiAH yin axunnaraar 3pxnsH
aBYyMX 6aiiHa. MeH bBBCh-bIH canbap HuiiTA33
2.3 cas xapunuaryrait, 360 MAHraH 333143r4Tai,
1.5 X Hasa Terperuiii XepeHreTail, 6aHKHaac
Oyca  CaHXyyruiH — canbapblH  TOMOOXOH
Tenesnen 6010H 6ypanaaas 6aitHa. BBCh-biH
canbdapt H33NTTAM XyBbLAAT KOMMAHW, OJIOH
YICbIH XBPBHre Opyynant TatcaH, CaHxyyruiH
TexHonorua cyypuncad bBCB-yya xyd4 TypaH
OPX MPX, KOMMAHWYLbIH XyBb HUWIANYYAC3H
XBPBHT®  HIM3rL3XWAH  X3P33p  TOrTBOPTON
XBDKMUIAH Tenee Xonboo ynam WUXWAr Xuink
OYT33X YYPar xapuyuiara Hamargax baiHa.

2019 0Hf X011600Hb1 3yrasc bECb-biH canbapt
O0A7I0bIH Map XYy XuicaH 037 Llaaums
KOy XUX33D TesI0BIIOX OauiHa?
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Xon6ooHbI 3yrasc bbCh-yynaa 4amasxxyynax,
CaHXyYridH 3ax 3331[ 3313X 0aiip Cyypb,
CaHXYYTUAH  YIANYUAT3HWA  Lap  Xypaar
HIM3r Yy, BECB-yyabiH HUArMUIAH
xapuyunarbir - faawinyynax, &c  3yiH Xxam
X3MX33r  TOFTOOX ~ OOMOH  KOMMIIAeHCTall,
XaMrUIAH 101 Hb TOTTBOPTOW 3pX 3YIAH OPYUHTON
XODKMUIAH — acyyanyyaan TonsoH — aHxaapy
arHa.

bug C3X-Toil xamTpaH 6 [yraap capaac
KOMMMAEHC, MIPraXUIAH EC 3yil, MBHTe yraax,
TEPPOPU3MBIT  CaHXY\KYY/I3X  T3MT  X3par,
TOAr33P3I3C YpbA4UIaH CIPrininax, xamraanax
aryynrelH XypasHa Huidt bbChb-bIH xon6orgox
QKUNTHYYAAL 30pUyNcCaH CepTUMKATKYynax
OHNAMH CYpranTbir aMXWTTail ABYYIK BaiHa.
JHAXYy  CypranThir  Laalug — eprexyynsH
9H3 canbapt axwnnax 6y 3,000 rapyi
QKUNNArCAbIr  Xampyynax — 30puiaro  TaBbX
Oailraa 0ereef] 6HIBPCOH T[ypBAaH  CapblH
xyrauaang Huit 400 rapyit BCh-bIr, yyH33C
rnwyyH Oairyynnaryynaa 100 xyBb Cyprantay
AMXKINITTAl XaMpyymK Yaanaa.

MeH baHK OyC CaHXyyruiiH YiAn axunnaraadb
TyXail  XYynWiAr - WKHIYN3H  BONOBCPYYyNax
AKNbIH  X3C3IT  OPONLOH CanbapbiH  OHLAOT,
NP33A1YiAH 41T XaHANararail yanayyna caHanaa
xypryymk C3X, EsponbiH CaprasH bocronT,
XemknuitH  6aHKHbI  36BNBOXYYATAA  XaMTpaH
axunnax banHa.

Xon6oo 5 myraap capa OnoH yncbiH buynn
CaHXYYTUiAH TeBUWIAH 33amxuT xypana bbCh-
YYObIH XaMrUiAH BPreH TeNeenenTaii 0poNLOX,
OU4MN CaHxyy 60MOH CaHXYYrUiAH TEXHONOTUIAH
BHOOMMAH  YMr  XaHAnara, 30XMLYYNanTbiH
OpYHbl Tanaap M3Anar Magsanan xyBaanua
oponunoo. YyHuii yp ayHa  BBCB-yymbir
ONOH YNCAac XepeHre Tataxaj Liaapanaratai
YYN3anTyyablr XWX, M3A33NN33p  XaHraH
JAMXKNAr Y3YYN3H aXunnanaa.

[lanxuit ~ fasap  CaHXyyridH  TEXHONOTWIAH
LLINHA Y& XBNKWH T3MK, CaHXYYMVAH YANHUNIras
WYY XypaTtal, XYPTIIMXKTIN eCenTuidH yensa
baitHa. Manait canbapt ogooroop 6 bECh rap
YTCaHA CyypuncaH 3331, LAXWUM  X3T3BYUIAH
YAMYANra3 y3yymK 0ailHa, Liaatng 4 H3M3Irasx
XaHanararail 6aitHa. 3H3 YUrNanasp Xyynb
3pX  3YMH OPYMH, M333N3N  TEXHONMOTWIAH
komnaHu GOMoH Oycan Oponuory Tanyyarai
XaMTPAH XWX, OANrONLONA XYPraX axbir
X0n600 WMAO3BXMTAN epHYYMK OaiHa. Llaatmg
0L TOrTBOPTOM,  XYPTIIMXKTAN  XODKIUIAH
LWNAYYAUAT OOANOTBIH  XYP33HI AIMMKUXK,
3pX 3YIH OPYHBbIr OWil GONTOXbIH TB168 AKUMNAX
62 yyHO Xon6ooHbl CaHXyyruitH TEXHONMOMUiAH
XOPOOroopoo  AAMXKYYNMaH —Hyxan yyparrai
0pOJILOX ECTON.

Hereetaiiryyp, Xon6oo BbCB-yyabiH  &c
3YNTAN YN axunnaraar A3MKUH KWUnnax
0aitHa. JHIXYy @KMbIH Xyp3sHA X0NO0OHbI
MULWYYH GairyynnaryyablH 6apumTiax 3apyum,
BC 3YH X3M X3MXK33r LUMHIYN3H OaTanx,
30XULYYNAnTbIr OuiA 6ONrOX 6rceH Oaiiraa.
Tyxaiinban, xapunuary 60N10H 3ax 33311 A33p
MALIYYHAR  XYyN33X yypar, wygapra Gaiigan,
XYynna caxmx [garax Mepaex, Xapunuarquir
xamraanax 8c 3yhWH 3apumyyabir  TULLYYH
bairyynnaryy parax MepaeXuiAr - ypuamk
faitraa 3aantyyn OPCOH. YyHWiAr oua 604UTON
YP OYHO XYPTaXWiH Tynpa LaallgbiH Cyprant,
36BMIBrOGH, VYIAN @KUNnaraaHJaa XaBLiyymK
axunnax 60JHo.

[awpamp aypaaxad, Xonooo Hb ONOH YNCbIH
Xapunuarduisr - xamraanax - Smartcampaign-g
HAr[334 HaimaH Xun B0NCOH 0a rULYYH
Gairyynnaryy, Xapunuarqwiir xamraanax 7
3aPUMbIT X3PANKYYN33L axuinax Oaitraa. MeH
ToC xeTenoepuiir JAMXIUH XUnnax, Gairank
OPYWH, HWUIATAMI 93NTAW YAl axunnaraar
JOMXKIIX, TOrTBOPTOW CAHXYYXWIT33p 3ANIAH
3acarT XyBb HAMP33 opyynaxeir bbCh-yynnaa
ypuanaH axunnax oairaar gypaax Hb 3yiTaii.

Ta caq xapunuarywir xamraanax 3ap4yvum
Apbaaa. [uwyyn 6anryynnaryyd yandayynard,
XIPINIAYMMHX33  3pX  allrmir - xamraasnax
Ta/138D X3PX3H HILM axunagar 89?

X3parnarduiiH 3px aLlrviar xamraanax acyynarn
Hb MaHail X0n00OHbI 3aiiNlryin aHxaapax,
qyxan4nad Xapankyynax BcToit acyyanbiH Har
K y3mar. Oepesp xan6an, xapunuaryui
3pX aLMWAr XamraanHa rafar 3H3 canbapbi
LaalabiH - TOTTBOPTOM  XODKWATAA  LLyyA
X0Nn600Tol.

X3parnardmiiH  3px aLrvir xamraanax OJoH
VIICIH  33DYMbIH  Tanaap JA3/rapsHryin  Spbx
orHe yy?

BECE Ouann caHxyyr O3MXK XapbLaHryii
0ara Op/ioroTOiA, CaHXYYrAH M3MNar JytMar
NPragan 333n ery Oavraa. TWiAM3sc Aapaax
3apyMyy [ MaLl caitH buenaraax Ganx ECTo.

Xaparnarduiir xar epuitH aapamtaz opyynaxryi
Oyly xapunuarynanaa  O0aMT  X3paruas,
waapanarag  Hb  HWALCAH  CaHXYYrMiH
YANYUAraa y3yynHa. Heree Tanaac 6yTaargaxyyH
YANYNUNra3 Xyprax Au3aiiH, cysar Hb xapunuary
TOBTAN OAiK Xapuniuardug Ynpargsn apcasn
yypyynaxryii - Gaix  &cToil.  Xapunuardng
XYPraX Oyl OYTIIrLAXYYH  YANHUAT33HUIA
epTer 3ax 333/NiAH JYHOAX BPTIeec Xar eHaep
Oaix, TyxalH CaHXyYTWIAH KOMNAHWIAH i
aXunnaraa TorTBOPryiA 6aiix 33par aHxaapsan
30Xux acyyanyyn u 6aiiHa. MeH xapunuaryrar
Xapunuaxjaa HaaMTTIM  Wydapra  3apuum

OapuMTanHa.  XapuiauardwiiH  M3g3snmuiiH
HYYUBIT XYYINAH [aryy Xamraamk, 36BXeH aBy
Oy CaHXYYTWIAH YIANYANTI3HUAX Hb  TyXailH
YeWAH  30pUYNanTblH  XyP33HI  AlUrmaxbir
aHxaapyyncaH 6aigar. XapunuarduitH romaon
CaHan XyNasH aBY LWNAIBIPIIAX A0TOOA XKypam,
Mpouecc Oyxuii MexaHu3mTaid 6aiix  33par
J0M00H 3apyum baiiraa.

IH3 3apummp opooroop 80 BBCH HargaH
0p00[ Y3371 CaHaar Hb [3MX33[] X3p3nKyyNnaH
axunnax Oaitha. Llaalmpa aHaxyy ypuanraa
MaraAryn, 3aaBan Mepaex Kypam 00nrox,
9H3 wurnang C3X-ooc 6Gapumtnax 604noro
6onoH ToC xeten6eprait ysnayynaH xamtap
AKUNNAX, XBNKYYN3X LWaapanarartai 605108 yy.

Huiirmniid - xapuyunarsiH XypasHz Xosn000Hs!
3Yraac X3pIanKyyncaH 0ycas apra XammasHui
Tanaap 1a Aypaaxryv oy?

Xon6ooHbl 3yrasc BBCB-yyabiH  HUArMUIAH
XapuyLLnarbIr A33LLYYMK, XamThlH Xunnaraar
caxpyynax, bbCB-yyabiH yiin axunnaraar
OIOH HWIAT3, 3ep3rasp TaHuynax, HUArMUiAH
Xapuyunarbir - H3M3rayynax — 30puiroop
MoHron YncbiH xamxaaHg “OroyHnar 3anyyc-
MoHrONbIH -~ Mp33ayiA”  HArACSH  XaH/WBbIH
aaH, “OtoyHbl 3pana” 3pasMm LUMHXUATI3HNI
xypan, “bauxaH CaHxyyd MUHWA Xypumtnan”
OyT3anMiAH ypanaaaH, “1,000 LyHX” XaHauBbIH
aqH  33prWIAr - ynamxnan 60aroH  30XWOH
bairyymx  OaiiHa. 9Araspasc ragHa  [A3ap
OYPACAHYNaH, rAWYYATaiAras xamtpad OnoH
YICbIH XapunuardablH 3px aWruiar xamraanax
Xe[enresH  /Smartcampaign/-4  HargaH,
TorTBopTOI CanxyyxunTt /ToG/ 3ap4myyz 6010H
BBCBb-yyablH  YANYUAr33HMA  CTAHAAPTBIr
CalKpyynax, X3pankyynax YUrnang xamtpad
DKUINAX, Xapuyunararai — CaHxyyriitH
YIANHUNT33r Xyprax 30puiroop axunnax oainHa.

bbCh-biH canbapsiH OHLION Ky B3, MOH Ta
LAALLIZIBIH XBDKITMAT X3PX3H Xapx OaiiHa B3?

BBCE 60N LOMXOH GYTALTAN, XypAaH Lyypxaii
VANYUIT33  Y3Yynax, LIMHY - OYTIar[aXyyH
YANYUAraar 3ax 3330[ LUyypxaid HIBTPYYNax
OOIOMDKTOM, — Xapuiuardug — XamruidH — onp
YANYUmK - Gairaa  VHCTUTYUM  TONiAryiA
OPXUIH YIANIAB3PMIAN 3PXNAry, OU3HECUIAH YA
AKWUNnaraaraa OeHreXx axamk Oy, 6apbliaa
X6POHTWAH  AyTarfantaid, 333UiH  TYYXIyiA,
VAN @xunnaraa Hb XapbLAHryln TOTBOPXMK
AXN33ryiA, 3CXYM LUyypXal X3parud3 rapcaH
ONYIN, KIDKAT OU3HEC 3PXNArY4ad XamriuiiH

TOXVUPOMXTON CaHXYYTWitH YAn4UAraar
XYPrafrasp3aa OHLIOrToN.
MiAMasc — 3HIXyy  WHCTWTYUMIAr  awmrnaag

CaHXYYTUIAH LWUHANAT BYTA3r A3XYYH TEXHONOT U
CYyPUCaH YANYMATaar 3ax 333N/ HIBTPYYaX
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OYpaH BONOMXTOR toM. MKILLI33NGO3N, CyyNNitH
3 OKWIMIAH - XyrauaaHg - Xapuauarduitd - 700
500 wmsHra GailcHaac 4-5 [axuH HIM3raCaH,
333M13r4UAH T00 5-6 [axiH HIMIrAC3H Hb
TexHONorua, CyypuncaH YANYAnrastain wyyn
X0NG0OTON. VIp3aayir CaHXyyruiiH TEXHONOTUIAH
LWNAZANTYIAr33p TECOeNexuitH apraryit 60mx
0aitHa. 0N Hb BCENTUIAr [jaraX TOrTBOPTON
XBNKIN 6aliX Hb Yyxan.

MeH  BBCB-yyablH  XyBb  HWIANYYIC3H
XBPBHTUIAH LLaTaNncaH ecenT Hb 3H3 canbapt
M3PTaXIUAH YaBapnar 60MOBCOH XyHUHTAI,
06D BOPUIAH TEPBIKCOH YN axunnaraaran
Oairyynnaryyapir - Ouii - 60nroX, Mp33ayig
XapUaLarYniH - X3parussHa  ynam - oup
OVT33rA3XYYHWIAT  epTer Garatairaap Xyprax
OONOMKMIAr OYPAYYACAH. CyyauidH Xunyyasg
TOOHOOC 4aHAPT LUUIMKNX XNyyabir Xon6oo
JIMXKIH XUNNax GaiiHa.

3330, Ba/OT apumkaaHbl Yiin axunnaraaHaac
oycan CaHxyyriH yiinynnras bbCh-biH 3ax
33301 TOAWANGH axuuTal HIBTIPY yapaxryi
0aiiraa. CanbapblH AyHA 60M0H YPT XyralaaH
CTparervitH  XypasHa — Oycaj  CaHXyyriitH

YANYUAT33r X6DKYYIH3 r33rT UTTanTai baiHa.
[9X093 YYHO LIMH3 XyyNb 3pX 3YAH OpHMH,
0J10H Y/IChIH XWLWINMT HAALCSH 30XMLYYNaNnTbIH
0011070 XKypPMYyY [l MaLLl TOM J3MXN3r 60JIHO.

Npaagying axunryiannir 6yypyynax, axsbiH
0alp HIM3ryynax, OU4UI XIDKIAT OU3HECHIAT
JAMXKIX Gara XyyTai, 30pUnToT TepUitH Tecen
X6TeNO6pYYAMIAT Yp AYHTSA, XypaaH LLyypxan
Xyprax 33parT BBCB-biH HeeL, 6ONOMKNIAT
JaR4nax Tap Lar ye TyH yaaxryid UpH3. Y4up Hb
1.16 ux Hasa TerperuitH a3auitH em4TaiA, MeH
OWYNN, XKNAr yHObIH canbapT eHeeapuir
XYPTa/l  XyrauaaHz TOTTBOPTOA aXunnacaap
NPC3H CcanbapbiHxaa MIpraXnniiH 60Nn0BCOH
XYYHWIA  Heel 00NoNLoor yp awurtairaap
awurnax éctod.  MeH TyyH4n3H, 1.5 wux
Hasf TOrperviiH HWAT XepeHreTaid, 2.3 cas
XapunuaryuiitH - 6aastail 3H3 canbapt acap
ux  GonoMXyyn OailHa, raruxyy TOrTBOPTOM
XODKNUIAT — [AMXKC3H,  BONOMXYYabIr  Ouii
00NrOCOH TOrTBOPTON 60411010 6aixag, N 60IHO.

boanorsiH - TyBLUIMHL ~ SMAD  LUMHIYANTYYL]
XUWr[ax Lwaapgnararan B3?

TopuitH Tecen xeTenodepyyosa  Xxampyynax,
OW3HECWIAH OPYHbIr  CaKPyynax, apx 3yiiH
OpYHbIF OYPAYYNAX, LUUHI TEXHUK TEXHOMOTMIAT
HIBTPYY/IaX 33DArT Xyylb 3pX 3YAH OpYHb
XYPISHL  LUMHIYMANT  XWAX  3almwryi
liaapanararaii 6aiHa. Tyxaiin6an, baHk 6yc
CaHXYYTWIAH YN Kunnaraaqbl Tyxaii Xyynb aHx
2002 oHA OHA GatnaracaH 6ereen yr Xyynuiir
LUMHIYNAX, 3PX 3YIAH OPYHBIM  caxpyynax
X3parTaii.

XamruiiH - vyxan  O0[NOMbIH  LWWH3YNAN  Hb
canbapbiH XenKWng 4edep Tyliaa O0MOXryi,
TOTBOPTO OHOBYTOM, LUYYPXal XUATA3X Oaiix
Hb 4yxan Gaiigar.

Apuninara maaxb eHzepnex baiHa. bawk oyc
CaHXYYriiH yin axuinaraa 607104 X071000Hb!
Tanaap WisH [anauryil spua epHyyaCcIH TaHa
baspnanaa. TaHzg 00/0H TaHad Xonb00Hb!
LAALIAbIH - KU YIIC3A  OHAOD  aMXUIIThIr
XYCbe.

baspnanaa. TaHA 4 MOH @XMblH aMKANTHIr
XYCbe.

.
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OPI6H AYPAH

“‘CanxyyrniH canbap faxe bbCb-biH
0POJILO0" 014 CILABUIH XYPIIHL: 3AMiH
3acary, cygnaay X.[anrapcanxa

.
( '

MOHT0J1bIH BAHKHbI BYC CAHXYYTUIAH 3AX 333JTMAr
XOKYYJ13X LLAAPIATA, BOJIOMX UX

TaHtai  eHeenep  bbCH,  TyyHuii i
AKUIINAraaHbl  1anaap  SpuiLax  00JICOH[00
Taarait 6aiHa. HyHbl 6MHO OUYNIT CaHXYy rax
Ky 00710X, 9H3 Hb 3LWIAH 3acarT smap yypar
TYALSTragar 6010X 1anaap MaHai yHINrq4az
SHIWIH baiifnaap Tainbapnaxryi y?

tOyHbl BMHB Spununarag ypbcaH Ta OGyXaHp
baspnanaa. BBCB-bH yiin  axunnaraatbl
Tanaap eepuitH 60ANbIN XyBaanliaxaaa TaaTan
0ailHa.

baHk OyC CaHXyyruidH Yin axwunnaraa ragar
Hb JANXMAH XWLLr33p xapean GaHkHaac bycan
CaHXYYrWH  yiAN  @Xunnaraar  XampyynaH
0NroJor. GH3 YWrNana [aarran, XepeHruiiH
32X 303MNMAH  YUIN3NMUIAH  GONOH G4
CaHXyYrWilH YN akwunnaraa  Xxamaappar.
JH3 YAFMANWIAH YIAN @XMnnaraaHbl YHACSH
30pUNTO Hb GaHK, CaHXYYrWidH YiAn axunnaraa
XYPOarryi, xampargax 6onomx 6ara, 0ara
OPNIOrOTOV WPraf, XKW GU3HECUIH XYP3aHT
CaHXYYTUIAH YANYUNTaar Xyprax yypartait. YyHa
[33p [ypAcaH [aarran, MeHreH TynByynra,
33311 33par YN axunnaraa MeH Xxamaappar.
9raap yin axunnaraa Hb anbad 60noH anbaH
OYC 3ax 3331 133P X3P3NKAAN MK Y3L3r XaANil
4 anbaH BcHbl baiiaantain 6anx Hb 30XUMKTON
00110X Hb TOAOPXOAA.

BBCB-bIH yiin axunnaraar A3ANXUAH XALIM33p
OUYIN CaHXYYTIAH YN AXUNNaraarain agunTrax
6onovxToit tom. Morron YnceiH xyeba bBCH
r3A3r Hb EPBHXNANee GUYM CaHXYYTWIAH YiAn

axunnaraa, 333MuiAH 4urnanasp 1990 OHbl
CYYN433p aHx 61l BONCOH. XapuH XenKNUiH
aBUan 2002 o Gatnaracad XyynuitH XypasHa
BBCE HapuitH [o0p OM4MI CaHXYYTUIAH YiAn
axunnaraa Oytoy 10 0op4uMm  TEPNNAH  YIAN
axunnaraar xampyyncaH. bark 6yc caHxyyruiH
VAN aXunnaraasl Tyxaim Xyynba YYHUAT 3aax
rceH 6eree ] YyYH 40TOP VA X6AN6X XBPEHTUIAH
6apbLiaaHbl 3yy4nan, CaHxyyruiiH 36B116ree rax
M3T VAN axunnaraa v 6aigar. IH3 aryynraap
XapBan OUAHWA XyBb[ 3H3 YUFNANWAH YIAN
AKUNMaraar XapbUaHryli  epreH  aryynraap
XapX, XBNKYYNIXWIAT 30pbX OaiiHa rax oinrox
60/10X tOM.

EpeHxuiiiee anb 4 yTraapaa aH3 HUrnanuiiH
VAN @KUNNaraa Hb OaHKHbI YilN axunnaraaqa
Xampax Oonomx Oararaii OWU3HEC, UPraauir
CaHXYYTWAH YANYWIT33rasp XaHrax, Tyyraspas
JaMXKyynaH 3OuiH  3acarm  axmbiH - Gaip
OuiA 6onrox, AOyyprbIr Oyypyynax uurnang
TOZOPXO0V XyBb HAM3P OPYYIHK Oaix ABaan rax
ONAroX GOMHO raX 61 XyBbaa y34ar. [anxuiit
OaHK 33p3ar TOMOOXOH OailryynnaryyibiH XyBbJ
Y4 VHFaX Y3/13r 66res[] 010H 3yYH cast XyH 614N
CaHXYYTUIAH YIAN  @Xunnaraadbl yp LUUMUIAT
Wwyyn 00MoH wWyyn Oyc 6ananaap Xyprax
ainfar racaH cynanraa oui.

Ta cauxyyrmin canbap Jaxb bbCb-biH
OPOSILOOHbI Tanaap CyanaaduiiH XyBbJ caHa
0047100 UAPXMANSXTYI KOy? ED Hb OJ10H Yicas
XYJ133H 30BLUGOPEI[ICOH YHACSH Vil aXusiaraa

Hb Ky 600X, MaHail yic faxe bbCh-yynabiH
OHLTIOTVIIT KOy % XapX OaiHa B3?

Mowron Yncap BbCBb-biH yiin axunnaraa
YYCIK XBNKCOH 20 rapyv XWuitH XyBb [ 3WIAH
3acarT 30XWX X3MDKIZHWIA YYPrad rymuatrax
NPC3H Hb TOOPXOA. 3H3 Hb TyXaliH YMTNANNiH
OairyynnarbiH Tanaapx xsfsH 100 6apumraac
xapargaHa. Bweemep Monron Yncag 540
opyum BBCH yitn axunnaraa sByymx, TyyHA
3,000 opyum XyH a@xunnax OaitHa. Heree
Tanaac, TyxaiiH canbapblH yin axunnaraa 21
aiiMarT 2 cast rapyii XyH Xyp4 yianqumx 6airaa
Hb CanoapblH YN aXunnaraaqbl XapanKUNTARr
Xapyynax TOMOOXOH Y3yynanT oM. CanbapbiH
HUAT XBpeHriAH  xamx33 2018 oHooC  uX
Has[ Terperuir [ascaH, 333MNIAH X3IMX33
2019 OHA MEH 1X Hasa TErperuinr Naex OaHk,
CaHXYYrUiAH canbapt 33nax XyBb 6CY Oaitraa
33par Hb CanbapbiH YN axunnaraa Wx3sxaH
AMKINTTAN SBX Gaiiraar Unapxuiinax y3yynant
oM. JH3 X3p33p TyxailH canbapbiH 3AuiAH
3acarT ryiiuaTrax yypar Hamaraax Gariraa Hb
caiLiaantai.

ONMoH  yNCbiH  XWW3C  xapaxad  Ou4nn
CaHXYYTUAH  YiAN  axunnaraa rafruir  aasp
OypAcaH4naH GaHK, CaHXyYTWiAH YAN4uIrasr
TOJOPXOW 30PUATOT OYN3MT  XYPrax YHACSH
30puaro  Gyxuil - xagranamx, 333n, Oycap
CaHXYYXXWAT, Aaatran 6010H 6yca CaHXyyruiiH
YANYAAraar xampyynad oinrogor. WHraxaas
30pUNTOT OYNIAr FA3IT 6ara OpsoraToil epxyya,
Ou4mn - GU3HEC  3PXMIATYAWIAT  XampyynaH
onroor 06reed 3HIXYYy VAN axuinaraaHi
J0HOp  GairyynnaryyablH - 0ponuoo  60moH
3aCTWiAH  TaspblH  3yrasc  X3panKyymnax
OOANOrbIH A3MXNAT, 43/ OYTAL, ypamLlyynan,
XapULAry Xaparnar4auir xamraanax acyy abir
qyxanqungar. 4yxamzaaa 3H3 Hb TOMOOXOH LOTL
001070, MEXaHW3MbIH XYP33HI X3p3nKaar
HWATAM, 3MMIAH 3acriiH TOLOPXOW 30pWro
OYXWI VAN KINNAraa oM.

MaHait  yncblH XyBbfl 3H3 CcanbapbiH yiin
aKunnaraa Hb 3337, BaNKTbIH  apUHKaaHbl
YUrN3NL UNYY VX TBBNIBPCEH 6anaantar Xenkimk
0ailHa.  EpeHxuiigee  333MMIAH  YUrIanasp
FONYNOH XenKimK upcaH Geress 2007 0HOOC
BaANKOT CONUX L3rnir C3X-Hbl XAHanTag opyymk
ynmaap bBCB-bIH yitn axunnaraaqbl XypasHa
YIAn @Kunnaraa sByynax 601cHO0P 3H3 TOPUIAH
yiin axunnaraa Hb BBCB-bIH HAr ronnox yin
axunnaraa 6oncoH xapargar. Huiit BBCB-biH
76 XyBb Hb 333, BaNKOThIH VAN aXunnaraar
YHAC3H VAN aXunnaraaHbl XypasHi [arHaH
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3pX3MmK 0ailHa. XapuH CaHXyyruiiH 3eBeree
orex, 60rMHO XyrataaHbl CaHXyYTWIAH X3parcan
XOPOHIe OPYYNanT Xuiix, TenbepuitH batanraa
raprax Yurnang yin axunnaraa xapblauryi
XA3raapnaraman xaparagar.

YYH33C rajiHa, ONMOH YNCbIH TyBLUMHA Gu4mn
CaHXYYTUIAH VAN axunnaraa Hb A3sp AypacaH
30pUNTOT OYN3MT YUMM3CH YiAn axunnaraa
ABYYIDK, TIPXYY VAN axunnaraa Hb gmap
Yp OYHA XYPCaH Oainnaap canbapbiH yiin
aKXunnaraar [yrHax xananara 6angar. XKniiaa
Hb: baHrnagew yncbiH [pamiuH 6aHK Hb Ou4nn
CaHXYYrviH YN axunnaraaraap 7 cas 0psoro
Oararait Oytoy siayy 3MIrTai4yyasn Yn4muncaH
Hb VIX33X3H avpKunTTal yin  axunnaraa
00NCOH 3K y3mar. MaHali yncblH  XyBbj
OM4MI CaHXYYTUIAH YIAN @Xunnaraa Hb GaHKHbI
YANYUAM33HA ~ XYpax  OONMOMXKIYIA  Mpragsn
TOZOPXOI X3MX33raap Xypy 6airaa Hb UN3pxui
0011084 T0O, 4aHap, P AyH BOSI0H XYPTIIMKIIAH
XyBbA AT AMap TyBLUMHA Gaiiraa Tanaap unyy
TOZOPXOW B0NTOX YUTIANA aHXaapan XaHayynax
Liar 6011COH MaT caHaraar. Mitmaac 6ug 6uann
CaHXYYTWIAH YiAN  @KunnaraaHbl TOPBHKUNT,
Xampax Xypas, 30pWATOT OYAAT  YWMN3C3H
Oainang aHxaapax Hb 4yxan. YyH [133p TepuitH
OOZNOTbIH OPONLIOO WX33X3H YyXan r3Aar Hb
ONTOMXKTON. JH3 Tyxaid[ 0400 YIAN axunnaraa
AByy/mK Oaitraa Gaiiryynnaryyabir 6ypyytrax
OONOMKIYIA HOM.

T3rBaj1 6uz OMYmI CaHXyyrviH yin axunnaraar
XODKYYIIX3L LaalLv] Amap apra Xamaar aBy
X3DANKYYaX LaapAnararai ranaap 1aHl 6anp
Cyypb AMap 0anHa. Ta TopuitH 0posLoo vyxan
raarmir Aypanaa. Tep X3pX3H OpOJILOX Hb
30XVCTOM B3?

Harpyraspt: Opoo yiin axunnaraa sByymk
baiiraa 6angan Hb BHEGIMIAH 3OMUIAH 3aCTWIH
0O0MIOH 3pX 3YVH OPYHOOC LwanTraamk GaliHa
FaX Xapx OaiiHa. TWAM33C 3H3 TOPIUIAH Yin
axunnaraa apxamk Oairaa Gairyynnaryyabir
TAraxX BCTOW, TUAM tOM XWIAX Hb X3P3rTal rax
0aininaap xy4aap acyynani XaHaax Hb yrraryi
oM. XapuH Xyynbf 3aacaH YN axwunnaraar
3PXNM3X  3pX  3YMH  OPYHBIr  XaHrantrail
OYpPAYYyNax  laapanararail.  3JH3  XYyP3IJHA
MUHWIA OANrOX Gairaaraap apxmax 6ONOMXKTON
YN aXunnaraaHyyablH XypasH[ Tycrainca
HAapUIAH  30XWLYyynanT  TeOWUANeH  Gaiixryi,
JUAN3HX Hb VpraHui Xyynb rax M3t XyynuiH
3y 3aaNTbiH  XYP33HA  30XULYyynaraax
0aitHa. [3T3Nn GH3 Hb BHEBTUIH 3aX 333MMIAH
X3paruaa Wwaapanara, CaHxyyruitH xapuLaaHs!
OHLLNOTT GYP3H HWIALICAH 3C3X Hb 3Pran3aarail.
baHK, caHxyyritH 3ax 33371 [13X eHeer Xypran
TOMOOXOH Caaf, 00/ 0ailraa Har acyydan Hb
0apbLiaaHbl 3px 3yWH acyyaan 6anx XuLLaaTai.

Buynn - CaHxyyruitH  Xyp3sHA  WTranunitH
F9X M3T YA axunnaraaHbl XyBb[ 3pX 3YilH
OypaH  30xuLyynant Gaixryit 6aitHa. MeH
3apuUM YA @XWUnaraaHbl XyBbl Xa3raapnax
30XMLYyNanT 1x 6aiiraa Hb TyXaiiH TOPNUIAH Yin
aKunnaraa xenkux OONONDKWIAT  Xs3raapnax
Oailx Tantaih. YYHWAr U3runsxX Hb  AXHWIA
acyypan. Xoépayraapt. buuun - caHxyyriitH
YIAN @Xunnaraa He TOA0PXOA 30pUATOT ByNarT
YUrN3C3H OANX acyysIbIH XyBb[, TOPWAH 3yraac
00ZI0T00p  A3MXKIX  XYP33HI OMOH  YAChIH
CaHXYYTWiAH - Gaiiryynnaryyabir  3H3  4Wrnang
TaTaH 0pOJILYyynax, rafaHbl T6COJ, XBTeN06pUIiH
CaHXYYKWITWAr yp alumrtaidraap Tarax 33par
acyyanyyaaz aHxaapnaa xadayynax Hb vyxan
tOM.

393/MAH - XYYrmiH - 3 X93raapbir  TOrmoox
Tyxail acyynan XeHjerjees Oararyii Xyraiaa
OHIOP/Iee. 3H3 XyrauaaHg XyyriiH xa3raap
TOFTOOX Hb 36B, Oypyy racaH acpar Oaunp
CYYDWAr,  AnaHrysaa  yac  1epaus,  TepuiH
apx  Oyxwii  Oairyynnaryys  00/0H  OaHK,
CaHXYYrviH  OalryynnaryyfbliH 3yraic caHasn
0047100 NNPXNIANCIP OaiHa. TaHbl 3yrasc 4
CyAnaaqniiH XyBbJ 0anp cyypua nnspxuiicasp
MPC3H. 3H3 Tanmaapx Oanp cyypb 00/I0H €p
Hb  MaHai YichlH HexUens 333/MiH - Xyyr
Oyypyynax qnrnianasp amap apra Xmxaar aBy
X3DIDKYYIaX Laapanaratan rax 1a y34sr B3?

333MNIAH XYYTUiAH acyy AnbIr TOA0PXON TanyyablH
3yrasc AMap LantraaHtai He TOLOPXOMryM
XBHACOBD 3H3 acyyhan Hb OaHK CaHXyyruiiH
canbapbiH - yiAn  axunnaraadsl  Gypyyraac
OYXan/33 xamaapantain MaT OANrONTHIF HUAT3L,
TOPYYMK Oaiiraa Hb xapamcantai. MuHui
XYBbJl 333MMIAH XYy BHAep Oaiiraa, TyYHWir
Oyypyynax Laapanararai ragartail - GypsH
CaHan Har Gairaa Hb OWNrOMXTOW. XapuH
TYXailH acyyanbir YHASCNANTYA [3BP33X, YAC
T6p XWIAX, WPr3guiiH caHaa OOANbIr ceper
Oaianaap xaHayynax Hb - 30XUCTYIA  HOM.
CyynuitH yen ync OpHbl 3AuiiH 3acar GypsH
caixpaaryit, MpraguiH epuiiH  JapamT - ux
aiiraar JanuMAayymK Yc TOPUIH XyP33HUIAXaH
3H3 acyyANbIr 86pCANIAH 30PUT0A AWWrax Hb
X3P33c Xarapy Ganx Lwiur baitHa.

LWynyyxaH Xanaxaf, 3337MAH  XYYT  Xyyfb
TOTTOOX 3aMaap 3axMpraaHbl apraap xsa3raapax
Hb Oypyy. 3H3 acyyanbir caHan 60nrox Hairaa
TanyyabH XyBb[l TyXaiH 3A4UIAH 3acriiAH Op4Hb
XYYHWA 1330 XA3raap, 333/WMIAH XYY F3A3r Hb
66D OMArONT F3ATUIAT aHXaapax Hb Yyxan.

333MNIAH XYY F3A3T Hb 333MMIAH BYT33r A3XYYHUIA
YH3 06reefl 3H3 Hb 3AWIAH 3acar, HUATMAWIH,
0aHK CaHXyyriitH canbapbliH, 33371A3M4UAH rax
M3T OfIOH XY4WH 3YiAN3ac Lantraanjar y4up
LIANTraaHTan dANUAH 3aCryiAH Y33r4an raaruiar

Xaa XaaHaa OMnrox Hb 4yxan. BHeeaep MoHron
YNCbIH 333NUIAH XYY 6HA6 0aiiraa Hb YNC OPHbIT
TOTTBOPTO/  36B  BOAMOTOTONrO0p  YAMPAK
Ya[jaaryirasc XxamrinidH ux Lwantraamx taiiraa
rax 61 XyBb/1aa y3aar.

JH3 Tan [33p Oua “333NuIAH Xyyr Oyypyynax
CTparery”—uir - TOAOPXOWMX, — X3PanKYYIX
0ailraa Hb 368 anxam toM. Ep Hb 3337nitH Xyy
OyypyynaxbIH Ty yAC OpHbIr yaupaax 60ai0ro
TOAOPXOW, TOITBOPTOIA Oaix TyYHA YHASCN3H
9AMIH 3acar, CaHXYYrUIAH 32X 333MMiAH XenKur,
OVTUMIAH  acyyamnbir 368 LWMIALSX Hb Cyypb
HOXLIB/MIAT  3aCax YHACAH apra oM. YyHuii
[lapaa MUKDPO OpYHbI aCyyANbIr LLUMIAABIPIIAX
00NIOMXKTOIA.

bbCh-bIH 333IMH XYY, 3337MIH XIMMKIFHNIA
XyBbZ] TaHbl Oanp cyypb smap Oangar B3?
MeH cyymmiH yen MoHronbarkHbl  3yraac
X3P3rKyymx baniraa Makpo 30X1CcTou 60A710rbIH
XYDIIHL 6DXUIH 6D, OPIIOTbIH XaPbLAar TOTTO0X
3aMaap  X3pIrnasHNA - 3337IMAr - XA3raapniax
baviraa, 3H3 Hb OWYUIT  CaHXYYTWiH  Viin
KUITNIATrAaHb! XyBbJ] Xamaapax ectoi y?

OMHEX aCyynTbiH XYP33HA 333MUAH XYYy Hb
ONOH XY4UH 3YINaac OyHoy TyxailH TYBLUHWIA
3PCOANA3C  VX3IX3H  Xamaapantal  Tyxail
JyPACaH. 3H3 aryynraap Ou4wn 333nuiAH Xyy
Hb apuhKaaHbl 6aHKHbI 333MNIAH XyYrasc eHaep
baitnar. CyynuitH Xunyyasa 3auiH 3acruiid
HexLen Oaidan XapbLaHryin camkupcHaap
OaHKHbI, OUYIUN CaHXYYTWUIAH CanbapT XyyruiH
TYBLUVH XapbLUaHryin 6yypdy Oairaar aH3aapd
0aiiraa baiix. IH3 Hb XYYHWIA TYBLUHWIA Tanaapx
OMOHWIA MapraaHbl Xapuynt 60Nox y4upTail.
boforo TorTBOPTON, 3AWIAH 3aCTUIAH BCONTUIAT
ylaaH xyrauaaHz eHaep Galnrax 4amsan xyy
OyypHa. 3H3 XypaaHg C3X-Hbl 3yrasc bu4mn
CaHXYYrMH 333MMiAH Xyyr Byypyynax acyyanbir
004N0ro,  XOTENOEPUAH  TYBLUMHA V33X
TOZOPXOIA 30pUAT0 TaBUH AXUNNAX Oailraa Hb
3337MUIAH XYY BYypyynaxag 3epar Hemee y3yynax
OOJIOMKTON HOM.

OpxuiiH 6p, OpnorbiH XapbLaaHbl XyBbJ 3H3
Hb 6DXWAT  6pWiAH  [apamTaac  Capruinax
YYH33C LLanTraabk epx O0MOH 3AUIAH 3acarT
3PCA3NUIAT OYypyynax 30pUNroTO a3 Y33
bailraa. JH3 aryynraap xapean 3H3 Hb OyX
TOPMNAH  333MNAH YAl aKuiaraa apxnary
Oairyynnaraz xamaapantaii 6aix Hb 3yNTaM.
XapuH 68 HAr 6HLET Hb 3H3 Hb 36BXBH OAHKH
canbapbiH 3pCO3NuiAr Oyypyynax 30punroToi,
TyXaliH canoap Hb 0NI0H Xapuanuard, Xaaranamx
933MWNMYNAH  XBPOHTWAH  yAUpAnarLIr
X3PADKYYNA3r T y3BAn OUHMN CaHXyYrWnH
Oairyynnarag xamaapanryi 6ainx 00noMXTON
oM.
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XYPTIOMXKTAN CAHXYY

['9X[1133 BHO6BD BPXMIAH BPUIAH 1APaMT BHABP
0O/ 3H3 Hb 3Praaf 3AMIAH 3acar, epxyyada
3pCOAN YYCrax Maragnantaii 6aitHa rax 6w
XyBb/laa y33)X Daiiraa.

Ta ougHmi spunynara eH[epnex bainHa. 1a
bECE-biH  canbapbiH  LaalubiH - XOrKianir
XODX3H — Xapx  OaiHa  racoH  acyyniraap
APUIILIAraa 6HAepsIee rax 000x baiHa.

BBCE Hb BHrepceH 20 rapyid XunuiiH TypLung
CaHXYYTWiAH canbapbiH TOMOOXOH OYpanaaxyyH
OO/ XBMKCOH Hb BHeBrMiAH TOO BapumTaac
TOOOPXO0i Xaparfax OaiiHa. 3H3 canbap Hb
XYHUII HO6L|, XBPBHre, CaHXYYTWiiH 4YafBapblH

XyBbll 03XIKC33p Oaiiraa Hb  Xapargax
aitta. MeH 3H3 canbapT ragaablH XepeHre
OpyynantTaii  LUgeHryii baiiryynnara 0aiiraa
Hb CanbapbiH XODKUAH HAr Y3YYN3nT M.
TyYH33C rafiHa TeXHOMOTWIAH XeNKUN 6HIep
XYPATail 6ailraa Hb 3H3 3ax 333NUIAH XBNKUNA
TOMOOXOH [13MXN3r 60K 6aitHa. MagaannuitH
TEXHONOTWA,  CYypuicaH, Tendep  TOOL00,
393MMIAH  YIANYUAra3  O3NXUIAH  XAMXKI3HA
NX33X3H TamK OGaiiHa. IH3 Oyrg Hb TyxaiH
canbapbiH YN aKunnaraadbl  LaalwablH
XaHANArbIr 3eparasp xapaxag Xyprax OaiiHa
9% XyBbAaa 000X 0ailHa. XapuH 6OANOro,

X3aPalJiar

3pX 3YIH Op4UH GOMOH TyxaiH canbapt yin
axunnaraa sByymk Oyl - Galryynnaryybix
XYBbl 9H3 XODKunA 03N3H Oailx Hb dyxan.
ToBYX0HZ00 OYX YKrN3NL TOOLOO, CyAanraaraii,
Lar yeac3a Xouponryi Xypatain axunnaxbir
HexLeNn 6ainaan 6UAH33C Waapaax 6aiiHa racaH
\T HOM.

Ypunrsir  Maaub - Xynidax aB4  [3NrapaHryi
apuaynara 6rceH TaHg Oaspranaa.  TaHbl
LaallifibiH - @KU YINc3a  6HABD  AMXUITbI
XYCbe.

bagpnanaa. TaHZ 4 MOH @KMblH aMKANTHIC
XYCbe.

2019 OHbl 3XHWIA Xarac XunuitH 6airgnaap bbCb-yyabiH xapunuaryabiH
TO0O OMHOX OHbl MeH Yyeac 1.6 [axuH ecex AaBxapicaH TO0roop
2,348,014 xypcaH 6eres xapunuardapiH 91.5 XyBuir (UHTEK almrnan
YIANYMaraa yayymx 6yit 6 bBbCb-bIH xapunuar4ug 6ypayymx 6aitHa. Huidt
xapunuarybii 49.8% Hb amartai, 50.1% Hb apartai, 0.1% Hb XyynuiH
317337 OaitHa.

BBCE-YY/IblH XAPUILIATYL
PRR00 00000
\$ 49.8. | W 50.1-

NPT'IH XYYIMIAH 3TT39[]

bbCh-yynbiH xyprasmx, Oycasp: MoHron YncblH x3mx3asHa 18-64
HacHbl 100,000 npravp 37 BBCB, 1,000 ax axyitn Hamkup 18 BBCH
HOroX GaitHa. XapuH OPOH HYTIAAH X3MXI3HA, YT XapbLaaHyya Hb 13:3
0aiiraa 6ereef OyC HyTruitH XyBbA TesuiiH 6ycuitd 100,000 upraHg 18
BBCB, 3yyH 6ycuiin 1,000 ax axyit Hankug 4 BBCH Horgox Gaitraaraap
XYPT33MXKIAH Y3YYNANTI3p TYC TyC TAPryymK HaiHa.

3yyH byC

m 100000 XyHA HOra0X BaHK Byc
CaHXYYrUiAH BaiiryynnarbiH 100
1000 AAH -1 Horfiox 6aHK 6yc
CarXyyriii Gaiiryynnarsii 100 Xaurait 6yc

| *‘
o
=3

TeBuitH Byc

12

;‘

BapyyH 6yc

MI
o

YnaaHbaatap XoTblH Xawmx33HA 18-64 HacHbl 100,000 XyH HOraox
BBCB-biH 100 67, 1,000 @ axyitH Hankupa Hornox BBCH-biH T00 5
0aitHa. [lyypraap Hb aBY Y3B3N 3HIXYY Y3YYNANTYYA33p HUHranTai 60noH
Cyx6aarap ayypryya Tapryymx 6aiHa.

3ypar: BECh-yyabiH XypT3aamx, Ayyprasp
Hanaiix I28

-2 13
-6 26
3— 40
3_ 42

Baaxron 4_ 66
T — 155
105

COHruHoXavpxaH

Baratyyp
1000 AAH -z Hor iox 6aHK 6yc

CaHXYYTUiAH Oairyynnarbii 100 XaH yyn

= 100000 XyHA HOr 10X GaHK 6yc

MR BasH3ypx
CaHXYYWiiH Gaidryynnarsit T00

Cyx6aarap

S3aamuiiH yinaunrasnmi 1apxant; BbCb-yyablH 333n1idH YiAn4YnnrasHui
XYPTIIMXK HAM3AIK 333/ 434 AUAH TOO BMHEX OHbl MBH Ye3c 2.4 naxiuH
HamMargax 360,345-4 xypnas. IOuitH 3acriniiH MA3BXTA XyH am Oyry
18-64 HaCHbl XyH aMblH TOOr 333/1A3M4AUAH TOOHA XapbLyyncaH ayH 6
baitHa. Bepesp xanban, yNcbiH XawmkasHA 18-64 HACHbI 6 XyH TYTMbIH HAr
Hb BBECB-bIH 333nMIAH YIANYNUATIAr XyPTaX OailHa. XapuH OPOH HyTarT yr
xapbliaa 99, YnaaH6aarap XoTbIH X3MX33HA 3 6aitHa.

bbCb-aac 333n aBCaH WPraguiiH TOO HAMITAC3H Hb  CaHXYYTWIAH
YANHUAT33HUIA XYPTIIMK HAMAT K OYIAT MNAPXUATK Gariraa Xafuin Y aH3
Hb Heree Tafiaacaa UprafnitH epuitH AapamThir HIMIT AyY3X 3pCANTIAr
xapyyngar. Tuiim y4paac Oufj Har 333143r4uz, HOroX 3337MIAH XaMXKIar
3annLryi xapax waapanararait. 2019 oHbl 2 fiyraap ynupnsiH 0ainanaap
bbCb-aac Har 333anaary gynmkaap 3.0 cas Terperuiii 3335 aBcaH 60N
OPOH HYTArT 3HAXYY Y3YYNanT 2.6 cas Terper, YnaaHbaarap XoTbIH XyBb[l
3.1 cas TerpernitH 33anTai GaliHa. XapuH yr y3yynant eMHeX OHbl MeH
yen 5.2 cas Terper 6aiicad 6a 2019 oHbl 2 myraap ynupang bbCb-aac
33371 aBCaH HAr 333N 3r4u A HOTJ0X 333NMIAH JYHAK X3Mxk3d 1.9 faxuH
OyypcaH 6aiHa.

2019 -9 cap www.frc.mn
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XYPTIAMXTIW CAHXYY

3ypar: 3335 yanynirasHui XypTasmx, banpiusiaap /cas terpereep/

4 99

26 27 27 80

‘ )
g

— —_— 3 0
YncbiH AyH

m— [lyH7aXK 393MNIH XaWK3a/cas. Tor/
XYH am/333na3r4anitt 100 2

3
1 .
0

OpoH HyTart Ynaa6aarapt

bbCh-yyabIH XYDTIIM¥ XYH aMblH Y3YYIATIIP:

BBCB-yyabiH HUIAT xapunuardasiH 49.8 xyBb Hb aMarTaid, 50.1 XyBb Hb
3parTail GaviHa. HWAT 333n43r4auitd 57.9 xyeb Hb 18-35 HacHbl, 25.9
XYBb Hb 36-45 HacHbl, 11.9 XyBb Hb 46-55 HaCHbI, yNAC3H Oyioy 4.3 XyBb
Hb 55-aac A33LLl HaCHbI XyMyYC GaiHa.

3ypar: BECb—yybiH 333743r41f, HacHb! OYIrasp

11.9%

= 18-35 HacHb!
36-45 HacHb!
46-55 HacHb!
= 55-3ac 1331l

25.9%

2019 oHbl 2 ayraap ynupnbiH 6aitanaap bbCb-aac 3330 aBcaH UpraguiiH
60.1 XyBb Hb 1331 60/1I0BCPONTOIA, 6.5 XYBb Hb TyCrai AyHa 60510BCPONTON,
30.5 xyBb Hb OYPaH AyHA OOMOBCPONTONA, 2.6 XyBb Hb AYHA TYBLUHUIA
oonoscponToit, 0.3 XyBb Hb 6ara 6010BCPONTON UPraf 6anHa.

3ypar: BbCb-yyabiH 333743r4us, 6070BCPOSbIH OYAraap
2.6% 0.3%

= [la3n

= Tycrail oyHAa
bypaH pyHA
Ayna

= bara

30.5%

0.1%

6.5% .

LImKuTan canxyyruiin yinynirasHmi Xypraamx: TexHonorng cyypuncan
OVWKNTAN  CaHXYYMMiAH  YIANYUNTS3 Hb  CYYNWIAH KUNYYO3A  O3NXWiAH
CaHXYYTUitH canbapbir Xypfraiiraap eepywik Oaitraa Gereef 3Haxyy
Xenknuiir - naraH  BBCB-yya 4 [wokuTan CaHxXyyTwiAH  yANYuaraar
X3PArNaryaaa Xyprax axnaag banHa.

2019 OHbl 2 ayraap ynupnbiH 6ailanaap yncbiH XamxasHg 6 BbCH
TEXHONOrA OYyKy rap YTCaHd CyypuncaH 333MWiAH - YiANYunrasr
X3Parnar4aan Xyprax Oairaa 6a HWAT 33an4ar4anitH 63.2 XyBb Hb yr
YANHYUATaar XYPTaX OaitHa.

[ap YTCaHA CyypwuncaH 3337MAH YAN4MIra3 Hb Gara AyHTal, 6OrvHo
Xyrauaaraii 333MWAr TYPraH LWyypxail LWWAL3X erger OHLMOrTon 6a
3Ar33p OANryynnareliH Xaparnar4auiiH aBcad 33371 candapbiH 333/NiH
HWAT YNASTONWIAH 7.2 XyBbTall T3HLYY OaiiHa. XapwH rap YTcaHn
CYYPUICaH 333/IMIAH YANYUAr33r aBCaH HIr UPraHz HOrA0X 333NUIAH JyH

336.0 msiHraH Terper 6aiiHa.

Lvxutan CanxyyriH yian4uaraar xaparnar4amiid 50.4 XyBb Hb 3M3rTai,
49.6 xyBb Hb 3parTail OailHa. XapuH 333NMUIAH YaHapaap Hb aHrunaH
XapBas HWAT 333n73r4auiH 93.2 XyBb Hb X3BUWIAH, 3.9 XyBb Hb Xyrataa
X3T3PC3H, 2.9 XyBb Hb YaHapryli 333na3r4ng 6aiHa.

3ypar: [JwKnTan caHxyyriie Yiandauiras Xaparnardug /Xyicadp/

= IMIrTai

0,
JparTaii - o

3ypar: [Jwkutan canxyyriix yingniras Xaparnardng /333 YaHapaap/
3.9%

2.
= X3BUIH

Xyrauaa
X3T3pPC3H

= YaHapryi

18-35 HaCHbI MPraf AVKNTAN CaHXYYrARH YIANYANrasng Oycaz Oynrasc
unyy xampargax OaitHa. Tyxain6an, 2019 oHbl 2 ayraap ynupmbiH
0ainnaap rap YTCaHf CyypuncaH 333/MiAH YIANYANraar XaparnaryanitH
67.8 xyBb Hb 18-35 Hac, 19.9 xyBb Hb 36-45 Hac, 9.2 XyBb Hb 46-55 Hac,
XapWH YNAC3H 3.1 XyBb Hb 55-aaC 433U HACHbI UPraf OaiiHa. XapuH HUIAT
333N3r4aniiH 68.6 XyBb Hb 1334 6010BCPONTON, 2.0 XyBb Hb TYCrail
OyHA, 25.8 XyBb Hb OYP3H AyHA, 2.2 XyBb Hb [yH/] 60NOBCPONTON OaiiHa.

3ypar: [wKxuTan casxyyraie yiansnarad Xaparnardng /HacHsl aHvnaaap/

= 18-35 Hac
36-45 Hac
46-55 Hac

55 -aac 93l Hac

3ypar: [Qmkutan cauxyyrviH yianduaras Xaparnardug /60m0BcpobIH
TYBLUH33D/

= [133n

= Tycrait oyHa
Bypat ayn
Oynn
bara
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XYPTI3MXKTAW CAHXYY

3AX 399JIMAH M3[133

BAHK BYC CAHXYYTUIAH BAATYYIIATA

2019 OHbI 2 iyraap ynupnbiH 6ainanaap [aBxapcaH T00roop 7.6 MaHraH
XyBb HWANyynaryauitH 538 66CB, MoHron YackiH 21 aitMruiii 75 cym,
Ynaax6aarap xotbiH 8 fiyypart 235 canbap Harx, 7 Teneeneryuiii rasap,
3.0 MsHra op4nM @XunTaHTaliraap 2.3 cas xapunuardaag xypy Yan4umk
6aiiHa. bBCBb-yynbir TeBnepneep as4y y3san 463 bbCH, 164 canbap
Ynaax6aarap xotoa, 75 bBCB, 71 canbap X686 0POH HyTarT 6ypTranTaii
VIAN @Xnnnaraa apxanmk HanHa.

*Ynacoun 538

Caabap 235

2019 oHbl 2 ayraap ynupnbiH 6aianaap 6aHk 6yc CaHxyyrinitH candapbiH
HUIAT XBpeHre 1.5 X Hasf Terpert XYpcaH Hb 6MHEX OHbl MEH YeTail
xapbLyynaxag 34.0 xysuap Oytoy 389.4 Tapbym Terpereep, OHbl 3XH33C
19.3 xyBuap Gytoy 248.2 TapOym Terperesp 6cex 0aHKHbI CanbapbIH HART
aKTVBbIH 4.4 XyBbTail T3HLSX OaliHa.

AKTVBBIH 6YTL33C XapBan canbapbiH XBPeHrUAH 6cenTuiii 84.3 xyBuiir
3337UIAH 6CONT, NACCUBLIH BYTLI3C XapBan 47.4 XyBUIAT XyBb HUANYYNCIH

XBPBHIUIAH 6CONT TyC TyC GypayymK GaiHa.
HartranuitH  iyHraap

HWUNT XBPOHI'® /Tap6bym Terper/ aKTUBLIH TOBAODAMIIF
34.0 “ a4 y3san 5.0

XYBWIH ©CONnT Tapbymaac Jitck]i|
XOPOHTOTai 43
BBCE HWIAT aKTMBbIH
50.1 xysuir, 1.0-
4.9 Tapbym xypran
XOPOHOTai 379
' : ' BECH HWAT aKTUBbIH
© ®© ®© 479  xysuitr, 1.0
201711 2018.11 2019.11
Tapbymaac J00LL
x6peHreTaii 111 BBCB HUIAT akTBbIH 2.0 XyBIUIAr 333K OailHa.

CanbapblH HUAT 333MWiAH ynaargan 1.1 ux Haag Terpert XYpPeaH Hb
0aHKHbI CanbdapbiH 333MUIAH YNA3MAAUIAH 6.2 XyBbTall TAHLX Oailraa
0ereeq yyHWin 956.5 Tapbym Terper Oyroy 87.2 XyBUIAT X3BUIAH 333N, 42.9
TapOymM Terper Oyroy 3.9 XyBUIAr Xyrauaa X3TapcaH 33an, 97.4 Tapbym
Terper Oyty 8.9 XyBUIr YaHapryit 333nuiH ynA3raan oypayymk oanraa
0a Xyrauaa XaTapcaH 60M0H YaHapryi 333nuinH 51.5 XyBbA 3pCANMIH
CaH bairyyncaH banHa.

1,533.1
1,143.7

855.8

——  YAHAPTYI 339/

2018.11

L L2017 201911

BECh-yyabiH naccusblH OyTuMAr xapan 75.3% Oyry 1.2 ux Hasg
TOrPer Hb 68pUitH xepeHre, 10.9% Oytoy 167.3 Tapbym Terper Hb 40T00A,
raflaafblH OaHK, CaHXyyrvitH baiiryynnarag tenex erner, 5.5% Oyroy 84.1
T3pOYM TOrper Hb WTTANUAUAH YIANYANrasnuia erner, 2.2% 6ytoy 33.8
T3pbym Terper Hb bbChb-aac rapracaH epuith 6uunr, 1.2% 6ytoy 17.8
T3pOYM TOrper Hb TOCINIAH 333NNIAH CaHXY\XUT, 4.8% Gytoy 74.9 Tapbym
Terper Hb Oycaz ep Tenoep bypayymx baiixa.

2019 oHbl 2 ayraap ynupnblH Galignaap 2.5 Tapbym Terpereec A3aLl
XyBb HWIANYYNC3H XepeHreTali 66 bbCH 6Galiraa 6a 3H3 Hb HWIAT XyBb
HWIANYYNCAH XepeHruitH 38.6 xyBuiAr 333/ OaitHa. 1.0-2.4 T13pbym
TOrperuiiH XyBb HUANYYNC3H xepeHreTaii 345 BECE 57.0 xysuiir a3amx
0aitraa 60n 0.9 Tap6ymaac A00LL XyBb HUIANYYNC3H XepeHreTail 128 BECH
4.4 xyBWiAr 6ypayymx 0anHa.

A 1[383p awwr
158.3

li

2019.11

A Hwiitopnoro A Hwiit 3apnara

118.4

201711

201811

MeH BBCB-yyn Hb 158.3 Tapbym Terperuith opnorotoi, 94.0 Tapbym
TOrperuiiH 3apnaratait, 64.3 TapOym TerperuitH allnrmain axuNaxas.
YyHaac 438 Hb 6ytoy BBCB-biH 81.4% Hb 68.1 Tapbym TerperuiiH
awwrrai, 89 Hb Gytoy 16.5% Hb 3.9 Tapbym TerperuiiH anpargantai
aKunnacax barxa.

XOPBHIMIAH 3AX 3331

3oxuuyynantrain atrasa; 2019 oHbl 2 ayraap YAupnbiH 6ainanaap 54
KOMNaH XOPOOHOOC ONMOCOH TYCrail 36BLUGOPNNIAH XYPISHA YHAT
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L|aaCHbl 3ax 333J11 MIPraXNNIAH VIl axXunaraa apxanx Oaiiraa 6ereeq
YHAT L{aaCHbl apumKaa 3pxNax 2, YHIT LiaacHbl Ten6ep TOOLOOHbI Yiln
axunnaraa apxnax 1, TeBNBPCOH Xaaranavkuii 1, kKactoamaH OaHKHbI
YIANHUITa3 Y3YYNaX 3, X6P6HTe 0pyynanTbiH MEHEXMEHTUIAH 20 KOMNAH
YIAN axunnaraa seyymx 0aiiraa 601 xef16e ax axyitH OUPXIUAH apuixaa,
3yyunanbiH - YAMN3Na3p apumkaa apxnax 1, 6apaa, Tyyxuii 3aniH
apumKaaHbl 3yy4nanbiH Yiin axunnaraa apxnax 13 atraap baiiHa.

ApunnxaaHbl ryinras:

MoHronbiH Xeperruith bupx (MXB): 2019 oHbl 2 ayraap ynupang
XyBbLiaaHbl aHxary 60MOH X0BPAOMY 3ax 333MWIAH apumkaaraap HUAT
376.9 cas wupxar xysbliaar 82.3 Tapbym Terperesp, 3I'YL-Hbl x08paory
3aX 333NMIAH apumkaaraap 79.8 MSHraH LMPXar YHAT Laackir 7.9 Tapbym
TOrPereep Tyc TyC apumkimk, HWAT 90.2 TapOYM Terperniii YHUIAH ayH
OYXWIn apuimKaa XUICaH BaitHa.

MoHronbiH YHaT LiaacHsl bupx (MYLIB): Taiinant ynupang MYLIB-itx
X08pAory 3ax 333nnitH apumkaaraap 9,000 Wnpxar KOMNAHWIAH 6pUiAH
xaparcnuiir 90.0 cas Terpereep, 5.1 cag wupxar xysblaar 228.9 cas
TOrperesp Tyc TyC apumkaanas.

MXBE 6onoH MYLIB-33p ecceH ayHrasp HuiiTaaa 90.5 1apbym Terperniti
apumKaa XMAracaH 6eree ] BHrePCeH OHbI MBH Yeac 4.6 Tapbym Terpereep
6C433.

3ax 393M1itH YHANTa3 60110H xepBex 4Yaasap: 2019 oHbl 2 fyraap yampibiH
0aiianaap YHaT LAacHbl 3aX 333NMWIAH YHANra3 2,604.8 Tapbym Terpert
XYPC3H Hb 6MHEX OHTOR Xxapblyynaxad 119.9 tapbym Terper Oytoy 4.8
XYBWAP 6CCOH Y3YYMANT toM. TaltnaHt yen HuiAT 82.5 Tapbym Terperuit
XyBbLiaaHbl apumKaa Xuiraax Xepeex 4aasap 3.2 XyBb 6008, IH3 Hb
BMHOX OHbl MBH YETail XapbLyynaxa 1.2 NyHKT33p 8CCOH Y3YYNanT oM.

3ypar: 3ax 333/miH yHaNra3 6a xepsex Yagsap
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33Y/[IHb-wmii xappijaa: Tainaut ynupang 33Y-r 2018 oHbl XUNuiH
SLCWIAH YIANAB3PNANNIAH apraap TOOLCOH HAPNACaH [HBb-HMiA xamxaaTait
XapbLyynaxaz 8.1 XyBWiAr 333/mx 0aiiraa Hb 6MHeX OHbl MeH yeac 0.4
MYHKT33DP BCCOH Y3YYNANT HOM.

3ypar: []oT004bIH HWAT BYTI3rJXYYHL 33713X 3aX 333/IMIH YHANT33HWI XyBb
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XyBbliaaHbl uHoekc: ONOH yNCaf XepeHruilH 3ax 333MMIAH  HeXLen
Oananbir Tannbapnagar 6ac HAraH Y3YYNANT Hb XyBblidaHbl MHAEKC
6airaar. Tyxain6an, Hoto-/opkuit xepeHriiin 6upx 60n0H Hacaakmii
XOPOHTUNH OUPX [33p apumxaanaragar ToMooxoH 500 KoMnauwiaH
3aX 393MUIAH YHANr33Ha cyypunad Toougor CtaHaapt aHa Myype 500

(Standard and Poor's 500 6ytoy S&P 500) uHAEKC Hb AMepuKuiiH
XOPBHIWIAH 3aX 333MNAH TONMOX Y3YYNINTYYANIAH HAr toM. MaHaii opHbl
XyBbA  “MOHrOnbIH XepeHruitH oupx” XK-aac xoép TepnuitH UHAOEKC
TOOL0T. XaMruiiH BHAeP YHANr3aTaii 20 KOMMAHWIAH 33X 333MMIAH
YHANraaHA cyypunad toouaor TOM-20 MHAEKC, YHAT LaacHbI 6ypTTanuitH
| 6a Il aHrunang 6artax KOMNaHWAH 3ax 3337UIAH YHANTI3HA CYypPUNCaH
MSE A 60noH MSE B nHaekcyyauiir TooLox 6aitHa.

TOM-20: TainaHt yen TOM-20 WHOEKC BMHOX OHbl MEH VeTal
xapbLyynaxag 823.8 Hankasp Oytoy 4.1 xysuap ecd 20,785.21 Hark
ooncoH Oereef, MHOEKCUAH [33n yayynant 21,888.16  Hark, mooA
y3yynant 19,566.58 Harx, ayHaax y3yynant 20,655.13 Hank GaitHa.

MSE A 60noH MSE B: TaitnaHT xyrauaang MSE A uHeKC eMHeX OHbl MeH
vetaii xapblyynaxan 80.87 Hankaap Oytoy 0.8 xysuap Oyypy 9,743.03
HANK 60/1COH 66reea UHAEKCUIAH 4334 Y3YyNanT Hb 10,268.72 HANX, 1004
Y3yynant Hb 8,711.07 Hark, AyHAX y3yynant Hb 9,509.62 Hark GaliHa.

MSE B nHAEKCUIAH XyBb/l BMHEX OHbI MEH YeTal XxapbLyynaxag 1,517.15
HaNK33p Oytoy 15.7 xyBuap Oyypy 8,116.71 Hark GoncoH Oereeq
WHOEKCWIAH 0331 Y3YyNanT Hb 8,860.92 Hank, Aoog y3yynant Hb 7,702.09
HAMK, OyHO@XK Y3yynanT Hb 8,234.16 Hank 6aitHa.

XAA-H TAPAJTTAI BAPAA, TYYXMIA 3IUH 3AX 3331

Xenee ax axyitH oupx Hb aHx 2013 oHbl 4 yrasp capbiH 05-Hbl BPE6C
X6[160 @K axyilH rapantail 6apaa, TYYXWi 37 apumKaamK dxancaH Oa
YYH33C xoiit 2019 oHbI 1 Ayrasp ynupnbiH 6ainanaap HUAT 3.1 ux Hasg
TOrPerviiH apuimkaa siByymKaa.

XAA-H 6upxuitH apumkaa: XAA-H 61pxaap aamxiH 2019 oHbl 2 ayraap
YIUPMbIH - Oailinaap ecceH AyHraap HuiAT 523.0 Tapbym TerperuiiH
apuImKaa XWAraCcaH Hb MHBX OHbI MBH YETal XapbLyynaxap 79.6 Tapoym
Terper 6yroy 17.9 xyBuap 6CCeH Y3yynanT oM.

3ypar: Xez66 ax axyiiH OUpXiiH apnimkaa /Tapbym Terpereep/

—_— 5230
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XAA-H GUDPXMIAH UHIEKC: Xemee ax axyitH oupx 2015 0HOOC OUPXIIAH
VHIEKC TOOLIOOX OJTOH HUIATSA MAA33MmK 3xancaH. MAPIX Hb upx [33p
apumkaanargax 6aiiraa 6apaa Tyyxuii SOuUAH YHUAM Tycrail 3arsapaap
KUTH3X TOOLIOOJICOH YHA tOM. BUPXWIH HAEKC Hb COHrOCOH OyNar 6apaa
3CB3N canbap Aaxb 0apaaHbl YHUIAT epeHXuii 6aruaap xapax 00momx
onrogor. Tainaxt ynupang MAPIX nnaekc xamriitn uxaas 1,085,809.5
H3MK XYPC3H.

JAATTAJbIH 3AX 3331

[laarranbiH 3ax 393nuiAH OyTal: [laatranbiH 3ax 333/ 6HOeeruiH
0aininaap epaviiH JaarranbiH 15 KoMnaHw, ypT XyrauaaHbl AaatranbiH
1 KOMnaHW, OaBxap AaatranbiH 2 KOMMaHW YN axunnaraa ssyymx
0ailHa. XapuH Mapraxmnuiti 0ponLoryabiH XyBb/ 52 AaatranbiH 3yy4nary
KOMMaH 0aiiraaraac [aexap [aatranbiH 3yy4nary 7, MeH AaatranbiH
3yyunanbiH - YANYUAraa yayynard 9 6aHk 6aitHa. [aatranbiH XoXupon
YHAnary 26 Komnauu, 2493 paarransiH Teneenerdug Tyc Tyc C3X-o00c
0IFOCOH TyCrai 36BLUBBPIVIAH [aryy Yin axunnaraa seyymx 6aiHa.
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[laatranbii ryH3ruiApanTuitH TyBlnH: [laatranbiH canbapbiH YHAC3H
Y3YYIANTYY I CYYINAH XYy a3 6CenTTai Oaitraa xagnid 4 candapbiH
XBDKIWIAH TON X3MXKYyp 60N0X AaarranbiH ryH3ruipant oytoy [OHb-A
33713X XypaawmXuidH OPMOrbIH XyBb XaMXK33 OJI0H YICTali XapbLlyynaxaz
nooryyp baitHa. 2019 oHbl xo8payraap yAupNbIH 6aidanaap aaarransi
ryH3ruiApanT 0.64 xyBb 6aiiraa Hb BHrePCOH OHbI MEH YET3I XapbLlyynaxan
0.08 nyHKT33p BCCOH Y3YYN3NT HOM.

(O10H yNCbIH XaHANaraac Xxapaxaz ypT XyraljaaHbl 4aatranblH ryH3ruiapant
epAVIAH [iaatranaac uiyy eHaep XyBbTail 6aiaar 60,1 MaHai OpHbl XyBb/l
Hexuen Oaizan 3cparaspas GaliHa. EBponuitH G0MoH A3WitH 3apum
OpHYYAaA YPT XyrauaaHbl [aarranbiH ryH3rWAPANT 5 XyBuac A3aw,
BmHen Adpuk GonoH Xaragad 10 xysuac A3aw Gavixaf MaHai OpHbl
XyBb /L CYYIMAH xunyyasa ayHmkaap 0.01 xyBbTaii 6aitraa tom.

Fonnox y3yynantyya: [laarranbii 3ax 3337MAH X3MXK33r WI3PXMIAN3X
ron Y3YYN3NTyyAuiH HAr G0N0X HUIAT XePEHTAH X3MX33 AaatrasbiH
canbapbiH XyBb/l GHTGPCOH OHbl MBH YET3il Xapblyynaxag 25.7 xysuap
acex 354.7 Tapbym TerperT XypcaH. [laarranbiH canéapt [asxap
[aatranblH HAr KOMMAHW H3M3rAC3HTAM X0N600TONroop [AaarrasbiH
canbapbiH XepeHrWiAH GYTU3A 86punent rapcad 6a [asxap AaarraibiH
HUIAT XBPBHTUIAH CanbapblH Y3YYNaNT3A 33/13X XyBb X3M)K33 6HrepCeH
OHbl MeH ye[ 16.6 xyBb 6aiicaH 60on TainaHT ynupnbiH 6aingnaap 20.7
XyBb 60X 6cnee. CanbdapbiH HUAT XepeHruitH 76.7 XyBWAr epauiiH
[JaatranblH KOMMaHWYbIH XBPBHTe, 2.6 XYBUIAT YT XyraLaaHbl JaatrasbiH
KOMMaHWIAH XBPeHre TyC TyC 333/ GailHa.

3ypar: [laatrasbiH canbapbiH HUAT X6PEHTs, HEL| CaH /T3p0yM Terperesp/
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XapuH HUAT XypaavpKuiAH 0pnoro emMHex OHbl 2 fyraap ynupnaac 23.7
xyBuap ecex 104 tapbym Terper 60M0B. IHAXyy ecentuith 99 xysuiir
epaniiH naatranbliH KOMNAHWYLbIH HUAT XypaamKuiiH OpiorbiH ecent
OYpAayyNn3s.  XypaamXuitH OpJOrbIH - TOBNGPYYNANTUAT  aBY  Y3BAN
JaarranbiH 3yy4nardu 19.7 tapoym terper 6ytoy 18.9 xyBuiir, faarransix
Teneenerdng 22.1 1apbym Terper bytoy 21.2 xyBuiir 6ypayyncaH baitHa.

[aatranbiH KOMNaHWYablH HAAT HeXeH TenoepuitH 3aphan Talnaut
ynvpang 25.7 TapOym Terpert Xyp, HUAT XypaamxuiiH opnorbiH 24.8
XYBUIAr 33/138. BHrBPCOH OHbI MEH YETA XapbLlyynaxa/ HexeH TenoepuitH
3apman 11.7 xyBuap OyypcaH y3yynantrail 6aitHa. YyH33C epauiiH
JaatranbiH KoMNaHuyAblH HexeH Tentep 99 xyBuir Gypayymk OaitHa.

3ypar: [laatransi canoapbiH HUAT XypaamxuiH 0p/oro, HoXeH Teoep /

Tap6yMm Terpereep/
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m HiAT XypaamxmitH
opnoro

HwiT Hexen Tenbep

[laatranbi4 KOMNaHuy eepuitH Xynadx asCaH 3pC3Na3 LMMKYYIIX
30pUNTO0p [aBXap AaarranbiH KOMNauwua naarryynpar. Mawail opHbl
XYBbl [WAN3HX [aatranbi4 KOMNaHWy[ rafHbl Aasxap [aarraibiH
KOMNaHW[ 3pCA3N33 Jaarrafar 6a TainaHT OH JaatranbiH KOMnaHuy g
HUIAT 33.7 T3pOYM TerperiitH AaBxap AaatrasiblH XypaankuiiH 3apaantaii
DKNUNNACcaH Hb BMHOX OHbl MBH Ye3C 42.2 XyB1ap 6CCoH Y3YyNanT 6erees
HUIAT XypaamXuiiH OPRoroToil XapbLlyynaxan 32.4 xysb OaitHa.

CanbapblH 66PUIAH XBPBHTIAH Breex 7.3 XyBb, HUIAT X6PBHIAH Breex
3.7 xyBb baliHa.

XALTANAMX, 333JIUiAH XOPLLIOO

X3X-abIH T00 605104 ruwwyya: 2019 oHbI 2 Ayraap yaupnbiH Oaiianaap
CaHxyyruiiH 30X1LYyNax XopooHOOC ONrOCOH TyCrail 36BLUSBPENTANresp
VAN axunnaraa gByymk Oy xagranamx, 333MWUAH XOPLLOOAbIH T0O
275-1 Xyp4 6MHeEX OHbl MBH yeac 4.8 xysuap Oyypnaa. XopLooAdblH
AKUNNATCObIH TOO BHIBPCOH OHbl MOH Yeac 3.4 XyBuap HAMArAcsH 0a
HWIT QKUNNATCAbIH 73.4 XyBUIAT 3M3IT3I AXUNYUL 333K OailHa.

Xaziranamx, 333NMiAH XOPLLOObIH HUIAT MALLIYYANAH TOO BHrePCeH OHb
MeH yeac 10.4 xysuap 6ytoy 6,347-33p 6CexX TalnaHT ynupang 67,524-n
XYPC3H GaiiHa.

3ypar: X3X-1bIH T00 000K ruLLyyauiH 100
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X3X-IblH xepeHre: Tainaut ynupang xopwioog Huit 210.6 T3pbym
TOrPOrUIAH XOPOHIBTAN aXunnacaH 0eress emMHeX OHbl MeH yeac 19.6
XYBUIAH 6CONTUIAT Y3YYIDK BHTOPCOH OHbl 6CONTOAC 16.4 NyHKT33p Oyypas.

3ypar: Hniit xepeHro, TyyHui 6CoNT
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X3X-[bIH Xaaranamok: TalnasT yaupang HWiAT xagranamx 148.4 1apbym
TOrper OYIy BHrBPCAH OHbl MEH YeTali xapblyynaxag 19.2 xysuap
8CCoH. Huiit X3X-abiH 90.5 xyBb 6ytoy 249 X3X Hb HWIAT 148.4 Tapbym
TOrperviiH xaaranamx TeBnepyyacaH 6on ynacaH 9.5 xyBb bytoy 26 X3X
Hb OFT XaJranamx tataaryii 6aiiHa. Huiit xagranamxuiii 97.6 XyBb Hb
Xyrauaarai xaaranamx 0ycas 2.4 XyBb Hb Xyrauaaryii Xagranamx a3amx
DaitHa.

2019 -9 cap www.frc.mn

23



XYPTIOMXKTIW CAHXYY

3ypar: Hnit xagranamx, TyyHui 6cent
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MeH  xadranamx, 3337MiAH  XOPLIOOAbIH  HAr  TULIYYHA  HOTJOX
Xa[ranamxuitH Xavmxaa Hb XaHraitH 6yca xaMriniAH Uxaaa 2.6 cas Terper,
nyHmxaap 0.7 cas Terper 6aiiraa 6a 3yyH OYC3f, HAr XYH HOTI0X XaMTUiH
NX XaaranamxuitH xavxad 1.7 cas terper, oycuith ayHmxaap 0.9 cas
TOrper OainHa. bapyyH 6ycaz HAr XyYH/ HOMAOX XaMIUIAH X XaaranamkuiH
X3MX33 2.2 cas Terper, OycuitH ayHmxaap 0.4 cas Terperuitt 6ara fyHTai
0ailraa Hb 3apuM XOPLLIOO OFT XaAranamx Taraaryil baiiraatai Xonoox
00/IHO. XapuH TOBWIAH OYCWAH XYBbA HAr XYHL HOTAOX XaMriidH ux
XafranamxuitH Xavmxaa bycan OycTait xapblyynaxaz 6ara oytoy 0.9 cas
Terper, 6ycuitH ayHmxaap 0.4 cas Terper 6aitHa.

TaitnaHT ynupnbiH 6aiianaap, xaaranamx, 3337uiAH XOPLIOOAbIH XyBb
HUIANYYNCAH XBPBHre BHrEPCOH XUNUIAH MeH yeac 19.7 xyBb Oytoy 2.9
T3pOym Terpereep ecex 17.5 T1apbym Terpert XypcaH OaiiHa. XapuH
XOPLLOOSOr4/ibIH 8MY BHIBPCOH XUNMIAH MeH yeac 34 xysuap bytoy 4.7
T3pOyMm Terperesp ecex 18.6 Tapbym Terpert XypcaH 6a TyyHuiA 6ypaan
000X HeeUMiiH caH 21.8 xyBb, Xypumrnaracad opnoro 51.1 xyBuir
333K 6ailHa. Xaaranamx, 33anniH XOpLLIOOAbIH HIWAT OPAoro, 3apnara

MBH a[un 6HI6D BCONTTA Dailraa 6ereen Wiyy LANrAPIHIYAr awmrT
axunnaraa 6ynraac xapax 6010MXTOI.

XycHarT: X3X-zbiH aktuB 06a MaccuBbiH pOHXWIA Y3YynanT /T3p0ym
Terpereep/
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