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TAJTAPXAJI

SHaxyy rapbiH aBnarbir CaHxyyruiH 3oxuuyynax XopooHbl 3axuanraap,
Alliance for Financial Inclusion (AFI)-uiiH caHxyy>Kuntasp KomnaHuiH
3acarnanbiH XenknuiiH Tes, CO3UC-niiH 6arw HapbiH 6ar 2020 oHbl 6
ayraap capbliH 02-ooc 8 gyraap capbiH 20-Hbl XOOPOHA, XUMX MN'YWLSTIaCaH
cypanraaHbl aXJblH Yp AYHA TYAryypnaH rapracaH 6mniaa.

Cypanraar 263 BBCBb-aac HOrOOH CaHXYYXWNTUAH ©HeerunH Hexuen
6arifian, HOrooH CaHXYY>XXUNTUWAH 6YTI3arA3XYYH 3ax 3331 A33p rapraxaj
Tynramzax 6yn acyygan, 63pxwasnuir Togopxonnox 3opunroop buumn
CaHXYYIrMiH GanryynnarblH HOFOOH CaHXYY>XWNTUWH Hexuen 6angnbir
Togopxonnox “HorooH nHaekc 2.0” apraynanbir aliMriaH AByyncaH. Haxyy
rapbiH aBnara Hb TOrTBOpPTON 6MUMn caHxyy, bairanb opyHbl, HUATMUIAH
9PCASMNIAH yAMPANarbIH TOrToNLo0, banranb OpYHbI NYALITIAIUAT YHIIIX
Hb r3caH 3 6ynrasc 6ypAcaH 60/1H0. MeH 9HaXyy rapbiH aBfiara Hb HOrooH
CaHXYYr XenkKyynax, 6anranb OpYHbl PCAINUIAT Byypyynaxaz CaHXyyruinH
6anryynnarbiH yypar oponuoor H3IMarAyynaxa TOAOPXON XyBb HAIM3IpP
OpYY/NHa Hb raaarT UTraNTan H6anHa.

CypanraaHbl yp AYHI YHASCN3H HOrOOH caHXYYr MOHron yncag Xxenkyynax
YUIN3NL OHOJbIH M3ANar mMaaaannunr BBCB-yyabiH MapraxXunTHYYAS4
XYPrax 30puaro 6yxui OYTI3IrACOH SHIXYY rapblH aBnarbir rapracad
K3XT-uitH cypnaay, CI3UC-nitH npodeccopyyn 3.0toyHuaupan (Ph.D),
A.Ofrapan HapTaa Tanapxax 6anraaraa unapxuinbe. MeH cypanraaHbl
6aruinH ruwyyH b.ApuyHganan 6onoH C3X-Hbl Fagaas Xapunuaa, XaMTbIH
AxwunnaraaHbl [a3pbiH gapra B.9Hx6aaTap, MapraxxuntaH M.[lonropxas,
X.Arninmaa 6onoH C3X-Hbl BECB-uiAH raspbiH gapra b.UtrancypaH, BBCB-H
raspoiH pedepeHT H.basipcaixaH, XsiHanT wanrant, 30XuLUyynanTblH
raspbiH axnax seBnex A.BasiHMeHX, MOPraXXWNTaH HapT cyganraaHbl
aXIbIlr  aMXUNTTan ABYynax HOXUIUWAM XaHrax, A3MXXWH axxunnacaHp
Tanapxax 6yriraa nnapxvmnbe.

3 KomMnaHuinH 3acarnanbiH XenknunH Tes
FYWULSTIaX 3AXUPAS T.U3HO-AKOYLL (Ph.D)
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TOBYMIICOH YT UWNH TAWUSTBAP

OYCK -
ToC -
HYB -
TX3-
BOHYT -
BOH3 -
BOH -
YKOAAH -
BBCB -
TY3-

BChB -

OnNOH YNCbIH CaHXYYrMnH Kopriopawum

TorTBopTOM CaHxyy

HargcaH yHAacHWIA 6arryynnara

TOrTBOPTON XOMKNNH 30PUNT

Banranb OpunH, HUIArMWAH YAMpPAarbiH TOrToNLoo
Banranb OpunH, HUIArMWIAH 3pCaan

Bairanb OpyYuH, HUIAram

XKvxur, [yHA, axx axymH HamK

BaHk 6yc caHxyyruiH 6anryynnara

TeneeneH yanpaax 3esnen

Buunn caHxyyruiH 6airyynnara
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TOFTBOPTOW BUYNIT CAHXYY

OH3 C3ABUIAH XYP3I3HA Aapaax 3YWICUIAH Tanaap cyanax 60/Ho. YYHA:
*  TorTBOpTOM XOMKIUNH ONAroNT

* [JanxuitH TOrTBOPTON XOKuUn

* MOHron yncblH TOrTBOPTOM XOMKUJI
+  TorTBOpTOW CaHxyy
+  ToC-H xeTen6epuitH Tyxai (TX3, HOrOOH TaKCOHOMM, 3aMblH 3yparnan)
+  Bbuuun canxyy

«  Buuun caHxyyruiH Tyxam onnront

+ Buumn caHxyy 6a caHXyyrmiH XypTaamxX
+  TorTBOPTON GUUUN CaHXYY

+ HOrooH 6uymnn caHxyy>XunT rax oy Ba?

+ HorooH 6uuymnn caHxyy>unT siaraag, yyxan Ba?

+ bairanb opunH yyp aMbcranbiH eepynenTeec yycax apcaan ?

*  HorooH 6uuymn caHxyy Hb TOrTBOPTOM XONKIUAH 30pUNTYyATa
X9PX3H yanpax Ba?

1. TOFTBOPTOW BUAYNIT CAHXYY

1.1 [13NXMIAH TOrTBOPTOMN XONKUN

2012 oHp Puo e XaHelpo xotof 601coH HYB-bIH YyynraHbl yeap aHxHbl
caHaauunrarapy, 2014 oHbl 7-p capbiH 19-Hbl 84,6p “TOrTBOPTON X6MKINIH
30pUNT -bIH H33NTTaM axJblH x3car HYB-biH EpeHxuit AccambneiiH
yyynraHg L3NXUAH TOFTBOPTOM XODKNMH 169 acyyanbir xeHAceH 17
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30pUNT BYXUIA YAUPAAMXKUIAT TaHunuyymk, 2016 oHbl 1-p capbiH 1-H33C
“TortBOpTOM XOrXKNMiiH 30pmnro” (TX3) anbaH €coop AANXUA HUINTIIP
X3PANKMXK 3X3JICIH. YNIMaap 3A4raap 30puaryyd Hb O3NXMIAH aayypan,
©JICTeNIOHr  30rco0X, 3pyyn M3HA 60MOH 6G0SIOBCPOSbIT A3SLUYYNSX,
XOTYYAbIH TOrTBOPTON GaWA/bIr XaHrax, yyp aMbcCrajblH eepynenTuitH
9Cpar TaMUIX, OM Aanaw TIHTMCUIAT Xamraanax rax MaT OJIOH acyyaayyabir
xeHAceH Gangar. 2015 oHbl 9 fyrasp capblH 25-27-Hbl eapyyass Hoto-
Mopk xoTHoO “TorTeopToi xenknuitH 2030 xeTen6ep”-uitr 6atnax HYB-biH
L1937, XaMXK33HUI yyn3anT 60/mK, 193 opHbl yaupaarymg Tyc xetenbepuinr
6aTancaH.

“TorTBOpTOW X0rkuUN - 2030 xeTenbep” -UiH roN oHUIOTr Hb 17 3opunro, 169
30PUNTbIH X3P3AMKUNTUIT XsiHaX MHAMKaTopyyabir HYB-biH CTaTUCTUKUIAH
Komuccooc 6atnaH rapracaH acyyanbir LWWMAAIXSL YMINAroxaa. Ync
OPOH 6Yp e6p eepcaniiH HexXLeNA HUALYYN3H YHAICHUIA UHAMKATOPYYAbIT
X6rXKyynax 6010MXTOM 6eree 604MT GanganTairaa HUALYYN3X Hb WYY
YP AYHTa xaMa3H HYB-aac 3eBneceH 6aingar. 2030 oH XypTan »un 6yp
L1937 TYBLUHUI YyN3anTyya siBarfax, rofl acyyaarn, copun 63pxLUaanyynas
X3AN3ANL3XK, TOOH Y3YYNINTYYAMNT HIrTIAH AYTHICH SABLbIH TalknaHryyapir
TOrTMOJT M3,33143r 6aliHa. YNC OpoH 6yp eepuiiH OHLIOrooC XxaMaapy
anb 30pwWArbIr, AMap Aapaasnnaap X9parKyyfnaX, xaaHa uiayy aHxaapan
XaHAyynaxbIr TyXalH ynicblH 3acruiiH rasap xapuyuax axusnnaxaap yypar
601roCcoH 6alHa.

3ypar 1. TortBOpTON XONK/INIH 30PUITYYA

7R\, SUSTAINABLE 7> "
V‘y@?\/l DEVELOPMENT ":.SALS
‘Q;wv‘// 17 GOALS TO TRANSFORM OUR WORLD

GOODHEALTH

1 NO QUALITY GENDER CLEANWATER
POVERTY AND WELL-BEING

EDUGATION EQUALITY AND SANITATION

sl

DEGENT WORK AND 9 INDUSTRY, INNOVATION
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE

10 REDUGED 11 SUSTAINABLE GITIES 12 RESPONSIBLE

INEQUALITIES CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

1 PEACE, JUSTICE 1 PARTNERSHIPS
ANDSTRONG FORTHEGOALS
INSTITUTIONS

9x cypsamxk: United Nations Development Program, Sustainable Development Goals,
2015

13 etor 14 v [ 18 Bl

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GALS
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TorTBOPTOM XOMKINAH X6TONOEPUINH 30pUNTYYL Hb:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Byx xan6apuitH aayypsibIr 30rcoox

TOrTBOPTOM X©[66 axX axyWr LIMXMH, XYHCHWIA T3XKI33M13r YaHap,
aloynryi 6ananbir HAMIrAYY/13X, 6/1CreNIeHT 30rCOO0X

ByX HaCHbl XYMYYCUIAH 3pyyN ax Tepex 6ainasibir XxaHrax
Bo10BCPOS 333MLWMAT, 6ONIOBCPOSIbIH YaHapbIr HAIMIrAyY19X

XKeHpepuitH apx Tarw 6ananbIr XxaHrax, OXma, aMarTanyyyauinH apxuir
HOMargyynax

baTtanraaTt yHAHbI yC, apuyH LI@BPpUiiH 6aiiryynamyaap XaHrax

HanpBapTtan, TOrTBOPTON, OPUYMH YEUNH CIPraaraax 9pyYUM Xyquir
HOBTPYY/19X

SOUIAH 3aCrUH ecenTUiAr A3MXMKX, 6aTanraaT axJblH 6anpbir 6ui
601rox

TorTBOpTOM A34 6YTaL, YANABIPNSJ, MHHOBALMIAT B3MXKMUX

Tarw 6yc 6angnbir 6yypyynax

DanTal XoT, UpraguitH oposLLoor AIMXUX

Xapwuyunaratan Xaparnas, TOrTBOPTON YUNABIPNNNAT A3MMKUX

Yyp ambcrasnblH eep4ienTUiiH yp Heneer 6aracrax

Janai TOHrMCUIH HeeLMINT XaMraanax

O X29puir xamraamk, LUe/DKUATUAH 3CPar TaMLUIX, OUOSIOrMIH
Tepen 3YMIMNH XOPOrAJsibir 30rCOOX, Xyypan raspblH 3KOCUCTEMUIT
XamMraanax

OHX TalBaH, Wwypapra éc 6yXuin HAArMUIT LLOrL100X

TOrTBOPTOM XOMKAUAH TONOOX AINXUAH TYHLUASMIT 6IXKYYNIX

DHAXYY X6Ten6epuinr xaparKkyy/1CH33p y/IC OpHYyAa aayypan 6yypy, Tarw
6yc 6aipan apwmK, YYp ambCralibiH eepufienTeec CIpPrunniax rax mart



10

“HorooH 6Mumnn caHxyy” cypranTbiH rapbiH aBnara 2020 _

OJIOH JaByy TanbIr 6MIn 6OAroX, TyXalH yNnc TOAUNTYIH, 3NXUA HUNTIIPI
TOFTBOPTOWM XONKMUX 60NOMXTOM OM. TUIAM33C YNC, OPOH 6Yp TOrTBOPTOWN
XODKIMNH 30pUNTYYAAL aHxaapan XaHAyy/mK, apra XaMXXaaHYyaunr ac
Japaanantanraap aBY Xxapankyynax Wwaapanaratan. 3H3 Hb 36BX6OH TyXalH
YNCbIH 3aCrMinH rasap, TOPUNH TIPryyH, Tep 3acruiH XMNX ECTON axun
6ULW 6erees TOFTBOPTON XONKIIMIAH 30pUNTYYAAA XYPIXUWAH Ty XyBb XYH,
apA MpPrafisac axna3f MPraHUIA HUINT3M, ONIOH HUWATWUIAH Ganryynnaryyg,
KOMMaHWNH XyBb HAM3P MXXUN TYBLUMHA Waapanararan oM.

“TorTBOpTOM XOrKUN" r3A3r OWIrONT XYH TOPesiXHU 6airanb OpuUMH,
HUIrampA y3yymx 6y ceper Henee ynam 6yp HOMar4CaHTaN X0N1600TOMIO0P
1980-g oHoOC yyccaH 6anHa. 2012 oHbl 6-p capbiH 20-22 HA BpasunbiH
Puo pe XKaHeipo xoTHoo xypanacaH HYB-bIH xypangaaHbl (Pno+20) yeap
“TorTBOpTON XOMKNNAH XeTenbep”-MINr aHx caHaauyusK, A3NIXMIA epTeHL,
©6Hee 60/oH

MDGs

A000-2015

MDGs: 9 goals, 24 targets, SDGs: 17 goals, 169 targets,
67 indicators 244 indicators

MpadayM YEUNHXHUIA XyBbJ SAWMH 3acar, HUAraMm, 6anranb OpUMHA 93NTIN
NpadaYMAr 6Uin 6OIroX TOrTBOPTON XOMKUNA XYPIXUAH TN X3PIarKyynax
604MT apra XaM>Xaar TOAOPXOWICOH 6apuMT 6udrniir rapracaH. 2015 oHbl
9 capblH 25 HA HYB-bIH EpeHxuit accembnieinn 70-p yyynraHaap 2030 oH
XYPTaN X3p3ankux “TorTBOpTOn Xernknn" xeTenbepuir xananuax 6arancaH
(C.Lawgopx, 2019).

TortBopTon xenkun-2030 xetenbéep yHAcaH 17 3opunro, 169 3opunT, 229
Wanryyp y3yynanTTanraap aHx 6atnargcaH 6ereeg 2017 oHbl TortBopToM
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XOMKWUIH 244 wanryyp y3yynanTuir Toaopxonnoog 6arHa.

TorTBOPTOM XOMKWUAWAH 30PUNTYYA Hb HUIArAM, 3AMIH 3acar, 6aiiranb
OPYMH 3C3H TypBaH TYAryypT CyypwicaH, YpT XyrauaaHbl XerK/WiH
6apuUMT 6UUUr 60N0H 6aTanacaH 6a A3NXUIN HUINT33p 2016 OHbI 1 capbiH 1
H33C X3PAMKMXK 3X3NCaH 6aiHa (C.Oawaopx, 2019).

1.2 MOHron yncbiH TOrTBOPTON X0 KU

“TorTBopTON XernknuitH 30punT-2030” Hb HUIArAM, 34UIH 3acar, 6aiiranb
OPYMH T3C3H TypBaH TYAryypT Cyypwu/iaH TOIFTBOPTOM XKWL XYpPax
L3NXUIAH HUUTWUIH YPT XyrauaaHbl 60410TbiH 6apuUMT 6U4Ur oM (XOpoo,
2020).

3ypar 2. TortBOpTON XK+ 3 Tynryyp

\.’ Baiiranb
| > 4 OpuMH

XyH TepenxreH ’i
fayypan 6onom on{rono«mﬁn o -
e s TorTBOpPTON XOMKINNH 30PUNTYYAbIT
3pX Tarw Gaianeir
’ XaHraxblH Tynj XyH TOpPenxTeH,
3¢ ool 9X [3NXMA  [33p33 HAIT XaMTpaH
I Ao - ~
Gairain v, .. axunnacHaap 9HX TalBaH 6anasibir
oo o O6YPAYY/DK, XaMTaa XenKnH L3L3rnax
60/IOMX 6MA3HA, 6Gairaar Xxapyymx

6aliHa.

HX TanBaH
X TaBaN, WYADAra,
XYDTIOMKTOH MM
Gmoxyynio

XaMTbiH
axwunnaraa

oo 3
~

XIPIKYYIHD

Ox cypBamx: YHASCHUI CTaTUCTUKUIH XOPOO, MOHIo/1 Y/1ChbIH TOFTBOPTOM XONKuU

OH3 Hb HAr XYH, HAr YNIC OPOH AaHraapaa 3yTrasf, HOMapryu, A3/IXun gasp
6ariraa 6yx XyH, 6yx y/C OpOH XaMThaa HargaX, xamTapy 4yagasan 6yrg
XaMT[iaa XenkKux Tyxam acyygan toM. TMMM33C OJI0H TasiblH OPOJILL00, XYUUH
YapMainTTairaap XyH TepenxTeH calH cavixaH ax Tepex 60M0MXXTOW
60/10X HOM.

2016 oHbl 2-p capg YUX-biH Tortoonoop MoHron YncbiH TorTBopTOW

11



12

“HorooH 6Mumnn caHxyy” cypranTbiH rapbiH aBnara 2020 _

XODKMUAH y3an 6Gapumtnan-2030 (TXYB-2030)-bir 6atancaH 6aiiHa.
LanxuintH TX3-bIH 17 30puinro, 169 3opunT Hb MaHan yncbiH TXYB-2030-biH
4 6ynar, 44 3o0punTTON fapaax 6aranaap yangax 6anraa om.

3ypar 4. MoHron yacbIH TOrTBOPTOM XONKAWIH Y331 6apuMTaan

MOHION YACHIH TOMTBOFTOR XOrMAWAK YI3A BEAPHIMTAAN EONOH
A3NGAAH TOMMBORTOR XArKAWAH XOTENEER NOOPOHLIM YRALAA

t

Moz Yacas myyy i ATFEATIIN AR YR
- Byen ammuapass Gadres L
Tycraracan
[ ———
T E [reera———
e
(O
B Koo T, E4TRACRRT Bt
tasigns fwit Bomrin
Fhitisgrtall (A ROR AT AR
T Byt Bader Syppens
E v e Sl : H Baramran yuami ye. apuym g
[ eE———
ol s, mpraueiie CRRAUGH R
s e Ny AT TR
e B T ep— o
N stovonamn oo sna yrssts vocayyam
YD AN ST
Ak
Bl v oo s
ﬂ R Tk bl Dl e bbb
| [ —
| |
| [T N —

9x cypBamK: YHASCHUI CTaTUCTUKUIH XOPOO, MOHIro/1 y/CbIH TOTTBOPTOMN XOMKANIH
y3as1 6apumtian (2016)

2016 oHbl 2-p capg YUX-bIH TOrtToonoop MoHron YncblH TorTBopTon
XeDKMUAH y3an 6Gapumtnan-2030 (TXYB-2030)-bir 6atancaH 6aiiHa.
LanxuinH TX3-bIH 17 30punro, 169 3o0punT Hb MaHan yncbiH TXYB-2030-biH
4 6ynar, 44 3opunTTON fapaax 6ananaap yangax 6anraa rom.

LanxuitH TX3-bIH 17 30puaArooc 7 30puaro Hb MaHal yncbiH TOrTBOPTOM
XOMKAUINH Y331 6apuMTnang 30pusro 60/10H TOQOPXONNOrA0X, 9 30punro
Hb aryynraapaa tycrargax, 1 3opuaro Hb MaHam yncag Wyyfa xamaapanryi
r9) Y3CaH baiiHa.

2020 oHbl 5-p capblH 25 HO YWUX-c 6aTtancaH “AncbiH xapaa 2050"-g
aryynraapaa 6artcaH. YyHa: HOrooH xemkunuiH Tanaap 6apumTiax
60451010 30punrbIr “banranb OPUMHA, 331T3N HOFOOH XOMKINIAT 3PX3IMIIH
9KOCMCTEMUIH TIHLBIPT 6ananbIr xagramk, 6anrans opyYHbl TOFTBOPTOM
6aianbIr XaHraH yp ereexwuir Hb eHee OOJIOH MP33AYA XONY ye XYPTaxX
HOXLeNnMInr 6YpAYY/MK, XYHUA aMbfpaliblH YaHapbIr CalXpyynHa' rax
TycracaH 6avHa. SHAaXYY 30pPWTbIH XYPISHA XYPaX YP AYHIyy433C 3apum
Harvinr gypasan: Yyp ambcrasblH €epunentef gacaH 30XUL0X, TICBIPNAX
YaZaBXUIT 63XXKYYIDK, YYCIXK OON30LUIYN 3pCAdIMIT 6YypyysHa.

Tep, XYBUMH X3BLUAWAH TYHWN3NA4 TyaryypaacaH HOrOOH CaHXYYruiH
YHASCHUI TOITOJNLLOOT A3MMKMH XOIKYYJ/K, OJIOH YJICbIH CaHXYYruiH apra
Xan63puiir awmrnaH 6airanbf 33N1T3W HOrOOH Teces, xeTenbepyyauir
CaHXYYXXYYJ/H3.
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|l |
LLUurTtras 1: AncbiH xapaa-2050

HyypcTeperu 6aratan, 6yTaaMXTal, XYPTIaMIKTIMN
HOFOOH XONKWI

3opunTt 6.4. HyypcTepery 6aratan, 6yT33aMXXT3aM, XYPTIIMXKTIN
HOMOOH 3AMNAH 3aCrUIAT XeNKYYJIDXK, YYP aMbCrasibliH epYienTuinr
caapyy/lax OJiIoH YNCbIH XYYMH YapManiniTag XyBb HOM3p OpyysiHa.

30pUNTbIH XYP33HA, X3PANKYYNIX YN akunnaraa

6.4.1.bairanbg 931T3W, X3IMHANTTON X3PIrnss, yp awwurtan
O3BLUMNTST HOFOOH TEXHONIOTUWI 3AUMH 3acrUiH XeLlyypraap
A9MMKUHI.

6.4.4.6oxvpgon, xaargnbir 6yypyynax, HeeLUuiH X3MH3NITTIN
6arranb 931TaM AIBLUNATIT TEXHUK, TEXHONOTUIAT HOBTPYYIDXK,
LU2B3p YWNABIPNAS, X3IMHINTTIN XOPIrnaar SAMNWH 3acruiH
XOLUYYPrasap A3MXUHI.

6.4.5.baltranb op4yHbl MeHexmeHTuH MNS 1SO014000 6ary,
CTaHAapT H3BTPYY/N3X, HOFOOH F3pUYMIrad ONrox TOrTonuoor
O3MXXUH 3PUUMXKYYIK, YANABIPNSN, X3P3rN33HUIN 36B faf/ibir
6u1iA BONTOHO.

6.4.6. TepuiiH XxyaangaH aBanTbir HOrOOH XyAangaH aBantag ye
WwaTTanraap WumKYYDK, XYBUAH X3BLUAMNAT OMXUX TOrTONLL00T

BYPAYYHS.

6.4.7.MapucblH X3N3MLU33pUINr XAPIAMKYYIXK, MoHron
YNcbiH ToAopXoincoH xyBb HaMap (NDC) 6apuMT 6UUTMiiH
XIPANKUNTUNT XaHraXk, COPraargax apUMM XYUMIT XOrKYY/I9H,
3pPUYUM XYY, Xe[lee ax axyn, 6apunra, T99B3p, aX YNNABIP, Xor
XasAranblH canéapblH XYN3MXUAH XUIAH Snrapabir 6yypyysHa.

6.4.8.0Mxyynax, XynapT HaMIMir xamraanax, 9BA3PC3H
raspbilr HOX6H C3PraaxX YypramsblH HEMperunr xamraanax,
ypramMasmkyynax 3amMaap XYI3MXWUWAH XWWAH  LWWHFS3NTUAD
HAM3rayy/Ha.

6.4.9.Can6apyygblH XYI3MXWUAH XUAH SIATapibir  X3MXXUX,
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TOOLL00J10X, TOOJIIOFO XWX, Marajsax, TannarHax vyagaBxXumnr
61 6ONTOH HIXKYYIDK, LLaXMMXKYYITHA.

6.4.10.bapunrbiH can6apT HOrOOH, 3PUYNUM XYYHUIN XIMHINTTIN
OYTI3rAdXYYH  YWNABIPASrY  AOTOOAbIH  YANABAIPYYAUAT
OOMXKMH XOrKYYHS.

6.4.11.Yyp aMbcranbiH eepunentef facaH 30XMLOX YHLICHUNA
XeTenbepuir 6atasmk, XapanNKUATUNAT XaHraHa.

6.4.12.Yyp aMmbcranblH eepunienteec YYA3NTIW IPCASUIAH
JaaTrasnblH TOrTOLOOr CyAamK 6ypayy/Ha.

6.4.13.baitranb, uar araapblH alOynT Y33rgauir ypbadunaH
M3493N13X, CIPIMKIIYYISX YafaBXUAr 63XXKYY/DK, TaBaac
JOOLIryn 6anpluvng pagapbiH cTaHL 6anryynHa.

6.4.14.baitranbf, 93NT3N HOrOOH Tecen, YWn axwunnaraar
CaHXYYXXYY/13X Tep, XYBUWH X3BLUIUMH XaMTapCaH YHL3CHWUN
HOIFOOH CaHXYYIMIMH TOTTOLL00r Garyy K XODKYYIIHS.

6.4.15.baitranb OpYMHA 2339N1TAM TOITBOPTOM  CaHXYYIMiAH
TOITONLOOT 63XXKYYISIK, TOrTBOPTOWM GBU3HECUIH 3apUMbIT 34WIAH
3acar, HWArMUIH canbapT HIBTPYY/MDK, aX axymH HIMNKUIAH
6ariranb OPYMH, HUATMUIH XapuyLiarbir OHA6PXYYIIH3.

6.4.16.baranbg ~ 93NTOW  TOrTBOPTOA  YWNABIPAANNNAT
XODKYYN3X, yxaanar Xoparniaar TeneBLYY/DK A3rapyynax,
6aviranb OpPYMH, HUWAraMA 33NTIW Teces, YWUN axunnaraar
CaHXYYXYYN3X YHASCHWA HOFOOH CaHXYYrMAH TOrTOML00
(HorooH 6aHK, HOrooH 60HJ, HOrOOH BUPX, HOrOOH AaaTran)-r
LUMH3 WaTaHA rapraHa.

6.4.17.HargcaH YHAacTHMM BauryynnarbiH yyp ambcrasbiH
HOMOOH caH 60M0H 6ycaj OMOH YACbIH CaHXYYrMAH apra
X3an63paap AamMiKyynaH CIPrasaraax apUYUM XYUUNAT XOrKYynax,
XYIOMXXUIH XUAH snrapnbir 6yypyynax, xaargfbir 6aracrax,
HOOLUUINH alInrnanTbiH Yp awrumr HOMargyynax HOrooH Tecen,
XOTON6OPUINT X3PIANKYYIIHI.
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YHA3CHWUI CcTaTUCTUKMIAH Xxopoo (YCX)-Hooc “TOrTBOPTOM XOMKWUMH
30puUNT’-bIlr XaHracaH 6Ganmgnbir TX3-bIH Wanryyp ysyynantuiH' —paryy
2015-2017 oHp, ypbauuncaH 6ainanaap yHa/iCaH 6aiHa. YHI/IraaHuh yp
AYHraac 2014 oHTon xapbuyynaxaf 2016 oHg A8yypnbir ycTrax, ©ncreneHr
30rcoox, YaHapTan 6010BCPOsbIT f3IMXUX, 30XUCTON xefenvep 6a sguinH
3aCrMMH OCONTUNI A3MXKUX 30PUITbIH XYPISHL 2epar eepunentyys
rapaaryn, ronnox ysyynantyyg 6yypcaH xaHanaratan 6avHa. MeH 3pyyn
M3HAUNAT 3MXKUX, XKeHAepUIAH apX, Tarw 6ananbir xaHrax Yirnang ynic tep
03X 9MArTanyyyauinH OposLL00HOOC eepeep 6ypTran 6apar XUnrgaarryn,
SMIrTanyyyaMMH OpOoNLoO0 HAaMaraaaryw, baTanraat yHAHbI yC, apuyH
U3BpUIH Hanryynamxaap xaHrax, Capraargax apumm XyYuMnr HIBTPYYNaxX
YArNaNg eepunent axurnargaaryn 6anHa. XapuH MiHHoBaum 60M10H A3
OYTUMIAM XOrKYYynaxX 4Wrnang advaa T93BIpP 6cceHeec bycapn y3yynant
6yypax xaHgnaratau, Tarw 6yc 6anAanbir 6yypyynax Yvrnang ragaagbiH
LUIYyZ XepeHre opyynanT, ragaag 393/ Tycnam) eCCeH bycaf y3yynanTtyya
eepunenTryn 6avraa 601 S3aNT3M XOT, UPragMNH OPOJILLOOr A3MXKMX,
Xapuyunaratan xaparnaar AaMxux, Yyp ambcrasblH €epuieNTUinH yp
Heneer 6aracrax, Xyypawn ra3pblH 9K0 CUCTEMUIAT xaMraanax uurnang 6ara
39par 9epar ecenTyys 6arnraa xaaun 4 UXdHX Y3YYIINTYYL 6epunentryi
6aiHa. OHX TalMBaH, LWypapra EcbIr LOry/oox, XenkjunH Teneex
TYHLUNISINIAT 63XXKYYN3X YNTNIANL, 3epar eCenTTal banraar xap>xx 60/10xo0p
6ariHa.

3arasp Hb MaHan ync TX3-yygaa 2016 oHA TOAOPXOMNOX YEUnH Yp
OYHIYYA raarnnr aHxaapax xapartan. TX3-2030-unH xypaaHa 2016-2020
OHJ, X3P3NKYYI3X axnyyabir TenesnecHeep 2016 OHbIXTOW xapbLyynaxaz
©eHeerniH Hexuesn 6ananblH Yp AYHI caXupcaH 6anx racaH XynaanTTan
6ali 60510x00p 6ariHa. YUMp Hb YNACbiH XaMX33HA TX3-yyabir 6atancan,
YYHWI XYPI3HA HUND3 A, aXNyyA TeneBneraceH, 6aHkyyn ToC xeTen6epuitH
XYPI3HA, 6PreH XYpPasaTan axnyyn Xuk 6anHa. Mxaas aarasp axnyyabiH
YP AYyH 60OrMHO xyrauaaHz yp AYHr93 erex axnyyn 4 6arnraa, Hanasg ypr
XyravaaHbl Japaa yp AYHI33 erex axnyya J 6aiHa.

[anxuiiH 4 6ain, MaHal yncbiH 4 6ai 34rasp TOrTBOPTON XENKIIUIAH 30PUIITO,
30pPUNTYYAbIT XaHraxag, CaHXYYrMinH acyyaan HaH TIPryyHUi LMAABIPIIIX
acyygan 6onoof 6aviHa. TUAM33C 3[WWAH 3acrUAH ecenTen A3MXIar
60510x, 6aTanraat ax/blH 6anip 6Uin 60roxon CaHXYYrmiH UHCTUTYTYYAbIH
OpOIL00, A3MXIIAM Yyxan 6aiHa. bairanb opunHA yumpud 6y xoxmpon,
9KOCUCTEMUIH [OpOoATON 60MOH 6Ganranb OPYMH, HWUWAramMp rapy 6ywn

T TorTBOpPTOUM XONKINIH 30PUATHIH Wanryyp yayynantuwir 2017 oHbl 3 capg HYb-
bIH CTaTUCTUKNIH KOMUCCHIH 48-p dyynraHaap TX3-bIH XaparKUNTUAT [YrHoX 244
Lwanryyp y3yynasnTuir TOJOPXOMICOH 6asiHa.
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00pUNeNTYYA Hb A3NXUAH XOIMXKI3HJA Tynrapy 6yl TOMOOXOH COpUNT
60K Galraa 6ereef, anvBaa y/CblH 3AUNH 3acar 60JI0H X6NKJINAH ron
TYNryyp 60/ICOH CaHXYYrMMH CUCTEM33P33 AaMyKyyfaH A33pX acyyanbir
LIMAABIPNIX HOTOMXKTON.

2. TOTTBOPTOM CAHXYYTUWH TYXAU OUNTONT

TorTBOpTOWM CaHXYY Hb anvMBaa CaHXYYrMiH WNMAABap raprantag 6anranb
OPYMH, HUIraM 60JIOH 3acarnasnblH Wanryyp y3yynanTyygunur Hartrax
Tyxau acyygan oM. Tyxannban, TOrTBOPTON CaHXYY Hb HOFOOH CaHXYyy, YYp
aMbCrasiblH CaHXyy ,39p HAM3X Hb 6airanb OpuYMHA 33N1TaN, 6arranb OpYHbI
He6L, XAMH3C3H X3P3rf1aaH33C 3X/199[ HOrOOH OPYMHA GOMOH HUArAMA
9epar Henee Y3YyNax XepeHre opyynanTbiH TOCAYYOAUUT CaHXYYXKYYIaX
acyygan 6ereef HAMrMUIH CaliH calixaH 6angan, 6anryynnarbiH 3acarnarn,
MEHEXMEHTUNH XYYUH 3YRICUUAT TOOLJOrOOpOO WYY ©preH Xypaar
xamapgar.

TOrTBOPTOM CaHXYYrMWH 3apyMaap CaHXYYXYY/dx Tecen Hb 36BX6H
XOpeHre opyynarygag, awurtan 6ainraag 30rcoxryr 6anranb OpYMH,
HUArMUIAH CaliH canxaH Gangang Xop XOXMpOon y4ypyynaxryn 6anx €cTon.
9H3 Hb 30XUCTOW 3acarnantamn 6amx, Xyynb XXyYpMbIr MepAAer, UPraguinH
9pX alur, amap TalBaH 6Gampgnbir xaHragar, TYyX COEnbIH Aypcrant
SYWNCUIAT O3343N1431, XYHUIA 3PXUAr A3343/K, CallH cailxaH 6angnbir
XaHragar 6anx 3apumMyyabir MOpPA6HS MC3H YT OM.

3ypar 5. MoHron yncblH TOrTBOPTO¥ CaHXyyruiiH 3 Tyaryyp

Y \ <
aoparTiie
CABPYYIAX

Ox cypBamx: HYB-biH Baviranb op4Hbl cyfgasnraa, 2016
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HYB-biH 2016 oHA xuicaH bairanb Op4YHbl cypanraaHbl Yp AYHIa3p
TOrTBOPTOM CaHXYYrasap fJamMXyynaH yyp ambcCrasblH ©epynenTuinr
caapyy/hK, HOroOH 6aWranb OpYHbIT A3MXXCIHI3P anuBaa Yy/C OpHbI
XOMKUN Lar 3yypbliH 6uL, TOFTBOPTOM XOMKUX 60MOMX 6GaliHa ragrunr
Xapyy/mkaa. Oepeep xanb6an, 6aHK CaHXYYrMiH Ganryynnaryys 393/uinH
YN akunnaraaraap 34MiH 3aCruiltH ecenTeg, A3MXXNar 60710X[00 6akranb
OPYMH, HUAraM[, 33N1T3N BU3HEC, MPr3AUIAH YN aXunnaraar 3MXXCIH33p
[33pX 30PWUJIITO, 30PUNTYYA X3P3MKUXK, TOrTBOPTOM XBMNKJIUIAT 61U 6ONroX
60/10MXTON oM. TOrTBOPTOW CaHXYY Hb lapaax ay xon6orgonTou:

«  CaHXyyruiiH 6Gauryynnaryyn OJfIOH yficaac XsIMJ 9X YycBap TaTax
6010MX

° SpCASHMﬁH youpgnarbiH TOrTosiLooroo ca17|>+(pyynax 6010MX

«  LUnH3 6YTI3radxXyyH YANUMAraa XerKkyynax, 3ax 333/ HIBTPYYNax
6010MX

+  LUuH3 xapunuary, 3ax 3937193 TaNaxX 60/I0MX

*  Hap xyHpA ecex

2.1 TorTBOpTOM 6MUMN CaHXYY

TortBOpTOM 6MUMN  caHXyy TI343F Hb €epAUMAH 6aHK, CaHXYYrMiH
6aviryynnaraac CaHxyyrmiH ymnumnras aB4Y Yajaxryn 6arviraa xyeBuapaa
6usHec apxnary, 6uunn 6onoH XOAAH-4 aannH 3acrMintH 60/10MX ONFOX
L9BIp, ysIH XaTaH, TOrTBOPTOM 6ananaap y3yynax CaHXyyrunH yRnumnras
(caHXYYTUiiH YRIYUAra9HMIA HAT X3Car 60/10X CaHXYYrMIUH ByC YANYUITa3)
HOM.

3ypar 6. TorTBopTOW 6MYNSI CaHXYYrUiH 3 TYAryyp

Huiirm

ATsamam
Zaaxyi

Tam,
=Y IAp N

Lorrmepred
Baiiraas opunn i iatan
Op=m
TarTadayi
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TorTBOPTOM XOMKANINH 30PUNTYYA Hb HUAMAM, 3AMIAH 3acar, 6anranb OpYmH
r9C3H rypBaH TYyNryypT CyypuwicaH, YpT XyrauaaHbl XerKWWH 6apuMmT
6UYnr 6010H H6aTnargcaH 6a A3NXMIA HAATIIP XIPIAMKMIK IXIJICIH HalHa.
DHOXYY 3apUMbIH XYP33H[ TOrTBOPTON XONKIUWAT XaHraxblH Ty/4 HUAMaM
Hb Ganranb Op4YHbl TIHUBIPT 6alMANbIr XxaAranax, xaHrax, 94uMnH 3acar
Hb HUArAMA TOrLW, WyAapra XxyBaapunant xvngar 6anx, daunH sacar Hb
6ariranb OpYMHA 93NT3M X6POHre opyyncHaap OpLUMH TOFTHOX YajaBapTan
60JICHOOP Y/IC OPOH TOrTBOPTOM XOMKUX OM.

CaHxyy, 3auiiH 3acar:

*  Spyypan

«  OpnorblH sinraaTan 6angan

« Axunaryngan

XYH, HUIram:

*  XYH aMblH X3T ecent

+ XYyHuUM 9pX

+  XYWCWIH apx Tarw 6angan

+  XYHCHWI atoynryi 6angan

+  Xe[enMepuinH aroynryin axunnaraa

* OpUYMM XYYHUI X3PIrNasHNn ecent

* XOTXWUNT, TEXHONOMMINH XOMKININH coper Henee

+  Xor xaargan

+ ©ncreneH

Baiiranb opumH:

*  Yyp aMbcrasnblH eepunent

*  OKOCUCTEMWINH AOPOUTON

«  BuronoruitH onNoH sH3 6anasbiH XOMCA0
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+ bainranb opyHbl 60xMpaon

+  Uemxunt

«  BanrannimH HeeLunH xoMcaon
+ [aspblH 30XxUcrym awmrnanTt

+  LemwuiH xaarpan

+  Boxupgon (araap, yc, xepc)

3. ToC X6TOJIEOPUNH TYXAW (TX3, HOrooH
TaKCOHOMM)

MoHron yncbiH xyBbA 2013 oHbl 11 Ayraap capZ HUWAT 6aHKyy[ TOrTBOPTOW
CaHXYY)XXUNTUAH y33n1 GapuMmTnanbir  6airanb OPYHbIr  Xamraanax,
HUArMUIAH XapuyunarbiH 60410roop AaMdKyynaH H3BTPYYIdXMUAT caHan
HArTanraap AaMxmx “MoHron YncbiH HUIAraMm, 6anranb OpYMHZ 33N1TIN
TorTBOPTOM CaHXYYXXUNTUAH 6OANOTbIN XOMKYYIIXMINH TeNIeex XxamTapcaH
TyHXar 6U4mr’-T rapbiH ycar 3ypx, “MoHron YncoiH TortBopTon CaHxyy>Xunt
(ToC)-nitH xeTen6ep”-niir XapamKyynaxasp WUAABIPNAXK GarcaH. IHIXYY
ToC xeTenbepuiiH XypasaHh HUAT 6aHkyyn 2015 oHooc axnaH MoHron
YncbiH TortBopToi caHxyykunt (ToC)-uilH 3apumyyn 6onoH 5 can6ap
(yyn yypxaii, 6apunra, xefee ax axyi, 60110Bcpyynax 60510H HIXM3JIMIH
can6ap)-biH yaupaamxXyyabir 60J10BCpYyICaH.

MoHronbiH TortBopTon CaHxyyruiH Xon6oo “ToC Xon6oo"-r MOHronbiH
BaHkHbl Xon6ooHooc 2017 oHbl 12 pyraap capg YycraH ['YTBbB-biH
X3N63paap yycraH 6anryyncaH 6Gereef eHeenep MOHIOMbIH GaHKHbI
canbapT yWn axwunnaraaraa siBYy/DK 6ynm 6yx 15 6aHKUMIAT HArTraH yin
aXunnararaaraa siByy/x 6anHa.

ToC Xon60oo Hb MoHron YncblH caHxyyruiH canb6ap 60510H GU3HECUIH
6aviryynnaryynag 6airanb OpPYMH, HUWAraMA, 33N0T3N YWI axunnaraar
HOBTPYY/19X, TOFTBOPTON CaHXYY, HOFOOH 333J1, XOPOHre opyynanTbiH A3
6YyTaL, 6YPAYY/K, TOrTBOPTOM XOMKWUJ, HOrOOH 3AMIAH 3aCrUMnH ©cenTUir
OOMXUXMIT  30pbX  axwunnagar. TyyHYI3H TOrTBOPTOM CaHXYYTaN
xon6ooTton Tynrapy 6yn acyyanyygan [vwyyouinH ynn axunnaraar
HArTraH uurnyymK, wungan 6onoscpyynaH, MoHron YncbiH 6airanb
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OPYMH, HUIAT3AM, 34MIAH 3aCTUIAH TOHLBIPTAN XeNKUIA, XyBb HAIM3pP opyyrax
30pPUNTTONIOOp axXunnax 6anHa.

+ MowHron ync MapucbiH xananu3ap, TOrTBOPTON XerKJIMINH 30puNTyyaas
HOrACaH.

* 2016 oHbl 2-p capg YUX-bIH Tortoonoop MoHron YncbiH TorTBopTon
XOKANIAH y33n 6apumMTnan-2030 (TXYB-2030)-bir 6aTancaH.

+ 2013 oHA BaHKyyn TOrTBOPTOM CaHXYYTMIAH Y331 6apuMTnanbir yinn
aXxunnaraaHgaa HoOBTPYY/19X caHaaunarbIr 3xXayymK, MY-H TortBopTton
CaHXYY>XXUNTUINH XeTenbepuir 6mit 60Ir0CoH.

+ 2014 oHp - ToC-nitH 8 3apuMbIr 60/10BCPYY/K 6aTasicaH.

« 2014 oHp Yyn yypxan, xe[,ee ax axyi, 6apunira, 600Bcpyynax yunasap
racaH 4 canb6apbiH yanpaamXbir 60710BCPYY/K, 6aT/aH rapracaH.

+ 2015 oHooc 6aHKHYyg BOHYT-r HABTPYYJIK, 3931 0IrOX 60JI0H 333IMIH
yin axkunnaraanbl BOH-bIH 3pcA3NUtH YHIAr3ar Xunaar 60/1CoH.

« 2019 oHg HaxmanuiH canbapbiH yaAUPAAMXXUIAT  6ONOBCPYYK,
6aTancaH.

+ 2019 oHpg “HorooH TakcOHOMW” OGYyKy HOMOOH YW a)Kuinaraasbl
aHrunan, wanryypbir 6atasncaH.

TOrTBOPTOM  CaHXYYXUNTTaW Xxonb6ooTon 60MoBCpyyncaH pAaapx S
canb6apblH yaupgamxuinr ToC-uiH 8 3apuuMp  HUALYYMXK, 34r33p
3apuMyyAblH  X3P3ANKUNTUAT  O3MXCOH  bGaiixaap 60N0OBCpyyfcaH.
CanbapblH yanpaaM>Xuinur xefiee ax axyw, 6apunara, HaxXMan, yyn yypxamn
60/10H 60M10BCpyynax canbapblH TOCAUAM CaHXYYXYY/DK, Xapunuarygag,
339/1 ONlroX Oy 6aHKyygagn 3opuynicaH 6ereef T3ArM93pUNH XYBbpA
LWIMHD Xapwunuary, Teces, 333/IMNH SPCO/IMNUI YHINaXA93 MoHron YncbiH
TortBopToi caHxyyXunT (ToC)- uitH 3apumyys 60JIOH 3HIXYYy canbapbiH
YAUPAAMXUAr Mepaexeep 3aacaH. XaAun 4 3darssp YyAMpAaMX Hb
6aHKyynan 3opuynargcadH 6onosy BBCbh-yyabiH XyBbA, MeH TyxalH
canbapblH xapunuardy, 333143r4miiH BOH3-T yH3/19X 60/10H 333/IMAH ONFrOX
9COX LWMNABIpP raprantaHgaa yaumpaamdX OOrOH alumriiax 60/I0MXTON
toM. Tuimaac ToC-nitH xeTenbepuitH XypaaHz 60/10BCpyycaH TOrTBOPTOW,
HOFOOH CaHXyyr xemxyynax, BOH3-uir yHanaxtam xonb6ooton 6GapumT
6uumnr, yaupaamxyyabir MoHronbiH TortBopTto CaHXyyruiH Xon600HbI
Laxum xyygac /www.toc.mn/-c aB4Y TaHWU/ILAX 60/TOMXXTOM FOM.
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3.1 ToC-uitH 8 3apuum

1.

Baitranb opuHoo xamraanax: bug xepc, yc, araap, 60/IOrMitH ONIOH SIH3
6anpgan, 6anranuitH Capraargax 60/10H CIPrasarAaxryi waexargax oyin
HeeLuWIr xagranaH xaMraamk, TOAraapT y3yynax ceper Heneennmimr
6ara 6aixaap TOrTBOPTOM alMriax XxaHAaarbIr AOMXXUH aXKusaHa.

XYHUIA 3pX, HUIArMUWIAr xamraanax: Bug XyHuil SpXMIr XyHASTrIX,
X646/IMOPUIH CTaHAapTbir MephAeHe. WpraoguiH 3pyyn MIHAUAT
Xxamraasnx, TOAradpuUitH atoyNnryin 6anabir XxaHraH axunnaxa.

CoénblH eBuir xamraanax: bug MoHron YncblH Tyyx3aH TOAOpXOM
OPOH 3alMi, Lar YeuUir Tesieeniex COEsbIH OHLIron eB 60/10X EC 3aHLUKUI,
Xan, 6ycag, eB, TYYHUYN3H COEN, TYYX, apXeosioru, NaneHTONOrnnH Tyyx
COENbIH Aypcranbir Xagra/)k xaMmraasaH axKusnaHa.

“HorooH apuiiH 3acar”’-uiiH ecenTUIr AamMXux: bug MoHron YncbiH
HOMOOH, LI9B3p 9UIH 3acarT XyBb HOIM3p opyysax Tecen 60/10H 6ycag,
YWAN akunnaraar OMXUH aXusnaHa.

CaHXYYrMiiH XYPTI9MXXUIT A3IMXKMX: Bupa caHxyyrmiH 6yTasrasxyyH,
YANYUNT33HUN XYPTIIMXKUNI HOIMITAYYN3H, CaHXYYrMiiH 60510BCpO
ONrox, Xxapwiuary xamraanargax 6aTtanraar 6w 6onrox 3amaap
MoHron Yncag caHxyyruiH epreH XypaaTai TOrTonLoor 6uin 601roxoir
O3MXVMH aXkunnaHa.,

Ec 3yiTail caHXyyXMNT, KOMNaHWiiH 3acarnanbir AIMXXuX: bug
XOPWUIIOCOH XarcaanTaHz 6artcaH yin axunanaraar CaHXYYXXYYnaxryi,
6ua, €c cypTaxyyHryi, raMT XSpPruiiH LUMHX YaHapTan YANAAWAr yn
TIBUMX 6OANIOrO SABYY/K, €C 3YWTal 6Ganx, KOMMNaHWIAH 3acarnantan
XON600TOM cavH TypLunaryyabir A3aMxux 6oafsioro 6apumTiaH
aXunnaHa.

Un Top 6aipan, xapuyynarbir pamxkux: bug wn Top 6angan,
Xapuyunarbir 4OMXWH, 6aHKHbI TOrTBOPTOM CaHXYYXUATUWAH Yypar
XapuyunarbiH XypasH[ TannarHax ssBanbir A3MXUH axuiaHa.

MaHnaitnan ynrapnax: bug xapunuarynggaa TaBbX 6y Wwaapgnarbir
©6PUINH BU3HECUINH YN aXkKunnaraaHgaa MepaeH axkunnax, canéapbiH
XyBbg, MoHron Yncbir 6anranb OpYuH, HAAISM, 34UIAH 3aCTUIAH XYBbA,
9epar XenkKung YNrnyynaH axunnaxa.

ToC-uiiH 3apuMyyabIr aryysiraac Hb xamaapyynaH Xamraanax, A9MKMX,
YArapsiaH MaHnannax rax 3 aHrungar.
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3.2 HorooH TakcoHOMM

“HorooH TakKCOHOMW” Hb XYNOMXXWWH XWI, araap OpYHbl 6OXMPANbIF
6yypyynax, 6anranb OpYMHA, 93NT3M YN aXunaraaHbl aHrunan, wanryyp
Y3YYNnanT 6ereef 6aHK, CaHXYYrUilH 6alryynnaryys, XxepeHre opyynarymg,
60/10H 604/10r0 60SI0BCpYYyNaryng 3Haxyy TaKCOHOMMUUT HOMOOH 3337,
X6epeHre opyynant opyynax Teces, XeTenbepyyauir TOLO0PXOWIOX[00
awmrnax oM. JHaxyy 6apumT oudruinr ToC Xonb6oo, bairanb opuwuH,
asnan xyynynanbiH sam, MoHron6aHk, LinHxya mnx cypryynb 60noH OnoH
YNCbIH caHXyyruiiH koprnopauu (OYCK) xamTpaH rapraxk 6airaa 6ereef
MoHron YncbiH 3acruiiH razap MeH Tycnasnuaa y3yynaH samayyn 6onoop,
30XMLYyynary, XapankKyynary areHTnaryys A3M>X1MH OponLoX H6aiHa.

CaHxyyruiH TorTBopToW 6anpanblH 3eBneneec MOHron yncbiH HOMOOH
TakcoHomuir 2019 oHbl 12 capg 6aTancaH (Mb, C3X, C4, XK, 2019).

3ypar 7. MoHron ysicbiH HOrOOH TaKCOHOMM
MOHIoN YJICbIH R

ANIHIIAX 30PHYJIATTYYA
(H1 Iyp/AcaHAAD XsI3TaapJaraaxryii)

HOrOOH TAKCOHOMM i

Canxyyruitn

kXYM TOrTBOPTOR GaRANMIM 308N10/100C 2019 Oei 12 AYraap capA BaThas

BOXMPAON
BATATAN
TAHUAUYYTA SPUMM XYY

4

KAPBOH BATA
ANCAPYYAAT

Gaiiryysuiaryyx

(Gank, 6ank 6yc
CaHXYYTHHH
Gaiiryysutaryy, Xer kit
GaHKyy1, OPOH CyYIIHBI
337/ H KOpriopanuy 11,
GaiiryyularsiH XopoHre
OpYYJIarumL, 33IHHH
GaTiIaH 1aalTHIH CAHTYY I,
JlaaTralibiH KOMIIAHHY T I9X
MO3T)

9x cypBamK: HorooH TakCOHOMWIH TaHuayyynra, 2019

Horoon canxyy»KHITHIH CTpaTerH,
Goztoro GosoBepyyIax,

Horoon canxyysuiIT Xuix 5cBaJ1 TaTax
GOJIOMKHT TOCIYYII, GU3HECHIH Vit
KHIUIATaar TOZOPXOWIK, CyUIaX,
XOPBYYJDX,

HorooH canxyyKuiITitn
GYTI9I XY YHHIT MYy phir
GosoBepyy 1ax,

39>:miiH Garn 1axp HOTOOH
CAHXYYKHITHITH YPCTAIIBIT XOMKHX,
Taitarnax,

Xapuuiard, 1oj1 OpoJIOTY TaJTyy IbIH
MOJUIT OMITOITHII HOMIIAYYIIX,
Cyprax 3dparT alIMIIax

HorooH TakcoHOMWIAT Aapaax YHAC3H 6 3apuMblIH aaryy 60/10BCpyy/caH:

3apuum 1: YHOSCHUIA 604/10M0, 30PUNITYYAbIT X3P3INKYY/IaX3[ XyBb HIM3P
opyynax

3apuum 2: bBaiiranb opuuHp Tynrapd 6yn  63pxwiaan,
LUIMNABIPNSXS YATNBCIH 6anx

acyyanbir
3apuum 3: baiiranb opumnHA xor xaargan, 60XMpAon Uxaap snrapyyngar
9JMIAH 3aCTUIH ron canbapyyAbiH YN axkunnaraar xamapcaH 6arx

3apuunm 4: ON10H yNCbIHXON60rL0X CTaHAAPTYYA 60J10H CaiiH TypLunaryyaTan
HUILICOH Balx
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3apuum 5: bairanb OpuYuMH, HUMraM GOJIOH CalH 3acarnasblH Xon60rgox
CTaHZapTyyAbIr XxaHracaH 6amx

3apuum 6: balHra xsiHaH camxpyymx 6aix

HOrooH TakCOHOMMWINH epeHXUI 8 YUrnan:

1. Coapraargax apumm xy4

2. boxuppon 6aratan 3pumMMm xyu

3. 3pyYMM XYYHUIN XOMHINT

4. HorooH 6apwra

5. boxuppgnooc capruinax, byypyynax yin axunnaraa
6. TorTBOpTOWN YC, XaAraJsiblH X3parsnad

7. TOrTBOPTON Xefee ax axyW, razap awurianTt, ol 60M0H 3KO asnan
Xyynunan

8. Kap6oH 6ara sanrapyyngar T99B3p

4. bBUYNI1 CAHXYY

4.1 TOrTBOPTON  XODK/IUAI  A3MXKUX3J,  CaHXYYrUiH
6aMryynnarbiH yypar xapuyyJsara

TorTBOPTOM CaHXYYrMH TOFTOMLIOO M43 Hb 6airasab OpPYMH, HUATIMTIN
XOnborgox apcpan 6aratai, 3acarnan, un 1o 6ampgan canTtan 6yroy
Wwyyn yTraapaa TOrTBOPTOM ©CONT, XONKIUWAM 3PX3IMJIICIH CaHXYYIrUIiH
TOITONLOO OM. TOrTBOPTON XOMKINAH TOrTOSLIOOHbI CYYPUIT B3XXKYYN3X,
X3PADKUNTUAT XypAacraxaf, CaHXYYrMH XeLyypar 4yxan Heneetain
yunp 6aHK, cCaHXyyruinH 6anryynnaryys TOrTBOPTON CaHXYY>XUATUINH Y33
6apuMTnanaap gamxyysnaH YaCc OpHbIXOO XONK/UNH ABLak XyBb HOIMPId
opyynax 60/10M)XTOIn 6angar.

L 3NXUINH ONOH YNC TOFTBOPTOM CaHXYYXXUTUIAH 3apUMyyabIr 6010BCPYYIIK,
TOAMIOPUNT XOPeHre opyynanTt, 3337, CaHXYYrUMNH YW axunnaraaHgaa
HOBTPYY/IaXMIT 3pMaN3aH axunnax 6arHa. OYCK 43 yncbiH 120 rapy#n
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CaHXYYrMiH 6Ganryynnarbir XampyynaH XWACSH cypanraaraap fapaax
9PCLANYYLUIAT TOQOPXOMNCOH 6airHa. CypanraaHbl yp LYHr33C xapaxapg
393/IMINH 6OSIOH HAP XYHAWUWH 3PCANYYA OHAOP XYBUIT 333/1CIH HalHa.

3ypar 8. CaHxyyruviH 6aviryynnaryynazs 3ypar 9. baHKyya HUWArMuiH acyypang

yaunpy 6yﬁ apcaanyya aHxaappgar rosi wasnatraaH
Brwean UaHapryil sssmmr
Oy ypyyIaL
EcEwT.
Bycan
(Canaarait GonoH _ .
HApHIIATTTHITH
TvEHiTE S{OSITTHAT ...
Yreryiiness | mpm =p
TenCepHir. ...
OV camoyyreis . Spemums Gara
. Baftras, ..
HepeHMHIH 3PCIs | Opomora
amapryit zoem,_ TATYYIEHE YH. .
Xepemre
SEEmHEE 3pCIn OpYIAr Tk .
Hop xymmedin. FITT= yHMITH,

HSP XYHO3S 8CTeR

0fe 20% 4% 60% B0% e 0% 40% 60% 30%

3ypar 5. MoHros ysicbiH TOrTBOPTOW CaHXYYIrUiH 3 Tynryyp

BaHKyya H3p XYHA93 ©Crex, XepeHre opyynardyppir Tatax, Oponuory
TanyyAblH YH3 LSHUMAT HIMIrAYY/19X 30PUATO0P XYP33NaH Gy OpuUMH,
HUArMWAH acyyanyyhan aHxaapfar 60510X Hb CyAasnraaHaac xaparfgax
6aliHa.

Buunn caHxyy rax oy Ba?

Buunn 3aanuir sgyy 6yroy opnoro 6arata Mprafag caHxyyrmnH ynnumnras
Y3YY/DK Yagpar OpoH HYTMMAH 6airyynnarbiH TynxTak XeDKJIMIAT XaHrax
30pUNITOOP OJITOXK 3X3NIC3H Ganpar. Aayy 6ytoy opfnioro 6aratan Upragag
6yCAblH ain1 XepeHreTal 60/10X, aMbXUpraaHbl TOFTBOPTOM 3X YYCBIPTIW
6alix, 60130WWryN 3PCANI3C OPOH rIPa3d XxamraanaxbiH TyN4 CaHXYYTUMAH
OJIOH TOPJINMH YIANUYUNTI3 X3ParuaaTan 6angar. MnMaac TaA9HA, YMTTIACIH
OUYNN  CaHXYYTMAH ONIOH TepenT YWNYMIras, 6yTIargaxyyHuur 6uin
60IroX ereexxTan 6a HangBapTai apra 3amMblIr 0J10X Hb 6UYU CaHXYYMUIAH
6anryynnaryynbliH ros 30puiT FOM.

Buynn caHXyyrniH yiundayynard raj XaH 63?
Buumn caHXyyrMiH YWANYAYYASaryng Hb  anbaH EcCHbl  CaHXYYTWMAH

6anryynnarbiH YANUYMArasr aBy 4yagparryi, opsioro 6aratar Mprajg tom.
DAraap Mpraj Hb UX3HXA33 XyBMapaa xef,enmMep apxanaar xymyyc. Xenee
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OPOH HyTarT LieeH TOOHbI ManTan Manyug, 6ara XaM>xXa3Hu OpJIoro ongor,
TYPraH YRNYMATISHMI L3r, ASATYYP, LalHbl ra3ap rax MaT XWKUr 6usHec
9pXaN[ar XyMyyc xampargaHa. XOT CYYpWH rasap 6uumn caHXyyruiH
YWANUYUAr33 WYY ONIOH AaBXparbiH XYMYYCT YRAYMNASM 6a 9Ar33p XUXKUTM
JONryyp, YANUUNrasHUM rasap axwnnayyngar, rap ypnaauung, rygamxHbol
WMPX3rMnMH  Xydangjaadug, rytan TOCnorymf rax MITURH XYMYYCUIAT
xampyyngar. buuun caHxyyruiH yRAYUAraar xapbLaHryi TOrTBOPTOW
opnoroToi, aayy 6ereep opnoro 6aratan uprag asaar. AnnBaa caHxyyrmH
6anryynnarbiH YAIYUAr33 Hb TyXalH XYHWA OPJIOFOTOM HAMT XO/I600TON.
Xapun apyy 6anHa ToAni YNHI3 IHI YANUMUITID ONAOXIYI, YHS OHA6P XYHA
cypTan uxTan 6angar. Minm 6angnaap caHXyyrmnH XaparLaaras WUnaax
Yafaxryn 6anraa uprag 6Munn caHxyyruiH ynnunyynarumg 6ongor.

Buunn caHxyy agyy 6yry opnoro 6aratai Upragas XapxaH Tyca/Dk 6aliHa
Ba3?

Buunn caHxyy Hb OpnoOro HAMIrAyynaX, CaHXYYrMiH ereexTtan 6usHec
6UiA 6ONTOX, ragHbl XYYMH 3YNN33C xaMaapax Xamaapnbir 6aracraxag,
AAYY UPragsf Tycangar rafirunr ragHbl Typlinayyz xapyyncaap 6aiHa.
MeH sigyy 6ytoy opnoro 6aratain uprag, snaHrysia amMarTanyyyasg, axnbiH
6aripTan 60/HK aMbApangaa eepunent XMNx 60JOMXUIAT ONroX Yagnar
XYUTIM 39BCAr oM. Aayypan rafar Hb ONI0H TanTan caHXyyrmnH YMnumnraar
Aanyy 6ytoy opnoro 6aratav Mprafag XyYpCcHIap OGMYMN caHXyy sAyyphbir
O6yypyynaxag YUrnaCcoH YW axunnaraaHg 4yxan yypar rymuaTraHa.
Tyxann6an, GU3HECUINH BreeXUr camxpyynax opsorbir HAOMAr4yynax Hb
36BXOH OU3HECWUWH YWN aKunnaraar eprexxyynaxag Tycnaag 30rcoxryw
M6H epPXMINH OpMOrbIr HAMIrAYY/K, XYHCHUIA atoynryn 6angan, XyyxaumiH
60/10BCPOJ1 33PArT cailHaap HeneesHe.

Buynn caHxyyruiiH yAn4Yuaraa y3yyagar 6airyynnara ra ioy a?

Mawl SHIMMIHA3P 6MYMN CaHXYYTMAH YINYMATrad y3yynary 6Gawnryynnara
rafar Hb aayy 60M0H Opfioro 6aratav MPrafaf, CaHXYYrMnH YRAYMNraa
y3yyngar 6anryynnarbir XaaHa. buumn caHxyyrunH ywnuunras ysyynary
OJIOH TOpNUIH 6anryynnara 6un. YyHA:

«  TepwuiH 6yc banryynnara

+  Xagranamx, 393/IMMAH XOpLLIOO

+  XopLoo

« Xwxur apunxaaHbl 6aHK
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+  BaHk 6yc caHxyyruiiH 6airyynnara xampargaar.

MXx3HX 6UUMN caHXYYrMiH YWNYWUNras y3yynard Gairyynnaryysi Hb XyH
aMblH Opnoro 6araTall MPraguMnr A3MXUX 30pPUNTOTOM TEpUH 6Byc
6anryynnaryyn 6angar. AraspuitH UX3HX Hb 333/IMIT BYNTMIMH 3apyMaap
ONrOX Mall 6ara X3aMX33HUIN Xxaaranamx XypumTayynax 604n0rbir
6apvmMTangar. YYH33C rajHa OnoH YNCbIH TYBLUMHA, CaHXYYTMIH can6apbir
©6PYUNIXK, M'YH3TMNPIX3A, Yyxan Yypar rynuaTrax yagax 6ac HarsH 6uuun
CaHXYYIMAH YWNYUAras y3yyngar 6anryynnara Hb xafaranamdx, 333/MIH
xopLuoof toM. TaAraap Hb OPOH HyTartaa 6anprax epreH 0foH rULyyauinr
XamapcaH 6aigar.

Buunn 6usHec rax oy Ba?

+  XyBuapaa 6u3Hec apxn1ary acBan 10-aac 6ara TOOHbI axwunnarcagTan

+ 5.0 MAHraH am.pgonnapooc 6ara XaM>K33HUM XOpPeHre, 3CB3aN 333/
Waapaaraax

* HuIT xepeHrninH xamxaa 30.0 MaHraH am.gonnapaac XaTpaxrym.

«  [a9p 6YNUIAH TULWYYAUAH OPONLOOTOMIOOP, UXIHXA33 333MLUUMY Hb
©6pee xapuyLaH siByynaar 6U3HeCUinH YA axunnaraar Xangar.

Buynn 6usHec apxnaryng
[aspx wanryypt 6arta)k 6airaa a)x axyimH Harxk 6anryynnaryys,

«  Yangaeapnan, xygangaa, YWNYMAraaHWWA canbapT yWn axwnnaraa
ABYYIK 6aiiraa XyBMinH 60/0H rap 6yNuniiH 6U3HEC 3PXIIary nprajg

+  XyBUWIH axk axyi apxanx 6airaa TapuanaHung, Manyug opaor.
Buunn caHxyyruiiH Tepnyya

«  Xaaranamx

+  339n

+  Ten6ep ToOLO00

*  MeHreH rynsyynra

« Jaatran
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«  CaHxyyruiH Typaac 33par 6artgar 6aiHa.

MaHain opoHp ynn axunnaraa fBYy/DK 6Ganraa 6uunn  caHXyyruiH
6anryynnara 6uunn 6uMsHeC 3pXNarygdf YWNUMArad ya3yynaxasc ragHa
MeH oprioro 6aratai Uprag, TopuitH 60/I0H XyBUMAH X3BLUIMIAH aXXnnuug,
TITraBpUIAH BONOH aXMUAryh UPrag, oryTaH 3anyycT YAIUYUAra3 y3yy/K
6anHa.

buunn CaHXyyri NIAH Xapunayarygbir oHUJ1I0roop Hb:

*  BusHecuitH xapunuaruma: busHecuiiH yin axxunnaraa siByyngar, ynn
aXxunnaraaraa eprexXxyysasH WAyy awur Opnoro OsioXbir 3pMansgar
XYYSIUIAH 9Trasayya

* bycap xapunuarumg: VIXaBUN9H XYBWUWH X3parna)s, axynH 6Gawnanaa
J93LUNYYNAXUIAT XYCAIT, @KU 3pXNary, anbaH xaarymg, cypanuarymg,
TITraBpUIH Uprag 6anaar.

Buynn caHxyyruiiH XenKauiH XxaHgnara

CYYNWIAH XXUNYYAS4 A3NXUIAH YNC OPHYYAbIH XAMX33H 6UUMN CaHXYYTUIAH
3ax 3931 Xxypgaurtah xemkwK 6awHa. Cyganraaraap 6uumn 333133p
amMbpasnblH TYBLUMHIA3 A33WIYYICIH A4yy MpraguiH 100 1997 oHp 7.6
cas xyH 6avicaH 6on 2005 oHp 33.8 cast xyp4 ecceH M3a33 6ariHa. MaHan
ync MsaHraHbl XenknnH 3opuntof XyH aMmbliH aayypabir 2015 oHg 1990
OHTOW Xapblyynaxaf Xo€p AaxuH 6yypyynax 30punTbir 6uenyynax yHACH
apra xaparcan Hb 64K CaHXYYrMAH YAUYUAT3I, ANaHrysa 6uymnn 333nnH
YANYMnras 60510xbir TO4OPXONSICOH 6angar.

4.2 HorooH 6Mumnn CaHXYY)XXUNT raXx oy Ba?

“HorooH 6uumn caHxyy” Hb 3[MINH 3acar, HUIraM, Gairanb OpYHbI
30pUNTYYAbIT XaHraxblH Tyng 6ara opioroTon XyYMyycT 33371 01rox 6010H
TEXHUKWUAH Tycnamx, OA3MXKJIIM y3YYN3X 33prasp TOrTBOPTON XONKJIMIH
30pUNTYYAbIT XaHrax XaMruiH yp HeneeTalm xaparcan tom. baviranb
OpPYHbl ©6pYNenT, AOPONTONL HUATMUIAH XaMIUAH 3M33r 6ynNar mxaap
epTex Maragnantan 6angar Tyn TOAHUIAT xaMraanaxag, 6u4nn caHxyyrunH
6anryynnarbiH yypar posib uyxan 6anaar.

HorooH 6uumn caHxyyr xenkyynax, 6anranb OpUYnH, HUArMUAH SPCAINUINH
yavmpanarbiH TOrTONLOOr HIBTPYYN3X, HOFOOH CaHXYYTMIH 6YTa3raaxyyH
YAMUUAMI3r  XODKYYI9X3A, CaHXYYrMiH 6GairyynnarbiH - yaupanarbiH
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ONAroNT, A3MXIAM MaLl Yyxan oM. HOrooH 6MuYmnn CaHXYY>XUNT F34ar Hb
epAviAH 6aHK, CaHXYYrMnH 6anryynnaraac CaHXYYrMmH yWMnuuaraa asu
yagaxryn 6Gairaa xyBmapaa 6u3Hec apx/ary, 6uumn 6onoH XIOAAH-g
9AMNIAH 3acruinH 60TOMXK ONITOX 3amaap 6airanb OpyHbl Hexuen 6ananbir
calXpyynax 30pWIrOTON CaHXYYTMAH YWIYMATS3 HOM. 3H3 Hb 6UYMN
CaHXYYXXUNT X3P3rnaryanir uiyy TorTBOPTOM, 6aranb OpYHbIr Xamraanax,
6OXUPANbIT 6yypyynax, HOXeH CIPraax, HEeLUINT XIMHIX raxX MaT Ganranb
OPYMHZA, 33N1TaN Gangnaap ynn axwnanaraa siByynaxbir AIMXKUXK Gangar.
YYHUI 33paruaa XepeHre opyynaryng alimrran XxepeHre opyynanT, TOCNYYLA
6ONIOH TYYHUWI CaHXYYXYYNaX OyTaaraaxyyH, CaHXYYrMnAH X3parciunir
6arTaagar (Gonzalez, 2016).

HorooH 6uMunn caHXyyXXunT Hb CYYWAH YEUNH LUMHD cyganraaHbl
canbap 6ereef 6uunn caHxyy 60/I0H yyp aMbCranbliH ©6pYsIeNnT X3M33X
2 OWNrONTbIH HUANG3P33C YYCIH 6UI 60MCOH. ONOH XMAUIH TypLl yyp
ambcrasblH ©6epynenT Hb 6UYWUI CaHXYYrMinH canbapbiH XyBbJ XamMaarym
FOM LUWT siIBCaap MPC3H 6a cyynuiiH 10 XWAWIAH XyrauaaHz yyp ambCranbiH
©6pUNenTuir 6UuYnn caHxyyruinH canbapaap AamMyynaH Xapankyyaax Hb
Y/I3MX a4y X0n60orgonTon 6onox Hb 6aTnargcaap 6anHa.

CyynuiiH X3439H apBaH XWUAUWH XyrauaaHg O6u4ynn caHXyy OJIOH YNCbIH
TYBLWWHA 3P4 XY4Yd3 aBy, OPOH HYTIMAH sayy, 6ara AyHA OpJfioroTomn
WUPraguMinH 6YnarTol HArT yangaaTald CaHXYYrMAH 3ax 33371 60K,
HUArMUIAH YaJaBXUIAT 61U 6ONTOXbIH TYNA T34 aXunnax 6anHa. Aayypnbir
OOMXUX YUMNANMIAH CaHXYYITMIRH YA axunnaraa ypraoxkiaxuiH Xapaap
OANXUAH aynaapan 6a YYHTaM X0N600TOW A3MXWMIAH Yyp ambCrasblH X3B
Masir eepunerfex 6aviraa Hb 6UUNA CaHXYYTMAH 3PX3M 30PUTbIH LLUNMHD
3PCANIUIAH 3X YYCB3p 60K 6aiHa.

lazap3yiH 6avipnanaac wwantraanaH UX3HX Xerkux 6yn opHyya 60n0oH
TOAHWUI XYH aM Lar yypblH 3pcC T3C TOXMONANYyATan TaMUIX H6anHa. Aagap
60p00, Lyypra, Xy4Tal raH rayur, MeH TeMnepaTyp HIMIrA3XMINH X3P3ap
WIAM y33raayya ynam ux rapy, A3NXMIAH XaMIrMRH A4yY XYH aMa HIMaNT adaa
YYPYY/MK 6ariHa. [LanxmiH Lar yypbiH apcanuinH uHaekc 2015-aac xapaxag,
“1994-2013 oHyypan uar araaptail Xon600TON XaMIUWAH UX Heneenenp,
epTceH 10 OpHbl ec Hb 6ara OpnoroTon GyKy AYHZ OPJIOFOTOM XBrXKMX
6yi opHyyn 6aiican” (Kreft, Eckstein, Junghans, Kerestan, & Hagen, 2014).
YYHT31 agnn xyp TyHagacHbl X3163/1331 M3A3rA3XYML, HAIMITA9X Hb NXIHX
XOMKNX 6y OpHYYAbIH OHB-niAr 6yypyymK, a4yypabir HAOM3rayynax 60Ho
rax [anxuiiH 6aHkK y3ax 6ariHa (World Bank, 2010).

HorooH 6uynn CaHXYYXXUNT saaraapg Jyyxan B3?

Buuunn caHxyyrmnH xamMruiH ToM gaByy Tas Hb CaHXYYTUAH YATYUNTISHUIA
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XYPTIIMXKTIW 6aianbir HUATMUAH OyXMA N [aBXaprbliHXaHh Xyprax
6anpar yupaac 6MumMn caHXyyruimH canbapT 6airanb OpuMHA 33173l 6anx
Waapanarbir TaBbCHaap TOrTBOPTOW XOMKIUAH 30PUNTOA XYPaxa vyxan
HOeNee Y3YY/Ha.

4.3 TorTBOpTON 6MUNN CAHXYYIMITH 3apuMyYA,

3apuMM 1 — Buumn caHXYYrumH YANYUArad Hb YRNYAYYNSrYannHxad
X3paryas Wwaapanaraj HUNLCIH 6aix ECTOMN.

3apuum 2 - Aayy epx 60/10H HUArMUIAH BYNar Hb 3331193C ragHa bycag
OJIOH TOPINIAH CaHXYYTMIAH YATUYUITI3 aluuriiax XxaparuaaTan 6angar.

3apuum 3 — Brunn caHxyy Hb AAYYPJIbIF Byypyynax XyUnmpxar Xaparcas oM.

3apuum 4 - Buumn caHxyy rafar Hb HUArMUIAH 004 OYNarT YWIUNax
CaHXYYIMIAH CUCTEMUIT 61K GOTOXbIT X3JTH3.

3apuum 5 — CaHXyyruiiH TOrTBOpPTON 6anfan Hb TOQOPXOW TOOHbI AAYyY
6yypai Mprafiag, Xypy ynnunax, XypTaaMxxTan 6ananbir waapaaar.

3apuum 6 — XyyHui TYBLUHWM 0334 XsA3raap Hb s4yy 6yypan upraguiH
CaHXYYIrMAH YINYMNras aBaxaz Taarym 6angnbir yycragar.

3apuum 7 — 393/IMINH YANUYUATI3 Hb XYH BYPT TOXMPOMIXKTOMN Gangarryi.

3apuMm 8 — 3acruiiH raspblH YYpar Hb anuBaa 3yWIWAT GOIOMXTON
6arnnrax siBgan oM, XapuH CaHXYYrMiH YRAUYMAraa y3yynard 6ui rom.

3apun 9 — XaHamBnarygaac erceH MeHreH TyCNnaM>X Hb HOMargas oM.

3apuum 10 — baviryynnarbiH 60/10H XYHUI HeeL, 60101100 AyTyy bairaa
Hb 6MYNN CaHXYYTUIAH TANANTUIAT Xsi3raapfiax rosl XyY4YuH 3ynn oM.

3apunmMm 11 - CaHxXyyrminH 60/10H M3A33/UIMIAH MN Tog Ganpan dyxan ad
xon6éorgonTon (Australia, 2006) (CGap, 2004).

[3nXWIAH ONOH yNC OpHyyAaz TOrTBOPTON 6MUMA CaHXYYTUIAH 3apuMyyabIr
033px 11 XYUYMH 3yNNCIap TOLOPXOMIK, 6BUUMN caHXYYrMiAH 6anryynnaryyg
Hb 6Mumn 6usHec 3pxnarymg 60/0H 6ara, AyHO OPNOroTONM WPraavir
J3MXMX 3amMaap TOrTBOPTOM XONKIININH XOTONOOPUINT X3aP3NKYY/HK H6aiHa.
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LWurrraa: 2

MoHron yncbiH caHXYYruiH XyPTI3MXXUIH
nHaukarop (IFC, 2014)

N2 | bynar MHpukaTop 2010 2011 2012 2013 2014

1000 kM2
TyTam faxb
apumKaaHbl 0,70 0,85 0,90 0,94 0,97
6aHKHbI
can6apbliH TOO

1000 km2
TyTam faxb 0,24 0,41 0,59 0,66 0,79
ATM-H TOO

100 000 xyH
TyTam faxb 18,52 | 31,51 44,85 49,98 58,78
ATM-H TOO

1000 xyH
TyTam faxb
apukaaHbl 1 1 1
CaHXyyruitH 6aHKUKH faxb 847,07 [ 93532 052,17 | 207,58 | 297,63
yiAnumnraar XaAranamxmuinH

[azapayiH
6arpinaap

2 | awmrnax faHc
Gy 1000 xyH
6aitanaap TyTaMm gaxb
apumKaaHbl 263,94 1 301,30 | 301,26 | 336,09 | 384,06

6aHKVH faxb
399/IMH AaHC

ApwumkaaHbl
6aHKHbI
XagranamxumH
XIMXK33

43,37 | 43,81 | 38,71 39,48 39,14

ApunxaaHbl
6aHKHbI
393/UIH
XIMXKI3

31,87 | 41,39 | 41,59 56,05 56,95

3 JaHcHbl ApusnxaaHbl
X3IMX33 6aHKWH faxb
XOB3-H 2,85 3,60 3,54 5,08 5,82
399/UH
XOMKID

ApwumkaaHbl
6aHKUH Aaxb
epX rapuiH 13,67 | 18,52 | 18,42 24,27 25,86
393/IMIH
XIMXK33
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Wwurtraa: 3

CaHXYYruiiH XypPT33MXKUIT HAMIrAYYNax, aayy
MPrafiaf, CaHXYYrMitH 6yTa3argaxyyH, YANUunraar
XYPTI3M)KT31 60/1rox Tanaap aBY XaparKyy/iCcaH
OJIOH Y/ICbIH KeWC TypLunara

Ync opoH | XapamkyyncaH | ABcaH apra XaparkyyncaH | Yp AyH
Xyrauaa, X3aMXK33 Tecen,
Gairyynnara xeTenéep
Llipun YHASCHUIR TBB, 6aHkyyabir | 9H3 1990 oHf
NaHk XOMKIUNAH LaMXXUH 6aulryynnarbiH | xagranamx
WTFIUAH caH | 393an4yynary ron ymn 60JIOH 333UIAH
/YXUC/,1991 | 6onroH spyycT | axwunnaraa X3MX33 TyC TyC
OH 6apbLiaa Hb A4yypbIr 491, 448 cas
XepeHrerym 6yypyynax 6alicaH 6on
3991 aBax 30punroop 2003 oHp 6yroy
60710MX HUArMWUIH [8yy | 13 XunuiH
onropor. X3CTUNHXIHA, [oTop Mal
6UuYNN 333NMIT | XypAauTan ecex
XYPrax Xaparanamx;wuinH
xeTentep XaMX393 4205 cas
X3P3NKYYNax 60/10H 333/IMINH
aBaan oM XaMX393 2844 can
60/1COH 6aliHa.
AnoH ANoHbI BbatnaH JFC-Micro BapbLaa
CaHXYYruiH Jaaruryn acBan | 3391uiH XOpeHreryin
Kopropaum 6apbLjaarym xeTenbep, 333npaarung 80%
(JFC), 333/ aBaxbIr BaHK 60510H 6yroy XamruiH
2003 oH Xycaar 6uuun 6ycan NX XYBUWT
6OMOH XWKUT CaHXYYruiH 93/19X33C ragHa
6ainryynna- 6anryynnaryyn | 3-5XunuiiH 6ytoy
ryyAblH erperryi OYHA XyrauaaHbl
X3ParuasHyg 6UYMN 33NUIAT | 393NYYA 72%-niAr
HUWLIC3H 393N JFC mMukpo 933K 6alHa.
OJIFOX 3X3NC3H. | CaHXYYruiH Huntag Hb
6avryynnara LYrHaxa 6uunn
Hb onrogor X3MX33HUM
6ara xyrauaaraw
6apbLiaa
XOPOHre 60s10H
6ara xepeHre
opyynantTaw
339n49r4ng
NXIHX XYBUIT
9319X 6OJICOH.
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QHITXAr

Aayy vpraguir
30XMOH
6anryymx,
UX3BYN3H 15-
20 amarTanr
Har 6yNIram
60IrOH TOAHWUIAT
XypumTnantan
60/10X 6aMHIbIH
3ypLnbIr 61t
601roxof Hb
Tycanaar.

BepTee Tycnax
6Yynram —
BaHkyyabIr
KUPUIH
MpraaTan
XON60X
xeTen6ep

XepeHrumH
XIMXKI3
AyHAaxaap
72% ecceH

6a 1 ruwyyHz
HOrAOX AyHAAX
Xagranamx
rypaB faxuH
H3M3IrAC3H. Opx
rap Tyc 6ypt
HOrAOX AyHAAX
3991 Rs4,282-
ooc Rs8,341
60JI0H 6CCeH,
aXun apxnanT
AyHAaxaap
XUnuiH 318
efpeec 375
enep 60X,
TapuanaHrmmH
6yc yin
aXunnaraaHaac
YYCC3H axkun
IPXNINTUNH
X3MXK33 6CCEH,
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XYPTIIMXK Fax
caHan acyynrbir
Upragaac
aBya9.

Naoc [epMaHbl 0510H | TecnnitH Naoc yncag 2014 oHbl 11 cap
YNICbIH XaMTbIH | XYP33HA, X3PIMKMK raxag 37,000
axunnaraaHbl | CaHXYYrMinH 6yi “Xenee JaHc 6yxui
HUNrAMASrMIMH | XYPTIaMXK 6a OpPOH HyTar 430 TOCroHbl
(GIZ) 9MarTanyyya- fax éuuun 6aHKHbI CYypuiir
3axuanraap WIMH CaHXYYruinH | canxyy — fayy | TaBbcaH. 9arsap
ABCTpanuitH 0poSILOO, X666 | UPraguinH OaHCyyablH
TyCNam>XuinH OPOH HYTIMIH CaHXYYruinH ONANIHX Hb
Gairyynnara MproavH XYPTaaMXx” opX MApPUNH
(Australia CaHXYYrunH Tecen JaHc 6aiix 6a
Aid), MMG 60n0BCpoO, XYBWUMH AaHC
Yyn yypxanH X666 OPOH 933MLUNIYANIAH
KOMMaHu HYTIUIAH 55%-nir
XamTpaH CaHXYYrmnH 9MarTanyyya
CaHXYYXyync- | apanT, 933/ 6aiiHa.
H33p Tecen, 9MIrTanyyya- TecnuiH yp
2009 oH WUIMH CaHXYYrninH OYHA Wninasap

raprax 6anp
CyypuHp, 6ainx
9MIrTanyyyaumiH
TOO 28%-aap
HOMarKaa.
Hunt
XypPUMTAyyncaH
Xagranam>; uinH
X3MXK33 0f00TbIH
Gangnaap 31 Tap
6yM kun (3.1 cas
€Bpo) AaBaaj
6aviraa 6ereep,
XypUMTAyyncaH
Xagranam>; uinH
ecent 73.6
XyBbTal 6aiHa.

Buumn 6uUsHeC apxNaryasf XypaxX CaHXYYIUMMH XYPTIaMXK YHNUUAraar
camxpyysicHaap 36BXeH VY/CbIH 3[4WAH 3acarT TeAoUWryW CcaHXYyYrumH
6anryynnaryygan /39anayynarygsg/ 4 awwurtan. CaHxyyruiH can6ap
calXMpcCHaap fapaax Yp LYHA XYPH3.

«  OOWINH 3aCTUH ecenTe A3MXXNAr 60JTHO,

« Axwunryngan 6yypHa,

+  OpnorbiH yp awmrran xyBaapunant HaMar4sHa,

+  dAoyypnbiH TYBLWWH 6aracHa.
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BUYNN CAHXYYTUWNH BAUTYYNNATbIH
BAUTANb OPYHbI YOUPONATbIH
TOrT0J1LOO

OH3 COABUIH XYP33HA Aapaax 3yWICUIMH Tanaap cyanax 60/Ho. YYHA!

+  bBanranb opunH, HUArMUH yaupanarbiH TOFTOL0O, TYYHUA 30pUIIro,
X3paruyas waapanara

+ BOHYT rax oy Ba?

+ BOHYT-uir xapankyynax ye wat

« BOHYT-Hui1 30punro, au xonéorgon

+  BOHYT-bIH 6ypanaaxyyH xacar

* BOH-uiH apcan, apcasnninH YHINraaHU npouecc

*  BOHYT-HUM TannarHan

2.1 BAWTASIb OPYUH, HUATMWUWH YOUPOATbIH,
TYYHUWM X3P3rL 93 WAAPLJIATA

YauppgnarbiH TOrToNL00

Baiiranb OpYuWH, HUArMUWAH yAMpANarbiH TOrTONLOOr Tain6GapnaxbiH
TYNA YyAUpANarbiH TOTTONLOO F3C3H OWArONTbIr 3XN1334 Talnbapnas.
YaupanarbiH TOrtonyoo (cucteM) raaar Hb anuBaa Gaiiryynnara TaBbcaH
30pUITOA00 XYP3XUIH Tyng 6onoBcpyyncaH 60410ro, 6GU3HECUIH AYPaM,
TYYHA HWALYYNSH efep TYTMbIH YW axwunnaraaHjaa pfarax Mepaex
XypaM, npouecc, yaupanarbiH apra 6apun oM. JH3XYY 30pUAro Hb
GalryynnarbiH CaHXyy, aloynryi axwunnaraa, OyTa3rgsxyyHuin uvawHap,
YWANYNYYN3rYninH Xxapuuaa, Xyysib 3px 3yMH 30XuLyynantT, 6airanb OpYmHbl
33par 6yxuit N 3ynnyyauinr xamapgar. YanpanarbiH TOrTonLooHbl HapUiiH
TeBerTan 6Ganfan Hb 6Gavryynnara O6ypulH XyBbJ XapuiuaH agunryi
Hexuen 6aianaac xamaapHa. 9H3 Hb 36BX6H AYP3IM >KypaM 604510roop
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Xsi3raapnarfaxryii, XapxaH XaparkKyyniax, cavXpyynax Tyxah OWNronT
toM. ISO yanpanaroiH TOrTONLOOHbI CTaHAAPTYyA Hb Gairyynnarag Aaspx
30PUJITOA00 XYP3X3A Hb Tycnaaar. Tyxannéan:

+ 1S09000 YaHapbIH yaupanarbiH TOrToaLoo
+ 1SO14000 Bairanb opYHbl yanpanarbiH TOrTonL00

+ 1S045001 XepgenmepurH awoynryl axwunniaraa, 9pyyn axyuH
yAMpANarbiH TOrTonyoo

+ 1S027000 MagaannuitH atoynryi 6angnbiH yaupanarbiH TOrTonLoo
+ 1S026000 HunrmuinH xapuyunarbiH yanpaniarbiH CUCTEM
+ 1SO31000 3pcaanuiH ygupanarbiH TOrTONLOO F3X MaT.....

Tarean 6a#ranb OpYMH, HUATMWIAH yAUPAArblH TOFTOJILLOO F3X oy B3?
slaraafl Xapankyynax Xoparton Xapartan B3? racaH acyynTyyn rapy npax
IOM. JArasp acyynTaHp XapuynaxblH Tyng 6airanb OpYMH, HUATMUIAH
XYUYUH 3YANUIAH Heneener, YYCaX 60/10X 3pCAaNYYAUNH Tanaap cyanax Hb
3annwrym rom.

Baiiranb opyHbl ©6PYNeNT, TYYHUNA HOJee

AX YWANABIPUAH ©CeNT, XYN3MXWAH XWINHI3C ynbaanaH A[3XWMIAH
Aynaapar, LU3Bap YCHbl HEeLMIAH XOMAOJ, X6pPCHUI 6oxmpaon, 6anranmiiH
HOeLMIAH XOMCAOJ, X3T UX X3parnas, 3ambapaaryil xor xasrgasn 33par
XYH TOPONXTHUA eMHe TynrampcaH 3Aarasp acyyanyyn Hb A3JIXWAH ync
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OPHYyAbIr TOrTBOPTOM 3AMWH 3acar, HOroOOH SAUMH 3acar pyy LUWDKUX
X3paruas waapgnara 6anraar xapyyncaap 6ariHa. Yunp Hb 9KOCUCTEMUIH
JOPOWTON, A3NIXUAH Aynaaparn, yyp aMbCrasblH eepynienTeec wantraanaH
JapaarumnH 3yyH »xung ambTaH ypraman 20-30 xyBb ycTax, YHAHbI YCHbI
XOMCA,0100C Lanraa/mk X343H TIpbyM XYH apyyn MIHA amMb Hacaapaa
XOXMPOX Tanaap CYY/IMAH XWUNYYAdA4 Apurgax 6arHa. AnaHrysa sagyy
6yypai, XenKu>K 6y yiic OpPHYYA YYp aMbCrasblH 66p4Y/IeNnTeec XaMrminH nx
XOXMPOJ amca)k 60/130LLUTYIA 3K cyasiaaumng y3ax 6anHa.

LanxXunH yyp ambcCranblH ©epysienT, 3KOCUCTEMUIH AoponTon MoHron
YNCbIT Y TOMPOH rapaxryv ragruinr Ta oua mMagax 6aviraa 6unaa. Tyxannban,
MOHron OpHbl XWIUNH AyHAAX araapblH TemnepaTtyp ONposiLoOroop
cyynuinH 80 xung 2.25°C-33p gynaapcaH 6arHa. MeH 1990 oHooC xowLw
araapblH AyHAaX TemnepaTypbiH ©CONT 3PUMMMKCIOP XaMIuUiH AynaaH
xun 2007 oHA TaMparnaracaH 6ariHa. XapwH 2019 OHbl araapblH
ayHpax Temnepatyp 1.2°C 6aicaH Hb 1940 OHOOC XOWLI axwurnargcad
5 paxb gynaaH un 6ancaH 6a 3HIXyy Aynaapan, XaT XyypaulunTtaac
WwanTraanaH OJIOH TOOHbI FOM FOPXM LUMPraXK yryn 60ncoH 6aviHa. MeH
TYYHUYN3H Man ax axyi, rasap TapvanaH, OMH axx axyiH canbapT y3yynax
ceper Heneenen HaMaraaXK, 631493pUAH 30XMCIyI alUrnanT, yyn yypxanH
YN axunnaraa, yyp ambcrasblH Aynaapan 33proac YYA9/TIN XepCHUN
JOPOWTON, LUe/DKUNT 3punMTain sBargax 6ainHa. HYB-biH LlemkuntTan
TaMuax KoHBeHUuiH (United Nations Convention to Combat Desertifica-
tion, uaawmng “UNCCD”) ToOOpXOMNONTbIr YHAICNSH ToouBon MOHron
yncbiH 6apar 90% Hb XepCHWUIA AOPONTON, LIeSKUNTe L 6pTOMTIUIA raspbiH
aHrunang opcoH 6anHa. 2015 oHbl cypanraaHaac xapaxaZ MoHron yncbliH
HyTar 49BCrapuinH 76.8% XepCHUI LOPOWTON, LIe/HKUITOHA epTCceH 6aiHa
(BOAXS, 2017).

Yyp ambcranbiH eepunient (Climate change) Hb 6aiiranuiiH 60/10H 6ycag,
XYYUH 3YWNIAH HOnee, TYYHUI A0TOP XYHWUI YN aXxunnaraaHaac UX39xaH
WwanTraamk 6anHa. TMIM33C Y XeDKMmXK By ync OpHYyAblH 9A4MINH 3acar
©COH HIMIrAdXWWH X3p33p bGawranb OPYMHA Y3YYNdX ceper Hesnee
HAMIrgax xaHgnarataw 6anpar. Xenkmx 6y ync opHyyablH XyBbJ, 94raap
XYHZ YANAB3P, YYN YypXang, cyypuiacaH sauiH 3acruinH 6yTauTan 6angar
Tyn 6airanb opyHbl 6OXMPANbIH acyyaan xypuaap Tasurgaar. Yyn yypxan,
9PUYUM XYYHUI canbap Hb H6anranb OPYMHI XaMIMNH MX33p 6oxmupayynaar
canbapyyabir Tapryyngar 6anHa. Tyc can6apbliH 3p3ATUIAT 9PUMM XYY, ax
YWNABIPUIAH canbapyys ux XaMmaaraap 6un 6onrogor 6anHa. AHY-H IEA
6aviryynnaraac rapracaH taamarnanaap 2040 oH raxaj 3pyYuMM XYYHUN
X39Parnaa eHeernnH TYBLUMHIAC Aapyin 1.5 AaxvH HOMargax xaHanararan
r9XK Y3C3H. JHI Hb Yy/ YypxalH canbapbliH 6CONTUAT GUIN 6OrOX X34UN Y
XapWH 3H3XYY 6CONTUIT X3pX3H b6ariranb opunHa 6ara ceper HeNeenenTan
6UN 601roX B3? r3A3r Hb A3/IXUA HUATUNH cCaHaa 30BMHOX acyyharsn 601004
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6aliHa. MoHron yncbiH XyBbA Yyn yypxawH canbapblH Heneereep 3auiH
3acar xypAauTai ecceep 6aiiraa xafui 4 6airasnb OpYMH HUMraMA, Y3YY19X
YYNn yypxaillH can6apblH ceper Heneenen ux 6airaa Hb apg UPraguiH
9CaPryyuanTan Tynrapaxag xypracaap 6avHa. XXuwasanéan, 2015 ovg HYB-
WIAH XOrkNnAH XeTen6epuinH A3MXIIrTINraap XaparkyyncaH “MoHron
YNCbIH XerKuiH 60AN0ro, TeneBnenTUUH TOrTonuoor 63xxyynax”
TOCNUIAH XYP33HA OMHeroBb aWMruiiH XaH6org CyMblH 3AWMAH 3acar,
HWUIraM, 6anranb OpYMHA yyn canbapblH HeNeensIMH cyfanraa XMNCaH
6anpar. Yr cyganraaHbl yp LYHr93C yyn yypxaiH canéapblH 6airanb OpunHA,
Y3YY/X Byi ceper Heneenen ux 60/10X Hb xapargax 6ariHa. CypanraaHaac
xapaxag, oponuoryabiH 70% Hb yyn yypxaiH canéapbliH 6airanb OpuYuHA,
9epar Henee 6anxryi ra)x xapuyncaH 6anHa.

3ypar 10. Yyn yypxaiiH can6apblH 6avirasb OpYUHA Y3YY/ICIH Ceper Hes1eene, AYHA
33J19X XyBb
Vennl Soxupmon, xoMegon yyocss I 5000
ATasphH gaRap Myyocan I 5. 2%%
Manmem Gxmassp gepoiitcor NN 5 9%
lasprme seapsn yyeess I 5.5%
HepcHuil GoxHpmon yyccss HEE 3.7%
Vpramems rapo Garaccas E 2.8%
AW aMpTaH X0BOpOcoE HEE 2.7%
Onron Gaframmir cyirrsese Bl 2.1%
Xor xanrman msyerocsE W 2.0%

o7 ux oyy e amrapgar B 12%

9x cypBasmk: OMHeroBb aviMrniiH XaH6org CyMbiH 3AWVH 3acar, HUiraMm, 6avirasib
OPYMHZ yyn canbapbiH Heee/niH cyganraa, 2015

3ypar 11. Yyn yypxaviH can6apbiH HUAraMJ yY3yyJICOH Ceper Heneenen, AyYHA 33/19X
XyBb
3zsmufiE eprer Eavcracse I - 6 2%
Tawr xeper moerpese [N -5 0%
Isp 6yn camant mrsnsrness [N 15 5%
Hpramis spyynseen anynryi. . NG 14.0%
Bycan N 93%

9x cypBa/mk: OMHeroBb aviMruiiH XaH6org CyMbiH SAWVH 3acar, HUiraMm, 6avirasib
OPYMHZ yyn canbapbiH Heee/IniH cyganraa, 2015

3ypar 12. Yyn yypxaviH canbapbiH 6asirasab OpYMHS y3yy/ICOH 3epar He1ee/16/, AYHA
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33J19X XyBb

Bairyii [ 70.2%
Mogypraman rapuancas [N 24 3%
Tyyruiie myperant raspyyoer zerxyyncss [l 4.0%
A ameTaE xamraancar B 1.6%

Ox cypBa/K: OMHeroBb aviMruiiH XaHbors CyMbIH SAWIH 3acar, HUIram, 6avrasb
OpYMHA yyn canbapbiH HeneennuiiH cyganraa, 2015

Llaawmna 4 3anxuiiH yyp aMbCrasbiH YPT XyralaaHbl eepyfienT Hb araapblH
X3MUWAT HIM3IrAYYN334 30MCOXIYM yep yC, Le/mMKUNT 33par GanranviH
rapantan aroynT Y33rgaiuiAH SPCASMIT HAMIrAYYNH3. MOHIron yncblH
XYBb[, YYP aMbCrasiblH 6epuynenteq, Uiyy epteMTruii canbapyys Hb rasap
TapvanaH, Man ax axyW, rasap alurianT, YCHbl HeeL, 3pYMM Xyd, asnan
XKyynunan, OpoH CyyL HUATUIAH @k axyinH canbap oM. TMiiMaac KoMnaHuyg,
XYH TOPOnxTeH, 6airanb OpYMH, HUArSMA33 33M1T3N, Xxapuyunaratan yiun
aXwunnaraa siByynax, OfIOH Y/ACbIH 60SIOH AOTOOAbIH XYyy/llb TOFTOOMX,
6aiiranb OpYHbl LIMHD 30XMUYYNanT, Waapanaryyabir garax Mepaex
Wwaapgnaryyn ynam 6yp Hamargax 6anHa. bairanb OpyYMH HUATMUIAH
acyyfan Hb 6avryynnarblH H3p XYHZ, alur Oporo, SpcA3nTan Lwyyn
XamMaapanTaw 60/ 6aiHa.

Banranb OpyYnH, HUIArMUIAH YAMPAAarbiH TOFTOALOO Hb XaMIrMAH SHMMIH aBY
y3B3/ 6airanb OpYMH, HUATMUAH XYYUH 3YUNTIN X0N600TON apCaannmr
TOLOPXOMNOX, YHIN3X, yAUpAAxah YWrNaracaH yavpanarbiH TOrToNLOO
toM. BOHYT-r xapamKyyncaHasp KOMMNaHuyn 6airanb OpYMH, HUATMUIAH
acyyfanTtal Xo/i600TON OGU3HECWUAH 3pCA3Nuiir 6yypyynax, ypbauvuniaH
CIPrumnax, xamraanax ynMaap 3ax 3337199 TaNdX, OYyTI3raaXyyH
YAMUYUNTI3r XODKYYI9X, OU3HECUIAH HIP XYHA33 HIMITAYYN3X, XAMA,
3apfanTan 3x YYCB3Ip TaTax 33par ay Xon60rA0/ToMn.

2.2 BAVIFAJTb OPYUH, HUATMUH YOUPANATbIH
TOrTOMLL00

Baiiranb opuvH, HUArMUIAH 3PCANMIAH yaUpAnarbiH TorTonuoo (Laawmng
BOHYT rax) ragar Hb 6airanb OpUYMH, HUUTMUIAH acyyanyyaag YnrnacaH
KOMMaHUMH amnanT 6ytoy 60410ro, 6anranb OpYvH, HUATMUIAH 3PCASNNIAT
WMAABSP raprantaHf XapxaH Tycrax, TaHbX M3A3X, YAupAax, apuiarax
MpoLecchir A3MMSPSHIYA TycracaH >ypam, M3pPraliCaH aXwnTHyyaag,
Waapaargax yp YagBap, AOTOOA Heel, YYpar xapuyusarbiH TOrTosuoor
6ypAyyNax 3amaap 6arranb OpUMH, HUATMUIAH acyyanbIr 646p TYTMbIH YN
aXunnaraaHgaa XapanKyysK, yanpaax LorL TOrTosLoor X3/Ha.
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CaHXYYrMiH YINYUIraaHUI canbap Hb Xe[ee axk axyn, yyn yypxan, apumm
XYYHUI canbapTai xapbLyynaxag, 6avranb OpUMH, HUArAMA Y3YY13X ceper
Henee 6araTaw canb6ap rafrvnr ofioH cyganraaHaac xapX 60nHo. [9x439
6aHK, CaHXYYrvMiH 6avryynnarbiH XyBbJ siaraaZ, 6anranb OpYvH, HUATMUIAH
XYUUH 3YWINIAH HENeennuMnr aHxaapu y3ax Waapanaratan Ba? racaH acyynt
rapy umpx 6onox tom. CaHXyyruiH 6avryynnara Hb XapwiuarduiH ywun
aXxunnaraar cahtap OWIroorym, 6anranb OPYMH, HUAFMUAH XYYUH 3YAN33C
YYC3X 9pCA3NNIAT aHXaapaarymraac YY43)K CaHXYYrMinH 6airyynnarbiH yinn
aXwnnaraaHg, 4op AypPACaH 3pCAdNYYA YYCIXK 600X oM.

EBaiiraik opdHH,

HHEATMHAH ACYYLIYYA

* AraaprH GOXHPIOT

* Venn GoxHpOon

+ ¥V SMBCTANEIE S8(0WISAT

+ Xor xasroan

*Tasap. xepcEEi GoXEpIOT

* SpYyIMEHA, aryryi
faizan

* Xy vie Gye, anbagan
RefleMep SPRTNIT

Xapnioard HApPT

Y3YY13X He.168

+ ViUl a#0ULTAraa TACAIAK,
ROHIITOR

+ CaExyyTHIH 33pman

+ Ty yxude yHT 24UUTaraa

+ [[3BSpIS, HEROH C3PTISK
Tapman

* Yilm aHITaraa AEYYIIaX
THIEES 3PEes ammax

*Hep sysmmie sapaan

+ Heamuiin xoMcmom

3ypar 13. batiranab opYuH, HUATMUAH CaHXyYruiH 6aﬁ(yynnarag y3Yy/19X Heslee

CaHXy|THIH
Gafiryya1arag y4upq
Gorzomryii 3pca3a

+ CamxyyTHAR sapman ecex
+ J3EMMHITH SPOTAT HIMETISE
v Ty yxufie VT SEHTaras
* Hep XyHASA XOXHPON Yupax
* ¥p ammr Gyypax

+ OmoH HHETHIE HYYITSH |

TRy YTIST + Tyywuil 3Ouile YHS eceE

Ox cypsamx: EBRD.

TUAM33C TOrTBOPTON XODKJ/IMAH TOMTOJMLOOHbI  CYYPUIAT  B3XXKYY/9X,
X3PADKUNTUAT XypAacraxaf, CaHXYYrMiH XeLyypar 4Jyxan HeneeTtain
yunp 6aHK, CaHXYYruMiiH 6anryynnaryys TorrBOpTon CaHXYY>XXUIATUMH Y33
6apuMTnanaap [famMyynaH Y/C OPHbIXOO TOFTBOPTOM XODKWL XyBb
HAMP33 opyynax 60/IOMXTON banaar.

TorTBOpTOIA, HOrOOH caHxyy (Sustainable, green finance) ragar oinronTbir
6ariranb OpUMHZ 33/1TIN TOCYYANIT CaHXYYXKYY/I9X ABAAN MK IHTMINHIIP
OMNroXx 6050x oM. HOrooH caHXyy Hb CaHXYYrMAH CUCTEMUIMH XYPISHA
6ariranb OpPYMHbI APCANMUIAT VP AYHTIM yaupaaxbir waapaaar. Tunmaac
HOFOOH CaHXyY Hb Japaax 2 rofl onnronTbir eeptee 6artaagar. YyHA:

1. bairanb OpPYMH, HUUTMUAH 9SPCASMMIAH yaupanarbir 6U3HECUH
WMAABIp raprantag awumrnax;

2. HorooH xepeHre opyynant 60/10H HOFOOH CaHXYYrMAH XYPTI3MXUIAT
HOMarayynax.
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Yuup Hb caHxyyruiH 6anryynnara Hb 6awranb OpYvH, HUArMUIAH 3pCcAan
60/10H 6OOMXYYAbBIT YP AYHTAN yAUpAcaHaap YpT XyrauaaHbl 6U3HECUIH
YH3 L3HMIT 6MIn BONroX, epcenpex yajBapaa HIMIrayynax 60/I0MXKTON
oM. Bepeep xan63n caHXyyrMiH 6Ganryynnara Hb siMap Har TOCHWIr
CaHXYYXXYYNnax rax 6anraa 60n TyxaliH Tecen 6ainranb OpUYMHA AMap Har
ceper Henee y3Yynax 3CIXWUIATN 33371 0NIfOX00C eMHe cyanax, 6on3oLryin
apcaanuinr 6yypyynax apra Xam>kad aBaX, ©epuiH Xxapwiauarduir
3pCA2133C XaMraanax, yimaap eepuinH OJir0COH 333/133 3pCA3J1[J OPOX00C
CIAPrUNIDK, CaHXYYIMIAH 6anryynnara eepuiiH Yinn axxunnaraar 4 apcaanasac
XaMraamk 6anraa oM. MeH TyyHUN9H 6airanb OpYMHA 33NT3M HOrOOH
TOCNYYAUNH CaHXYYXXYYITUAT HOMSIAYY/K, HOFOOH XepeHre opyynantbir
HOMIrfyy/ICOH33P CaHXYYIUH 6anryynnarbiH XyBbf 3ax 3337193 TaNax,
LUMHD 6YTI3rA3XYYH YRAYMATraar HIBTPYYNAX 60NOMXKYYA 6UiA 6HOTOX OM.

TunMaac caHxyyruinH 6arryynnarbiH xyBbg BOHYT Hb anuBaa caHXyyruimH
6anryynnara eepuinH, xapunuary TanyyablH YWAI axuinaraaHaac ydupu
60510Xx 6anranb OpPYMH, HUAMUAH XYYUH 3YNATIN XONOGOOTON 3pCAINNIAT
TOLOPXONNOX, yaupaax, 6yypyynaxag YMrnacaH notoog 60410ro, Xypam,
X3P3ANKYYIaX YN ABL, TIAM39pUIAT TakarHaxran xon600Ton 30xuMLyyncaH
TOrToNL00, cucteM tom (C.Oawgopx, 2019).

OYCK-uinH xyBbf caHxyyruiH 6anryynnarbii BOHYT Hb 6aviranb opuuH,
HUArMUIAH 3PCASMIMIAH YAMPANarbIr CaHXYYrMinH 6anryynnaroiH GU3HECUIH
YW SIBLTaM HArTr3CaH TOrTOJLOO0 M) TOAOPXOMICOH Hanaar.

Tunmaac caHxyyruitH 6avryynnarbiH BOHYT Hb caHXyyruinH 6anryynnarbiH
Of00MMIH APCASUAH YAMpANarbIiH npoueaypTan xaMTa Hb XapamKyynax
60471010, YN ABL, NpoLeaypbiH 6ypAan oM. IHIXYY 60AI0ro, NpoLeaypbir
JaHraap Hb 9CB3/1 OQ00MUINH 3PCAINNIH yaAUpAnarbiH 6041010, XXypaMTan
HArTracaH 6angnaap 6010BCPYYK, 6ApPUMTKYYNaH, Y axunnaraaHgaa
Mepaner 601rox XaparTan.

2019 onp, BECB-yypgaac aBcaH cyfganraaHbl yp AYHraac xapaxaf 85 xyBb
BOH-nitH Tanaap 6apumMTnax Tycrar 6o410ro 6anxryi, 87 xyBb Hb BOH-niH
acyygan xapuyucaH HamK, anbaH TywaantaH 6anxryi, 86 xyBb BOH-uiH
rYAUITranninH Tanaap TY3 60M0H rynuaTrax yaupanarag Maaaangarryi
xapuH 90 xyBb Hb BOH-uMH rynuaTranunH Tanaap ragaag oponuory
Tanyygan magsangarryin, 86 xyBb Hb BOH3-uir yHanax Tycran apraynan
alumrnagarryin, spcasaMnH TYBLUMHI3P aHruigarryim MeH axunTtHyygaa
9H3 Taflaap cyprax, Maf1a31an ergerryin rax rapcaH (A.Ograpan, 2020).
9Haxyy cyganraaHbl yp AyHraac bBCB-yyabiH xyBba BOHYT 6ypaaaryin
CYN XeNKUNTaN 6aiHa rax y33X 6010xo0p 6aiHa.

XapuH OYCK-uiiH 3yraac 2014 oHf xerkux 6yin 9 yncbiH 123 caHxyyruinH
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6anryynnarbir xampyynaH bBOHYT-r xemkyynax, HaBTPYY/13axa4 Tynaramaax
6yl acyypan, Xyu4vmH 3YWICUIAr cygnacaH 6a yr cyganraaraap cyganraaHz
XamMapcaH AWWANSHX YNCYYAbIH XyBbfA canbapblH Tycraw 3aaBap >ypam,
9PX3YWH 30XuUuUyynanTt, yaAWpAnarbiH A3MXIAr cyn 6angan Hb ron
Tynrampax 6yv acyynan (3ypar 14) rax rapcaH 6aiiHa. XapuH cyfanraaHbl
xampargcaH yncyyablH AnnnaHx Hb BOHYT-UIAr xerKyymK, HOBTPYY1axag
3oxuuyynary 6awryynnarbiH AYPaM XypaM XaMruiH 4dyxan raX Y3CaH
6ariHa.

3ypar 14. BOHYTr HaBTPYyynaxas CaHXyyruiH 6auryynnarag Tyarampax Oy
acyynan

Canfaphin Tycrail saasap, apradnan Saibayi

BOH-milH spxsyil SOXHITYVIANT Gairyi

' OHpITATEIH TEMETST

Barkyyman noToon Heell Gomons Gailryl

BOHY T-muil ESETPYYICSH TypImara Saferyi

-

(=3

B 10

[=1

9x cypBamx:Moving forward with ERMS:Findings from IFC Country Baseline Sur-
veys-2014

BOHYT-uir xerkyymk, HOBTPYYNaXa 30xuLlyynary 6anryynnarbii Lypam
XXypaM XaMIuidH Yyxan rax y3caH 6aiiHa.

OpooruitH 6angnaap MoHron yncag yin siByy/x 6y 14 6aHK eepcauinH
yin axunnaraaHgaa mepnex BOHYT-r 6artamk, xepeHre opyynant,
CaHXYY>XUNTUIAH YN aXunnaraaHiaa MepieH axunnax 6aviHa. baHkyyabiH
XYBbJ, ©6pCcAninH yinn axunnaraaHgaa bBOHYT-r HeBTpyyncaHasp S0 cas
Terpereec 433l YHUAH AYHTIN 6YX TOPSIMIAH BUSHECUIH 333/1 OSIFOX00C
OMHe 333N43rYMiH  BGailranib OPYMH, HUATMUNH 3PCASUNAT  YHIJK,
apcAanuir byypyynax waapznaratan apra XaMxaar aBy axuniax 6anHa.
2020 oHbl 1 p ynupanaac ax13H “HOrooH TakCOHOMM"-UIH aHrunanbiH
fJaryy MoHron 6aHK apumkaaHbl 6aHKyyAblH ONrocoH “HOrooH 333nuiiH
TainaHn” rapra)< oJIoH HUATSL M3/ 6aiHa.

Niama 6uunmn  caHxyyruiH 6airyynnara Hb BOH-uitH  apcaanuiiH
yaupanarbiH 604J10r0 XypaMm Tycaf Hb 60J10BCpyynax 3CBaJ1 0400 MepPAeX
6y apCA3NMIH yampanarbiH 604710r0 XypaM Xon60orgox eepunenTuiir
opyynax 3amaap X3apankyymk 60nHo. TyxalH caHXyyruiH 6airyynnara,
KOMMaHWIH yaupAnarbiH 3yrasc 6Gailranb OpPYHbl acyyAsbir aHxaapu,
onnrocHoop BOHYT-r amyxunTTai xaparnkyynax 6010MX 6YpA3X oM.
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2.3 BAVIFANb OPYUH, HUATMWUH YOUPONATbIH
TOI'TOJILLOOI H3BTPYYJI3X YE WWAT

KomnaHu, 6anryynnaryyn eepuiiH yinn axunnaraaHgaa bBOHYT-bir 6uii
60NroXbIH TyNA Aapaax 8 anxambIr XaparKyyJiHa.

YyHA:

1. BOH-uiH 30punT, aMNanTbIr TOLOPXOMI0X

2. BOHYT-r xerxkyynmx, H9BTPYYN3X aXK/1blH X3Car 6anryynax

3. BOH-uiH apcpan, 60n0MX, XyynuiH 60f0H OGycap Lwaapanarbir
TOAOPXOMNOX

4. BOH-H cTaHgapT raprax

5. BOH-bIH yaupanarbiH 604/10ro 60/10BCpyyiax

6. [LypaM >XypaM OONIOBCPYY/X, OAOOMMMH 3SPCA3NUIAH yaMpAnarbiH
TOrTONLOOTOM yanayynax

7. Yypar, xapuyunarbir TOLOPXOnIox

8. Xaparkyynax Tenesneree raprax

YyHuitr BOHYT-r xerxyynax anxamyygbir TefieBnex, H3BTPYY/19X MACaH 2
Y€ waTtaHz aHruax aBy y34ar.

3ypar 15. BOHYT-r xerxyynax ye wart

BOHYT-r Tos1eBI6X Ye mar

BOHYT-1r H3BTpYYJI3X Ye
mar

BOH-51H yaupIarsH
boxmoro GonoBepyyIax
JlypaM xypam GOIOBCPYYIDK,
OJIOOTHHH 3pCI3MHIH
YAHPAIArsH TOITOMIOOTOH

BOH-niiH 30pHIT, aMIAITEIT
TONOPXOHIOX

BOHYT-r xerKyymx,
HIBTPYYJI9X 23KIIBIH X3C3T
Gaiiryynax

yAnayyaax

Yypor, XapHyIuiarer
TOJIOPXOHIOX
X3pOrKyYII3X TeIeBIeree
Taprax

BOH-uiin 3pcpin, 60n0MK,
XyyiHit 0oxoH Oycar
IIIAAP/UTATEIT TOAOPXOIIOX
BOH-H cTanmapt raprax

9x cypBanmx: FIRST for Sustainability, IFC
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CaHxyyruinH 6anryynnaryyabiH xyBbg, BOHYT-r amxuntram Xxerkyymnx,
HOBTPYYNaXd4 TyXaWH CaHXYYruhH 6GanryynnarbiH 3acarnax 60n0oH
ryMuaTrax yampgnarbiH yypar oposuoo Maw 4vyxasn oM. MeH OYCK-uitH
XMWAC3H cypanraaHbl TahnaHg XenkumK 6yr ync opHyyabiH xyBbg BOHYT-
WIAM XOMKYYMXK, HIBTPYYNaxa4 9px Oyxuin 6GawryynnarbiH 30xuuyynant
yyxan 60n0xbIr AypAcaH 6aiHa.

2.4 BAVITASIb OPYUH, HUATMWUWH YOUPOIATbIH
TOr TOSLLOOHbI 30PUJITO, AY XONBOr 0/

BOHYT Hb caHxyyruiH 6airyynnarag fapaax 30puaroop Xapankaar. YyHA;
1. CaHxyyruiiH 6anryynnarblH YW axunnaraa Hb 6ainranb OpuWH,
HUArMWUIAH yaupanarbiH CTaHAapTyyaTal HUWALX 6Ganraa 3CaxXuir
6aTanraaxyynax.
* MOHrofblIH yNCbIH XON60rfoX Xyysb, TOrTOOX
*  MoHronblIH yncblH ToC-bIH 3apuMyyA,

+  OnOH yNCbIH KOHBEHL, CTaHZapT, FAP3dHUIA Laapanaryya

- bBycap xepeHre opyynary, xaMTpaH axwunnary 6airyynnarbiy
Wwaapanaryyan

2. ©epwuitH 60J10H XapuuardymiH yin axkunnaraartan xon6ooTon 6anranb
OPYMH, HWATMWUIAH SPCAINUAT TOLOPXOWIOX, YHIN3X, O6yypyynax,
XsiHaxapg Tycnax;

3. baviranb OpYMH, HUArMUIAH 3PCAINTIN Gaidk 6ON30LWWryh 333/133C
3anncxunx 60N0H yanpaaxag caHxyyruiH 6anryynaryygag tycnax;

BOHYT-r xaparkyyncaHaap caHXyyruvH 6anryynnaraj fapaax faeyy Tan,
ay xono6orgon 6ui 601HO. YYHA:

+ XepeHre opyynanTbiH 6arublH 3pCL3/133 TaHUX

+ bairanb OpYMH, HUArMWUIAH 3JPCAINUNAT YHINIX, Oyypyynax, XsHax
HArC3H TOrTONLOO0TON 60/10X

+  39239nuiH apcaan 6yypyynax

+  3ax 3939/MIAH 3pcaan 6yypyynax
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*  LLnH3 6M3Hec, 3ax 393NMUNH BOTOMXK HI3X
+  Bu3HeCUIH yp awimr HaMargax
*  BU3HECUIH HAp XYHA, ecex

OYCK-uiH cypanraaHbl TaunaHg AypAcaHaap CaHXYYruinH 6avryynnaryyn,
BOHYT-mir xapamKyyCaH33p 333/MIAH 6arubiH YaHap canxpax, 6paHaNINH
YH3 U3H ©Cex, XepeHre opyynanT TaTax, LWWH3 OU3HECUIAH OGOOMX
HAM3rfaX, PAVTAHI ©COX 33PAr OreeXKMNr XyYPTaX 60JIOMXKTOM M)XK Y3CIH.

3ypar 16. BOHYT-r HaBTPYYACaH33p CB-MiiH XypTax 6010MXUT ereex (Cb-uiiH %)

samuie Garnem wanap caioxpax (NN 23%%
Bpsmmuiin ves meEs ecex I 04%
Heperre opyynarrTarax I 2%
[Tues GusrecHiE Gomowox Gl Somox MMM 147
Poiiremr ecex [ ©°:

9x cypamk:Moving forward with ERMS:Findings from IFC Country Baseline Sur-
veys-2014

CaHxyyruinH 6anryynnara BOHYT-Hbl caiH 60pn0ro, AYPaM Xypam
60JI0BCPYYJ/ICaH Y X3P3NKYYN3NT Hb cyn 6anBan A33pX YP AYH, 6reexuinr
XYPTax 6onoMxryin oM. Ninmpa canxyyruiH 6anryynnara BOHYT-r 6un
60/ITOHO rafar 6anranb OPYMH, HUArMUIAH 3pCANUIAH yanpanarbiH 604/10r0,
AYP3M >KypMbITr 60/10BCpyynaxaaac rafHa TYYHUAT X3P3MKYYaX XYHUR
HeeLMnr 6ypayynax, Mepayynax, TacpanTryi camXpyynanT Xuhx ssaan
oM.

2.5 BAWTASIb OPYUH, HUNTMUWH YOUPOATbIH
TOTr TOMLLOOHbI BYP3J1A9XYYH X3Car

banryynnarbiH BOHYT Hb eep X00poHAOO ysangaa xon60o, xamaapan
O6yxui gapaax 9 anemeHTaac 6ypaax 6ereefn anemMeHT Tyc 6yp GaWnranb
OPYUH, HUATMUIH 3PCAdNUIAT YHAMXK, XsiHax 3amaap BOHYT-r tacpantrym
calxpyynaxag Jyxan ad xon6orgonton. bypaasn xacar 6yp yr TOrTonL0OHbI
canwurym xacar 6ereef, XoopoHA00 yangaa xon600Ton axunnagar 6anHa.
(OYCK-nitH BOHYT-HuiA rapblH aBnara)

1. bopgnoro
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8.

9.

BOH-uinH apcaan, HeNneenMnr TogopPXoNIoxX
MeHeXMeHTUINH xeTen6epyya

BanryynnarbiH foToo YagaBx, HeeL|,

flapanTai yeq aBax apra xamxa9, 6anaH 6angan

Oponuory Tanyyaran xamTpaH axunnax

lapaag xapunuaa, caHan roMasbiH WURABIPISX MEXaHU3M
TannarHan, un Tog 6angan

XsiHanT, aprax xon6o0o0

CaHxyyruinH 6anryynnarbiH  BOHYT Hb 6airanb OpuYvH, HUUATMUIAH
3pCAdNUIAH yaupanarbiH 6ognoro xypam (yyHa: BOH-uitH apcpanuiir
aHrunan, YHanras, yauphax yYAn axkunnaraa xamaapHa), BOHYT-r
X3PaNKYYynax 6yTal, yaupanara 30XMoH 6anryynant, TainnarHan xsaHanTbiH
MexaHW3M 33par fapaax 7 aneMeHTaac 6ypaaar.

1.

2.

Banranb opuvH, HUArMWUIAH yaMpAnarbiH 60471010

TecnuitH BOH-H apcanuiir yHanaxaaa ypbadusicaH YHanraa (screen),
BOH-H 9pcAsnuMinH TYBLUHUIA YHANr33, GOSIOH HapUNBYMICAH AYH
WnHXMNras xuiix (due diligence),

MoHuTOpUWHT 6a 6ypTran

BOHYT xsaHanT wanrant 6a TacpanTryv camxkpyynant

lapaap TannarHan

Yypar, xapuyunara

TeceB, cypranT, 6a axfiax yaupanarbiH 3eBLUeeper
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3ypar 17. CaHxyyruiH 6aviryynnarbiH BOHYT -Huii 6ypangaxyyH xacar

Bboatoro:
Bfmmf’ OpiHH, AHXAaH IIaTHBI YH3JIT33
HHHTMHITH 30PHIT,
ammant, GapuMTIax
3apuHM, = =
DpO3MHIH TYBIINHIIT
CTaHIapTyyL
YH3II33 Taiimaraan:
CB eepuiix
Hapii Bomnon
DHIBYIIICAH YH3IIT33 xa -
i PHUIIIATSHITH
/Due diligence/ BOH-mit yiin
KHIIIaraaHbl
JIYTHAIIT, 333MHiTH TYHIATI 3T
T3P33HIIH HOXII Tajinargax
XOpIrKyymx
HOOI, TaJaMAK:
e 33311, FOH-uiin yiin
HEaES AMILTATaaHbl 3PT3H
Yypar xapuymara SRR
Cypranr,
AGKITBIH

TOIIOBIIOTO6, Teces

T ap33HHIl HOXLOIILH
XIPITKIWITHIAT YIIpIax

BOHYT-HU 6ypanfaxyyH XaCryyauiH 60410ro 3apyunm, npouenyp, Heew
YaZamM>X, MOHWUTOPWMHI 6a caXpyynanT, TalnarHana racaH X3Cryyasg
XyBaaXk aB4Y y3Aar 6a 3H3Xyy TOrTOJILOOHbI Cyypb 37eMeHT Hb BOHY-H
Tanaap 6apumTiax 60410ro ToMbEosIoX ABAan 6anaar.

Baiiranb opuuH, HUArMUIAH yaupAnarbiH 6oanoro

Balranb OpYvMH, HUArMWAH 3PCASMMIAH yAUpPANarbiH 60ASI0r0 rafar Hb
6arranb OpPYMH, HUArMUIAH 30PUNTYYABIT TOAOTIOX AYFHIC3H, KOMMaHUAH
amnanTt, 6apuMmTiax 3apyuMm 6OOSIOH CTaHAapTyyd toM. Yr 60450ro Hb
6anryynnarbiH 6yx Oponuory Tanyyaag OWIrOMXKTOW, Gairanb OpuYWH,
HUATMWIAH 30PUTO, 30PUJIT, YHI LI3HMIAH Tanaap HUATN3M OMTONT erexymL
6ariHa. BOHYT-HblI 6oanorbir 6yx yin axunnaraar xamapcaH, TOAOpXoW
canb6apT YMINacaH, SPCA3NUIAH Tepenn 30puysicaH 33prasp anraataw
6angnaap TOLOPXOMIX 60HO.

CaitTap 6onoBcpyyncaH 604/10r0 Hb Aapaax LUMHX YaHapbIr aryyncaH
6anpar.

+  Topopxow, 6041T, 61Uenax 60710MXTON 30pUNTYYAbIT TaBbCaH 6aix
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+  BOHYT-HblI xaMpax Xypa3, 30pW/rbIr TOLOPXONNCOH 6aix

+  bauryynnarbiH T3pryysiax YNrAaAUMH acyyanbir TOLOPXOMICOH H6aix
«  ToBuY 6eree 0MIrOMXTON Hanx

+  bycap xon6orgox 6ognoryyaran ysangcaH, HARLC3H 6aix

+  byx oponuory Tanyyaaz onaromMX XTonroop ToMbE0NOrACOH 6ainx

«  Tynuatrax yampgnaraap 6atanraaxcaH 6amnx

CaHxyyrumH 6anryynnaryynbiH XyBbj BOHYT-HbI 604110rbIT
60n0BCpyynaxAaa gapaaxbir xapransaH y3ax Hb 30XUCTOM:

+  ToC-uinH 3apuum, Waappgnara

«  Xonborgox xyyfb, AYP3AM XYPMbIH LWaapanara

+ ONOH yNcblIH carH TypLunara

+ IFC, EBRD 33p3ar 0n0H yncbIH 6anryynnarbiH Waapgnara
+  OepwuiitH b6airyynnarbiH OHLI0r

CaHxyyruiH 6anryynnara Hb Xyy4nmH 60410rogoo fgapaax 3yniacuir Tycrax
X3parTan oM.

«  CaHxyyruiH 6avryynnarbiH aByyx 6y 6yx yinn axkunnaraa Hb 6avrasnb
OPYMH, HAATMUIAH XON60rAoX Waapanaryyaag HUnUaXx 6amx

+  byx Tecnuitr xon6orgox waapgnara, LyP3aM XXYPMbIH faryy Lanrax
XsiHapar 6anx

+  BOH-H xon6orgox IaapAnarag HWALCAH vYed Hb TOC/yYAWAr
CaHXYYXXyyngar 6anx

« CaHXYYXYYNC3H OyX TOC/MIT X3PaNKWUNTUIAH ABLAA Hb X0N60rgox
6anranb OpYMH, HUArMWUIAH LWaapAnarbIr XaHrax 6anraa acaxag xaHant
TaBbpar 6amx

«  Xapunuary  caHxyyruiH  6auryynnarbiH - BOHYT-HblI  Tanaap
6onoBcpyysicaH 6041010, aMmIanTbIr ONNTO40r 6anx
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Knwasanban, MoHron yncelH XXB “bariranb OpUmH, HUArMUIAH XapuyLiarbiH
604710r0"-UNH 6apUMT BUYMITIS YT 6OANOMbIH HAATAAT YHAICNS, 3apUnM,
604N10TbIH X3P3aNKUNT 60NOH XAHANT, TakaarHanbiH YYPar xapuyunaryyabir
Tycrax, @epu1itH LaxmM xyyaacTaa 6anpluyyncaH 6anxaac ragHa xapwnuary
HapT 30puUysicaH rapblH aBnarbir 63anTraXx TonunyyncaH 6anHa. XXb-Hbl
BOHX-H 60410rbIH 3apyM X3Craac aypasan:

XKuwaa-1

XXB-Hut BOHX-uiH 6o0an0rbiH 30pUNro

Xypangaa, XenK/UMH 6aHKHbl 6airanb OpPYWUH, HUATMWIAH
XapuyunarbiH 604M0rbIH 30PUAT0 Hb OJIOH YCbIH T3PryyH
Typwnaraj HUALYYNSH XapuiauarymiiH 6alranb  OpYUH,
HUArMUIH XapuyunarbiH SpCA3NYYAMNT TOLOPXONNOX, YHINAX,
6yypyynax ynmaap 3393/MWH LWIMIAABIP raprax siBugaa TycraH
aXunnax, 6aHKHbI OSIFTOCOH CaHXYYXXWUNT 60JI0H XapuiuaryuiH
OU3HECUIH YN aXwunaraaHaac wwanTtraanaH 6ainranb OpuUMH,
HUAraMA, y3YY/K 6ON30LWryn ceper Heneennuir byypyynaxag,
opLwuHo. Tyc 60a510ro Hb 6aHkHbl BOHX-bIH Tanaap 6apumMTnax
3apuvM, yaupgnara, XsiHanTblH TOrTONLOOr TOAOPOMSICOH
YHOCOH 6apuMT 6uunr 6Gailx 6a 9H3 9H3 Hb 6oanorbir
X9PaMKYY/1aX 3aaBap >XypMaap AaMXKMK XOPINKMHI XIMI3H
XXB 60ogn0rbiH 6apuMT 6MUUTTI3 AypAcaH 6aiHa.

XXB-Huit BOHX-uitH 60410rbIH XYp33Hg 6apuMTnax 3apumm

1. BaHK Hb XYHWUI 3pX, X6Ae/IMOPUIAH 3pXuiiH 60M0H Galranb
OpPYHbl  MEHEeXMEeHTUWr yin axunnaraaHgaa canH
XOPAMKYYNASr  xapuiuarygbir  CaHXYYXYYNdX  4urnian
6apumMTamk, 6alranb OPYMH, HUWIMAMA Y3Yynax ceper
Henee Hb AyHA O6ONIOH 6HAep xapwunuarygblH XyBbh Yp
almrram xamTpaH axunnax samaap xapunuarymmH BOHX-
bIH 9pCA3MNIT BYYpYyyK axunnaxa.

2. bBaHK Hb BoAnorbir xapamkyy/iax XypaaHa MoHron yncbiH
Baliranb opyHbIr Xamraanax Tyxaii xyynb, 6ycag Xon60rgox
Xyynb TOFTOOMX, AYP3M 3aaBpbil MOpAeH axwusnaxaac
rafjHa OJIOH Y/CbIH rapa3 X3M13/L33p, NPOTOKOJIbIH Y33/
6apuMTNanbIr @epyiH YN aunnaraa 60M0H CaHXYYruiH
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XANU3NYYALA33 XIPIMKYYIDK, MOpPA6XK aXKunnaxbllr 30PUHO.

3. baHkK Hb yyn yypxaWn, 6apunra, 6onoBcpyynax canéapyyabir
BOHX-bIH unyy nx apcaan yupyynax maragnantan canéap
r9X Y39H fJoopxu canbapyyaan TycrannaH 60470ro
60/10BCPYYSIK @XunnaHa

4. BaHK Hb HOrooH 33351 6yloy 6airanb OpYMHA S3NTIN
339JIMIAN A3MIKUH aXuiaHa.

5. baHK Hb “XOpuoTOoM YWN axwunnaraaHbl >xarcaant’-g
6artcaH 6yTaaraaxyyH, YWn axunnaraa, yiun axunnaraaHbl
canbapyyAbir CaHXYYXYY/19XaacC TaTransaHa.

6. BaHK Hb TOrTBOPTOW CaHXYYXXWUNT ONFOX 30PUATbIH XYP33HZ,
BOHX-bIH apchanyyauir TOLOPXOMIOX, YHAN3X, 6yypyynax
ynMaap 393/MAH WWAABIP raprax sBuUAaa  Tycrad
aXkunnasa.

CaHxyyrninH 6anryynnarbiH ygupanara eepuiiH 6avryynnaragaa bOHYT-
WIAr HIBTPYYNIXUINH Tyng 6anranb OpYMH, HUArMWUWAH Tanaap 6apuMTtnax
604N0rbIr caHaauyungar, MaHnannaH oponugor 6anx xapartan. MeH
TYYHUNSH aMXWUNTTal X3PIADKYYIIXUAH Tynha aXwnTHyypag ©60s0H
6yca Oponuory Tanyygan TaHuynax, OWAryynax, HaracoH OWAront
orex, X9pamKUNTIHA XsHaNT TaBbX, TacpanTryn camxpyynant Xunx
MOHUTOPUHIUIAH CUCTEMUIAT BYPAYYN3AX ABAAN YyXan oM.

BOH-nitH 6ognorbir caHxyyrMnH 6avryynnarbiH yaupanara 6atnax, ynn
aXwunnaraaHgaa Mepayynaar 6aviHa. fAnaHrysa 3931UAH aXWNTHYYA yr
604710rbIH Tanaap OWNronTTon 6aixaac ragHa xapunuard 6anryynnaryys
4 MeH aann TyxalH caHxyyruiH 6anrynnarbiH BOH-uiiH Tanaap 6apumTtnax
60410TbIH Taslaap OMTONT OJK aBcaH 6alx XaparTan.

BOH-uiH apcaanuiiH yaupanarbiH XXypam, npoueayp

Banranb opYvH, HUIArMWUAH 3pCA3NUIAH YAMPAarbiH XXypam, npoueayp Hb
CaHXYYXYY/IaX anuBaa Teces, XxeTenbepuinH 6anranb OpYUH, HUATMUIAH
SPCOSMIT YHINAX, YAUPAAX, XAHaxTan xonbooTon yyxan 6apuMT 6Guunr
FOM. JH3XYY >KYPMbIr CaHXYYrMiH 6aunryynnarbiH ygupanara 6atnax,
6anryynnarbiH 6yXuin n ynn axunnaraaHg Mepayyngar 6anHa. Yr xxypampg
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canbap Tyc 6ypaap Toxmongox 60nN30LWryn apcha, 3pCA3IMiAH aHrunan,
CaHXYYXXYY/19X XOpPUOTOM 60MOH aHxaapax YW/ aKuisaraaHbl arcaanr,
SpPCOANUIAT Byypyynax apra XaM>X33, rapa3Hf aHxaapax Hexuesn, 3praH
XsIHanNT, TalnarHan 60/Io0H 6airanb OpYWH, HUWATMUWAH XamraasulblH
aXunTaH, anba HANKWUINH YYpar xapuyuJiara 33pruir Tycrax erceH 6ainHa.

BOHYT-r XaH, XapXaH, AMap anxamMaap XdpankKyy/aX, XapXaH Tannaruax,
LWMMAABIP rapranTaH XapxaH Tycrax Tasiaap OWIrOMXTOR, A3C AapaasicaH,
ysngaa xon6oor xonborgox XKypam npoueaypT TycracaH 6anx XaparTan.
OYCK-aac caHxyyruiH 6anryynnarbiH BOHYT-Hbl Xypam, npouenypbir
60N10BCpyynaxag fapaax 3ynicuir aHxaapaxbir 36BfI6CeH H6alHa.

3aiinwryi 6aiix 3yin | * “AMAP” anxmyya XMRrgaxuir gac fgapaaran, To4opxon
Tycrax

. 3araap anxamyyabir “X9H” ryiuaTrax, XapanKyynaxumr
TOLOPXOMIOX

. Yp ayHr “X3PX3H" npoueccT Tycrax

LWWlaapgnararain 3yin | * BusHecuiiH opuunH

. XepeHre opyynanTbiH Lap XYPaa, XaMX33
. OpCANNIAH TYBLUMH

. LLninasap raprax npowecc

BaiiBan 3oxux 3yin . Anb anxamyyabir XaAui XyrauaaHz, xminx oyroy xyrauaar
Tycrax

. Op00rniiH apCcAaNUAH YAMpAnarbiH YN axunnaraatan
yangyynax

9x cypasmx: Sustainability Training, World Bank

MOHron yncblH 6aHK, CaHXYYrMiH CUCTEMJA TOTTBOPTOWA XOMK/UAH Y331
6apumTnanbir 6aiiranb OPYMHbBIT Xamraanax, HUArMWAH XapuyuJiarbiH
TOFTBOPTOW 6OANIOrO0p AaMXKyynaH H3BTPYYNSXMIT caHani H3rTanrasp
Aamxkux 2013 oHp “MOHron yncblH HWWArSM 6airanb OpYMHZL 33NTIN
TorTBOpPTOM CaHXYYrMAH 60ANOrbIF  XONKYYN9XUAH TOneex XaMTblH
TyHxar 6uuur’-t 6atamxk, “MoHron yncbiH TorteBopTtoi caHxyy (ToC)-
WAH XeTenbepuir aXayyncaH. Yr xeTenbepuiiH Xypa3aHg TorrBopTow
caHxyy (ToC)-uitH 8 3apuum 60noH Aapaax 5 canéapblH yAUPAAMMKUIAT
6onoBcpyyK, 2015 oHooc Mepaex 6aiHa.

+  BbapunrbiH can6apblH yanpaamx
«  YynyypxaiH can6apblH yanpaamx
+  Xefee ax axylH canbapblH yaupaamx

+  Bonoecpyynax can6apbiH yaMpaamx
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*  HaxmanwuiiH can6apbiH yaMpaamx

[23px yampaamxyynag, Hb TyxaiiH canbapbiH BOH-uiiH acyypan, TyxaiH
canb6apblH 333nTal xon6ooton BOH-MIH Waapgnara, XAHaNT LWUHXWAT33
60NIOH TalnarHanblH acyyfanbir 6artaacaH. bairanb OpYMH, HUATMUIAH
9PCOSMMIAH yAUPANarbiH XypaMm, npoueaypbir 6010BCpyynaxgaa a4raap
3apuunM, yanpaamxyyabir yampgnara 60/rox XaparTan.

Apcaan, TYyHUI 6aitranb OPUMH, HUAMIMA Y3YY/13X HOJI08JUTNIAT
TOAO0PXOMNOX

Banryynnaryyn ecexx A3BLUMX, aM)XXWsTaa Xagranax, anmBaa COPUNTbIT
JaBaH TyynaxblH Tynj siMap HraH 6anfnaap 3pCcAdMTIA Hyyp Ty/mK
6anpar. [JanxuH yyp aMbCrasblH 6epuenT, Xyy/b 3pX3yhH TOrTBOPryw
6anfan, XxaHWWNH XaN63N33/, 393/IMNH XYYHUA 6CeNT 33par OIOH XY4YUH
3YWI Hb 3pCA3N YYCaxaa Heneemk 6anaar.

XYMyyC apcasvir TOQOPXOMIDK, TYYHUAI OWArOX[00 WXIHXAd3 raps,
XOXWPON, aloys, 3aHas, ceper Henee, angargan 3apum Toxuongong
6ONIOMXK 3K aBY y343r. IpcAan rafar Hb ToAOpxon 6yc 6anpan, yuympu
6ON30LUrYI rap3 XOXUPOJT FOM.

COSO 6avryynnarbiH y33an 6apumTnanaap “Opchan rafar Hb 30pWUrbIH
O6MeNanTaf Henee Y3YYN3aXyMy yin ABAMbIH TOXMONAOX 60M0MX tOM”.
TUM33C caHXYYrMIH YYAH33C aBY Y3BaN awur opsioro 6yypax, opyysncaH
XepeHre opyynanrtaa angax maragnan oM. TMMMI3C apcaan rafar Hb
ragaag 60/10H [OTOOA, OPYHbI XYYMH 3YIN33C WanTraanaH 6awryynnarbiH
YW axunnaraaHz y3yynax ceper, TaanaMxryin Heneesnen tom. XKuwwaano6an,
COVID-19 yap Tax/biH ynMaac 6yX HUATUIAH X6/ XOPMO TOFTOOHO M3Arnir
6anryynnaryyg ypbauumK MaA3aryiH ynmaac 6UsHecuiiH yin axunnaraa
JOronfoX Opnoroo angax, rapas uyunargax, TenbepuintH yagsap 6yypax
39par apcAan yycaxk 600X oM.

AnuBaa 3pcAa/MiH LaaHa TYYHUIT yycrax WwantraaH 6angar 6a apcasnmiH
WwanTraaH Hb 6anranuninH 6010H XYHUA XY4YUH 3YAN33C Xamaapy 6anaar.

XycHart 1. OpcAs/niH WWHX YaHap

N2 [ SpcasnuiiH WnHX Tann6ap
YaHap

1 Topopxow 6yc 6angan | pCnanuir ypbadunnaH TooL00s10X
60IOMXX XOMC. DPCAa YYyCrax yimn
SIBL, 9CB3J1 LWaNTraaH Hb TOXMONA0X
Marapnantan 6anx
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2 | Xop xoxupon dpcaan ToXMonacoH 6on bairyynnarag
yypyyngar raps, xoxumpon yycaar. Tyxann6an raH
rayvr UXTam 3yH rasap TapuanaHrminH
KOMMaHWyZ ypraw, anjaHa.

3 Xon6oo xaMaapanTtain | 9pcaan Hb WanTraaH yp garaBapran
6anpar 6anpgar. ApcAd/UiH WanTraaH Hb
6GanrasninH aCcBanN XyYHUIN Xy4nH 3ynn
6aiXx 60/1HO. XapuH yp AaraBap Hb
MOHIeH 60/10H MeHIeH 6yC rap3 XoOXupon
6anpar.

dpcAsnMNr yycax LWanTtraaH, Yydypax OO6beKkT, Heneesex 60/I0MX,
TOXMONAOX AaBTaMXX, YYC3IX Yp AaraBap 33prasc xamaapyyfnaH aHrmmk
60nHO. Tyxannban, apca3aNunir yycax LwantraaHaap Hb gapaax 6aingnaap
aHrungar. YyHA:

+  bBanranuiH xy4mH 3ynnvinH apcaan
+  OAWIAH 3aCrninH apcaan

*  YNC TOPUNH XYYUH 3YUININH 3PCAIIN
*  TexHONOrnmH apcaan

SpCAaNMIAr xampax Xypa33, 06bEeKTOOP HAr 3CBaf GYNarT XyMyYyCT yypax
apcAan, KOMMaHWA yupax 3pcAan, ysic OPOHA y4pax apcAan 6010H A3NXUIAH
X3MXK93HJ, yupax SpCA3N ax aHrumk 605HO. TuiAMaac Gairyynnarbir
yavppax fiBuaf yavpaniara OfloH TepuiH 3pCA3NTal Tynrapy 6OSHO.
M9XA39 TOAr93p SPCASMMIT XYN33H 36BLUeepPeX, 3alicxuix, bycpag
LUXIDKYYN3X 9CB3J XAHANTbIT X3P3aMKYY/I9X 3aMaap apcaanuir 6yypyynax
39par HUATNAr apra 3amaap yaupaaar.

COSO-ooc rapracaH buaHecuiiH 6GairyynnarblH 3pCcAa/viAH yaupanara
(Enterprise Risk Management “ERM”) sarBapbir 6airyynnaryys HANTNAr
awmrnagar. 9Hs sarsap Hb 6anryynnarbiH 30puaro, 30pUATOL Hesleenex
3PCANUINT TOAOPXONIXK, TOAr33PUIAH TOXMONA0X Maraanan 6a Hefleennuir
YHA/ICOHI3P SPCAINA erex Xxapuy apra XaMxaar TOLOPXOWI0X, 3pCANNAT
YH33X YN ABUAA MOHUTOPWMHI XWX 33par acyyanbir 6artaacaH
SPCASMUIAH yanpANnarbiH XypPaar TOAOPXONI0X0A YNMTrNaCcaH Ganaar.
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3ypar 18. COSO SpcaanuiiH yanpanarbiH yiun By

Spcaamiir YHIIBX :
1

Baiiranb opuuH, HUIArMuitH apcaan (Environmental and Social Risk) ragar
Hb GairyynnarbiH yin axwunnaraaHaac 6airanb OpuYMH 60JIOH HUAraMp
Y3YYN3X ceper HeneeuIMnr xanHa. KoMnaHuinH 6airanb opYmH, HUArMUIAH
HOeNeeNNINH 3PCASI Hb YN aXXunaraaHbl TOPer, Y3, TOCIUAH OHLJIOT,
can6ap, rasap3yiH 6anpLumn, canbapbliH Xyynb 3pX3YAH OPYUH 33P3r OJIOH
3YMN33C xamMmaapy xapuiuaH agunryi 6anx Xxaaui 4 UXaBUYN3H XYHUIA apyyn
M3HJ, aroynryin 6angan, 0NoH HUATUAH 3PX aLLKT, TyXaillH OpHbl 6GUONOTNIAH
OIOH Tepen 3yin 6ananbir xagranax, CoEnblH ©BUIT Xxamraanax 3apar
acyyanyynagz TeBnepceH 6angar.

OYCK-MH TOAOPXOMICOHOOP KOMMaHWyh 6airanb OPYMH, HUUATMUIAH
Japaax 4 TepnuiiH 3pca3anTan HUATNST Tynrapaar. YyHA:

+ XYp33n3H 6y OpPYMHBbI

+ AXIJbIH 6alipHbl 3pYY/I, atOyNry OPYUHTOM XON6OOTOM

«  Xepenwuep apxnanTTal Xxon600Ton

* HwirMuitH apyyn MaHpg, atoynryi 6angantan xon600Tomn

3pcaan, TYYHUI Heneer TOOLOOryW, yaupAaxk 4Yagaarymrasc KOMMaHu
CaHXYYIWIAH, Xyysb 3YWH 60/T0OH H3P XYHAMINH 3pCA3NA OPX 6OJTHO.
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XycHart 2. OH-H apcganaac wantraanaH 6aviryynnarag yuypax apcaasn

XapuyunarbiH 3pcgan 399n, CaHXyyruiH Hap xyHpuitH
apcaan apcaan
+  XyynunH xapuyunara |« Xyrauaa XaTapcaH |+ Hap xyHp,
* VpraHum HUArMuUinH 39371 HOM3Araax OGP3HANMH YH3
Japamt +  YaHapryw 3931uiH L9H3 Byypax
+  Topryynb XOMX33 HOMargax |+«  Xapunuardyaa
+  LlyyxuiH mapraaH + bapbuaa anpgax
+ XOopur apra xamxaa XOPOHIUIH +  3ax 39951 fax
/NnueHsas angax/ YH3/r33 6yypyynax 6awp cyypua
+ Tecen caaTax anpax
+  Opcengex
yagsap
6yypyynax

Knwsanban: OYCK 43 yncbiH 120 rapyi 6aHK, CaHXYYrMiiH 6airyynnarbir
XaMpyyfnaH XUIC3H cypanraaraap “TaHaw Gawryynnaraf saMap 3apchan
Tynrapy 6aiHa B3” racaH acyynrag gapaax apcasnyya Tyarapy 6anHa rax

XapwuyrncaH 6aiHa.

3ypar 19. CaHxyyruiH 6aviryynnarbiH TogopxovacoH bOH-H ron apcaanyysn

Hsp ryHOmie 3pCmsnopoiord TATY VI
3zamoin spomsn

Baranraa, GapuOasHED VH O3HS Gyypax
Hafigapryil 3330, Xeperrs opyyIanTaa Amiak
OYCE. HECTHTYINH CaFxyyRITISS AMTa
{VEMIH XSEUUTHIAE GailryVIUTaraac BamaTan .
.. I
I 3]

BoxmpncoR eMd, GapbIaaH apTa KeNGEss
Hprsmiii oMol spyyTHIE XaplyINara

FANTanas 3SSMINHTY, XaPHTOardas anmax NN 11%

Ox cypBanmx: IFC

Bairanb OpYMH, HWATMWIAH 3PCANMIH Heneenneep (TYBLUMH) Hb
TOCNYYAUNT eHpep, AYHA, 6ara apcAaNTal TeCen raXx aHrungar. JHaxXyy
ECBXB-Haac BOH-uiiH apcpanuiti anrunanoir 2014 oHg rapracaH 6aiiHa.
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ApcaanuiiH Tain6ap
TYBLUMH

OHgep apcaaNTal | XapunuardymiiH YN axunnaraa Hb 6airasnb OpUmH,
HUAraMA YPT XyrauaaHg, MaAaraaxymnL XaMXXKaaH,
ceper Hesnee y3yynaxag Xyprax 6onHo. Ceper
He/e6 Hb OPreH XaMXK33HMWI rasap HyTrunr
XamapcaH, 3pCA3IMIr apunrax, 6yypyynaxag
XaLyy 6anx. Oepeep xan63s, TEXHUKUINH 60J10H
CaHXYYIMAH XyBbJ, XSMXMX, YH3/19X 60NIOMXKIYIA.

LyHpa apcasanTan | XapuauaryuinH yin axunnaraa Hb 6anranb
OPYUH, HAWIaM/, XA3raapnaraMan Hesee y3yymkK
60/10X 6a HeNeenIMIr byypyynax apra Xamxad
aBax 60/I0OMXXTOW, COper HeMee Hb 36BXeH ONp
OpYMbIH rasap HyTruMIr xampax Tece”, Y
axKunnaraa xamaapHa. Yr Tecnuind bBOH-uinH
SPCAINMUNT TEXHUKUINH BOSTOH CaHXYYTUIH XyBbJ
X3MXKMX, ypPbAUUIIaH Caprumnnax, byypyynax
60TOMXTON. YT TOCNYYASL, EPOHXUNA YHINT3I,
HapuUMBYUICaH YHAMI9, rasap Aa3pX Wwanrant
XWX Waapgnaratan 6angar

bara apcpanTan Baitranb opunH, HUAramMA ceper Henee 6araTau
Tecen, yun axunnaraa.

Knwsanban: XXb-Hbl XyBbA, ONOH YACbIH CTaHAapTah HWIALCSH apra
apraynanbir awmrnaH “9auiH 3acruitH canbapbiH Koa4uion-biH garyy
322 pap canbapT aHrunaH rapfidH [OOXMOHbl 3arBapaap 3pCANMUIAH
YHAMr3ar xvinaar 6anHa.
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XycHart 3. XXb-Hbl BOH3-uiiH aHrunan

SpcasnuitH 9auiiH 3acruiiH canbap
aHrunan
bara Xepee ax axywn, 3arac arHyyp AHXaH WaTHbl
3pCHINTIN BeeHwui 60/10H XXMXUINSH XyAanaaa, | YHanraa
( ) MalLMHbI Xyaangaa
3ouung 6yynan, 6amp cyyu, HUATUIAH
XOOJTHbI YRNYMAT33,
Magaanan, Xon6o0
CaHXyyruiH 60/10H faaTranblH
YANUUNTad YRNYUAT33
YN Xepnex XepeHrumH ynnunnraa
Bonoscpon
Ypnar, y3Bap, TOr100M
YinumnrasHuin 6ycag canéap
OnoH yncblH 6airyynnara, CyypuH
TeneenerynitH rasap
AyHp, Bonoscpyynax yinnasapnan HapuinsunncaH
3pCHINTIN Yc xaHramx, 60xup yc 3annyynax YH3ras
( ) CUCTEM, XOT XasarafiblH MEHEXMEHT,
LI9BIP/IaX YW axunnaraa
OHpep Yyn yypxaw, onéopnont
3pcHINTIN Bapunra
(YnaaH) Llaxunraa, xvi1, yyp, araapxyynant

OYCK-aac 2010 oHA ©epuitH xepeHre opyynantbiH 6aruaj XWMINCaH
cypanraaraap 6arubiH 35 xyBb Hb BOH-wiiH spcasn eHaepTan, sArasp
6arublH 393/IMNH 3pCAdn Y4 MeH aaun eHaep 6airaar TOrTOOCOH 6aiHa.
TUMa3c caHXyyrninH 6anryynnaryys Ho xapuauardyminH 60/10H 8epuitH yiin
aXunnaraaHbl 6anrafnb OPYMH, HUIAraIMA Y3YY/19X COper Heneer YHax,
YOVMpACaHaap CaHXYYrMWH 3SpCAafl, H3P XYHAMWH 3pCAsnas yaupaax
6OSTOMXKTOM 600X HOM.

CaHxyyruH 6anryynnarblH XyBbp 6airanb OPYMH, HUATMUIAH XY4YWH
3YWNTa/ XONGOOTOM 3PCA3NWUAH YHINM33r fapaax fapaansbiH garyy
ryMUaTrax 6a XaH, X2393, XapXaH 3pPCASMIAH YHINM33 XMiAx Tanaap bOH-uitH
SPCA3NUINH YAMpPAAarbiH XypaMm, npouegypraa Tycrax erHe. MHracHasp
yr MpPOLECCUMINH Jaryy xapuyLucaH aXunTaH 3CBaJl HAaMK Xapwuauarymg
393/IMNH 3331 OSITOX00C 6MHe XapunuardnimH BOH-UnH apcaanuiir yHanx,
Xapuy apra xamxa3 aBcaHaap BOH-H apcaanuintH Heneennur 6yypyynax
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60/10MXTON 60n1HO. CaHXyYrMinH 6awryynnara Hb xapunuardymiH 6avrasnb
OPYMH HUINTAIMA, Y3YY/I9X 3PCAS/ aHXaH LWaTHbl YHINraaraap AyHA 3CBan
eHAep apcAan 601 HaPUNBYMIICAH YHIITA3r 393143MYNIAH YA aXunnaraa
60NI0H 333NUIAH 3apuyynanTaHi XuUhx X3parTanl. MoHnron yncbiH ToC
Xon6ooHoOoC 6aHK, CaHXYYrMiH G6anryynnaryys 333/ ONirox, 393J/IMNH YN
axunnaraaHg BOH-H apcOanninH AyH LWMHXWUAT93 XMIAX A3C Aapaansbir
Japaax 6angnaap 6onoBcpyyncaH 6anHa.

3ypar 20. 3331uiiH yin axxunnaraaHz 6avirasib OpYMH, HUArMUGH acyyasbir aBy y39X

npouecc

Apcma
TOZOPXOHI0X

Apcmanmir Dpcmanmir
YHRI3X OyypyyJaax

S
Xopurztocor yitx Xapuumard 6ooH r SP3SHHIL Hexuen
ko > TecIHilH YHII?) Ll LN
JKarcaant Ve TOJOPXOILIOX OueIITHIT XSHAX
AHXaapax Yit
A DpcIRNuitH Xapumardraii Hexnen
KUIUIaraaHbl AN D T
—— IIHHYWIX
CanGapsin A T AR H?:*xilﬂ:m T3p39H
oI apra XsmKr Imaapyara
TOIOPXOMIOX opyynax
g centane Batmax
YHOIIS — | |

BaHK, caHXyyrvitH 6airyynnaryys Xy4uH Terengep Mepaeraex 6yn xyysb
TOrTOOMX, OJIOH Y/ICbIH T3P33HA HUWLYYNSH, OJIOH YJICbIH X3MXI3HJ,
XOPUTJIOCOH, MBH XepeHre opyynarygaac TaBbCaH LaapaiarbiH XYPasHA,
“CaHXYY)XXYYNIaXUAr XOPUINIOCOH YN  a)KunnaraaHbl )Karcaant'-bir
TOA0OPXONIIK, MOPAEX axusiax éCTON.

LLinurtras 4: TOrTBOpTOiA CaHXYY)XXUNITHIAH 3apUMYYAbIH XaBCpanT

CaHXYY)XYYN3XUIT XOPUTTOCOH Yiin
aXXunnaraaHbl XXarcaant
1. MoHron YncblH 60/10H 6ycaf ragaag yncbiH xyynb, MoHron

YNCbIH H3rA3H OPCOH OMIOH YNCbIH KOHBEHUMW, 3p3d
X3NUJMIAH [aryy XOpurfioCOH YN aXkunnaraa;



10.

11.

12.

13.

14.

XyynuHg Tycrargaarym caTrausf Heneenex ypramiblH
TapwanaH, YAnABapnas, T99B3pAanT 60/I0H MaHCyypyynax
604UCbIH XyAanaaa;

Xyynb 6yc MepUINTal TOrOOM, Ka3UHOTMINH BU3HEC;

Caflap caMyyH €aBAMbIF cypTanuyfiax, A3MXUX, 30XUOH
6aviryynax;

AnbafaH XeAesIMepUiH MeJIXXNerunH xanbap, XYyXAUnH
X6[6NMepPUINH TIBUNLLIIYI Xanbap, AnraBapnaH ragyypxan,
XYYynb[, 3aacaH axwunnarcfblH 9BA3NA3H HArA3X, XaMTblH
X3N3NL33p 6anryynax spxviH xsasraapnant,

Byy 33BCruiH YnaBapnan, Xxynangaa;

OnoH watnanTan MapKeTUHr, nupamMunabliH CYJ/DK33raap
alur onox;

TyxaiH ync oOpHyygaac TOIFTOOCOH Tycran 3eBLlueepen,
NUUEH3UWT aBasrym ync XOOPOHA 3pXN3aX 3SKCMOPTbIH
Xyfanpaa, MMMOPTbIH XyAanfaa, rafHbl Xener awwurniaH
XWX Xypanpaaa;

OnoH yncblH 60MOH YHASCHWMA XxaMraanantrai 6ycuiH
OMPONL0O0 YN axunnaraa sByynax;

BuonoruiH onoH AH3 6awnpgan, TyyX, COENbIH ©BUIAr
Xamraanax OfloH YJ/ICblIH KOHBEHLW, rapaa XaNUIninH garyy
XOPUIIOCOH YN axxunnaraa;

Ac6ecT 60M0H TYYHUIA HArAMIAT aryyncaH 6yTaaraaxyyYHUAr
YMNABapnax, xyaanaax, awurnay;

MonudnopTt audeHun aryyncaH anuBaa OyTa3argaxyyHui
ynnaBapnan, xyganaaa;

O30HbI faBxapra 3afangar ofioH yncag XopurnocoH 6oguc
aryyncaH 6yTaargaxyyHui yinaBapnan, Xxyaanaaa;

OnoH yncap XOpWUrfoCOH 3M Tapwua, WaxMan 3M, XOPTOH
WwasX ycTragar 60noH 6ycag xopT 604UCbLIH YRNAB3IpNan,
XyAangpaa;
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15. baitranuiiH H3H XOBOPACOH 33pJIar ambTaH, YypramsbiH
OJIOH YJICbIH KOHBEHLMOP XOPWUIMOCOH GairanuniiH 33pnar
ambTaf, ypramsbiH Tepen 3ynIuinH xyaanaaa;

16. baviranb OpuYWHL ceper HeneeTanW apraap 3aracuynax
(Tacpax 6oamc awmrnaH 3aracynax rax MaT)

17. OnoH yncapg XOpuUrioCoH XOr XaAaraJiblIH T93B3PANT, yCTrali,

18. Ay xon6orgon 6yxuii OMH 6yCa apX13X MOAHbI YAABIPAN
(xaHraiH 6yc), Tycrai xamraananTbiH raspbiH OWpPOsILOOX
Mog 60/I0H MoA 63NTIrAIMAH  TOHOr  TOXOOPOMXKUIAH
xyfanpaa;

19. TOrTBOPTON MEHEXMEHTTIM OMH BYC YYyCan rapantan mog,
OWNH BYTI3rA3XYYHWUIA YINABIPNAN, XyAanaaa;

CaHxyyruiH 6anryynnarbiH Xon60rgox axwitaH xapuiaugardyumiH 60M0H
TOCNUINH 6airanab OPUYUH, HUATMUINH HENeeNNUAH SPCAINNIT TOLOPXOWIOX,
aHXaH LWaTHbl YH3/M33 Hb XapuauaryumH 3337UAH XYCAINTUIAM XYN33H
aBax ye laTaHA, xunirgaHa. CaHXxyyruinH 6anryynnara Hb aHxaH LUaTHbI
YHI/Ir93raap TyxalH Xxapuiuary 6OO0JIOH CaHXYYXYYN3dX TOCnWhH YN
aXkunnaraa Hb 6anranb OpuYnH 60STIOH HUIATaMA, AMap Har 6angnaap ceper
Hes1e6 Y3YY/13X 3CIXMIT TOAPYYax lWaapaiaratan. Xapas xapunuard 6010H
CaHXYYXXYYN3X TOCAUIAH YN axxunnaraa Hb “CaHxyy>Xyy13XUNr XOpurnocoH
YW aXunnaraaHbl xarcaanTt’-f 6artcaH 60 333/IMNH XyCaNTUr Gyuaax
9CB3/1 cyAnaxaac Tatransax yyparTam 6anpgar. XapuH “CaHxyy>Xyynaxuir
XOPWUINIOCOH YN axunnaraaHbl >xarcaant’-g 6artaaryi 60510BY4 ©MHeO
Hb Gavranb OpP4YMH, HAWI3MJ, Cceper Hesnee y3yy/hK 6aiicaH 3CBas 0400
60NIOH MP33AYNA SPCAdNL OPYY/HK OON3OLUMYN SCIXMUI aHxaapax Y33X
xaparTan. Tyxannban, MoHron yncblH 6yx apumkaaHbl 6aHkyyn 50 cas
Terpereec A3sw, 12 capaac [a3wW xyrauaaTan 6yx 6M3HECUWH 333/IMIAH
xycantunr BOH-H apcAanuiH yHanraar xuimx 6amHa. MeH TyyHUNaH
“CaHXYYXXYYN3XMIAT XOPUINIOCOH YW aXXunaraaHbl arcaant’-f 6artcaH
yin axunnaraa 6uw 6on, TyxaH 6usHec Hb “AHxaapax Luaapgniaratan
YN aXkunnaraaHbl yKarcaanTt’-[i xamaapax 3CIXUNT LWanrax, yprasikyynaH
cyanax Wwaapgnaratan 9CaxXunr TOLOPXONNOX XaparTan.
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LLnrTras 5: TOorTBOpTON CaHXYY)XXUNTUIH 3apuUMYYAbIH XaBCpanT

AHxaapax YI7IJ1 aXXunnaraaHbl Xarcaant

1. Wpraguiir anbafiaH HyyaraH cyypbllyynaxtai Xxon600Tow
anuBaa yun axunnaraa;

2. TyxaiH  OpOH  HYTTMWH  MPraguMnH  aMbXupraaHzg
lWaapanaraTar raspblH MapraaHTan, Tycran xamraanantramn
rasap HyTartau oMposLo0 aBargax anneaa ymuna axunnaraa,
ycTax atoynf OpPCOH, yCTak 60n30oLwwryi 6MonoruiH OnioH
AH3 6ananbIH Tepen 3YWIUINH yHaraH Tapxay HyTarT 60M10H
9KONOru, 34MUMNH 3aCrMinH XyBbA, Yyxan rasap HyTarT sBarfax
anuBaa ymn axunnaraa,

3. Apxeonoru, Tyyx 6a CO€nbIH Aypcranbir YCTraX ramMTaax
60N30LUNYI YA aXXunnaraaHyyn,

4. XyBupcaH aMbj OpraHvM3MbIr Xygangaanax, Hytarwyynax;
5. UemuitH apuum xyd4 (ypaH on6opnox, 6GornoBcpyynax,
6asHKyynax, UeMuWinH Ty Xagranax, T99Bapnax, LeMuiH

3PUMM XYY TYraax);

6. Laupar wngsBxut 6oguc YWNABIpNax, Xypangaanax 6a
Laupar Ma3BXuT Xasarg/bir Xxagranax, T99Bapax;

7. TaspblH TOC, 6alranuitH XWMWH TOMOOXOH TecCnyyh MeH
6anranuinH XM gamyynax XxoosionH 6apwnra;

8. OHreT 60/10H 6HreT 6yC MeTablH O/I6OP/IONTbIH TOMOOXOH
Tecnyyg;

9. YcaH yaxunraaH ctaHL 6a fynaaHbl CTaHLbIH 6apunra;

10. AxyWH xor xasirgan 6a aroynTam Xor xasrgasblH ycTran;

11. XepenmepuinH Hexuesn, 3pyyn MIHA3L WX39X3H ceper
Heneesien y3yynax anvMBaa Tecnyyn, HAWraMm, SAUNH 3acart

ceper Heneenen y3yynax anmBaa tecnyyn,

12. Wap aupar, gapcHaac 6ycaf apxu corTyypyynax yHaaa 6a
TaMXWHbl YNABApNaN 6a xyaangaa.
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XapunuaryminH yin axunnaraa Hb J33pX aHxaapax Ynn axwunnaraaHbl
»karcaantag 6artaaryin 4y bOH-UinH apcaaavir ypramkayyasH TOLOPXOAI0X
YYOH93C XapuiuarymnH 6U3HECUH YN axkunnaraa Hb 34MWAH 3aCruiH
canbapblH fiMap aHrunan, A3 aHrunang xamaapaxbilr TOLOPXOMNNOX
JapaarminH apra xamxaar aBy 60nHo. TyxaliH xapwuauardyninH 6u3HecuiH
9AUNH 3acruiH canbap, 434 aHrunanbir 3eB TOLOPXOMJICHOOP TyxalH
canbaptain xon600TON OGU3HECWUWH YW axKunnaraawbl 3pCAUAT 36B
TOAOPXONN0X 60M0MXKTOW 6OJTHO.

Nimpa caHxyyrmiiH 6anryynnaryys Hb XapuauardmiiH 60/10H CaHXYYXXYYnax
TOCNUWAH ynn axwunnaraaHbl BOH-uitH Heneenen, apCANUNr YH3ANIX
9PCOSMNINH yaAUpANarbIH XXypam, npoueaypaa ToC-miiH 3aaBap 60/10H ONOH
YNCbIH CTaHAapTaj HUALYYN3H 6ONOBCPYYIXK, MOPAOX X3PIrTan.

BOHY-H BypTran, TainarHan

CaHxyyruH 6anryynnara Hb XepeHre opyynanTblH 6ary apchan, Tecen
6ypuiH BOH-unH apcpan, TecnuinH BOH-uiiH apcasnuiiH Tanaap aBd
X3PANKYYNCIH aXJ/blH fBL, 3PCAMAH YHIrd3, TOCAWUWAH XAHanNT, YN
HUALLN, 3anpyynax apra XaMxaa, Yp AyHr oponuory Tanyyaas tavnarHagar
6aliHa. XapxaH, X9339, XaHA TannarHax npoueaypbir BOHYT-HbI 60a10r0,
)Xypampaa Tycrax erceH 6anx xapartan. BOHY-H TawnarHanbir ragaagp,
TanWnarHan 6a [O0ToOoA TaWnarHan raX aHruwmK aBd y3gar. lagaapg
TalnarHanbir XyBbllaa 933MLUUIY, XOpeHre opyynary, 3oxuuyynary
6aviryynnara 60SI0H ONIOH HWAT3Z 30pwuynaH 63anTragar 601 [0TOO0n
TanarHan Hb 6Gawryynnara eepvuiH yaupgnara 60/10H aXUNTHYYAbIH
X3paruasHa 3opuynaH 6anTragar. fagaag 60n0H A0TOOA TawnarHang
Japaax 3ynncumr aHxaapax XaparTan.

JloTtoop TannarHasnblH XyBbJ,:

+  TannaHrumH gaBTaM>XUnr TOLOPXONIIOX

+  TannaH xynasH aBax yaupanarbir TOLOpPXOMI0x

+  TawmnaHpg Tycrax Maa33nMnr TO4OPXONNox

«  JKunuiH TanaHg opyynax Mag33assIMnAr Togopxonox
lapaapj TannarHanbliH XyBbA,:

* BOHYT-bIH XapanKMNTTaN XON600TOW Xyysib, XXypMaap YYpPar XyN33CaH
TannaH, Ma423anNnyya
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«  OpCAaNUIH YHANT33Taln XoN600ToN TannaH

+  BOH-wiH Tynrapuy 6avraa acyygnyyn, Oponuory Tanyyg,

« Canb6ap, epcengeryzep Tynrapy 6y acyynan, COpUnTYyA,

+  Xyynb, 30X1LYyYyNanT, OfIOH Y/ICbIH CTaHAAPT, FrIP3d X3/13/1L33p

CaHxyyruiH 6anryynnarbiH xyBbf BOH3-UAH YyHAINraas XxvMWracaH tecen
60/IOH ©6epUNH [O0TOOA SKONOrMAH Yy MepTall XOon6ooTon papaax
M3L331MIAT BYPTraXx, OposiLory Tanyygag TannarHax 6amx xaparTan.

* BOH3-nitH YHaNras XUnracaH 393/IMNH TOO, XaMXKI9
+ CaHXyy>Kyy/13x33C TaTranscaH 333/IMinH TOO
+ CaHXYY>XXYY/ICOH HOrOOH TOC/TUIH 333JIMIH TOO, XIMXKI93

«  HOrooH caHXyyXUNT, Yiin axunnaraadbl Tafiaap xapuauard tanyyaan
M3/133/13/1 erceH 6anaan

+ JloToopn 3KOSIOMMIMH Y1 Mep rax MaT

MoHron yncblH 6aHKHbl canbapbiH  XyBbA ToC-uiH caWiH AypblH
TannarHanblH TOrTONALOOr aHX MOHrofbiH 6aHKyyAblH X0n600Ho0oC ToC
XeTen6epuinr A3MXUryY ONOH YACbIH Ganryynnaryyarai xamTpaH 6ui
6onrocoH 6angar. OgooruitH 6angnaap 6yx apuhkaaHbl 6aHKYyf, xarac
xun Tytamp ToC XeTenbepuiH XypasHA X3P3NKYY/ICAH aiaa AYrHAH
TannaH 6angax, ToC Xon6ooHA nnrasx 6arHa. MeH 3apum 6aHkyyn ToC
XeTen6epuiiH XYP33HA X3P3NKYY/ICAH axkiaa eepuiH LaxuMm Xyyaac,
XXUNUAH TawnaH, HUAFTMWIAH XapuyunarbiH TainaH 60510H TOrTBOPTOM
XOMKUMAH TanaH 6aNTraH UN To4, HA9NTTANM TalnarHax Tortonyoor 6ui
60N1roH axunnax 6anHa. Xuwaanban, XaaH 6aHk 2018 OHOOC 3XNI3H
“TorTBopTON XOMKNWWH Tainan” 63NTraH raprax 6anHa. Tyc 6aHKHbI
2019 oHbl TanaHgaa HOrooH 3337, BOH-H apcA3NNINH YHINM33 XMNCIH
399/IMNH X3MXK393, AO0TOOA SKOJIOTUMAH Yy Mepuir 6aracrax Tanaap aBu
X3P3ANKYY/ICIH apra XaMXX93HWUIA Yp AYH 33pruir TannarHacaH 6arnHa.

OYCK 2014 oHA 9 yncbiH 123 caHxyyruiH 6awryynnarbir XxampyynaH
BOHYT-Hbl X3pamKUATUIAH TYBLUWHI 60410r0, NpoLeayp, Aarax Mepaex
Oy/ CTaHZapT, XYHUI HeeL, WWMNAB3IP raprantaj awurnax o6y 6anpan
F9C3H YUIN333p TOAOPXOWIOX Cyganraa XWMCaH. Yr cypanraaHbl
TannaHg, fypacaHaap XenkaMnH 6aHKyya 60/10H OSIOH YACbIH CaHXYYTMIAH
6anryynnaryyatai xamtapy axunnagar caHxyyruiH 6GanryynnaryygbiH
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xyBb, BOHYT-uir xaparkyyncaH 6anpan xapbuaHryi canmH 6on 6ycag
CaHXYYrMiH 6avryynnarbiH XyBbj, XapwuiuaH agunryn snraataw 6anHa.
finaHrysia cyganraang xampargcaH 6anryynnaryyabid 47% Hb BOHY-uiH
XypamTam, 37% Hb XxapuyucaH HarkTau, 33% Hb anbéaH EcHbl 60410r0TON,
33% Hb TOrTBOpTOM 6GaMpsiblH XUAMAH TawnaH 63anTragar, 15% Hb
AXWUNTHYyAaa ypamulyynax xetenbeptan yp AyH rapcaH 6ainHa. XapwH
MaHam yncblH XyBbf, TOrTBOPTOM CaHXYYIMIAH XON600HbI 3yraac 2016 OHbI
6argnaap bOHYT-iAH XaparKunTUitH 6ananbir rMLyyH 6aHKyyabIH XyBbJ
Japaax 6angnaap rapracaH 6ainHa.

N2 | BOHYT-uitH XaparkunTt BbaHKHbI TOO
1 ToC-uitH 6oa10ro, XXypam 14
2 | ToC xapuyLicaH OpoH TOO 11
3 XOpuIrNOCOH yin axkunnaraaHbl )arcaanT 14
4 [ ToC-niH apCOaNNIMH YHINT93 14
5 ToC-MitH apcaanuiir byypyynax apra xaMm»;a3 14
6 TannarHan 14

[a3apxaac xapBan 6aHKyyablH XyBbg BOHYT-niir anb XaAnnH HOBTPYY3H
YWAN axunnaraaHjaa Xxapankyy/mK 6ariHa  rax AyrHax  6onoxoop
6aiHa. XapuH BBCB-yygblH XxyBbh OWAHWI cypanraaHaac xapaxapg
BOHYT-HUI  X3pamKuNT cyn, A[UMANaHX Hb BOHYT-r xerxyynaaryim,
H3BTPYY/193ryi 6arHa rax xamk 6onoxoop 6aiHa. MeH OYCK-H BOHYT-
WAH X3PaNKUNTUAH Tanaapx cyfanraaHbl TannaH, 6ycag ync opHyyAablH
TypLunaraac xapaxag CaHxyyruvH 6avryynnaryyq apx 6yxui soxuuyynary
6avryynnaryynaac BOHYT-r xemxyymX, H3BTPYy/lax Tanaap TOAOPXOM
3aaBap, YAUpAaMXYYAbIr XyNaa Ganpar Tanaap gypacaH 6ariHa. MeH
Topopxown 6yc 3oxuuyynanT Hb BOHYT-r HaBTpyyaxaa caag 60k 6angar
raX y3CcaH 6arHa. Miima OYCK-aac XxemKux 6y ync opHyyAbliH CaHXYYTUiH
6anryynnaryyabiH xyBbZ BOHYT-r aMmyxunTTanm HaBTpYYyNaxag 3oxuuyynary
6aviryynnaraac raprax bBOHYT-Hui Tanaapx 3aaBap apradsasn Mawl yyxan
Y3C3H 6altHa.
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BAVTASTb OPYHbI FYWLSTI S INNAT
YH3/19X Hb

OH3 C3ABUIH XYP3I3HA Aapaax 3YWICUIAH Tanaap cyanax 60/Ho. YYHL:
+ Bbawvranb opYHbl rYNUSTIa/IMAM YHINIX XOPIryaa Wwaapgnara

*  HOrooH MHAEKC toyr XaMxaar B3?

*  HOrooH MHAEKCUIH 30pUIITO, X3Parnaa

*  HOrooH nHAeKcumnr Xxamxumx aprasyn

3.1 BAWTASIb OPYHbI FYALSTT SJTMAT YHI/T9X
X3P3arya9 WAAPLIATA

Yyp ambcranbiH eepunent, 6alranviiH HeeuWiH LlaBxargasn, araapblH
60XMpA0N 60SIOH XOT XasArAan 33par Hb A3NXUAH HUINTUIAH ©MHe Tynramaax
6yl Gaiiranb opyHbl acyyzan 60/ 6ariHa. AnaHrysia aHaxyy acyynan Hb
6UMYNN cCaHXYYTMIUH canbapblH XyBbj, aHxaapax 4yyxan acyyanyyablH Har
6oncoop 6ariHa. “HorooH 6mMumMn caHxyy” r3CaH OWATONTbIM A3IMXUIYMA,
cypnaaung 6uumnn caHxyy Hb 6ycap 6UsHecyyauiiH aaun 6airanab OpyHbIF
Xamraanax, 6alranb Op4YHbl 3PCA3NMIAr 6yypyynax Tanaap TOLOPXOW
YWANA3N XMRASr, xapuyunara Xynaagar 6aix ECTom ray y3ax 6aitHa. 3apum
6UYNN CaHXYYTMIAH Galryynnaryyg caHxyyruiH 6010H HUATMUAH TYNryyp
Lyramaac ragHa anb X34unH 6airanb opyHbl NYMUITINUIAT aHxaapangaa
aBy axn133/ 6ailraa 60/10BY 3HIXYY “allur, XYH, 9X A3NXUA" rIC3H rypBaH
TYNryypT WyraMm Hb 6MYMN CaHXYYTUMIH can6apblH LUMHS OWATONT X3B33p
6allHa.

Buumn caHxyyruinH 6ainryynnarbiH 6anranb OpYHbl TYWLSTIaIMAT X3PX3H
X3MXUX BOSIOH BUYMN CaHXYYTMIAH GairyynnarbiH XaMXa3, CaHXYYruinH
6aingan, yin siByyncaH xyraiaa Hb 6aiiranb OpyHbl ryWLaTrang Heneenger
9CaxX Tanaap apAaMTaH MapuoH Annet aHx ygaa 2011 oHg, ganxuiiH 160
6UuYNN CaHXYYrWiAH Galryynnarbir xampyyncaH cyganraar XuMncaH 6a
TYYHUI cypanraaraap 78 xyBb Hb 6aiiranb OpYHbIr Xxamraanax yypartau
raXk yacaH 6ariHa (Allet, 2012). acaH xaaui 4 cypanraaHg, xampargcaH
6UMUYNN CaHXYYTMIH GalryynnaryyablH AWANSHX Hb XapaaxaH 6auranb
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OPYHbIr Xamraanax 9HaXyy 30pUIrof00 XYPAXUMH Tyng siMap cTpaTteru
6apuMTnaxaa Maaxryi 6aiHa.

MeH TYYHUYN3H 6UUYNN CaHXYYTUIH XepeHre opyynaryug 6udmnn caHxyyruiH
6auryynnaryyablH 6aiiranb Op4YHbl TYWALSTIAIMAT M3A3X COHMPXONTOM
6aliraa ynMaap 6airanb OpYHbl TYWLSTran caH OWYUN CaHXYYrWiAH
6auryynnaryynag, XxepeHre opyynanT XWX COHUPXON ynam 6yp HOIMIraax
6aliHa. [BY 6MYMN caHXYYTrMIMH 6alryynnaryyn eepcauiiH 6anranb OpyYHbl
rYMUSTIaN33 X3PX3H XIMXKMX, XAHAX YHO/I9X33 M3A3IXIyn Gairaa rax
cyanaaymnpg y3ax 6aiHa.

SYMBIOTICS MIV SURVEY 2019 cynanraaHbl TalinaHraac xapaxap 6airanb
OPYHbI FYRUSTra/IMINT XOPeHre opyynanTbiH WWAABIP rapranta aBy y3ax
6y¥ 6aingan 78 xyBbTai 6ytoy CYYTMIAH 5XUNUIAH XyBbA, TOrTBOPTOM X3B33pP
6aiHa (Symbiotics, 2019).

3ypar 21. XepeHre opyynanTbiH WWHAB3P raprantas 6asrasnb OpYHbl acyyasbir
aHxaapcaH OpOJIL{OrYmniiH XyBb.
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(n=66) (n=67) (2=73) (0=73) (n=77) (0=83) (n=89) (n=82) (n=T3

9x cypBamx: Symbiotics MIV survey 2019
MeH 61unn caHxyyruiiH 6anryynnaryyfibiH HOrooH ryMuUaTrafniH y3yynant

(3ypar 20) 60/10H HOrOOH BUYMI CaHXYY CYYIUIAH XUNYYA3 ecex Gairaar
MIX Market-nitH cyganraaHbl TanaHraac xapX 60sHo.
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3ypar 22. MIX Market: HOrooH ryiyatranviiH TavaarHan

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

s Totsl number of MFP Is with S profile
A

9x cypsamx: MIX market

Joopx 3ypraac xapaxaf AGpUK TUB HOMOOH 333J/IMINH BYTI3rA3XYYHTIN
6UYMN CaHXYYTMIH Gairyynnara ONOHTOM 60SI0X Hb Xapargax 6aiHa.
XapuH EBpon 6050H TeB A3wiH yncyyAblH XyBbh AYHOAX XIMXI3HA,

6aliHa.

3ypar 23. HorooH 33a5uiH 6yT33rgaxtan bChb-AbIH T0o 6yc HyTraap
Number of MFls with green loans per region

2008 009 xn10 xun 2012 3 04
O AFRICA Labin Amernica and The Canibboan © Eastorn Europo ang Contral Asis
©South Asia O EAST ASIA and PACIFIC © Migdla East and North Africa
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OnoH yncag Mixmarket, MicroFinanza, PlaNet, CERISE SPI4 33par 6uuun
CaHXYYruMiAH 6airyynnarbiH paNTUHI TOFTOOAOr 6airyynnaryys caHxyyruiH
ryMuaTran, HUArMUAH TyWLSTran 60M0H 6airanb OpYHbl FYWLSTraMIH
WHIEKCUIT TOAOPXOMIOX 3aMaap YHIraa XU, paVTUHT TOFTOOX GaiHa.
Tyxain6an, MicroFinanza Rating Ttortoory 6airyynnara 2007-2015 oHbl
XOOpPOHA 47 YNCblH OUYUN CaHXYYTWAH GalryynnarbiH TyAUSTraAniH
WHIEKCUIT TOAOPXOWNICOH. Yr cyAanraaHbl yp AYHr33c xapaxag 6uuun
caHXyyruiiH 6GanryynnarbiH 41 xyBb (3ypar 24) Hb HOMOOH WHAEKCWIH
Y3YYNANT33p AyHAAX YHIMArAC3H 60/1 3HIXYY HOMOOH WHAEKCUIH
Y3YYN3NT Hb CaHXYYrMiAH GOMOH HUATMUIMH TYWLSTIa/IMAH Y3YYNIaNiTaaC
Jooryyp 6ytoy cyn 6aiiraa axurnargcaH (Mpadwk 25).

3ypar 24. MicroFinanzaRating: HorooH uHaeKkcuiH ryvyatran 6Chb-uiiH XyBb
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M cailH CafiH KAHTATTTai OyEIE CYIL

3ypar 25. bavirasb OpYuH, HUAraM, CaHXYYrMiH rynuyaTrainiH xapbLyynant

Hufirnmits ryifmsTrsn 62%

Camxyyruie ryimsTrsn

3.2 BAUTAJTb OPYHbI F'YULISTI3/IMAT YH3J13X
APTA3YU

2010 oHOOC 3xN3H 6MUMN CcaHXYYrMhiH GanryynnarbiH 6anranb OpYHbI
FYAUSTIA/IMAT  XIMXKUX OPOJIANIONO XWArAaX OGalraa 6Gereefn 6uunn
CaHXYYrMiH 6awnryynnaryys Hb eepcAuinH 6airanb OpYHbl MYWLITIaAUAr
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X3MMCIH33p 6aifranb OpyHbl Tanaap 6apumTiax 6oasoro, crtpaTerva
TOAOPXOWNOX 6OSIOH LOTOOA MPOLIECCOO0 CaMXpyysiax 60/10MX 6YPASX FOM.

[9C3H X34UI 4 0J00r XYPT3/ HIrAC3H TOFTCOH aprasyin 6anxryi xaBasp
6ariraa 2011 OHOOC XOMW A3NXMAH YAC OPHYYAbIH GUYWU CaHXYYTUIAH
6anryynnaryyabiH 6avranb OpPYHbl FYRLUSTIAMNAT XIMXXWXK, XapbLyynaH
cyparncaH YHAC3H 2 aprasyn 6anHa. YyHA:

Buyun cauxyyruiiH 6aiiryynnarbiH 6asiranb opYHbl ryALaTraINIH UHBEKC-
BCBBOIrv (MEPI):

Cyanaay MapuoH Annet “Measuring Environmental performance In-
dex- MEPI” racaH 6uumn caHxyyruiH 6anryynnarbiH 6aiirasab OpPYHbI
FYAUSTIaIMAT - XaMdXmx 5 wanryyp, 18 y3yynant Oyxui aprasyur
6onoBecpyyncaH (Allet, 2012). SHaxyy apraunan Hb fapaax 5 wanryypaap
XYPI3HA XYPI3HL 6ariranb OpYHbI FYNLUSTIIANIAT XaMXKAST. YYHA!

+ balranb op4yHbl 6041010, CTPATErMIT XaP3INKYYIK Oy 6angan
«  [oToopn 3KONOrUiH yn Mepuir 6yypyynx 6yin 6angan

+ barubliH 6arranb opYHbl IPCANNIAT yanpaax 6y 6angan

+  HorooH 6uunn 3331 0Nrox 6y 6angan

+  bairanb OpYHbl CaHXYYruiiH 6yc YRNUmMnras ysyymk 6yn 6angan

Buuun caHxyyruiiH 6airyynnaryyn Hb 6airanb opyHbl acyyasbir gapaax
cTpaTervap famxyynaH WuinaBapnax 6aHa.

Crtpateru 1. baiiranb opuHbl 604/10TbII X3P3ANKYYNaX

OH3 Hb XaMIMNH TYrasMan X3panKWK Ganraa 6a sinaHrysa 6M3HeCWiiH
ancblH Xapaa, 3pxaM 30pWJro, YH3 3yWs, 6oanoro xypampaa 6avrasnb
OPYHbI aCyyanbIr LWIMITrax opyy/mhk 6anHa. Tyxannban, Xac 6aHK 3pxam
30pUNrofo0 “OpA3HAT XYMYH, OX A3NXMK, 3pyyn awrunr 3pxaMsaH
Xapunuarymggaa yH3 L9HTAM CaHXYYTMWAH YWAUMAraar XYprax, Hacad
TYPWMAH TyHW 6anx” raxk TOQOPXOWNCOH 6aiHa. MHracHaap 6Ganranb
OPYHbI X6TeN6epyyaAUNr X3PanKyynax y3an 6apumTnan, cyypb Hb 6ypaax
60NIOMXX OYpAaX 6anHa. OHAXyy cTpaTern Hb 6airanb OpYHbl YN
aXunnaraa, XeTen16epyyanAr Xapankyyaax Cyypb Hb HOM.

Ctpateru 2. [10TOOf, 3KOJIOrUIAH YN MEPUIAT 6yypyynax
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Bbycap 6usHecyyauinH agun, 6anranb OpYHbl MYALSTIanad camxpyynaxbir
30pbX 6arraa BCBb-yyn eepuitH yin axunnaraaHbl AOTOOZ YN Mepuir
O6yypyynax Tanaap TOAOPXOW YWN axunnaraa X3pamkyymK, X3IMMKMXK
ynMaap oponuory Tanyygagn tannarHax 6anHa. Tyxannoan, Kam6ox yncbiH
ACLEDA, MoHron yncblH Xac 6aHK, XaaH 6aHK 33par 6anryynnaryygpir
AypAaxk 6onHo. XaaH 6aHKHbl XyBbg 2019 oHA uaacrym ywnymnarasr
HOBTPYY/ICH33p 2,5 caa xyypac uaac 6yroy 5 TH MOAbIT 39X A3NXMIAA39
YNA33caH Tanaap 2019 oHbl XXUNWAH TannaHgaa Tycraxaa.

Crtpateru 3. baiiranb op4Hbl 3pcAaNUIr yampaax

MeH BCB-yyn eepuitH foTooA 9KONOrMAH YN Mepuir byypyynax ctpaTteru
6apuxaac ragHa xapunuaryvinH TyBWMHA 6Galranb OpuYHbl Heneenen,
acyypang aHxaapain xaHgyynax ctpateru 6apumrank 601HO. IH3 cTpaTerun
Hb XapuiuardyuminH yinn axunnaraaHaac yycax 6anranb OpYHbl 3pCA3NIAT
yaumpaax G0SIOH XOp Henee WXTaM YN axwunnaraar caHxXyy>Xyy/19xa3c
3anncxunx asgan oM. Tuinmaac, onoH yncag bCB-yyn yHASCHUI 60M0H
ONIOH YNCbIH CTaHAapT, Wwaapgnaryyaan HUNALYYNSH CaHXYYXYYNaxXumr
XOPWUIIOCOH YN aXkunnaraaHbl XxarcaanTbir 60/10BCPYYIIK 3331 ONroX YN
aXxwunnaraaHgaa awmrnax 6anHa. MaHanm yncbiH xyBba 2015 oHooc xoWL
apumkaaHbl 6aHKyya BOHYT-r HaBTPYY/IK 9xN1334 60nHO. Tyxann6ban, XaaH
6aHK 2019 oHbl TOrTBOPTOM XONKIWUAH TannaHgaa HUAT 191 393nN43r4YninH
306,9 TopbyM TerperuiiH 333auinH xycanTtag BOH3-uitH yHanras xmncaH
r9X TYCraxaa.

Ctpateru 4. HorooH 33an onrox

BCB-yyaA Hb XxapunuaryuiH yun axwunnaraaHbl BOH3-r yHanaxasac
ragHa 6awranb OpPYMHA WYY 331TIW OYTIArA3aXYyyH, YWN axwunnaraar
OOMXMX3[, UYMINICIH CaHXYYIMAH OYTIArAaXyYH YWIUYUITI3r XODKYY/DK
6ariHa. 3apum BCB-yyn a/ 6aiiranb OpuYMHA 33/1T3M OPSIOrO ONOX Vi
akunnaraar XerKyynaxag uUWrnacaH (Xor xasarjanblH  MEHEXMEHT,
9KO asfian Xyynunan rax maT), 6/ 6airanb OpuUMHA I3MTIN TEXHONIOMU
(coapraargax apumM Xyd, 3pYMM XYYHUI XOMHINTTIW Xanaaryyp, cyyy rax
M3T)-UAT A3MXKUX3L, YNTNIICIH HOFOOH 333JTMIAH BYTIIrAIXYYH YANYMITaar
XONKYYK 6anHa. MHracHasp BCB-yya Hb 3ax 393133 TaNaX, 6YTaarAaxyyH
YWANUYUAr33r TOPesKyynax 3amaap 6anranb OpUHbl acyyasibir LUINAABIPIAX
60/10MXTON toM. Tyxarnban, Xac 6aHK XyBbA, Yyp aMbCrasibliH 66p4Y1enTuir
caapyynaxag 604MTOA XyBb HOM3pP Opyynax YYAH33C XYN3MMXUAH XWUAr
6yypyynax 30puaroop 6yxvi 3337UMH GYTIAFAIXYYH YAIUUATIIr Y3YYIK
6ariHa.
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Ctpateru 5. baiiranb opuHbl CaHXYYrUiH 6yC YINUMnras y3yynax

BCB-yyabIH YHACSH YN aXunnaraa Hb CaHXYYrMinH yin axunnaraa 601084
3apuM Hb bGawryynnaryyn caHxyyruiH 6yc 6anranb OpYMHA, YWUINICIH
YAMUUATI3r XODKYYIIXUAT 30pbXK 6aiHa. 3H3 Hb ynamxknanTt 6aHKHbI
canbapyypag Tyrasman awwurnarggar. 3apum  bCbh-yyn caHxyyruiH
6yC YWNYWUAraar CaHXYYrMiAH YUANUUATI9HWA afun dyxan rax ysgar 6a
UX3BYJI9H XapunuarygblH CaHXYYrMIUH M3ANST, OWATONTbIM TAN3X, Cyprant,
OJIOH HUNTWUIAH YN axunnaraar saeyynaar 6aHa. ApumkaaHbl 6aHKyyabIH
XyBbJ, TOrTBOPTON XOMKWJ, HWUArMWAH XapuyunarblH XYP3sHA ONOH
HUAT 6G0MOH XapunuaryfblH CaHXYYrMiH 60M0BCPOMbIIT HIMIrAYYN3X,
TOFTBOPTOW XOMKNAM A3MXMX 30PWUr0 OYXUIA YN axunnaraaHyygbir
X3P3aNKYYkK 6aiHa.

OH3 Hb 6alranb OPYMHbLIT Xamraasnax, YyYp aMbCrajblH eepynenTuir
caapyynaxag, wyyg 6ycaap Heslee y3yynaxaac ragHa, 6uunn caHxyyrminH
6aviryynnaryyfblH H3p XYHOMWAT H3M3rAyynsXx, MeH T3ASHJA 3ax 333/199
TAN39X 60NOMXXUIT onrogor 6aiHa.

HorooH nHgekc 2.0

HorooH nupekc 2.0 apraynan Hb E-MFP-UIH axknblH xacraac aHx 2014 oHp,
6onoscpyysncaH (58 ruwyyH, 41 6airyynnara). 2016 oHg yr apradnanbir
CalXpyy/mdk 2 pgaxb XyBunbapbir HUNT3L TaHWAUyyncaH. 3JHaxXyy
apraynanbir ogooruH 6angnaap SPI4, MicroFinanza Social Rating, Ali-
NUS 33par PaNTUHI TOFTOOX GONMOH HUWATMUMH ayAWUTbIH X3parcnyyasa
awwurnagar. bCb-yyabiH 6arranb Op4YHbl TYWLUITFANAT YHIMXK, yAUpAAX
XaMrUAH XyN33H 3eBLUeeperfceH apradnan tom (Group, 2016).

HorooH nHgekc 2.0 apraynian Hb YaHapbiH 60/IOH TOOH Y3YYN3NT YHAC3H
2 OYypangaxyyH XxacarTa 6a TOOH Y3YynanTyyaunr 6artaacaH Tyn
MEPI apraunanaac wnyy gaByy TanTaw oM. Tyc apraynasblH YaHapblH
Y3YYNANTUAH XyBbA Aapaax 4 wanryyp ysyynantasp 6airanb OpYHbI
rYAUSTraNnnr yHanaar. YyHAa:

* Crangapt 1: BCb-biH 6aliranb OpYHbl CTpaTerviur TOLOPXOWMIIK,
yavpaax, xaHagar 6angan;

* CraHgapT 2: bairanb opYHbl fOTOOA 3PCAINMIT yaupaaar 6angan;

* CraHgapT 3: OH3 Hb Gaviranb OpYHbl rafaag 3pcAd/viH yaupgpaar
6anpan;

« CraHpapT 4: bCB-yya xapxaH HOrooH 60MOMXYYAbIT A3MXAST 6aiaan
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3H3XYY HOrOOH UHAEKC apraynasibliH 30pUnro:

+  BCB-yyaplH 6Gaifranb Op4yHbl Xapuyunara 60SIOH TypBaH Tynryypt
XaHANarbIr XenKyynax;

* HorooH yayynantunr BCB-bIH rYWUSTra/IMMH YHINTIOHUA X3parcang
(Tyxaitn6an, HUATMWUAH TYWUUSTIIMAH  yOMPANArbiH - X3parcan)
HOrTraXUNI cypTanyunax;

+ BCBb acBan 6ycaf XYPTOIMXTIN CaHXYYrMH GanryynnaryygpiH
6aTasmK, Xapankyynax 60N10MXXToW 6airanb OpYHbl YHACIH CTpaTeruimr
Tonunyynax 3aMaap CypraH XyMyY>yynax apra 6apuntai 6010x.

3H3XYY HOFOOH UHAEKC apraysiasblH a4y XOJ'I60FAOJ1, X3parnaa:

BCB-yya, 60n0H 6ycap caHXyyruiiH 6aiiryynnaryyabiH XyBba (yaupanara,
QXKUNATaH):

« balranb op4Hbl 0O[00TMIAH HEXLen 6ananbIr YHII3X

+ bairanb opyHbl eepuiiH Hexuen 6ananbir 6ycag 6anryynnaryyaram
XapbLyynax

+  balranb opunMHTOM XON600TON 66PCAMIAH CTpaTerma TogopPXonox

+ UarxyrauaaHbl Typwmng 6airanb OpYHbl FYALITIUAH aXuUL, 43BLUWMIAT
XAIHaX

+ banranb opyHbl rynuaTranuinH Tanaap xapuigax

XepeHre opyynary 60M0H 6MuMN CaHXYYrMiAH 33p3arNaf  TOrTOOX
6aifryynnaryyfibiH XyBbA:

+  BCB-yyabliH 6airanb OpYHbl FYALSTraNAH Tanaap OWIroNT O aBax;
+  XepeHre opyynanT xuihx 3opwuaroton 6anryynnara 6onoH 6yx BCB-
YYObIH XyBbJ, HUNTNAAM TawnarHanblH XaparcanTtan 6onox 6a ynmaap

63HYMApPK XWX, aX1L, A43BLUIMIT YHIMK XsIHAaX 60/10MXTOMN 60STHO.

MapraxnuiiH  6aiiryynnara, xon6oos, 6050H TeXHUK TycnasnuaaHbl
6airyynnaryyabiH XyBba:

+  BCB-yyabiH 6aiiranb opYHbl FYNLSTIS/IMIAT CalXpyynaxbiH Ty 3epyyr
TOLOPXOWNNOX, Waapgnaratan A43aMXUX YUNUUTIar XenKyynax;
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«  TapgHuN JaMOKNar ysyynax yunumnras Hb bCbh-yyn acBan 6ycap
CaHXYYrMiH  GanryynnaryygbliH 6airanb OpYHbl  FYRUSTrIAWNAT
calmxpyynaxag XapxaH Tycamk 6anraar yHa/19Xa[, XaparTan.

BCB-yyabIH 6airanb OpYHbl FYRLITIIAMIAT A39PX apravsianyyabir alumriaH
2011 oHA xerxkux 6yin yncbiH 160 BCB (Allet, 2011), 2013 oHg EBponbIH
59 BCb (Forcella, 2014), 2014 oHf TeB AMepukuitH yncyyabiH 53 BCB
(Passerelles, 2014)-r xampyynaH 6airanb OpYHbl 'YULITIASIMAN YHICIH.
XapuH 6ug MoHron yncbiH 263 BCB-biH 6airanb OpYHbl MYWALSTraNAC
“HorooH nHgekc 2.0” apraunanaap 2020 oHbl 6-8 capblH XOOPOHS, YH3JIC3H
6a cyganraaHbl yp AyHA4 BBCB-yyablH HOFOOH UHAEKE 15 XyBb 6yl0y Malu
cyn yHanaracaH (A.Ograpan, 2020).

3ypar 26. EOHI-1iH YHAAra9HWI XapbLyynant
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355.;,-1{]"-0“
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Xerszok Gyil yac opod Eepon (Forcella. 2013)- Tek AmepHr (ADA.  MoHTo1-Tyyesp 193
(Allet, 2011) TyyRIp Tyyeap-39BCE 2014)tyyeap 53 BCB BECH
160 BCE

9x cypBamk:bCB-uiiH HOrOOH CaHXYYXWITUWH eHeerniH 6anjan cyganraaHbl
TaviaH

[33pX YHANrasHa3C MaHal yncblH 6UYM CaHXYYrniH 6anryynnaryynbi
6aiiranb OpYHbl TYMUSTraN cyn 6aviHa rax xapargcaH. Wnmp 6uuunn
CaHXYYrMiH Ganryynnaryys Hb eepuiH 6Gaiiranb OpYHbl TYWLSTranas
cailxpyynax, 6awvranb Op4YHbl acyygnaap simap 604n0ro, crTparteru
TOLOPXOMNOX, X3P3MKYYNSX B3 3AArad WWUNWABIPNAIXUAH TyNng HUNATIL
XYJ199H 36BLUeeperaceH “HorooH nHaekc 2.0” aprasyir alumrnaH eepuiH
YHaNr3ar xuk 6onHo. MeH “HorooH mHpekc 2.0” apraynanbiH acyynra
60JIOH YH3NIr93HMI 3aaBap 6OJIOH XULISIr XaBcpasTaap xapyyniaa.
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XABCPAJIT

HorooH nHaekc 2.0 apraunasnbiH YaHapblH YH3/IT33HWI acyynra:

HorooH 6uunn caHxyy (4aHapbIH y3yynanT)

(Twiim,
Yryn,
XacarunaH)

YXuHanax
K03

CraHpapT 1

Baiiranb opuHbl cCTpaTeruir Tog0pPXoMK,
yaupAaax, XaHajar 9cax

YHAC3H
MpaKTUK

TyxaiiH 6aitryynnara 6airasnb OpuYHbl
cTpaTerma To0PXOMJICOH 3CaX

Ysyynant

TyxaiH 6airyynnara eepuitH apxam
30pUNro 600H YHIT 3yinaaa 6ainranb
OPYHbII Xamraanax Tafaap Tycrajar acax

0.2

Yayynant

TyxaiH 6airyynnara Ho eepuitH 6airanb
OpYHbI Tanaap 6apMMTaax 30pusro, 30punT
60/M0H rYWLSTIAIMIAH LWanryyp y3yynantaa
(indicators) Togopxoinx TycracaH 6airasb
OpYHbI Tanaapx an6aH écHbl 60410roToM
3CaxX

0.2

YHAC3H
MpaKTUK

TyxaiiH 6aitryynnara 6airasnb OpuYHbl
cTpaTerna yaupaax, XsaHajar acax

Ysyynant

TyxaiiH 6airyynnara Hb XypasnaH 6y
OpYHbI acyyAJibIr XapuyLcaH XOpoo 3CBa
QXKUNTHBIT TOMUZOT 9CaX

0.2

Yayynant

TyxaiH 6airyynnara 6airanb oOpyHbl
rYAUITrANIAH Y3YYIaNTYYAS3 A0TOOA
TavnaHryya (TY3, xepeHre opyynarygag)-a
TavnarHagar acax

0.2

Yayynant

TyxaiiH 6airyynnara 6anranb OpYHbl
rYNUSTIOANIAH Y3YYNaNTYYAS3 rajaag,
TannaHryys (0NloH HUAT3L 30puynaH
rapragar XuuiH TainaHryyn)-a
TaunarHagar acax

0.2

CraHpapTt 2

Baiiranb opyHbl f0TOOA 3PCAINUNT
yAvpAAar acax

YHAC3H
npaKTuK

TyxaiiH 6aitfryynnara Hb 6airanb OpyHbl
AOTOOA YN MepuUiir 6aracrax aunnaraar
XUNAAr 3cax
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Yayynant

TyxaiH 6airyynnara Hb TeB 60J10H
can6apyynaaa Caprasraax apuvm

XYY aluurnax, Xor XxasaraJibir JaxuH
60510BCpYynax /3CBaN IPUYUM XYY, YC,
Laac, TY/ILUHUI Xaparnaar 6yypyynax, Xor
XasirAnbIr 6aracrax/ 9CB3 XYN3MKMUIAH
XUIr 6aracrax 2 6ytoy TYYHI3C A33LL
QXKNYYAbIT X3P3NKYYNAIr 3CaX

0.5

YHAC3H
npaKTuK

TeB 60510H canbap HIMKYYALIS IPUUM XYM,
yC, uaac, TYNILLUHWUIA X3p3rnaa 60M0H Xor
xasirfan, XyNaMXuiiH Xuiir 6aracraxaap
TOrTOOCOH 2 6YHOY TYYH33C 931U TOOH
30pUATA00 XYPY Byi1 9CIXI3 XAHAZAr 3CaxX

0.5

CraHpaprt 3.

Baiiranb opyHbl ragaag 3pcAanvinr
yaupaaar acax

YHAC3H
npaKkTuK

TyxaiiH 6aiiryynnara Hb XxapuauardyuiiH
6aiiranb opYHbI 3PCAINUMAT YHINAIT ICIX

0.25

Yayynant

TyxaWH 6airyynnara xapuauardyminH yin
a)xunnaraaHaac yycax 6airanb opyHbl
SPCASNNIAT YHINIX TyCcrai apra Xaparcan
awmrnagar acax

Yayynant

TyxaiH 6airyynnara xapunuardyuiiH yinn
a)xunnaraaTai Xxon600Ton 6airanb OpYHbI
APCAINIAT XIPXIH YHINIX Tanaap 333/IMINH
aXWnTHaa cyprajar acax

0.25

YHAC3H
npaKTuK

TyxaiiH 6aiiryynnara xapunwardymiti
6aiiranb opYHbl 3PCANUIAH TYBLUNHT
YH3N3X XYUUH 3YANUIAr 3331uiiH 6oa10r0,
YKypampaa opyysncaH acax

Yayynant

TyxaiH 6airyynnara 333/IMiH epreanuir
6airanb OpYHbl 3PCASMNIAH TYBLUMHII3P
aHTWIDK, 9PCASMNIAH aHrMnan Tyc 6ypuinH
Jaryy Tycrai npoueayp Xapankyynaar acax

0.25

YHACOH
npaKkTukK

TyxaiiH 6aiiryynnara 6aiiranb op4Hbl
apcAanuir yypyynax yiln axxunnaraar
ASMXKASI 3C3aX

Yayynant

TyxaiiH 6airyynnara xapuauarduiH

YN axunnaraartan xon6ooToi 6airanb
OpYHbI 3PCA3I 6ONOH TYYHUIT Byypyynax
CcTpaTervinH Tanaap TaHuynax ymn
aXunnaraa 30XMoH 6airyynaar acax

0.25

CrtaHpapT 4.

HOrooH 6010MXUIAI AIMIKUXK,
ypamuuyynaar acax

YHACOH
npaKkTukK

TyxaiiH 6aiiryynnara 6aitranb opuMHp,
33N1T3I1 LIBIP IPUUM XYumH (clean
energy) 30puysicaH Tycraii caHXyyruiH
6YT33rg3XyyH caHan 6onrogor acax
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Yayynant TyxaiiH 6airyynnara capraaraax 0.2
3PYMM XYY 3CB3IN 3PUUM XYUHUN

X3MHINTIA 30pUy/caH Tycran 333/IMiH
6YTI3rAIXYYHUIT caHan 601rofor acax

YHAC3H TyxaiiH 6aiiryynnara TorTBopToi 3cBan
npaKTuK 6aiiranb OpuMHA IINTIN X660 aX
axyip 3opuyncaH Tycraii caHXyyruiH
6yT33rAaXyyH caHan 6onrofor acax

Yayynant TyxaiiH 6airyynnara TOrTBOpPTOW 3CBAN 0.2
6airanb OPUYNHA, 93NTIN X166 aX axymnr
(Climate-smart agriculture) namxwmx
Tycrav 393/MIMH 9CBaN 6ycaf, caHXyYrviH
YWANYMAras caHan 60rofor acax

YHAC3H TyxaiiH 6aiiryynnara 6ycaj, HOrooH
npaKTuK CaHXYYrUiiH 3CB3N CaHXYYruiiH 6yc
6YTaaraaxyyH caHan 6onropor acax

Yayynant TyxaiH 6airyynnara 6airanb OpuvHA, 0.2
93NTIN YN axkunnaraar 4IMXNXa4
(Copraaraax apumMm Xyy, 3pUnM XYYHUI
X3MHINTTaN 6YTISrAdXYYH, YANUUNTa3,
JaxvH 60N0BCPYyNanT, Xor XasrAbiH
MEHEXMEHT, Li3B3P YC raX M3T) 30puyscaH
393/IMINH BYT33rAdXYYH caHan 60n1rogor
3CaX

Yayynant TyxaiH 6airyynnara xapunuarygagaa 0.2
6arirasnb OpYHbl 3PCAIIIIC XaMmraanax
30puUIIro 6yXunin 6UUnn gaatranblH
6YTI3rA3IXYYHUNT LYY 9CB3N rypaBaary
TanTai xamTpaH caHan 60/roflor 3cax

Yayynant TyxaiH 6airyynnara xapunuaryngnaa 0.2
eepes Lyya 3cBas 6airanb OpYHbI
Gaiiryynnararai xamTpax 3aMaap XapxaH
6aiiranb OpuMHA, 33N1TaM BU3HEC IPXNAX
YUrN3N33P Cyprant AByynaar acax

[33px YaHapbIH Y3YYN3NT TyC 6YP33p 6rceH YHaraaH4 xapransax oHoor
KUHBM9X KOSPDULMEHTIIP YPXKYY/IK “HOrOOH MHAeKC” 6ytoy 6airanb
OPYHbI TYALUSTIANIMAH UHOEKCUNT XIMMXKMHI. DHIXYY MHAEKC Hb XaMIUWH
nxa93 4.0 —p XaMXKUrax 6ereef YYH33C rynuaTrafIMiAH XyBUIAT TOLOPXONIK
6051HO. TyxaWH caHXyYyruiH 6airyynnarbiH HOroOH MHAEKCUIAT 0934 yTra
60510x 4.0 A xapbLyy/HK rYALSTrafniAH XyBUAT TOLOPXOMIHO.

[>HorooH nHaekc=YHanraaHuii oHoo X XXuHanax koad]
HorooH nipekc 2.0 TOOH y3yynant:
9Arssp y3yy/nanT Hb  6MYMN caHXYYrMilH  6airyynnarblH  HOFOOH

CaHXYYXUNTUNH ©HeernmH Hexuen 6Gangan 60M0H 6ailranb OpYHbI
FYNLUSITIAMNIAT CaHXYYTUIAH Y3YYIANTYYAI3P XIMXKUH Xapyynaxag Ynriagar.
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TEXHOMIOTMIH Tanaapx MaANar TaNax
YN axunnaraa 60/10H CypranTbiH yin
aXxunnaraaHbl TOO

Banranb opyHbl apcAnviH Tanaap
M3AJ13T TAN3X YN axkunnaraa 60/10H
CypranTbIH YN axunnaraaHbl TOO

Capraaraax apyumMm Xyd, IpUnM Xy4Hui
X3MHINTTIN Tecen, GYTIarAdXYYH,
YANUUATIIT CaHXYYXKYYIIX3[, 30PUYIIXK
OJITOCOH 333/IIH X3aMXK33 (333/MiiH TOO,
MOHIeH AYHIa3p)

TorTBOpTOW, Liar yypblIH yxaanar Wuinaan
6yxuii xefiee ax axyi (climate-smart
agriculture)-H 3opuynanTTain ONrocoH
333/IUNH XaMXK33 (393/IUIH TOO, MEHIeH
AYHra9p)

TalnaHruiH XU onrocoH éycan
HOTOOH 333/IMINH BYTI3rA3XYYHMUI
X3aMXK33 (393/IMINH TOO, MEHTeH
AYHra3p)

Xepee ax axyiH 6010H uar yypbiH
6uynn faatranblH rapasaTan
339N143MYUIH TOO (393/IUIH TOO, MOHIeH
AYHr93p)

Cranpapt Yayynant Taiin6ap
CtaHaapt 2 | TeB 60/10H canbap HIMKYYAUIH . Y3yynant Tyc 6ypuitH
LaxusiraaH a3punM Xy4HUn xaparnas XYBbJ, LUMHXWUIIT33 Hb Har
(KBT, MBHIOH AYHI33p) XKUNI93C 93l XyraLaaHbl
- XaHAnarbIr xapyynaxa
TeB 60n0H canbéap HArKYYAUAH YCHbI A pyynaxan
aHxaapax XaparTau.
X3parnas (M3, MeHIreH LyHraap) N
. Byx yayynantuitn (FTE-full
TeB 60110H canbéap HarKYYAUH LlaacHbl time equivalent staff)
Xaparnas (Kr acBan 600407, MOHIeH 60SIOMXKUT ©8PUIeNTUNT
LLlYHraap) Xapyyngar 6anx
TeB 6010H canbap HaNKYYANIH
LIaTaxyyHbl X3parnas (JIMTP, MOHIeH
AYHra3p)
CtaHpapt 3 | TanaHT XU XyN33H aBcaH 3393/IMIAH . 39971IAH epreenviiH
eprefsIMinH Too TOO 60/TOH MBHIeH AYHT
- - X nax HX X
TainaHT XXunpg 6anranb OpunH, apyynaxap ahxaapa
HUArMWIAH ©HAeP SPCASNTIN TyN
TaTranscaH 333/IMNH epreaniiH Too
Banranb opuYHbl 3pCAINTIN MK
YHON3rAC3H 339/IMIAH YNAITASIMIAH TOO
CtaHpapt 4 | HorooH 6usHec/6010Mx/ 60110H . HUWIAT ONrocoH 3331UnitH

TOOH/, 93113X XyBUap
Xapyymk 60J1HO.

OHaxXyy aprauynanblH Aaryy 4aHapblH Y3YYNanT Tyc Oypa3ap YHa/Iraar
erexzee TninMm, Yryn, XacarunaH racoH 3 TYBLUMHJ XapUynT erHe.
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YaHapblH y3YyyNnanT 6ypasp erceH XapwuynTbir TOOH yTra pyy LUMDKYYIDK
FYMLSTIANINIAH TYBLUMHE XAMXUXA33 “YIyin BYrOy OrT X3pamKyynaarryin 6on
0 0HOO, TWIM, 6YP3H X3PaMKYYNAAr 6051 T OHOO, X3C3ruIaH Xaparkyynaar
60n 0,5 0HOO" erex 3amaap TOOH yTra pyy WWKYYNHS. XacarunaH (Par-
tially) rapgar yHanraar erexfee TyxalH CaHXYyYyruiiH 6Gairyynnara Hb
HOFMOOH WHAEKCUWAr X3MXXWUX TyXaWH 4aHapblH Y3YYNanTUMAr 3apumpaa
X3PAaNKYYNAar 3cBan anbaH 6yc 6Ganpnaap Xxapankyyngar 6angnbir
XapransaH y3Ha. Y3yynant 6ypaap “Tuinm, Yryin, XacarynaH” racaH yHaraar
erexAee fapaax yanpaamuinr almrnaxbir 3eBex 6ariHa. XapaB TyxalH
caHXyYr1iH 6airyynnara 4yaHapbiH 16 y3yynant Tyc 6ypasp “TUNAM” 6ytoy
OYP3H X3IPIANKYYNLIM IACIH YHIrad aBcaH 60N y3yynanTt Tyc 6ypwir 1
OHOOroOp YH3/DK TOOH yTra pyy LUWDKYYA631 HUAT 16 OHOO XXUHIMNCIH
yTraapaa xamrumH nxaaa 4.0 racaH yHanraa aBax 60JHO.

HorooH nHaekc 2.0 -YHairaaHuii acyynrbir 6ernex yampaamx

CTaHpapT, Wanryyp y3yynantyya AwWwmrnax M3 33JINIAH 3X CYpBamK:

TyxailiH 6aiiryynnara eepuitH 3pxaMm 30puiro CtpaTern/6usHec Teneneres,
60/I0H YHIT 3YiiNA33 6alirasib opuYHbIr Xxamraanax | se6cant
Tanaap Tycragar acax

OHOOHbI yaupAaMIK: H3 acyynTaj 9pxam
30pWIro, ancblH Xapaa, YHIT 3YN rax 3 3ynCUinH
anb Harg Hb “baiiranb opuYnH” rafar Hap TOMbEor
TycracaH 6on TUWM rax xapuynHa. 3aaean
rypByynaHf Hb 6aix anéarym.

[33px 3 3ynncuiiH anb Harg Hb “Huiiram” rax Hap
TOMbE0o 6artcaH Toxnongong X3C3ArYJioH rax
xapuynax 60/10MXTOM.

TyxaiiH 6aiiryynnara Hb eepuiiH 6aiiranb opuHbl | CTpaTterun/6usHec Tenesneres,
Tanaap 6apuMTiIax 30puUnro, 30punT 60/10H YanpanarbiH MagaannuvinH
ryiLaTranuitH wanryyp ysyynantas (indicators) CvcTeMuiiH TanaH
TOAOPXOMMK TycracaH 6airanb opyYHbl Tanaapx
an6aH écHbl 60A/10roTOM 9CIX

OHOOHbI yAUpAAMXK: DH3 acyynTaz anbaH cHbl,
6UUrasp yMnacaH 604710roTon TOXMONA0NA,
TUNM rax xapuysHa.

XapaB 604,10r0 Hb anbaH 6yc 601084
Y3YYNI3NTYYA, 30PWUIITO, 30PUNT 33P3r Hb
Topopxov 6ereef, 6anryynnara gasiap Magaar
601 X3CIMYNI3H rax xapuynax 6010MXTON.
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TyxaiiH 6aiiryynnara Hb XypaanaH 6yil OpuHbl
acyyAJbIr XapuyLiCaH XOPOO 3CB3/ a)KWITHbIF
TOMMNAOr 3C3X

OHOOHbI yaupAaMX: SH3 acyynTaf siMap Har
XYH 6aiiran opyHbl acyyAang, axxsiblHxaa TOAOX0oM
uarbir sopuyngar 6on TUAM rax xapuynHa.
XapaB an6aH 6ycaap xvnaar 6ereef YYHUnraa
HoTOMK YagBan XAC3AMYJ13H raxk xapuynax
60IOMXTOMN.

[ynuatrax yampanaratan xumx
Apunynara

TyxaiiH 6aitryynnara 6aiirasnb Op4YHbl
TYWALTI/IMIAH Y3YYNANTYYA33 AOTOOA
TainaHryyp (TY3, xepeHre opyynarugag,) 60noH
rajiaaj TaitnaHryyp (ofoH HUIATSA, 30puynaH
raprajar >XWnuiiH Tainadryys)-a TanarHagar
3cax

OHOOHbI yAUpAAaMXK: DH3 acyynTaj AOTOOf,
60/10H rafaag TanaHzaa 6airan opyHbl
rYAUSTIOUIH Y3YYNSATUIAT TOFTMON
TaiinarHagar Toxumongong TUAM rax XapuynHa.
XapwH 3apumpaa, 3CB3N raHLxaH ygaa
TannarHa) 6aican 601 X9CIM419H rax
Xapuysy 60mHo.

MeHeXXMeHTUINH TalnaH, XXUNuUnH
TannaH

TyxaiiH 6aiiryynnara Hb TeB 60/10H can6apyyasaaa
CIPraarAax apuuM Xyd alumrnax, Xor xasaranbir
AaxuH 6onoBcpyynax /3cBaN 3pUUM XYY, YC, Ljaac,
TYNLUHUIA X3PIrN3ar 6yypyynax, Xor Xasraabir
6aracrax/ acBan XyNaMXXUIH XuiAr 6aracrax 2
6yl0y TYYH33C 433l aXKNYyAbIT X3parkyynaar
3cax

OHOOHbI yAupaamMXK: [193pXa3c 36BX6H Haraac
OJI0H @XJIbIr Xapankyyngar Toxuongona TUAM
r9XX XapuynHa. XapaB Har 1 aXKu Xapankyynaar
60n XACIMYJ19H, anbaH EcHbl 3yin Gaixryin 6on
YI'YW rax xapuysHa.

Byx axunuunaran xuinx apununara.

TeB 60/10H canbap HAMKYYAA33 3PUUM XYY, YC,
Laac, TY/ILLUHUI X3Parnaa 60/10H Xor xasaraan,
XYNI9MXKUITH XUiAr 6aracraxaap TOrTOOCoH 2 6ytoy
TYYH33C A33LU TOOH 30PUJITA00 XYpY byl 9Caxaa
XsIHapar acax

OHOOHbI yaupAaMK: IH3 acyynTaj 3aaBan 2 6a
TYYH33C A3 Y3YYNNTUIAT XAHaAar TOXMONAO0NA,
TUNM rax xapuynHa. XapaB 1 11 yayynantuiir
XSiHaAar aCBaJ YaHapbIH TYBLUWHA XsiHagar 601
X3CAMYJISH rax xapuynHa.

OKONOrMMH yNn MepUnH Tanaapx
MEHEXMEHTUINH TainaH
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TyxaiiH 6aifryynnara xapuawarduiiH yin
a)KunnaraaHaac yycax 6airanb opyHbl
3PCANMIAT YHINIX Tycrai apra xaparcan
awmrnagar acax

OHOOHbI yaupAaMIK: Xap3B 393/ GYPUIAH
SPCANUIAT YHANAAT 6ereef GYNruiiH 3931YYAL4
30puyncaH M3A33N13 erex Ynn axunnaraa
asyynaar 6on TUAM rax xapuynHa. Xapas
GYNIUINH 393/1YYAS4 MO39/ XYPrax axus
xungarryin 6on X3C3MYJI3H rax xapuynHa.

CTtpaTtern/6usHec TeneBneres,
YavpanarbiH MagsanivinH
CucteMuinH TannaH

TyxaiiH 6aifryynnara xapuuarduiii yin
aXkunnaraarai xon600Toi 6airanb OpyHbI
3PCANMUIT XIPXIH YHINIIX Tanaap 333/MiMH
QXUNTHaa cyprajar acax

OHOOHbI yaupAaMK: XapaB HUNTMUINH acyyaang
6aviran opyHbl acyyaan 6artaar 6a 3H3 Tanaap
Cyprant siByynjar, YYHUIras HoT/10X 6010MXTON
Toxmongong X3C3Ir4JI9H xamaaH xapuymk
60/HO.

CypranTblH MaTepuanyya,
XyHuit HeeuniiH 6010H 3331UIAH
M3PraXXUNTHYYATIN XUACIH
Apunynara

TyxaiiH 6aifryynnara 3931uitH epreanuinr
6aiiranib OpYHbI APCAINUIAH TYBLUMHII3P aHTUIDK,
3pcAdNUIAH aHrMnan Tyc 6ypuiiH aaryy Tycrai
npoueayp XapanKyynaar 3cax

OHOOHbI yaupAaMK: XapaB TaHaw 604/10ro
393/IUIAH IPCAJINIAT YHIIDK, aHrmnax Tyxaw

6a YYHUIAT33 YP AYHTINUIr39p XaP3rKYYIX
6aiiraa Toxnongong TUAM rax XapuynHa.
X3paB 393NUIH epreaIvir 3eBxeH Hainran
OpPYHbI 3PCANMINH TYBLUH33P aHrungar 6051084
9PCANMNIAH aHrunan Tyc 6ypuinH faryy Tonopxomn
XypaMm Xapankyynaarry 6on X3C3r4JI9H rax
XapuynHa.

393/11IAH 6041070, 393/TUAH
XYCINTUIH MasirT, canbapblH
MeHexep 6010H 333/IMIMH
aXunTaHTam XMNCaH apununara

TyxaiiH 6aifryynnara xapuawarduiiH yin
a)xunnaraarai xon600Toii 6alirasib OpyYHbl
apcAan 6010H TYYHUIAr 6yypyynax cTpaTeruiiH
Tanaap TaHMynax yiin akunnaraa 30XMoH
6airyynaar acax

OHOOHbI yaupAaMK: XapaB TaHaii 6airyynnara
TaHWynax yinn axunnaraa 30XMoH 6anryyngar
60110BY TOrTMON 6aitxaap anbaxkyynaaryi 6on
X3CAMYJISH rax xapuynax. XapaB TaHuynax
YUN axkunnaraa Hb apcaaniiH Tanaap 6yc 6airan
OPYMHA 93NT3N YN axunnaraaHbl Tyxai 60
YI'YW rax xapuynHa.

CypranTblH MaTepuanyya,
XyHuit HeeumnitH 6010H 3931UIAH
M3PraXXUNTHYYATIN XUACIH
Apunynara
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TyxaiiH 6aiiryynnara capraarfax apumm xyu ByTaaraaxyyHuWii TaHUILYynra,
3CB3N 3PUUM XYYHUIA XOMHANTIA, 30pUyJicaH can6apblH MeHeXep 60J10H 333/MiiH
Tycraii 399/IMitH 6y Ta3rA3XYYHUIT caHan @XKUNTaHTal XMIUCaH sipunuiara

6onropor acax

OHooHbI yaupaamx: TUWM rax xapuynaxag
[99pX TeXHONOrnyaac 3eBXeH anb Harg Hb

11 30puyncaH 33371INH 6YTI3rA3XYYH caHan
6onrofor 6aixaj xaHranTTam.

Tycrait 3931MiH 6YTa3rAdXYYH 6anxryin 4
CIPraarAax 9PUMM Xy, 3pUMUM XYYHUIA XAMHINTIA,
30puysIcaH 333/ ONroxX 6aicaH 6a YYHUIras
KULWB3raap HOToMK Yagsan X3CIAMYJ13H rax
XapuynHa.

TyxaiiH 6aifryynnara TorTBopToii 9cBan 6airanb | ByTaarasxyyHun TaHuALyynra,
opuMHpA, 33NTal xefee ax axyir (Climate-smart | can6apbiH MeHexep 60/10H 393UINH
agriculture) AaMXXuX Tycrai 399/11iiH 3CBaN aXUNTaHTal XMICIH sipununara
6ycap caHXYYrviiH YWnuunraa caHan 6onrogor
3cax

OHoOHbI yaupaamx: TUVM rax xapuynaxbiH
TYNJA CaHXYYrMiH 6YTIarAaXyYHYYA Hb
TOFTBOPTOW, Liar yypblH yxaanar (climate-smart)
X666 axK axynr 43MMXMX TOAOPXON 30pUIrOTON
6alix écToi. TOrTBOpTOM 3CB3N Liar YypblH
yxaanar XAA-H anb HArunr 43MXXCaH YNNYMNraa
canan 6onrogor 601 TUAM rax xapuynHa,
3aaBall anb anb Hb 6aiix andarym.

TyxaiiH 6aifryynnara 6aiirasnb opunHp, 93NTal ByTaaraaxyyHui TaHunuyynra,
Yiin aXKunnaraar A9MXXuUXag, (CIpPraarfax apumm canbapblH MeHeXep 60/T0H 333/IUIAH
XYY, 3pUUM XYYHUIN XIMHINTTIN 6YTIIr3XYYH, aXunTaHTam XMNCaH apununara

YWNYMnras, saxvH 6010BCpPYyNanT, Xor Xasra/ibiH
MEHEXXMEHT, L|3B3p YC I'3X M3IT) 30puyncaH
3339/IUIH 6YTI3rg3xXyyH caHan 60arogor acax

OHOOHbI yaMpAaMK: XapaB TaHal 6airyynnara
[193pX YN @Xunnaraar caHxyy>Xyysi4ar 601084
Tycrav 393NMiMH 6YTI3rAaXYYH 6anxryin 4
ePOeHXU 393NUINH BYTIIrAIXYYHIIP AaMxKyynaH
(anbIH KanuTan, XxepeHre opyynasnt r.m)
CaHXYYXXYYNAar 6ereef YYHUAT HOTIOX
60nomxTON 601 XACIAMYI9H rax xapuynHa.
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TyxaiiH 6aiiryynnara xapuiuaryaagaa 6aitranb ByTaaraaxyyHuWii TaHUILYynra,
OpYHbI 3PCAAJIIIC XaMraanax 3o0punro 6yxui can6apblH MeHeXep 60J10H 333/MiiH
61unn paaTranbiH GYTI3rAIXYYHMUIAT WYY 3CBAN | akunTaHTail XMACaH Apununara
rypaepary Tantail xamTpaH caHan 6onrofor acax

OHOOHbI yaupaamMx: [laaTranbiH 6yTI9rA3XYYH
Hb TycramnaH uar yyp, XAA-H apcanuir
xapuyuaar 6aix Hb yyxas. XapaB TycranicaH
WitM faaTranbiH 6yTa3rAsxyyH 6uw 6on YIYW
ra)XK xapuynHa.

TyxaiiH 6aiiryynnara xapunuarynppaa eepee CypranTblH MaTepuanyya,

wyyna 3cBan 6aiiranb opyHbl 6aitryynnararan XapwunuarymaTan XMUCaH sspununara
XaMTpax 3aMaap X3pX3H 6aiiranb opuuHpA, 39NTIMN
6U3HeC pX/IAX YUINIINIIP CYpranT sAByynpar
3cax

OHOOHbI yAupAaMXK: XapaB TaHal 6airyynnara
Tycrai cypranTblH YN axxunnaraa 6anxrym

Y €PeHXUI CypranTblH aryynrag ToLopxomn
X3MXK33HJ, 6aiiran opyHbl Xacar 6artaar,
YYHUIr33 HoTNox 6onomxTon 60n X3CIAr4J19H
ra)K xapuynHa.

YXuwaa-HorooH MHAeKCMﬁH TOooL00/10NT

Knwsanban, “AAA” BBCH xyBbg, 6airanb OpYHbl FYNLITrINUAr Aapaax
6ananaap YHaNICaH rax y3a3g “AAA” BBCB-WAH HOroOH WHAEKCUIAT
TOOLL00/X Y3be.

HorooH 6uunn caHxyy (4aHapbIH YHanraa | XXuHanax | UHpeke
y3yynanr) K03
CraHpapt 1 Baiiranb opuHbl cTpaTeruir
TOA0PXOMMK, YyAUPAAXK, XsiHagar
acax
YHACSH TyxaiiH 6aiiryynnara 6aiirasib Op4Hbl
NpaKTUK cTpaTerma Tof,OpXoMsCOH 3CaX
Yayynant TyxaiH 6airyynnara eepuitH apxam 0.5 0.2 0.1

30pUNro 60M0H YHAT 3yHNAad
6aiiranb opyYHbIr Xamraanax Tanaap
Tycragar acax

Yayynant TyxaiH 6airyynnara Hb ©epuitH 0 0.2 0
6ariranb opyYHbl Tanaap 6apumTiax
30pWIIro, 30punT 60JI0H
FYAUITrOAUIAH LWanryyp y3yynanTtas
(indicators) TogopXoMX TycracaH
6airanb opYHbl Tanaapx an6aH ECHbl
60/,710r0TOM 3CaX
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YHAC3H
NpaKTUK

TyxaiiH 6aiiryynnara 6aiirasib opuHbl
cTpaTerva yaMpAa, XAHajar acax

Yayynant

TyxaiH 6airyynnara Hb Xyp3a/1aH
6yin OPYHbI acyyasbIr xapuyLcaH
XOPOO 3CBAN @XWUNTHBIF TOMUNAOT
3CaxX

0.2

Yayynant

TyxaiH 6aitryynnara 6aiiranb OpyHbl
FYWUSTIONNAH Y3YYNANTYYAS3
notoog Tannanryys (TY3, xepeHre
opyynaruypag)-a TaunarHagar acax

0.5

0.2

0.1

Yayynant

TyxaiiH 6airyynnara 6airanb OpYHbl

rYAUSTraNMIH Y3YYIaNTYYA?3 ragaas

TanaHryys (0foH HUIT3A 30puynaH
rapragar XuuiiH Tainnasryyn)-a
TavnarHagar acax

0.2

CraHpapT 2

Baiiranb opuHbl f0TOOA 3PCAINUNT
yAupAAar acax

YHAC3H
NpaKTUK

TyxaiiH 6aiiryynnara Hb 6airanb
OpYHbI A,0TOOA, YN Mepuiir 6aracrax
aXkunnaraar Xungar acax

Yayynant

TyxaiH 6airyynnara Hb TeB 60J10H
can6apyynfaa Ccaprasrasx apyuMm
XYY aluurnax, Xor Xxaarafibir JaxuH
60510BCpyynax /3CBan apunm

XYY, YC, Llaac, TY/ILLUHWUIA X3parnaar
6yypyynax, Xor xasranbir 6aracrax/
9CBAJT XYNIMXUIAH XUIAT 6aracrax

2 6ytoy TYYHIIC A33LU aXYyabIr
X3PINKYYNASr 9CIX

0.5

0.5

0.25

YHAC3H
NpaKTUK

TyxaiiH 6aifryynnara Hb f0TOOp,
3KOJIOTMIAH YN MEPUIAr XAHajar acax

Yayynant

TeB 6010H canbap HaNKYYAL93
3PUUM XYV, YC, Liaac, TYALWHUNA
X3parnaa 6010H Xor xaargan,
XYNAMXWIH XUIr 6aracraxaap
TOrTOOCOH 2 6YHOy TYYH93C [,93LU
TOOH 30PUNTLOO XYpY Byil 9CaX33
XsiHagar acax

0.5

0.5

0.25

CraHpapT 3.

Baiiranb opuHbl rafaap apcAanuinr
yAupAAar acax

YHAC3H
NpaKTUK

TyxaiiH 6aitryynnara Hb
XapwuuaryuitH 6airanb opyHbl
3PCANUIT YHINAIT ICIX

Yayynant

TyxaiiH 6airyynnara xapuauarduiH
YN axunnaraaHaac yycax 6anrano
OPYHbI 3PCANMIT YHINIX Tycraw
apra xaparcasn awuvrnagar acax

0.5

0.25

0.125
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Yayynant

TyxaiiH 6airyynnara xapuauarduiH
YN axunnaraartai xon600ToM
6airanb OpYHbI IPCASUIAT XIPX3H
YHOM13X Tanaap 333/IMAH axunTHaa
cyprajar acax

0.5

0.25

0.125

YHAC3H
NpaKTUK

TyxaiiH 6aitryynnara xapunuardyuiiH
6aiiranb OpYHbl APCAINUIH TYBLUUHT
YHI/I3X XYUYUH 3YWIUIAT 333/TMIAH
6041010, XXypaMzaa opyysicaH acax

Yayynant

TyxaiiH 6airyynnara 3331MinH
eprefNMinr 6arranb OpYHbl
9PCAANNIH TYBLUMHII3P
QHTUIDK, 9PCAINNIAH aHrunan Tyc
6YpuiiH faryy Tycrait npoueayp
X3P3AMXKYYNASr 3CIX

0.5

0.25

0.125

YHAC3H
NpPaKTUK

TyxaiiH 6aiiryynnara 6aiirann
OpYHbI pcANUIAr 6yypyynax yiun
aXunnaraar A3MXAST 3CaX

Yayynant

TyxaiH 6airyynnara xapuauardymiH
YWn axwunnaraaran Xon600Ton
6ariranb OpYHbl 3pca3n 600H
TYYHUWIT Byypyynax cTpaTerninH
Tanaap TaHuynax yinn axunnaraa
30XMOH Bawryynaar acax

0.25

CTtaHpaprT 4.

HorooH 6010MXXUIAT J3MMXXUK,
ypaMmLuyynaar acax

YHAC3H
NpaKTUK

TyxaiiH 6aiiryynnara 6aiirann
OPYMHJ, 33NT3i1 LI3BIP IPUMM XYUMHA,
(clean energy) 3opuyncaH Tycraii
CaHXYYrWiiH 6yT33raaxyyH caHan
6onropor acax

Yayynant

TyxaiH 6airyynnara capraargax
3PYUYMM XYY ICB3N IPUUM XYUHUN
X3MHINIT3A, 30puyncaH Tycran
393UIAH BYT33rA3XYYHUIAT caHan
60/1roflor acax

0.5

0.2

0.1

YHAC3H
NpaKTUK

TyxaiiH 6aiiryynnara TortBopToi
3cBan 6aiiranb OpuMHA 33NTIM
X6/166 aXK axyinp, 3opuysncaH Tycrai
CaHXYYruiiH 6yTa3rA3XyyH caHan
6onropor acax

Yayynant

TyxaiiH 6airyynnara TorTBOpTom
9CBaN 6alranb OPUMHE, 93NTIN
xefee ax axyur (Climate-smart
agriculture) 4OMXMX Tycrai 399niH
3cBaN Bycaf CaHXYYrMinH YANUYUAraa
caHan 60/1rofor acaX

0.2
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YHACaH TyxaiiH 6aiiryynnara 6ycag HOrooH
NpaKTUK CaHXYYrWiiH 9CBaN caHXYYruiH 6yc
6yTaaraaxyyH caHan 6onrogor

Yayynant TyxaiiH 6airyynnara 6airans opuuHg, | 0 0.2 0
99NTIN YN axkunnaraar 4IMXNXa4
(coapraaraax apumMm Xxyu, apunm
XYYHUI XIMHINTTIN GYTI3rA3XYYH,
YUNunnras, gaxuH 6on0BCpyynant,
XOT XafArAsbIH MEHEXMEHT, LiI3B3ap
YC rax M3T) 30puysicaH 333/UiH
6yT23rAaxyyH caHan 60/rofor acax

Ysyynant TyxaltH 6airyynnara 0 0.2 0
Xapwnuarygagzaa 6airanb

OpYHbI 3PCA3N133C XaMraanax
30puUIIro 6yXuin 6Uunn gaatranbiH
6YTI3rAIXYYHUNT LYY[, 9CBAN
rypaBaary Tantav xamTpaH caHan
60Nrof0r 9CaxX

Yayynant TyxaitH 6airyynnara 0 0.2 0
xapunuaryvazaa eepee LWyya aCBas
6airanb opYHbl Gairyynnarartai
XaMTpax 3amaap X3pxaH baiiranb
OPYMHA, 93N1T3 BU3HEC IPXIAX
YUTN3N33P CypranT AByynaar acax

HuiAT nupekc 4 4 1.175

YHanraaraasp “AAA” BBCB-uiiH 6aiiranb OpYHbl FYAUSTr3AWAH HOTMOOH
uHpekc 1.175 6ytoy 29.4 xyBb (1.175/4) 6aiiHa. CTaHZapT Tyc 6ypuitH
rynuaTran gapaax 6angantan 6arnHa.

CTtaHpapT CTaHpapTbIH ABax Fynuatranuiti | MyAuaTranuitH

ToZOopXonnonTt écToin UHAEKC XyBb
MHAEKC

Cranpapt 1 Banranb op4Hbl 1 0.2 20.0%
CTpaTerunr TOLOPXOMIIXK,
yAMpAax, XxaHajar acax

CtaHpapt 2 Banranb opyHbl foToon 1 0.2 50.0%
3PCA2NIT yanpapar acax

CraHpapr 3. Baitranb opyHbl ragaag 1 0.375 37.5%
9pCAINUIT yamMpaaar acax

CtaHpapr 4. HorooH 60510M»uiir 1 0.1 10.0%
O3IMXKUNXK, ypamLuyyngar
39CaxX
HWAT UHAEKC/ 4 1.175 29.4%
F'YWULISTI3JIMNAH XYBb
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