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JHaxXYY cyaanraaHbl axbir CaHXyyrninH 3oxumuyynax XopooHbl 3axuanraap,
Alliance for Financial Inclusion (AFI)-MiiH caHxyyXuntasp KomnaHuitH
3acarnanbiH XenxnuiH Tes, C33UC-uinH 6arw HapbiH 6ar 2020 oHbl 6
Ayraap capbliH 02-ooc 8 gyraap capbiH 20-Hbl XOOPOHA, XWX FYRLITraN33.

Cypanraar 263 BBCB-aaC HOrOOH CaHXYYXWNTUAH ©HeerumnH Hexuen
6arfian, HOroOH CaHXYYXXUNTUAH GYTI3r4aXyyH 3ax 33371 A33p rapraxaj
Tynramzax O6yw acyynan, 63pXLa3nuinr To4OpXonnox 3opunroop buuun
CaHXYYIrMiAH GanryynnarblH HOFOOH CaHXYY>XWITUMH Hexuen 6anpibir
Togopxonnox “HorooH uHgekc 2.0” apraunanbir almriaH aByyncaH.

Cypanraar K3XT-uiH cynnaay, 3eBnexyya 6onox T.LlaHa-Atoyw, A.Oarapan,
B.ApuyHaanan Hap XaMmTpaH TryWU3TracaH O6ereep cygilaaynpgaa
60n0H C3X-Hbl Mapgaag Xapwnuaa xapuyucaH gapra H.dpAasHabaaTap,
MapraxuntaH M.Jonropxas, X.Aruimaa 6onoH C3X-Hbl BBCB-uiH
raspoiH gapra b.UTtrancypaH, BBCB-H raspbiH pedepeHT H.basipcaixaH,
XAHanT wWwanranT, 30xuuyynanTblH raspbiH axnax 3eBniex A.basHMeHX,
M3PraXKUNTIH HapT cyfanraaHbl aXJsbllr aMXWUNTTan AByynax HexXuaunr
XaHrax, OMXXUH aXkunnacaHpg tanapxax éynraa nnapxummnnbe.

3 KomMnaHuinH 3acarnanblH XenknunH TeB
FYWULSTI 39X 3AXUPAN T.LOHA-AKOYLL (Ph.D)
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BBCB — BaHk 6yc caHxyyruinH 6airyynnara

BCB - Buunn canxyyruiH 6airyynnara

C3X - CaHXyyrmmH 3oxuLyynax xopoo

BOIr'n - Banranb opyHbl rYNU3TIAIUAH UHAEKC
ToC - TorTBOpTOM CaHxyy

XK - XyBbLaaT KOMMNaHu

XXK - Xs13raapnargman xapuyunaratai KoOMnaHu

TyBLUMHTOPUIH AnTtaHrapanuitH OQAF3P3J BonabiH APUYHOANAN
LU3HAa-AoYLW

K3XT-uiH cyanaay, 3eBnex K3XT-ninH cygnaav
K3XT-niH Mynuatrax C33UC-nitH axnax 6arw CI3UNC-uinH gagnaraxury
3axupan 6arw

C33UC-niH gokTop,
npocdeccop
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CyYYNuiiH XXUNYYASL XYH TOPONXTHUM AyHA XaMIMAH WX Spurgax 6y
C37,3B 60 TOrTBOPTOW 66reef, 0JI0H y/c OpHbl 604/10r0 6010BCpYyynarymz
TOFTBOPTOW XOMK/UWAM H3H TIPryyHun 3opunaro 60nroH “TortBopTon
XerknunH Y3an bapumTnan”-r 6atnaH Xxapankyy/mk 6avHa. MaHan
YNCblH XyBbA MeH agun 2016 oHp “MY-biH TortBOpTOM XOrknuiH Y3an
Bapumtnan”-bir 6atancaH 6ereen TepuiH 6anryynnara, apuixaaHbl
6aHKyyn, XYBUIAH XIBLWIWAH TONeennyysh xananuaH MY-H TortsoproW
CanxyyxunT (ToC)-H XeTenGepuir XxaparKyynaxasp LWWMAABIPIAIC3H.
Ynmaap 2018 oHp MY-H TortBopToint CaHXyYXUNTUAH YHOSCHUIN 3aMblH
3ypruir “bairanb OpuYnH, HUATMUIAH 3PCASNUIAH YHANraa”, “HorooH 33an”,
“TOrTBOPTON CaHXYYXXUNTUWAT A3MXMUX XaMTblH axwunnaraa, 604/10rbiH
opyYMH” racaH 3 6ynarTan 6onoBcpyymK 6atancaH 6anpar. 2015 oHooc
9XN19H apwuimkaaHbl 6aHKyyn ToC-uiH 3apuMyyabIr YN axunnaraaHgaa
X3PANKYY/MK 9X3NCIH 6a eHeenpuiH 6Ganpnaap MY-H XaMXa3HA, yiun
axwunnaraa ABYy/mK 6yn 6yx 6aHkyyn ToC-H 3apumyymbir X3parkyynx,
©6pCAMINH YN axunnaraaHgaa 6anranb OpuvH, HUATMUIAH yaupAnarbiH
CUCTEMMUIT OYPAYYN3H, 33371 CaHXYYXXWNT ONroxfoo 6Gawranb OpPYUH,
HUArMUIAH  3pPCA3NMAT  TOOLIOOSIOH  axunnax 6anHa. CaHxyyruinH
3oxuuyynax Xopoo 2018 oHg, “CaHxyyruinH 30XuLyynax xopooHbl cTpaTeru
Tenesneree 2018-2021)-r 6atnyynaH Xapankyy/X 6airaa 6ereen yr
CTpaTErniiH OHLIOX YNFA3N Hb HOFOOH 3JMIH 3aCruir A3MXCIH bavrasnb
OPYMHA 93/1TAM TOFTBOPTON CAHXYYXXUIIT HOM.

Buunn caHxyy ragar Hb epAauinH 6aHK, CaHXYYrMWiH YWNYWArasr aB.d
yajaxryn 6aviraa HUArMUIH 6ara OpsIOroTon nprag, 6UsHecC apxnarygag
Y3YY/DK 6y CaHXYYrMIAH YRNYWUAras oM. bruumn canxyyxunt Hb 1970-aapg,
oHA, BaHrnagewninH apaamMTaH Myxamep IOHYCbIH YHASCNICIH pameeH
6aHKHaac YycanTanm 6Gereefi 6UYMN CaHXYYIMAH XO46NMeeHUNAr YYCraH
6anryynarymg, Hb HUWAIMUIAH 6ara OPSIOrOTOM XACIUWAM YafaBXKyynax,
TOAOPXOM 6OMIOMXXOOP XaHrax YUIN3J33p aXwunnax WpcaH Ganpar
(C.Oawpopx, 2019). CyynuiiH 10 >»ung 6UuYnn caHxyyruinH can6apaac
CaHXYY>XXWUNT aBCaH 333/143r4aniiH 100 43 XxyBuap ecceH 6a HunT 139.9 casn
399n189r4aninH 80 XyBb Hb dM3IrTan, 65 XyBb Hb X666 OPOH HYTIUAH UPrag
6ariHa. OMHea A3uitH yncyyn 6onox 9HaTXar, baHrnagew, BbeTHam 33par
yncyyn 6uumn caHxyyrminH canbapblH YUAYMAraarasp Tapryymk 6baiHa
(C3X%,2019).

CyynwuiiH xxunyyaag bCb-yyn agyypnbir 6yypyynax 30puarooc TorTBOpTomn
GaAnbIr XaHrax YMraan pyy LWWMDKMWK 3X3ncaH 6ereen BCB-uiH ron
30pUIITO Hb HUArMUIAH 60NOH Halranb OPYHbI XYUYUH 3YNNYYAUIAT 6arTaax,
TOrTBOPTOM XOMXKJIMUI XaHraxag, YMUrAarfgcaH XyuTal apra Xaparcan
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60M10X00 Xapyy/mK 6aiHa. UiAMA TOrTBOPTOW GUYMNT CaHXYYIMAH YHACSH
30pWNTro Hb “3[MIH 3acar, HUIMraMm, 6airanb OPUYMH” FIC3H rypBaH TynryypT
3opunryyaag aHxaapax 601COH.

9x cypsamx: Greening the banking system 2015, UNEP Inquiry

HOrooH caHxyy>XwnTt Hb 6anranb OpYMHA, Ceper Hefeeryi, TOrTBOpToWn
OGU3HECUIAH TOCNYYA3A XepeHre opyynax, Yyp aMbcCrasblH eepufienteec
YYAXK Oy apcAsanuir 6yypyynax, TYYH33C CIPrunnsx LWHAMNSM caHaa
OYXMIA MHHOBALMH BYT33rA3XYYHUIAT XerKyyax, 6anranb opunHA 93N1TaN
OGU3HEC, TOC/IMIAT CaHXYYXXYYN3axah dyxan XyBb HIMIpPTan oM. Bepeep
X3an63N1 HOrOOH CaHXYYXWNT Hb CaHXYYrMWAH 3ax 3393/133p AaMKyynaH
6aliranb OpYHOO Xamraasnax, TOrTBOPTOM XOMX/MWI XaHrax 4yxan rapy
601K 6airaa oM.

HorooH 6uunn caHxyy Hb A33pX rypBaH TYAryypT TOrTBOPTOW 6UYMA
CaHXYYrMiH 6airanb OpYHbl 30PWUATbIT XaHraxblH Tyng 6ara opsioroTon
nprag, 6UsHecC apxnaryfaaf 3331 onrox 60/0H TEXHUKMIH Tycnasnuaa 6yroy
“HOrooH” 6airanb OpYMHA 33NTaN BYTIArA3IXYYH, TEXHOMOMMIT aBaxag Hb
LOMXKAT Y3YYNI9X 39prasap axunnagar.

CYOAJITAAHBI SOPUJITO, S0PUNIT

CyAanraaHbl 3opunro:

OHaxXYYy cypanraaHbl XYP33HA HOFOOH CaHXYYXWNT, 6airanb OpYHbI
FYALSTIAIMIAT X3MXXUX OHOM aprasyvr cyaniaH, HOrOOH CaHXYY>XUNTUIAH
OHeernH Hexuen 6Gangnbir TOAOPXOMNOX CypanraaHbl aprasywr
60n0BcpyymK, MY-H BECB-UIAH HOFOOH CaHXYY>XWUITUIAH OHEOrMINH Hexuen
6anasn, HOrOOH CaHXYY>KUNITUAH GYTI3rAaxyyH 3ax 33371 A33p rapraxap
Tynramgax 6yn acyygan, 63pxasfivir TOQOPXOMI0X, CaHan 36BNeMX
60/10BCpYyyiaxbIr 30pUII00.
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CynanraaHbl 30punTyya;

+  HOrooH 6uuymn caHxyyruiH eHeervinH 6ainfnbir X3aMXWUX OHOJN apra
3YMr cypamk, cyaanraaHbl apra 3yiur TO[opXonnox;

+  BbCb-yyabiH 6aiiranb OpYHbl MYALSTIANINAT YHAMK, CaHXYY>KUITUAH
©HeeruiH Hexuen 6ananbir TOLOPXONoX;

* HOrooH caHXyYXXUNTUIUH GYTI3rA3XYYHUIT 3ax 3331 A99p rapraxag,
Tynrapy 6yi1 caag 63pxLIa3, COPUNTYYAbIT TOAOPXOWIOX;

« Cypanraadwbl Yyp [AYyHA TYAryypfaH [YrHaAT, caHan  3eBJIeMX
60n0BCpyynax.

CypnanraaHg, 3eBxeH MoHron yncag ynn axunnaraa siByymxk 6y BbCb-
YYAbIr XxampyyncaH 6ereeg, 2019 oHbl XXUNUIAH aucuKiAH 6angnaap 538 BBCH
YN axkunnaraa siByy/mx 6arHa.

XycHart 1 B6CB-yyabiH TyyBap

2019 oHbl 12 capbiH 31 HuiA 6ailgnaap yin akunnaraa 538
aByymk 6yin BBCb

YyH33c cypanraaHbl TYyBapT xampyynaaryi BBCB-H Too:

Tycrai 3eBLUEOOPANIAT TYLAM3YYICIH 3

Tycrail 3eBLUESPANIAT XYYNHTYIA 6ONTOCOH 14

393MiH YN axxunnaraa sAsyyngarrymn 45

2020 oHp, Tycram 3eBLU6OGPINNT CIPra3CIH 1

2019 oHA WKH33p bGanryynaracaH 14

HwiiT cypanraalp xampargax 6onomxroi B6CB 431

CypnanraaHg xampargax 6onomxTon 461 BbBCB-aac cypanraaHbl MTrax
TYBLWKH 95 XyBb, angaaHbl xs3raap +/-5 XyBb, cyfanraaHg, oposiLoryooc
xapuynt aBax Maragnan 70 xyBb 6aixaap 300 BBCB-r xampyynx,
cyfanraaHbl acyynrbir  uaxuMaap WNrascaH. CypanraaHbl TyyBapT
XampargcaH 6auryynnaryygaac cyganraanbl acyynrbir 2019 oHbl 7 p
capbliH 27 Hooc 31 HUIA XOOPOHA, LlaxuMaap LyrayyncaH 6a HUAT 263 6ytoy
87.7 xyBb Hb cyfanraaHbl acyynraf, xapuy erceH 6ainHa.
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Buunn caHxyyruinH 6anryynnarblH HOFOOH CaHXYYXXUNTUAH ©HeerumnH
Hexuen 6ananbir TOLOPXOMIOX X34 X3A43H aprauynan 6anpar xagun 4
“HorooH mnHpekc 2.0" aprauynan Hb 6UYMN CaHXYYrMAH GanryynnaryygpiH
6ariranb OpYHbl OPOILLOO BOMIOH FYRLITIIMIAT YHIIDK, XAMXKAAI XaMIUIMH
TYr39MaJ1, XY199H 36BLU6OPOrACceH apraynan oM. JHOXyy apraynasnbiH
9XHUIN xyBunb6ap 6onox “HorooH mHgekc 1.0" —wuir EBponbIH XON600HbI
Buunn caHxyyrvitH nnathopmbiH axsbiH xacar' (58 ruwwyyH opHbl 41
6airyynnarbir 6arraacaH) 6MYMn caHXyyruilH 6airyynnaryyaplH 6anranb
OpYHbl Xapuyunarbir 63xxyynax sopunroop 2014 oHp 60noBcpyyncaH
6aviHa. Yr apraap 2014-2016 oHg SPI14 CERISE, MIX Market 60510H aXknblH
X3CTUMAH TYHWYYATAMW xaMTpaH 6 yncbiH 31 6aunryynnarag TypLWATbIH
YHANIraar XnuncaH 6anHa. YnmMaap 2016 oHbl 8 capg “HorooH nHpgekc 2.0”
6ytoy XOEp Aax XyBun6apbIr HUAT3A, TaHUIILYYCaH.

“HorooH nHpekc 2.0" aprauynan Hb 6UYMN CaHXYYrMAH GanryynnaryygpiH
6ariranb Op4YHbl TYAUITIA/IMAH ©HeeruniH 6angan, X3panKyymK 6yin
60471010, YN §IBL, HOrOOH OYT33rA3XyyH YWNUMAras, 6050H 6Gawrasnb
OPYHbI acyyAafbIr X3pX3H TaWnarHagar Tanaap YH3/13X 6010MXTON 6ereef
YaHapblH 60JIOH TOOH MAC3H X0EP YHAC3IH 6YP3aNAaXyyH XacarTai (group,
2016). Tyc apraynanblH YaHapblH MHAEKC Hb 4 cTaHZapT, 16 y3yynanTaac
oypagar.

OHAXYY MHAEKC Hb YHAC3H A6pBeH CTaHaapTTan. YyHA:

CraHgapTt 1: BCb-bIH 6airanb OpyHbl CTpaTerniiH Tanaap 6yroy ToAOPXoW
6oanoro 6Ganraa 9cax, 6Ganranb OPYMHTOM XON6OOTOM acyyanbir
XapuyucaH axunTtaH 6alraa 9acax, 6airanb Op4YHbl [YWALITranad
TannarHagar acax;

CraHpapT 2: bavranb op4YHbl AOTOOA SPCANNAT yaupaax apryynbiH
Tanaap 6ytoy 6ainranb OpYHbl SKOMOTMIAH Y MEOPUIAT XMLIS31631 Liaac,
9PUYMM XYY X3IMHIX 33PrUir TeB 6OMIOH canbapblH TYBLUMHA, XSHAX,
yavpgaar acax;

CtaHpapT 3: OH3 Hb Gairanb opyHbl rajaag apchA3NUnH yaupanarbir
aBy y3gar. bCB-yyg Hb caHXyyXyynax yWwn axwnnaraabl 6Gawranb
OPYMHTOM X0JI600TOM SPCHAINIAT YHIIXK, 3331 OJIFOX 3CIX LUNNABIPUIAH
Wanryyp 60nroH awmrnagar, eHgep apCchanTan TOXUONAONA SPCANNAT
6yypyynax Tanaap 393143M4YUNH M3LJAr OWTONThIN HAM3ArAYY/19x apra
X9MXX93 aBjar acax;

" E-MFP Action group
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CraHgapt 4: bCB-yya xapxaH HOroOH 60M0MXXYYAbIF A3MXMX Tanaap
6ytoy caHan 60MroX O6yRn, >XUWS3M1631 CIPrasaradx IPUUM Xy,
TOrTBOPTOW X646 a)k axyW, 6anranb OpPYMHL 33NTaN 6U3Hec, banranb
OPYHbl ©6puUNenTTa X0N600TOMroOp eepcAuiH XapuiuardablH YsH
XaTaH 6aiAnbir HAMArAYYA9X34 YMTNACIH OHLIOr CaHXYYrMiH 60M0H
CaHXYYruiH 6yc YMNYMNTrasHyy4 caHan 601rofor acax.

OHAXYY MHAEKC Hb GUYMN CaHXYYIMIH XYpP3a3HA 6aiiranb Op4Hbl Yypar
xapuyunara 60n0H 6airanb OpPYHbl MEHEXMEHTUIr A3MXKUX, M6eH
XYPTO3MXTON CaHXYYTUAH CEeKTOpPbIr A3MXWX YHAC3H X3parcan 60Jox
6a snaHrysia HOrooH MHAeKcuiir TogopxonncHoop BBCB-yyn, xepeHre
opyynarymg, 6uunn caHxXyyruilH 33parnan Tortoox 6airyynnara 60S0H
M3pra)IMitH xon6oog, 6anryynnaryyablH XyBbg, Yyxan ad Xxon6orgonToi
oM.

BCB-yygn, 6050H 6ycag caHXyyrvitH GairyynnaryyabiH Xyebg (yaupanara,
QKUNTaH):

+ balranb op4Hbl 0O[0OTMIAH HEXLen 6ananbIr YHIIAX;

+ bairanb opyHbl eepuiiH Hexuen 6ananbir 6ycag 6anryynnaryyaram
xapbuyynax;

+  balranb opunHTOM XON600TOM 66PCAMIAH CTpaTerma TOgOPXONIoX;

+  UarxyrauaaHbl Typwmng 6airanb OpYHbl FYALITIUAH aXUL, 43BLUNIAT
XsHax;

«  bBaiiranb opyHbl ryiL3TraIMIH Tanaap xapuuax 33parT XaparTai.

XepeHre opyynard 60M0H 6UYUST  CaHXYYIMAH 33parnai  TOrTooX
6airyynnaryyabiH XyBb:

+  BCB-yyabliH 6airanb OpYHbl FYALSTraNAH Tasnaap OWIroNT O aBax;
+  XepeHre opyynanT xuihx 3opuaroTton 6anryynnara 6onoH 6yx BCB-
YYObIH XyBbJ, HUNTNAAM TawnarHanblH X3parcanTtan 6osox 6a ynmaap

63HYMApPK XWX, aX1L, A43BLUIMIT YHIMK XsIHAaX 60/10MXTOMN 60STHO.

MapraxnuiiH  6airyynnara, Xxon6oof, 60N0H TexXHWUK TycnasilaaHbl
6airyynnaryyabiH XyBb:

+  BCB-yyabiH 6aiiranb opYHbl FYNLSTIAMIMIAT CaldXpyynaxbiH Ty 3epyyr
TOLOPXOWNNOX, Waapgnaratan A43aMXUX YUNUUTIar XenKyynax;
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«  TapgHuM J3MOKNSr y3yynax yunumnras Hb bCb-yyn aceBan 6ycap
CaHXYYrMiH  GanryynnaryygbliH 6airanb OpYHbl  FYRUSTraAWNAT
calmxpyynaxag XapxaH Tycamk 6anraar yHa/19Xa[, XaparTan.

Nimp MoHron yncblH BBCB-yyablH XyBbJ, HOFMOOH CaHXYYXWUITUAH
©HeeruniH Hexuen 6ananbir TOLOPXOWIOX cyAanraar XMnxaaa 4 ctaHgapT,
YyaHapblH 60J10H TOOH 21 y3yynanT 6yxun “HorooH nHgekc 2.0” apraunanbir
awmrnacaH 60mHo.

XycHart 2 bCB-yyabiH 6aviranb OpYHbl ryAY3Tra/InMiH HOroOH MHAeKc 2.0

HorooH 6uumnn caHxyy (YaHapbIH y3yynanT) (Tuiam, Yryi,
X3carynaH)

CraHgapT 1 Baiiranb op4Hbl CTpaTeruir TofOPXONK, yaAupAax,
XsiHagar acax

YHACOH TyxaiiH 6aiiryynnara 6aiiranb op4Hbl cTpaTerma

npaKkTuK TOAOPXOMIICOH 3C3X

Ysyynant TyxaiiH 6airyynnara eepuinH apxam 30punro 60/10H YHIT
3YNA99 Gaiiranb OpyHbIr Xamraanax Tanaap Tycragar
3Cax

Yayynant TyxallH 6airyynnara Hb ©epuitH 6airanb opyYHbl Tanaap

6apyMTIax 30puUro, 30pUNT 6ONOH FYLATIANNIAH
Wwanryyp y3yynantaa (indicators) Topopxoimk TycracaH
6aiiranb opyYHbl Tanaapx anbéaH ECHbl 6OAIOrOTON CIX

YHACOH TyxaiiH 6aiiryynnara 6airanb op4Hbl cTpaTerma
NpaKkTUK YAMpAAX, XAHaAar 3cax
Yayynant TyxaiiH 6airyynnara Hb XypaanaH 6yl OpuHbl acyyanbir

XapuyucaH XOp0oo 3CB3J1 aXXUNTTHbII TOMUNAO0I 3C3X

Yayynant TyxallH 6airyynnara 6avranb OpYHbl FYALSTraIMIAH
Y3YYNanTyyass fgotooa tannauryyg (TY3, xepeHre
opyynaruygag)-4 TainnarHagar acax

Yayynant TyxaiiH 6airyynnara 6airanb OpyHbl F'YNLITI3INIAH
Y3YYNANTYYA33 ragaas TannaHryys (ONoH HUATSL,
30puynaH rapragar XwWnvitH Tainadryys)-4 tainnardagar
3Cax

CtaHpapT 2 Baiiranb opyHbl JOTOOA APCAINMIT yAUPAAAr 3CIX

YHAC3H TyxaiiH 6aiiryynnara Hb 6aiiranb opuHbl fOTOOA, Y/
npaKTuK Mepuiir 6aracrax a)kunnaraar Xunaar acax
Yayynant TyxallH 6airyynnara Hb TeB 60J10H canbapyyasgaa

C3praargax apynMm Xyd awumrnax, Xor Xxaaranboir gaxvuH
60510BCpYynax /3CB3 3PUUM XYY, YC, Llaac, TYNWHUN
X3Parnaar 6yypyynax, Xor xasaranbir 6aracrax/ aCBasn
XYNAMXMIH XUIAT 6aracrax 2 6ytoy TYyH33C 493l
aXYyAbIr XaparkKyynaar acax

YHAC3H TyxaiiH 6aiiryynnara Hb f,OTOOZ, 9KONIOTUIH YN Mepuir
npakTuK XsIHaZar acax
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Yayynant TeB 60110H canbap HaNKYYAA33 3PUMM XYV, YC, Laac,
TYJILUHWIA X3P3rnaa 60NOH XOr Xasargan, XyN3aMXUIAH XUAr
6aracraxaap TOITOOCOH 2 6ytoy TYYHI3C [33LLU TOOH
30PUNTA00 XYPY By 9CIXI3 XAHAAAr aCax

CraHpapt 3. | Bairanb opyHbl ragaapg, apcAanuiir yaupaaar acax

YHAC3H TyxaiiH 6airyynnara Hb XapunLar4yuiH 6airanb opyHbl

nNpaKkTUK APCANUIT YHINJIT ICAX

Ysyynant TyxaiiH 6airyynnara xapuauarduitH yitn axunaraaHaac
YYCaXx 6airanb OpYHbl 3PCASUIAT YHINIX Tycraii apra
X3Parcan awmrnagar acax

Ysyynant TyxallH 6airyynnara xapuilardyminH yinn axxunnaraatan
X0/1600TOW 6arirasnb OpYHbl IPCAINMMIT XIPXIH YHINIX
Tanaap 323/IMINH aXunTHaa cypragar acax

YHAC3H TyxaliH 6airyynnara xapunuarduiti 6aiiranb opyHbl

nNpaKkTUK APCAINUIH TYBLUMHT YHINI3X XYYUH 3YWIUIAT 333/TMIAH
6041010, XKypaMjaa opyysicaH 3cax

Ysyynant TyxaiiH 6airyynnara 333/1iiH epreavinr 6airanb OpyHbI
9PCAINMIAH TYBLUMHI33P @aHIMUIK, 9PCANNIAH aHrunan
Tyc 6YPUiAH Aaryy Tycrai Npouenyp Xapankyynaar acax

YHAC3H TyxaiiH 6aiiryynnara 6airanb opYHbl 3pCANUIT

NpaKTmK 6yypyynax yiin akunnaraar A3MXA3r 9caX

Yayynant TyxaltH 6aiiryynnara xapuilarduiiH yinn axwnnaraaran
X0N600TOW 6ariranb opYHbl 3pcA3N GONOH TYYHUIAD
6yypyynax cTpaTeruiiH Tanaap TaHuynax yin axunnaraa
30XMOH Ganryynpar acax

CtaHpapT 4. | HorooH 60n10MXMIAr A3MXKMIK, ypaMLUyynjar acax

YHAC3H TyxaiiH 6aiiryynnara 6airanb OpuMHf 33/1T3N LI9BIP

NpaKTmK 3puum xyumuHp (clean energy) 3opuyncaH Tycrait
CaHXYYruiiH 6YT33rAaXyyH caHan 6onroaor acax

Yayynant TyxaWiH 6airyynnara caprasarfax 9punm xy4y acBan
3PYUMM XYYHUI XIMHINT3 [, 30pUysicaH Tycraw 393/IMINH
6YTI3rA3XYYHUIAT caHan 60rofor acax

YHAC3H TyxaiiH 6aiiryynnara TorTBopToil 9cBan 6airanb OpUMHA,

npaKTuK 23/1T31 X6/,00 a)Xk axyij, 3o0puyscaH Tycram caHXyyrumiH
6yT33rAaXyyH caHan 6onrofor acax

Ysyynant TyxallH 6airyynnara TOrTBOpPTOW 3CBa 6aranb OpUYNHA,
9951Tal xefee ax axyir (Climate-smart agriculture)
O3MXKUX Tycraw 333/IMIH 3CBaN Bycaf CaHXyyruinH
YANUUNIraa caHan 60arofor acax

YHACOH TyxaliH 6airyynnara 6ycajs HOrooH CaHXYYruiiH 3CBan

NpaKTUK CaHXYYruiiH 6yc 6yTa3argaxyyH caHan 60nroaor acax

Ysyynant TyxaiiH 6airyynnara 6airasb OpUMHA 33N1TIN yiln
aXusnaraar J3MXUXa[ (Caprasraax apumM xyu, apumm
XYYHUI XAMHINTTIN 6YTIArAXYYH, YANUMATa3, AaXWH
6010BCPYYNanT, XOr XasrA/blH MEHEXMEHT, LI9B3P YC rax
M3T) 30pUysICaH 333/MiH BYT33rAaXyyH caHan 6onrogor
3Cax
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Yayynant TyxaiiH 6aitryynnara xapunuaryzagaa 6anranb OpYHbl
9pCh3N1IIC XaMraanax 30pusro 6yxuin 6uunn gaaTranbliH
GYTI3rAIXYYHUIAT LIYYA 3CBAN rypaBhary Tantai
XaMTpaH caHan 60/Irofor 3CaxX

Ysyynant TyxallH 6airyynnara xapunuarynagaa eepee Luyys
3CBaN Hairanb opyHbl Hairyynnarartai xamTpax
3amaap X3pxaH 6aiiranb OpUMHA 93/1TIN GU3HEC IPXIIAX
YUrN3aNa3p CypranT AByynAar acax

9x cypBamx: E-MFP Microfinance and Environmant Action Group Green Index 2.0,

2016

CypanraaHg 4YaHapblH Y3YYINTYYAUMUAT YHAN3aXA433 “Tunm” 6on 1 OHOO,
“Yryin” 6on 0 oHOO, “X3carunaH xapankyyngar” 6on 0,5 OHOOroop YH3ancaH
6a HOMOOH MHAEKCWUWH HAaracaH 60/0H cTaHAapT TyCc OYPUIAH YHINraar

Japaax 6angnaap xyBuap rapracaH 60J/Ho.

XyCHart 3 YHaraa

HorooH pyHpaxk uHgekc YHanras
0-19 xyBb Cyn
20-39 xyBb OyHun
40-59 xyBb XaHranttan
60-79 xyBb CaiH
80-100 xyBb Mauw cavH

CypanraaHg 461 BbCB-aac xampargax 6osiomxToinrooc 45-aac fasw
399n45r4Tai 300 6aryynnarbir xaMpyysx, cyfanraaHbl acyynrbir Laxmm
WwyyfaHraap WArascaH 6a yyHaac 263 6auryynnara acyynrag xapuy
MNraacaH. Mitmp cyganraaHbl yp AyHr 263 6airyynnarbiH XyBbf, HIrTraH
rapranaa.

CynanraaHbl TYYBPUAH GYTUWIAT XYYSIUIAH STra34MINH X3N163p, 6anpLumnn, yinn
axunnaraa siByy/mxk 6yil xyrauaa 60/10H 333143M4MIAH TOOroop xapyynéan
Japaax 6anganTtai 6aiHa.
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CypanraaHp xampargcaH 263 BBCB-yyabiH 99 xyBb Hb XXK, 86 xyBb Hb
YB xotop ynn axunnaraa asyyngar, 79 xyBb Hb 10-aac goowl Xuna yun
aXunnaraa sByy/x 6y 6ereen 200 xypTan 33a143r4Tan 6anryynnaryyg
6alHa.

8.2. BAUTAIb OPYHbI N'YMLISTI 3/TMNH YAHAPbLIH
Y3YYJIQJITYY

8.2.1. HOTOOH MHAEKC 2.0 - HArA4CaH AYH

CypanraaHg xampargcaH 263 BBCB-biH xyBbA “HorooH wunHpgekc 2.0”
apraynanblH faryy 6airanb OpYHbl TYWLUITFA/IMNH HOMOOH WMHAEKCWUIAr
1) Baitranb OpuYHbl CTpaTerviir TOAOPXOMNX, yaupagpar 6Gainpan, 2)
Baliranb op4Hbl AOTOOA 3pCAaNuiir yaupaaar 6aingan, 3) bairanb opyHbl
ragaaj apcoanuir yaupagar 6ainpan, 4) HorooH 60f0MXUMIAT O3MXKMXK
ypamwyynaar 6anan racaH 4 ctaHzapT, 16 y3yynanT Tyc 6ypaspx eepuitH
YHINM93HA, TYAryypaaH WWHXUAr33 XUANaa.
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CypanraaHz OpoJILOrYMiH YaHapblH Y3YYNanT Tyc 6ypasap erceH “Tuiim,
Yryi, XacarynaH xapankyynaar” racaH xapuyntyyabir 0-1 OHOOroop YHaXK,
YHI/IF93HUIA HIrAC3H YP AYHI OHOOroop 60MIOH XyBWap WA3PXUANIIII.
XYCHArT 4-1 y3YY/ICOH YHANr33HI3C Xapaxaz 6anranb OpyHbl N'YWLITINUAH
AyHAaX HOrooH nHaekc 0.146 oHoo 6ytoy 14.6 xyBuap YHaNaracaH 6anHa.

XycHarT 4 CynanraaHg xampargcaH b6Chb-bIH fyHAaXK HOrOOH HAEeKC

Ayraap | CtaHpapT YHanrasa
OHooroop XyBuap

1 Baiiranb opyHbl cTpaTernir TOROPXOMIIX, 0.138 13.8%
YAMPAAX, XAHaar acax

2 baviranb opyHbl 4OTOOA 3PCAdNUNAT 0.212 21.2%
yavpagar acax

3 Banranb opyHbl rafgaag apcaanunnr 0.108 10.8%
yavpaaar acax

4 HorooH 6010MXMIAT A3MXKUXK, ypamLuyyngar 0.126 12.6%
3Cax
JlyHAa)K HOrooH MHAEKC 0.146 14.6%

[a3px cynanraaHbl yp AyHr SPI4-H HOrOOH MHAEKCTaN XapbLyy/hK Y33Xa[
Japaax 6anganTtai 6aiHa.

paguk 5 MY-H B6CB-H HOrooH uHAeKc 6a SPI4-uiiH HOrOOH MHAEKCUIH
Xapbuyynant

SPI4:Horoor mHzere (31 BCE-1 myrmax) _ 29%
Horoor mapese (263 BECE-B mymDas) _ 15%

CERISE 6aitryynnara Hb 0f1I0OH HUAT3, TaHWUTrAcaH HUATMUIH TYALSTIONUIAH
ayautbiH “SPI4” xaparcanfas 6airanb Op4YHbl TYWLSTraAMH “HorooH
nHgekc 1.0"-niAr HOMINT YHINTI3HUI MoAYNb 601roH 2014 OHA HArTraCaH.
Tyc 6airyynnara Hb yr apradnanbiH garyy 2015 oHbl 11 capg 6 yncbiH
31 BCB-bIr xaMpyynmx, 6airanb OpYHbl TYALSTraNMIAH YHIIT33r XMNCIH
6ereef AyHAaX HOMOOH MHAEKC Hb 29 XyBb rapcaH 6aiHa. [3Tan 6ugHui
cypanraaHp xampargcaH BBCB-yyabiH 6aiiranb OpuYHbl TYWLUITFANMIAH
HOrOOH UHAEKC Hb SPI4-uiiH cypanraaHbl Yp AYHTAM XapbLyynaxag aapyw
14 nyHKT33p gooryyp 6anHa.
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OnoH yncblH TyBWwMHA 2011 oHooc xoww BCB-biH 6Ganranb OpYHbI
rYAUSTra/IMNH MHAEKCUIAT fapaax cyalaauyn XaMXKCaH baiHa.

+  Cyanaay M.Allet 6onoH M.Hudon Hap 2011 oHA xerxkmxk 6yin 5 yncbiH
160 BCB-bir xampyynaH BCBBOIMM (MEPI)-uiir xam»caH 6Gereef,
LyHOaX YHa/raa Hb 21 xyBb GaiicaH (Allet, 2015) .

«  Cyanaau D.Forcella 2013 oHg EBponbiH 36 yncbiH 59 BCB-bir xaMpyymx
BCBEBOMU (MEPI)-Mitr xaM>KCaH 6a AyHAAX YHANr33 Hb 21 XyBb rapcaH
(Forcella, 2013).

« ADA o6awryynnara 2014 oHg 36 6auryynnarbir xampyynaH bCBBOI
(MEPI)-nitr  xaM»caH 6a [JyHAaX YHIMre3 Hb 32 XyBb rapcaH
(Passerelles, 2014).

[a23px cyanaauyfblH cyganraaHbl Yp AYHI cyganraaHp xampargcaH 263
BBCB-biH 6airanb OpYHbl MYWLUITFA/IMAH HOFOOH MHAEKCTIN XapbLyy/K
rpadvkaap xapyyn6an fapaax 6angantan 6anHa.

Ipaguk 6 bavirasnb opyYHbI ryAYSTraINAH MHAEKCUIH XapbLyynant

B Bafirans OpuHEl CTPATETHAT TOIOPXOIUDE, VANPIAK, KAHATAT 3C3X
® Bafirans OpuHEl I0TCOL SPCISTHIT VIRPAIAr 303K
u Bafirans opwHH rafaaf spoIameiT YARPITAT 303K

Heroos GomospsmiT T5MDEDE VDaMITy yIITar 3635

m HorooH HEASKC TYHIZE OHOO 3go, 0%
26%
'\100-‘09 4_4_ o-J O'\lD '\1[7- 1
I I I I I I I I I I T |
Xersoox GyE yIC opoE Eepon (Forcella, 2013)-  Tes Amepux (ADA 2014)- Momron-tyyesp 293 EBCE
(Allet, 2011)- Tyyesp 160 Tyyssp-39ECE TyyEsp 33 3ECE

BCE

[a3px rpadukaac xapaxag cyfanraang xampargcaH 263 BBCB-bIH XyBbj,
6ariranb OpyYHbl NYRLUITIAIMIAH UHAEKC Hb Xerkux 6yin ync opHyya, EBpon
60510H TeB AMEPUKT XUArACIH cyAanraaHbl Yp AYHraac gooryyp 6anraa Hb
MaHaW yncbiH xyBbg BBCB-yyabiH 6aiirans opyHbl cTpaTerna ToAopXonK,
yovpagpar 6anpgan, 6anranb OpYHbl SPCASMMAH  yaupanara, HOrooH
BGONIOMXUIAT A3MXWK ypaMmLuyynax 6angan cyn banraar xapyy/mk 6aiHa.
Oepeep xan63n HOrOOH OGUYMI CaHXYYTUMNH ©HeerumH Hexuen 6Gangan
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6ycaq y/ic opHyyATal xapbuyynaxag Taapyy 6aifan axxurnargax 6anHa.

MeH cypanraaHg xampargcaH BBCB-yyabiH 71 xyBb Hb 20 xyBuac 6ara
YHaNraatan, 19 xyeb Hb 20 ooc 40 XyBUMH YHANra3TaK, xapuH 10 XyBb Hb
40-e6C [331U XYBUINH YHANraaTan 6anHa. CyganraaHbl yp AyHr rpaduvkaap
xapyynéarn:

paguk 7 HorooH nHaeKcuiiH yHaraa - bbChb-uiiH xysuap

Miam cafim (30-100%2) 0 1%

W rEn T N0,
[-.,a.TEE \_5\.-"5.'\:\; Lle

Hanramrrai (40-39%) N 7%
Myra (20-39%) I 19
Cyn(0-19%) I 1%

[aspxrpadumkaac xapaxaf cyganraaHg xamparacaH bBCB-yyabiH AUANSHX
6ytoy 71 xyBb Hb 20 xyBMac 6ara 6arrasnb OpYHbl N'YALITIAJIMNH UHLEKCTIN
6aliraa Hb Malll XaHranTrym 6anHa.

CypnanraaHg xamparacaH bbCB-yyabiH xyBb/ 6airanb OpUHbI rYALSTIaINAH
YHANraar ctaHfapT Tyc 6ypaap rpadukaap xapyynban gapaax 6angantan
6ainHa.

Ipaguk 8 baviranb opYHbI ryHLUITIAINIH YHIIr33 - CTaHAapT Tyc 6Ypaap

Bafirans op9HE CTPaTerHir
TOLOPROITE, YIRPIAH, KAHANAT SC3K
25.0%

A0y e, b
20.0%3 go,

15 nos
13 0%

20
LALREY

HorooH GOMONGHIT T3MEH
VPaMIITYyTIOar SC3K

1 Raiirans opTHET 0TOON SP-CITHiiT
Ll LS

12.6% : -
VIORPILAT 33K

10.8%

BaiiTans opTHE! TA03a0 SPCITHAD
YOHPIIAr 3C3K

[a3px rpadmkaac xapaxag 6anranb opyHbl 4OTOOA SPCASNMIAT yaMpAAar
6apgan 21.2 xyBb 6yily AyHA 39P3r YHAOMArACSH Hb CyfdanraadHj
xaMmpargcaH 6ainryynnaryyn smap Hor 6aingnaap 6anranb opyHbl AOTOOA
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9KOMOTMAH yN MepUIr 6aracrax aXkun XMmuaar, TYYHUIA yp OYHT XsiHagar
60/10X Hb Xapargax baiHa.

XapuH 6airanb OpuYHbl rajaaj 3pCA3NWAH yaupanara xaMrunH 6ara
6ytoy 10.8 XyBb, HOrFOOH GOMOMXUIAI A3MXMX ypamiuyynaar 6anpan
Hb 12.6 xyBb, 6airanb Op4YHbl CTPATErnMr TOLOPXOMXK, yaAupAaXk Oyw
6arfan Hb 13.8 XyBrap YHIN3rAC3H Hb XaHranTryn 6anHa. Oepeep xanban
6aliranb Op4YHbl CTpaTerMa TOAOPXOWMXK, NYALITIaIMAT XaMXux 6angan,
MeH 6alranb Op4YHbl ragaag dpCAMAr YHIMK, XsiHaX 60MNOH HOrOOH
6ONIOMXUIT AaMXKMX Gangan cyn 6ariHa rax y3ax barHa.

BCB-bIH 6ailranb OpYHbl TYWUITIANA TyxawH OGawryynnarbiH X3aMXK3J,
6anpLumMn, ynn axunnaraa fABYy/x Oyi xyrauaa, Xan63ap Henee y3ayyngar
acaxuir 160 BCB-bir xampyynaH cygancaH (Allet, 2015). TyyHuit cyganraa
YWN axunnaraa fBYYy/DK Oy Xxyrauaa YpT, XapuauarymiH TOO MX,
6anryynnarbiH Xan163p H3NTTal 6anx Tycam 6anranb OPYHbI N'YWLITIANUIAH
YH3/Ir33 Hb eHAep 6anarunr 6atancaH 6arnHa.

*  Baipwwun

CypanraaHp xampargcaH 263 BBCB-biH 86 xyBb Hb YB xoTog yun
axwunnaraa sByyngar 601 yNAC3H Hb Xe[1e6 OpPOH HyTarT Yy axunnaraa
aByyngar 6aviHa. baviranb opyHbl ryMU3TraNnnH YHINraar 6anpLunaap Hb

rapraBan fapaax 6angantan 6anHa.

XycHarT 5 bavirasb OpYHbI ryiLaTraniH YHAIraa - 6avipLuiaap

Ayraap | CtaHpapT YHanras
Yb xot OpoOH HyTar

1 Baiiranb opyHbl cTpaTernir TOROPXOMIIX, 14.7% 8.4%
YAMPAAX, XAHaaar acax

2 baviranb opyHbl 4OTOOA 3PCAdNUNAT 22.2% 15.5%
yavpagar acax

3 Banranb opyHbl ragaag apcaanunr 11.3% 6.7%
yavpaaar acax

4 HorooH 6010MXMIAT A3MXKUXK, ypamLuyyngar 13.1% 10.2%
3Cax
JlyHAa)K HOrooH MHAEKC 15.3% 10.2%

CypanraaHg xaMpargcaH YnaaH6aatap XoTof Yin aunnaraa siByyngar
BBCB-yyablH 6airanb OpYHbl FYWLUITI3/IMAH HOMOOH MHAekc 15.3 xyBb
Oytoy Xe[ee OpPOH HyTarT yin axunnaraa asyymk 6yn BBCbh-yyartain
XapbLyynaxag 6yx cTaHAapTbiH XyBbf, eHAep 6aiHa.



BBCB-MitH HOrOOH CaHXYY>XUNTUIAH cypanraaHbl Taiwnad  2020.08

XapuH xefiee OpOH HyTarT yun axunnaraa ssyyngar bbCB-yyabiH xyBbj
6aviranb OpYHbI rafaag apCcaaMnr yaupagar 6angan Ho 6.7 xyBb, 6anranb
OPYHbI CTpaTErnnr TOAOPXOWMK yaupaaar 6angan Ho 8.4 xyBb 6airaa Hb
Mall XaHranTrym y3yynanT 6avHa. Haxyy yp AYHr rpadmkaap xapyynéan
Japaax 6anganTtan 6arHa.

Ipaguk 9 baviranb opYHbI rYRYSTraINAH YHIraa - BECH-H 6yc HyTraap

Horeor COMOMAEMIT T3MOHIE
VPEMITYYIIAT 363X

Bafirans opUHb TATa4 SPCISTHIT
VOEPIAAr 5C3X
mXanes OpOH HYTar
s
Bafirant op9HE J0T00H SPCIaTHAT B Y naanfaarap
VIH{IIAT 303K

Bafirane opwHEl CTRaTeTHiT Tomeprofiine,
VIEPIAE, KARATAT 303%

(=1
L
(=1
L
>
=3
.
L

*  XYynuiiH 3TrasguiiH xano6ap

CypanraaHg xampargcaH 263 BBCB-biH 99 xyBb Hb XA3raapnargman
Xapuyunaratain KoMnaHu 601 ynacaH 1 xyBb Hb MY-H XepeHIMintH 6upxuza
OYPTraNTan HI3NTTIM XyBbL@aT KOMMaHU X3n163pasp YWN axwunnaraa
ABYYX 6aiiHa.

Balranb opYHbl rYWLSTraNniiH YHINM33r ctatycaap Hb xapyynban gapaax
baliganTali 6alHa.

XycHarT 6 basiranb opYHbl ryUUSTra/INAH YH/Iras - cTaTycaap

Ayraap | CtaHpapT YHanras
XXK XK

1 Banranb opyHbl CTpaTerumr TOLOPXOnIK, 13.9% 6.7%
YAMPAAX, XiHagar acax

2 Bairanb opyuHbl 4OTOOA 3PCAINUNT 21.1% 33.3%
yAMpAAar acax

3 Baiiranb opyHbl rafaag apcaanuir 10.8% 41%
yampagar acax

4 HorooH 6010MXUIT 3MXUXK, ypaMLLyynaar 12.5% 20.0%

3C3X

JyHAa)Kk HOrooH UHAEKC 14.6% 16.04%
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[133px XYCHIrTaaC xapBajl HI3MTT3M XyBbL@aT KOMMAHWYAbIH XyBbj
HOFOOH WHIEKC Hb eHAep 6GaiHa. fAnaHrysa 6airanb Op4YHbl [OTOOZ
3pCAdNUIAH  yaupanara, HOroOH GONOMXWUIAT L3MXMWX ypamLuyynaar
6aifan Hb xsi3raapnargMarn xapuyuiaratail KOMnaHuyaTan xapbLyynaxaz,
caiiH 6aiiHa. XapuH 6ycag y3yynanTyya Hb LOOTyyp YHINarAcaH 6aiiHa.

Ipaguk 10 baviranb opYHbI ryAL3TraniH YHIIraa cTaTycaap

B X VEBNIAT KOMILAHN B AT 33PMATIMAT X3PHVIUIAT ATl KoM
Horoon Gomoncsiir TsMEIos VPAMITYYILIAT 303K

Bafirant opaHE] TA03aN SPCINTHIT VIHPLIAT 3035

SRS e [ —

Baiirane opuHb! cTPaTerHir TONOPXOIUTE, VARPIIDE,
XAHATAT 3C3X

"
=1
[l
h

« Yiin akunnaraa siByy/K 6yi xyrauaa

CypanraaHp xampargcaH 263 BBCb-biH 79 xyBb Hb 10-aac f0OOLL XUn yinn
aXunnaraa siByyx 6airaa 6on ynacaH Hb 10 6a TyyH93C A33LU XU yin
aXxunnaraa siByymx 6aiHa.

Balranb OpYHbl TYUUSTraNMAH YHINIM39r YN axunnaraa siByyx Oyu
XyralaaHaac Hb xamaapyyJ/iXX xapyyn6an gapaax 6angantan 6aiHa.

XycHarT 7 basiranb opYHbl ryAUSTra/INAH YHI/Ir99 - Xyrayaaraap

YHanras
Dyraap CraHaapT 5 xyptan 5-10 10-15 15-aac
Xun Xun Xun A23L
Xun
1 Bairanb opyHbl cTpaTernmr 14.9% 11.1% 13.5% 20.0%
TOLOPXOWX, YAUPAAXK,
XsiHajar acax
2 Bairanb opyHbl foTo04 20.2% 21.1% 20.5% 28.7%
SpCAANUIT yampaaar acax
3 Baviranb op4yHbl ragaag 11.6% 8.6% 10.6% 15.0%
9pCAINUIT yampaaar acax
4 HorooH 6onomxuir 13.4% 10.6% 12.3% 18.0%
O3IMXKUXK, ypaMLUyynjar acax
JlyHp @)X HOroOH UHAEKC 15.1% 12.8% 14.3% 20.4%




BBCB-MitH HOrOOH CaHXYY>XUNTUIAH cypanraaHbl Taiwnad  2020.08

[a3pxaac 15-aac AL xun yinn asyynx 6y BbCB-yyabiH 6airanb OpyHbl
HOMOOH MHAEKC Hb 20.4 XyBb rapcaH Hb AyH[, 39par YHIN3rA4CcaH 6arraa Hb
6ycap, 6anryynnarartani xapbuyynaxag 6anranb opYHbl acyyfang TO40pXoin
X3MXK93HJ, aHXxaap4 y34ar 6anpan axurnargax 6amHa. SHIXYY yp LYHr
rpadvkaap xapyynban fapaax 6angantan 6anHa.

Ipaguk 11 baviranb OpYHbI ryALaTraanAH YHIIraa - Xyrayaaraap

Bafirans op9HEL CTHATETHIT

TONOPROITE, VIRPIAE, e 5 - 10 2205IT
KAHAMAT 3C3X
o T
30 10-15 mmn
25
-0 I3 T

Baiirane op9HE DOTO0T
SPCMNTHIT VIHPLIAT 303K

HorooH Somonosmiir
ISMCEEDE YPaMITY VILAT 303K

Bafirame opuHEE ra0aan
SPCISMHAT VIHPIIAT 3C3%

[a3px rpadmkaac 15-aac A3 XWn yin axunnaraa seyymk 6yn bbCb-
YYObIH XyBbJ 6airanb Op4YHbl TYWLUSTIA/MAH OGyX CTaHAAPTblH XyBbA
XapbLaHryn eHgep 6aviraa Hb axurnargnaa. XapuH 0-15 xypTan »un yiun
axunnaraa saByymk 6yt BECB-yyabiH XyBbA [,93pX Y3YY13NTYYA OMPOL00
6a 15-aac A93W Xun YWN axwunnaraa fABYY/DK 6yn Ganryynnaryynartam
XapbLyynaxag TaapyyxaH rynuatrantan 6aiHa.

CtaHpapT 1 Hb GUYMN caHXYYrUH 6alryynnarbiH an6aH €cHbl 6awrasnb
OpPYHbl CcTpaTerMiH 6opnoro, 6aranb OPYMHTOM XONGOOTOWN acyyasbir
XapuyLicaH aXKuTaH 3CB3N XOpoo 60SIoH 6airanb OpYHbl TYALUITIIANAT
TalnarHaxTa Xon600ToN y3yynanTyyauinr 6artaacaH Ganpar. IHaxyy
CTaHAApPTbIH Y3YyNanT Tyc O6ypasp [AYHAAX YHIAM33r XYCHIrTasp
xapyyn6an:
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XycHarT 8 baviranb op4Hbl CTpaTeruiir TOAOPXOWK, yANpAax, XaHagar 6anaibiH
AYHA@X YHIIraa

CraHpapt 1 Baiiranb opyHbl cTpaTeEruir TOAOPXOMNK, YAUpAaX, AyHpax
XsiHajjar acax XyBb
YHACSH TyxaiiH 6aiiryynnara 6aiiranb opyHbl cTpaTerma 21.8%
NpaKTUK TOA,0PXOMJICOH 3CAX
Yayynant TyxaiiH 6airyynnara eepuiiH apxam 30punro 60JI0H YHIT 34.2%
3ynnpaasa 6airanb OpYHbIF XaMraanax Tanaap Tycragar acax
Yayynant TyxaiiH 6airyynnara Hb eepuitH 6aiiranb OpYHbl Tanaap 9.3%
6apvMTNIax 30punro, 30pUNT 6OMOH FYWLITIAMIMIAH LWanryyp
y3yynanTtaa (indicators) Topopxoimk TycracaH 6airanb
OpYHbI Tanaapx an6aH cHbl 60410r0TOM 3CIX
YHACOH TyxaliH 6aiiryynnara 6aiiranb opuHbl cTpaTerma yaupaax, | 8.6%
NpaKTUK XsiHajar acax
Yayynant TyxaiiH 6airyynnara Hb XypaanaH 6y OpYHbI acyyanbir 9.1%
XapuyLcaH XOpPOO 3CB3 XXUNITHbIT TOMUIAOT 9CaX
Yayynant TyxaiiH 6airyynnara 6airanb OpYHbl FYNLITIANIH 9.7%
Y3YYNIaNTYyA33 gotood Tannauryys (TY3, xepeHre
opyynaruyzag)-4 TainarHagar acax
Yayynant TyxaliH 6airyynnara 6aiiranb OpyHbl FyRLITraNUIAH 6.8%
Y3YYNIONTYYA33 ragaad TannaHryys (0ONoH HUITSA,
30puyNaH rapragar XuuiH Tanadryyn)-a TannarHagar
3Cax
HwiAT AyHAQX YHaNraa 13.8%

[29px XYCHarTaac ysBan cypanraaHg xampargcaH BBCB-yyablH XyBbp,
TyC CTaHAapTbIH AyHAAX YHANraa 13.8 xyBb 6yt0oy XaHranTrym yHanraaTan
6aviHa. XaauWiraap cypanraaHf, xamparfgcaH 6Gawryynnaryyn simap Har
6annaap apxaM 30pUIIro, YHIT 3YNN33 TOLOPXOMIOXA00 6anranb OpYHbI
acyyanbir Tycragar 6071084 TYYHUIA FYRUSTIIUIAT XAMXKMXK YHII9X 60NOH

TalnarHax 6angan Hb XxaHranTryi 6arHa.

Ipaguk 12 CTaHAapT 1-wiH y3yyaanT Tyc 6YPuiiH AYHAAX YHIIraa

Trywalie Gaiiryy/uiara Sairans opgekl MYHIS TSI o
VSYISITYYASS Tagaan Tailmasryyi (0IeH HEETST - 6.8%
SOPHYIIAH FAPTANAr HOUTHIH TALTaEryya)-a. ..

Trywalie Gaiiryyiuiara Sairans opuekl MYRISTTSIHHE e
YEYYISITYYAss goToor Tainarryyn (153, xepenre - 9.7%
OpYYIardgan)-0 TailTareagar esx

- o p— o
Taiis GafiryyIITara He XYpSamsE Gil OpTHEl A0V VLT - 8.1%
RAPHYICAH KOPOC SCEMT AHMITHET TOMEIIOT 303K

Tyxafin GafiTyynara He SepHiH GafTaNe OpHHE TATap

e . - = - 20,

GapHEMTIAX SOPHAND, JOPHTT GOMoH IYRIsTrmiiE - 93%
MANTYyp ey ymrss (indicators) Tomoprofims. .

Tyxaiin GairyyIUIara sepHilH 3psM sopare Somos
VHST SYHNIss Gaifrans OpHYHEIT KaMT3anax Tanaap

TYCTAOAT 33K
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CtaHpapT 1-WiH y3YYNanTyyA3aC TyxalH Gawryynnara apxaMm 30puiro,
YH3T 3yinaaa 6anranb OpYHbIr XamMraanax Tanaap Tycragar 6angan 34.2
XyBb OyHOy XaMruiH eHgep 6arraa 6on 6ycag 4 y3yynant Hb 20 xyBuac
6ara Oyly Mall XaHranTryh rywuaTranTay 6GaviHa. AnaHrysa TyxanH
6anryynnara Hb 6anranb OpYHbl FYWLSTrINNAH Y3YYNINTYYA93 rajaaj
TannaH 6yoy OfIOH HUIAT3A 30pUY/CaH XUNUAH TaknaHgaa TannarHagar
6angan xaMrunH 6ara, 6.8 XyBWWH rynuaTranTan 6ariHa. IH3 Hb BBCH-
YyObIH XyBbf 6anranb opyHbl Tanaap 6apumTniax anbaH écHbl 604100
6alnxryn, ynmaap 6anranb OpuYHbl acyypan XapuyucaH aXunTaH 3CBaf
XOPOOHbI TOMWATOO XaHranTryn Ganraar MnTraxk 6ainHa. MeH 6aiiranb
OPYHbl TYMUSTraNMMAH Y3YYNaNTa3 rafgaag 60M0H [0TOO4 M3A33/131
X3parnary, oposnuory Tanyygag tannarHagar 6angan cyn 6anraa Ho b6Ch-
YYLbIH 3acarnan, MaA33J/UIMNH 1N Tog, HI3NTTaN 6anpan cyn banraartan
X0N600TOM H6arX 600X TanTamn.

Bavranb OpYHbl TYUUITIANMAH HOFOOH WHAEKCUWH CcTaHgapT 1-uir
XAPaNKYYNA3r 9COXUNAT cyganraaH xampargacaH 263 BBCB-yyabiH XyBbp,
Y3YYNIa1T TyC 6YpPa3ap HArTraH foopx rpadumkaap xapyysncaH.

Ipaguk 13 CyganraaHg oponLoryfbiH 6avirasab OpYHbl CTPaTErnir TO4OPXONIXK,
yavpaaar 6avigan

mTuig wX¥scarumsr = YryR
[Tamaii Gafiryyiurara GafTane CfTHE MYHISTTATHIE
VSYVISITYVASS TATaan TailnasTyyo (IoH HRETST l. 20%
HYIIAH TAPTATAT HHITHAR TALTIRT VY-, ..

YEVYIISITYYAS: moTood Tainarryyn (1Y 3, seperre 36%

[Tanai Gafiryymara Gaiirane opHE ML TTSIHITE -
OpYYMArdnan)-a Tainareanar vy’?)

[Tamaft Safiryynara b XypsaTsE GVil 0pTHE AYYRTET - g7e

EAPHYICAH KOO0 3CEMT TAGUITHET TOMIILIOT ¥¥7] :

[Tanaft GafiryyInara b SepHiE Gaiirant OpTHE TaTaap

GapHMIIAX SOPHITe, JOPMIT GONOH IyHISTIATHE - 83%
yeyysaras (indicators) Tomoprofims . .

[Tamaii GafiryyiuTara sepHil 3pEsM SopRITe GomnoH

YHST 3Yinass Gafirans opwHbT XaMTaanas TAmaap _ 48%

TYCragar vy'?]

CypanraaHg, oponuoryblH 16 xyBb Hb 6aiirasnib OpPYHbl acyyasbir 3pXaM
30pUIIrO, YHAT 3yNAaa Tycragar 6o/, 48 XyBb Hb OFT Tycragarryi 6aiHa.
MeH 15 XyBb Hb siMap Har 6aignaap 6anranb OpYHbl Tyxang 6apumMTiax
604710roToM 60N YNAC3H 85 XyBb Hb 6airasb op4Hbl Tanaap GapumTiax
an6aH EcHbl 604710r0 6anxryin raxk xapuyncaH 6avHa. HuiT cyganraanp
oponuoryabiH 13 XyBb Hb 6Gaiiranb OpYHbl acyyaan XxapuyLicaH aXXwnTaH
60/10H XOpPOO A0TOOAA00 TOMUAOT 601 YNACSH XyBb Hb 6aiiranb OpyHbl
acyynan xapuyLcaH aXunTaH TycrainaH TOMUNAOITyin 6aiHa.
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MeH cypanraaHg oponuorygbiH 14 xyBb Hb iIMap Har 6angnaap 6anranb
OpYHbI rYNUaTranaa TY3, yaupanaryynag tannarHagar 6on 86 xyBb Hb OFT
TalnarHagarrym rax xapuyncan 6aiHa. XapuH cyganraaHz oponuoryabiH
9 XyBb Hb TOAOPXOWM X3MX33HJA 6alranb OpYHbl TYMUSTranaa ragaapg
opoJsuory Tanyyfaag tannardagar 6on 90 xyBb Hb OFT TaiarHagarryi rax
XapuyncaH 6ariHa.

CypanraaHg oponuorygbiH 20 oOpuMM XyBb Hb TyC CTaHAapTbIH
Waapanaryyabir XapanKyynaar, AuinaHx o6yry 80 opuMm XyBb Hb
X3PANKYYNAIITYNA 3K XapwuyncaHaac y3Ban 6anryynnaryyabiH 6anranb
OpYHbI CTpaTernir ToAOPXOMMK yampagar 6angan Hb Mall XaHrantryn
6anHa.

JHaXYY CTaH4apT Hb 6anranb OpYHbl LOTOOA SPCASUIAT yaANpAax apryyabiH
Tanaap 6ytoy 6airanb OpYHbl 3KOJIOMMIH JOTOOL YN Mep 600X Ljaac, 3punm
XYY X3MH3X 33prunr TeB 60JIOH canbapbiH TYBLUMHZ XsAAHaX, yaAupAaxTan
XON6GOOTOW Y3YYNaNTyyauinur 6artaacaH 6Gangar. OHaxyy CTaHAapTbIH
Y3YYN3aNT Tyc 6ypaap AyHAaX YHINrd3r XYCHIrTaap xapyynéan:

XycHarT 9 bavirasb op4Hbl OTO0A 3pCA3MMIT yanpaaar bavigan

CraHpgapt 2 Baiiranb opuHbl f0TOOA, 3pPCAINUIT yAUPAAAr 3C3X AyHpax
XyBb

YHAC3H TyxaiiH 6aiiryynnara Hb 6aiiranb opuHbl goTtoog, yn mepuir | 23.4%

NpaKTUK 6aracrax aXxunnaraar Xumaar acax

Yayynant TyxaiiH 6airyynnara Hb TeB 60110H canbapyyanaa 23.4%

COpPraargax ap4Ynm Xy4 awuurnax, Xor xadaranbir gaxmH
60510BCpYYyNax /3CBan 3pUMM Xyy, yc, Liaac, TY/ILLHUIA
X3Parnaar 6yypyynax, Xor xasaranbir 6aracrax/ 3cBan
XYNIMXMIH XMIAT 6aracrax 2 6ytoy TYYH33C 493l
aXNYyabIr XapamKyynaar acax

YHAC3H TyxaiiH 6aiiryynnara Hb fOTOOJ, 9KONIOTUINH YN Mepuir 19.9%
nNpaKTUK XsiIHapar acax
Yayynant TeB 60M10H can6ap HINKYYAA33 3PUYMM XYV, YC, Liaac, 19.0%

TY/ILLUHWIA X3P3rna3 60M0H XOr Xadraan, XyN3aMKUAH XUAr
6aracraxaap TOrTOOCOH 2 Gytoy TYYH33C 49311 TOOH
30PUNTA00 XYPY Byl 9CIX33 XAHAAAr 3CaX

HuiAT gyHpaX yHanras 21.2%

[29px XYCHArTaac xapsan cyganraaHg xampargcaH bBCB-yyablH XyBbg
CTaHAApPT 2-blH AYHAAX YHANras 21.2 xyBb 6yroy AyHAAXK Y3YYNanTTan
6anHa. Tyc ysyynantyyguir rpaduvkaap xapyyn6an fapaax 6Ganpgantan
6ariHa.
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Ipaguk 14 CTaH[apT 2-biH ryuyaTrainiH yY3yyaanT Tyc 6YPUIH AYHAAX YHIJIr93

Ter GomoH canfap HIMEYYITS IPUHM XY, Y, TT4aC,

TYIIIHE K3p3rss GMI0H X0T KAATIAN, KYIISMISHHAH 19.0%
XHiT Garacraxaap TOTTOOCOH 2 GyIOY TYVHISC A33m b

TOOH IOPHATA0D XYpd GVi 303K83 XAHANAT 303K

Tyxafin GafiryyUmara He Tes GomoH canfapyyagaa

CIPTITASE 3PYUMM XYY AIIHTTAY, XOT XAATATET JAXHH
GOMOBCPYYITAK SCEAT SPTHM XYY, Ve, Laac, TY/IHET 34%
KSPSNISsT OV YDy WIAK, KOT KAATUIHT Garacran’ 3CBM

EYIESMEHAE XHET Garacrax 2 VoY TYYHSSC D360

Tyc cTaHZapTblH y3yynanTt Tyc O6ypwir aBdy y3Ban bBCB-yya potoon
SKOMIOMMAH YN MepUIir Garacrax axnyygpir xungar 6angan 23.4 xyBb
6ytoy AyHAaX YHINraaTal bairaa Hb siMap Har 6angnaap Laac, lwartaxyyH,
TY/WHWMA X3Parnasr AoTooA[00 Oyypyynax axkun xungasr 6anHa. BY
Laac, wartaxyyH, yc, TYJILLHUIA X3parnaar 6yypyynax ax/blH ryWuaTrannnr
xsiHagar 6angan 19 xyBb 6ytoy XaHranTryi YHa1argcaH 6arnHa.

bavranb OpYHbl TYWAUSTra/IMAH HOMOOH MWHAEKCUMH CcTaHZapT 2-uinr
XAPANKYYNA3r 3CAXUNAr cypanraang xampargcaH 263 BBCh-yyabiH xyBba
Y3YYN3NT Tyc 6YPaap HArTraH Joopx rpadurkaap xapyyscaH.

Ipaguk 15 CynanraaHg oponyoryabiH 6avirasab OpYHbl JOTOOS SPCAINIT
yavpaaar 6avigan

[Ter Gomon canfap HSTEYYOISS SPUHM XYY, Ve, Iaac,
TYIIIIHAE X3permss GoMoH XoT XAATHAN, XYITSMEHIE

. - = 13%
xHiT Garacraxaap TOTTOOCOH 2 OVIOY TYVHSSC M38IT
TOOH SOPEITNC0 XyPd GyH sc3xss xaEamar vy?]
[Tagmaii Gafryymmara Bb Tes GonoH canfapyymiaa
COPTIEMISKE SPTIM XYY AITHTITAE, K0T XAATMTET TAXHH
GOmOBCDY YA /SCEI 3PUHM XY, V¢, HAac, TYMIIHHT 65%

ESPSTIEST Oy YPYYIAK, KOT XaATIET Garacrar’ 3CE3M
XYMISMAGIHE KEHr Garacran 1 GYEOY TYVHSSC 350
ARUTY Y IEIT K3PECAYY
0% 20% 4% 60% 80%  100%  120%

B Tmim  WX{scsramse B YryE

CypanraaHp xampargcaH OGauryynnaryyablH 35 XyBb Hb  TOLOPXOW
X3MXK33HJ, 6ariranb OpYHbl LOTOOA 3KOMOMMIH YT MEpPUIAT 6aracrax axun
XMRAar 60n ANANIHX Hb Gytoy 65 XyBb Hb JOTOOA, 3KONOTUIAH YN MEPUIAT
6aracraxag OrtT aHxaapan XxaHayyngarryi rax xapuyncax 6arHa.

MeH cypanraaHf xamparacaH 6anryynnaryyobiH 28 XyBb Hb fMap Har

27
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6aingnaap 6Gairanb Op4YHbl AOTOOL I3KONOFMIAH yn Mepuiir 6aracrax
axkunnaraar xsHagar 6on AWAN3HX Hb 6yloy 73 XyBb Hb TyC Yin
aXkunnaraaHg XsHanT TaBbAarrym raXx xapuysncaH 6aiHa.

OHaxyy cTaHAapT Hb 6Galranb OpuYHbl ragaaj SpCANUAH yaupAnarbir
aBy y3gar. Yr craHAapTbiH garyy OMunmn caHxyyrunH 6Ganryynnaryypn
CaHXYYXXYYNax YWN axwnnaraa, Tecnuir 6anranb OPYHbl 3PCAINUNH
TYBLUMHI33P YH3M13X Tyxal oM. Tyc 6aiiranb OpYHbl 3pCASMIMIAH TYBLUUH
Hb 39371 OIFOXS YW a)KunnaraaHbl HIr Wanryyp 60/10x acBan 6auranb
OPYMHTOM XONGOOTOWM acyyanbir Oyypyynax Tanaap XxapuiuardyuiH
M3AN3MMIAT HAIMIMAYYNAX, LUIMNABAP raprantaz Hb Hes1eemK 60/HO.

XycHart 10 baviranb opyYHbl ragaas apCAsanvir yampaaar 6avigan

CraHpapt 3. Baiiranb opyHbl ragaap, apcAanuir yaupaaar acax AyHaaxk
XyBb

YHACSH TyxaiiH 6aiiryynnara Hb XxapuauaryuiiH 6airanb OpyHbl 11.8%

NpaKkTUK IPCAINMIAT YHINASI ICIX

Yayynant TyxaiiH 6airyynnara xapuauarduiiH yin axunnaraaHaac 8.9%

YYCax 6airanb OpyHbl PCAINMMIT YHINIX Tycrait apra
X3parcan awmrnagar acax

Yayynant TyxaiiH 6airyynnara xapunuarduiiH yinn axunnaraaran 14.6%
X0/1600TOM 6aiiranb OpYHbl APCAINMUNT XIPXIH YHINIX
Tanaap 333/UIH aKunTHaa cyprajar acax

YHACSH TyxaiiH 6ailiryynnara xapunuardyuiiH 6airanb opuYHbl 10.8%
NpaKTUK 3PCASNUIAH TYBLUMHI YHINIIX XYUYUH 3YWIUIAT 333/TMIAH
6oas10ro0, XXypamzaa opyysnicaH acax

Yayynant TyxaiiH 6airyynnara 333MitH epregnuir 6anrans opyHbl | 10.8%
SPCANNIH TYBLUMHII3P @aHMUIDK, 9PCASMNINH aHrunan Tyc
6GYpUiAH Jaryy Tycrai npoueayp XapanKyynaar acax

YHACaH TyxaiiH 6aiiryynnara 6aiirasnb opuHbl 3pCA3Nuinr 8.7%
npaKkTUK 6yypyynax yin axunnaraar A3MXA3r 3cax
Yayynant TyxalH 6airyynnara xapuauardyminH yinn axxunnaraatan 8.7%

X0Nn600ToI 6airanb OpYHbl 3pcA3N 60NOH TYYHUIT
6yypyynax cTpaTervitH Tanaap TaHuynax yiun axunnaraa
30XMOH Bairyynaar acax

Huit gyHpaXK yHanraa 10.8%

[29pXx XyCHarTaac xapaxag 6avranb OpYHbl ragaaj apcAanviiH yampanara
10.8 xyBb OyrOy XaHranTrym yHSNraaTan 6ariHa. OHS Hb cypanraaHj
XamparfcaH 6anryynnaryyfblH XyBbj, 6anranb opyYHbl ragaaj apcaanuir
YH3M3X apraynan gytmar, 333/MiAH 604J10r0 >KypMaapaa AaMKyynaH
393/149r4YMiH  Galranb OpPYHbl 3PCASIMAM YH3/DK, aHruMnax ynmaap



[ BBCB-iiH HOrOOH CaHXYY)XUATHIiH cyfjanraaHbl Tainan  2020.08

XapuauardyuinH 6airanb op4YHbl 3pcAdnuiAr 6yypyynax yiun axunnaraar
X3PIMKYYN3H, A3MXUX 6alifan xaHranTryi 6anraar UNTrax 6anHa. IHaxyy
CTaHZapTbIH Y3YYN3NT TyC GYPUIAH YHINraar rpadukaap xapyynéan gapaax
6anganTai 6anHa.

Ipaguk 16 CTaH[apT 3-bIH ryMUSTraIMAH Y3YYA9T TyC GYPUIH AYHAAX YHIJIr93

Tyxaiin GaiTyyIIara XapHIIArTHEE VT SHEUTAraaTai
xondeoToll Gafirans OpUHEL SPCOsN GONOH TYVHIT _ g7,
OV YPYIIaE CTPATETHilH TATA3p TAHHYIAR YT o
LEWITATaaT SOXHOH GaiTyymaar scax
Tyxaiin GairyyIUTara S3THis epreHir Gairare
OpHHBI SPCISTHIE TYELIMAT 3P AHTILE, SPCTSHiia 10.8%
SHTHITAT Tye GYpuilH Jaryy Tycrai nponsmyp '
KSPEMEYYIIST 5C3K

Tyxafin GafiryyIUTara XapHIIara i Vi SHHEaraanst

e ey

S3SMTHITH AMITHAA CYPTATAT 303K

Tyxafie GaiiryyIlara XapWIlarduis v
SWUTATAIREAC YYC3% CafiTans OpTHE 3PCINTHET 3.9%
YHSISK TYCTaH apra XSpsres allHrIafar 2Csx

[a3px rpadmkaac xapaxag cTaHAapT 3-blH XyBbJ, XapuauaryminH 6anranb
OpPYHbI ragaaj apcAd/vnr byypyynax, TYYHUAT TaHuynax axunnaraa 8.7
XyBb, M6H 333/143rYMiNH 6airanb OpYHbl 3PCAINNIAT YHINIXAI3 Tycran
apra xaparcan awwurnagar 6amgan 8.9 xyBb Oyty XaHrantryi, XapuH
6ariranb OpYHbl SPCAINMUIAT X3PXSH YHBISX Tanaap 333/IMUH aKunTHaa
Cyprax XemXyynmaar 6anfan Hb 6ycaj Y3YYNanTyYATaW xapbLlyynaxapg
eHAep 6ytoy 14.6 XyBUINH rYNUITraNTan 6aiHa.

bavranb OpYHbl TYWUSTI3/MAH HOFOOH WHAEKCUWAH CTaHpapT 3-uir
XAPANKYYIA3r 9CIXUNAT cyganraaH xamparfacaH 263 BBCB-yyabiH XyBbp,
Y3YYN3NT Tyc 6Ypaap HArTraH foopx rpadurkaap xapyynnaa.
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Ipauk 17 CynanraaHs oposLoryabiH 6aiirasab OpYHbl rafjaas dpCcaanviir yanpaaar
6arpgan

[Tamaif Gafiryy/UIara XapHIIATTHAR YT

TEWITATAaTail ROmGoeToll GaiTams OpWHE SPCINT -‘o 86%
GOMOH TYYHHET §YYpyWIax CTPaTeT iR TAnaap. ..
[Tamafi GafryyIIIara S3sTHAE SpTelHir fairan:

OpYHED SPCINTHIE TYBIIHATS3p AHTHITE, SPoIsTiiE - 82%

AHTHITAT Tye GypHilH Jaryy TYCral Oponemyp. ..

[Tanaft GafiryyITara 8epHils XapHIIardasE i

AAULUTAT3HE! SafiTATe OpPUHEL SPCISIHIT K3pisH - 7%
VESTYYISE TANadp I3SMHiE $8MITHaE Cypragar yy'?]

[Tanait Safiryynara sepHilE XapUIIArIIsE VT
ARUUTATAAHAAC [IANTTaATax Gafirans opYHED l 86%
SPCONHAT VHSI3E TYCTAl apra AHrIagar yy'’]

- A, e £V, e, 1 rWe. 170°.
Win e 4 e Wia LU Lile

mTming ®Xscaramse ™ Yryi

[aspx rpadukaac xapaxaf cyganraaHg oponuorygbiH 14 XyBb
Hb XapwuiuarymiH 6airanb OpYHbl 3PCASNIMWAM YHINSX Tycram apra
X3ParcanTau, yIACaH 86 XyBb Hb XapuiLarymiiH 6avranb opYHbl 9pCAINNIT
YH3/13X Tycrai apra xaparcanryu 6ariHa. MeH cypanraaHf xamparcfbiH
22 XyBb Hb XapwjuarymiH 6airanb OpYHbl IPCASSIUAT XIPX3IH YHINIX,
XapuuardyuiH Y axxusnaraaHbl aloynbIr X9pXaH Lanrax ranaap 333/MMH
AKWUNTHYyAaa Cyprax XenKyyngar racaH 6on 77 XyBb Hb 3H3 Tanaap
399/IMIAH aXXUNTHYYAAAa CypranT sByynarryil rax xapuyncaH 6arHa.

HuiAT 263 6airyynnarbiH 18 XyBb Hb 333JIMNH ©preaJIMNr xapuiuardyninH
6aviranb Op4YHbl 3PCA3NMMNH TYBLUMHII3P aHrungar 6on 82 xyBb Hb TyC
SPCASIMNH TYBLUMHII3P 333/IMAH epreanvnr aHrungarryin, 14 xyBb Hb
3393/149r4YniiH 6airanb OpP4YHbl JPCASUAr Oyypyynax YWun axwunnaraa
X3apankyynaar 6on 86 xyBb Hb 6airanb OpPYHbl 3PCASMUT Oyypyynax
Tanaap AMap HOraH aXkun XMNAarrym rax xapuyscaH 6amnHa.

[a3px cymanraaHbl yp AYHraac 6airanb OpYHbl PCASMUT YHIIX XYH
XYYHUIN Heel, AyTmar, M3AJIar Typlusiara XaHrantryi, MeH XxapuyucaH
399/IMNH aXWUNTHYyAaa 6airasib OpyYHbl IPCABNMIT XIPXIH YHINIX Tanaap
Cyprax xenxyynax 6angan gytmar 6aiHa rox axurnargnaa.

OHAXYY CTaHAapT Hb 6MYMN caHXYYrWilH 6anryynnaryyfi Hb C3praarfax
9pUYMM Xy4, TOFTBOPTOM XB466 a)K axyi aCBaJjl Gairanb OpYMHA 33NTIMN
OGU3HeC, Y axkunnaraar 43MXUX Tycra caHXyyruinH 60/10H CaHXYYruiAH 6yc
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YUNUYUNTa3HYYAUIAT caHan 60/Irox 3amMaap X3pXaH HOMOOH GOMOMMKYYLbIF
OOMXMWX, ypamuwyynax. Llaawnaag 6airanb Op4yHbl [OPOWTON, Yyp
amMbCrasiblH eepunenTes YMrN3CaH Xapuuardyuind yin axunnaraaHbl ysiH
XaTaH 6anasbir HAMArAYYI9Xa4 YNrIaLar.

XycHart 17 HorooH 6010MXUIAT BAMXWXK, ypaMmLuyynaar 6aigan

CraHpapr 4. HorooH 60/10MXXUIAT A3MXXUK, ypaMLUyynaar 9cax AyHaaxk

XyBb
YHACSH TyxaiiH 6aiiryynnara 6airanb OpuMHJ, 33/1T3N LIOBIP 14.3%
NpaKTUK 3pumMM XyumHp (clean energy) 3opuyncaH Tycra

CaHXYYruiH 6yTa3rA3XyyH caHan 6onropor acax

Yayynant TyxaliH 6airyynnara caprasargax apunm xyy acBan 14.3%
SPUNM XYYHUI XIMHINTIJ, 30puyicaH Tycram 393uiH
6YTI3rA3XYYHUIT caHan 601rofor acax

YHACaH TyxaliH 6aiiryynnara TorrBopToil 9CcBan 6airanb OpYnHA, 14.1%
NpaKTUK 23NTI1 X0/4,00 aXKk axyifi 30puyscaH Tycraw caHXyyruiH
6YT33rA3XyYH caHan 60rofor acax

Yayynant TyxaliH 6airyynnara TOrTBOpPTON 3CB3N H6alranb OpUNHA 14.1%
93NTal xefiee ax axyiir (Climate-smart agriculture)
O3MXKUX Tycrai 333MINH 3CB3N 6ycaf caHXYYruinH
YWNUUnraa caHan 601rofor acax

YHACOH TyxaiiH 6aiiryynnara 6ycaj, HOrooH CaHXYYruiiH 3CB3a 11.6%
npaKkTuK CaHXYYruitH 6yc 6yTaargaxyyH caHan 6oarogor acax
Yayynant TyxaiiH 6airyynnara 6airanb OpYNHA 33NTIN YN 17.7%

aXunnaraar 4OMXMX3[ (CIPraargax apunm xyd, apumm
XYYHUI XOMHINTTAN GYTIArAIXYYH, YANUMUAra3, AaXUH
6010BCPYYNanT, XOr XasArANbiH MEHEXMEHT, LI9B3p YC rax
MaT) 30pUyJICaH 333/IMIMH BYTIArAIXYYH caHan 6onrogor
acax

Yayynant TyxaliH 6airyynnara xapunuarygagaa 6airanb opyHbl 10.8%
9PCAANIIC XaMraanax 30puaro 6yxuin 6uumn gaatrasnbiH
6YT23rA3XYYHWUIT WYY 9CB3N rypaBAary Tantan xamTpaH
caHan 60nrofor acax

Yayynant TyxaiiH 6airyynnara xapunuarungnaa eepee wyyp acsan | 6.3%
6aliranb opyHbl 6airyynnaratai xaMTpax 3amaap XapxaH
6aiiranb OpUYMHA 93N1T3N GUBHEC IPXIIIX YUTIANIIP
Cyprant siByynaar acax

Huit gyHpaxk yHanraa 12.6%

CtaHpapT 4-uiH yp AYHA cyfdanraaHf xampargcaH 6aunryynnaryygpiH
HOFOOH OGONIOMXMIT AIMXMX ypamiwyynpar 6angan 12.6 xyBb 6yroy
XaHranTryn yHanraaTan 6aitHa.

OHIXYY CTaHAAPTbIH Y3YYI9T TyC 6YPUIAT YHINraar rpadukaap xapyynéan
Japaax 6anganTtai 6aiHa.
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Ipaguk 18 CTaHA[apT 4-bIH ryuyaTrainiH yY3yyaanT TyC 6YPUIH AYHAAX YHIIr93

Trxafin GafiryyITara XapRIIardHnas Sepes VYD
3CE3M Gafirans opwHb fafiryynaraTail xaMTpax saMaap
xspisH GafiTanb OPHUHHED S3TT3H CHSHEC SPRISK...

6.3%

Tyaiie Oafiryy/nara Xaprnuaridaagas Oafirane opwHE!
SPCINTISE RAMTAANAR SOPHATe Gyxmd SHTHT I33TT AR
BYT33rISKyYHEET YV 3CESN I'YPasIard TATTai ..

10.8%

Tryxain Gafiryyrnara GaiTane opTHed 33T yin
AFIUTATAAT TSMES (C3PT3sTOsK SEHmM XYY, SpHaM
KYUHIH KSMHSITTSH GYT3sTOssyyH, YibTomwmss, .

17.7%

Tyxafin GafiryyIUIara TOTTEOPTOR 3CET GafiTane opHed

3aTel xegee aw axyir (Climate-smart agriculture) _ 14.1%
ISMOEHE TYCT3H S330IHiMH 3CE3N Gyeam carwyyTHiiE ..

Tyxafin GafiryyIUTara coprssTisx SPUEM Xyd 3cE3I
S{UHM XYTHH XIMESTTS SOpHYISEH TYCrail S33THie _ 143%

GYTISTOSXYVERAT C3HAT SOMTONOT 303X

[aspx rpadukaac y3Ban crtaHfapTbiH 4-UAH XyBbA, TyxalH 6airyynnara
Gaiiranb OPYMHA 93MT3N YN axwunnaraar A3MXKUX3L (Capraargax
3PYUMM XYY, APUUM XYHHUIA XSMHINTTIN 6YTIArAdXYYH, YANUMATa3, faXWH
6010BCPYYNanNT, XOr XasarANblH MEHEXMEHT, LI3B3pP YC FaX M3T) 30puysicaH
393/IMAH BYTI3rAaXyYH caHan 60nrogor acax Hb 6ycap y3yynanTyy4aac
XapbLaHryn eHgep 6ytoy 17.7 XyBWUIAH FYRUSTranTan 6anraa.

XapuH TyxalH 6airyynnara xapuiuarymggaa Lwyyg 3cBan 6ainranb OpyHbl
Ganryynnarata xamTpaH “X3pxaH 6awranb OpYMHA 33N1TIN 6U3Hec
apxnax” 4nrnanasp cyprant Asyynpar 6angan xamruiH 6ara 6ytoy 6.3
XYBUIMH ryAU3TraNTan 6aiHa.

bavranb OpYHbl TYWUSITI3/MAH HOFOOH WHAEKCUWAH CTaHpapT 4-uir
XAPANKYYIA3Ar 9CIXUNAT cyganraaH xampargacaH 263 BBCB-yyabiH XyBbj,
Y3YY3NT TyC 6YP33p HATraH AYrHIX AOOpX rpadumkaap napxmnnnas.
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Ipauk 19 CynanraaHs oposLoryabiH HOrOOH GOSOMXKUIAT AIMXUXK ypaMLLyynaar
6arpgan

B Tmiw W X{scsrwmse ® YTy

[Tamail Gafiryyumara yimwTy yIsramsmss Iy 3CEaT
Gafirame OpTHED GafiryyIITaraTail XaMTpas KpxeH 3. 9%
Gafirams opwHEL 33MTi GHSHEC 3PRTK UHTINTEP ...
SPCINTINE KAMTEATAE SOpHNTe GyxHil GHTH JasTramkE 33%
GYTSSIISXYYEMAT ITVYI3CE3N TYPAEIard TANTAH ...

[Tamaii Gafiryymmara GafiTane OpHHAL 3ITSH YT
AMHIITATAAT T3MOEEIST (C3PT33TOSE 3PTHM XY, 3PTHM - 16%

KYUHIE KSMHSATTSH GYTSSIOsKyYH, VIUTOIrss, TamE . .

[Tarmaii Gafiryymnara XapEIIArdnania Gafirans opdHE -

[Tamafl GafiryyInara TOrTEOPTOR 3CEX AT VYPRE
VXRIAMAT MHET Gyl xemss am axyiEr (Climate-smart - 0%
agriculture) mewcemx Tycrail sasmuEE GomoR Gyead. .
[Tanmait GafiryVILTara C3pPrIsTOst SPHHM KYY SCEST
SPUHM XY KSMESKSI SCPHYIICAH TeRHOMOTHIT -
V3K SOpPRITOOD TYCTall S33miH

80%

padumk 19-c xapaxagcyganraaHgoponuyorygbiH 20 rapyi XyBb Hb TOAOPXOM
XaMXK33H[, 6airanb OpUYMHA 93NTIM CIPrasraax 3pUMM Xy, 3pUMM Xyu
X3MH3X, 60NOH Xefee a axyWih 30puyficaH 333/IMINH BYTISraA3XYYHUIAr
Xapunuary Haptaa caHan 6onrogor 601 80 opYMM XyBb OFT 3H3 TOPJIUIAH
399/IMINH BYTI3rA9XYYH caHan 60roforryn raXx xapuyncaH 6anHa.

MeH cyganraaHg oponuoryapit 15 xyBb Hb xapunuary 6airyynnara 60/10H
upraaag Gaiiranb OpYHbl 3PCASMI93C XaMraanaxaf YWUrnargcaH 6uumn
JaaTranblH 6YyT93rgaxyyHUir caHan 6onrogor 6on 85 XyBb Hb 6Mumn
JaaTranblH YANYMATraar orT caHan 601rof4orryi raXk xapuyscaH 6ariHa.

CypanraaHg oponuoryfblH 9 XyBb Hb 6airanb OpUYMHA, 93NTaN 6U3HeC
X3pX3H SpX/JI3X Tanaap Xxapwiuary HapTtaa cypranTt, M3A33/af erex,
TaHWynax ymn axwunnaraa sisyyngar 6on 90 xyBb Hb 3H3 TOPJINAH YN
aXkunnaraa orT sIBYyngarryi ra)x xapuyncaH 6aiHa.

9Hp93c BECB-yyablH XyBbA 6anranb OpPYMHA 33/1T3A HOMOOH XOrXKWIr
O3MXKUX3[, UYMINIBCOH OYTIArA3XYYH YWIUYMATaa XaHranTryh 6airaaraac
ragHa xapwiuary, 3331434 HapT 9H3 YWUMNSNUAH M3A33N3J1, TaHMynax
YN aXunnaraar xaHranTtram XMixryin 6aimHa. 943 Hb BBECB-yyabIH XyBbp,
6avirasib OpYHbl 3PCA3J, HOFOOH 333/1T3l X0/1600TOM anbaH EcHbl 604/10r0
Gaixryn; HereeTaNryyp 393/IMAH aXKMNTHYYAbIH M3ANAr cyn 6airaa Hb
HOFOOH OWYMN CaHXYYTMAH 6YTI3argaXyyHTalm Xon6ooTon CcTaHAapTbIH
rynuaTran Aooryyp rapaxag TOMOOXOH Hesee y3yYyJ/ICaH 6aiHa.
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“HorooH nHaekc 2.0 apraynasnbiH YaHapblH Y3YY13NT Hb 6airanb OpYHbI
ryMUaTranumr 4 ctaHfapTbiH XYP33HA X3MXWUX YHIIAar. XapuH TOOH

Y3YYN3NT Hb 3apUM YaHapbIH Y3YYN3NTYYAUUT HapUABUIaH Cyaank AyrHax
60710MX ONIroAorT.

TaHan 6avryynnara eepuintH TeB 60/10H canbap HANKYYAMNH LlaxunraaH
9PUYUM XYYHUI X3P3rNa3, yc, Laac 60M0H LuaTaxyyHbl Xaparnd3aHui
6yypanTbIr XK1 6yp XaMXKMX XsTHANT TaBbX, TaWnarHagar yy?

XapBaa TaHait 6airyynnara foToon 3KOJIOTMIMH yi Mep (LaxuiaraaH
3PUMM XYV, YC, Ljaac, LuaTaxyyHbl Xap3arfaaHuii 6yypanT)-Uir XsaHax,
youpgagnar 605 gapaax XYCHIIrTUAT 66rneHs Yy.

LlaxunraaH apynMm Xy4YHWiA XaparnasHui 6yypantbir XaHaxag xanoap
6aiix 3CBaN LaallunA XaMHIX 9CaX LUMNABIP rapraxag A33px M3433
X3P3rTal rax 6080 6aiHa yy?

Ipaguk 20 SKon0rniiH [OTOOL Y MepUIr xsiHaxas xsinbap 60s10H U4 xaparTaii
acax

IMeigesp rapraxan XperTs, _ 240
FE00033 NAHINIT KILYY ki
iamemeand  EX
- -]
FAPra%an XPerTal

HAHaNaD RATDAp, TENIEE - 179

IIHETESD T2PTaxal XeperiEsryil

FAHaNaAm NIV, MEH IIHETESD _ 759,
o) e D
Faprakal Xapsrssryi
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Ipauk 21 LjaxunraaH, yc, yaac, LataxyyHbl Xapari3aHuii eepynenTuir xaHagar
3CaX.

HAaHagar COMOEY  ASHATATTYH. HAHZE,
TaHTarHATarTyi TaHIarHagar

XyCHarT 12 9kon0rniH 4OT004 y/1 MOPUIH 66pYsIenT.

Y3ayynant (B2.1) AyHpax ©cent AxxurnantbiH
eepunent /6yypant/ ToO
TeB 60/10H canbap HaNKYYAUNH 14% Ocent 60

LaxunraaH apumMM XyYHUIR Xaparnas
(KBT, MBHIOH AYHIa3p)

TeB 60510H canéap HArKYYAUAH YCHbI 7% Ocent 47
X3parnaa (M3, MeHreH LyHraap)

TeB 60110H can6ap HaNKYYAUINH 23% Ocent 90
LlaacHbl Xaparnaa (Kr acBan 6oogon,
MOHIeH AYHra3p)

TeB 60/10H canbap HaNKYYAUINH 40% Byypant 80
LIaTaxyyHbl Xaparniaa (IMTP, MOHTeH
AYHra3p)

CynanraaHbl yp AYHI33C HUIT cyfanraaHz xampargacaH 6anryynnaryyapit
18-34 xyBb OPYMM Hb ©6PCAUINH TOB 60JTOH Canbap HANKYYAUAH LaxusraaH,
yC, Laac 60JIOH LuaTaxyyHbl X3Parnaarad xsiHagar XaM3sH TOLO0PXOMIIK
Xapransax TOOH Y3YY/1a/IT33 WPYYIC3H 6GanHa. [133pX XYCHIrTag
Y3YY/ICOHUYNSH LaxuiraaH SpyYnMM Xy4, yC GONOH LlaacHbl X3pP3rns3 Hb
2019 oHp 2018 oHooc Tyc Tyc xapran3aH 14 xyBb, 7 XyBb, 60/I0H 23
XyBUaAp ©CCOH Yy3YYNanTTal 6aiicaH 60/ LaTaxyyHbl X3p3rasHUIN XyBbp,
40 xyBuap 6yypcaH y3yynanTtTan 6aiHa. [1sapx y3yynanTyyauir xaHagar
ra)X xapuyncaH 6airyynnaryyabiH xyBb 61 XyBb Hb TYC Y3YYIanTyyaunir
XsiHaxag, Xsin6ap raxk yscsH 6a yyHaac 39 XyBb Hb TyC Y3YYNINTYYAUIAT

35



BBCB-MiH HOrOOH CaHXYY>XWITUIH cyaanraaHbl Tainad  2020.08

XsIHaCHaap LWMNABIP rapraxag Xxapartal rax y3caH 6anHa.

Y3yynanTtuitH _Tainn6ap 6a caHan 60oarox eepynentyyd:. Llaxunraad
3pUMM XYY, YC, Ll@aacCHbl X3parjd3 ©CCeHeeC Y3BaJl XWI MPIX Tycam

BBCB-yyablH YN axunnaraa Hb OPreXWH Ta/K awurnax Heeuyyn 4
M6H HIM3rACaH XaM33H Taamarnax 6aviHa. XapwvH, CYYIMIH yen A91XuUi
HUATI3P33 Hanranb OPUMHA, 93NTIN YN axunnaraa siByynax, YYHUn Tyng,
TOr LaxuiraaH, yc, aac 339par HeeLUYYAUNT XOMHIATTOM awmrnax OnoH
KaMMaHUT aXxus 60N0H ypuanryyg apummkasg 6arraa 6mnaa. [aTan aarasap
HEeeLMINH X3Parnas ecceH 6airaa Hb Tap AyHAaa 90 6anryynnarbiH AyHAaX
Y3YYNanT39p LaacHbl xaparnaa 20 xyBmap ecceH 6aiiraa Hb aHxaapan
TaTaxyny y3yynant 6ariHa. XapuH LaTaxyyHbl X3parasa UxX XaMXX33raap
oytoy 40 xyBmap 6yypcaH 6aiiraa Hb MeH H3MaNT Tannbap, YHASCNaN
X3parTai. YyHa3C y3B3N cypanraaHf xampargcaH 6auryynnaryypan
LaxuaraaH apymMM XYYHUA HeeUUWr X3MHINTTOW 3apuyynax ToAOpPXOu
6041010, 30XMLYyNanT 6anxryin 6anHa rax y3ax banHa.

CraHpapT 2: bairanb Op4YHbl AOTOOA 3PCAJSIMAH yAUPAMarbiH AyHOAX
YHANras 6ycag 3 cTaHAapraac eHAep Y3YY/aNTTal 6ancaH Hb 3H3
Y3YYNI3ITUAH XYBb, aXXUrNanTblH TOO eHAep 6alix ron wantraaH 6a TOOH
Y3YYNANTYYA93 MAMr33CaH 6anryynnaryygblH XaMxXa3 Hb HOMOOH MHAeKcC
2.0-H YyaHapblIH y3yynanTuinr 6atatrax 6anHa.

TaHal 6airyynnara xapunuarymg 60/10H ONTOH HUNTS L, 30PUYIXK
HOrOOH 6M3Hec/6010MX/TeXHOIOrM 60NOH 6airasb OPYHbl 3PCAINNIAH
Tanaap fiByyngar Magniar M333131 0Nrox 60M0H CypranTbiH Yin
aXxunnaraaHbixaa Toor xsHagar yy?

XapBa3 TaHaw 6airyynnara xapunuardyug 60/10H ONIOH HUMTaA,
30puysicaH 6airanb opyYHbl 3PCANMIH Tanaap AByyngar MoANaruinr
TaN9x 60/I0OH CypranTbiH YiNS1 aXuinaraaHbl Tafiaapx Toor xaHagar 60
Aapaax XYCHarTuiir 6erneHe yy

Xapwnuarymg 60/10H 0NI0H HANT3A, 30pUyJICaH CypranTblH TOOT XAHaxas
xsin6ap 60/10H Laaluug, WNALBIP rapraxaf XaparTai rax 6o40x 6arHa

yy?
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Ipaguk 22 CypranTbiH yin axunnaraar xsHaxag xs16ap 60J10H LUI-g xapartau acax

ASOECTI, MECIEXAHANIT 20%

Pl
DIHEIESD TapTaxal XapErTs

IriiIERp rapraxan 10%
XIPETUEETYH
FAHIXAD XYY, MEeH
TIHHTESD Tapraxan 14%
XIPETIEEYH

Ipaguk 23 OH-f YnrnacaH cypranaTbiH yia axusnaraa sByy/DK, XaHagar 3Cax

200
Y im Wim
AEHIMAraa AEHIMAraa AEHIMAraa
AEVVIIAr  SEVVINATTYH  SEVVIDE, SEVVIE,
omoEy XTHALAT XTHAEAT
XAHATATTYH DOnOEY Serean
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XycHart 13 OH-f 4nrnacaH cyprantbiH Yiil akusnaraa siByysicaH T00, ©CONTUIH

XOMX33

Y3yynant

2019 oHbI
6aiignaap

©cent
/6yypant/

AXurnantbiH
TOO

HorooH 6u3Hec/60n10oMx/ 60n10H

10

43% ©cent

10

TEXHOJIOMMIiH Tanaapx MaANAT TIN3X
yin axunnaraa 60510H CypranTbiH Y
aXxusnnaraaHbl T0O

Baiiranb opyHbl apcAanninH Tanaap 8 60% Bcent 10
M3AN3r TaNI9X YN axkunnaraa 60/10H

CYpranTbIH YN axunnaraaHbl TOO

CypanraaHbl yp [AYHraaC xapaxag HUWT cypanraaHf Xxampargcad
6anryynnaryynbiH 14 XyBb Hb HOFOOH 6U3HeC, 6arranb OpYHbl PCAINUINH
Tanaap Maanar ToM9X, CypranTblH YN axunaraa TOQOPXON X3MXKIJHL
AByynAar XaMaaH xapuyncaH 6onosuy epgese 3.8 xyBb 6ytoy 10 6anryynnara
HOFOOH 9H3 TOPMUIMH YN axunnaraa sAByyficaH TOOroo UPYYCaH 6aliHa.
2019 oHbl 6angnaap HUNTA33 10 HOrOOH 60TOMXMIAH 6GOJTOH TEXHOJTOTUH
Tanaapx M3ANar TaNax YW axwunnaraa sByysicaH rax 6a 9aHd Hb ©MHeX
OHTOW XxapbLyynaxag 43 xyBuap ©CCeH AyH oM. XapuH 6airanb OpYHbl
9PCASMMINH Tanaap M3AN3r TANAX YN aXunnaraa sasyynaar 6anryynnarbi
Too MeH agun 10 6aricaH 6a 2019 oHA epaee 8 MM TEPAUAH CypranTbiH
YWN axkunnaraa siByyfnicaH ra)k xapuyncaH 6ariHa. HUAT aH3 TepnuiH ynn
axwunnaraa siByyngar 6a yyHMnraa xaHagar 6avryynnaryyfbiH 39 xyBb Hb
XsiHaxag, xanbap, yyYH93C 29 xyBb Hb LUMWABIP raprantag XaparTan rax
Y3C3H 6altHa.

Y3yynanTuiiH Tann6ap 6a caHan 604rox eepunenTyya: Xapuauaryvagaa
XaHJicaH HOrooH 6usHec, 6aiiranb OpYHbl SPCASJIMINH Tanaapx TaHuynax

CypranTblH YW aXunnaraa siByyx 6y 6anryynnarbiH Too 60510H 30XMOH
6anryyncaH cyprantbiH To0 ONOH YNCbIH XMULIMITAN Xapblyynaxaz mall
6ara 6aviraa Hb MaHal yncolH BBCB-yyabiH eepcaniiH HOrOOH 60/TIOMXK,
TexHonory, 6anranb OpYHbl APCAINNIAH Tanaapx MIANI MILIIN3 MYy,
9CBAN UAM TOPJIMIAH YN aXunnaraa sByynax Heel, 60/10MX XaHranTryn
6ariraar unTrax 6ariHa. EBponbiH 87 BCb-aac aBcaH cyganraaHbl yp AYHA
2074 OHbI XXWIWUIAH 3UCWUWAH Ganpgnaap HOrooH 60JIOMXK 6ONIOH 6Ganranb
OpPYHbl APCASNAH Tanaap SAABYYyNCaH CypranTblH YW axunnaraa Hb TYyC
Tyc 1,539 6a 4,919 6aiicaH Hb MaHalg, 9H3 TOPAUIH YN axunnaraa mawl
XaHranTtryn 6anraar unTrax 6aHa.
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8.3.3. 3391uiMH eprefen xynasH aBax YeuiH 6anranb OpYHbI
9PCAS3/TNUIAH YHINI39

TaHai 6avryynnara 6airanb OpuYnH, HUATMUIAH 6HABP 3PCASNTIN
yuypaac TaTranacaH 333/IMAH HUIAT epregJIMnH Toor XxaHagar yy?

XapBas TaHai baiiryynnara 333/uinH epreaaviir YHa K, xaHagar 6on
ra)K xapuyncaH 601 gapaax XyCHarTUIAr 6erneHse vy.

Baviranb opyHbl Wanryypaap TaTraascaH 333/uniH epreaivitH Toor
XsiHaxaf xsin6ap aCBaN LaallAblH 333/IMIAH LUIMNABAP raprantag
X3parTav rax Ta 6040 6ariHa yy?

Ipapuk 24 333niH epreAnnir yHa/mK xsiHaxag xsn6bap, LLUI-g xapartas acax
e I 1o
IEMIs3 NAHINAT MYy o

P P
OIHHETES] FapTakan XeparTsH il
HAHaxan xandap, raxmes

IIHHIERD Fapraxan - 12%

XpErInTyH

HEEaxan xomyy, MeH

IIHETESD Tapraxan _ 17%

XIQETLEEVE

Ipapuk 25 3391iH 6preAnir YHa/IK, XsiHagar 3CaxX

JEEMHER FeEMHEH JEEMHER FEEMHER
apra.u:mi:; epre myEr  epreilHir  epremTHEr
VHSUISITYH — YHSmIST VHIITE, VHSIE,
tonosg XAHAgar0a  XAHamaroa
XAHIMATTVH = MEIEEMIST  MEIIEIISCTYVE



BBCB-MiH HOrOOH CaHXYY>XWITUIH cyaanraaHbl Tainad  2020.08

XycHarT 14 393/1niH epreasiniiH TOOHbI 66pYenT

Ysyynant AyHpax ©cent AXurnantbiH
eepunent /6yypant/ TOO
TannaHT XWUng XynaaH aBcaH 333/IMNH 16% ©cent 24

epreasiMinH T00

TavnaHT >xung 6arranb OpUYmH, 102% Ocent 24
HUATMUIAH 6HLep SPCAINTIN Tyn
TaTranacaH 393/1MH epreAnuiiH T00

CypanraaHbl yp Q[AYHra3C Xxapaxaj TaWnaHT Xung o6ainranb OpPYUH,
HUArMUIAH eHAep 3PCAANTIN TyNn TaTranscaH 333/IMAH eprei/IMinH Too
Hb TOOLLOX rapraxag Xauyy Y3yynaaTUAH Har oM. TMMMaacC 4 cyganraaHg
xampargcaH HUMT BECB-yyabiH 49 XyBb Hb TOLOPXOM X3AMXKI3H[ 393/IMINH
epreanuiir yHanaar 6onosy 194raspaac 10 xyBb 6ytoy 24 Gainryynnara
yr TOOr MPYY/IC3H 6aliHa. OMHexX OHTON xapbLlyynaxag 2019 oHf xynaax
aBCaH HUINT 333/IMAH epreAJINiH Too 60/10H 6airanb OpYHbI 3PCA3 eHAep
yypaac TaTranscaH 333/IMiH TOO eCcenTTai 6aiicaH 6a AyHAax eepunent
Hb xapranaaH 16 xyBb 60510H 102 xyBb 6aicaH.

Y3yynantuitH Tannb6ap 6a caHan 6onrox eepunentyya: banryynnara
Tyc GYpUiH 6airanb OpPYHbl 3PCAUWAM XIPXSH YHI/DK 6airaa, YyHTIN

X0n600ToM 60410r0, AYP3AM XYPMbIH sinraatan 6angnaac yyasH aHaxyy
Y3YYNanTag Tanunbap erex Hb amapryw 6anpar. [9BY apcaan eHAepTan
X3M33H TaTrana3caH 333/MIUH epregnuiH Too 102% O6yoy 2 AaxuH
©CCOH Y3YYNaNTUMIT HAMTAaH Lanrax, Y4Ynmp LantraaHbir ToApyynax
Waapanarartan.

TaHait 6airyynnara 6airasnb OpUHbl 3PCAINTIN MK YHINIIACIH
393MUIH YNASMOJVAT XaHaaar yy?

XapBa3 TaHai 6aiiryynnara 6anranb OpYHbl SPCASNTIN MK YHIICIH
393/IMVH YNAITANUWT XssHagar 60/ fapaax XYCHArTUnr 6erneHe vy.

Bairanb opyHbl 3pCAANTIN XK Y3CIH 333/IUMAH YNAIMASIUAH Tanaapx
9HIXYY M3AI3IMIT XAIHaxag xsan6ap, 3CBa LaalufbiH WUMAABIP
raprantag xaparTan rax 6ogox 6anHa yy?
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Ipauk 26 BO3-r yHa/mK, XxsiHaxag xs16ap, LWWiABap rapraxaj Xapartan acax

e T O
r3XI33 XAHAXAT XYY =

Hapaxan xarbap, MeHIIHEIESD .
TapTaxay X3perT=H -

FAHAXAD XATDAp, IENIes - o
MIHHTED TapTraxal Xaperiearyil @

FIAHANAN XYY, MEH IIHEIESD 17%
TapTaxal XeperEeryil o

Ipagpuk 27 BO3-r yHa/mK, xsiHagar acax

BO3-ryesnmsr BO3-r yeesme, BO3-r yveesme, Camonyeynyess

GomoEY xAHagar ba xaHagar bomoEw VI

EAHATATTYH MEIEENEST  MEEEEIISITYH  AEHIDIAraaHED
BOS-r
VHAIITTYE
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XycHart 15 6O3-Tavi 399/1MIH YN[ AJINAH €6pYi1enT

Ysyynant AyHpax ©cent AXurnantbiH
eepunent /6yypant/ TOO
Banranb opyYHbl 3pCAINTIN MK 35% Ocent 30

YH3/I9TACOH 333/IUIAH YIASTASUIAH TOO

HWIAT 393NUIAH YNASTAANAH X3MXKI3 47% Ocent 30

CypmanraaHbl yp AYHI33C xapaxag SHaXyy Y3YYNaNnTUIH XyBbj, Gairanb
OPYHbl 3PCASNTINA K YHINITACIH 333/IMAH YNASrANMAH TOO 6GOMOH
X3IMXK33HUIN ©6pUYNenTuir xapyyncaH. HWAT cyganraang xampargarcapiH
17 xyBb Hb 6aivranb OpYHbl IPCAINUIAT YHAINASr 6a XsiHagar XaMasH
M3[aracaH 6a Taaraapaac 30 Ganryynnara SpChanTav  333/UMAH
YALA3MA/MAH TOO 6a X3MXKI3I UPYYNICIH 6aiHa. Tyc y3yynanT Hb eMHex
OHTON Xapbuyynaxan 35 6050H 47 XyBUINH ©CONTTaN 6aiHa. IpCAanTam
399/IMAH  YNASMAAVIAT XsAHaxah xanbap 6ereep WMAAB3Ip raprantaj
X3ParTat XxaMasH GanryynnaryyablH 22 XyBb Hb Y3C3H 601 41 XyBb Hb
XsiHaxag, XaLyy XaMa3H y3CaH 6ariHa.

Y3yynantunH Tannbap 6a caHan 60arox eepuynentyya: [13apx y3yynant

Hb 2018 OHOOC TOO GOJIOH X3MXX33HUI XYBbA H6araryi XamMm»;aaraap ecceH
6ariraa Hb MaHaw BBCB-yyn 6airanb OpYHbl 3PCASMMIT YHINIIX 66PCANNH
apra xaparcasn, AYP3aM XYPMbIT X3P3NKYY/K 9X3NCIHTIN xon600Tom 6anx
Maraaryn. Tunmaac 4 6anryynnara 6ypuiH awmrnaxk 6y apra xaparcan,
AYP3MOKYpPMbIH ANraaTan 6ananaacyy4sH A39pX Y3YYNaNTa 4 Wyya AYTHANT
XWX Hb epeecren toM. Tyc apcpanunr yHangar 30 6anryynnaryygaac
UX3HX Hb 2019 OHOOC 9XN3H LUMHS AYP3M, XXypaM rapracaH aCBas Xypmaa
LUMHBYUIICIH H6alx Maragnantan Ty SHIXYY Y3YYI3NTTaM X01600TONroop
2017 oH 60n0H 2020 OHbl AYHI aBY Xapblyynax, UMM X3MXX33rasp ecex
60JICOH yuuMp LanTraaHbIr TOApyynax WwaapanaraTan.

TaHai1 6airyynnara HUAT OITOCOH HOFOOH 333JIMIMH TOOT X3MXKMXK,
TavnarHagar yy? (Tainn6ap: “HorooH 33an” rafar Hb 6aiiranb OpuMHA,
3epar yp faraBap y3yynax 30puiro 6yxuii 6airanb OpUMHA 99N1TaW
CaHXYYTUIAH 6YT3r4aXYYHUNT X3NHS. XXULwaan6an: caprasarasx apumm
XYY, 9PYMM XYYHUI X3IMHINT, OpraHnk hepm, Xor xasrgbiH MEHEXMEHT,
Li3B3P YC 33PTUIAT A3MXKCIH [9X M3T)

XapBa3 TaHai 6airyynnara osiIrOCOH HOrOOH 333JTMINH XaMXK33r XAHazar
6011 flapaax XYCHarTUIr 6erneHe vyy.
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[133pX M34,93113/1 Hb HOFOOH 333/INIH TOOT XsIHaxag xsan6ap 60s10H
Laalim HOroOH 333/IMNT XerKYYNax Tyxan LUMNABIP rapraxag XxaparTan
M3[3313/ M3 Ta 6040 HaitHa yy?

Ipapmk 28 HOrooH 3337niiH ynaaraaviir xaHaxag xanéap, LUI-a xapartaii acax

[lefimesp rapraxan
XIPECTEL, MEI3E XAHANED
XYY

2o g T 25
DIHHIED Fapraxal X3parTsi i

FAHAXAD XATDAp, IENIes

TIHHTED Tapraxan - 2%

XEpErIETyE

20%

FAHINAT XYY, MEH
XIPETIEETYH

papuk 29 HOrooH 33371 0Irox, XsHafar acax

.3* -I
P —

Memexryit  Horoomsssn Horoomszsn Horocomzsan
onronor 8a  ONromor GOTOES  ONTOTOTTYH
EAHATAr Geresl XAHATACTYH,
TAHMarHagar TaEMarHATarryH
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XycHarT 16 ONIrocOH HOrOOH 333/IMKH XaMX33, casibapaap

Y3yynant

2018 oH

2019 oH

AXwr.
TOO

Hamk

MsaH.Ter

AXwr.
ToO

Hamk

MsH.Ter

©epunent-
WiiH XyBb

TannaHT Xung
HUIAT ONIrOCOH
393/IMNH X3MXKI3

6.00

697.90

5,326,766.02

21.00

1,012. 19

7,633,425.48

45%

TavnaHT xung
ONFOCOH HUWT
HOMOOH 333/UIH
X3IMXK33

6.00

234.70

3,216,019.48

7.00

350.14

1,700,640.62

49%

YyHaac:

Capraargax
3PUUM XYY,
3PUUM XYUHUN
X3MH3NTTaN
Tecen,
6YTa3rAIXYYH,
ynnuunraar
CaHXYYXYYNaxaa
30pUYIIXK
OJIFOCOH 333/IUIAH
X3MX33

3.00

279.00

2,525,045.30

4.00

375.67

1,204,116.54

35%

TorTBOpTOW, LLAr
YypblH yxaanar
Wningan 6yxui
X466 ax axyn
(climate-smart
agriculture)-H
3opuynant-
Taiiraap ofIrocoH
393/INIAH XaMXKI3

1.00

2.00

350,000.00

1,501.50

1,025,000.00

74975%

TannaHrminH
XXWUNJA ONrOCOH
6ycaz, HOrooH
399/IMINH
6YTI3rAIXYYHUIA
X3IMX33

2.00

424.00

2,875,193.37

4.00

1,105.75

3,506,180.25

161%

Xepee ax axynH
60M10H uar

YYpbIH 614nn
faaTranbiH
rapaaTan
393143M4NH TOO

Huit cypanraaHg xampargcaH 6avryynnaryyfbiH 16 XyBb Hb HOrFOOH 33311
ONrofor racaH 6on 3eBXeH 3 XyBb Hb HOFOOH 333133 XsAiHajar 6ereep,
TalnarHagar 6avB. 9Araap 6 Gawnryynnaryygaac OJIfOCOH 333/IMAH TOO
6OJIOH XaMXKI3I 139PX XYCHAIrTaA y3yynas. Tyc 6 6avryynnarbiH 50 XyBb Hb
HOFOOH 3337193 CIPraarAaxX SPUNM Xyd, IPUMM XYUHUI XSMHINTTIM Tecen,
OYTI3rA3XYYH, YANUUAT3ar CaHXYYIXKYY/19X3[, 30PUYIIK ONFOCOH 6aiiB.

Y3yynantuinH Tann6ap 6a caHan 6onrox eepunentyya: CypanraaHbl
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YP OYHA X34UNrasp LeexeH Gaulryynnara HOrOOH 3331 ONroX 6avraa 4
OJITOCOH 333/IMAH X3MXK33 Hb XapbLaHryi eHaep 6airaa Hb xapargax
6aviHa. TOrTBOPTON, Liar yypblH yxaanar Wuingan 6yxuin xefee ax axynH
3opuynantran 333J/IMAH ©epUNIONTUINH XAMXI3 Aapyn 749 paxvH ecCeH
6ariraa y3yynanTuMIr Laawimg HAMX cyafax waapaiaratai XaMasH y393X
6alriHa. JH3 eCenTUH XaMX33 Hb 60AUT O6YC MeH WUTran Tepyynaxywu
6yc 6airaa Tyn HAMaNT AYTHAIT erex 60MOMXIYA X3M33H y33X 6HaliHa.
YyHa BBCB-yyablH Lar yypbliH yxaanar WwWningan 6yxuin xefee ax axymn
X3MI3X OMSITONTbIH TOAOPXOWONT, LWaNryyp y3yynanTyyaunir HapunsyniaH
LWMHXIIIX XOPaArTan. MIHM3CHI3p A33PX UX XOMXKIOHWUWA ©CesNTTIN TOOH
Y3YYNI3NTUAH YH3H 36B 6@l bir TOAOPXOMI0X 60/TOMXKTOM 600X OM.

TaHaii 6aiiryynnara 6airanb opyYHbl raMLUUIT (KMLLSS Hb: Lar
araapblH L0Ypon, Liar yypbliH ©6pynenT rax MaT) T9CBIpTai 6angnbir
HAMarayynaxuiiH Tyna 6uynn gaatrang xamparfcaH 333143r4aniiH
TOOr XsHapar yy?

XapBaa TaHaii 6anryynnara 6uunn gaartrang xaMparacaH 333143 4nitH
TOOr xAHaAar 60/ fapaax XYCHArTUr 6erneHe vy.

OHaXyy 6MuNN gaaTrang xamparacaH 333/143r4niiH TOOHbI Taslaapx
M3J23/IINIAT XAHaxag, Xxanbap, 9CBaJ1 LaallablH WWALB3pP raprantaj
X3PIrTai rax Ta 600X 6aiHa yy?

paguk 30 BJ-H 6yTa3r[axyyH caHas 60JIroX, XsaHagar 3Cax
57%

32%
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Ipaguk 31 BAI-H 6YTaaraaxyyHaa xsiHaxaz xan6ap, L4 xapartai acax
eeihuceconn  BUZ
CEMIE MTHANA XYY -

TNIHHTED FapTaxal XaperTsi e

Hagaxan xarbap, reNmee

IIHHATES Tapranan - 10%

XIDATIEETYH
e .
rapraxa) XeeTI=sryl o

XycHart 17 B/l-bIH rapasTai 333/143rYUiH TOO, 66pYAeNT

Ysyynant 2019 oHbl | OyHpax ©cent / AXurnantbiH
6ainpnaap | eepunent | 6yypant/ TOO
Baiiranb opyHbl ramwwnrt 749 68% Ocent 16

TICBIPTaW Gananbir
HOMIrAYYNIXMIH TYNA UASBXTIN
6UYmnn paaTrasnblH rapaaTan
3331 43M4YUIAH TOO

HWIAT 333n43r4miiH ToO 949 50% Ocent 16

CypanraaHbl yp AYHraac xapaxapg cypanraadHp xamparacad bbCB-yyabiH
36BX6H 12 XyBb Hb 6airasb OpYHbl FaMLUTMAH SPCAINMIAT 6yypyynax
6Vunn gaatranbiH YANYMAras caHan 60rofor XaMaaH MIA3rACaH 6aliHa.
Tapraapaac 16 Ganryynnara 393143r4niH TOOH M3A33/STMAT UPYYIICIH.
2019 oHbl 6Gawpnaap HUAT 749 WiAM TepNWAH paatranblH FIP33TIN
xapunuarung 6aviraa, aH3 Hb OHIOPCeH OHOOCOO 68 XyBmap ©cceH
Y3YYN3NT oM.

Y3yynantuinH Tannbap 6a caHan 60Arox eepynentyya: [sspx yp AYHraac
xapaxaf 1 XWInAH AOTOp 6uYnn JaatranbiH YAIYUIradH XamparacaH

399/143M4YNAH TOOHbI ©6CONT Hb MEH XyrauaaHz H9M3rAC3H LUMHS HOMOOH
399/143M4YNAH TOOHbI ecent 605ox 49 xyBuiH y3yynantaac 20 opyum
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XyBuap unyy 6anraa Hb bBCB-yya WnH3 333104314 6ypas buunn gaatrang
XaMmpyyfnaxaac ragHa XyyuvH 3393143r4f33 4 MeH faaTtryyncaH 6avraar
Xapyymk 6anHa. XapuH 9Araap gaaTrang xampargcaH 333143r4fuiH
JaaTtranblH rapasHg 6airanb OpYHbl raMLUMMAH 3PCA3/193C Xamraanax
3aanT 6alraa aCaXMUr JaxuH LWanrax Toapyynax waapgnaratan. buuunn
Jaatran Hb 6ara Opnoroton 6uumn 6GUM3HEC IpPXIaryasf, 30pUysCcaH,
XOHTreNnenTTa  HexXUenTanW paaTraiblH  OYTI3rAdXYYH  34rasapas
ynamnanTt gaatranbiH rapasHaac anrapaar (Ahmed, 2016). Tuiimaac
cypanraaHfg xampargcaH 6GaunryynnaryyfblH 333143r4AuinH  faatranbiH
r9P33HUN HOXLIONINMIAT TOAPYYIDK Y39X Hb 3YNTIN.

XycHart 18 BOI-uiiH TOOH Y3YYNaaTUNH [YTHONT

Y3yynant Xunpar | XaHaxapg | Wuiigeap
xan6bap | rapraxapg
X3parTaun
HorooH 3230 caHan 6onrofor. 13% 33% 45%
LlaxunraaH apunM XYYHUI XOParnag, 49% 51% 63%

yC, Llaac 60JIOH LUaTaxyyHbl
X3ParnasHuii 6yypanTbir Xun 6yp
XMW XsiHagar

Xapunuarymp 60/0H OJIOH HUNT3A 14% 39% 46%
30pUYIIXX HOrOOH 6M3HEC/6010MX/
TEXHOJ1I0rN 60M10H 6aitranb OpYHbI
3PCASMUIAH Tanaap M3gNar Mag33nan
OJIrOX 6OJIOH CYpranTbiH Y
aXunnaraa siByyngar.

Bairanb opyHbl raMLWNUIT TACBIPTIN 6% 21% 37%
6ananbir HOMIrayynax éununn
JaaTtrang xamparfcaH 333143r4auiH
TOOr XsiHajar.

bairanb OpYuH, HUINFMUINH eHAaep 16% 38% 46%
9pCLaNTaN ydpaac TaTranscaH
393/IMNH HAUNT epregsninH Toor
XAHajar.

Banranb OpYHbl 3PCA3NTIN MIXK 17% 30% 46%
YHON3rAC3H 333/IMNH YNA3rANNIAT
XsiHajar.
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CypanraaHbl TOOH Y3YYN3NTUAH Yp AYH MaHaun yncblH HUUT BECB-yyabIH
TeN1e6/16/1 HOrOOH 333/INAH YWNYWUTa3, YYHTIN Xxon6o0Ton 6ycag 6anranb
OPYHbIT XaMraanax, YYHUM Tyxah MIAJIar M3a3s1a1 erex 3spar ragaaj
YWn axunnaraar epgee 6-aac 17 xyBb opumM bainryynnara caHan 60nrogor
6aliHa. XapuvH, MaHan 6ainryynnaryygbiH 49 xyBb Hb JOTOOA 3KOMOTUIMH
yNn Mepuir 6aracrax ax/blH 9XHWMA anxamMm 60510X eepCcAMnH LaxuiraaH
9PUYUM XYY, YC, LLlaac 6OMOH LaTaxyyHbl X3p3ri3aHMin 6yypanTbir Xui 6yp
XIMXWMX XsiHagar Hb cavaanTan.

HereeTaaryyp fotoof yn MepuirH Y3YYN3NTYYA Hb CaHXYYrMWH TannaHvzg
3apgnaap 6ypTrargax 6Ganraa yypaac xsHaxap Xxan6ap XaMasH HURT
6anryynnaryyabiH 51 xyBb Hb Y3COH 6011 63 XyBb Hb LUMNABAP rapraxaj
X3PArTal XaM33H Y3COH GalHa. IH3 Hb 6ycaj TOOH Y3YYnanTyy4aac
XaMIUH eHAep y3yynant 6anHa. XapuH 6uunn paatrang xampargcad
XapunuarygminH Toor XsiHaxX Hb XaMruinH xaLyy 6ereef, 9H3 Hb LIMNABIP
rapraxag XamruimH xaparrym XxamaaH AunnaHx 6anryynnaryys y3caH 6aiHa.

CypanraaHbl acyynrbir  66rnex WArascsH aXwntaH Hb  [33pX
Y3YYNANTYYAUAT XIMXKMXK, XSHajar axwuntaH 6uw 6anx maragnantan
yypaac 3apum 6awvryynnaryyh TOOH Y3YYN91T99 WAraaraaryi acBan
OYTYY UNraacaH 6amx 6onsowryin. MeH A33px yp AYHr33C xapBan TOOH
Y3YY/13N1T33 XIMXKMX XaHranTTamn xeLwwyypar 6anxryi XamMaaH y3ax b6ariHa.

SUACT Hb CTAaTUCTUKUIAH LUNMHXMITI3ra9ap HUWAT cyaanraaH oponuoryapit
6ariranb OpPYHbl TYWLSTrANIMAH TOOH Y3YYI9/ITI3 X3IMXKWMK TalnarHax
6aviraa xacar Hb Maw 6ara 6a uaawug BBCB-yyAblH TOOH Yy3yynanTas
XMW TalnarHax, eepcAuiH LWWAAB3P raprantgaa alwuvriaxbir
WOSBXKYYNIX axnyyl Xuhx, ynmaap 6awnryynnara 6yp XerkaunH
30punrofoo 6Ganranb OpYHbl CTpaTerMa HarTrax akung Hb 30Xxuyynax
6anryynnarbiH OposL00, A3IMXKIIAM YyXas raXxK Y33 H6anHa.

CypanraaHp xampargcaH 263 BBCB-uiiH 23 xyBb Hb UP3X XXWU133C annBaa
Ha3r TOPSIMIAH HOFOOH BYT33rA3XYYH, YMNYUAraar xapunuaryngaa caHan
6onrox Tenesneree 6amnraa rax xapuyncaH 6on 30 XyBb Hb HOFOOH
OYT23rA3XyyH raprax TefnieBneree 6amxryi, 47 XxyBb Hb XapuyJK M3A3Xryn
6aliHa racaH 6alHa.
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pamk 32 HOrooH caHXyy>XXunTuiiH 6YyTa3r4axyyH caHas 60/1rox Tes1eBeree
6aviraa acax

o Tenesneree Gafiraa ® Tenesnerse Gaiayld B XapHyiDx M3ISsTyE GaiEa

[apaarviiH >XWnaac HOrOOH XOrKIUNI AIMXKCIH HOFOOH 6YTaaraaxyyH
YANUUITS3 Y3YY1aXa3p TeneBnex 6y GaryynnaryyfbiH XyBbg, AUANSHX
6ytoy 61 XyBb Hb HOFOOH aBTOMalLMHbI 333J1, 40 OpUYMM XyBb Hb HOFOOH
X3PIrNadHUN 3331, 6UUNN 33311, TOC/IUIAH 393/TMINH BYTISrAIXYYH rapraHa
racaH 6ariHa.

paguk 33 CaHan 60/1roxoop Tenessiex 6y 6YTaaraaxyyHyya

Horoos asToMamssl 5531 I (1%
Horoor xepsrmsauil ssan I | 1000
Horoor Gaamn s3an I | 502
Horeos Tecmiis s3sm I G
Horoom ryiinrs: I 3%
Horoor Gapiira, opoH CyYIHE 33577  INE— 7%
S XY KSMESTTISH Tecnuid sssn I 147
Coprasrox spmm xyn I 143
Horoos Gorn Wl 4%
T3P KOPOOIONEE HPT3 opuroo cafbrpyymaxan. B 1%
0% 10ee  20%  30% 40% 30% 60% T0%

HorooH 6mumnn caHxyyruiiH 6yTaargaxyyH rapraxaj gapaax acyyanyys xap
39p3r COPUNT BOJTHO MK Y33 6ariHa B3? raCaH acyyntag 34MNAH 3aCrUinH
Taaryi Hexuen 6angan, 6anranb opYHbl SPCASSNIAT YHINIAX apra Xaparcan
6anxryi, HOrOOH CaHXYY)XXWUNTUIAH Tanaapx 3aaBap apradnan, craHaapT
JyTMar MeH 333/IMAH 9praH Teneraex xyrauaa ypt 6airaa Hb XaMrmiiH ux
63pXLLU23 6ONHO XaM33H XapuyscaH 6aiHa. Yp ayHr rpadukaap xapyynéan
Japaax 6anganTtai 6aiHa.
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Ipapmk 34 HOrooH caHXyy>XMATUIH 6YTaargaxXyyH rapraxag Tyarapy 6y COpunTyya

Jmuite sacruiiE Taaryi Hexnen Gafiman 733%
Baiirans opwHE] SPCISET VHNISE 3PTaWIAT Ty TMar 74.1%
3aaeap apraunan, cTAEOAPT JyTMar 13.8%
3praETeNeTASK XyTalad YpT 73.6%
Horoor xeperre opyyiIard, IOHOp KOEOp ———— 715
AmmrTai TecEn xos0p s 1] A%
Canfaprn spemsn snsp

TexHOMOTHIH 3PCOs sHISD

Msmesmsm, ereroen gyTMar

Jzmuite aSEHATHYYORE ORTTONT, MIATST oy

CamxyyTuii 3pemsn sHIep

Kapunuarduiis RTrsATsi Gafinan ¢y

Bommore, soXEIYYIATT TOTTECPTOR Gye

Jotocn Typmunara Gara

Horoon GyT3srOscyVE XST3pxuil sHASP epTertsi
BHYHT caRRyVTHIH Cafiryy/maryyobE KyEbI DAEYY. ..

Jpant Gara
Baiiryymnara TY3, 5acarimax YANPMLTATA VI KYI33H ...
VEHpOnarsms ofironT CyIL, Y KyIssH PEK. . 64.0%

38.0%60.0%62.07864.0%66.0°98.0°% 0.0°52.0%:74.0096.0%78.0%

HorooH 6uuymn caHXyyrunH 6YT93raaxyyHUMr caHan 601rox 9cBan
OYTISrAIXYYH YANUMATIHMIA Lap XYP3ar TANIXUAH Tyna siMap A3MXKNar
yyxaj LWaapgfaratail rax ysax 6aillHa B3? racaH acyyntajg HOrooH
CaHXYY>XUNTUIAT L3MXC3H TaTBapblH YsiH XaTaH 604/0ro, Xyy/ib 3pPX3YiH
30XMUUYYNanT, HOFOOH 6MYMN  CaHXYYKUATUIAH Tanaapx OWAroNTbIr
HAMaArgyynax, 6airanb OpYHbl SPCASSIMIAT YHINSX, YAUPAAX Tanaap
yavpAamX 3aaBap 60JIOH XYYrMAH TYBLUMHI Gyypyynaxtah Xxosi600Tow
TOpPeecC Y3yy/1aX A3IMXKAN, CyAasiraa Malll Yyxan XaparTai rax xapuyncaH
6ariHa. Yp AyHr rpadukaap xapyynban gapaax 6angantan 6anHa.

Ipaguk 35 HOrooH caHXyyXunTuiiH 6yTaargaxyyH caHas 60/1roxo/ waapanaratai
JOMXKIIAr

TareaphE Gommoro — (0%

Xy yis, spx SYHE SOREIY YIIAT E—— EERE

Horoon S camoyyemnT, Gafirams ofpuHs Tanaaps

H I 1] G0
M3IUTSTHHT T3JISX, Ta.El{}TL&X

Voupmancs, sa3gap, CTAHIAPT I 3] 3%

Horeos camsyysmuITHile CyOanTaa —— 3().5%

KyYYTHITH TYBIIET GYYYIAKAT THITSCEH TSMEITST,

E——— 10 5%
TaTaac 80.5%

HorooH cas, 60D I [0.7%
Tep XVENIHE XSEIUTHIE TYHIUTNT G308y yIs: I (9.1
VHIsCHEI SOPHAT, SYparman I  78.9%

76.0%:77.0%78.0%79.0%:80.0%:31.0%: 82.0%:83.0%:84.0%:33.0%
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OHA33C Y33X3/ cyAaniraaHA OpoLorybiH AWMN3HX Hb TaTBapblH 604,10r0,
Xyynb 9pX3YWH 30XMLYYNanT, HOrOOH 6UYMI CaHXYYTMIMH Tanaap Mag33/1ar,
CypranTyyg, 3aaBap apraufian yyxan 6aiHa rax xapuyrcaH 6aiHa.

MeH HOroOH 6UUYNN CaHXYYXUNTUIAT HIBTPYY/I9XTAN X0N600TON HIANTTIN
acyyntaj cyganraaHfz oposnuoryfblH erceH XxapuyntblH UX9HX Hb HOrOOH
O6UYNN CaHXYYTUIAH TalaapX M3ANAr M3A,93/13/1, CYpranT XaparTan, MeH XAMA,
CaHXYYrMiH 93X YYCB3Ap XOMC, Tepeec TaTBapblH YsiH XaTaH 30Xxuuyynant,
XOHIreNenT y3yynax, 3oxuuyynardy 6anryynnarbiH 3yraac X3pamKyynaxag
TOXMPOMIXKTON XXypaM, 3aaBap apraysanaap xaHrax waapgnaratan 6anHa
r9)X Y3CaH baiiHa.

CyynuiaH xxunyyaasa bCb-yya apyypnbir 6yypyynax 30pusarooc TorTBOpTow
6alAnbIr XaHrax Yurian pyy LUWDKMXK 3X3ancaH 6erees BCB-uinH ron
30pUIITO Hb HUATMUIAH 6ONOH 6arranb OPYHbI XYUMH 3YRNYYAUIAT 6arTaax,
TOFTBOPTOW XONKINIAT XaHraxa YNrnarf4caH XyuTar apra xaparcasn 60/COoH.
HorooH 6uunn caHxyy Hb “9AMIAH 3acar, HUAraMm, 6anranb OpYMH” F3C3H
rypBaH TyAryypT TOrTBOPTOM 6MUMA CaHXYYTMIAH 6aliranb OpYHbl 30pUNTbIF
XaHraxblH Tyng 6ara OpsoroTon uprajg, 6usHec apxnarygag 3331 OJrox,
6aliranb OpYHbIl LIANTYyp 333/UIAM YHIM13X, 6OTIOH TEXHUKMIH Tycnasnuaa
6ytoy “HOrooH” 6Ganranb OpPYMHA 93NTIN OYTIBrAIXYYH, TEXHOOrMMIr
aBaxaf Hb JA3MXKJIIT Y3YY/13X 39praap axunnagar.

HorooH 6uunn caHxXyyruiH eHeerwiH 6anWAnbir YHaNaxA3d EBponbiH
XON600HblI Buunn caHxyyruiH nnathopMbliH @XJ/blH X3Cr33ac 6uuun
CaHXYYruMiH bawnryynnaryyfbiH 6airanb OpyYHbl Xapuyunarbir 63XXyynax
sopunroop 2016 OHA LWKH3YNAH 6GonoBcpyyncaH 6Gairanb OpYHbI
rYWuaTranuinH 4 ctaHgapT, YaHapblH 60M0H TOOH 21 y3yynant 6yxui
“HorooH wmHpaekc 2.0” aprauynanbir awwurnacaH. Cyganraang C3X-Hooc
rapracaH CaHXYYruMiH can6apblH CTaTUK M3433HZ YHAS3CN3H 2019 oHbl
6arnaap MA3BXTaN ynn axunnaraa sisyymk 6y 300 BBCB-pyy cynanraa
Wr33C3H 60MI0BY YYHI3C 263 GaKryynnara cyfanraaHz xapuy MpyyJcaH.
Nimp cyganraadbl yp gyHr 263 BBECB-yyabIH XyBbA, HOrTraH rapranaa.

+  CypanraaHp xampargacaH 263 BBCB-yyabiH 99 xyBb Hb XXK, 86 xyBb
Hb YBb xotop ynn axwunnaraa asyyngar, 79 xyBb Hb 10-aac goolu
XUN YN axunnaraa asyymx 6yn 6ereepn 200 xypTan 333/143r4Tan
6aviryynnaryygn 6ancaH.
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+  CypmanraaHf oposiLoryfbliH XyBbJ, HOFrOOH MHAEKCUIAH €PEHXUI AYHOaXK
TyBwKH 0.146 oHoo Gytoy 14.6 xyBuap yHanaracaH. Cypanraadp,
OpONUOryAbIH AMUN3HX 6ytoy 71 XyBb Hb 20 XyBUAc 6ara YHaraaTau,
19 xyBb Hb 20 00C 40 XyBUIH YHINI33Tawn, XxapuH 10 xyBb 40-eec 33w
XYBUIH YHI33Tal 6ariHa.

+ OnoH yncag “HorooH nupgekc 2.0" sarsapaap xam»xcaH CERISE SPI4-H
HorooH nHgekc 29 xyBb, MicroFinanza Rating-uiH HOrooH uHaekc 48
XyBbTaw 6aiHa.

* MeH 2011 oHooc xonw MEPI 3arBapaap x84 X343H cyanaauupj
XODKMX 6y yNnc opHyyZ, eBpon 6070H TeB AMEPUKbIH YNIC OPHYYAbIH
BCB-bIH 6aliranb OpyHbl FYAUSTIIAUAT YHIMXK cygancaH 6avHa. YyHA
M.Allet 6onoH M.Hudon HapbIH xerkux 6y 5 yncbiH 160 BCB aaap
cypanraaraap bOI'M Hb gyHpxaap 21 xysb, D.Forcella-biH EBponbiH
36 yncbiH 59 BCB paap cyganraaraap BOIM'M Hb gyHaxXaap 21 XyBb,
ADA 6avryynnara teB AMepukbiH 36 BCB naap cynanraaraap bOI'M Hb
JyHapkaap 32 xXyBb rapcaH.

+  QArasp cypanraaHbl Yp AYHTYYAT9# Xapbuyynaxaj MaHaw YicblH
BBCB-yyablH 6avranb OpPYHbl FYAUITIAIMAH HOFOOH MHAEKC 6-33
NYHKT33pP JOOTYYp Y3YY/13NTTal 6aiiraa Hb MaHaw yncbliH XyBbJ, HOFrOOH
6UYNN CaHXYYMMIAH XerKun cyn banraar xapyymk 6anHa.

+  HorooH uHpekcwuinH 4 cTaHpapTbiH XyBbg 6airasnb OpYHbl [OTOOA
apcpanunr yguppgar 6angan xamruiH eHpgep 21 xyBb 6Gawraac
BBCB-yyg potooanoo uaac, wartaxyyH, LaxusraaH, yc XaMHax 60J10H
XOr Xasrgnbir 6yypyynax, 3apfan X3aMH3X OpOSA/Ioro XUMASr y33x
600X tOM. XapuH 6airanb OpYHbl ragaag 3pcAdIvir yaupanar
6angan xaMmruiH myy 11 XyBb, MOH HOFOOH GONIOMXUUT O3MXUXK
ypamwyynaar 6angan Hb 13 xyBb, BCb-bIH 6aiiranb opyHbl cTpaTerna
TopopXxommK yaupagpar 6ampgan Hb 14 xyBb 6Ganraaraac BBCB-
YYObIH 33371 CaHXYY)XWNT ONIrOXA00 6Gairanb OpPYHbl 3PCANUIAT
TOOLIOX YHON3X 3PCANUNH yaupanara XaHranaTtry, HOrooH 333/IMMH
OYTI3rA3XYYHUIN TOPOIDKUNT XaHranTryin, 393n43r4 xapuiuary HapT
UYMMN3CIH YW aXuinaraa ymn axwnanaraa xaHranTryi, MeH 6anranb
OpYHbl acyynsblH Tanaap 6apumTtniax 604/0ro crtpaTteru, npoLecc,
KOMMaHWMH HUArMUIAH Xapuyunara, MOA33/I/IMAH U TOA HI3NTTIN
6arfan cyn XenKUNTal 6ariHa Y33 60710x00p 6arHa.

+  “HorooH nHaekc 2.0"-bIH cTaHAapT 1-bIH XyBbA XaMrMiH 6ara y3yynant
Hb 6airanb OpPYHbl TYAUSITIAMAH Y3YYNINTYYAd3 ragaaj Tainad
OylOy OJIOH HUNT3A 30pwuysicaH >XWIWWH TalnaHgaa TannarHagar
6angan 6.8 XyBUNH rynuaTranTan 6aiHa. CTaHZapTbiH 2-blH XyBbf
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XaMruiH 6ara ysyynant Hb BBCB-yyn foTtoon gax uaac, lwaTtaxyyH, yc,
TYNLUHWIA X3P3rnaar 6yypyynax ax/blH rydAUaTraNunr xaHagar 6angan
19 xyBb 6ytOy XaHranTry yHanaracaH 6aviHa. CtaHaapTbiH 3-bIH XyBb/,
XaMruiH 6ara y3yynanT Hb xapwiauardmiH 6airanb OpuYHbl rajaaj
apcOdNMIAr Byypyynax, TYYHUIAr TaHuynax axwunnaraa 8.7 xyBb, MeH
3399/149r4YniiH 6aKranb OpYHbl SPCAANMIAT YHINIXL33 Tycranm apra
Xaparcan awwurnagar 6angan 8.9 xyBb 6ytoy xaHrantryi. CtaHgapt
4-WiAH XyBbA, XaMruMinH 6ara y3yynant Hb BBCB-yya xapunuaruyvgpaa
©6epes LWyya acBan 6airanb opyHbl HGanryynnaratan xamTpax 3amaap
X3PX3H 6anranb OpUMHZ 39T GU3HEC SPXNIX YMINBIIIP cyprant
asyyngar 6angan 6.3 XxyBUNH rynuaTranTanm 6ancaH.

+  “HorooH uHpekc 2.0"-uiAH 4YaHapbiH Y3YYNaNTUIAr TOOH 6Ganpanaap
HapumMBYNaH CyfarmK y3B3J cydanraaHbl acyynra gaxb 5 wanryyp
Y3YYNANTUAT  WNAAB3P rapraxaj Malw  4yyxan  X3parusaTan
(47%), xaHaxap xan6ap 6aiHa (35%) raXk WNIPXMINICIH Y XSHAX,
Xaparkyyngar 6angan Hb cyn (19%) 6aiiHa. MxA93 cyaanraa 6ernex
WAM93CIH aXWNTaH Hb A33PX Y3YYNANTYYOUAT XIMXKWMXK, XsHazar
aXWNTaH buw 6arx Maragnantan yuypaac 3apum 6anryynnaryys TOoH
Y3YYNI91T33 WAr3araaryin acBan AyTyy WIraacaH 6ar 60530Lryn.
MeH TOOH Y3YY/1a1T33 XAMXXUX XaHranTTam XeLwwyypar 6anxryn XxamasH
Y39 6anHa. CTaTUCTUKMIAH LUMHXWAr33raap HUWT cyganraaHf
oponuoryabiH - 6anranb OpYHbl TYAUSTFA/IMAH TOOH Y3YY/19/1T93
XOMXKMXK TamnarHax< 6anraa xacar Hb Malwl 6ara 6a uaawung BBCB-
YYObIH TOOH Y3YY/I9NT33 XAMXWXK TaWnarHax, eepcamnH WninaBap
raprantgaa awurnaxoil  MAIBXXKYYIIX  axJyyh Xuix, ynmaap
6anryynnara 6yp xernkjunH 30puarofoo 6avranb OpYHbl cTpaterna
HArTrax aXwng Hb 30xuuyynax 6anryynnarbiH OpOL0O, A3IMXKIAN
yyxan rax y3ax 6ainHa.

+ CypanraaHg oponuorymf HOFOOH  OYT33rAdXYYyH, YANYMAraar
Xapunuarynggaa caHan 6onrox Tenesneree 6airaa (23%) 6onoBY
ron Tynramgax 6yn acyypan sAuWH 3acruiiH Taarym Hexuen 6angan,
6aliranb OpYHbl SPCASIMIT YHANIX apra x3aparcan 6anxryi, HOrooH
CaHXYY>XUNTUIMH Tanaapx 3aaBap apraynarsn, ctaHgapT gyTmar 6angan.
XapuH cyganraaHg, oponuoryibiH AUANSHX Hb TaTBapblH YSH XaTaH
6041070, XyyNb SPX3YMH 30XMUyYynanT, HOrOOH OMYMS CaHXYYrMIH
Tanaap M3A433M13/, Cyprantyyg, 6airanb OpYHbl 3PCAIIMAT YHINIX
3aaBap apraunan, XsaMA CaHXYYrMhH 39X YycBap TaTax 60/10MX
HeXLeneep XaHrax Yyyxas xaparTan 6aiHa ra) y3caH Laalung HOrooH
XODKINAT  A3MXCIH OYTI3rAdXYYH YWAIUMITIar  XeKYynax, YW
aXkunnaraaHzaa HaBTPYYN3X 60/IOMXXTOM Y3C3H HaiHa.

[29px3aac HArTraH AYrHaxag MaHar yncbiH BBECB-bIH 6airanb OpuYHbI
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rYMuaTran xagum xaHrantryh 6anraa 4 BBCB-yyablH xyBbA TaTBapblH
yAH xaTaH 60410ro, 30XMLUYynanT, XsiMA CaHXYYrMAH 39X YYCBAp TaTax
60/IOMXXOOpP XaHrax O60SIOH HOFOOH CaHXYY>XWITUIH Tanaapx M3anar,
M34931371 ONrox, cypranynax, MeH bBCB-biH yaupanara 60n0H
AXUNTHYYAbIT Cyprax XemKyyfnax 3amaap HOMOOH XOrk/MWr O3MXCIH
caHaaunaryyabir A3MXXWUX, HOFOOH OMYM CaHXYYr Xerkyynax 6ypaH
60/IOMXTON HaiHa raX y3ax 6anHa.

Cypanraar BBCB-yyAblH HOFOOH 6MYMN CaHXYYITMIH eHeernnH 6angnbir
TOAOPXOMNOX, Tynrampaxk acyyfgan 639pxwasas, HOFMOOH CaHXYYrUiH
OYTIIrAIXYYHUNAT XODKYYI3X OGO0MOMXbII CyAsiax 30pWUIIrO0p XWUAC3H.
CypanraaHbl auacT BBCB-yyabIH HOFOOH CaHXYYrMH ©HeernnH 6anpan
cyn, 6airanb OpYHbl N'YNLSTr3/IMAH HOFOOH MHAEKC XaHranTryn 6arraa Tyn
HOFOOH CaHXYYXUNTUNH XODKYYNIXUAH Tyng Aapaax 3yWncaf aHxaapax
X3ParTam raXk y3ax 6anHa. YyHA:

3oxuuyynary 6anryynnaryyabiH XyBbj

+  Uaawwung “HorooH mHaekc 2.0" apraynanbir awwurnad BBCB-yyabiH
6aviranb OpPYHbl TYALUSTIIIMIAT X3IMXKMXK, axul, ASBLUINAT TOrTMON
M3239N13X;

+  BbCb-yyabiH 6airanb OpYHbI FYALATIIMIAT caKpyynax, yyp ambcran,
6aliranb OpYHbl acyyaang xaHaax yypar xapuyunarbir HOMarayynaxag
Waapanaratan AaMXar, Tycnanuaa ysyynax;

+  BBbCB-yyablH yyp ambcranb, 6airanb Op4YHbl acyyfang XxaHzax
YYP3r xapuyunarbir HOMarfyynaX, HOrOOH GOMOMMXUIAT AIMXKUXTIN
X0JI600TOW Xyy/b, 3pX3YWH 30XULLYyNanTbir 61t 60rox;

+  HorooH 6uuun caHxyyruinH tanaap bbCB-yya, 6uunn 6MsHec apxnary,
OJIOH HUWT3A, cypTanynax, Maf3as13/1 TYraaxX KOMMNaHUT akusl 30XMOH
6awryynax;

«  ‘“bairanb OpuuMH, HUArMWWAH yAWPANaArblH CcUCTeM™blH Tanaap
6apumTnax 6o4/10ro, 3aaBap, apradsiasnbir 6010BCpyynax;

+  BbCBb-yyaan 3opuyncaH 6airanb opYHbl NYWUITra/IMAH TannarHanblH
Waapanaryyabir 6050Bcpyynax;
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+  BBCB-yyablH CaHXYYXYY/3X, XepeHre opyynax GOSOMXTON HOrooH
6YTI3rA3aXYYH YANUUNITIIHWUI XKarcaanTbir 60/10BCpyynax;

+  BbCb-yyaan HOrooH xepeHre opyynanT TaTax 60M10MXUIAT 61iA 60NTOX,;
+  MapraxnuinH  6anryynnara, xonéoog  60/0H  OJIOH  YACbIH

6aKryynnaryyaTan xaMmTpaH HOFrOOH 60JTOMXKUIAT A3MXKUXK ypamLLyynax
TOrTONL00 BYPAYYNIX.

BEECB-yyabiH XyBbJ,

« baiiranb opyHbIr XaMraanax Tasaap aJiCbiH Xapaa, 9pXaM 30pWJro,
cTpaTermgaa Tycrax;

+ balranb opyHbl acyygantal Xxon60o0ToM 6GapumTnax anbaH EcHbI
6041010, MPoLeAyp, AYP3M XypMbIr 6010BCpyynax;

+ balranb opuyuHp 331T3W, HOMOOH OYTI3ArA3IXYYH  YANYUAraar
CaHXYYXXYYy/nax Tanaap 6apumTnax 60410roton 6anx;

+ balranb opuYnH, HUArMUIH 3PCOdUNT yAUPAAX aXUNTHbIT TOMUIIOX,
Cypraxx Xxenkyynax;

« bBaltranb OpYHbl TYNUITras, HOFOOH CaHXYYrMiH 6YyTa3raaxyyH,
YUNUYUNTa3HMI Tanaap TOFTMON, UM TOA HI3NTTaW M3L33N143r 6aiix;

«  KoMnaHuitH 3acarnan, apchAsfiMinH yaupgnara, MaaaausiuiH un tog
TalnarHanbiH CUCTEM33 calXpyynax;

+  “"HorooH nHpekc 2.0” apraynanbiH garyy 6avrasnb OpUHbl F'YALITIUAH
©6pUIH YHINraar XMIX, Laapanaratan camxpyynantbir Tyxan 6yp
XUNAar 6anx.
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