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[afaan BaNTbIH apuixaa 3pxnary
OaHk oyc CaHXYyTiiH
OaviryynnaryyabliH Vin axusinaraaqbl
30XULyynanTIal  Xon600Ton  3apum

acyyaibiH - 1anaap  CaHxyyrmiH
30XULIYyax XOPOOHbI XSHAJIT L/ aiT,
30XULlyynanTbIH ra3pbiH Axniax 36B716X
A.BasHMBHXTIN SpusLiaa.

Slpununaraa 6axk Gyc caHXyyruitH GairyynnaryyablH apxamx Gyii BanioTblH apumKaar Tepeec aHx
X3PX3H 30XMLYYJDX 9X3NC3H Tanaap sipuaraap axnyynbe.

JH3 acyyntad Harmyraspt, baHk GyC CaHXyyruidH YR axunnaraaHbl Tyxail XyynuiiH XypasHa,
X08pAyraapt, Upraf, ON0H HAATWAH HIPLUK AaACcaHaap BantoT COMMX L3rasp LamkyynaH espeep
X3n6an, HailmaH Liapra TeB, TyYHWiA 3praH TOMPOHA YN aXuniaraa apxanaar BankThiH CONMUALIOO,
apuimKaa apxnaryauitH XyBb [ TyxaiinaH Tannoapnax Hb 3ynTail banx.

Tep 3acruiiH 3yrasc YHA3CHWA BanOT 00NOX TErperiitH xy#anfaH asax 4afBapbir xagranax,
YHIrYIAAN33C XaMmraamx, XaHWWiAr TOrTBOPTON Oaiinraxaf YMrnaracaH TOJA0PXOW apra X3mxaar
HWIAT3M, 3WUAH 3aCTUAH HexLen Oanaantaii yanayynas TyxaiH Lar xyralaanz a4 Xapankyyncasp
MPC3H. JArasp apra XamkasHuid Har Hb 1994 OHO 6aTancaH, eHeer XypTan Xy4uH Terenjep
Mepaeraex Oy BantoTblH 30XULYyNanTbiH Tyxail XyyNuAr Xapankyynax 3apim apra X3Mx3sHui
XYP33HA YNcbiH Ux XyprbiH MeH OHbl 37 ayraap Tortoonoop 304uA Gyyaan, HUC3X OHTOUHbI 60/0H
rant TaparHuin Byyaan 33par Gairyynnaraj ragaaf 63nsH Bantotaap axun, YANYMAra3 3pxnax
36BLUGBPAUIAT XAHAH ONFOX, BAMOT XyAan[aH asax, Xyhanfax YAn4uirasr 6aHkaap Lamxyynad
TYALATTYYN3X GINTrANNAr XaHrax aXnbir X3pankyynaxuir MoHronoaHkaHa naanracad Gaipar.
JHAXYY LWMAOBIPUAr X3p3nkyyNnax 30punroop MoHronbaHkHbl epeHxuinerynity 1995 oHbl 165
Oyraap Tywaanaap “BanwT XxydangaH aeax, Xydangax  LArWiAH - aypam’-uidr - 6aTtanx,
Motron6aHkHaac Bamtor conux uar (uaawwp “BCL” rax)-witH yidn  axunnaraa 3pxnax
36BLUGBPNNIAT aHX ONrOX, XSHANTHIC TaBbX 9XANCAH TYYXTAW. YyH3ac xoiiw BCL-uiiH xaHanT,
30xuLyynant CaHxyyriitH 30XULyynax XOPOOHA LWWMKAX XYPTaN XyrauaaHz yr uur yypriair
MOHron6aHK Xapankyyncasap MpCaH.

baHk 6yc caHxyyruiiH 6aiiryynnara (uaawwua “bbCB” rax)-biH Tyxaiig 2002 oHbl 12 ayraap capa
oatnargad, 2003 oHbl 02 foyraap capaac MepaeraeX axancsH baHk Oyc CaHxyyruitH yin
QKUNNaraaHbl Tyxaii Xyynuap rafaaf BantTblH apumkaar TyCraid 36BLUIGBPONTAAreep 3pXNax
BONOMXTON BONCOH. WHraxa3a TepuitH 604n0ro, 30xuuyynantbiH XypasHa BCLI-yyawiir baxk 6yc
CAHXYYMAH VAN @XunnaraaHbl Tyxail XyynuidH 30XuLyynantaj xamaapyynaH Tycraii 3eBLI6epen
ONrOX 3xNnax XypTan xyrauaaHa bbCb-yyn Hb rafaas BantoTbiH BANOTHIH apUmmKaar HaM3NT Tycrail
30BLUBOPINIAH XyP33HL 3PXANXK 6alicaH OHLNOITOA.

Ypramxnanir 8-p Hyypt
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TOCBUIH TOBJIBPJIUAT CAAPYYIIAX

TecBuiiH 3apnara, 0pJyiorbiH XapuyLunarsir
TOB  34CTWIAH a30aac  OPOH  HyTIviAH
3axupraanal wumxyynax. Tesnepen xap
CAapCHbIr OPOH HYTTWIH 3aXUpraalbiH ToB
3acriiH ra3paac xapaar 0yc bavgan xap
3903r JJILLINTICHIIP XIMMKLAT.

FISCAL DECENTRALIZATION

Fiscal decentralization involves trans—
ferring expenditure and revenue re-
sponsibilities from the central govern-
ment to subnational governments. The
degree of decentralization (whether
fiscal or administrative) can be meas-
ured by the extent of autonomy of the
subnational entities from the central
government.

9X cypBamx: 3acarnasneiH y3an 6apumiian,
H3D TOMbEOHBI Tannbap Tosib On4nr

BOZIOMbIH HUATNAN

OAATTAJTbIH 3AX 393JTMUT XBDKYYIAX
HUTT13J199P X3PANXKYYJIC3aH bOAJIONO,
30XULYYNAJITbIH APTA XaMX33

[laatranbiH KOMMaHWYbIH HANT XBPeHre
2022 OHbl XWIUIAH 3UCUIAH Oaiianaap
474.8 1apbyM TOrperT xypcaH 6a emHex
OHbl MBH Yyeac 11.6 xyBuap 6cceH OaliHa.
[aatranbix KOMMNaHnyabIH HUIAT
X6peHrell 33M13X  XyBWIAr  Jaatrarduiin
TOP/I6BP aBY Y3BAJI, EPAMIH [aatrasbiH
KOMNAHWyOblH ~ HWAT ~ XepeHre 398.2
T3pOym Terper Oytoy HUIAT [aarraryfbiH
XOpeHriiH 83.9 xyBuWir, ypT XxyrauaaHsi
[aaTranblH KOMNAHUYObIH HUAT XBPeHre
16.3 Topbym  Terper  Oywy  HWAT
JlaatraryablH - XepeHrnitH - 3.4 XyBuiir,
[aBXap [aatrafblH KOMMAHWAH X6peHre
60.3 Tapbym Terper  Oywy  HUAT
[aatrary/ibiH XepeHruitH 12.7 XyBuir Tyc
TYC 333K OarHa. MeH maatransiH 60noH
NaBxap JaarrafbiH  HUAT  XypaamxuiiH
oproro 304.8 Tapbym Terpert XypcaH
06reef YYH33C epanitH [aarranbiH HUNAT
XypaamxuinH — opnoro - 297.9  13p6ym
TOrper, ypT XyrauaaHbl AaarranblH HUAT
XyPaamkuintH opnoro 2.7 Tapbym Terper,
[aBXap faarranbiH XypaamxuiiH oproro
4.1 TapbyM TOrperT XypcaH 6aiHa. Huit
94.4 TapbyMm Terperuir aaarranbiH HexeH
T6N66PT OrOCOH Hb BMHBX OHOOC 36.8
XyBWap 6CCOH OaliHa.

Manai Y/CbIH [aatranbit
TYH3MWAPANTUIAH TYBLUVWH Oytoy
[aatranbiH - XypaamXuidH HWIAT  OpnIoro
JHB-Hnit xapbuaa 0.63 xyBb, AaatranbiH
HArTPan  Oyly HAr  XYHO4  HOrOOX
JlaatranbiH XypaamxuitH opnoro He 87.8
MSHTAH  TOrperT  XYPC3H  y3yy/amnTTal

paiHa.

CaHxyyruitH  30x1Lyynax — XOpOOHOOC
[aarranbiH canbapblH 3px 3yiH OPYHbIT
LWIMH3YN3X, ONOH HUIATAA  JaarranbiH
60/10BCPON 0AIrOX, AaatranbliH M3N3rMiAr
L33WNYYN3X, faatraibiH - 3ax 33317
0pONILOrY,  30XWLYyynanTTan  3Trasayya
00NOH M3PraXNAH XONBOOAbIH YYpar,
Xapuyunarbir HAMAr Y IaX,
Ya[aBXXKyynax, ONOH YNCblH CTaHAApT,
3apYMbIr  HIBTPYYN3X,  TOrTBOPTON
CaHXYYKUITUIAT BAMXKIX @KSIbIH XYPIJHL
[apaax 00A4noro, 30XULYYNanTbiH LOrL
apra Xamxaar a4 X3pankyysnaa:

[aatranpii  6ary  Xyynuiir
gme g’ LINHIYNAH  GonoBCpyynax
¥ aXNbIH XYPISHL;

[aarranbin 6ary xyynb Oytoy [aarransix
Tyxain, [aatranbiH 3yyqnanbiH - Tyxan,
2K0NnoouniiH Jlaarranbiy TyXail
XYYIUYAbIH  WAH3YANC3H  HAPYYNIbIH
TechyyauAr - GONOBCPYYDX,  Xyyib
TOITOONKUIAH — TyXail  XyynuitH — paryy
XOpOOHbI 60M0H CaHruitH iaMHbl Liaxim
XYyAcaH 6anpLlyymK, uprag 0noH HUAT
0OMOH JjaatranblH M3praxmuniiH xon6oos,
canbdapblH  OpOMLOrYaooc  Tyc  TyC
X0NOOr0X CaHaNbir  aBY  AXWIIacaH.
XYynuitH - Tecenf  MPYY/C3H  CaHanTail
xon6oororroop 2022 oHbl 7, 8, 9 Ayraap
capyydan — [aatranbiH - MIPraXJMiH
X0N000/, AaarrasnblH KOMNaHuyn 00NoH
X0Nn6orgox TepuitH Ganryynnaryyarai 20
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rapyi yynsant XWACHI3C rafHa HaracsH xananuyynrudr 11
L\raap capf 30XWoH OGairyyncaH. XamanuyynruiH yp AyHA
XYYJWMIAH TOCANIAH SUCUIAH XyBIUNOApbIr 60M0BCPYYX, CaHrnitH
AamaH Xypryyncad 6ereef CaHridH samHbl 3yrasc 3acritiiH
raspbiH XypangaaHg TaHunuyymx, YWX-O epreH Gapuxaap
KUINax 6anHa.

y
(//2/7 Naatrary Oatanraa raprax yin axunnaraabl

30XMLYYNanTblH OPYHbIT GUit GONTOX XYPIJHA:

MoHron YnceiH Vx Xypnaac 2022 oHbl 12 fiyraap capblH 23-Hbl
efep [aarranbiH Tyxai, TepuitH 60N0H OPOH HYTTWIAH BMYUIAH
X6peHreep 0apaa, axwun, YANMYWNT33 XydanfaH asax Tyxai
Xyynuyaan HaManT, eepunent OpyyncaH. 3A4rasp XyynuymblH
X3PADKUNTUIAT - XaHrax  30punroop  GaHxyyruitH - 30XiLyynax
X0poOHbl 2023 OHbl 46 fnyraap TorToonoop “[aarraryuitH
baranraa raprax yin axunnaraanbl xypam”-bir 6arancaH oereef
yI XKypMmaap [aatranbiH KOMMaHu 0aranraa raprax ToXMongons
CaHXyy, TenbepuitH Yadgap 0601004 yaupanara, 30XMOH
OalryynantblH - XyBb[ AMap Llaapanara TaBurgax, Xamui
X3MK33HMIA OaTanraar raprax 600x, yyc4 60130LLryid 3pca3nasc
X3PX3H CAPrUANIX 33p3r Xapunuaar HapuiB4naH 30XWLYYmCaH.
Witnxyy [aarranbii KOMnaHuyfabiH 6aranraa raprax Xyynb 3px
3YIH Op41H BYP3H OYPLC3H.

Torsan, [faatrardviltH  0aranraa raprax yian — axunnaraar
X3PANKYYK 3XN3XTAN X0NOOOTON [JaarranblH KOMNaHWy o HarasH
2023 0OHbl 3 [yraap capbiH 28-Hbl 616D XaMThiH @XM/araaHbl
rapasr Gawryynad, XamTbiH YAUPANATbIH OYTUMIAT Oairyyncax
paHa. Tyc XaMmTblH yaupanarbiH - GyTU33C — Jaatrarduiii
DaranraaHbl VAN axunnaraadbl xypam, GaranraaHbl rapasHuii
TOCON, 0aranraa rapryynax XyCanTWiAH Masrt, 0aranraaHbl
XyPaamuitH T00L0010N1 33pruiar 6onoBcpyynaaz Gairaa 6ereef
[aatranbiH - komnanuyg HuAt 50.0 opyum Tapbym TerperuitH
aranraar raprax 60nOMXTON OaiHa.

[aarrarynitd 6aranraa raprax yian axuinaraa Hb canbapbiH
3P3NT,  HUANYYNINTWAr  6CTeX, CanbapbiH  Xxampax — Xypas,
XYPTIIMXKWAT HIMArAYYNI3X, 3PCANMIAH yaUpAnara, CaHXyyruiH
YaoamKWAr - O3SWAYYA9X,  CaHXYYruiAH  canbapT 3B
OPCONIBHNIAr  OUIA  OONTOX, MEHIeH YpCrasblH  APranTuiAr
HAM3ryyN1ax a4 xonoorjonToi.

“Opcaang cyypuncaH XOPOHIHIAH
apraynanaap  TOOLCOH TeN66pHiiH
YaaBapblH 30XUCTOi XapbLaaHbl Xypam”,
“Naarrary  eepuitH  apcaan  60noH
Ten6epuiiH YaaBapaa YHan3x 3aaBap”—blH Tanaap:

[aarrarynitd  apca3nuiar unyy GOAMTON, HAPUBYWICAH, 66pT
TOXMPCOH apraap TOOLOOMOX OONOMXKWAr ONrox, [aarrarvuitH
TON06PUIAH YaABAPBIT ONIOH YACHIH CTAHAAPT, XULWNIT HUAALYYN3H
CavmXpYyIDK 3PCAANA CYypuncaH aprayianaap TooLox 30punroop
TOrTMON XyBb, XA3raapnant, Aypampa CyypuicaH apradnanaac
3pCO3Na CyypuncaH apradnang WUmKNX WmMKUATARH YeuiiH
30XMLYYNANThIr - TycracaH “3pcaang  CyypunicaH XepeHriit
apraynanaap TOOUCOH  TenbepuiiH  4YafBapblH  30XMCTOM
XapbLiaaHbl xypam”, “[laatrary eepuitH apcaan 60510H Tenoepuiit
YafiBapaa yHanax 3aaeap’-bir XopooHbl 2022 oOHbl 558 myraap
TOrT00mn00p 6arancaH. XKypam, 3aaBpbir X3pANKYY/K 3X3N1CHI3P
[AaTrarquind 3pCA3NUIAH YAMPANATbIH TOTTOML0O H33NTTANA, WA
70/, OOMOBCPOHTYI GOMK, AadTranbiH 33X 333MMAH 3PCA3NNIAT
YPbA4UNaH TaHMX, TYYHI3C CIPrUIANIAX CUCTEM HIBTPIX, yNMaap
canbapblH TOTTBOPTOI Oainfian XaHrarax, XepeHre opyynard,
[aatryynardibiH aaarrang UTrax UTras H3MarasH, canbdapbiH Hap
XYHZ 6CH, 32X 33371 6PreXMH T3N3X Yyxan a4 Xon00or0NToR oM.

JKYPMbIH 3apum 30xutyynant He 2023 oHbl 7 ayraap capbiH 01-
HUIA 6AP6BC 3XN3H X3P3anKMX 0ereel XOPOOHbI 3Yrasc Xypawm
barnarcaHTain xonborayynaH Ten6epuitH YaasapbiH Xon6ornox
MasIT TalnaHryyabir  WWH3YNaH  GOMOBCPYyNax, AaarrabliH
Gairyynnaryyaaac TainaH XynasH asax axnyymbir X3pankyynax,
laalnaan TannaHtain  xonbootoir  60MOH KypMblH - Oycaj
30XWLYYNanThIr CaKPYynax XypasHa AaatraibliH KOMnaHuyaTan
XamMTpaH axunnax 6aiHa.

— OnOH HWATAA  JaaTranbii - GOMOBCPON  OAFOX,
[aaTranbii M3ANarMiir J3oLWYYI3X XyP3sHA:

Wpraguiii  apcaan, faarranbiH Tanaapx OAnroar, M3anaruir
[33LUNYYN3X, [aatranbiH 3ax 333717 UTrax UTranuiar 6uin 6onrox
Hb [jaarranblH a4 TYCbIr XYPTaX, AAaTranbir 3pCA3ng epTeMTrii
Dananbir Oyypyynax G0NM0OH AAyypnaac xamraanax ambApanbiH
qyxan xaparnas G0NroH awnrnax 60SOMXUIAT HIMATYYI3X HOM.
YYHWAr ONOH HUIATAA AaatranbiH 600BCPON ONITOX XeTenbepesp
JANDKYYNaH Xyprax 60710MXKTON.

Tyxainoan, noH yncag XyH amblH HACHbI OHLOIT TOXMUPYY/CaH
CaHXYYruitH 6010BCPON 0Nrox 8 BYNArTain CTaHaapT XeTesn0epuiit
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1 6ynarT Hb [aarranbiH  60NOBCPOS  ONIFOX00P  HApUIBYNaH
TYCraXa33.  JHAXYy CTaHAapT  Xxetenoep Hb  CypryymuiiH
0O0NIOBCPOSbIH - XBTBNOBPT TycraracaH Oereef Xyyxawir 6ara
HACHAaC Hb 3XN3H 3PCO3NWIAT TaHWynax, faarranbiH ay Tycbir
OWNryynaxaac ragHa WX CYpryynuiH OKYTHYYA, HacaHz
XYPAr4OUAH HACHbI OHLOr, X3P3rL3aH Hb CyypumicaH LorL
XOTON06PUIAT HABTPYYICAH CailH TypLUnara 6aiHa.

NAMA  ONOH  HWATMIAH ~ CaHXYYriAH  BOMOBCPOSIbIH - YyXar
OYPaNAdXyyH X3CTUiAH HIr 600X  JaatranbiH - 00SI0BCPOSbIF
LIJLNYYNXNAH TyNL YHLSCHWA X3IMXKISHMA Cyypb Cyfanraa
XWX, cyfanraaHa YHO3CN3H ONOH YNCBIH CaiiH TypLunaryyatai
yAnacaH xetentep 6ONOBCPYYNaH ONOH HUATWUAH CaHXyyruiH
00MIOBCPOSIbIH YPT XyrauaaHbl XeTenoepT Tycrax axmbir yaupaaH
30XIOH Gairyynax yypartai aXsblH X3CTWAr XOPOOHb! [aprbiH
2023 oHbl 3 yraap capbiH 31-Huii eapuitd 188 TooT, faarranbiH
Tarnaap OSI0H HUIT3L] 368 OMNIONT BreX, M3ANAr, M333/13/1 TYraax
AKNbIT 30XMOH Bairyynax Yypartan axmblH X3Cruiir XOpPOOHb!
naproiH 2023 oHbl 3 ayraap capbiH 31-Huit egpuitH 187 Toot
TyLLaanaap Tyc Tyc Oairyynad Wwaapanararain axmnyyasir xamrpan
X3P3NKYYIDK 3XN1337 OaitHa.

IMY,  SMHANTUAH  MIPrIOKUNTHMIA
XapuyunarbiH faatrafbiH XypasHa;

M3praXJuiH

YWX-biH  ruwyyH XK HUHOYPSHTUIAH  caHaayunraap  3pyyn
M3HOWAH  CcanbapbiHXaH, [aarranbiH - canbapbiHxad  60soH
X0NOOrgox TepuiAH  Gairyynnara, M3praxnuiaH  Xxonbooablr
XampyyncaH — “OMHANMAH  MAPrOKWITHUA  MIPrIXIMIAH
[aatranbiH X3paruas, Lwaapanara” C3A3sT xananuyynruir 2022
OHbl 6 Ayraap capbiH 03-Hbl 676p TepuitH OpLOHA 30XMOH
DairyyncaH. Yr Xananuyynarasc rapcaH CaHanbir apyyn MaHAUAH
candapt axunnax Oyii 3M4, CyBUmary, aXuiTHyyaaap H3anTTai
XNaNUyyIK, Waapanararain rax y3san MoHron YncbiH 3acruiti
ra3apT epreH M3dyyNax Hb 3yiATai Tanaap WWAABIPNIICHIIA Jaryy
Jpyyn M3HAWIAH canabiH 2023 oHbl 03 ayraap capbiH 17-Hbl
eapuiAH A/96 TOOT Tyllaanaap "3pyyn M3HAUIAH CanbapblH 3MY,
AMHANTUIAH  M3PrOXUNTHUIA  XapuyunarbiH - faarran, — amu,
DKUNTHYYALIT 3MHINTWIAH TYCNAMX, YATYUArIIHNA 3PCOINUIH

[aatrang xampyynax Xyynb 3pXx 3yilH OpYHbIr GONMOBCPOHIyI
60NITOX, YYPar OyXuin aXnblH X3car" OalryynaracaH. Yr axnbiH
X3CarT  CaHXyyruiiH  30XuLyynax XOpOOHbl Temneenen opx,
akunax Oaiiraa 0ereed  3pyyn MIHAWAH canbapt  HoH
Waapanaratain  gaarransiH OVTIarAaXYYH,  YANYUNIrasr
TOZOPXOWMIOX, YYHT3A XONOOr[oX 30Xuuyynanteir [laarranbiH
Tyxaii 60M0H APyyn MIHAWIAH TyXail Xyynbf Opyynax CaHanbir
6onoBcpyynaxaap axunnax OarHa. CaHxyyruiH 30XuLyynax
XOPOOHbI 3yr33C 3HAXYY AaatrarbiH OYTIarAaxXyyH, YAN4unrasHui
30XILYYNANTbIr — CamKpyynax — 30pANro0p  3MY,  AMHANTUIH
MIPrOXUITHUIA MAPTXNNAH XapuyLnarbiH - [aarranbiH - Tanaap
cyfamk, caHan 0070BCpyynax A3[ aXNblH X3CTWAT AaatrasblH
KOMMNaHWybIH TeN16enn166c OyPAYYNI3H XamTpaH axuinax GariHa.

ManblH MHAEGKCKYYNCSH JaatranbiH 30XULYYNanTbiH
XYP33HA:

¢
ManblH ~ WHOEKCKYYNCAH  JaatranbiH - Tyxah  XyynuiH
X3PANKUNTUIAT XaHrax, MeH XyynuiH 27 ayraap 3yinuiatH 27.1.1,
27.1.2-1 33acaH [aBxap [aatrasnbiH KOMMaHWAH AyHA OOSIOH
0330 TYBLHWA 3DCLAN33C  Xamraanax CaHr  OypAayynax,
DarpLuyynaxtail  Xonbo0TOM  Xapuiuaar — 30XuLyynaxaap
CaHxyyruitH 30XuLyynax XopooHbl aapra, GaHruiiH cainabiH 2023
OHbl 3 fyraap capbiH 07-Hbl egpuiiH 107/53 TOOT xamrapcaH
Tywaanaap ‘[laxap [aatranbiH - KOMMAHWAH  3PCA3N33c
Xamraanax caur Oypayynax, Oailplyynax, 3apuyynax, TYYHA
XAHANT TaBIX Xypam”—bir 6arannaa.

JH3XYY Kypam 6arnaracaHaap [aBxap AaatraibiH KOMNaHWUiAH
OyHO  OONMOH [1337 TYBLUHMA 3PCA3N33C Xamraanax CaHr
OYPAYYNI3X, XOPeHre OpyynanTbiH yAUPANArbir 368 30XWCTON
OHOBYTOI X3N03P33P X3P3NKYY/IAX, CAHMUIAH XBPBHIIAT OJIOH TanT
XepeHre  opyynantag  GaipLuyymx,  3pCOANMAr - TapxaaH
banpLuyynaxaz Yyxan a4 xonooraonToi oM.
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30XULYYNAJTBIH M3/133

M3IPTKUITHYYOUAT YALABXKYYNAX CYPFANTBII YP
OYHTIN ABYYJIAX YArNANA CYPrArY BATLL B3NTIaN33

CaHxyyrvitH 30XuLlyynax Xxopoo CaHXyyruiiH B0NOH CaHXyyriitH
Oyc canbapbiH OpPOMLOTYALIT 30XMUYYNAX, CAHXYYTWAH 3ax
393/MIAH  TOrTBOPTO GANANbIF  XaHrax, XepeHre Opyynary,
YANYAYYASrYaMAH  3pX  aWrviAr - xamraanax — XypasHj
30XWLyynantTaii  canbapyyibiH OpOoLOrYabIr 4afaBXKyynax,
MAPraLLyyNax, TIAr33PUIAH M3LNIAr, M3LIINNNAT CamKpyynax,
CanbapblH  6CONTUIAT  A3MXKUX  30PUNTO0P  MIPTIKIUIAH
X0Nn6ooAToN OalHra XamTpaH —aXWnnaxX MeH  Xonborgox
Cyprantyyfpir  TOrTMOST  30XWOH  OGairyyngar. Toapyynban,
M3praxnuiiH 14 xonbootoin xamTpaH 20 rapyw Cyprantbir
30XMOH Gairyymx 6aiHa. 3arasp CypranTbiH YaHap, CTaHaapThir
CamKpyynax, CyprantbiH XYPTI3MX, YP AVHT HIMArayynax Gyy
canbapbiH M3PraXUITHYYAWAT O3NTIIX CypranTbir yp LyHTIN
aByynax 3opunroop “Cyprary 6arw 63ntrax” Cyprantbir 30X1OH
Dairyynnaa.

“CaHxyyruitH  60n0BcponbIH  3aHrunaa” YTbb-Taii xamTpaH
30X1OH  Gaiiryyncad  cyprantaf  GaHxyyruiiH — 30XuLyynax
XOPOOHbI X0n6oraox 20 anbaH xaary xampargax M3praiuyynax
CyprantyyabliH YaHap, yp OyHT Cakpyynax YArnang M3anar,
M3/33N1351 0/ aBnaa. Tyc anbaH xaaryaan [43spX TepuitH 0yc
balryynnarbiH - Typlunaratain  3eenex Garll Hap “HacaHn
XYPar4na’-uitH CypranTblH XaparLasH TynryypnaH Cyprantbit
30pUAr0, yp AYHr  OHOBYTO  TOAOPXOWMOX, CyprantbiH
TONBBIIOree, XeTeN06pUIAr Yp AYHTAN Tenesnex, Laxum 60J0H
TAHXUMbIH CypranTblH apra X3parciuir XapxaH alurnax MeH
CYprantbIr X3pX3H YHAMaX 33par Yp 4YafBapblH Tanaap cyprant
M3/133/13/1 6ICEH HOM.

YHIT METANI, YH3T YyNyy TOHAr3aP3apP XWACSH
QLNANMUAH APUIDKAA 3PXJIAr4ANAH  BYTINYYQMIAT
0JIOH HUAT3 A3Nranaa

YH3T MeTann, VYHIT YyNyyHbl, 3CXyN TAAra3pasp XUIC3H
QONANUIAH  apuiKaa  ApXNMArYauiar — A3MXKWX,  OYT33rA3XYYH,
YANYUNr33r  Hb  ONOH  HWAT3A  TaHWYNaH  cypran4nax
3opunrotoit “Mongolian jewellery and  metal  expo” y33cranaH
“MWLLI33N 3KCNO” OJI0H YNCbIH XyanaaaHbl TaHXUMI 6Heeep

HI3ANTA3 XUIANII3.

CaHxyyrnin  3oxuuyynax xopoo, CoénblH sam, MoHronbask,
CraHaapt, Xawkun 3yiH rasap 60N0H xonboraox 6ycan
Oairyynnaraac xamTpaH Xoép [axb XWUNO33 30XMOH Banryymk
Oyii 3H3 y[aaruiAH y33CranaHr HadK CaHxyyrnidH 30XuLyynax
XOpOOHbl 134 Aapra  T.LlapsHGagpan  X3ncaH  yraHaal
“CaHxyyriitH 30xmLyynax xopoo Hb 2020 0HOOC CaHXyyruitH 6yc
OWU3HEC, MIPraXIUAH YANYUAT33  y3yynardng 60Nox YHaT
METaNN, YH3T HynyyHbl, 3CXYN TIAraapaap XUACIH OMANUIH
apuimkaa  JpXNIrYauiAH - canbapbir - 30XULYYIDK  3X3NIC3H.
OHrepceH Xyrawaanz aHa TOPIUIAH YN aXunnaraa apxnaryauiir
OYPTIAMKYYNIaX KIbIM AMXKIUNTTA 30XMOH OalryyNncHbl yp OyHA
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BHEBPUIH 6ainanaap 47 XyynuitH a1rasf, 465 1praH Tycrai
36BLUGBPONTANATeeD YN aXWUNnaraaraa apxamk 0aiiHa. YHaT
METaNN, YHIT YyNyyHbl, 3CXY/ T3Ara3paap XWAC3H 3AN3NMUIAH
apuimkaa  3pxXIarYaniiH - canbap Hb - canbap  AyHAbH
30XLYYNaNTTal Ty anchir XapcaH, 0M10H YIChIH XILWINT, CaiH
TypLUNara, Cyaanraa WUHXUAT33HL TYNryypnacaH XenknuitH
00ZNOTbIr TOAOPXOIAMK, BU3HEC, XBPBHTe 0PYYNANTbIH OPYUHT
CamKpyynax, Xaparnard, YAMYAYYNIrYauidH - 3px  awraiar
Xamraanaxaz oponuord GairyynnaryyibiH 0ponLoo, XamTbiH
QKUNMaraa, apumkaa apxnarYauiiH WO9BX HAH uyxan ad

X0N6Ora0NToR” raArMIAr OHLOSICOH KOM.

Y33CranaHruitH yeap CaHxyyruiiH 30XuLyynax Xopoo 00JioH
xonboraox Oycan Gairyynnara yH3T MeTans, YHIT YynyyHbl,
9CXYN T3Ar33p3sp XWAC3H JAN3NNAH apuimkaa 3pxnardaaj
canbapbiH Tanaapx Lar VeurH Xonborgox  M3flanan,
TaHUNLYYAra, CyprantbIr 30XMOH Gairyynaa.

XYPT33MXXTAN HOrOOH CAHXYY)KUNTUIAT XBMKYYNIX
YArNANA TOP, XYBUMH  X3BLUMWUAH  XAMTbIH
AXWUITIATAAT BPTOXYYITHI

OnoH yncbiH CaHXyYruiiH XypTaamxKuiiH HuiAramnar /AFI/~3ac

30XMOH  Gairyymk  Oyit ~ “Tep,  XYBWIAH  X3BLUMNIAH
Xananuyynar’-t CaHXyyruiiH 30XWLyynax XOpOOHbI [apra
[l.basgpcarixaH oponuox 6aiHa. AHY-blH BalMHITOH XOTHOO
0ok Oyl 3H3  yjaarwilH - xananuyynar - “HorooH
CaHXYYKUNTUIAT BPTeXyy/ax Ynrnang 1ep, XyBUiAH X3BLLANIAH
TYHLLN3N" C3ABUIH XYP3I3HL O0mX Oyii Gereef LanxuiH OaHk,
OnoH yNCbIH BaNKTbIH CaHMANH XaBPbIH Yyynra yynsantrai
XamT 001K Oaiiraaraapaa OHLJIOTON HOM.

CyYYnmiAH Xunyyasa yac opoH 6yp Lar YypblH 86pYnentuiir
Oyypyynax 30pUAro0p HOMOOH  CAHXYKUNTUIAT  [AMXUX
YUMManA WX33X3H aHxaapax 0oncoH. Tyxainban, TOrTBOpTON
CaHXYYTUIAH 33X 333MMIAT  XBNKYYNaX y33n  GapuMTNanbir

YHOSCHWA XBNKMWAH CTparernaa Tycrax, yyp ambCranbit
eBPUNeNTIAr Byypyynaxad YUrnacaH 3pCA3NUIAH yaupanara,
M3I3ANMMAH W TOL  OAMANbIr X3P3NKYYN3X,  HOMOOH
TAKCAHOMU  33p3r  30XWLYYNanTbiH — apra  X3p3rcruiir
CaHXyyrvitH  XYPTIIMXUIAH HUATAMIATUIAH TALLYYH  OPHYYA
AMXKUNTTAN  HIBTPYYNaX 6ONMCOH.  [3X[A33  uar  YypblH
6OPUNBNTTAN X0NO00TOA 3PCAAN YNC OPOH OYPT XapunuaH
AOUNryIA, Tap AyHAaa Xenkux Oyt opHyyaan Tynrapy 6yn yyp
ambCranbiH - OPOMTNbIF  6Garacrax  30XuULyynantbiH — apra
X3PArCNyyA XaHrantryi TesBlWHA Oairaa 0wun3a. Wiimasc
XANANYYNraap XyPTasaMxKTal HOTOOH CaHXY\KUNTUIAH 60A0r0,
30XWLYYNanTbIr TULLYYH OPOH BYPT 3pHMMXYY/aX T3p AyHAaa
HOTOOH CaHXY\KUNTUIAT XBNKYYN3X O0ANOrbIH apra X3MK3aH[
XYBUIAH X3BLUJUIAH CaHAa4unrbir Tycrax, Tompyynoan Tep,
XYBUIAH X3BLUNWIAH TYHLUNSNWAT 3H3 YUTN3NG BPrexyynax
Oyly XamTblH a@Xunnaraar WyyTaid Xenkyyniax uurnang
XaMTapy akunnaxaap caHan Haranaa.

OnoH yncblH CaHXyyruitH XYPT3aMXWIAH HUIATAMAAr Hb 89
opHbl 100 rapym  cauxyyruitH — GONOH  30XMLyynary
OanryynnarbiH rULyyH413M133¢ OYPAC3H AANXMIAH CaHXyYriiH
XYPTIIMXKUAH OOANI0r0 TOAOPXONNOrY, ONOH YNChIH OUYMN
CaHXYYTUIAH 3aX 333n1MiAH 85 XyBWIAr XamapcaH, XyH amblH
anyy Oyypal Xacarm CaHXYYTUAH YAMYANrasar OMpTyynax
YATNIN33P  aXunnagar  Of0H  ynckiH - Gairyynnara
toM. CaHXyyruiH 30XMLyynax XOPOOHI Japra
[.baapcaiixaH Huiaramnaruiti 3yyH EBpon Tes A3nitH 6ycuiiH
3eBnenuiAr 2021 oHbl 3ypraaayraap capaac XOWLl Aapramk
baitHa.

XAAH BAHK YHAT LIAACHbI AHXOAMY 3AX 333JIMIH
APUITXAATAA 3XNYYIIT39

“XAAH GaHK” XXK-UitH HUitTaa caHan G0NroH raprax Oy
YHAT L{aaCHbl aHXary 3ax 333MAH apumkaar 3xnyynax LaH
LOXuX 8cnon 6051100. ECNOMbIH apra xamxasHa CaHxyyruiH

30XMLyynax — XopooHbl 434 gapra  T.LapaHbampan,
H.XyoapuynyyH, MoHronf0aHkHbl TApryyH A34 epeHxuiinery
[.IenreeH, “MOHIONbIH X6PEHTUIAH OUPX” XK-WiAH TyiAL3Trax
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3axupan X.Antait, “XAAH 6aHK” XXK-uitH TY3-uitH papra
T.[lapbbym, ryinuarrax 3axupan P.MeHxTysia 60510H X0n60r0x

Oycaz Xymyyc oponunoo. CaHxyyruiiH 30XuLyynax XOpOOHbI
034 napra T.L|apsHOampan apra X3aMK3ar H3K X3MCaH
VraHgas “YWX, 3acruiid raspaac XepeHruidH 3ax 33asuir
XBNKYY3X, TYYHUIA 3MWAH 3acarT TyALaTrax yypar oponuoor
H3MIrayynax — 4urnanasp  GOANMOrbiH - TOAOPXOiA  apra
XAMDKI3HYYAMAT aBY X3P3NKYY/K GaiHa. YyHWid 33paruas
0aHKHbI canbapbiH PeDOPMbIH XYP33HL CUCTEM/] HEMBe OyXuii
OaHKYY[bIr XOPOHMMAH 3ax 3337 33D raprax, HIIMTTIN
XyBblL|aaT KOMMAHW X3N63PTINrasp eepusieH  Oairyynax,
TOPUIAH BMYIAT KOMMAHWY bIM XBPBHIUIAH OUPX33P AAMXKYYnaH
OJIOH HIAT3, HIINTTAN XyBbLAAT KOMMNAHN GONMOX, YP alwur,
3acarnanbir - Caimkpyynax — HYurmanasp - TOAOPXOW  apra
X3MDK33HYYAMIAT aBY X3PANKYY3H aXunnax Gairaar xanaxaj
Taata OaiHa. Tap [yHOaa XepPeHTUAH 3ax  3337MiAr
XBMKYY/3X, [OTOO/bIH KOMMAHWY AT XBPEHTUIAH 33X 3337133p
JAMXKYYNaH ypT XyrauaaHbl CaHXyyXWNT Tatax XeLyypruwr
Onid GONTOX YYOHI3C XBPOHTUIAH 33X 333MNIAH 30XMLYYNaNThIH
OPYUHT OMIOH YNICbIH MKALWWIT HAALYYISH WKH34YMAX, A34
OVTUMAH  LUMHA4YMAN Oytoy VH3T LaacHbl [apaa Tenoep
TOOL|0OHBI FOPUM, TONIOBPUIAH 3CP3r HUANYYIAMTUAH 3ap4MbIT
HIBTPYYN3X, OYT3ArA3XYYH, YANHYUITI3HWA HIP  TOPAWIAT
HIMIrayynax — Yurnanasp  OOAnorbiH - wory,  apra
XAMXKIIHYYAMAT aBY X3P3NKYYNI3H aXunianaa. “XepeHruitH
33X 333NN XBDKYYN3X, BpCOnaesHWAr Ouit  6onrox
CaHXYVKUNTUIAH - 3apAnbIr — Oyypyynax” apra  X3m33Huii
XYP33HO 434 OYTUMIAH  OalryynnaryyablH - YH3T  L{aacHbl
apumkaa, Tenbep  TOOLOOHbI  LUMMTI3M  XypaavKuir
OYYpyynCHbI  33parL33  YHIT  Ljaac  raprary, XepeHre
opyynar4apir - 60[10roop  A3MXKKUX  YYOH33C  TaTtBapblH
XOHTBNBNT, 46NeeNeNnT ONroxX YMranasp Xonborgox Xyynb
TOrTOOMXW/ HIM3MT, B6pYIeNT Opyynax Tanaap Ccaar,
CaHaayunra rapraH aXwnnax, YYHUA yp OyHO AX axyiH
HIDKWAH OP/OrbIH anbaH TaTBapbiH Tyxail Xyynbh HUIATAA
CaHan 00MITOH HIANTTIN apuimKaanarfax YHaT Laac rapraca
TOXMONZJOA/ YHAT L|aac rapraxTai Xon000Toi rapcaH 3apAnbir

20 xyBUap HaM3rayymk anbaH Tateap HOrA0X OPSIOr00C Xacax
TOOLIOX, XBPBHIe OpyyNanTbiH CAHMAAH OPNOrbIr TaTBapaac
461166/18X, HI3NTTIN KOMNAHWUYbIH HOMA0N ALMWIAH TATBaPbIT
50 xysuap Oyypyynax 30XWLYynantyyn OpxX, 3H3 OHOOC
MEp/6X 3X3N/133.

BUPWAH BYC 3AX 333JIMAH  OPOJILIOTYMITON
XAMTAPCAH X3J13JILYYN13I 30XWUOH BANTYYIINAA

BupXunitH 0yC 3ax 3337UIAH XAHANT, 30XALYYNaNT, 6HEerUIH
banoan, uUaalmg Xapankyynoan 30XuX apra  X3MK33HWI
Tanaap 3ax 333NuiAH OPONLOrYMATON HIINTTIN XININLIX,
TanyyabiH OPONLIOOr XaHracaH XamTblH aXUNnaraaHbl XyYpasHz
Laalng  X3pankyynoan 30XUX apra X3MK33r OHOBYTOIA
TOZIOPXOM/IOX 30PUT00p BHrepCeH Jixarsa rapart 30XMOH
bairyyncaH xananuyynart MOHrosbIH YHIT LjaacHbl apumkaa
apxnaryauiin xon6oo (MYLIASX), Tyc 3ax 333ng 0ponLory
aHZeppanTepuiii KoMNaHNyAbiH yaupanara, apx Gyxuin andax
TyLIAanTHyy A 0POALSI0O.

Xananuyynruiar Haax GaHxyyritH 30xuLyynax XopooHbl 43
napra T.LlapaH6agpan xancaH yraHads “XopooHsl 2020 OHbI
995 ayraap Tortoonoop HarancaH “bupxuitH 6yc 3ax 333MuitH
yin axunnaraaqbl xypam”-aap MYLIASX Hb OupxuitH 6yc
32X 333NWAr  yaMpOaH 30XWOH  Oailryynmax 4mr  yypar
XYN33CaH. TyC 3ax 333NMWAH YiAn axunnaraa anbaH écoop
3xancaH 2021 OHbI eCYr33P Capaac XOMLWMX XyrauaaHz HUAT
74 KomnaHnitH 1.53 1x Haqa Terperniti YHUIAH fiyH oyxuin 94
OpUAH Xx3parcan rapcaH Oereen 1.02 wx Haag Terperuiir
aMXWUNTTal TataH TOBMBPYYNC3H 6aitHa. XapuH 3H3 OHbI
Harayraap ynupang 16 yHat uaac raprarvuitd 109.55 tapbym
TOrPOrUAH YHUIAH AyH OyXxui, 42 TpaHY X3parciniar GypTrax,
62.55 Tapbym TOrperuiir TataH TeBNBPYYNCAH. BHeeApUIAH
bananaap GUPXMIAH BYC 3aX 333UAH LYY 0POSILOTY 000X
YH3T LiaacHbl 29 KomnaHu, wwyyn 6yc oponuory 2126 3rrasf
baitraa 6ereeq HUIAT 2,155 oponuory GaiHa” raaruir OHLMOH
AyPCaH oM.
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BAWP CYYPb

BAMIOTHIH APUIKAAHBI YN AXKUNIIATAA Hb MOHI@ YTAAX, TEPPOPU3MbIT CAHXYY)KYYNIX
FOMT X3PAIT OPTEX 50J10X BHL6P 3PCL3NTAHA TOOLOrAaor

[apaan BanoTbiH apumxaa pxiard OaHk OYC CaHXYyruidH OanryynnaryyabiH Yo aXuinaraaHbl 30XuLlyynantraii
XON60OTO 3apnM acyy/ibiH Tanaap CaHXyyruiH 30XULyyax XopOOHb! XAHANT LLaraT, 30XuLlyynaTbiH ra3pbiH

AXxnax 36B716X A.basHMOHXTIVI SpuIiLIaa.

BCLI-uiiH xaHanT, 3oxuuyynantbir 6MHe Hb MoHron6aHk
Xapuyuax OaiicaH Tanaap Ta AypAacaH. Taraxaap X3jsH OHOOC
axnaH CaHxyyruith 3oxuuyynax xopoo BCLI-witH xsiHanT,
30XULYYNanTbIr XapuyLax 60108, BHEOAPUIAT XYPTANX XyralaaHg
30XMLYYNaNTbIH YUFNANA3P IMap apra XaMXaar aBy X3apankyymx
axunnas?

JH3 npouecc 2006 0HOOC 3XnANTal. CaHXyyruitH 30XuLyynax
XOPOOHbI 3pX 3YWH 0anasbiH Tyxait Xyynb 2005 oHbl 11 ayrasp
capa 6arnaracanaap 2006 oHbl 1 1yrasp ynupnaac 0aHkHb! Viin
aKUnnaraaHaac Oyca CaHXYYTUiAH YANYAN3ar 30XuLyynax,
XaHax Oairyynnara 6010x CaHXyyruitH 30XiLyynax Xopoo Yin
aKunnaraaraa anbad  Ecoop  Axnyymk  GaicaH.  YYHTaN
xonoootoiiroop MoHron6aHk, CaHruith sam 6010H GaHxyyruitH
30xuLlyynax xopooHbl 2006 OHbI 11 ayrasp capn GairyyncaH
‘XapunuaH  oinronunbiH - caHamx  6uyur’-t - BCL-witH
36BLUGBPBN ONFOX, HOXLIEN, LAAPANarbir TOTOOX, XSHANT TaBuX
33par  30XMLYYNANTHIr MaHaii OanryynnarbiH  30XuLyynanTbiH
XYP33H[ XaMpyynaxaap Tycrax, ynmaap CaHxyyriiiH TorrBopToi
0ainanbiH 3eBnenuitd 2007 oHbl 5 Ayraap capblH XyparnaaaHaap

XN Hb 1-p HyypT

X0NOOrA0X Xyysb TOTTOOMXKIL HAMANT 68PYNeNT OpyynaH, Yin
QKUNaraaHbl Tanaapx 30XuLyynant TOZOPXOoW 600X XypTan
XyrauaaHzy Tyc U3MAAH XAHANT, 30XMLYYNanTbiH YWr yypror
X3P3NKYYNI3X 36BNONKUIAT rapracHaap CaHxyyruiitH 30XimLyynax
X0OP0O MeH OHbl 12 fyraap capf “‘Bantor comux LAruiH Typ
Xypam”-bIr 6atnaH eMHe Hb MoHronbaHkHaac 3eBLUeepes aBY
VAN @Xunnaraa gByymK 0aincaH 52 WpraH, XyynuiiH 3Trasaasc
13-T Hb 36BLUGBPIMIAT LWUHAYN3H ONroX, 39 3TrasauitH
36BLUABPIIVIAT XYYUHTYIA OONTOX LUMIAABIPUIAT aHX rapracHaap
30XMLYYNanTbIH apra XamK3ar aBY 3X3/CaH.

BCLl-yyauiir bank Oyc CaHXyyruitH yiAn axunnaraaHbl TyXai
XYYNWiiH  30Xuuyynantag xampyynax GONCOH  yHZ3cnan,
LanTraaH oy 6aiis?

CaHxyyritH - TOrTBOPTOA  6ailanbiH - 36BNenuidtH 2007  OHb
3eBneMXuiAr - yHaacnan - 6onroH 2009 oHpg  BCL-witH
36BLUABPENTIN OaicaH 32 XyynUiAH 3TTI3ANAH 36BLUBBPIVIAT
XYYUHTYIA  GONTOX, 3Araspasc XyCantas WpYymK, Xonbormox
HeXLN Laapanarbir XaHracaH 28 XyynuitH 31rasaaf ragaaj
BaNtOThIH apuiKaa 3pXNax Tycrail 3eBLUBBPNNAT ONIrOCHOOP
BCLI-yyouitH yitn  axunnaraar baHk 6yc CaHXyyruiiH yiin
AKUNNaraaHbl TyxXal XYYNWiAH 30XULYYNanTag aHx OpyymK
3X3NC3H. TyxaiH yea33 WAHXYY LUUIAAB3PNAaX 6ONCOH X3 X3A3H
wanTraad omid. XamruiiH ron 6oauT Wwantraadbl Har Hb BCL-
YYOWAH AN axunnaraar - HapuiBYNaH - 30XULYYncaH
30XMLyyNanT  6yxuil - Xyynb, 3px  3YAH OpYMH  Bypaalaryi
OailcaHTail Wwyyn xonbooTol. YyHWIAr Aaraaf TainarHan, 3ax
3331 [133p 3pranadx Oy XepeHIUIAH X3IMXK33, XBPOHTUIAH rapan
YYCan, TEXHUK TOHOT TOX6BPOMXUIAH Oatanraar 6anaan, axnbiH
OalipHbl arynryint 6ainaan, Uprag-yinunyynar4auind apx awur,
3aN1naH, NnyrBap O0I0H MBHTe yraax ramt Xapar 33par OJioH
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acyyanbir - XyyNb  TOFTOOMMKWIAH — XYP3SHA  TOJOPXOANOX,  YAMYMNrdd  9pXJardy  Hb  MOHre  yraax,  TeppopuU3MbIr

30XMLYYNaX, XAHAH LWWAAB3PNAX, Xapuyunara HOrayynaxas
OANrOMXTYIA GARANbIT YYCraX OalicaH.

Tarsan XyynuiltH 30XuLyynantaj XampyyncHaap siMap yp AYHA
XYPC3aH 637

Yp OYHTWAH XyBb[ HAPWUABYANCAH XyYNWiAH 30XUUYynanTaz
OPCHOOP Cast MWUHWIA AypAcaH acyyanyyabir Xonoorgox Xyynb
TOTTOOMXKWAH ~ XYP33HA  LMALBIPA3X  OONOMXK  BGYPACAH.
To4x0HA00, BCL-yya Hb KoMnaHuiH Tyxai XyynuiaH paryy
yyCraH OGairyynaracad, CaHxyyruiiH 30XiLyynax XOpOOHOOC
OJITOCOH TyCra 36BLUBBPSINIAH XYPI3HA YA aXMnaraa apxniary
OYI0y MAPTIKIUIAH CAHXYYTWAH 3yy4nard 6anryynnara—xyynuiH
3Tra3/ 000X 3XNINMIAT TaBbCaH. Har 3yWNNIAr OHUIOH X3N3x3af
WPrafl rap [33p3sc BatOThIH Jypaapaa Combfor, apumkaar
OainanbIr TacnaH 30rcoox 30punroop 61 Opnorsir Hb Tyxaii byp
TOLOPXOIANOX OOMONKIYIA @KWM, YANYUAra3 XyBrapaa apxnary
VPr3HWIA OPMOTbIH anbaH TaTBapblH TyxXal Xyynbl H3MINT
eePYNBNT Opyynax Tyxail Togopxon caHanbir 2013 oHbl 12
[yraap capa AuitH 3acruitH baiHrbiH XOPOOHA XyPryynicaH Hb
OOMKMraaH, YnceiH Ux XypnbiH 2014 oHbl 01 [yrasp capbiH
XypangaaHaap 6atnarfcaHaap wvprag  ragaag BankTbiH
Xy[anfaa 3pxnax apx 3yWH YHAACNANryii 0omk OaiicaH Hb
OOANIOr0, 30XMUYYNANTBIH YATIAN33D aB4Y X3PANKYY/C3H apra
X3MDK33HIA TOMOOXOH VP LIYHTUIAH HAT T OAAToX 60JHO.

Ta 6up xo&pbiH spua eMHe Hb BCL| HapTaiiraap yitn axunnaraa
ABYyMK OGaiicaH, 0400 CaHXyyruiiH 30XuMLyynax XopooHOOC
ONroCOH Tycrail 3eBLIGGPNWIAH XYp3sHL ron Tenes rapaaj
BaNIOTbIH apumkaar AarHad Oyioy AaHraap apxangar BbCb
00NCOH WWMMKUNTUIAH YeuiiH 30XULYYNanTbiH Tan A33p HaN3sg
TYNXYY TOBNOPNOS. JHIXYY CIABUIAH XYPIaHL OMPbIH XyraLaaxj
XAHANT lWanrant, 30XUUYynanTblH YWUrNanasp AMap apra
X3MXI3r aBY X3panKyynax Liaapanararaii tanaap TOBYXOH
M3/1931311 ereev.

CaHxyyruitH xopur apra xamxa3 asax Oaiiryynnara (Laaluug
“OAT®” rax)-aac rapracaH CaHxyyriiiH YANYUAra3HNA Tanaapx
TO[IOPXOMNONTOOP XapULArdWMAH H3PWUIAH BMHBeBC YiAN4Yniras
Y3YYNar4auiiH - Har  G0MoX  MeHre, rafaaf BamtoT - COuX

CaHXY\)KYYNIAXTIN TAMU3X YWr YYPTUAr X3pankyynax yyparTai.
OATO-bIH XU TYTMbIH - CydanraaHf YHOSCN3H rapracad
TalnaHraap ragaaz BanThiH apUmMKaaHbl YN axunnaraa Hb
MBHTe yraax, Teppopu3MbIr CaHXYYXYY/13X r3MT X3parT epTex
00710X BH/16D 3PCA3NTAN TOOLOr A0 Y4Paac yr yiAn axunnaraa
3PXNIArY Hb TyCrail 3eBLUGOPSN, OYPTIANTAAra3p YN axunnaraa
APXNAX  LIAAPANArbir  TaBbAar, HAraAyraspt.  XoBpAayraapr,
AnaHrysa HWAcnan a3x HaidlmaH wapra rax Mar  3apum
OaipLUnyyaazn Tycrai 3eBLUGBPBNIYIAra3p, rap A33p3sc Bamor
COMMX, apukaa XWX TOXWOMANYYA rapcaap Oairaa Hb
36BLUABPBNTYIA, XyyNb OYC YIAN aXuinaraa 3pxamK 3TrasauiiH
XYBb[] Y, TOAr33P3ac yiAN4MIra3 aB4 0ainraa UPraaniH XyBbf M
MUHUIA BMHB [iypAcaH apcaanyyn 6aicaap 6aitHa. BHeeapuiiH
0ainanaap 9H3 4nrnanasp CaHxyyruiH 30XuLyynax XOpOOHbI
3Yraac CapblH afH 3apraH Tycrail 3eBLIGBPENTINreep rafaas
BAMIOTBIH  apuyhkaa  3pXNIary  CaHXYYMWAH  3yyunary
Oairyynnaryyn 60n0H GaHK OyC CaHXyyruiiH Oairyynnaraap
YANYAYYN3rY MPraf, ONOH HUAT3A YUTMI3C3H BaNMOThbIH M3[33,
M3Z33NUIAT Tepen OYPUiiH x3nb3pasp MAAI3NNIAH GONOMXKUT
CYBIYYIbIr ALNMMIAH XYPTI3MDKTIA XYPrax, 36BLUO6PeNTYArasp
ApUIKaa 3pXNary WPraH, XyYyNuiaH 3Tra3auir OMmK WNpyynaH
Xapuyunara Xynaanrax, WAHXYY Xyynb OyC YANANWAr Tacna
30rCO0X YUTMANa3p XoNnboraox Xyynb XAHanTbiH Oawryynnara,
TaTBAPbIH  Oailryynnara, 3acar, 3axupraaHbl  HIDKYYATaN
Xapunuas M3[133nan CONMWILOH, Liaapanararaii apra Xamaar
XaMTPAH X3P3NKYY/Iax33p TeneBfieH axunnax 6aiHa. Amap 4
aicaH GUAHUIA 3yraac aH3 apra xamxaar 2023 oHbIr ayycrasap
0ONTON ye LuarTanraap Xapankyynax 00iHO, OOAUTOR yp AyH
rapHa racaH eHAep XyN3anTTal Oarraa.

Apununara 343 Xypasa exaepnex OainHa. baspnanaa.
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TOrTBOPTON CAHXYY)KUNT

XOPOHIMUIH 3AX 333/IMAH HOrOOH BYTI3rJAXYYH

CaiiH 0aitHa Yy, YHWWrY 1a GyX3HA TOrTBOPTOW CAHXYYXWUNT OyNaHruiiHxaa SH3 yhaaruiH ayraapt [anxuitH 6aHKHbI 36BNOXMIH
6onoscpyyncad MoHron Yncaz HOroOH CaHXYYXWUITUAH 33X 333NUIAT XBNKYY3X TyXail CyAanraaHbl X8PSHTUIAH 3ax 333114 X8nKYYIK
60M0X OYT33rA3XYYHYYAUIAH Tanaap TaHWLyynaxaap 03nTranas.

XOPOHIUIAH 3aX 333UIAH [1apaax TOPJMAH HOTOOH CaHXYYXXWITWAH OyT33rA3XYYHYYA33p AamMKyynaH 6airanb 0pHMH, HUArAML 33/TaN
TOCON XOTON06PYYA3A CAHXY\XKUNT TaTaar 0aitHa. YyHL:

& HorooH GoHg

&  YHat uaackyynant

& 3sonuiin TananT /credit enhancement/

& HorooH xyBbLaaHbl CaHXYYKAT

&  HorooH MOpTTaibkasp GatanradkcaH yHaT Laac

HorooH 60K/ HOroOH 60HAbIH LMHX YaHap 00JI0H TeN06PUIAH X3n03puitH anraaraii 4 Tepen Oangar. YyH:

HorooH 60HAbIH Tepen LLIunx yanap Ten6epuitH xan6ap

CTaHaapt HOrooH 6OHA TonbepuiiH  GyLaaH ONroNT TEC/NIAH
MBHIBH ypcranaac xamaapaarryii.

HorooH opnorbiH 60HA
HorooH Tecnuiit 60HA

YH3T LaacXyyncaH HorooH 601
Asnitn xerknuit 6aHkHbI 2021 OHbI CyAanraaraap GaHkHyy[ HOrOOH GOHABIM UX3BYI3H @X axyil HANK, MPrafiNiAH HOTOOH Tecens 333N
0JITOX 30pWynanTaap rapracad 6anaar.

HorooH 6oHAa rapraxaz ONoH YICbIH XBPEHTUIAH 3ax 333/IMAH X0N600HO0C rapracad “HorooH GOHAbIH 3apymMyya’-bir Mepaex 6a yr
OOHAbIH 3HMMAH GOHZOOC Anrapax 3yin Hb WUNn TOA4 OGANANBIN CANTap XaHraX, XOpPeHre OpYYNar4uiiH WTrax WTT3NWIAT Xafranax
Llaapanararai.

HorooH 60H,00P X6PBHre 0pyynanT Tatax 4 anxam bangar. YyH:

TecnmitH yHanras,

CouronT Yonpanara Taitnarnan

Xaparnaa
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Xaparnaa

HorooH GOHA raprarduitH XyBbZ VH3T LAaCHbl XyyNb ECHb
LiaapAnarbir xaHracaH Oailx 0a Oairanb OpYMHI Y3YYNax
BreeXMIAr YHANC3H Oaix x3apartan. OnoH yncan eHeeapuiiH
Daiifnaap Caprasrgdx opuuMm  Xyd, OairanuitH - HeeLWiH
TOrTBOPTOI yaup/anara, TorrBopTon yYCHbI yaupanara, 3Hepruit
P 8reex, HOrooH 6apunra, yyp ambCranbiH eep4nenTes Aaca
30XMLOX, OOXMPANOOC CIPTUIANAX, XAHAX, LIAB3P T33B3PAIIT,
MBYNIBrMAH 3AUIAH 3acart [acaH 30XMLUCOH 6YTa3raaxyyHWii
YUTN3N133D HOTOOH GOH00P CAHXYYKINT TaTax HaitHa.

TecnuiiH YHaNraa, CoHronT

HorooH GOHA raprary Hb XOpeHre opyynarquarait Aapaax
YWrNanyyA33p xapuiLiaaraii Haiix:

& HorooH TecanitH 6airans Op4MHA 33NTai Gaiix 30punro;

& bonp raprary xapxaH Gaiiranb/ 33nTai yin axunnaraa
ABYyNax npoLiecc;

& ToconTail Xon600TON Gailranb OP4UH, HUATAME Y3YYIK
Oy ApCOANMAT yYAUPAAX A3NTAP3HIYIA MIA33N3N.

Yaupanara

HorooH 60H00C TATCaH XepeHre OpyynanT HOroOH Tecnyyass
XyBaapUNCaH AYHTAM TAHLAXK Oaiix Laapanararai 6a TeciuitH
XyrauaaHbl TYpLInA YYHWAT yaupAaHa.

Taitnarnan

HorooH 6OH[ raprard Hb YH3T LAACHbI XyrauaaHbl TypLiuf
TOCNNIAH Tanaap Xun Oyp M3A33NNMIAT TainarHanar. Xunuix
TaliNaHOaa HorooH OOH00C TaTCaH XepeHre Oopyynanraap
XUIAC3H TOCYYANAH Xarcaant, TOBY TaHWALYynra, opyymncaH
XBPOHre 0pyynant GONOH XyN3aradax Oy yp AYHTWIAH Tanaap
TyCraHa.

TYYHUNSH TalnaHg ryiudTranuitH  YaHapbiH - 6ONOH  TOOH
Y3YY3AT, apraynanblH Tainnbapbir opyynaxbir caHan 6oaro/or.

2023 * 04 cap
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OUHTEK bA PEITEK

PAITEK BA OHOBIMNH HEXLIBN BAUAAN

CaTtryynuitH 3H3 yaaaruiiH fyraapaap Ta 6yXaH4 partek O0MoH
TYYHUA 6HBBIMIAH HexXUen Gainfgan, LaalablH Yur XaHanarbiH
Tanaap M3[33nan xypraxaap 63nTranas. OUHTEKNiH canbapbiH
Har xan6ap 6onox Partek Hb  CaHXyyruidH — canbapbiH
30XMLYYNANT, HUALMWAH acyyambir WAAABIPNAX3L YUIICH
TEXHOMOrM 6ereef “30xuLyynant” OO0NMOH “TEXHOMOMM" T3C3H
YTTbIr UNAPXMIANAAr. Partek Hb ypaM XypmbIr farax Mepaex,
TainarHaxag TeXHOMorA awmrnax 60MoMX 6a 30xuLyynary
Oairyynnara 0OM0H KOMMAHWYL 66pCAMAH APCO3NMAT UMYy
CaliH yavpaaxag Hb Tycanmar.

Partekwiir awwurnacHaap fJapaax Aasyy Tanyyaoir  Ouid
6onropor.

e CaHxyyruitn  canbapt  GYT33raaxyyH,
XanoapLuyynax, QmKuTannax;

e baitryynnaryyn xyynb, apx 3yiH Xyp3sHa XypaaH 30XMLI0X
aKunnax;

o KomnnaiHcbIH epTrinir 6yypyynax;

o KomnnaitHcryit 0aix yenitH apcaanuiir oyypyynax;

e boauT yarniH xamraanant,

e 3X YYCB3PWITH X3parnaar 433/ TyBLUWHA alUriax;

o XAHAH LWANTarduiH LAruir XaMmHax, 3apanbir 6yypyynax;

o XAHANTbIH anpgaar oyypyynax;

YiAn4unrasr

CaHxyyridH can6apt partekuitt WWALNYYA Hb MBHTe yraaxTai
TOMUAX, X3PArNaryuiir TaHux, kubep awoynryin Gananaac
xamraanax, TaWnaHruiiH - ererfgeng  LUMHXWUNT  XWidX,
IPCA3NMIAT yaMPAAX, 3a/IMNAHraac ypba4unaH Capruitnax 3apar
acyyonyyabir — LUWIAAB3PIAX — HYUIN3N33P  XeDKK  OaiHa.
X3parnaryanitH - XyBb/l CaHXyYTAH 30XULYYNanTbiH - [Iyp3aM,
KYPMbIT  OANIOX YA @xuinaraaraa TIAra3PT  HUIALLYYNIH
ABYynax, TainaH, M3A33Mn33 camkpyynax, CTaHaapTyunax,
apumKaa,  TyANrasHUA  M3O33NN33  XaHax,  60N30LLryi
3PCA3NNAT YpbO4UNAH TOLOPXONOX GONOMMUIAT PIrTEK ONroX
0aitraa tom.

YNC OpHYYAbIH CaHXYYMWAH 30XULYyynary Gairyynnaryya aypam
KYPMbIH  X3P3DKWAT,  M3A33nan  Lyrayynax, — canbapbiH
TOTTBOPTOW Gariaarn, 3ax 33317 0ponuoryAbiH 1 Tof Ganaan,
KOMMAHWAH ~ 3acarnan  33parT  ParTekuiiH  WWiAanyyaniar
AlUTMAH  XSHanT TaBux OONOMXKTOArOOC rafjHa eepCauiiH
TYALATraM, 30XWLYYNANTbIH MEXaHU3MbIr 4 MBH TEeXHOMorm

aLLIUTNAH X3pankyyiax 60n0MX 6YPAC3H.

Pertekuiir ync opoH 60M10H 6aiiryynnaryyn awmrnacHaap 6041t
LarkiAH  TOPUMOOP ~ XSHAX, 3PCA3N  YYCX33C  ypbAdunaH
CIPTUIANAX, HAr XAHAH LUANrarduz Upax avaanibir 6yypyynax,
VYI3H TOOLOOMNbIM AWWINAH WYY BpreH XypasHuii aara
ereraen [33p HapUABYANCAH AYH LWWHXANMY XUIAX, XSHAmT
WanrantbiH LAp Xypa3ar H3M3Irayynax 33par 3apgan, Lar
Xyrauaar XoMH3COH ONOH  AaByy Tanbir  OWA  6ONMOH
30XMLYYNANThIH aCyyanbir WARABIPNIAX HOXLBAWAT OYPAYYIK
0aitHa.

PAITEKWUAH BHBBIMIH HOXLIBN, BANTAN

MapraxnnitH 366X YiAN4UIra3 y3yynasr OfoH YIChIH CYIK33
aiiryynnara 6onox KPMG-3ac rapragar “Pulse of Fintech”
(OUHTEKMIAH  canbapbiH  Toim 2023 OHbl 1 Ayrasp capa
HUATNArAC3H 06reef YYHA PIrTEKMiAH Tanaap Xonboraox TOOH
Y3YYNANTyYauiAr fapaax 6angnaap Tycraxasa.

2022 OHA, (DUHTEKNIAH UX3HX TOPNYYAUIAH XBPBHTe OpyynanTbiH
X3MX33 OyypcaH Y3yynantraid GarcaH G0N XapuH PIrTekuiH
XYBbJ] BMHEX XWUYYa33C orjom ecex 18.6 TapOym aomnapbit
XBPBHre OpyynanTbir TarcaH 6aiHa. IH3 Hb 2022 OHbI CYYNNIAH
xarac xung AHY-A X3 X343H TOMOOXOH XydanfaH asant
XUIATLICAH Hb WIAHXYY BCONTTIN rapaxaj Heneemkaa. YyHa Vista
Equity Partners komnaun Hb TaTBapblH  YWMN3N33P  Viln
aKunnaraa sByynaar partekuintd komnaxu 6onox Avalara-r 8.4
T3pOyM aMm.[ONMapoop Xydandadx ascaH 0a  CaHXyYruiiH
parTekuiiH komnanu 6onox Computer Services Inc Hb 1.6
am.jonnapoop Centerbridge Partners  6onod  Bridgeport
Partners-uiar Tyc Tyc XyjanaaH aBcaH 6ainHa.

2022 OHO [3NXWA OAXUHL  TEONOMUTUKWAH TOLOPXOMryil
0aipan, Makpo 3OuiH 3acTWilH XyHAapanyyn 6aicaH 60noBy
PITEKUIAH  CanbapblH  XBPeHre OpyynantT Hb Mall 6Haep
BCONTUIAT  XapyyncaH. JHAXyy Hexuen Oaigan Hb Partek
CaHXyyruilH  Galryynnaryygan  Xyynb — TOFTOOMX, — AYP3M,
KYPMbIT JaraX MepAeX, TalnarHax yypraa yanpaaxag Hb vyxan
a4 XonborgonTon GOMOXbIr UNAPXWANCAH. banryynnaryy s
XYBb/, XU TyTaM CaHxyyruiH yin axunnaraa, ryinrasHuin 100
H3Maracasp OaWraa Tyn  KOMNaHwyn  GONOH  XBpeHre
opyynardup partekuiar Xaparnaar ecrecesp OaiiHa.
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3oxuuyynanTbir Xapankyynax 3apanbir 6yypyynx Oaitraa Hb
ParTeKMir COHMPXOryAblH TOOr HAMArAyynX 6aiina

baitryynnaryyfbiH XyBbJ, KOMMAAHCHIH 3apfan 0aitHra eceH
H3MAradX Oairaa Hb [J3NXWAH eHUer OynaH Oypa yin
axunnaraa aByynaar CaHxyyrmiH yan4unrasHuin Komnaxuy naa
TOMOOXOH COpUNT 00X Oaiiraa 6eree[ YHA3CT3H AaMHacaH
KOMMaHWy OMOH YNC OpHYYAbIH XyYysb, 3pX 3YiAH XYP3ISHA
30XMLOH VAN @Xunnaraaraa sByynaxag UxaaxaH GapXLL33Nuiir
o 6onrox OanHa. [lanxuitH ync OpHYYAbIH 30XWLYynanT,
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2023 oHbl parTeKkuiiH canbapblH YKr, XaHanara, XenKyynant

XyYynNb, XypMyy[ 0aitHra eepunerfex 0airaa Tyn TYYHT3A Lar
anfantyin 30XMUOX KXWIIax X3paruds, LWaapanarbiH ynMaac
PIrTEKUIAH XepeHre opyynant 2022 OHA [epeB [3X XWngld
JapaanaH ecCeH rax Y333, Y4up Hb XepeHre opyynardui
OONIOH  KOpMopaLlyya Wnyy Xsan6ap, XaMHANTTaA, TOrTBOPTOM
LINADNYYONAT X3P3DKYYIDK, OOANT LArUiAH TOPUMOOP XUINaX
Yafiax ParTeKuir Xyn3sH 3eBLUBEPY Oarraarail XonbooTomn Hm.

3ypar. [JanxuitH parTeknitt candapbiH 2022 OHbl XBPBHTe 0PYYNANTbIH HAAT yH, X3NLNIAH TO0
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Ix cypsamx: KPMG

o  CYYNuiAH X3[3H XWUNWIAH XyrauaaHz eep eep yNnc OPHYYAbIH 30XWLYYNAnTbiH XYP33HI AWXATAN OaHK, Ten6ep T00L00, KpUMTo
BJIKOTBIH TYINT33r VH3H 368, W1 TOA, HANBAPTAM, HUALTIA OAinraxas YnArnacaH PIrtek Hb X6peHre OpyynardfbiH COHUPXIIbIT

TaTax OaiHa.

e MoHre yraaxtait TAMUAX LUWIAANYYAUAT Caidkpyynax 30pUnroop XMAMIN OKOYH yxaaH GONOH MaLMH CYpranTbiH TEXHOMOrWIAr

DATEKT alMINaxaz aHxaapan XaHzayymk 6aitHa

o Har L3rMIAH YANYUAr33HWIA PArTeK LWWALNYYANAT TYAXYY XeDKYYIK 0aitHa

o 3oxuuyynaryng CuHranypbiH TeB GaHKHbI CaHXYYTWIAH 3pCOANWAH Tanaapx OWNrOATHIr OWiA BONrOX XMIAM3N OKYH YyXaaH[
CYYpUnCcaH TeXHUKUIAH nnatchopmA 4urnacaH NovA 60noH XoHr KoHruiin 168 6aHkHbI AMLab 33par xetenbepyyaasp Aavxyynad

PITEKMIAH XBNKNNIAT A3MXKCIIP OailHa.
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CYINAAYMAH UHTI9P

HIANTTAN BAHKHYYIAL 30XWULYYIIATH BAATYYJIIATbIH 3YT33C
ABY X3P3IKYYJDK bYW bBAPUMTIIAX BOLJ10I 0, TYPLUJIATA

/XYPAAHTYIANCAH/

FHIXYy cynanraaHbl axuing JAypaargcaH caHarn, AyrHant
Hb 36BX6H XyBb CYANaayfbliH 0aip Cyypwir nigpxminax
06re6s CaHXYyriH 30XuLyyiax XOPOOHb! anbaH ECcHbl
Gaip cyypwir nndpXmAnaxXryi 60JIHo.

XYPAAHIYiA

MoHron YncbiH 6aHKHbI TyXai XyynuitH H3M3NT e8p4NenTuitH
XypaaHa Mouron Yncag yian  axunnaraa ssyymk  6yi
apuImKaaHbl OAHKHYYIbIM HIJMTTIN XyBbLAAT KOMMAHW Xano3pT
LIATDKYYNIaX33p  XyynbyuncaH 06ereef; OaHKHbl CUCTEMUIAH
Henee Oyxuii 5 GAHKWIAT 3aaBan HWATIL HIANTTAM XyBbLAAT
KOMMaHU Oaiixaap TycracaH. YYHTa XonOorayynaH 3Haxyy
cypanraaraap MoHron YncbiH GaHkHbI canbapbiH @HeeruitH
6ainnan, 6aHK ONOH HUIAT3L XyBbLaaraa caHan 6onrox (IPO)-a
XYYnb, 3pX 3YAH 30XWLYYNanT, H3ANTTI XyBbLAAT KOMMAHW
00NICHOOP rapax [Aasyy Tan, MeH TYYHYIaH ONIOH YC [axb
0aHKHbl  canbapbiH IPO, 30XMUyynanTbiH - OPYHbI  Tanaap
cynannaa.

OnoH  yNCblH ~ XyBbliaaHbl 33X 333/WAH  TEBNGPMNIAT
TofopxoinoH 2000-2020 oHA OaHKHbI CanbapT rapcaH HWUAT
305 IPO-T xapbLyymK AyH LUVHXWAT33 XWIAX, YNC OpHYY.bIH
XBPBHIMIAH 32X 333/MIAH 30XMLYYNanTblH Tanaap M3f3anan
uyrnyynax, 60N0BCPYyNnax apraap TyC Cydanraar Xuink
ryAUaTranas.

CynanraaHbl Yp AYHT33C Xapaxazd XenKuHTYI OpHyyaaac unyy
XODKWK Oyl yNC OpHbl 3ax 33301 [33p OaHK, 3337MiH
baiiryynnaryyn IPO  raprax  XxepeHre  60Crox — eHAep
DONOMXKTOIA, MP33AYITINA GaitHA. 38BX6H OaHK raNTryil anneaa
KOMMNAHW  HI3NTTIN  KOMNaHW  60N0X0A  MaHail  ynCbiH
X0NOOrA0X XyyNb TOITOOMX, 3pX 3YAH OPYUH ONOH YNChIH
XULWNIT  Xypy, 6ONOBCPOHTyA OONCOH. YnMaap H3aNTTai
KOMMAHWYZbIH TOO H3MAr[c3sp 0airaa Tyn MIPraXNNiH
0pOnLOrY TanyyAblH CaHXyYruiH 60NOBCPOSLIT CaKpyyax
Luaapanararail rax y3ax 6anHa.

[YALATIICaH:

CaHxyyruiiH  30XuLlyynax XOpPOOHbI 3ax 333/MiAH Cyaanraa, XernxnniH
[a3DbIH axniax MapraxuiraH b.baryayar
Battsetseq_b@frc.mn

YAWPTTAN

MOHIONbIH XepeHTWAH 3ax 333N [33p 2022 OHbl 2 ayraap
ynupnbiH Oaranaap 320 rapyit komnau 6yptrargax, 170
rapyi  KOMNaHW xaantrai OOMOH  HIJNTTINA  XyBbLAar
KOMNAHWIAH  X3N03pasap YN  axunnaraa aByymx 0ailHa.
X6DBHTUIH 33X 333/UIAH YHANTa3 2022 OHbl 3XHMIA Xarac Xuing
4.841.0 Tapbym Terpert Xyp4 OMHeX OHbl MeH yeac 27.2
XyBIAp 6CCOH Hb MOHTOMbIH XBPBHIUIAH 32X 333/MIAH Liap
XYP33 3PYAMTIIAra3p TANC3ap Oairaar xapyymx OaiHa. Yr
BCONTUAr X3B33D Xaaranax, OaHK, CaHXYYruiiH canbapbiH
XyBblLiad 333MLUNNAH  TEBNBPAWIAT  Oyypyynax, un T1of,
HI3NTT3 YN  axwunnaraa seyynax, CanH 3acarnansir
oypayynax 3sopunroop 2021 oHA BaHkHbI Tyxail Xxyynb[
HIM3NT 86p4NeNT 0pyyNnaH OaHKHbI CUCTEM[ Henee OyXuii
0aHK Oytoy CyynuiAH 6 capbiH TypL 6aHKHBI CUCTEMUIAH HWAT
akTMBbIH 5.0 XyBMAC A3 XyBWIAT 333/ 0aitraa 5 OAHKMIAT
HI3/TTaN XyBbLAAT KOMMAHW 00rOX00p XyyNb4nicaH.

baHkHbI canbap ync OpHbl 3AWAH 3acarT 4yxan 06aip Ccyypb
3331 13r 06reef; 3ANAH 3acruitH TOrTBOPTON Gaiaan, SAuiAH
3aCTUAH  XeDKUN OaHKHbI Canbapaac WX33XaH Xxamaapmar.
baHkHbl candap Hb 9AUAH 3aCTUiAH 6aep TYTMbIH Yiin
AKUNNaraaHbl YHA3C Cyypb OONAOr Y4up X3pB33 OaHKHbI
canbap xampang OpBOS Makpo 3AWIAH 3acruiiH TOTTBOPTON
0anaang Henees K, AAMAH 3aCTUIAH XAMPanbIr Jaryynzar.

MoHron YncbiH caHxyyrniiH canbapbiH 83 opuumM  XyBUiAr
0aHkHbl canbap, 17 op4um  XyBuiir 6aHkHaac Oycaj
CaHXyYrviAH canbap 333n4ar.

TniAM3ac baHKHbI Tyxal XyysibZi OPCOH HIM3NT 6epHNeNTIiiH
paryy 6aHk IPO raprax Hb 6aHKHAac X3T MX xamaapantai
CaHXYYTUIAH 32X 333MWIAr  3alaimK, XOPeHMUIAH  OUPXUIAT
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XBNKYYN3X3[ YyXan a4 xonboraonton. YyHaac ragHa 6awk IPO
XUIAX Hb 36BXGH [OTOOAbIH TAMTryiA rafHbl XBPeHre
opyynar4ziag 4 OaHKWAr HIINTTIN OONMrOX, rafHaac XepeHre
Tarax, BaNTbIH OPOX YpCrasbir HIM3rAYY/IaX, ONI0H YIChIH 32X
3930 [139pX MOHron YNcbiH H3p XYHAWAr 6Crex, A0TOOMbIH
OW3HECUIAH CTAHAAPTHIT CAMKPYYNaX, AANXUIAH CailH XULLTWAT
HyTarLyynax 33par 0fIoH a4 X0N60rA0MTON.

JHaXyy CcypanraaHbl Xxoépayraap Oynarm MoHron YncbiH

6aHkHyya PO rapraxaf xyynb 3px 3yiH Op4HbI Tanaap cyanax
60N rypas/yraap OyNarT 0NI0H yNc faxb 6aHKHbI canbapbiH [PO
-Hbl Tanaap, uaawnaag BHXAY 6onoH Manbta yncblH
XOPBHIUAH 3aX 333NUIAH  30XWLYYNANTbIH Tanaap eryynHa.
JU3CT Hb CyJanraaHh Cyypwuncad  caHan,  [yrHAnTuiAr
60n0BCPYyNaa.

MOHT0J1 YJIC 50J0H ONOH YNC JAX BAHKHbI CAJTBAPbIH 8H88rMAH BANIAN

MoHron Yncag 0aHkHbl canbap yycax xenkud 30 XUn opyum Vil axunnaraaraa sByymk 6airaa 6ereen [anxuitH GaHkHaac
rapracaH 2020 oHbl MOHrofbIH 3ANAH 3acruiiH Toima MoHron YNCblH CaHXyyriniaH 3ax 333nuiiH 90 op4mm XyBUIAr OaHKHbI canbap

333N/137 TaX AyPIKIa.

3ypar. baHkHbI canbap, 0Hoop

€ KANUTPOH BAHK

([ANIBank

ACBAHK

bAHKHbI CAJIBAP

£\ BOTABAHK 4

2022 0Hbl 5 capbIH 31-Huii 8apuiiH 6ainanaap 6aHKHbI
cuctem HuiT 1,385 canbap Hark Oyxuii 11 apumkaatbl
DaHKkHaac OypAdx OaiHa.

MoHron  YICbiH  apuimxaadbl  GaHKHyyaan — XyBblaa
333MWMIYANiAH TeBNepen 6yloy 3 XypTarnx TOOHbI XyBbLaa
339MLWNMY 90-33C 33l XyBUIAT 333MLLCI3P MPC3H. 2021
OHbl 1 Ayrasp ynupang 6aHKHbl CandapblH HANT aKTUBbIH
XaMx33 37.2 ux Haspn Terper GaiicaH Gereef yyHuid 90
Op4MM  XyBWAr Oychaac TaTaH TeBMBPYY/IC3H XBpeHre,
ynacaH 10 rapyi XyBWAr OaHkHbl 33AMIAH 6M4 BYPAYYIK

YHHTHC XAAH
EAHK

2
0
0
1

@ @&TDB

ronoMT BAHK XYOANLAA XOTKNMAH BAHK

O WO WO -

€3 xAAH BAHK
A APUT BAHK

@'I'm" Bank

€ TePMIH BAHK

X cypBamx: baHk Tyc OypuiiH B3OCaAT

0alicaH. JH3Xyy X3T TeBNepesi Hb CaHXyYruitH canbapbiH
XONKWN, TOTTBOPTOW 6ailfan, 3pca3ng cepresp Henessnex
TyN yr canbapblH 3acarnanbir axuymK, Wiyy wun Tof,
HIIMTTaA GONTOX Hb 3YNTAI F3X Y33H baHKHbI Tyxai Xyynbj
HAMAITT, 6BPUNBNT Opyynax Tyxail XyynuitH Tecnuiar 2021
OHbl 1 ayrasp capbiH 28-Hbl eapuitH YWX-blH HampbIH
JMDKMT ~ YyynraHbl HIrACSH  XypanjaaHaap  XamnanuaH
DarancaH. “baHkHbl TyXai Xyynb'—A Aapaax AepBeH YHACH
3ap4MbIr  GAPUMTNIAH  HIMIMT, B6PYNENTUIAT  OpYYmCaH.
YyHA:

2023 * 04 cap

15



XYPTIIMIKTI CAHXYY

www.frc.mn

baHkuiir HaanTTal 60MroX. baHKHbI CUCTEMUNH X3MXK3I3HA
HUAT 12 GaHK yiANn axunnaraa sByymx Oaiiraaraac CUCTEMA
Heee Oyxuii TaBaH OaHK XyyNuitH 30XULYyynanTbiH garyy 2022
OHbl 6 payraap capbiH 30-Hbl OAPWUIAH [OTOP H33NTTANA
XyBbLIaaT KOMMaHu 607X, CaHXyyruiH 3ax 333ng IPO rapracax
Oalix yypartan 60nHO. XapuH 6ycan OaHkHyyaa[ HI3NTTal
3CXYN1 XaanTTai XyBblLiaaT KOMMaHN 6aiX COHIOMTHIF HIJMTTAN
\/1433B.

XyBbLiaa 333MLWMr4AniAH TeBNepNKir 6yypyynax. Har xyBbLiaa
333MLLUINMY [aHraapaa 00s10H XONOOraoX 3TradAUIAHX33 XamT
TyXalH OaHKHbl HWIAT rapracaH XyBbliaaHbl 20 XyBuac
XATPIXTYIA XIMXKISHUA XYBUIAT 333MLUMX3IP TYCraX 6OrceH.
XyynuitH 3Haxyy Wwaapanarsir 2023 oHbl 12 ayraap capbiH 31-
HWIA 6ApNIAH [0TOP ByX OAHK XaHrax yyparTail.

bank TaraH 6yyracaH yep Ten6ep 6aparayynax Aapaanibir
OANroMXTOA 6ONroX, XypuMTianTail WPraH, epXWiAH Xyynb
BCHbI 3PXWIAT Xamraanaxag “4urnacsH Gaianaap OHOBYTON
Oannrax 30XMUyynanTbir Xyynb Tycras. JH3 XypasHa uprafg
TAPTYYH 33/MKIA Xaaranamx 60710H Xxapunuax AaHcaHz bariraa
BOPUINH MBHIBH XBPBHTWAr XYYNWiAH 3Tr33anitH eMHe Oyioy
T3/Ar33p3ac TAPryyH 33/MKIA aBHa.

baHKHbI cucTeM A3X Henee Oyxvid 6aHKHbI TOLOPXOANONTLIF
HapuiiB4naH 6onoBCPoHryW 6onrox. baHkHbl CandapbiH
TOTTBOPTOW OaiANbIr XaHrax Tyxali Xyysib[ 3aacHaap HUiAT
CUCTEMUIAH TaBaac [33ll XyBUIAT 333mk  Oaiiraa  60f
CUCTEMWIH HeNee ByXuit 6aHK raX TOAOPXOMNCOH. XapWH 3H3
30XMLYyynanTaap 36BX6H 3ax 333714 33/13X XyBuap OyC 6aHKHbI
XOPOHIe, TONOBPUIAH CUCTEM [13X TYANTIJHWIA HWAT [yHA
33713X XyBb, O2HKHbI YHAC3H YIAN aXwunnaraa, CaHxyyriiH
TOrTONLOO [axb Xamaapasn, MeH Xapuiuar4bliH 100 0Oycan
XY4UH 3YANCUIAT aBY Y33X33p TyCracaH.

XYYTUitH XapankuUnTuitH Aaryy 6aHKHYy H33MTT3i KOMMaHU
oonox xyrauaar 2022 oHbl 6 ayraap capbiH 30-Hbl 6peep
TOITOOX, CUCTEMUIAH Hefee Oyxuii 5 GaHK OyX XyBblidaraa
0yc 5-15 XyBWIH XyBbLAaraa OfIOH HUIATIA XypPraxaap
Xyyne4uncaH. MoHron YncbiH 6aHKHbI CUCTEMWAH HUIAT
aKTMBbIH XaMx33 38-40 WX Haaf TerperuiiH XoOpoH[
0aitraa Hb YNCbIH J0TOOAbIH HUIAT GYT33rA3XYYHTIN TIHLIYY
0aitraa oM. XapuH OaHKHYY[bIH eepuiiH xepeHre 4.0 nx
Hasa Terper Gairaaraac xapaxag 500-700 opyum T3pbym
TOrPOrWAH  XyBbli@ar ONIOH  HWATAA caHan  bonroxoop
TOOL00/DK OaiiHa.

BaHKHbI TyXail Xyynbz, HIMANT, BOPHNENT OPCHOOP XYBbLiaa

339MWAWAH  Tesnepen  Gyypy,  em4nen-yaupanara-
XAHANTbIH ~ TOHUBAPTAA  Oailgnbir  Gypayynax — ay
X0N6oraonToi. TyYHUYN3H apumKaaHbl OaHKHyyan XyBblaa
333MLLMN, YAMPANArbIH TeBNBPCeH 0aiifnaac yyaanTai
apcaan Oyypy, 6aHKHbI XyBbLidaHbl 333MLLUWI, M3A3MNNIAH
XYDPT33NMK33P JAMXKYYNaH OJIOH HAATUIAH XSHANT OuiA 600X,
3aX 333NUIAH [10XMOM0M 6YPA3X, OaHKHbI XAHAMT Wanrantbix
Oue [aacaH Garfan HAMarg3x3ac rafHa XepeHruiH 3ax
333NIAH XeNKUIL 3EPradp Hemeesex OJ0H AaByy TanTail.

baHK H3aNTTaM KOMNaHW GOMOX, CaHXyyruiH
3ax 33304 IPO rapraxbir gapaax Xxyynb
TOTTOOMMKMIAH XYP33HA 30XMLYYMK 6aitHa:

¢ YH3T L|aacHb! 3ax 333NniH Tyxan xyynb (2013);
o KomnaHuitH Tyxait xyyns (2011);

¢ baHkHbI Tyxait xyynb (2021);

¢ YH3T LaacHb! OypTranuiiH xypam (2021);

¢ banknir xyBbLUaar komnaHn xandaprainrasp eepHseH
Dailryynax, XyBbllaa 333MLIUTYANIAH OyTaL, XyBb
HUANYYICOH  XBPBHMAAH  X3MXKI3r  @epusiex
TeNeBII6resr 00M0BCPYYAX, X3PANKYYX, TannarHax,
XsHax Typ xypam (2021)

o bycan xonborgox fypam, xypam.

TYYHYN3H  xapunuary Hap 3eBXeH OaHKaHL MeHree
xaaranyynax 0yc XepeHruiiH 6UpXa3sp JamKyynaH TyxaiH
DK axyWH HIDKWAH XyBbllAar aBCHaap 6epUAH CaHXyyr
TONBBJIGX, CaHXYYTUIAH CanodapblH  M3Aar, M3a33na
HAM3r 19X, HOrZ0N awunr GONOH Oycad yp LWIAMUWIAT XypTaxX
OYP3H BOOMXTON HOSTHO.

Xonborgox Xyynb TOFTOOMXWI CUCTEMWAH Henee Oyxuii
0aHkHyyn 2022 oHbl 7 nyraap capbiH 01-Hui egep raxan
HI3NTTIN  XyBbLAAT KOMMaHM OONCOH  Oaiix, Oycan
OaHKHYY[bIH XyBbJI HIJMTTAI 3CXYN XaanTrail XyBbliaar
KOMMaHW 0aiiX COHrONTbIM HI3NTTIA YNO33CIH. X3AUArasp
HIINTTAA  XyBblLiaaT KOMMaHK 6ONOX YyPrifidr  xyynuap
Xynaaraaryit 4 “borg 6aHK” baHKHbI Tyxail Xyymb/ H3M3NT,
6BPUNBNT OPYYNax XYY/UAH XYP33H[ aHX yiaa XyBbliaaraa
O/IOH HWWAT3[ H33NMTTIN raprax XysbLaar KOMMaHu 60K
0aHKHbI CanodapblH LWWHI4N3N 3XancaH. Toapyynban, borg
0aHk aHx 2021 oHbl 12 pyraap capbiH 14-Huil emep
MOHTONbIH XBPBHIMIAH GUPX33P LaAMXKYynaH aHxzard 3ax
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39311 [133p XyBbllaaraa apuimkcaH. Huit 12.5 cas wmpxar
XyBbliaa raprax, HanK Xxysbuaar 2,540.00 Terpereep
OopNYyIK, HUAT 31.75 TapOyM Terper TaraH TeBNePYYIICaH.

[9BY JOWAH 3aCTUiAH OaliHrbiH - XOPOOHOOC CUCTEMMUIAH
Henes Oyxuin 6aHkHyyn 2022 OHbl 6 capbiH 30—Hbl 6APUIAH
[I0TOP HI3NTTIA XyBbLi@aT KOMMaHW OOMOX r3CaH Xyrauaar

CYHrax CcaHan rapracaH. 3acruiid razap YncbiH VIx XypnbiH
XYYNWitH X3pankUNTUiH xypadHa “Tonomt” 6onox XAAH QWi 3aCTWMH GaIAHIbIH XOPOOHOOC MPYYNC3H canan, OnoH
0aHK XepeHiiH 3ax 333N/ XyBbliaa rapraxaf 03M1aH raAras YNCbIH BANKOTbIH CAHTUIAH 36BIOMXKMIAT J3MXKIXK, Liap Taxan
UNBPXMAMK, CaHXyYruiH 30XLYYNax XOPOOHZ XYCaNTaa 00MOH OMOH YNCbIH XAMpanT OailasibH 3H3 Lar yep
Mpyynaap baitHa. OaHKHYY[ HI3NTTAN  KOMMaHW  OOMOX  xyrauaar —Typ

XOMLLNYYNax Hb 3YATIN XK Y3C3H.

0J10H YJIC JAXb BAHKHbI CAJTBAPbIH IPO

JI3NXWIAH CaHXYYTUIAH TYYX3HA XaMruiid aHxHbl PO 1602 oHp AMcTepaambliH XepeHruiid 6upx n3sp “The Dutch East India”
KOMMaHW X6PeHre 60CroX 30puiroop KOMMaHWiAH XyBbLaa 60/10H 60HABIM 0/I0H HUIAT3L CaHan 60arocHoop Ouit 60K GaicaH.

2000-2020 oHp 6aHKHbI canbapt 305 IPO rapy, Huit 218.0 Tapbym am.A0NNAPbIH CaHXYYXWUAT Tatax 6aicaH. [lapaax rpadukaac
xapaxag 2005-2007, 2010-2011, 2014-2017 racan rypeaH [aenaraa axurnargax 6airaa 0ereef, 3H3 yen 36BXeH OaHKHbI
canbapbiH IPO 8CCOH OMLL HWIAT XOPOHTUIAH 3aX 33371 [33p rapy 0aiicaH YHAT Laac, XBpeHrUiiH 3ax 333MNAH WA3BXKNTAIA
X0N600TON tOM. baHKHyyablH 20 XWUnuitH xyrataana xuincaH IPO-uiiH ayHaax xamxa3d 711.0 cas am.gonnap 6arcaH 6a HuiAt
apumKaaHbl AyHAAX X3IMXKI3 BHA6P XBNKUNTAN yNc OpHbl 3ax 3331 A33p 309.0 cad am.[onnap, XeNKUHIyiA OpHbI 3ax 3331 [33p
1,100.0 cas am.nonnap 6aiiraa Hb XKk Oyid yNC OPOHZ apuimkaaHbl TYBLUVH WYY eHep Oaiiraar xapyymx 6aitHa.

3ypar. baHkHb! canoap gaxb IPO Xamxa3a 6a IXHW 6LDWIH LyHAAX 6roex
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Ix cypsamx: CapitallQ, PREQVECA, 2021

TYYHUI3H XBKWX OyI YNC OPHbI 33X 33371 [33p 6HA6P AYHTAN xanuan Oyroy 1.0 Tapbym AONNAPO0C 433 AYHTIA XaNUan, apumKaaHbl
3XHUI 6APUIAH AYHA@XK AU TYC TYC XBNKUHIYI YIIC OpHYYaaac eHaep OancaH.
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3ypar. baHkHb! IPO T00
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Ix cypeamx: CapitallQ, PREQVECA, 2021

2000-2020 oHp 6aHkHbI IPO rapraH TataH TeBNOPYY/ICIH CaHXYYXIUNTUIAH XaMX33r rasap3yiH GaipnanbiH XyBb/ aB4 y38an 49.0 xysuir
BHXAY, ynaax 15.0 xysuiar EBponbIH X0n000HbI yNcyy . 333K 6aiHa.

3ypar. 2000-2020 0Hz 6aHkHbI IPO-uiiH 33713X XyBb, Y/IC OPHOOD 3ypar. 2000-2020 oHg rapracar 6aHkHel 1PO 100, y/ic 0pHOOP
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3x cypBamx: www. Capitalig.com, 2021 x cypBamx: www. Capitalig.com, 2021

XaTaziblH 3AWIAH 3acar eHep 6cenTTai 6aitraa 6eress 6aHKHYY L CaHXYYTUIAH 3aX 33371/ XyBbLiaaraa OanpLuyynax 3amaap CaHXyyruitH ax
YYCB3P YYCracaap 6aitHa. Xataa ync 3eBxeH 6aHkHbl IPO Teguiiryit HUiAT IPO-1idH 3ax 333711 aMXWAT TOFTOOCOH apumKkaar Xuink 6aicaH.
Tyxainn6an, 2022 oHbl 6 capbiH 6aianaap onoH yncag IPO raprax xamruiid eHaep AYHTIN CaHXYYKWIT TaTaH TeBNepyyNCaH wunaar 20
KOMMAHWIAH Xarcaantag XatafbiH 2 0aHK 0arTcaH.
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IHaxyy karcaantbiH 10 gyraapt LLaHxaiiH XepeHritH 6upx 6010H XOHT KOHIbIH X8peHriAH oupxua Oyptrantan BHXAY-biH Ax
yiinaBap, xyaangaadsl 6aHk (ICBC) 2006 ona IPO raprax 13.96 1apbym am.JonnapbiH CaHXYYKUNT TaTaH TeBNOPYYICHIAP, X668 ax
axyiH 6aHk Hb 2010 oHp IPO raprax 10.42 Tapbym am.[0nnap TataH TeBNBPYYICHI3P TyC xarcaantbiH 18 ayraapt xarccaH 6aiHa.

Xsrag ync 2002 oHa JanxuitH Xyaanaaadbl 6airyynnarag HarAsH OpcHbl Aapaa XatafbiH 3acruiiH razap 6aHKHbI canbapbir nnbepanynax
YUTN3NWAT TOAOPXONCOH. TepuitH 6aHKHbI 60NI0r0 6aHKHYYAbIH aLWUr OPSIOr0 ONI0X, YaHapryii 333nuiAr Oyypyynaxag 4YWrfiacaH.
baHKHYYObIH Xyrauaa X3TapcaH 3337uiH XyBb 6HAEP 6aicaH 0ereeq 333MMAH X3MX33 Hb HWIAT akTueblH 11-15 xyBba Xyp4 6aicaH.
NiiM33ac 6aHKHYY[] YHAT Liaac raprax 3amaap XepeHre TatcaH Hb CaHXYYruiiH TOrTBOPTON Gaiifan, un Tof Gailfnbir HAM3rayYIC3H LLUHI
QK1 OOMCOH.

3ypar. Xaraj yncbiH 6aHkHb! IPO XaMx33, 0ycas yic OPOHTOMN XapbLiyy/icHaap
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9x cypamx: www.Capitalig.com, 2021

IPO xuidcan Tooroop AHY Haryraapt 6U4Nraaar 4 HUAT 6OCTOCOH XBPBHIIAH XaMK3araapaa AHY Xaraa ynceiH aapaa opgor. AHY-biH
IPO xanuanith ayHaax 153.0 cast am.fjonnap, AyHAaX yH3 Hb 55.0 caa am.aonnap 6airaa Hb AANXWIAH AyHIKaac 3 faxuH 6ara 6aiHa.
[3C3H x3auit 4 AHY-blH GaHkHbl IPO 3ax 333nuiiH Tenes 6ainanaac yn xamaapaH TOrTBOPTON rapJar Hb COHUPXOATOR Y3YYA3MT oM.
AHY-bIH X08pxoH 0aHK IPO xuiixn3a 1 tapbym rapyi am.gonnap 6ocrocod He CIT Group 2002 onp 4,600 cast am.jonnapbiH XyBbliaa
apumxx baiicaH 6on Eastern Bankshares 2020 onpa 1,792.0 cast am.40nnapbiH CaHXyYXXUnT 60Croxas.

3ypar. AHY-bir 6atkHb! IPO X3Mx33, cas.fommapoop
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baHK 0/10H HUIATI XyBbLAAraa apumKaancHaap Har 33Hui oyc,
ONOH HWATWAH Xapaa XaHanTag OpPHO. 3H3 Hb OaHKHbI
3acarnanbir caimkpyynaxaac ragHa TyxaiH GaHKHbl YH3 L3H
OMPX [133p apumkaanaraax Oaraa XyBbliaaHbl YH33p TOMTA0r
0071HO. Bepesp xanban, 6aHK BePee BEPUIATes “CailH OaHK, TOM
0aHK” T3 YHIN3X OyC, 3H3 YHANT33r OJI0H YNChIH XULLT33p 3ax
3937, 3aX 33371 [133PX XyBbljaaHbl XaHLUMAH X6[ereeH
TOZOPXOWOX HOM.

Xyynb 3px 3yi, 30XULyNanTbiH XyBb/ ONIOH yNcaz Tycrainad
0aHk PO rapraxan 30puyncaH 30XuLyynant rax oangarryii.
Oepeep xanban, 36BXeH OaHK T3NTTyM AMap 4 KOMMaHW
HI3/MTTIN KOMMaHW OOJOH OSIOH HUIAT3A XyBbliaaraa CaHar
00NroX0A YH3T LaacHbl Tyxai Xyyib, KOMNaHWiH Tyxail Xyynb
39par Xyynb TOTTOOMXKMIAH XYP33HL WKIN 30XMLYyynaraana.
MaHali yncbiH XyBbZ XYY/b 3pX 3YIH OPYUH, XyY/b TOTOOMX,
QIYP3M, XXYPaM OIOH YNCbIH LUAAPAara, XNULLUTT HARLC3H.

baHK XxyBbliaa rapraxaj XyBbLaaHbl YHUAT TOFTOOX0L XYHAP3N
TyNnrapgar y4up Hb 0aHKHbI 3331730 LYy Xon6oraaor. 33an
X3P YaHapTali, YaHapryirasc Wantraamk TyXaiH 6aHKHbI AT

CaHxyyruitH 30XuLyynax xopoo

axunnaraa 180 rpaayc aprax 6onomxroin. MeH 6aHKHbI canbap
Hb SAWIAH 3acCarT Malll TOM OPOH 3air 333N143r Ty XyBbLaaHb
YH3 CaBNaxX, XOpeHre OpyynarYdblH apX awur angarjax
TOXMONOMA 3MNAH 3acarT CaBnaraa yyCcax, TOrTBOpryil 0anman
YYC3X GOMHO.

Nitmaac 3oxuuyynary Oairyynnara, TeB GaHKHbl 3yraac YHUIH
30XMLYYNanT, 3proH TalnarHan, XepeHre Oopyynar4ablH 3px
aLrWIAr xamraanax 33par eep eepuiAH Yir Yypriiid aaryy Oyroy
baHkHbl  Tyxah Xyynb, KOMNaHWiAH Tyxail Xyynb 33par
X0NOOr0X XyyNb TOTTOOMXKMUIAH XYP33HI XAHANT, LWANrantbir
XuiH3.  LLlaapanaratai  TOXMONAONA — XaMmTapcaH — XaHamt
LanranTbIr Xuix 3amaap 3oxuLyynHa. Togpyynoan, 6aHK 0noH
HUIAT3L HAAMTTA KOMNaHW 60510xof CaHXyyriidH 30XuLyynax
X0p00, MOHrONOaHKHbI XSHANT LWanranTblH Xypaar [apaax
XYCH3IT3/ Xapyynnaa.

MoHron6axk

YHAT LjaacHbl 33X 333MNAIH TyXail Xyy/bZ 3aacaH Yur yypar

CaHxyy, Ton6epuitH Yaasap, 3pCA3NMUIAH YHAN3I

KOMNaHwitH Tyxaii XyynuitH Xonoornox 3aantyy/bIH XypasHy

AKTIBBIH YaHaPbIH YHANT33

X6poHre opyynaryblH 3px aLruiir xamraanax

Tenbep TOOLL00, 333MMIAH YUrTIANIIP

Horon awruitd XyBaapunant, Hexuen

Taiinad, MaA33NANIAH LKHXArI

X0n0oraox XyyNib TOrTOOMX, XXypam, 3aaBpbIH
X3PADKUITUIAT XaHryynax

X0n00r0X Xyysb TOTTOOMX, XYpam, 3aaBpblH
X3PANKUMTUIAT XaHryynax

Cynanraabl YHACSH A33p Aapaax CaHanbir raprax 6aiika. YyHa:

o 33X 3397MitH 6ONOH XyBbLAaHbl XOPBOX Ya/BaAPbIr HIMAT AYYNSXWIAH Ty apUIDKaaHbl LUAMTTAANIAT Oyypyynax;

¢ KPMG-uiH cypanraaraap CyfanraaHi XamparacaH Xwkur XyBbliaa 333MLUryamniiH 64.4 xyBb Hb 6aHkHbl IPO Tanaap
OO0JIOH X3PX3H OPONILIOX Tanaap M3ANar, MaA33Nan aytmar rax rapcad Tyn IPO xnitxaap Tenesnex Oyt 6aHKHyy ONOH

HITZ M3/133NN133 CaiH TYraax;
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¢ ONOH yNCbIH YUr XaHAnarbIH Aaryy XepeHruiH 3ax 333nuiAr Aavxux 3opunroop IPO-00C 0NCOH OpNOrof Horayynax
TaTBaApbIr Oyypyynax;

¢ baHkHbI IPO-T 0710H YNCbIH XBPEHTAH OUPXI faBxap OYPTIyyaax;

¢ 3ax 3937MAr ypBYyNaH alnrnaxaac ypbA4UNaH CAPIUiANaX, 3ax 333MWAT XSHAX XAHANTbIr Caibkpyynax. YYHTi
X0N600TONr00P 30XMLYyyNary Oanryynnara XyHui HeeLWIAH YaaaBXbIr HIM3rAyYIax;

o YHAT LjaacHbl TaHUNLYyynra, ycas MAA33NNMAT aHIW X3n [33p raprax, Tyraax, MHracHadp rafiaa/iblH MapraXAiiH XepeHre
Opyynaryzpir Tatax 60710MKTON OOMHO.

TAB. 39X CYPBAJTX
+ Analysis of the dynamics of IPQ transaction in banking sector, V.A.Belyaev, 2021

¢ Beckmann, Joscha, Klaus-Jbrgen Gern, and Nils Jannsen. "Should they stay or should they go? Negative interest rate policies
under review." International Economics and Economic Policy (2022): 1-28. https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/
ecb.wp2199.en.pdf

+ Central bank of Oman, Financial stability. https://cbo.gov.om/Pages/RequlatoryFramework.aspx

+ PO activity and market volability, Dicle.M, Levendis J.Journal of entrepreneurship and public policy, 2018
¢ Equity capital markets in China: Regulatory overview

+ hitps://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/3-532 3588?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)

+ Equity capital markets in Malta: Regulatory overview

+ hitps://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/4-617 4799?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)
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KOMMNAHWIAH 3ACATJTAJT, KOMNJTAUHC

.. Ypramxan

TOPWUAH BMYUT BOJIOH TOPUIH BMYUIAH OPONLLOOTON

KOMMAHWAH M3A33NUAH U TOQ BAROAN

TopUiAH 6MYUT OOMOH TOPUIAH BMYUIAH OPOSILIOOTON XYYAWIH
JTT33ANIAH BMYNBIYUIAH XYBb A TOPUIAH 3Yraac KOMNaHMy AbIH Vi
KUNNaraaHbl HIrAC3H TaMNaHT XM Oyp Laxum x3no3pasp OJ10H
HWAT3A WN TOA, HIANTTAA Oananaap XypraxuiH 33parias,
HIrAC3H TalnaHd Xyynb TOTTOOMXOOP XY/133C3H  VYPriniiH
XYP3I3HA raprax Luaapjiaratai M3A33M133C rafHa CaHxyyriiiH
0O0JIOH CaHXyyritH Oyc YW axunmaraaHb! rof y3yynantyya,
KOMNAHWAH ~ YH3  LIGHWIAT - BCrOXT3IA- X0M000TON  HIMINT
M333NNNIAr aryynax &cToi.

[133p AypAcaH XWNWAH VAN Xunnaraadbl HIrACAH TainaHm
TYXaiH XYY 3Tr33A3A X3P3ANKYYIDK Oy TEpUIAH BM4NIeNiiH
001070, TYYHWIA X3PANKUNT, TOPWUIAH BMYNIAH 6ArLbIH YH3 LI3H3,
TeneeneH yaupaax 3esnen (TY3)-uiiH OypanfsxyyHa rapcad
rof1  y3YYNnantyyn, XxapbuaaHyyn,
M333NINAH ererannAr HArraxa almrnacad apra, TY3-uitH
TY3-uiiH

TULLYYAUAH OPOSILOO, TAAr33PUIAH ALLNM COHMPXTbIH Oailaan,

86pYNeNT, — CaHXYYIUiiH

Xypnaap Xananuax, LUMAZBIPNICAH  acyyanyyn,

LanuH ypamLyymnsblH X3MX3a, Lanryyp y3yynant, COHUPXIbIH
36PYINTAN BOMOH X X3MKI3HUIA XAMLINIAH Tanaapx Xonoorgox
M3J33NNNIAT TYCrax Hb 3YMTIMN.

INAH 3aCTUIAH XaMTbIH @XWUNNaraa, XenknuitH Oairyynnara
(93XAXB)-aac rapracaH TepuUitH eM41T BOMOH TEPUIAH BMYUIAH
OPONLOOTON XYYNWAH 3TT33ANAH WA TOA, HIINTTIN OaasbIH
cyfanraaraap HWAT XxamparacaH 52 opHbl 0NOHXOA Hb XUIUIH
VAN @KWNnaraaHbl HITAC3H  TAWMaHr  Laxum  X3n6apasp
HUATANAr 6aitHa. 3Araap OpHYYAbH XYBb[ MX3HX Hb TOPWIAH
BMYTIENNAH  TOBNOPCOH TOTOMLOOTON TyN HArAC3H TainaH
rapraxag wnyy xanbap 6angrvir oyphoax Hb 3yntan 6Gereep
KOMNAHWyL CaHXYYMWAH TAlMaHr raprax XaBLICAH 0on
CaHXYYrUiAH  OyC YN @Kunnaraadbl Tanaapx M3gdaanmnir

HWIATN3X TYBLLIMH XapbLiaHryi eep eep OarHa.

A3WiAH yNC OPHYYAbIH XyBb[ WX3HX Hb TOPUIAH BMYNENUIH
TOBNOPCOH OYC TOTTOMLOOTOM, acyyhan 3pXancaH  roninox
AaMHYY KOMMAHWIAH XyBblLidar 333MLLUUH TOPUIAH TeNeeNuIAr
X3PaNKyymx,  Oycan TepuiAH - Galryynnaryyg — 30Xuuyynax
YAFNAN33P il axunnaraa sByymx  OaiHa.  Cynanraaqp
XamparfcaH JHarxar, @uannnun, Taiinanz 33par yncaa TepuitH
OMYUT OOOH TEPUIAH BMYIIAH OPOSILIOOTON XyYNWIAH 3TT33MNIH
XWIUIAH YN @KUnnaraaHbl HArACOH TaiknaHr TOrTMON raprax,
ONOH HWIAT3A Xypragar. Tyxainban, GHATXAr YACbIH XyBb
TepuitH eM4iT GaryynnareiH ra3ap Hb CaHXyyruitH 6anaan, yin
QKUInaraaHbl yp AyHr GartaacaH vk OYPaH HAr[CAH TailnaHr
napnaveHTaapaa xusn 6yp Xanantyynaar 6aixa.

OUANNNIH YNCbIH XyBb TOPUIAH BMYUIAH KOMNAHWUIAH ra3ap Hb
HIMAIC3H TalnaH raprax, EpeHxuiinery 0OO0MOH XyyNb TOrTOOX
bairyynnaraz HaanTTan x3nbapasp TaHunLyynaar 6on Tainaxg
yncaz TepuiiH KOMMNAHWAH ra3ap Hb TOPUIAH BM4KT OOMOH
TOPUAH  BMYWAH  OPOMLOOTONA  XYYNWAH  3TF33AWAH  yiln
KUNNaraaHbl Tainaxr ynupan 6yp rapragar 6anHa.

XapuH Manain3, [lakuctaH, BbeTtHam 33par YChiH XyBbA
XUINAH VAN @KUnnaraaHbl HArAC3H TainaHr rapragarryii oywy
TOK-nitH Tanaapx M3A33NAWIAT Laapanararaii Ve Tyxain oyp
raprafar 6a 3Haxyy TainaH Hb WX3HX[33 Liar XyrauaaHbl XyBb[
XOLPOrICOH, MBH X3Car4uicaH M3A3anan aryynaar Tyn acyyaan
XapuyLCaH SamzblH YAl aXUNaraaHaac xamaapy M3gaaniniiH
YaHap O0MOH aryynra, Lap Xypaa Hb XapbLaHryi eep eep Oaiigar
0aiiHa. [31an 4YaHap OONOH LAP XYP3aTail M3A33MIUIAT OMOH
HUIT3L HOAMTTINr33P XyPrax Hb a4 XOnOOrAOTON FaArviar
LIOXOH [lypAaXx Hb 3yATa.

BHCY-blH XyBb[, HArJC3H TaiANaH rapragarryii 601084 3acruiiH
00LN0TbIH

raspaac  Xapankyymx Oy XYpasHa  TepuitH

M3Z99NAIAH HIMACAH CUCTEMUIAT X3PINKYYIAar TyN X0n6oraox
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M3Z337M37 ONIOH HUIATA XYPAAr raX y33X 00710X00p. Tyc TepuitH
M3Z3INUIAH HATJCOH CUCTEMJ, TOPUIAH BMYUT OOMOH TOpUiiH
BMYMIAH OPONLIOOTON XYYNWAH 3TraaauitH 2005 0HOOC XOWLLMX
YIAN KUNNAraaHbl MAAIININIAT TYCTaX UPCAH OaliHa.

KasaxctaH ynCblH XyBb[l HArAC3H TaiinaH rapragarryii 60M1osY
BMHeX ayraapT Aypaax 0aicaH TepuitH emunt Campyk-KassHa
KOMMNAHW Hb 66PUIAH TaiANaHaaa TepuitH em4uT GOJOH TEpPWIAH
BMYNIAH OPOILIOOTON XYYNWIAH 3TFI3ANIAH YIAN @XunnaraaHbl yp
AYHTIAH Tanaapx Maa3annir opyynaar 6anHa.

OYTHANT, 36BJ1IOMX

JHAXYY CyfdanraaHbl TalnaHh XxamparfgcaH A3WAH WUX3HX YAC
OpHyyn TOK-nitH xapuyunara, ryiuaTranuiar caimkpyynax xyysb
3pX 3YWH 30XMLyynanteir Owuie 6ONroX, ONOH YICaA XYn33H
36BLLUGOPOrACOH CalH Typlunarag HWALYYNSX Tanaap axul
O3BLUWA TapracHbIr TAMAJMNAX Hb 3YATIA. Tad ryAuITranniaH
YH3r33HMIA TOTTONLOOHbI 3apUM X3n03puiAr Ouid GONTOCOH X3auil
Y 3acarnantain xonbooTod  HWATNAr  63pXLLU33NyyL  6onox
M3J33NNNAT ONOH HWATAA HIANTTIA, UM TO4 OOMTOX Xyymb 9pX
3YWH 0OIOH 30XMLYyNanTblH LOrL, TOITOMLOO AyTMar Oaiicaap
0ailHa.

TOK-1itH TainarHanbiH CTaHAapT Ccamkupy OGariraa xagwmi 4
CyjanraaHf xamparfcad OpHYyAblH Tan XyBbl Hb HIrAC3H
TalinaH raprax acyydan Xxoupor[coH Xx3B3asp OaiiHa. MeH TY3
00NOH TYWUATTaX yAMpANareiH 6ve [Jaacad 0aigan Hb HWATNAC
Cyn Tarn raX TOOLOrK33.

Llaawna 6ognoro  6onoscpyynardma  TOK-uidtH - xapuyLnara,
H33MTTAN, WN 104 OGaWAnbIr HAMArAYYNXUIAH Tyna  Aapaax
acyyfang aHxaapax lwaapAnararaii Tanaap Tyc TannaH aypaca
0aiiHa. YyHa;

OMuNennitH TOrTonLoor TeBNBPYY3X

OnoH yncap Xxapankwx Oyl CaiiH  Typlnaraac xapaxaj
BMYNIBNUIAH  TOFTONLIOOr  TOBNOPYYNAX Hb TOK-MIAH HArACaH
TAANAHT rapraX X3BLUMX3L HyXxan YYParTal, Xy4Tai Xxeaenrery xy
60n10r. BMUNeNUIAH TOrTONLOOT TeBNBPYYaX Hb TOK-uitH TY3-
WIAT TOMWNIOX, H3P [A3BLUYYMIX, CAHXYYTUAH TaiNaH raprax,

OO0JTOBCOH XY4HNI HOBL| OYPAyYNax YamaBXbir 03XXKYYIX UXIIX3H
XYBb HIM3PTANA.

TOK-1itH caHxyyriiiH 60M10H CaHXyYrvitH 6yC yiAn axunnaraas
30PUNTBIT TOZOPXOW 60OMroxX

3acritH ra3ap Hb TOPWIAH BMYWIAH 30XWLYYNanTblH H3MKI3P
JaMXKyynaH acyyoan xapuyucaH famp GO0NOH areHtraryyarail
36BLINNLUGH TOK-[bIH CaHXYYriiH  GOMOH  CaHXyyruitH  Oyc
TYALATTANNAH - 30PUATYYAbIT  TONOPXOWMXK, — Jarax — Mepmex
LiaapAnararai baigar.

HarC3H TaitnaH raprax caiH TypLunarbir H3BTPYYIaX

3acrniti ra3pbIH 3yraac 6yx TOK-uiir xamapcaH HarAC3H Taiinaxr
KNI OYP X3BJI3H HUIATNIX 3amMaap CaHXYYrWiiH O0NIOH CaHXYYrUiAH
0yC TaitnarHanbiH YaHapbIr camxpyymk 601H0. ONOH YNChIH CaitH
Typlunaraac  y33x3[ ONOH  HWAT3A  XYPrax — M3A33Nmmir
XYPTIIMXKUIAT XOHTOBYNOXUIAH TyN LAXUM X3nbapt cyypuncad
CYBIUIAT XBNKYY/3X Hb Yp AVHTAI OaiiHa.

A GYp3H ayauTbIH TOFTONLOOr GYpAYYIaX

TOK-MiAH TainarHanbiH YH3H 368 Gaiaan 60M0H YaHapT XsHanT
TaBUX, anuBaa 3epunuir TY3-[ M3A33nax [0T00[ XSHANTbIH
TOTONW00  AyTMar  6aitHa.  3apum  Toxuongona  TOK-uitH
CAHXYYTUAH TAWNAHL XOHANGHTWAH ayauTag XWAromarryi Tyn
36PYUITIN X3NLAN XWUAX HeXUAWAr Bypayynaar. TyyHunaH, TOK-
WO XWArOX Oyl TOPUIAH ayauUT, XBHANBHMAH ayauTbiH Yypar
Xapuyunareir  TOAOPXOi 3aafarryirasc [aasxapaan YyCaarvir
aHXxaapax Hb 3yrTai.

TY3-1ir MapraLuyynax

ToxnpomxToit, yp Yamsaptai TY3-WiAH TALIYYAWAT  COHIOH
Lianrapyynax acyyanbir 3acruiii raspbiH TYBLIWHA aBY Y33H,
TyCrainaH aHxaapax waapgnararaii 6angar. TY3-WiiH rLyyHA
H3P [3BLUYYI3X OOMOH COHTOH  LUANrapyynantbiH - Xon6oraox
M3J33M3N,  CaHan XypaanTblH OYH 33prUiAr  ONIOH  HWIAT3LA
HI3NTTaA, N un 1o 6ainrax Hb TY3-WitH YN aXunnaraaxbl Un

0[] OaAnNbIr camxpyynax a4 XxonoorgonTon oM.

A cypsamx: www.aab.org
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0JIOH YNICbIH 3AX 333JIMH M3[193

0JI0H YNCbIH BAJOTbIH CAH, A9NXUIAH BAHKHbI 2023
OHbl XABPbIH HYYIITA YYNI3AIT b0J1J100.

#_ SPRING
- MEETINGS

2023 | WASHINGTON DC

WORLD BANK GROUP
INTERNATIONAL MONETARY FUND

OYBC, [anxuitH 6aHkHaac »wun 6yp 30XMOH Gaiiryynpar
XaBpblH 4yynra yynaant 2023 oHbl 04 ayrasp capbiH 10-Haac
04 nyrasp capblH 16-Hbl  X00poHA AHY-blH HuiACNan
Bawwunrton [1C xoton 60mK eHrepnes. JHaXyy yynsantaj
[3NXuiAH 189 0pHbl T6B OaHKHbI EPBHXWIANGY, CaHTUIAH Caing
Hap OPONLOX A3NXWA HWATUIAH GONOH YNC OpHYYOan Tynrapy
Oy COpUNT G3PXLLAAN, UPISAYAH TENe., SAyYPIbIr apumrax,
JANXUIAH 3OWIAH 3aCTWAH XeNKNUIAH Tanaap caHan 60400
CONMLAON OHLTOTOIA.

JH3 y[aarviiH yynsantaap Oyypail XenKunTai OpHyyaan
O3MXKIIAr Y3yynax 3amaap amyypnbir Oyypyynax, TecBuitH
pognorbir  TeB  OaHkHbl  GOANOrOTOW  yanayynax,
reonoSUTUKNAH ~ 36PYMNABBHBBC  YYA3NTIN  Xy[anziaaHsl
OO0NTOH CaHXYYTUAH XAMparblH [aBaH Tyynax, Lap TaxfbiH
HeNIBeHBBC YYAINTIN BpUIAH YNASIA3NTIN YNC OPHYYAbIr
J3MXKIX 33D3r acyyanaap XananLyynar epHyyas.

www.worldbank.org

WX BPUTAHWIAH MHONIAL, BYYPCAH Y XOEP OPOHTOM
TOOH X3B33P BAVHA.

Nx  bputaHwiiH  YHOSCHWA  CTATUCTMKMIAH  ra3paac
M3/33MCH33P X3PIrNI3HUIA YHUAH UHOEKC rypasayraap capi
BMHeX OHbl MeH yeac 10.1 XyBuap 6cceH Y3yynanTrail 6aiHa.

X3parnasHuit yHuiAH ueaekc 1-p capg 10.1 xyBb, 2-p capa
10.4 xyBuap 6CCOH 06reefl XaparnasHuii YHWAH WHIEKC
BHTEPCOH OHbl apaeayraap capd 11.1 XyBbA XYPCOH Hb
CYYAMIAH 40 XUMNIAH XamruiH 8Hep TYBLUMHA XYPC3H.

Ax bputaHna eHrepceH OHbl ABPEBAYTI3P Capaac XM3H XyHC,
3PYAM  XYHHWIA OYTIIrA3XYYHUIA YHI OrOM H3M3rAC3H Hb
NHCNSLBIT 6CTOXB[] TONNOH HeneeceH 6eress AHINIAH TeB
0aHKHaac MHANALLIT Oyypyynax 30punroop 3H3 OHbl 3 yraap
capa 604N0rbIH Xyyras 25 Cyypb HANK33p 6creceH Hb 2021
OHbl apBaH Xxoépayraap capaac xolw 11 ynaa aapaanad
BCrBCeH Y3YYTIANT oM.

www.nytimes.com

A3WITH TeNI86X BOAOMMAH YYYTTA YYNI3ANT 2023 (BFA)
BON00.

BHXAY-bIH XaitHaHb MyXuitH boao xotoz 2023 oHbl 3 ayraap
capbiH 28-Haac 3 myraap capbiH 31-Hbl eapyyasn Asuid
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dqyynra yynsant (BFA) 2023 6omx eHrepniee. JH3 yaaaruiiH
xypnaap A3WiH OyC  HYTTWAH yNC  OPHYYAblH  XaMTblH
QKUNNaraa, yyp ambCrasblH 86pYienT, HOMOOH 3PYUM Xy,
OWXUTAN 3OUIAH 3acar 33par CaABYYAI3P A3WIAH OYC HYTIUAH
TOP 3aCTUAH yaupanara, OW3HECWAH Teneenen, 3pA3MT3H
CyNaa4/ibIH XYP3aH[ CaHan Conunuioo.

www. boaoforum.org

MOODY'S ATEHTIAT: BHXAY XW193 H33CH33P MY-blH
bAHKHbI CAJIBAPT SEPI'33P HOJ166J1H6.
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OnoH YncbiH 333mkux 33parnan torroord Myyauc (Moody’s)
areHTnar “bHXAY-blH 3fuitH 3acar 3p4UMTail CIprax bairaar
OHLJIOH Ljap TaxNbiH Aapaa Xataj ynic XWunaa H33cH3sp Asu
HOMXOH JanainH OyC HyTriAH OpHyyZand Tap AyHaaa Mowron
YNCbIH QOVIAH 3acartT 3epar Heneenes Y3yyibK, 333/DKux
39parnanuitd- “B3/ Torteoptoi” TyBWMHA Oariraa MoHron
YICbIH OAHKHbI CanbapT XamruiH Taatain Hemee y3yynH3' rax
M3/13r 13B.

www.moodys.com

X0NB00HbI HOBLIMIAH BAHK BOLNOrbIH XYYT33 JAXUH
BCreX TeNIeBTIN BANHA.

AHY-4 rypaBoyraap CapA  XYHC, 3pYUM  XY4HWA  YHWIAr
opyynaaryi cyypb X3parnasHuin YHUIAH UHAEKC 2 [yraap capaac
0.4 xyBMap 6CCOH Hb WHMNALUBIH 3p4 Caapy XapbLaHryi
TOrTBOPXIDK Daiiraar xapyymk 6aitHa. 6CenT ap4nm Xy4HUii YHI
OYypY, XYHCHWA YH3 TOrTBOPTOW OaicaHTail XonbooTom rax
Y3)X33. X0n000HbI HeeunitH 6aHK eMHex capa O0ANOrbIH Xyyr
0.25 HaNK XyBuap ecrex 5 XyBb[ Xyprasj Oairaa 4 aH3 capj
faxu 0.25 H3MK33P 6CTex 5.25 XyBbA XYPrax TeNesTall rax
LINHX3341 ] Taamarnax GanHa.
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www. bloomberg.com

APTEHTWH YNCbIH TBB BAHK BOAJIOMbIH XYYT 393 81
XYBb XYPT3J1 HOMAr YYNN33.
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ApreHTIH yncbiH Tes 6aHkHaac 2023 oHbl 4 ayrasp capbiH 20-
Hbl ©[6p WHMIAL rypasayraap Caph Xynaantasc AasXx,
NHANAUBIH TYBLLUMH XUMWiAH ayHraap 104 XyBba XYPC3H Ty,
0OANOTbIH -~ XYYrad  Xxynaargax OaicHaac 300  HaMK3ap
HAMAr fyyN13X33p LLUMIAABIPNIACHI3 MILAT 139.

[ypaByraap CapbiH WHMNAUBIH TYBLWWH 7.7 XyBbZ Xypd,
CYY/MIAH XOPWUH XKWIWAH XaMrUiAH HZep Y3YYNanT OOJCHbI
[apaa Tes GaHkHaac GoAsorbiH xyyraa 78 xysuac 81 xyBb
XYPTa/1 6Crex WNAAB3P rapraxas.

www. reuters.com
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0JI0H YJICbIH X8POHIUIH 3AX 333JIMH MHAEKC

2023 oHbl 04 fyrasp capbiH 20-Hbl 646D

S&P 500 /AGSPC/ Nikkei 225 /*N225/

4129 79 0473 060%) 28 638 24 1933 007%)
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Ox cypBamx: www.finance.yahoo.com

9x cypeamx: www.finance.yahoo.com

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (MXIC)

7,902.61 384 (:0.05%) 12 059. 56 ~97.67 (~0.80%)
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9x cypsamx: www.finance.yahoo.com 9x cypsamx: www.finance.yahoo.com

3acrvitH raspbiH 1V 6aidp, bara Toipyy—3, YWHranTai ayypar,
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