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UPr3f, A AXYWH HADKYYINAH CAHXYYTUMH
XYHOPAJTUAT OAATTATHUAH GATAJITAATAAP
LUIMIABIPNAX BOJIOMX BYPAJ133

TepuiiH 60NI0H OPOH HYTrHIiH OMYMIH
XepeHreep 0apaa, axus, YAmYnIras
XyhangaH asax TyXad Xyysib 00J0H
JaarranbiH Tyxaii Xyynbg gaarrardnin
Oaranraa raprax GonOMXMIAT

OYpAYYNCIH 30XMLYYNanThir TYCrax,

HIMANT  €6epYNenT  opyyJscaHTan
X071600T704iro0p Canxyyrmitn
30XMLyynax XopooHel J34 JAapra
H.XyaapaynyyHraii apunynaa.

OyHbl 6MHe, faarrary Garanraa rapraxtaii Xon600Toil 0fOOrWiH 30XWLyynantT amap Gaiiraa

Tanaap spunynaraa axnyynbe?

TOpUAH  OOMOH  OPOH  HYTTWAH ~ BMYUIAH
XepeHreep 6apaa, KW YIANYMAra3 xyaaniax
aBax Tyxail Xyynbd TEHOEPT OponLory Hb
TEHAePUIAH 6atanraa, ryiuaTranuiiH 6aranraa
00NOH  ypbaynnraa TenbepuitH 6aranraar
36BXOH OaHKHbl Garanraa, 3acruiiH raspblH
00HM, 3aCriilH ra3paac 3eBLUBBPCOH YHAT
L|aac x3n6apaap npyynaxasp Tycraca baiipar.

9x033 6oauT Gailfan [3ap TEeHOEpUitH yiin
aKunnaraaH 3eBXeH 0aHKHbl - Oatanraar
XYNI33H 36BLLOBPBX MPaKTUK Ouid 6011007
OaincaH. XyynuilH [33px  30XWUyynanT Hb
Jaarrary Hap 6aranraa, 6arnaH [aant raprax
OONONKWIAT Xs3raapnaxaac ragHa uprag, ax
axyiH H3DKYYAWAH XYBbJl MBHIBH X6peHree
OaHKMHO,  Oatanraa  xanbapasp  LapLaad
OaipLIyynax 33par CaHXyYrviiH  apamrbir
YYCraaar baiicaH.

TarBan  [33px  acyyanyyabir  LWIALB3PNAX
3opunroop YWX-aac 2022 oHbl 12 gyraap
CapbiH 23-Hbl 6aep [aatranbiH Tyxai Xyynb
00710H TepuitH GOMOH OPOH HYTTUIAH BMHMIAH
X6peHreep 0apaa, axur, YAN4MAras xyganiax
aBax Xyynuyaan naarrary Hb 6aranraa, 6arnad
JAanT raprax 6070MKUAr 6ypayyacaH HaManT
eepUNeNTAAr  opyyncaH. HracHasp  OpoH
CYYUHbl  WMOTEKWAH  333MWAH  ypb4MNraa
TONOEPUAr  faarrarduiiH - Garanraaraap
WWAOBIPNAX,  TOPWAH  Xyfdanaad — aeax
KINNAraaHaac rafiHa ax axynH Hank, XyBuitH
X3BLUMMIAH TEHAEPT [aatrarduiid Garanraar
XYN133H aBax OOSIOMXKTOM 60NICOH OONCOH Hb
CaHXyyruiiH canbapr, Tap AyHAaa fgaarranbiH
canbapT TOMOOXOH 6CONTUIAT aB4paXx XeLIyypar
DOMHO rax 61 Xxapx aiHa.

Ypramxnan 8-p Hyypt
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BOJNOMbIH HUATNAN

TAHbI

CAHXYYTUIH

@ M3anarT

KPAYA®AHOUHT

KpayadaHauHr  r30ar Hb  UX3BUNISH
NNarchopmoop LamXyynaH ONOH TOOH
XYMYYC33C  MBHre  60CroX — 3amaap
TOCO/ 3CB3N OUIHECUAr CaHXYYXKYYax
TEXHONOTN KOM.

CROWDFUNDING

Crowdfunding is the technology of
funding a project or venture by raising
money from a large number of people,
typically via the platform.

9x cypBamx:
CaHAO0KC 30XLlyynanTbIH ODYHbI Xypam

MOHIOH 333JIMIAH YW AXKUITNATAAHI

30XULYYJIANTTbIH OPHUH

Monron YnceiH Wx  Xypnaac MeHreH
333NNIAH  YIAN  @Kunnaraar  30Xuuyynax
Tyxan xyynuiar 2022 oHbl 11 ayrasp
capbiH O4-Huii efep Oatamk, XyymnuitH
X3panKunTniar 2023 oHbl 3 fyraap capbiH
01-HWi" 8OPOBC 3XNAH Aarax Mepaexeep
XYYNbYUNCaH 06reef] 3HIXYY XyyluidH
30pUNro  Hb  GapbliaanaH  333nayynax
KYPMaap ONroX MBHIeH 333MIniAH  yidn
axunnaraa 9pxaax - XyynuiaH - 3Traaf,
MBHTOH 333/MIAH YIAN axunnaraar 6anHra,
aWwur 070X 30pMUAr00p 3PXNI3X MPrIHUIAT
OYpTrax, XAHaNT  TaBKX, T3Araspasc
ONrOX 333/MAH XYYTWIAH 1337 X3aMX3ar
TOMTOOX, 33371, TYYHWUA XYy Tenex G0moH
MBHIeH  333NWIAH YA aXunnaraaxn
YANYNYYNArduizH 3px, Xyynb ECHbI aliur
COHUPXTbIT  Xamraanaxraid - XonboracoH
Xapunuaar 30XLyynax om.

MeHreH  333NWAH YN @Xunnaraar
30XWLyynax Tyxai Xyynuir 60n0BCpyynax
00MICOH YHACNAN, LWaapanara Hb prauui
XYYNiAH 286 ayraap 3yinnitH bapbuaanax
333Ny YN13X XKypMaap 33371 0NIrOX Tanaapx
30XMLyynant  6onoH  MoHron  YncbiH
cTaHgapt MNS:5274-2017 “bapbuaanaH
393MAVYNAX VAN @KUAnaraaHg  TaBux
CTaHOAPT ~bIH Aaryy Tyc yin axuniaraar
30XWLyymK 0aitraa GOMOBY  X3PANKUNT
XaHranmyi  6ailraa  Hb  06apbliaanad
393MAYYNAX YIAN axuinaraa apxnar4aaq
TaBUrax Llaapgniara Oaixryit, HargcaH
OYPTranryi,  9Aradp  Xyynb  BOMOH
CTAHOAPTbIH X3PANKWUTIA XAHANT TaBUX
3px Oyxuid Gairyynnara Hb TOZAOPXOWryi

0aitraarai xonbooToiA TyN1 MBHIBH 333/I1iH
VIR @Kunnaraabl 6ypTran, 30XuLyynanT,
XAHANT,  30XULYYNanTblH  OHOBHTON
TOrTONLoOr  OYpAyYnax  laapanara
Ot 60NMCOH.  MBHrBH  333MMiAH  yiAn
aKunnaraar 30XuLyynax Tyxai xyynuap
MBHIBH 333/INIAH VAN @Xmnnaraa apxJiax
STr33AMIAT OYPTIAMKYYIaXTI X0n600TOM
TaBUrfax  LIAapanarbir  TOOOPXOWMX,
333/MIAH,  6apbUaaHbl  60NMOH  GarnaH
[aanTbiH T3P33HNIA  EPBHXWIA  3arBapbIr
XYYNWMIAH  XYP33HL TOAOPXOMK  6rCeH.
MeH 6apbLiaa XepeHTUIAr  3335143r4Tal
XapunuaH TOXUPOMLOX OOAWUTON YHAMAX,
Llargaarvitd GairyynnarbiH ramT X3par,
36p4NNIAH ynIMaac anaaracaH 3 3ynncuiiH
Tanaapx M3M33NNNAr  aryyncaH Laxum
M333NNAH CaHTali 0ailx, 6Gapbliaana
333N10YYN13X  KypMaap ONroX  MeHreH
333/IUAH VAN @KWNnaraa 3pxnax 3trasf
Hb LiaX1M M3[33NNNAH CaHA OYPTraracaH
9 3yiNCuUiAr GapbliaaHp aBaxryii 6aiix,
MBHIBH 333MNIAH YIAN XnnnaraaHz Taux
XAHANT, MapraaH LUWAOB3PNAX  33par
aCcyyANbIr HAPUIABYNAH TyCracaH.

Monron Yncag Huiit 13,372 6apbLaanaH
3331 4yyNaX  YANYUArasHuiA rasap
OypTranTail  Gaitraaraac  Ynaan6aarap
xotoq 11,122, opoH Hytart 2,250 yin
axunnaraa gByymx GaiiHa. Ynaax6aarap
X0TO[l HWIAT GapbljaanaH 333N/yyNax
raspbiH 83 xyBb, OpxoH, [lapxaH-
Yyn, ©wmHerosb, [lopHoa, [IOpHOroBb
amryynan 100-aac ;3w Gapblaana
393M1AyYNaX rasap O6yprranTail  GaiHa.
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JHaxyy OypTranTail 6apbLaanaH 33anayynax raspyya Hb YCHUH,
3041 Oyynan, 6UNanapz, aBTo 3acBap, XyaanaaaHbl 3yy4nan 33par
VIAN @KUNNaraaHbl 36BLUBBPINIAT JaBXap 333MLWA3r OaitHa. MeHreH
393NMNAH  YAN  axunnaraar 30XULyynax Tyxaih Xyynb X3panKK
9XANICHI3P MOHIBH 3337UAH YIAN axunnaraa 3pxniax 31rasalap
OYPTIYYNIC3H XYYNWIAH 3Tra3/ Hb 66 VAN @Xunnaraa fasxap 3pxamk
OOJIOXTYIA, 36BXOH MBHIBH 3337IUIAH YA @XWUNNaraar arHaH 3pXasHa.

MeH 3HAXYY XYYNWIAH 30XWLyynantaap MeHreH 333MWUiAH YN
aKunnaraasbl  GOANOrbIr TOAOPXOMANOX, 30XMLYyynax, Xonoormnox
TOPUIAH ~ GAlryynnaryyapiH - ysangaar XxaHrax — 30puiro  Oyxuil
CaHXyYrUiH 30X1LYyynax XopoOoHbI [3Prafax 0poH TOOHbI 6yC MeHreH
393MMIAH YN @Kunnaraadbl  OOANOrbIH - 36B16N  Gairyynargax
06ree/] 3HIXYY 36BJ16/1 Hb TEPUIH OONOH TEPUIAH BYC BairyynnarbiH
TON6BNNI68C OYPASX 0a MOHTEH 333MMAH VAN axunnaraa 3pxmnax
STTI3ANAH VAN KMANAraaH Xaparnax 333NWiH, 0apbliaaHbl,
0aTnaH [aanTblH r3PI3HUIA EPEHXMIA 3arBap, MEHTBH 333MNiAH YN
AKNUNNAraa 3pxnax 3Trasaa3ac 0rox 333MNAH XyYriAH 4330 X3MXKI3r
TOMTOOX, 333/MIAH XYYTUAH X3MXK33r 000X, TOOLOX apra4nanbir
6atnax yyprifiir XynaacaH. 3eBNeANIAH BYTaL, GYPanasXyyH, axunnax
XYPMbIr CaHXyyrvidH 30XuLyynax xopoo 6atnax 6ereen 36BlenuiiH
OypanaaxyyHa CaHxyyruitH 3oxuuyynax xopoo, MOHronoaHK, caHxyy,
TOCBUIH OONIOH Xyy/b 3YiH acyyaan apXasncaH TePWUAH 3axupraatsl
TOB  Qauryynnara, XaparnarduitH  3pXWIAr  Xamraanax —TepuiiH

3axupraadbl 6airyynnara, Largaaruid tes 6airyynnara, MoHrosbIH

YHO3CHUIA Xyaangaa ax yiinaB3puinH TaHXUM, MBHTeH 333/IMAH il
axunnaraa apxnardua 60M0H canbdapbliH 3pA3MT3H, CyanaayfblH
TONOBMIAT OPOSILYYIHA.

MBHI6H 333MUIAH  YiAN  @Xunnaraa apxnax 3Trasf  36BeNesc
0arancaH 33anuiH XYYTWAH 0337 X3MXK3Ar 30PYIK 333MUIAH rapad
Oaiiryyncad 60N 3337UIAH XYYTUAH [1331 X3MXK33H33C X3TIPC3H
JYHraap Xyy aBax apxad angaHa. MeHreH 3337uiH yiln axunnaraa
3PXJI3X 3TrI3[33C ONIOX 3337MIAH HIMITIYYNICIH XYYTUAH X3MXK3I Hb
YHOC3H XyyrinitH 20 XyBrac xatpaxryii 6ainxaap Xyynb[ 3aacaH. Mima
YANYAYYNArdna HIM3rAYYIIC3H XYYTUAH X3MXK33 Hb YHOCIH XYYTUiiH
20 XyBMAC X3TIPCIH HOXLIBNBBP 33311 ONTOX OANraa MeHIeH 333NNiH
VAN KWUNNaraa 3pxnax 3Tradfsf XyynuiiH garyy yian axunnaraa
SBYYNAXbIr LLAAPAAX OOSIONKTON HOM.

MeHreH 3331IAH YN XUINaraa apxmnax 3TradaniH XyBb HUAMYYCAH
XOPOHIUIAH X3aMK33H33C xamaapaH aitmart 100,000,000 (3yyH cas)
Terper 6a TyyHaac 43w, Huidcnang 300,000,000 (rypsaH 3yyH cas)
TOrper 6a TyYH33C [33LL X3MKIAHWA XyBb HUIAMYYIC3H X6PeHTeTai
MOHrOH 333MMIAH YIAN  aXunnaraa pXNaXuiAr XycCaH XyynuiH
31330 Hb  CaHxyyruiiH 30XULyynax XOPOOHA, XapuH UPraHuii
MBHIOH XOPOHTUIAH X3MXK33, XYYNWUIAH 3Tr33ANAH XyBb HUAMYYIICIH
XepeHritH xamxa3 10,000,000 (apBaH cast) Terper 6a TyyHaac A3aL
X3NMDKI3HUIA XyBb HUAMYYNIC3H X6PBHI 6T TOXMONA0MN TyXaiiH aimar,
HUIACANWiAH 3acar Japraj eprefen raprax Oyprryynaxasp 3aacaH.
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IH3 xyynuiiH 18 ayraap 3yinuitH 18.6-a CaHxyyruiitH 30xuLyynax
XOPOO 3CXYN altMar, HUACNANNIAH 3acar [aprafi MeHTeH 333MWIAH Yiln
AKNNNAraa 3pXnax arrasaasp OypTryyNaaryii upraH 6anHra, atinr onox
30PUAr00p XyY TOFTOOCOH 333MMIAH r3pa3 6alryymx, 3331 0NrocoH 6071
XYY aBax 3pxa33 anjaxbir T0A0PX0N 3aacaH. Bepeep xanban GaiiHra
aLNr 00X 30PUNTO0P MEHTBH 333MNIAH YN XUNNaraa 3pxanx 6y
OYPTIaNryi 3Tr33433C 3337 aBCaAH UPT3H 333MMUIAH XYY TONBXTYi Oaik
000X YHOACNaN OypadK OaiiHa racaH yr toM. VIHFACHI3p MBHreH
333NNAH YA @KWUNNaraa 3pxnax 3Trasaasp OyPTrYYIdaryi UpraH,
XYYTIAH 3Tr33/1 3HA YIAN @XUnnaraar apxnax 60NOMKUIAT Xs3raapnax
bailraa oM. 3H3 30XMLyynanTaap e6ApWAH 333N rax M3T MEHre
XYYNSNTUAH WAHXTAA VAN @Xunnaraa apxamk Oy aTrasmyyauiir
XYYNUAH 30XuLyynantag opyynax, YAn4nyynar4aminH apx atiruir
Xamraanax 6onoMKXIiAr 6ypayyncaH. MeHreH 33anuidH yitn axunnaraa
3PXN3X JTTI3M Hb 333N03rYTai 3337UIAH r3pa3 Oaliryynaxaac emHe
MBHIOH 333MNIAH VAN XUnaraaHsl HeXLeNyYANAr  333143r4ua
TOZO0PXO0V TAHWALYY/CHBI YHAC3H 433p 6apbLiaa XepeHrvir xapunuaH
TOXMPOJLIOH YHAMXK, 333MNIAH XYY, Xyrauaar rapasHz ToJ0pXxor 3aax
rapaar banryynHa.

MeHIeH 333NWAH YN @Xunnaraa 3pxnax 31rasf Hb 6apbLaaHsl
3YWAWIAT 333N/3r4Tail XapumLaH TOXUPONLOX G0ANUTOR YHANHI X
Xyynbf 3aaCaH. IH3 XyynuitH 16 yraap 3yinuiid 16.2-1 “Llarnaaruiin
Dailryynnara ramT Xapar, 36p4nidH yiMaac angaracan 3 3ynncuitH
Tanaapx MaA33NNAr aryyncad Laxum M3[33naUAH caHTalm Gaix
0ereef, MAA3ANNUIAH CaHr aXUnayynaxraii XonooracoH XypMblir
Xyynb 3YIH acyyman apxancaH 3acruii ra3pbiH MALYYH 6aranHa.”
3% 3aacaH 6ereef; MEHreH 3337NAH YN aXuUnnaraa apxmax arrasf
3H3 XyYNMiAH 16.2-T 3aacaH Laxum M333nuiH caHg OypTraracaH
30 3YANCUIAr 6apbLiaaH aBaxbir XOpUrnoHO. MeHreH 333nuiAH Yiin
AKNIINATaa 3pXNnax aTrasf Hb [133D 33acaH CIHKUr OyXuii 3 3yUNCUidH
Tanaap Largaarviii 6anryynnarag fapyit Magaraax yyparrai. iimp
MBHIOH 3337IUIAH YN @KUnaraa apxniax 3rrasayya Hb LlaraaaruitH
EPOHXI ra3apTail HArT yanaaa xonbooTon XamTpaH axuinax 43apx
MOZJ/IMAH  CaHA M3[I3N3N  HUANYYICHIdP VAN XMnaraaHa
y4upy 6ON30LLUNYIA 3PCAAN33C YPbAYUNAH CIPTUIANIX, XYNrailH ramT
X3PTWIAT Oyypyynax om.

MBHTeH 333M1iAH AN XUnnaraar 30X1Lyynax Tyxai xyyb X3pankiumk
9X3NICHIIP MOHIeH 333MWAH YA akunnaraa 3pxnax  XyynuiH
TrI3ANIAT CAHXYYTUIAH MAPraXIUIAH OPOSILIOTY GONTOH YaaaBXKyynax,
YANYUArA3HNIA CTAHAAPTLIM CaKpyynax, Yindnyynaryania apxuir
Xamraanax, Vprafuir eHaep XyyTail MeHre XyynanThiAH XOXupory
00/10X00C CIPTUIAN3X, XyNrainH a4 3ynncuir 6apbLaanaH 3331 aBax
YANANWAT OyYpyymK FMT X3praac ypbA4nUnaH Capruiinax, uaalnaaz

MEHT® yraax 060/10H TEPPOPU3MbIT CAHXYYKYYNIXTIA TAMUIX3L, HyXan
ay X0Nn60r LONTOM HoM.

CaHxXyyriltH - 30XuMLlyynax XopooHOOC Xyynuap OMroCOH  Yypraa
X3PANKYYNax 30punroop “MeHreH 333MuiH YN axunnaraa apxmax
3Tr33AUIAT BYPTraX, TYYHA XSHANT TaBux xypam”, “MeHreH 333MnitH
YN @XUnaraa apxnax atrasg OypTranuiiH 43BTAP XOTNeX, TalnaH,
M3/133 MPYYNax Xypam”, “MeHreH 333nuitH YiAn axunnaraa apxnax
3Tr33034 XyBWAH Ayraap onrox »ypam”, “MeHreH 333nuiH yin
aKunnaraaHsl 60AN0MbIH 36BNGNNAH axunnax xypam”, “MeHreH
393MUIAH YIAN @XnAnaraa apxnax 3Trasaaf Cyprant sByynax xypam’-
bIH TECNYYANAr 60NI0BCPYYNAH ONIOH HUIATIAC HI3NTTAN CaHan aBaxaap

DKUNNAX 6aitHa.

XYYNb  X3P3NKK AXMAXTal 33DPIrLiaH MPraduiAH  XyBbJ MEHIeH
330/IUAH YiAN aXunnaraa 3pxniax XyynuidH 3Tr33A33C CaHXYYIUiH
YANYUNras  aBaxjaa aimar, HUACN3nMiAH  3acar Japra acxyn
CaHxXyyrvitH  30xuLlyynax XopoOHA OypTranTai 3CIXMIAT LLAMrax,
333NNIAH Xyrauaa, Xyy, YAN4UIrasHnin HexLemnTai canrap TaHniLax
YIAN4NATa3 aBax, Xxapbaanax oOyprrax oainryynnarag Oyprranryit Uprax,
XYYTMIAH 3Tr33433C CAHXYYTUIAH YANYUNrad aBaxryil 6aix Hb anveaa
YYC3X 60N30LLNYIA 3PCA3N33C YPbAHUNAH CIPTUIANAX M.
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CAHXYYIHITH 30XHILY YJIAX XOPOOHbI JIAPTA
Jomopranamuiin BAAPCAUXAH

MIHAYUIT33

CaHXyYruitH 3ax 3337UIAH XBNKNUIAH TeNB6 CaTraf, 3YTranas 30puynaH
QKUINaZar HWAT @XUNTaH, anbaH Xxaard, XamTpaH axwnnagar
MAPraXuiiH  XonbooA, 30XWLyynanTbiH OGairyynnaryys, XepeHre
opyynary, aaarryynary, xapuauard, yan4nyynard Ta 6yxangas XVl
apHbl “Y33CranaH 60Mrory” xamasx ycaH Tyynai XWinitH XaBpbIH
TPryYH CapblH M3HIUIAT [3BLLIYYIbE.

YypaH 301rox Oyl “Y33cranaH 6onrory” xamasx ycaH Tyynai
XUnA OYsHT Gyypnyya MaaHb 3HX TyHX, amap TyBLUVH, UA3p 3anyyc
Hb yXaaH Xypu, avKUNT OYT33N apBUH, XyyX3f Garadyyn Hb 3pyyn
capyyn, 3pasm OWMWMTA aNnraspa3 3HX amranad, Tepreepes
TOBLUWH Xaprantan 0aik ensuinT XUnninH epeen GUNNr XananusH,
0BOr [33C33 XYHAITI3H 30/1M0K, Cap LUMH3A33 A3Nrap CarxaH
LLIMH3A3PAN.

MOHTON YNChIH CaHXYYTUAH 3aX 33371 YNaM XY4UPX3NKUH 03K,
OfIOH YNcaj epcenmexyil, SAWAH 3acraa TATr3COH, YaHapTal,
XYPT33MXKTIN OYTIIrOAXYYH, YANHMAT33rasp [YYPaH CailxaH Xun
DainXbIr OUN3rJ3H epeee.

"3KCMOPTOA TAPTAX HYYPCHUA HIINTTIA  LIAXUM
APUIDXAA” YYTIBANT X3NaLYYnar 6017100

3acriitH raspaac 6arancad "9KcnopTof raprax HyypCHWiA HI3NTTal
LiAXIIM apumKaaHbl XXypam"—bIH XYP3asH HYYPCHUIA LAXM apumkaar
H33NTTAN, UM TOA, OPOMLOrY/bIH Tarll 3pXMIAr XaHracaH Oailanaap
30XMOH Oalryymx, 3ax 333uUiAH 60AUT YH3 TOTTOOX, ApUKaaHbl

M3[33NAMIAT  Xydandary, Xydanfad aeary, Oycag OponuoryoA
OOANTOI, YH3H 368, LLIYYPXail XYPrax HeXLenuiAr 6ypayyax 30punroop
Yyn yypxai, XyHA YANAB3pUitH sam, CaHxyyruiiH 30XuLlyynax xopoo,
“MoHronbIH xepeHruiiH 6upx” TOXK xamtpad “3Kcnoptof raprax
HYYPCHUIA H33NTT3I LiaXiM apumkaa” CA3BT YyN3anT X3nanLyynruir
30XWOH Garryynnaa.

Yynsant Xananuyynruiar HagK Yyn yypxaih, XyHO YiAnaBIpUiH
caing K.I'aH6aatap, MoHron YncblH caing, BoOMTbIH CapranmuiiH
VHISCHMIA XOPOOHbI Aapra X.bynrantysia, CaHxyyridH 30xuLyynax
XOPOOHbl 134 Aapra T.Liapaxbagpan Hap yr xancaH CaHxyyruiiH
30XLYyNnax xopooHbl 34 aapra T.L|apaHGagpan XancaH yraHmss
"YINX-aac un To4 xapuyunararain yyn yypxait, Hamyy epTer LUMHI3CaH
YANOBIPNINNAT  XBDKYYIDK, OasnNruiAH  LWyaapra XyBaapunanTbiH
3aPYMbIT X3PANKYYNax, 3pAac GasnruitH OGyT3drasXyyHWiA rapaam,
LOTOOMbIH 33X 33371 [133pX OOPMyynanTbir HIIMTTANA, OHOBYTON,
BHIIBD YD aLLWrTai, 3ax 333NWIAH 3apHUMJ HUALCIH apraap Xuiix,
LyAApraap YHa TOrTO0X0[, YUrIAC3H B0AM0r0, YUTManyyauir raprax
DKUNNAX OailHa. 3H3 XYP33HL XMIAradX Oy TOMOOXOH @KblH
Har 6on Yyn yypxailH OYTI3rLaXyyHUA OUPXUIAH TyXall Xyynuir
0arancaH aaan tom. Y1 xyynb Hb 3H3 OHbl 7 Ayraap capbiH 01-Hui
6PB6C MBPABrAeXK 3XN3X 0eres/] eHeeAPUIAH 6aanaap HyypPCHUIA
apukaar 3acrifiiH raspaac eHrepceH OHbl 12 ayraap capp 6arancaH
“3KCNopTO/ raprax HyyPCHWA HI3NTTAM LAXUM apuihKaaHbl Xypam”—
bIH 30XMLYYNANTbIH Jaryy SByymK OaiHa.
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CaHXyyrvitH 30xuLyynax X0pooHOOC “3KCMOPTOA raprax HyypCHUiA
HI3NTTIN LAXUM apuiDKaaHz TaBUX XSHANTbIH XKypam”—bIr BHrepery
capa AuiAH 3acar, XenkNuitH sam, CaHruiiH sam, Yyn yypxai, XyHa
VANABIPUIAH iaMTall xamTpaH Garamk SKCnopTo[ raprax HyypcHui
LAXM apUIDKAAHL XSHaNT TaBuUH axunnax GaiHa. VHracHasp yyn
YYPXaiH OYTaar [aXYYHA apumKaa LLyaapra, HanTTal 1 10/ 30XMOH
Oairyynargax Laatunaaz TaBaapbiH GUpX YYC3H Ouid 6010X04 Hyxan

a4 Xon00r4ONTON" FATUA OHLOMCOH HOM.

IH3 yaaaruiiH yyn3ant xananuyynart 200 rapyi ax axyiH Hank,
ailryynnarbiH Tenesnesn OueHsaH oponUcoH 6o Laxmmaap 80 rapyi
K aXyH HANKNIAH X0N00T 40X AKUNTHYY 0POMLIOXK OUPXKUIAH BONOH
HYYPCHIA apumkaartail XxonbooToi Jypam Xypam, 3aasap, Ayyanara
APUIMKAAHL, X3PX3H OPOMLOX, I3p33 Xanuan X3pxaH Oaliryynax,
T76/106D TOOLI00HbI Tanaap A3Nr3ap3HTyit M3A33NIUIAT aBaXbIH 33parLa3
COHVPXCOH acyynTaaa xapuynT asnaa.

JAATTANbIH BOAJONbIH 36B116J1 XYPAJIAJIAA

CaHxyyrvit 30xuLyynax XopooHbl A3praaax [laatrabiH 6010MbIH
36BNONIAH 3H3 OHbI 3XHWIA Xypan 60n1n00. Xypnaap AaatrablH
canbapt Xuiradx Oy OHLIOX GOMOH 3H3 OHA X3P3ANKYYNaxaap
TeneBnee  Oyil KNyyablH Tanaap TOBY TAHUNLYYMX, CaHan CONUILOB.
TyyHunaH YIX-aac TepuitH 6010H OPOH HYTIWAH BMYUIH XBPBHTeep
0apaa, KU, YIANYANra3 xyoanfad aBax Tyxaih 605oH [aatranbiH
Tyxail Xyynuynaz HaManT, eepynient opyynicaHTai xonbooToiroop
C3X-HooC batancaH Jaatraryuiii 6aranraa raprax yin axunnaraa,
OatanraaH/ TaBur/aax Waapanara, TyyHz XaHanT TaBuxTail XonooraoH
YYCaX Xapunuaar 30XMLYYNcaH Xypam MeH WNOTEKUIAH JaatranbiH
OMOH YNCbIH TypLUnara, 30XWLYYNanTblH OP4MH, X0NOOra0X Xypama
OpYYJIDK OYil HIMANT, 6BPHNBATUIH Tanaap TyC TyC M333NIAN XYPrax,
Liaalling aHxaapax acyyanbIH Tanaap Xananuas.

XeenmMep, HWATMUAH XamraannbiH famHbl Teneenen GOANOTbIH
3eBneng axunnagar 6ereeq YUX-A eprex 6apuraaan 6yi XysuitH
HAMANT TITTIBPUAH Tyxal XyYIWUAH TOCTWAH TAHWNLYYNrbIr 3H3
Ye3p MBH XuiiB. Yr xyynuidH Tecen 6atnaracaHaap ypT XyrauaaHbi

[laatranbiH - candapblH - XeNKWIL WX33X3H Hemee y3yynax ad
XON6OrAONTOA  Tyn  XYYNWAH  TechuiAr - 60NOBCPOHIYA  BONTOX,
X3PADKUNTUIAT  XaHrax 4urnang  CaHxyyridH 30XuLyynax Xopoo
00MOH canbapblH  OPONLOTYAbIH - OPONLO0 eHABp Oalix Tanaap
fypanaa. TyyH4n3H OOAJOrbIH 36BAGAUIAH Xypraap XanasucaH
FONNMOX acyyANlblH HA3r Hb ONOH HWAT3L [aatranbiH 60M0BCPON
ONITOX YIUFNI3N33P LOrL apra X3mxa3 aB4 X3pankyysax asaan 6ais.
CaHxyyritH 30XuLlyyNnax XopoOHOOC [33pX YMrManasp Tycraiinca
xetentep  OOMOBCPYYNax, XeTeNOepPUAr  X3panNKyYNax — axunpg
TOPUIAH Oalryynnaryys, M3praxiuitH Xon6oof, XyBWAH X3BLLAUIAH
0POJILOOT HAMArAYY/I3X CaHas CaHaa4nnra rapracHbir 3eBMeUIH
FALYYL, A3MDKVK, 3H3 YATN3N33D Laallng war aapaarai axnyymabir
X3P3DKYYNIX3A XaMTpaH axuniaxaap 6017100.

"CAHXYYTWAH 30XWLYYNIAX XOPOOHOOC MOHI6 VTAAX,
TEPPOPU3MBII CAHXYY)KYYJ13XTON TIMLIOX XOTEJBOPUIAT
XOPANKYYNOX APFA  X3MXX3I3HWA  TeneBneree’-r
BATAJIJ1AA

3acrnitH - raspaac  6arancaH  ‘MeHre yraax, TeppopuU3MbIr
CaHXY\KYYNIOXTIN TAMLAX XeTenoep”—nir yp AYHTAA X3P3anKYynax,
MEHre yraax OO0MOH TEpPOPU3MBIT  CaHXYYKYYNAXTal  TAMLIAX
YUTNI3N33P YPT XyrauaaHbl CTPATETUIAT TBNOBMBX, XONO0r40X TepUitH
OairyynnaryyibiH OponLoor TOAOPXOMNOX XypaaHa MeHre yraax,
TEPPOPU3MBIT  CAHXY\IKYYIIIXTAN  TAMUIX  YHOICHWA  36BN6SNIAH
BHrBPCEH OHbI 12 Ayraap capbiH 26-Hbl 6PUIAH 33MMKIT XypanjaaHaap
“MeHre yraax, Teppopr3Mblr CaHXYYIKYYISXT3i TIMLUIX XeTenoepuiir
X3PANKYYIaX  apra  X3MXK33HWI TeNneBneree’-r XananucaH. Yr
TeneBnereer MeHre yraax, TeppoOPU3MbIT CaHXYYXKYYI3XTIA TIMLAX
YHA3CHWIA 36BNENNAH fapra 6ereen Xyynb 3yiA, [OTOOA X3pruiiH
CcainblH TyLlaanaap 6arancaH.

CaHxyyridH  30XMLYyyNnax XOPOOHbI YWr YYpar, 30XWLyyNnanTbiH
canbapbiH TOO XM UP3X Tycam HIMAradX OyiTal X0n600Tonroop
[133pX Tenesnereereep 6arancaH 194 axnbiH 70 0pYUM XyBUMIAT
[aHraap 00NMoH  TepwitH  Oycan  Oairyynnaratain  xamrTpaH
X3P3NKYYN3XTAN X0n600ToNroop CaHXyyriiiH 30XIALYyyNax XOPOOHbI
9H3 capbIH 08—Hbl BAPUIAH 33MDKIT XypanaaaHbl 54 [yrasp TOrroon00p
“CaHxyyruitH 30xuLyynax XopooHooc MeHre yraax, TeppopuU3mbir
CaHXY\KYYNI3XT3I TAMLIAX XBTONOBPUIAT X3P3NKYYIX apra XAMKI3HMI
Tenesneres (2023-2030)"-r 6arannaa. dHaxyy Tenesnereer MoHron
YncbiH “MeHre yraax, TEppPOPU3MbIT  CaHXY\XKYYIaXTal  TIMLAX
XOTONOBPUIAr  X3P3NKYYIaX  apra  X3MK33HWI  TeneBferee”-Tai
yanayynan 6onoscpyyncat 6eree 2023-2030 0H XypTan Ypramkiax
xyrauaann, MeHre yraax OOMIOH TEPPOPU3MBIT CaHXYYXKYY3XTai
T3MU3X TOrTONLIOOT 63XKyyNaxX, CaHXyyruitH XOpur apra Xamxa3 aBax
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aiiryynnara oyoy GATD-aac TOrTOOCOH TEXHWUK X3P3anKUITUiAH 40
36BNIOMX, 11 Lyya X3PINKUNTUAH LWanryyp y3yynanTuir xaHrax
YUrNI3N33P X0NOOrA0X apra XaNDKIIHYYAUIAT TACPANTIYIA X3pankyyniax
oM.

OAATTANBIH  CAJTBAPT CAHXYYTMAH LUMH3  YANYMNT3d
H3BT3P/133

YX-aac [aatranbiH Tyxail Xyynb 0O0NOH TepuiiH 6ONOH OpOH
HYTIUAH 6MYIIAH XBpeHreep Gapaa, aXun, YANYUIras XyaaniaH aBax
TyXan Xyynuynagn faarrary Hb Xonoorfox atrasaasc bycap atrasass
6aranraa, 6aTnaH 4aant raprax, TepUiH XyaniaH aBax axunnaraaqz
[aatrar4uiti 6aranraar XynasH aBax 60n0OMXUIAT OypayyICaH HIMINT
BOPUNBNTUIAT  OpYY/X  0atancaH. JHAXyy HAMANT  6epHNenTTaii
X0Nn600ToAroop  CaHxyyruidtH  30XWLYYNax — XOPOOHbI  33MKUT
XypannaaHaap “[laatraryuiid 6aranraa raprax Yin axunnaraatbl
Xypam”—bIr Xananuax, 6arannaa.

TepuiiH 00NOH OPOH HYTTUAH 6MHUT Baryynnaryy, XyBuitH X3BLuInm
OONOH ONOH YAICbIH TECON XeTeNnodepyyanitH XyBbl TEHAEPWUAH YN
KUNNaraaHaaa faarrarynitd 6aranraar awurnax 601cHOOp Mprag,
K aXYIH HADKYY A3 y4mpY OYil CAHXYYTWIAH XYHOPSMWIAT WYY 3ANAH
3aCTUIAH YP 6reexTait 6ananaap WWNAB3PN3X, CaHXYYTUIAH candapt
36B  6PCONAGBHMIAT Ol GONMOX, MBHIeH YpCrabliH  3pranTuiir
H3M3rAyynax, A4aatranbiH canbapbiH ap3NT HUANYYNINTUIAT BCTex,
XaMpax Xypaa, XyPTI3MKWAr HaMIrayynax 60nomMx Oypadx OaiHa.
[aarrarquiid Garanraa raprax yin axunnaraa 60noH 06aranraanj
TaBUrAax LWaapanara, TYYHL XSHAnNT TaBuxTail XOn0OrfoH Yycax
Xapunuaar 30XWUyyncaH [33px Kypam 6arnaricaHaap faatrasnbiH
KOMMaHWy[, 0atanraa raprax Viin axunnaraa spxiax TOXUOnaona
CaHxyy, TenbepuitH 4aasap, yanpanara, 30XuoH 0airyynantbiH XyBb/
amap Waapanara Tasurgax, 6aranraasbl 43sg xa3raap 6yy xaaui
XAMXK33HUIA Gatanraar raprax 000X 33par acyyasbir TOA0PXO
00X 6rceH. VHracHasp maarranbii komnanuyg 70 op4um tapoym
TOrperuiH Gatanraar raprax 60NOMXTONM GOnCcOH Gereen TepuiiH
0O0NOH OPOH HYTIUIAH BMYWIAH XepeHreep 0apaa, axwu, YAm4nuaras
XyOan[aH aBax Tyxail Xyynb[l 3aacHbl faryy raprax Oy HUAT

6atanraaqbl 30 Op4UM XyBWIAT Jaarrarduiid Garanraaraap XaHryynax
OONOMXKWIAT Bypayynax oM. TyyH4NnaH, [aatranbiH Tyxail Xyynba
Opyy/iCaH HAMANT eepYNeNTUIAH Aaryy faarranbiH KOMMaHWyL Hb
OPOH CYYLHbI UMOTEKWIAH 333NMIAH YpbA4MNraa Tenepuii T040PX0i
XYBbJ] Adatrarduiiy 6aranraar raprax 60noMXTon 60NCOH. VIHFCH33p
UPragaf yumpy 6y CaHXyyritH XYHAPANWAT LWWALB3PNSX, PraaniH
NNOTEKNIAH 333171 Xamparaax O0NOMXWAr HAMArOyynax MeH 6ycaj
canbapblH YN aXUnnaraas g3MKNar 600X 33par HUAM3M, 3ANAH
34CarT 3epar Hemee y3yynax a4 xonboraonToi.

KOMMAHWAH ~ 3ACATJIANIBIH ~ TOFTONLOOr  CUCTEMMWMH
WHXXEHEPYNANIMAH ~ APTAAP  B3XXKYYNIX  TAJIAAP
X9J19/1LUN133

KomnaHuiAH 3acarnanbIH TOrToLoor Yp AYHT3Ar33p Xaparkyyax Hb
anueaa GairyynnareiH ypT XyrataaHsl TOFTBOPTON 6CEAT, XBNKUIAT
XaHraxag Yyxan a4 xonooraonton. YyHTai xonoorayymk CaHxyyriitH
30XULyynax Xopoo, 3anyy Cyanaaqdbir [O3MKUX CaH  6OJIOH
“CaHxyyrvitd 60n0BcponbIH 3aHrunaa” Tbb xamtpad “ISO 37000
CTaHAApT [33p Cyypuncad GaiiryynnarbiH 3acarnanbii TOrmosuoor
CUCTEMUIAH HXEHEPYNANnAH apraap 03XKyynax Hb” yynsant,
XANANLYYNrUIAr 3H3 capbiH 01-HWiA 6P 30XMOH Bairyynnaa.

“3anyy cyanaayzpir ;awkux caH” Thb-biH TapryyH . XKaprancaiixaH
9H3 Yesp CITTANrasHui anropuTM, CUCTEMWIAH NOTVK 3yparnan,
DairyynnarbiH HaraAMan 30PUArLIT X3PaNKYYIax TOXMProo Gyxuii
yrcapar 3arsap, KOMNaHuitH 3acarnanbiH 0f10H YCbIH CTaHAAPThIH
Lanryypyyabir CUCTEMUIAH UHXEHEPUNANNIAH apraap XaHrax Tanaap
TaHunLyyncad tom. OponuoryasiH 3yrasc 1SO 9001, 1SO 37000
cTanpapt, Steward-Leadership 6onoH CaHxyyruitH — 30xuLyynax
XOPOOHOOC 6arancaH “KomnaHuiH 3acarnanbiH - KOAekc” 33par
3acarnanbii - GapuMT - OWYTYYO34  TycraracaH - Laapanaryybir
WWAAB3PNAX3A  AMKATAN  MNATCDOPMbIT  X3PX3H  allnrnax MeH
Laalmg xamTpaH X3pankyynax Liaapanaratain cyprant, cyaanraa,
LUNHXINT33HWIA Tanaap caHan CoNMMLOX, X3NanLyynar epHyyNas.
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BAWP CYYPb

WPT3[, AK AXYIH HADKYYQUIAH CAHXYYTWUIAH XYHOPSJIMIAT QAATTAM4UiAH
BATANTAATAAP LLIMALIBIPNAX BOJIOMX BYPAJ133

TepuiiH O0JI0H OPOH HYTTUVH 6MYUIH X6POHIeap bapaa, axusl, Ynyniras Xyanianq aBax Tyxai Xyysb 60/0H LlaatraibiH Tyxail Xyymyaasn

Jaarrarymis 6arasnraa raprax 00moMXWIT OYPAYYIICIH 30XNLYYNaNTbir TYCIax, HIMAJIT 00DIGIT OPYYJICAHTAN X0MO00TONro0p CaHxyyrvidt

30XULlyYNax XOPOOHbI 134 iapra H.XyAapynyyHTaii Spununaa.

Jaapx xyynuygan opyyncaH H3M3AT, 66pYNenT Hb CaHXYyrmitH
€anbapT TOMOOXOH 6CeJIT, XerK/Miir aBYMpHa rax 0aiHa. SHa Tanaap
TOBY TaHMALyynaxryi ioy. Tap AyHgaa gaarrafibiH canéapt amap,
AMap eepYNeNTUIr aBYUPHA X Xapx OaiHa Ba?

OHeepuiiH Gainanaap faarranbii canbap Hb CaHXYYTWAH HWAT
canbapblH 2 Xypaxryii XyBUAr 333mk 6aitHa. Mitm y4paac gaarranbiH
canbapt canxu opyymx, canbapbiH 8CONTUAT OWUI 6ONTOXOL A3MKNAT
Y3YYN3X LUMH3 OYTaarA3XYYH, YAN4MAras Waapanararai Gaiiraa aH3
Vel yr 30Xuuyynantbir 6uii 60NTOCOH Hb AAatranbiH 33X 333U
BPTeXYYN3H TAN3X Laawmnbdan ync OpHbl 3ANAH 3aCTUIAH XBNKWIA
TOMOOXOH Ty/X3L, 60510x 60NOMXUIAT BypayymK 6aitHa. Tyxaiinban
[laatranbiH candapbiH YANYUAT33HWA 3P3NT, HUANYYAAMTUIAT BCTeX,
canbapbiH xampax Xypas, XYPTI3MXKWAr HIM3Irayynax, 3pCadnnitH
yaupanara, CaHxyyruiiH Yagamkuinr A33winyynax a4 xonooraosroi.
YYHWA  33p3ru3s  WPraf, XyBWAH  XOBLUWAHXHUA  CaHXyYrUiiH
XYHOPANWAT 3OUIAH 3aCTUIAH YP BreexTalt 0ainanaap WNALB3PNIax,
CaHXYYTUiAH canbapT 36B  OPCONA6BHMAr OuIA BONMOX, MEHreH
YpCranbIH 3pranTuiAr H3M3IrAyynax yamaap OnoH TYNryypT CaHXYYrUitH
3axX 33371, 3ANAH 3aCTUIAT A3MXCAH 6ON0r0, 3pX 3YiH XyBb[ YyXar
P HeneeTalt anxam 60MCOH.

[aarranblH canbapt CaHXYYrUiH WWHI OYTAarAaXyyH, YAN4nuaras

Ixnan Hb 1-p HyypT

Ouin - 6ONCHOOP  CanbapblH  MAPraXUNT3H, OOMOBCOH  XYYHWIAT
Ya[JaBXXKyynax, XoNnboraox M3MO33NNAH CcaHr Oypayynax rasg
HAN33AryI Waapanara 3ax 33an [asp 6uit 6omk Gaitraa Gereef
3H3 Hb CanbapblH 434 OYTAL, XeNKNWAr AapaaruiH WwaraHs aBypax
XLIYypar 60HO. HereeTaaryyp Xwkur, fyH OU3HEC 3pXnardyaniiH
Y CAHXYYTWAH XYHOP3N, O3PXLU33NWIAT [aBaH Tyynax OOSOMXKWAr
OYPAYYIDK YaCaH FAATVIAT OHLOX Hb 3YATANA.

Uprag 6onox Xwxur, AyHA OM3HEC 3PXNIrYAMitH XyBbs Ar AMap
J1aByy Tan 6mii 60/ OaiiHa Ba?

TopuitH xydanaaH aBax axunnaraaHbl ras3paac 3H3 OH 36BX6H
YICbIH TOCBUIAH XBPBHTe Opyynantaap Xapankyynax Tecesn, apra
XAMXKI3HWA XKarcaantan HAAT 3.1 ux Hasgf TerperuitH 6yy OHbl
AXHWUIA Xarac XunuitH 6ananaapx OHb-Hui 13.5 xyBbTail T3HLAXYML
717 Tecen, apra X3MXK3ar TOCBUAH epeHXMIANeH 3axuparyug
X3PANKYynaxaap  TycracaH. MeH Xyynb CaHaa4naryfbiH XWAcaH
cyfanraaraap CYYMWAH 5 KUNA XYBWAH X3BLUJMIAHX3H OOMOH
DK axylH HInKyyo 2.3 WX Hasn Terperwiir 0OaHkaHn Oatanraa
X3nbapasp  Xyyryirasp Oanpiuyynad uapuaax 6ailHa  ragruir
OHLIOMK OaicaH. IAraap 6aranraa Hb XyBUIAH X3BLUNMWIAHX3HA O
03pXLL33N 00K OailcaH. XapuH JaatranbiH KoMmnaHuyd 6atanraa
rapraxk 9xancHasp Upraj, XyBUMH X3BLLUNNAHXAHA y4pax CaHXYYTUiH
XYHAPAN, 63pXLWI3aNYYA Uiyy xama, amap 6ainanaap Wniasapnarasx
00NOMXTON 60HO. MeH XyynuiiH Tecesif OPCOH 6ac Har uyxan
33anT 6071 OPOH CYYLHbI UMOTEKUIAH 333MMIAH YpbauUITaa Tenoepuiir
Jlaarrardnitd 6aranraaraap raprax OOfOMXWAr GypayyncaH asaan
tom. OmooruitH 6ainanaap 20 rapyii MSHraH UpraH UNOTEKUAH 33314
Xamparfjiaxaap xycantas ereej Gaiiraa Tanaap Mafsanan GaiHa.
WpramnitH XyBb[l UNOTEKUIAH 33317 XampargaxbiH Tyng OaHkaz
20-30 xyBuWIH ypba4nnraa Tener 6eree ] XyCanT rapracaH aiin, epx
OYP 3H3 MBHTWIAT HAr 0P TeNex 6010MX T3p 6yp Gaixryit. itma aHa
X3paruaar [jaarrasnblH 6atanraaraap XaHryyncHaap Wpragsf ydpax
CaHXYYTWAH XYHOPANUIAT LWWAOBIPNAX, UNOTEKMIAH 333711 Xampar fax
OONOMXWIAT HIM3rAYYNaX YYHT3A X0n600TOR Oycan candapbiH Yiin
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QKUNNAraaHa A3MKIar 60510X 33p3ar HUATAM, 3AWUAH 3acarT 3epar
HONB6 Y3YY13X a4 XonborAoNToil.

3/1raap 30xuLlyynanttai Xon6ooTos oponLory TanyyabiH 3yrasc amap
apra Xamxaa aBax Wwaapjnararai Ba?

JaatranbiH Tyxai Xxyynb[ [aarrard Garanraa raprax Tanaapx
30XWLYYNANTBIr Tycraxgaa yr xapunuaar 30XMUyyNncaH Kypmbir
CaHXyyruiiH — 30XMLyynax XOpPOOHOOC —Oaramk,  Mepayynaxaap
3aacaH. Witmpa naatrarquiid 6aranraa raprax yiin axunnaraa 60noH
OatanraaHz TaBuX Liaapanara, TYYHL XSHAnT TaBuXTail X0nooraoH
YYC3X xapunuaar 3oxuuyyncad “[aarrardniiH 6aranraa raprax yin
aKunnaraaHbl xypam’-bir 6arnaan 6aiiHa. WHracHaap [aarranbiH
KOMMaHWyn 6atanraa raprax yan axunnaraa 3pxiaxas3 CaHxyy,
Ten0epuiAH  4aasap 60N004 YyOMpANara, 30XWOH OalryynantbiH
XyBbf AMap llaapanara TaBWrAax, X3MWA X3MK33HW Oatanraar
raprax 00710x, yyc4 60N30LLNYiA 3PC/A3N33C XAPX3H CIPruiANax 33par
Liaapanaryysir To00pxoit 6onrox erceH. Toapyynban, faarrary
HapbiH Gatanraa raprax Yin axwnnaraa 3pxnax 3pX 3y/H Op4uH
OYP3H OYPAC3H 3K XamK 60NHO. bugHWin TOOLOONCHOOP AAaTrablH
komnanuy L 70 op4imM Tap6yM TerperuiiH 6aranraa raprax 6010MXKTON
06reel aH3 Hb HWAT raprax Oyit 6aranraaHbl 30 Op4MM XyBUIAT
Jaarrarquitd 6aranraaraap XaHryynax 60noMKuiar 6ypayymk GarHa
T3C3H YT HOM.

[aarraryuiii 6aranraa raprax Yin axunnaraa Hb WNH3 YIANYANTas,
VAN axunnaraa 6eree[ Garanraaran Xxonb00TOA 3PCONMIAT YHANAX
M3A33NNIAH CaH, TypLunara aytmar. MeH rapasHui yypar 3epyuraex
Vel BHAeP AYHTA rapasHuin Tenoepuiir Tenex Liaapanaryyn oui
OOMK, [Jaarrarduiid CaHxyyriiH Yafasxag TOZAOPXOA X3MXK33rasp
JapaMT YYCaxX, TAAHWUIA YIAN aXUnaraaHz cepreep Hemeesnex apcaan
YYCIX 00N30WWryi. Miima naatrarquiid XyBbf 6aranraa rapryynary
TaNbIH APCOANUAT MaLl HApWUIAH CaiiH  TOOLIOOMK, MApPraXuiH
6HOBP TYBLUMHA OYKY HAPWIAH TENeBNENT, Cyaanraa LWUHXUIr33HA
YHI3CN3H, MAA3INNNIAH CaH, MAPraLLICAH GOMI0BCOH Xy4WH, yaMpanara
30XMOH Ganryynant Oyxuid 3pcOanWiAH  yYAMPANArbIH  TOMTOMLOOT
OYpayynax 3anmLwryi waapanara ouin 60noog daiHa.

MHaarrary 6aranraa raprax Hb 6HAep SpCAMMiAr Jaryyngar ranaa.
Jaarransin KOMnaHnys aH3 3pCASNNAT Jaax Yagax yy, ep Hb 9HI
TOPJINIH i aXunaraar Xapankyynaxag 09nsH yy?

OMHe [AypAcaHynaH pgaarrard 6aranraa raprax 9X3ncHaap Har
Tanaacaa YAn axunnaraa Hb 6preXuK, candapbiH HUArIM,
SAMIAH 3acarT ryILATraX Yypar HAMargax 60MoMX OYpasx 4 Heree
Tanaac faarrarquiH Xynadk aeax 3PCAN T3P XIMXKIIraap ecex,
JlaaTrardnind CaHxyyrilH 4afaBxa TOAOPXOi X3MX33raap Aapamt
YYC3AX HOXLIeN OYPASXWIAT Yryicraxryin. [axa33 6yx aaarrary aH3 3ax
33301 pyY OPHO rax Gaixryi. [laarrary eepuitH XepeHre, CaHXyyruiH
4a[1Bap, 3pCA3N [aax YadBapTaa HULYYN3H Garanraa raprax 3cax
LINADBAPWAT rapraHa. Bepeep Xanban, [aarranbliH KOMNaHu Tyc
OYPUIAH 3pXamK Oyl VI @KWnnaraaHbl Lap Xypas, CaHXyyruiH

0O0JIOH XBPBHIUIAH YafBap rasf Hexuen 0aiigan Hb Oyrpa snraarai
y4paac KOMMaHu TyC OYPUIAH XyNasX aBax 3PCA3NMUIAH X3aMXK33
anraarait. Miimpa eepuitd caHxyyriniiH YafaBxaac [aBcaH apcaaninitH
XyBbfl H3r 00N 0aranraa rapraxaac Tatransax acxyn TenoepuitH
YaZlBapbIH LWanTyyp Y3YYNNTUIAT XaHraxbiH Ty 66pUiAH XepeHTiAr
HAMarayynax LWaapanararain 6071H0. YYHI3C rafHa XaMTbIH aatran,
[aBxap gaarran 0070H Oycaf apra X3parciuiir awurnax eepuitH
XYN33XK aBCAH 3PCAINWIAT LWMIDKYYN3X OYP3H BONOMXTOA. Bepeep
Xan03n, [jaarrary Hap XamTpaaj aH3 TepiuiAH YN axunnaraa
3pxanban apcaanuiar uyy Gyypyynax 60moMKTon. TuidiM 4 y4paac,
Oatanraa raprax Yin axunnaraa apxnax aaarrary Hapbir HarAcaH
30XIOH Oailryynant Oyxwid xamTbiH yAUPANArbiH  OYTUWAr  OuiA
0OITOX KWUNNAX LaapAnarsIr Xypama Tycraaz 6anHa. [laatranbiH
KOMMaHWyL XamTpaaz rapasHWiA HWIATNAr 3arsapaa raprax, Har
VHWIAH TYBLUMHI 6apbX aXunnax 6ereef Aaarrarduitd 6atasnraarai
X0N00OTON M3A33NMNAH HAFACSH CaH, XaMTblH 3PCOANNAAH CaHr
Dalryymk  axunnax oM. WHracHaap Har Tanaac [gaarrasnblH
KOMMAHWY [l Xapuiuar4aa TaHux, 3pCa3NnitH YHaNraa Xuix YArnanasp
XaMTPaH aXuinax 3pcaanaa Oyypyynax 60nomxroi. Heree Tanaac
Uprafl, ax axymH HADKYYAWAH CAHXYYTUAH YANYUNT3aHWIA 3apaan
OyypY, YIANYUNrasr uayy amap xsnbap aingnaap aBax 60M0MXKTON
00NMHO. HamXX X3naxad, Xyynuyman opyyncaH HIMIMT, eepunent Hb
BHIEBPCOH CapblH 31-HNI 6APB6C 3XNI3H XY4UH TErenaep Mepaeraex
3XAMC3H 66re ] XyyUiH X3panKUNTUIAT XaHraxa/] HaH Liaapanararai
30XMLYYNANTbIH - XKYpMbIr — 6atancad. XapuH 0400 [JaarrasblH
KOMMAHWY [, HArC3H 30XMOH Oailryynantrairaap XamTpaH axunnax,
aranraa raprax yin axunnaraaHblxaa 3Xn3nuiir 3es TaBux 1 YNA334
0aitHa.

Onox yncayg paarrarymiir 6atanraa raprax yin axwinaraar XapxXsH
Xapankyyngar 6o...7

MaHaii yNcbIH XyBb[ LUMHI3P rapy upx Oyit 0inront 601 Oycaf OpHbl
XyBb/l TYr33M3N X3parnaraaar 6ereef] 36BXeH faatranbiH canbapt
TOONATYI CaHXYYrUiAH Oycan canbapraa 4 A3MKNAr Y3yyam4ar yiin
akunnaraa tom. Tyxain6an, Cononroct 1970-aaf OHOOC XOMALL
[aatrary Hap 6aranraa raprax Yin axunnaraaHz OposLoX 3X3c3aH
0eree/] GYT3ArA3XYYH XBDKNWIAH Tepen OYpUiH Ve warthbir AaMXWH
XBDKWK MPCaH OaitHa. BHesapuitH 6ainanaap Tyc yncap 6aranraaHsi
[aatranblH YN axunnaraar Har KoMnauz TeBnepyyaH, 6aranraatbl
JaatranbiH LOTL, YANYUAT33r HAr 40pooC Y3yymx 6aiHa. YyHaac
raaHa JHATXar YNCbiH XyBbA [laarranbiH 30XWLYYNanT, XenKniH
raspaac fjaarrar4uitt raprax 6aranraaHbl OHLON LWMHX YaHap 00M0H
TyXaiH YN aXUnnaraadbl 3pca3n, OHLOTWIAT XapranaaH 0aranraaHsi
[aatranblH 6U3HECUAT 30XMLYYaX, XBNKYYN3X 30pUroop Xon6oraox
XYPMbIr Garamk, mMepayymk 6aiHa. 3Ha mataap AHY, Cunranyp,
[epMaH 33par OMOH Y/CbIH JaatranbiH - canbdapt gaarrarduiH
OatanraaHbl 30XMLYYNANTLIr 61t 60NroX, yr 6aranraa H canbapraa
TOZ0PXOW YYPrAT TYIALIATI3ar.
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TAWNBAP BA 36BJIOMX

MBHI@ YTAAX 50/10H TEPPOPU3MbII CAHXYY)KYYJTAXTIN TAOMLIX YUTI9NIIP
BAHKHAAC BYCA[1 M3[13319X YYPAITAl 3Tradfd 3ANHbI BOJIOH FA3AP [133PX
XAHANTT LWANTANT XUAX XKYPMBbIT LLMHIYUNNGI

CaHxyyrvitH 30xuLyynax xopooHsl 2023 oHbl 01 ayrasp capbiH 13-Hbl
BAPUIAH 33MDKUT Xypanaaqbl 22 ayraap 1ortoonoop “MeHre yraax
00/I0H TEPPOPU3MBIT CaHXY\XKYYNIAXTIN TAMUIX YUTIANI3P OaHKHAAC
Oycan M3O3anax Vyparmaii 3Tradfsf 3aiHbl 60NMOH rasap [3spx
XAHANT LWANTANT XUAX Xypam”-bir LUUH343H Oarannaa.

LLIMH34MNC3H Harpyynraap XypmblH Xampax Xypaar B8prexyymk
BupTyan XepeHruiH yNYunraa y3yynarquinH tyxai xyynb, MeHrex
333MMIAH YIAN @KUnnaraar 30XuLyynax Tyxai xyynoTait xonoorayyna
MeHre yraax G0/0H TePPOPU3MBIT CaHXY\XKYYI3XTail TaMU3X TyXail
XYYIb [l OPCOH HIMANT, 86PUNBNTOL HUMALLYYICIH.

3aliHbl XSHANT WanranTbiH 4 TOPANUIAH apra x3anoapuiir TOAOPXONMK
BrcoH66ree 1 TEXHONOMMIAH XBNKIAN A3BLUNATIR YN AyynaH Tycrainncat
Nporpamm XaHramXuir alnrnax 60MoMKUIAr OyYpaYYNCaH. TYYHYM3H
0J10H Y/NCbIH CaiAH TypLUNAraac Y33xaf ync OpHyy A M3A3INax Yypartan
3Tr33AUIAH 3PCA3NMIAT 6 Capaac 2 XWUUIAH AaBTamXTail YHanaar Tyn
CaHxyyrvitH 30X1Lyynax XopooHooC 3pCAANNAr cap Gyp YH3Naxaap
DaCHbBIT Xarac Xun Tytam GONroH eepuIeH HalpyyncaH. MHraxass
Oycaz 30xuLyynanttai canbapbiH CaHXYYrWiH TaiinaH uMpyymnax
Xyrauaarav ysanayynaH 3pCAnniAH YHINT3HMIA acyyarsir 7 fyraap
capblH 10-Hbl 6apuitH AoTop 60M10H Japaa oHbl 01 [yrasp capblH
20~Hbl efpuitH noTop CaHXyyruiiH 30XWLyyNnax XOPOOHA Laxum
X3n03paap NPyynaxaap 30XMLyycaH.

MeH M3/19anax yyparTait aTras/ Hb XyYIib, Xypmaap Xyn9acaH yypraa
61enyynaaryit TOXMONONA Tycraii 36BLUGSPNMAT TyAran3yynax,
XYUUHTYiA GONTOX 33Par 3axMpraaHbl apra Xamxaa, acXyN 36pHmniiH
apra Xawkaar asax, raMT X3pruiH LWUHXTAR 60N X0NOOr[oX Xyymb
caxuynax Gairyynnaraf LUMDKYYN9x Tanaap TycracaH Geroef
WHIACH33P XapuyLynarbiH apra Xamxaar T00pX0i 60NrOCOH.

BAHK BYC CAHXYYTMAH 333JMAH YAN AXWUIIIATAAHBI
XXYPAM[1 66PYNONT OPYYIICAH TAJIAAP

CaHxyyruith 30xuLyynax xopooHsl 2022 oHbl 160 ayraap TOrroonoop
0atancaH “baHk OyC CaHXyYTWIAH 333NWAH YN @Xuninaraatbl
xypam”-g 2023 oHbl 01 [yrasp capblH 25-Hbl 6apuiiH 36 oyraap
TOITOONMOOP  (PWHTEK  OYT33rASXYYHA TaBUrfgax Luaapanararai
X0N6OOTON 66PHNBNTUIAT OpyyNaa.

TyC XypMbIH (DUHTEK GYTI3r3XYYH/ TaBUrAaX OailcaH Liaapanarbix
XypasHa BBCH Hb [3BLUMATAA TEXHONOMAL CYypuncaH 333uiiH
OYTI3rA3XYYH raprax TOXMONA0NA M3A33NNIAH TEXHOMOMUIAH XyBb/
MNS ISO/IEC 27001:2021  cTaHOapThir XaHracaH M3A33NuniiH
Aoy ATyl 6ainbiH ayauT 60MI0H KNGEp atoynryv 6ainasbIH 3pcaannitH
YH3Mr33  XWANrax  30Xuyynantrain GaiCHbIr Tycrai 3eBLUGBPEN
339MLUMTY Hb (PUHTEK 333nuiAH 6yTaaraaxyyH rapraxag 1SO/IEC
27001 cTaHapTbir xaHraxaac rafHa XyBb HWUAMYYNIC3H XOPOHTWIAH
1004 xavkaar 2,500,000,000 (xo8p Tapbym TaBaH 3yyH cast) Terper
Daitxaap eep4unnes.
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TOFTBOPTOM CAHXYY)KUNT

YYP AMbCIANbIH 66PYN6IT BA CAHXYYTUMH TOTTBOPTOWU BANIAT

Yyp ambCranbiH 66p4nentuitH Tanaap ONoH yNc aasap
aHxaapan XaHayymK TYYHUAr Oyypyynaxaz 4urnacad
XeTeN06p X3P3NKYYN33L HUMA3A Xyrauaa eHrepyas.
Yyp ambCranibiH 8ep4Nent CaHXyYruinH 3ax 3337[
FaMLUrAIAH GONOH LWAMKUNTUIAH T3C3H XOBD TEpPNUIH
APCA3NMIAT  yyCraaar.faMmwritd - G0NOH  LMMKUNTAAH  3PCAN  HOM.
CaHxyyruitH 3ax 33an[ axunnax Oy bairyynnaryynsiH XyBb [33pX
X0Bp 3PCA3N CaHXYYTWIAH TOrTBOPTON 6ANAbIM A0T0MAYYNaX OONCOH.

CaHxyyruifH 3ax 333713 HOJI0610X yyP aMbCrajibiH 66pYNeATHIH IpCAN
rax oy B3?

T

[aMLUTWIAH 3PCAAN Hb X3T Xanant, Yep YCHbI atoyr, raH
A 2 radur, 3yn O0MOH BCBH HAMIrAaX Oyil TemMneparypbiH
o TYBLUWMHIA3C ynbaarai 6a apcaan Hb X0Bp 3X YYCB3P3ac
W - ’ yycaar. YyHa uararaapbmu Jynaapan, ganaMH TYBLUHWIA

YC H3M3rA3X OO0NCOHTOI  X0MO00TON  YPrafmKUIICaH
ramLLrAiAH 3pcaan 60N Heree Hb Yep, XyTAN LWyypra, 33par OairanuiH
FaMIITWIAH  TOXWOMZOOX Marafnan Hamaraax Oyioy Xypl ramwiruiiH
apcasn OonHo. MaHail OpHbl XyBbA CYVIMAH DKWIYYOSA rasap
XB[LNBNTUIAH TOXMONOM HAMATAIXK, 3apUM alnMryyaaz Xy4Tan yep oyyx,
raH, 3y[ 33par Gairanuitd y3argfayya TOXUONZoX Oyl [aBTamx
HAMAraax baitHa.

%

LLINKAATAAH  3pCA3N  Hb  HYYPCXYYNWAH  XWiAr
Oyypyynaxtain  xonbooToil aB4  X3parKyymx  Oyi
0041010, MHHOBAL OONOH 3aX 333/MAH XaHAnaraac
LanTraanax yycaar 6a rypeaH ax yycBapaac yya3nTaii.
Harayraaptr, XynavxuinH XwiiH sinrapyynant Gararai
SMNIAH 3acar pyy LWAMKUX OOMCOHTON X0N6OOTOR BpX
rap, KOMMaHuydbiH epTer ecex ynmaap GO0ANOrbIH 3PCA3N YYCaar.
X0o8payraapt, yyp ambCranbiH 6ep4enTTait Xon000ToM MHHOBALYYA Hb
TOLOPXOA  XOPBHIYYANAr YHArYMAYYACHIAC VYA3NTINA  TEXHOMOMUIH
3PCA3N WNHA3P 6uit Bonroaor. [ypasayraaprt, XepeHre opyynary 60/10H
X3parnaryanitd  6airanb OpYMHA 33NT3I OYTIIrMAXYYH, YANYMNTas,
CAHXY\XKUITUAr UNYYL Y33X GONCOHTOI X0N600TONM 3PCAAN HAMArA3X
0aitHa.

Yyp ambcransiH eepynentTuitH yaMaac yycax apcasnuir XapxaH yanpaax
B3?
| B

B
‘4 44

Yyp ambCrasbiH 66p4N6TUAH yIIMAAC YYCIX 3PCANMIAT
TOOLIOX X3P3rcan vyxan 6ereef YYHA yyp ambCrasbit
CLEHapb UMHXUNr33 GONMOH CTPECC TECTWAH aprbir
awmrnanar. ONoH yncblH BaNOTbIH CaHraac yncyyabiH
CAHXYYIUIAH TOTTBOPTOV GaRANbIH YHANM33r XMIAX133

Yyp ambCranbiH - eepyNenTuiiH - 3PCANUIAT  YHIMK,  CaAHXYYIUiAH
TOrTBOPTON Gaiiban Heneenex HemeenMir T00LLA0r 00MCOH. NHXyy
TOOLOXOZ CTPECC TECT, M3APIMXMIAH OOMOH CLEHApb aprbir awmriax
LIMHXWAr3ar XUALar.

OnoH yNCbiH BantTbIH CaHraac MeH Yyp ambCranbiH 68p4nente[
CaHXYYTUIAH 3aX 3337UIAH TOrTBOPTON 6ANANBIM XaHraX, HYYPCXYYNUiAH
XWii Gararai 3AUAH 3aCruiAr AAMXKNUX3L 60AN0rbIH 7 apra Xamxaa aBax
36BNOMXUIAT rapracaH. YyHA;

4 Yyp ambcranTaii Xon60o0Toi Makpo—-CaHXyyruitH 600ro;

¢ CaHxyyruitH cuctem [13X Yyp ambCranbiH 68pHnenTuiii
HONBONIVIAT XaMruiiH Gara TYBLUMHA Oyypyynax OyTUWiAH
LINH34NAT;

¢ ToB 0aHK, CaHXyYruidH 30xuLyynaryug yyp ambCranbiH
0OPYNBNTUAH 3PCOANUIAH YHANT33r CUCTEMUIAH X3MXKI3H

HarTrax;

¢ VYyp ambCranblH 66p4NeNTTa X0NO00TON IPCAIMIAT XSHAX,
30XuLyynax;

¢ ToB 0aHKHbl CaHXyYrUiiH TaiinaHg TOrTBOPTOA 6aianbiH
acyyanbIr Tycrax;

¢ VYyp ambCranbiH - 6epyYNenTUiAH - 3PCAANWIAT  YHAN3X3A

Luaapanararaii ererfen Lyrnyynax apxuTekTyp raprax;

¢ OnowiiH 3acruitd Bycap canbapyyadblH T3HLB3DMIAT XaHrax
3amMaap yyp ambCranbiH 6ep4eNTUiiH 3pca3nuiir Oyypyynax
TOrTBOPTOM CaHXY\XKWUNTUIAH 33X 333MMIAT XBMKYYIaX.

AHIMMIAH TOB BaHK HYYPCXYYIWAH XWAH Snrapanryil 3AuiAH 3acruiH
TOTTONLOO PYYy LWNMKUXUIAT OIVMXKWXK, CAHXYYIAH 3aX 3331MIAT yyp
ambCranbiH eep4NenTUiAH 3pCO3N YAH xaraH Gaix 30pUiro TaBbX,
TYYHUIA XYP33H 5 30pUNTHIT TOAOPXOMSICOH.

Makpo TyBLIMHL 3acruiiH raspblH  X3MX33HL [33px Gaiifnaap
OOAMOrbIH apra X3aMxa3 aB4 0airaa 60n MUKPO TYBLUMHA CaHXYYTUIAH
Oairyynnaryyn Xapunuar4uitd 3330uiAH SpCO3NNMAT YHIN3XA33 Yyp
ambCrasnbiH eep4NeNTUAH YIMAaC YYC3X XYHYUH 3YIANCUIAT Xapransa
V33X Laapanara 61t 60NCOH. VIHraCH3ap CaHXyyruiiH Gaiiryynnaryyn
9PCOAMNIAH  YHANT33HMIA apraynanjaa yyp ambCranbiH 3pCA3nuir
TOOLIOX CTPECC TECTUAH aprbir HIM3X HOM.

Yyp ambCranbiH 6ep4nentuitH  3pCa3nuiAr  Oyypyymx, CaHXyyruiH
3aX 333/MIAH TOTTBOPTON GANAMbIr XaHraxan 6B OaHK, CaHXyyruiiH
30XMLyynard, CaHxyyruidH Galmryynnaryyn xamroaa Tyc 3pCA3NMIAr
YH3JDK, Xapuy apra Xamxa3 aBcHaap X3parkuHa.
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OUHTEK BA PETTEK

2022 OH[1 ®UHTEKUIAH CAJTBAPbIH HUMT XBPGHI @ OPYYNANT

MapraxnnitH 36Bnex YAN4UATa3 y3yyaar 0N0H yNCkIH Cy/hka3 bairyynnara 6onox KPMG-3ac rapragar “Pulse of Fintech” duHTekunith can6apbiH
T0iM 2023 oHbl 01 ayrasp capa HUATNArACcaH 6ereef 2022 oHA A3NXWiA fasiap HUiAT 164.1 Tapbym am.aonnapbiH xepeHre opyynantaap 6,006
yIAaruiH XanLan XniracaH 6aHa. 2022 oHbl UHTEKNIAH canbapbiH y3yynantyya 2021 oHA XYPC3H TYBLUH3IC33 HAMI3 XaMXKI3raap OyypcaH
6010BY TYYH33C BMHEX XUNYYANAH XBPBHTe OpYYNanT, XanuauitH HUAT AYHTaI xapbLyynaxan 3 Ayraapt arcax 0airaa tom.

3ypar. [lanxuiiH conHTEKMIIH CanbapbiH XOPOHIe OpyynanTbiH HUAT JyH, X3LIMAH TO0

$300.0 ~ -
$250.0 , 000
$200.0 6,006 6,000
$150.0 4,437 5,000
4,000
$100.0 3000
$50.0 $124.3 2,000
| 1,000

& 0
2019 2020 2021 2022
EEl  XopoHre opyynant Xanuan Ix CYPBAIK: KPMG

Janxuitd xamxasHg, 2022 0Hbl axHWA xarac xung 1.0 Tapbym am.[onNapooc 43all AyHTai Hailmad M&A /merge and acquisition/ xanuan
XUIArACcaH 6ereen yyHA ABCTpanuz TeBTal Afterpay komnanuiir 27.9 1apbym am.40Nnapoop XyaanaaH aBy HartracaH, MeH BEHYYP KanuTar
komnaHuyn 6onox fepman yncag Testait Trade Republic, AHrnu yncap Testaii Checkout.com komnaHuitH xanuan, PE /private equity/-uitH
YUrNAN3ap Yitn axunnaraa aeyymk baiicad AHY-n 1eBTal Genesis Digital Assets komnaHny/biH x3nuan xamaapy 6aitHa. 2022 OHbl CyYAMiiH
xarac xung meH 1.0 Tap6ym am.40nnapooc A3l AyHTal AepBeH M&A xanuan xuiiracaH beress xamrinitH Tom Hb AHY-n TeBTail Avalara 8.4
T3pOYM am.ONNapoop XyaanaaH aBcaH. BeHvyp kanuTanbiH YUArNanaspx xamritd Tom xanuan He LLBen yncan 6aripnax Klarna-uitH XuicaH
800.0 cas am.gonnapbiH xanuan 6oncoH aitHa. PE /private equity/ Ynrnanaspx xamruitd Tom xanuan He 250.0 cas am.JosnapbiH YHanraarai
AHY-11 TeBTal Avant-nith xanuan 6amkaa. [JanxuiiH HUAT QUHTEKNIAH canbapbiH XBPeHre 0pyyNant, Xanuauitd ayHr 4apaax rypaH Tepeng
aHruX GarHa.

3ypar. [lanxuiin QonHTEKMITH CanbapbiH XOPOHIe 0pyynanTbiH HUAT JyH, X3LIMIAH TO0

$140.0 7,000
$1200 5138 6,000
$100.0 70 5,000
$80.0 3,650 4,000
$60.0 3000
$400 $47.1 2,000
$20.0 1,000
$- 0
2019 2020 2021 2022
B XopoHre opyynant Xanuan A cypamx: KPMG
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3ypar. [lanxuiin chuHTexmiiH canbap gaxe M&A /merge and acquisition/ XepeHre opyynantbiH HUAT JYH, XALIMIH T00

$180.0 1,200
$160.0
$140.0 w0 1
$120.0 800
$100.0 729 600
$80.0
$60.0 400
$40.0
w0t $74.1 $73.9 200
$- 0

2019 2020 2021 2022

Il XopoeHre opyynant Xanuan

3x cypBamx: KPMG

3ypar. [lanxuiiH ¢ouHTeKiiH canbap faxe PE /private equity/ XepeHre opyynantbiH HUAT AyH, X3LIIH T00

160
140

$8.0 119

$120.0 180
120
112

$10.0 154-
—_—

2019 2020 2021 2022

$6.0 100

Il XopoeHre opyynant Xanuan I CyDBATK: KPMG

2022 0Hbl (DUHTEKNIAH CanbapblH YUr XaHANara, OHLIOr Aapaax Hexuen, 6angantail xaparaax 6anHa. YyH:

¢

OUHTEK KOMMAHWYL, TEXHONMOMN XONKUXIIH X1P33p [ara Mepaexof ynam Oyp TeBertail 00/ Gairaa 30XWLYYNanTblH OPYHbIF
XsinbapLyynax 30punroop PerTeKiiii canbapT XMiiraax XepeHre OpyynanTbiH XaMK33 HIMArAC3H.

ONOH YNCbIH X3MX33H[, KPUMTOBANKOT 60N0H KPUNTO BUPXKMIAH XBPBHT® OpyyNanTbiH X3MX33 Oyypax XaHanara axurnaracaH.
DUHTEKUIAH KOMNAHWUYbIr 0aHK, [AaTran, XepeHre yAMPANArbiH KOMMAHWyATal XaMmTbiH Xuninaraar camxpyynax Liaapanara
TyNrapcaH.

XepeHre opyynardug 2021 oHbl (DUHTEKUIAH CaNnbapbIH 6CONTUIRH YHINM33 TOMTBOPXKIXbIT XYN33X OalicHbl yimaac 2022 XanuiniH
T00 OYYpCaH 33par y3yynanTyyz rap4aa.

busHec 3arsapbiHxaa aMbApax Yafsap, TOFTBOPTON aLLMIT axunnaraar 604UT00p XapyymK Yaggar (uHTekyyd oonox regtech 6onoH kubep
aoynryin 6ainaan 33par candapt Laaluz XepeHre OpYynanT H3MIrAsx TeNeBTal GaliHa. YpT xyrauaaHbl XyBbl A3NXWil fasap CaHXyyruiH
YANYUAr33HNIA B8PUNBNT LUNHIUNINT YPTa/DKUIK, CAHXYYTWIAH YAN4NATaar Oycas canbdapyynas HIBTPYYIIX3 aHxaapan XaHzyymx 6airaa tyn
(DUHTEKWIAH XBPBHTe 0PYYNANTbIH X3TUIAH TNIBB HAN33/ 3ePar x3B3ap 6aitHa rax KPMG-33c y3xaa.
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CYNAAYMIAH UHTI9P

BUPXKUAH BYC 3AX 333JIMAH YN AXKWUITNIATAAHBI 3APYUM, CTAHOAPT
/XYPAAHTYWNCAH/

3Haxyy cynanraaHbl axuig AypAArACaH CaHas, AYrHAT Hb
30BXOH XyBb CyAnaa4zabiH Oaiip Cyypuir unapxminax 6erees

CanxyyriiH 30XuLlyynax XOpoOHb! anbaH EcHbl 6aip cyypuir
WIISPXVVINISXTYI BOJTHO.

XYPAAHIYI

JHAXYY Cyfanraaraap OMpXMiAH OyC 3ax 333074 apumxaanarajar
YH3T LaacHbl Wanryyp, opomuory Tanyynd, A3n 6yTal, 30XMOH
OaryynantbIiH Tanaap Cyfasmk OJ0H yNcaz searaax Oyl eHeeruitH
0ailIbir TOAOPX0IN0X0/ 30PbCOH.

YOAWPTTAN

Bupxuitn 6yc 3ax 333n (Bb33) Hb OGM3HEC33 Oprexyynax, yin
AXWUNNaraaraa camxpyynaxasn caHxyyXunT Waapanararail rapaassi
OyOy Kukur, OyHA OWU3HEC 3pXNardasf 30pWUyncaH YHAT Laac
APWITDKIX Lanryyp 6aratait Oupx om.

MoHron YNCbIH XyBb A YT 3aX 3337MIAH 3PX3YIAH OPYHbIM Oypayynass,
VAN @Xunnaraar axNyynACcHIsp HAr XUAWAH Xyrauaa eHrepeef
DaitHa. OH3 xyrauaaHn bb33 [3ap apumkux OOHAbIH apumkaa
HAN33H MA3BXTal 6aitHa. 2022 OHbl 3 [yraap ynupnbiH 6aiianaap
HWAT 54 YH3T Laac rapraryuiii 67 KoMnaHuinH 60H[ rapcaH oereep
681.7 TIpOYM TOrperuiiH XepeHTWAH CaHXYYXUNTUIAT  60Croof
0aitHa. TyYHYN3H BHOBI XYPT3N HAr TOPMMIAH OYH0y BpUAH BuHryya
N apumknracaH 6a xysblaa 60N0H 6yca CaHXYYriidH Xaparcnyya
rapaaryi.

Wiamp Tyc 3ax 333NMWAH YA @xwunnaraar ONoH YNC KALWMC
3apYMyyaTai  HUALYYCHI3P XBPeHre  Opyynar4AblH UTraauniar
HIMArAYYNaxX, apumkux — GYTIIrA3XYYH, YANYUAra3HWiA  Tepen
HAMATZI3X, 33X 333717 TAHUTAAX 33P3r AaByy Tasbir 61it GONTOHO.

OnoH yncbIH cTaHaapTa HUALCaH Bb33-niiH Tanaap TaBaH aryynrbi
XYP33HA cymancaH 60n1Ho. YyH: BB33-uilH 3px3yiiH 30XuLyynant,
30XMOH BANryynanTt, apumkix 6yTaarAaxyyH, YANYUAraaHA TaBuraax

Tyiyarracan:

CaHXyyrmiH 30XuLlyynax XopooHsl 3ax 333/MiiH CyAanraa, Xerx/imiH
ras3pbiH axnax pegepent H.Hapantysa

narantuya@ire.mn

Tuiwyya: CaHxyyrmiiH 30XuLyynax XopooHbl 3ax 333/MiH Cyfairaa,
X6DXIIH ra3pbiH anbar xaardug b. Tamyyxun, b.barysyar, C.byabasp,
X Xypuounar

LiaapAniara, XepeHre opyynantaz, oponuory Tanyya 60noH A3 6yTal
parTcaH 6osHo.

BUPXXMIAH BYC 3AX 333/ OPOJILOMYMA TABUX LLANTYYP,
Hexuen

bupxuitn 6yc 3ax 3331 Hb anbaH EcHbl Oyc 60NOBY, 30XMOH
Oailryynant caintai, Har 60JI0H X3/ X3A3H AUNEpYYAUAH TeBNBPCOH
APUIMKAAHBI CYIDK33 FAAraspas XepeHruiiH O1pxaac snraarair. [unep
Hb YH3T L|aaCHbl YH3 TOTTOOX, XyAandax, XyoaniaH asax 3amaap 3ax
3337171 OPONLIOMYWIAH YYPar rYALATT3A3r. 3H3 Hb OyCaf YNy yNnary,
QVNEpYYO3A WKW YH3 CaHaN B0MrOHO F3C3H YT GULL.

Lunepyyn Hb OUPXUIAH BYC 3ax 3337133C X3auig 4 rapy 6ongor
00NI0BY 3H3 Hb X6PBOX Ya[Bap anjarfax, 3ax 333717 OpoLor/biH
Xyoangax, XydgandaH aBax Yadpapbir - anjaroyynax  apcaan
Jaryynpar. XepeHruiiH OUpX [33p YHIT LaaCHbl YH3 XaHW Wun
104 Gailgar Tyn Xxepeex 4YaaBap caiTan 6aigar. XapuH OMPXUIAH
0yc 3ax 3331 433p un 1og Gaipan 6ara, Lypam Xypam apai cyn
3oxuuyynantTai 6angar. 2007 oHg AHY-bIH UNOTEKWIH 33X 333711
rapcaH XxsmMpanbiH yMaac YyCCaH OyX YHAT Liaac 60MOH CaHXyYTUiH
YYCMA X3P3rcan GUPXKIAH 6yC 3ax 3331 433p apuhkaanaracaH.

[MNepyya Hb YH3 TOrTOOX, YHWIAH CaHan acyyx, TOXWPOMLOXJ00
yTcaap, Maiinasp, MECCeXaap xapunuaar. YnMaap YHUAH CaHanbir
Laxum M3[3annidH cambap A3ap 6aipllyynaar 60M0BY XyH Oyp
H3BTP3X OONOMXIYiA Oaigar.

EpeHxnitnee OupXUiiH 6yc 3ax 33374 YHAC3H XOBp aHrunan Ouil.
IXHWIAX Hb YANYNYYNSrYnitH 3ax 333n 6ytoy aunep GONOH XyBb
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XYMYYC 3CXYN Xe[X CaH 33par MIpraxNuiiH XepeHre opyynary
XOOPOHAbIH X08P TanT apuimkaar XanHa. Junepyya UXaB4iaH YHaT
1|aac, CaHXYYrUiiH YYCMan X3parcan O0MOH T3AT33puiAr Xyoangax
aBax, xypangaxan 63n3H Oaiiraa YHWIAT )xarcaacaH “AUnepuitH
TYANra3" Xam3aax UX X3VKIZHUIA LAXUM MECCEX33D AaMXKyymnaH
YANYNYYA3r4naTaAraa Xon600 TOrTo00r.

XapuH X08p Aaxb aHrunan Gyioy Ounep X00POHAbIH 3ax 333N [33p
Junepyya oue 61e33 YHWIAH CaHan TaBWUH apuinkaa xuiaar. [unep,
OUNEPTANras Lyyn Xxonoornox 6ereef WHraCHIZp Lar anganryi
XYPA@H LYYpXai aXunnax 60710MKTON M.

BupXuitH Gyc 3ax 333NMIAH apUIKAAHL UXIBY/I3H XaMThIH XBPBHIe
OpYYNanTblH CaH, Xe[XK CaH 33p3r MIPTIXINUIAH XepeHTe opyynariug
OpoNUOX xaHanaratail Oaigar. [3c3H xaguin 4 KonymObiH UX
cypryynuitd 2013 OHbI cyganraaraap HIMK XyBbuaadbl yH3 5.0
am.nonnapooc 6ara Penny stocks Gytoy K1Y apxiar4anitH XysbLiaar
XWKUT X6PBHTe Opyynarduz 33amiiaar 6aiHa.

BupxuitH 6yc 3ax 3331 [33p TOMOOXOH M3PraXJMiiH XOpeHre
Opyynaryaac axnaaj XWKnr XepeHre Opyynary 33par aib 4 XepeHre
opyynaryug OypTranTail 6pokep AMNEpP3lp AamkyynaH OpOmLOX
00JIHO.

YHOT LIAAC FAPFATY BOJIOH CAHXYYTUIAH X3P3rcasi TABUT AJAT LUAAPLATA

IHaxyy 6ynart AHY-biH OupXUiAH GYC 3ax 333717 O0POMLOX0[
[0TOOMbIH OONOH rajaaj KoMNaHwynaj TaBWrAax Luaapanarbir
cynancaH. MeH xapbllyynaH cymamk AYrHAAT raprax 30puaroop
AHY-bIH Hbto—/10pK-WitH XepeHritH GUPXINE AOTOOAbIH KOMMaHMyA
OYPTraraaxaj TaBUraax epeHxuil LWaapanarbir opyyncad. JyrHantaj
Hbto-Mopk-nith  xepeHruiih 6upx 6omod OTCQX  mpumaiipuiir
xapblyyncad. OTCQX npumaiip Hb AHY-bIH OupXuitH Gyc 3ax
393/MIAH XaMr1iAH eHABP LWaapAnara 6yxuit cambap tom.

BupxuitH Oyc 3ax 333774 YH3T Liaac
rapraryabir OTCQX, OTCQB, OTC Pink
racaH 3 66p 3ax 333717 XyBaagar 0a
XOOPOH00  3PCOANMIAH  TYBLUMHIA3P
oTC Pink & | Snraatail  Gaiijar, XamraiiH - eHaep
g 2 g LIaapanarbIr XxaHrax 3ax 3331/ HIBT3pY
yagcad komnaHuyn OTCQX-m oppor
oon OTCQX-uiH Laapanarbir XaHrax Yagaaryil KOMMaHu Hb
O0TCQB-n oppor. OTCQX-a AMEpUKNAH HIrC3H YNCbIH KOMMNaHM
60M0H OMOH YACbIH KOMMAHW OpOX LuaapAnarbiH XyBbj snraatait
bainnar 6a aotop Hb OTC 60noH OTC Npumaiip rax xyBaaaar.

s\,

oTcax

oTCQB o

0TCQX-g AHY-biH KoMnaHuys 0poXog TaBurgax lWwaapanara:
¢ KunuitH 3cBan ynupnbiH 3UCUIAH Gaiifnaap HWAT 2 caq
aM.[I0N/1apbIH XBPeHreTal Galix;

¢ XamruiiH CyYNNIAH CaHXYYTWIAH XXWWAH SLCWIAH 6aiianaap
[apaax LWaapanarbiH 0P Xasmk HAMAT Hb XaHracaH Oaix:

|. 2 cag am.10nnapbiH OPRoroToil;
II. 1 casg am.00NnapblH LU3B3P OUET X6PBHIBTAl;
1. 500,000 am.n0nnapbiH LU3B3P OP/OroToi;

[V. ONOH HWIAT3L APUIDKWMACAH YHAT LAaCHbl 3aX 333/NIH
X3MX33 5 cast fonnap 6aix.

¢ BupxuiiH Tyxait xyynuitd 3a51-1-7 3aacHbl aaryy aapaaxbix
Arb HAMWIAT XaHraHa:

|, YH3T Laacaa caHan 601rox yHa 5 am.gonnap 6a TyyHaac
[33LL;

[l. X3p3B KOMMAHW Hb [0P Xask rypBaH XWn Tacpantryii
YN aXunnaraa aeyymk 6aiiraa 6on 2 am.cast 4onnapbIH
L13B3p OWET XBPBHTeTail 6aiiX, XapuH rypBaac JOOLL XN
TacpanTryi yin axunnaraa ssyysmx 6airaa Toxnonaona
5 cas am.JonnapblH L3Bap OWeT xepeHreTain Oaix 6a
GHAXYY Laapanara Hb TallnaHT XyrauaaHbl Tercren,
3CB3N  3aBCPbIH  XBPBHIUIAH  BCONTWAH yp  [yHA
XaHrarfax 00J1Ho;

[Il. CyynuitH rypBaH Xung xamruid OGaragaa 6 cas
am.[I0nNapbIH AyHAX OpNOroToit Gaiix.

®  bBypxyyauiH KoMnaHn 0ainx 60moxXryii;

e [lamnyypax, JaxuH 30XMOH Galryynargax Vin axunnaraatbl
3pCa3Nryi 6ainx;

®  BW3HEC33 HI3CAH MYyX OYPTI3 CaitH Oaiip cyypbTaii Gaix;

e Tyc Oyp xamruitH 6arafaa Har ot XyBbliaa 333mMuigar 50-aac
JOOLLMYIA XyBbLIAA 933MLLUTYTIN Daiix;

e KomnaHn OTCQX-4 0pox XYCanT rapraxaac eMHex XyaHmnuiiH
napaancad 30 XOHOMMIAH XyralaaHz XyBblLiaaHbl XaanTblH YH3
xamrui 6aragaa 0.1 am.gonnap 6aiix.

OTCQX-4 0n10H ynceiH KOMIaHNY 0POX0 TaBUrJax Waapanara:

¢ KunuiiH 3cBan ynupibiH SUCWAH Gailanaap HWIAT 2 cas
aM.JI0NNaPbIH XBPOHTeTail Oaix;

¢ XamruitH CyynuitH CaHXYYrRH XUNWIAH 3LCKIAH 6aiianaap
[lapaax LWaapanarbiH 0P XasK HIrUAr Hb XaHracaH 0aix:
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[ 2 cas am.[onnapbiH OporoToi;

II. 1 cas am.onnapbIH LiaB3p GUET XBPBHTeTal;

1. 500,000 am.80NNAPbIH LI3B3P OPIOroToN;
J3NXUIAH 33X 333NNIAH YHANT33 5 am.cas gonnap 6aix.

¢ Bupxuitd Tyxait xyynuitH 3a51-1- 3aacHbl Aaryy aapaaxbiH
alb HAMUIAT XaHraHa:

| YH3T Laacaa caHan 6onrox yH3 5 gonnap 6a TyyHI3C
IRK]ITR

Il X3p3B KOMMAHW Hb [I0P XasX rypBaH XN Tacpantryii
YIAn @xunnaraa sByymx 6airaa 6on 2 cas am.onapbiH
L13B3p G1ET XBPBHIaTal BailX, XapiH rypBaac A00LL XU
TACPANTIYI YIAN @Xnnnaraa aByyx 0aiiraa Toxuonaona
5 cast am.jonnapbIH LaB3p G1ET XepeHreTait balix;

Il cyynuiiH TypBaH >WnA XamruiiH Oarajaa 6 cas
am.[I0MNapbIH IyHAaX OpNoroToi Gaix;

¢ BypxyynuitH komnaxi 6aix 60noxryii;

¢ llaapanara xaHracaH ragaafblH X8PeHTUAH  OuUpxua
XyaHnuitH 40-e6C [0OLUMYIA XOHOTWIAH 6MHB YHAT Llaacaa
OYPTIYYNC3H Oaix; X3p3B KOMMAHW Hb YHIT Ljaacaa
laapanara xaHraaryin, AHY-blH 6yC XepeHrinidtH Gupxug,
OYPTTYYNICSH TOXMONZONA TYAUSTIaX anbaH TyllaanTaH,
3axupan, KomnaHuiH 10-aac 133l XyBWAH XyBbliaar
333MLLIMrY 6YpuiAH XyBuiAH Magaanan 6onod OTC mapket
rpynnaj Laapffiara XaHracaH acax Tanaap LUWAAB3p
rapraxaj Waapanararaii rax y3caH 6ycan marepuanyyabir
npyymx OTCQX-A opox xycanTaa raprax 60JHo.

OTCQX npnumaripT AHY-biH KoMnaHHy g 0pOX0J TABUIJax LWaapanara:

¢ 0TCQX U.S-p opoxop TaBuraax byx Liaapanarbir xaHracaH
Dailx;

¢ OnoH HWIAT 333MLLA3N XyBbliaaHbl TOO X3MXK33 XaMruiiH
0aramaa 500,000, 3cXyn ONOH HWIAT 333MLKXK Oyl
XYBbLIAaHbl 32X 333/MIH YHANr33 XxamriniiH Oarajaa 1 cas
am.jonnap 6aix;

¢ CaHxyyritH CYYNWIAH KWNA, 3CB3N CYYAUAH 3 XKUMWAH
X08pT Hb XamruiiH 6aragaa 500,000 am.nonnapbiH L3B3p
OpnoroTon 6ailX, 3CXyN XyBbLAa d33MLUMMYAUIAH  BMY
XamruinH Oaragaa 2.5 cag am.gonnap OypTranTaii yHaT
LlaaCHb! 3aX 333MWIAH YHANraa 35 cas am.fonnap 6arx;

¢ Tyc 6yp xamruiiH 6aragaa Har noT xyBbLiaa 33amiwgar 100-
aac [00LUTYIA XyBblLiad 333MLUNMYTAN Galix;

4 Komnatu OTCQX- 0pOX XYCANT rapraxaac eMHeX XyaHmniH

napaancad 30 XOHOTWIAH XyrauaaH[ XyBblLiaaHbl XaanTbiH
YH3 XaMruiH 6aragaa 1 am.nonnap 6aix.

KomnaHu Hb CaHXYYTWIAH TalinaHraa XyBbLiaa 333MLLNT Y aNIAH XUNAH
XYPIbIT Xypanayynaxaac XyaHnuitH 15-aac 100y XOHOr1iAH eMHe
XYBbLIAA 333MLLNMY A3/ XYPrax

OTCQX npuMaipT ONOH YNChIH KOMNAaHWY[ OPOX0[ TaBUIZax
waapanara:

¢ OTCQX npumaiipT Opoxo4 TaBuUrAax OyX Liaapanarbir
XaHraca baix;
¢ CyynuitH caHxyyrinitH XUAKiAH TaitnaHraap;
(a) 100 cas am.onnapbIH OPROroTON OailX;
(b) 500 cas am.ponNapbiH A3NXUAH 3aX 333AUIAH YHANrI3TaN
Dailx;
(C) BMHOX 3 XUMNIAH MBHIEH TYANrasHuiA HUAT ayH 100 cas
am.zonnap;

(d) eMH6X 2 X1UN TYC OYPUIAH MBHTBH MYANra3HWUIA JOOL, X3MX33
25 cas am.gonnap baix;

Jexyn, (a) 75 cas am.aonnapbIiH 0pAOroToi;

(b) 750 cast am.0NNAPbIH A3NXWAH 3aX 333MUIAH YHANr33TaN
Daiix.

OTCQOB-z opoxog TaBurgax waapanara:

XyaHnuitn cyynuiid 30 enep, eaep Oypuiin OTC 3ax 333n [33px
XaaNTbIH YH3 xamruia 6aragaa 0.01 am.gonnap 6aiix;

¢ Xopas komnaHn OTCQX-a3ac OTCQAB pyy wWmmKcaH 60n
BMHOX XyaHnMitH 30 XOHOTWIAH 0P XasK HAIT Hb XaanTblH
xaHw 0.01 am.gonnap 6aiix;

¢ [lamnyypax, JaxiiH 30X110H Gaiiryynaraax yitn axunnaraats
3PCA3NTYIA Ganx;
4 Xyynb TOFTOOMXMIAH Aaryy caiiH 6aip cyypbTaii baiix;

¢ Oprogen raprax, eprefniiH XunuiiH xypaamkaa Tenger
0ainx;

¢ OTC Ba6CcailT [33p KOMMAHWAH OJOOTWIAH, YHIH 36B
M3A33NNNIAT opyynaar Ganx;

¢ SEC-p 6yptranTait Wwumkyyaruitd areHtoir awurnax O0TC
3aX 333017 KOMNaHWiAH XyBblLiaaHbl Tanaapx (3prantag
bailraa xyBbliaa, rapracaH XyBblaa, 3px Oyxuii XyBbLaa,
rapracaH TyyX rax mMart) M333faap XaHryynax;
KOMNaHWHXaa OfI00TVIAH  TAHWALYYATbIr  YH3H 368 3C3XMiAr
Datanraaxyymk, XsSHanTbiH - XyBblaa 333MWWrYMA,  3axupan
0ONIOH MAPraXUATHYYOUAH Magaannuir aryyncaH OTCQB xunnitH
FAPYUATaAar UPYYNaX;

16

2023 * 02 cap



www.fre.mn

XYPTI3MXKTAN CAHXYY

OTC Iuxk-7 opoxoy TaBurgax Wwaapanara:

XamruiiH eHoep apcaanTait yHat uaackir 6artaacad OTC TuHK Hb
OMOH HWAT HA3NTTAN BONTOCOH MAAIINMIAH TYBLUINHA YHAICNIH
OLIOOrUIAH  M3A33M3N, XA3raapnaraman M3faanan, M3A33Nanryil
[3C3H rypBaH aHrnang xysaaramar.

BUPXXMIAH BYC 3AX 333JMIAT YAUPLAH 30XWNOH BAATYYIAT BATYYNNATA

JASDAQ: SNOH yncbiH XyBbll OUPXMIAH OyC 3aX 3337UAH YIAN
axunnaraar SAnoHbl YH3T UAacHbl OWNEpyYOUAH aBTOMATKCaH
xon600 (Japan Association of Securities Dealers Automated Quotation
-JASDAQ) siByynar.

ANOHbI YH3T L|aaCHbl apuikaa apxnaryauiiH xon6oo 1963 oHA
OMPXMIAH OyC 3aX 333NMWIAH NNATOPMOOP AAMXKYYNAH yr apumkaar
XWDK 3X3NC3H. 1991 OHA SHAXYY CUCTEMUIAT LAXUM 3ax 3331[
wnmkyymk, 2004 oHn JASDAQ YHAT LjaacHbl 6UpX BONOH Tycraii
36BLUBOPONTAN YilN axunnaraa seyynax 6oncoH. Ynmaap Ocakarnit
XepoHruiiH oupx Hb 2010 oHa JASDAQ-widr xyaanpax ascaH. 2013
oA OcakaruitH XepeHruiiH Gupx 60710H TOKMOTWIAH X8PBHIMIAH GPX
(TSE) Harpax, SAnoHbl bupxuitd rpynn Gairyynargaxan JASDAQ
M6H HAracaH. MHracHasp JASDAQ Hb OUDPXMIAH TPYNNUIAH 10P OXIAH
KOMNaHM X3Nn03pTarasp yin axunnaraa seyyngar oue [aaacad
KOMMNAHWAH TYBLUWHA aXunnazaar 60scoH.

Breeaep JPX Hb Hoto-MopkuitH xeperruiin 6upx 6onon NASDAQ-
bIH [1apaa J3NXuiig rypas [axb TOM OUPX oM.

KomnaHuy AnoHb! X8PeHTUIAH OUpXKa OYPTTYYIAXWIAH Ty Xamr UiiH
6ara XyBbliaa 333MLUMIYAMIAH TOO, 3aX 333MWAH YH3Nr3a, L13B3p
XBPOHIB, AXMINACAH XN 33Par X3 X3[3H LIANryypbir XaHraca
0aiix BCTON. AHXHbI 60NIOH BEHYYP LUATHbLI BU3HECYYA3[, aHxaapnaa
xaHayyngar tyn JASDAQ-witH xarcaantaz TaBuraax Laapanaryya
Hb WNYY TOTTCOH OM3HECYYOWAT 30XWOH Oaiiryynaar TOKMOruiH
XBPOHIIAH OUPXKIC UNYY 366116H, YH XaTaH LWaapanara TaBb/ar.

NASDAQ (INDEXNASDAQ: .IXIC): AHY-p National Association
of Securities Dealers Automated Quotations (NASDAQ) Hb Hbto-
VOpKuitH XepeHrWitH BUPXKTal xapbLyynaxyii, AHY-biH TOMOOXOH
XBPOHIAH OMPXK. JH3 Hb XYMYYCT YHIT Liaachll Liaxum xanbapasp
XyOangax asax, 3apax nnarchopm 62 Ux3B4N3H XyBbLaa Xano3pasp
panpar.

1971 oHpn aHx HaBTpyymk Oaix yen NASDAQ-witH 30punro Hb
KOMMbHOTEPXKCOH CUCTEMUWIAT allMriaH XyBbLaaHbl apuimkaar uiayy
XYPAaH, XYPTI3aMXKTal 60Nrox seaan 0aiis. fapaaHbl GU3HECYYONiH
XyBb[l (11X3B413H TexHonornitH komnanmyn) NASDAQ-pg GypTryynax
Hb Hblo—/IODKWiAH XepeHIWiiH GMPX33C WYY XypoaH Xepewre
6oCrox, ecex apra GalcaH.

OHAXYY LUWH3 3arBap Hb COHMPXON TaTaxyiil OaicaH, y4up Hb
KOMMaHNy XepeHrniAH 3ax 333717 rapax O0/COH LWanTraad Hb
OW3HEC33 APrYYNaH TaTaxblH TYN[ X6peHre 00CroX SBAAN HOM.
NASDAQ Hb X6peHIiH 3ax 3337 19X 6pCONASBHIIAT 61l 60NTOCHOOP
XBPBHIUIAH BCONTUIAT A3MXK AT

NASDAQ-1itH 6ypanaaxyyH xacryya:

NASDAQ Hb apwmkaaHbl nnarcopM 0a MHOEKC T3C3H  X0Ep
OYPINAIXYYH X3CArTaiA.

NASDAQ-1itH  axHWiA  GYPanaXyyH X3car 600X  apumKaaHbl
nnatthopM Hb  apuikaa Xuidx[33  xygangad - aeary  60NOH
Xy[anaaryablH XYCCaH YHUIAT TOXMPYYNax CUCTEMUIAT alnrnaaar.

JKniwaan6an, Apple-uitH 50 Wrpxar xyBbLaar HAr WAPXTUAT Hb 295
am.10/11apoop XyAanaax aBax XyCanTav XynanfaH asary, T3p yHaap
Xypangaxaj 6anaH 6aitraa xymangary 6aitean NASDAQ Toxmpox
apumKaar rynuaTragar.

NASDAQ-1itH x08p Aaxb OYypanmsxyyH X3car 60N0X WHOEKCUAr
"NASDAQ composite" rax Hapnagar 6ereeq 3H3 Hb Dow Jones
Industrial Average 3can S&P 500 33parTaii aaunxaH XML MHAEKC
oM.

NASDAQ  Composite-uiiH  30puAro  Hb
TYAUSTTINNIAT UNAPXUIANAX ABLAS HOM.

OVPXUIAH  ePeHXIIA
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NASDAQ Hb TOOL00M0/1100 ONIOH TOPNIAH YHAT Ljaachir alimrnaaar
oereen yyHo NASDAQ-p Oyptrantail Oyx XyBblUaaHyyn Oanaar
06ree[ TAArI3PUIH UANIHX Hb TEXHOOMUIAH canbapt Oanaar.

Epenxuitnee NASDAQ Hb Apple, Facebook, Amazon-uitH 3x 0poH
00N0X TEXHOMOMMAH KOMMAHWYAbIH 3aX 33317 rapax rasap rax
oinroraaor.

NASDAQ-uitH eep xyBunoapyya:

NASDAQ 60n0H Hoto-opkuitH XepeHryiiH 6upx Hb X0ii AMEpUKT
apumkaanargaar 6yx YHaT LaacHbl AUAN3HX XyBHiAr Bypayynaar.

NASDAQ rapy upax xypran xynangaaiung Hoto-/opkuitH xepeHruii
oupxuitn Yonn CTput [ox apuimkaabl Tanoail pyy 04w xyaanaax,
XyQanaaH aBax Laap/nararait 00/CoH.

Hbto-VopKuiiH XepeHruitH GMpx Hb Oyyanara xydanfaa Masruii
Xan03pasp  Xymangaaqun  XOO0POHA HYYp TyncaH — XapunuaH
ToxuponuooH  tynryypnagar  6on  NASDAQ Hb  6Gpokepoop
JavDKyynmaH [JanXuid  [Jasapx Xxygangad asary, xypangardjan
apuiKaa Xuinx 60NOMXKIIAT 0Nroaor.

KOSDAQ: COnoHroCbIH YH3T LiaaCHbl AUNEPYYOUAH aBTOMATKCAH
xon6oo (Korea Securities Dealers Automated Quotations-KOSDAQ)
Hb 1996 oHp GaitryynaracaH Korea Exchange (KRX)-uitH xoépaory
apuikaaHbl 3eBnen M. AHX ConoHrocbiH CaHxyyruitH XepeHre
OpyynantbiH Huiiramnaraac ConoHrochiH XepeHriitH bupxaac bue
[1aaCaH XBPBHIIAH 3ax 333N 60NroH yycraH bairyyncad KOSDAQ Hb
Amepukmiti TyHw NASDAQ-1itH 3arsapaap XuiracaH.

KOSDAQ 6on NASDAQ wmr Laxum XepeHruiiH 3ax 3331 oM. 3ax
333NNIAH H3ANTTAI Lar Hb KST-uitn 09:00-15:00 uar xyptan 6aiHa.

KOSDAQ Hb KRX-1itH XK1Y 60N10H BEHYYD 3aX 333MMIAT 30XMLYyYyNnax
canbap xan6apasp axunnax 6aitHa. 2015 oHbl 02 gyraap capbiH
9-Huit eapuitd 6ainanaap KOSDAQ-a 1061 komnaHu 6ypTranTaii
baiiraa 60n KRX-uitH yHaT uaacHbl 3ax 333ng (KOSPI) 769 komnann
OYPTranTal 6aiHa.

Hereetaaryyp, KONEX (ConoxrocbiH LLnHa bupx) 6on KOSDAQ-p
OYPTTYYNIX33C 6MHO 36BXBH XuKur, AyHa 6usHec (XKIY) 60n0H
BEHYYp KOMNaHWyAa[ 30pWynaracaH YiAn axunnaraa ssyyngar
YH3T LjaacHbl 6upx tom. KONEX Hb XK1Y 60N0H BEHYYp X6peHrs
opyynar4gan xepeHre 00CTOX, X6peHre OpyynanT Tataxaj Hb
JAMKNAr y3yynax 3opunroop Gairyynaracad 6ereef 2013 oHbl 7
nyraap capbiH 01-Huit 6[peec yiin axuinaraaraa axancaH.

Opoorwith 6aignaap KONEX nopran gasp 71 komnaHu 6ypTranTai,
i—~KONEX Hb 36BX6H CONOHIOC X3N3ap yiin axunnaraa syynaar.

1986 oHbl 7 nyraap capd ConoHrocbiH 3acruidd rasap “Muxur
OW3HECT ONOH HWIAT3L apumkaanargax XepeHruir WO3BXXKyynax
3ax 333/MiAH Gairyynnara" rax 60410rbIH apra XaMxaar 6arancaH.
IH3 Hb KUDKIT, [yHO OW3HEC 3PXN3ryA3f HI3NTTAI XyBbliaaraap
LAMXYyNnaH XepeHre G60OCTOX, XOpeHre Opyynardaaz XepeHre
OPYYNANTbIH LUMHA YUTI3N 6reX OOMOMXKUIAT 0NIFOX 30pUNTOTON OaiB.
1987 OHbl 4 Ayraap capf 3ax 333MUIAH 30XMOH Bairyynantag Xypu,
SXHWIA TYPBAH KOMNAHN OYPTrarAC3H.

1996 oHbl 5 myraap capg 3ax 3337UIAr 3PHUNDKYYNI3X, OPYIH YenitH
6onrox, 6ypaH komnbroTepxyynax 3opunroop KOSDAQ YH3T LiaacHb!
OUPXNIAT BANryyncaH.

1997 onp BantotbiH xsmpanbiH yeap KOSDAQ-wnitH 3ax 333nuiiH
NHAEKCYYL OrLIOM YHAXX, XBPOHIS 0Py YNar4iL X XaMK33HUA XOXUPO
amccaH 601084 CONOHIOCHIH 3AWIAH 3acar XypaaH CapracHuii yiMaac
KOSDAQ-bIH 3ax 333n1itH yHanraa 2000-aag OH XypTan xypaatrail
CIPraX, 3ax 333MMiH yHaNra3 ecceH GaiiHa. 2001 oHp KOSDAQ
XOP0O0 Hb YH3T L|aacHbl MYWArasHuil TyXal Xyynb [133p YHAO3CN3H
Oaitryynaracad. Yyuii napaa 2005 oHbl 01 fgyrasp capg YHat
1|aac, (MbHYEPCUAH OUPXKUIAH TyXali XyynuitH naryy COnOHrOCbIH
xepeHruith 6upx, KOSDAQ, ConoHrocbiH dbtodepe 6upx, KOSDAQ
X0pOooHooC 6ypacaH CononrockiH 6upx (KRX) bairyynarnas. MeH
KOSDAQ 3ax 333nmitH xopoo Hb KOSDAQ apumxaar xapuyuaar.

KOSDAQ-n O6yptrantaii  komnaHuyabliH xon6oo Hb KOSDAQ-g
oypTranTail - usHecyyouiar - pamxux, KOSDAQ-p  GypTrantaii
KOMMaHWYbIH alinr TyCbiH Tyna 6041070, 60M10BCPOMbIH X6Ten0ep
00M0BCPYYNIAX 30pUNITO0P YiAN aXunnaraaraa aeyymx OanHa.
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BUPXXMIAH BYC 3AX 333JIMH A3 BYTALI, MPOrPAMM XAHTAMX

BupXuitH Gyc 3ax 333NMniAH 437 Oy TUMIAH OYPINA3XYYH:

4 ToBNOPCOH TOOL0OHbI TEB

¢ bupx

¢ OnexTpoHuK nnarchopm

¢ ApumkaaHbl caH: U1 TOA BARANbIN HIMIrAYYA3X apra Xaparcan.
TeBnepceH TooL0oHbI TeB (CCP)

2009 CaHxyyruiiH xsmpanbiH aapaa Ax 20 opHbl yaupaardug yynaax JINxuitH OUpxKuitH 6yC AepyBaTUBbIH 3aX 333MNIAT LIMHAYUNCAH. YYHNIA
VP AyHA 2009 oHbI 9 Ayrasp capa TYC 3ax 333N. [epuBatiiB cTaHAapT rapasHuid (2009 Pittsburgh summit) garyy 6upx 433p apumknrgax

CCP-33p aampkyynaH TO0LI00 XUiAX BOSICOH.

CCP Hb x0n600T0iA TanyyablH 60NOH YN axunnaraaqbl 3pcasnaac capruingar. [axn3s CCP Hb apcasnuiiH yaupanara 3apyum 6050H
3acarnanbiH CaiH TOrTonLooTon 6aitcHaap XonbooToi TanyyablH 3pcaanuir Oyypyynaar.

CCP-r 6upxuitH byC 3ax 3331 [133P Y YCM3N CaHXY YTAAH X3P3rCan apuimkinx Ye . Xaparnax CTaHaapTTait. Y4iup Hb YYCM3N CaHXY YT AH X3parCamiir
OaHKHYY[ XapunuarypiHxaa ragaaz Bantot, 3337UAH XyYrAH 3pCA3NMIAT XK XWUAX3ap awmrnagar. TyYHYM3H TaTraBpUitH CaH, Aaatrasbit
KOMMaHNy/, XepeHMAH MeHeXepyya 60N0H CaHXyYTuiAH OyC Kopnopauyyn 03naH MeHreHuid Xanban3an, XyyriidH TYBLUHWIA X66NreeHTaN
X0NB600TON 3pCA3NMIAT Byypyynax 30punroop GUPKIMAH OyC 3ax 33311 A3X YYCMA CaHXYYTUIAH X3P3rciniiH apumKaaHz OponLaor.

XycHart. Vx 20 opHbl CCP-I xapankyy/mx Oy 6HesrniiH baigan

Xycwart. CCP awmrnagar yncyyn

CCP HaBTpYynCcaH 6a aapaarwit CCP-r HaBTpYYNaXaap A/a baiipuin CCP-mitH Hop
War axuyncaH axunnax 6aiiraa L Ascrpanut ASX clear
2 AscTpani ASX clear (futures)
ABctpanu ConoHroc ApreHTuH 3 Bpaann BM&F BOVESPA (‘B3)
bpasun Mekcuk JHaTXar 4 Yunu ComDer
KaHapn CuHranyp VIHpoHe3 5 XsaTag Shanghai Clearing House
Xsran Oura Adpik XY 6 Konyw Cbmara de R|esgoC gl?)r:rt]rt?ilade Contraparte de
EBpOMNbIH 01600 LLsenLap CayabiH Apab XoHr KoHr OTC Clearing Hong Kong SAR
Xour Kor Typk IHaTXAr India Clearing Corporation Limited (CCIL)
QHITXAr NSE Clearing Limited
fAnox AHY 10 3H3TXaT Metropolitan Clearing Corporation of India
Limited
BUDKWIH  6yC 3ax 3930WAH  apUKaaHL TOOLOOHbI Tesuir | ! fAnor Japan Seourities Clearing Corporation
XNy YNaX 303XO/] 3AX 39371 0POALOT YU BONOH BYTIOTAaXYYHaSE 2 Conorroc Korea Exchange
13 Mekcuk Asigna
Xamaapaar. 14 (4% NBCI National Clearing Centre
bupxuith 6yc 3ax 3331 433p TeBNBPCOH TOOLOOHbI TOBUIAT YYCM3 15 Gurranyp SGX Derivatives Clearing Ltd.
CaHXYYMIMH  X3PArCAWAH  apuimKaaHg Xaparnagar 6a eHeeruiH 16 OmHoR AQpiK JSE Clear
. o 17 Typk Istanbul Settlement and Custody Bank Inc.
MaHaix Wur GOHAbIH 3aX 333NWAH ApUIKAaH TOOLIOOHbI TOB
. 18 x Bputann ICE Clear Europe Ltd.
DKNUNNYynax Hb 3apaan UXTan oM. 19 Vx BpuTanm LCH Ltd.

TeBNepCOH TOOL0OHLI TOBUIAT aXMNNyyNaxaa XaHryynax waapanararai waapanaryya:

4 [lechonT 600X YeUitH ONIOH TanlblH LI9BIPLLYYIANT XIVX, apUImKaaHbl ViAN sSBLbIF SBYYNax, rapasr CONMXbIH Ty Xyymb 3pX 3YitH GON0H

SOUIAH 3aCTUIAH HeXLBN 6aNanbIr CTaHAAPTYANAX;

4 Bypyy COHronTo0c Capruinaxmiti Tyng 6yTasraaxyyH Lorl, 6yc Gyioy faHraapaa apumKiAraax;
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2009 oHbl CaHxyyruiiH xampanbiH aapaa bb33-uitH MagaananitH
un 104 OANANBIr HIMIrOYYNSX LIAAPAnarbir  TaBuX  OONCOH.
2009 oHp 30x1oH baitryynaracad G20-uitH TATTCOYPriiH A3ag
X3MXKI3HWIA YYN3aNTblH apaa x3parKyyncaH apcasnuiir 6yypyynax

¢ XopBox YaaBapTail byTaaraaxyyH Oaiix;
¢ byT33rAaxyyH Hb 3pCaan YyCrax;
¢ ByT3araaxyyHNIn apumKmX TO0 X3MXKI3 XaHranTTail Haix.

CAHAI, AYTHANT

LUMHIYN3NNIAH HAM Hb A3NXWIAH BHLET OynaH 6yp 43X OUPXKIIAH OYC 3ax
333numitH (OTC) [epuBaTyBbIH apumKaaHbl MAAIINUIAT TalinarHax
0aiCaH. JHIXYY LUMH34YMAN Hb 3aX 333NWIAT YpBYYNaH awwrnax /
manipulation/-aac Capruinax, Wn Toh HIANTTIA OaNX, LUIMHAAP
rapy upx Oyil CUCTEMUIAH 3PCA3NMIAT Oyypyynax 30pPUAroTol Ty
N3NXNIAH XaMXKA3H[, YHIH 36B, TyYyLITan M333N3rACaH apumKaaHsl
M3Z33MMIAT LIYTAYyNax Hb axuH CaHXYYrUiAH Xamparn AasTaraaxaac
YPbAYUIAH CIPTUIAN3X3L Hyxan a4 Xonooraon 60CoH.

1. Hbto-Vopkunitd  xepeHriitn  Gupxuiin xysbg  OTCQX 4, noH YncbiH xyBbg Bb33-uiiH yiin - axunnaraar
MPUM3IAPTIA  Xapbllyynaxas Op/orbiH Laapanara 2.5 MapraxnuiiH xon6oo sByynaar 6aiicad 6on OcakaruiH
[AXWH, ONOH HWAT 333MLLJ3M XYBbLIaaHbl TOO XAMXK3I3HNI XBPOHIUAH OUPXUA HArA3X, yNMaap SAnOHbl GUPXMIAH
aapanara 2.2 [AaXWH, ONOH HWAT 333MLIMK Gy TPYNNUIAH 0P OXUH KOMMaHW x3n6apraiirasp bb33 Hb
XYBblLldaHbl 3aX 333NWAH YHANT33HWIA Wwaapanara 100 One [aaH yin axunnaraaraa gsyymk OaiHa. AHY-biH
AaxuH, 1 10T XyBbLiaa 333MLLAAT XyBbLiad 333MLIMTY AUIAH XyBbfl BB33-1itH apumxaaraap TOMOOXOH 6ailp Cyypuir
TOOHbI Liaapanara 4 AaxuH, NUCTUHTL OPOXOZ TaBUraax 333173r 62 61e [aacaH OupX YN axunnaraa seyynaar.
XaanTbIH YHWIAH LWaapanara 4 naxuH enaep 6aiHa. YyHaac ConoHroc YncbiH XyBbA aHx BB33 yycaxad LUMHA3P
y33x3f, Hblo—/lopKWitH XepeHriiH GUpxug 6ypTrarmax KOMMaHW YYCT3H Oairyynarfax ynmaap OupXyyo Hb
LIAapAnarbIr XaHraxag XamruiiH eHaep Luaapanarara Haraax yea CONMOHrOCHIH GUPXKYYAUAH rPYNN3 HIrOCaH.
OuPXWAH Oyc 3ax 33anuitH cambap rax y3gar OTCQAX YYH33C [yrHaxah bb33-uit Oupxyya OUpXWiH rpynn
MPUM3APT YHIT Llaacaa rapracaH KOMMaHWA XYPTaf PYY Harmax xaHanaratai G6a Oue faacaH GMpX 3CBAN
X33X3H X071, OONMOMXKIYIA M3T Xaparfax OaiHa. Miimpg M3PrIXIUIAH X0N000 Yr YN axunnaraar apxangar oanHa.
OVPXWIAH OYC 3aX 3331 3aMNLIryy Gailx Lwaapzarara 5. BB33-MiH 4af OVTOL Wb YHAT LaacHbl GMDXTail
iR k) CHELELY W AL SR il g anunxaH 6ereeq] TOBMBPCOH TOOLOOHbI TEB MapXIH
KIDKT,  AYHA KOMM2HAYL OMpXUItH ByC 3ax 33any apuKaa  XWArAAar, CaHXYYIWiAH — YYCM3N  X3parcan
OPONLIOrY iblH TOMOOXOH Teneenen 60nrofor. ADWTKVITLAAT HOXUONA AXUNNAX 368 HOXLON GYpAAGT

2. MaHaii yncbiH xyeba 6633 133px YHAT LaaCHbI OYpTranitH 0aitHa. TyyHunaH Bbb33-p1 TeBnepceH TOOLOOHbI TeB
KYPamZ YH3T LAACHbl LWAnryyp 36BX6H “aHapbIH AXUNnaxag OYTI3rOaXyYH, YANMYWAr3sHA X304 X3[3H
Y3YYNanTuiir TycracaH 6a 6ycan bb33 A3apx W XUNuiH liaapanara Tasbhar GavHa. Miima 04o0rWiH  MaHar
OPJI0T0, XBPOHTVAH X3aMXK33 33P3r TOOH Y3YYM3NTyyanir 5b33-aap 36BX6H 6pUItH OUYUT apUmKUTaaX, TeNOepuir
HapuiiB4naH Tycraaryi. Wimp 66331 yHaT Laac raprax ypba4una 100 xyBb GanpLiyymx 6airaa Tyn TOOLOOHH
30pUATOT GYNIUIAT TOLOPXOMIO0NYI Xaparaax banHa. yin axunnaraa “KnupuHritd 1eB” XXK-aap mamxink

3. bb33 Hb 3ax 3331 yyCrary racaH TOrTOALOOroop Oyt Hb TOXUPONDKTOR.
axunnagar 6a 3ax 333WAH  apuimkaa Hb  gunep 6. TagHbiH OMPXWIAH OyC 3ax 3331 [33p OOHA, XyBblaa,
X00POH/bIH GO/IOH OPOKEPOOC Xapunuarvng racaH Xoép CaHXYYTWIAH YYCM3 X3P3rcan rax M3T OfIOH TepsuilH
X3CarTaii searagar. 3ax 333NuiAH apumkaaHg AHY-biH OYT3araaXyyH apwmxaanargaar. MaHau 3ax 3337uiH
MIPraXNUAH OOMOH XDKUIMSHTUAH XBPeHre opyynary XYBbJ] HAr TOP/WUIAH VHAT Laac apumkuragar Hb yr 3ax
X08Yynaa opx 60N1A0r 30XMLYYNaNTTail. 330/IUIAT OU3HEC 3PXNAryas TaHuynax Luaapanararanr

UNTT3HA.
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KOMMAHWIAH 3ACAT JTAJ1, KOMMNJTAUHC

TOPWUAH BMYMUT 5010H TBPUIAH BMYMIAH OPONLL00TON KOMMAHWAH
M3331UIAH UN TOL BANTAN

A3niaH xerxnuitH 6aHK (Laatump ‘AXB” rax)-Haac A3uitH 3auiiH 3acarT
HeMee OyXWid YN OpHYYAbIH TOPUIAH BMYUT BOSIOH TEPUIAH BMYMIAH
OPOALIOOTON KoMNaHn (uaawug “TOK” rax)-uitH yiin axunnaraaqj
MBpaeraex Oy Xyynb TOrTOOMX, 60A10r0, TOAr33PUIAH TYIALATTaN,
XapuyLnarbIr A33LWIYYN3x33p aBY Xapanky YK 0airaa apra xamxaar
Wit 3aCTUIAH  XamTbiH - @Xunnaraa, XemknuitH baiiryynnara
(O3XAXB)-bIH CYYNNIAH YEUIAH HUATNANYYAWAH Y OYHA YHASCHSH
“TOK-wiH TaltnarHanblH un 104 6aingan, xapuywnara, ryiuaTranniH
Tanaap Xyynb, apx 3yiH 3oxuuyynant’-biH cymanraar 2020 oHA
XNIAKI3.

Yr cynanraanz CyynuiaH xunyyasn TOK-1iAH XN JaMHacaH XepeHre
OPYYNanT, XyBWMH X3BLUJMIAH @)X axyWH H3DKYYATIA XUk Oyl
BPCONAGBH 33Par Hb MX33X3H aHxaapan TatcaH acyyaan G0mkaa.
Tyxainoan, 2003 ong ganxuitn 500 TOM komnaHuitH 34 Hb TOK
0aiican 605 ofoorvit 6ananaap 102 60710H 6CCOH, A3UIH XBrKINK
Oyt aguitH 3acartaii ync opHyyabiH TOM komnaHua Hormox TOK-
WAH TOO X3MX33 HIMIrAAX XaHfnara axurnargax 6airaa tanaap
Aypak33. TOK Hb WX3BYN3H CaHXYYTWIAH OGONOH YIANABIPNANIAH
YUrN3N3ap Oairyynarfax, TyxanH candaptaa HaN33 M XUHT 33/13XMIAH
33P3rL3arasp A3uidH XepeHrAH 3ax 333MWIAH HWIAT YHANT33HMIA
pararyin XyBUiAr 3301337 3X3N1C3H 66766 TIAHUA O3NXUIAH 34WIAH
3acart y3yynax Heneenen Hb HIMIrLdK, TyXailH KOMMAHWIAT
333MWNrY 3acritiiH Ta3pbiH XyBbA, HIANTTAN, UNn TOg Oanasbir
H3M3ryyNax Tafaapx CTaH4apTbir caixpyynax Liaapanara yycax
0ailHa.

TOK-uitH 3acarnan, M3gaanmnitd un To4 6aiianbiH XyBba A3uf
TOPUIAH BMYMIAH XaMIUIAH TYT33M3N 3arBap Hb TBBNBPCOH OyC Oyty
TOK-VAH  333MLLNNAT  30XWLYYNax areHTnarryiiraap canbapblix
faMmJ] TONYNOH X3P3aNKYyNaar 6aicaH 601 CYYIUAH XUNYYOSA X3]
X3[3H YNC OpHbl 3aCTWiiH ra3ap TepuiiH BMYWIAT 30XWLYynax 4ur
YYPrinir TeBNOpYYK, TOMOOXOH TOK-uiiH Garuaf xsHanT TaBux
TOB 30XWLYyynary Oyty XONAWHT KOMMNaHWAr 6uit 60Nrox 3amaap
OOANOrbIH 30XMLLYYNANThIF X3PANKY YK 3X1337 6aliHa.

A3WAH YNC OPHYYObIH TEPWUAH BMYNeNNAH X3N03p, YWr YYPruiH
XYBb[l:

OHatxar: TeBnePCeH OyC TOrTOMLOOTONA Oytoy

® "3aHTMNaa 30xuuyynary' areHtnaruiH - yypar
_ FYIALATIarY TOPUIH OMYUIAH X axyilH HINKMIAH
rasaprai. Tyc rasap Hb TOK-uiiH yiin axunnaraar

30XWLYyynax, TyAUITTranuiAr camxpyynax O0Anorbir G0N0BCPYYIX,
can6apbiH sam, 6ycaz TepuitH Gairyynnararail XamTpaH axmunnaaar.
TOK-uitH ancbIiH xapaa, 3pxam 30puaro, ypT, AyHA, 60rMHO XyrataaHsl
30pUnTYyabIr canbapbiH fam GOMoH TepuiiH BMYMIAH ax axyiH
H3MKUIAH ra3apTar XamTpaH "36BM16eM14ex Xanoapasp" 60n0BCpyyaar.

HOoHe3:  XoconMon  TOrTonuooTon.  TepuiiH
BMYUIAH TOMOBNUIAT X3ParKyynary 6ue Aaaca
fam baiipar 6ereef 3acruiiH razap 50-uac 4as
XYBUIAH XyBbLaar Hb 333MLLIX, HUIAT 114 TOK-1
TOPUIAH XSHANTBIM X3P3NKY YK OalHa.

KasaxctaH:  XonguHr — Oywy  TBBIGPCEH
TOrTONL00TON. IH3 yncan 6apar 6yx TOK-uiiH
TONBBINAT X3P3NKYYNA3r rypsaH Gue [aacaH
XONAWHr komnaHu baipar. “Campyk-KasuHa” 6on
TOAHWA HIAr Gereef "bypaH apxT OAANMMAH CaH" T3aX HIPMAraaar
3acruitH razap 100 XyBb 333MLLA3M XaMriAH TOM XyBbLAaT YHOACHNIA
XONMAWHT  KOMNaHW oM. T3p33p  YHA3CHWA KOMNaHWyd OOSOH
T3/r33PUIAH 333MLLIMXK ByIA Oycan XyynuitH aTraaf, OXWH KOMMaHua
TONOBNNGS  X3PIADKYYK, 3oxuuyyngar. TOK-uitH  emynenuiiH
EPOHXMIA 30PUATHIC TYC YNCbIH AX axyiH HADKWAH XyymuitH 192
Ayraap 3ying tycraca 6aiHa.
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byra Haiipamaax ConoHroc Ync: TeBnepceH TOrTONL0O OyHy Har
AaMHbl  XapbsiaH 30Xulyynaraar. SAWAH 3acar, CaHruidH gam
Hb TepuitH GairyynnarbiH YAMPANaroiH TyXah XyynuiiH paryy
TOPUIAH OyX Oairyynnaryyn, 1ap ayHaaa TOK-MiiH em4nex apxuiir
X3P3NKYYNAar 6ereen OMYNONUIAH YaMPAAX XOPOO Hb TYYHWIA
TYAUIATIaX TeNeeneryeep axunnagar ax. YYHUR 33paruas canbap
fam Oyp 66pUIAH YIAN axunnaraaHbl XypasHa xamaapax TOK-uitH
OW3HECUIAH yiin axunnaraa 60M10H HWALAWIAH BOANOrbIT XsHAAAr
baiHa.  BMuNenuiAH youpaax Xxopoo Hb TOK-WiAH XsHanTTail
X0N600TOM 60ANOTbIH acyyaNaap WWALBAP raprajar. JAuiH 3acar,
CaHMiH caiffaap axayyncaH Tyc Xopoo Hb 3acryitH ra3pblH TeNeenen,
XYNI33H 36BLLU6BPOIACOH, MAPralICIH rax 33par 11-33c unyyryi
TULLYYHWA OYPanaaXyYHTal. QAUAH 3acar, CaHTWiAH am Hb TOPUIH
bairyynnaryyn, 1ap AyHaaa TOK-witH eMuynenuiir Xapankyynax
OYPMUIAr 0atamk, HWAT3A cypranynax, ryiuatrang Hb XsaHanT-
LINHXWIT33, YHANM33 8rex yypartain. TOK-itH yiln axunnaraatbl
30PUATHLIT TOAOPXOIN0X00 TOPUIAH BOANIONbIT Xapran3aH TorToo4or
6a xyynuitH paryy TOK 6yp oyHA 60M0H YpT XyrauaaHbl 30punro,
30punTyyaaa OonoBCPYYMX, JOWAH 3acar, CaHTWiAH Caiif OO0NoH
X0Nn60rnox canbapbiH aamgan Xypryynax yypartai.

Manaii3: XonauHr 6ytoy TeBNBPCOH TOrTOAL00TOI.
E Manait3 Hb  3aCruitH  raspbiH  MOJMMIAH
e— KOMMAHUYbIH UX3HX XyBbLI@aHb! 6arLibir 3acruiiH
rapbiH 6ue paacaH obasnruiin cad (Kazana
Nasional Berhad) 60n10H 6ycan xaf X3A3H TOMOOXOH XONAUHTYYAbIH

M3aana  Oavipwyyncad. TOK-uitH  604N10TbIH - 30XWLYYNanTbIr
XBHreB4Nex 30punroop "MeHreH Hom" (2015) HAPTAI WNHIYNANNAH

XBTeN0epUIAr HIBTPYYIC3H 6aiHa.
C
30XWLYYNanT 3pXancaH Samp  X3p3anKyynmar.
TopuilH  6MYMIAH  Tanaap TOAOPXoi  60A0r0
Gaixryin. AHrunan, apx 3yiH xanb3apaac xamaapaH TOK-yyn eep eep
30XuLyynantan xamparamar.

MakucTaH: TeBnepceH OyC TOTONLOOTON. TepuiiH
OMYUIAH  TONBONNNAr  XONOOraox — canbapbiH

®ununnuH; TesnepceH 6yc Tortonuootoir. Tycaaa
3oxuuyynary bairyynnaratai 6a TBK 6onoH
TOPUAH XsHanTag Gaipar 6ycag KoprnopalblH
3acarnanbiH - Komucebir  Gairyymx, TOK-uitH
FYAUSTIANA  XSHANT TaBWX 3amaap O0ANOTbIH - 30XULYYNanThir
TOOOPXON X3aMkaaHg 6atancaH. 2011 oHbl TOK-uitH 3acarnanbiv
TyXai xyynuap Ouannnunuii EpeHxuianery TOK-1AH 333MLLINAM4MIH
XYBb[l TBPUIAH YHCAH TeNeensry 6eres TOPUIAH HIPUIAH BMHEBC
TOK-uitH 4anaexbir 03XXKYYyNax yypar xynasgar 6a TOK-uitH
TOMNB6MBH YAMPAAX 36BNEMNAT COHroX, H3p [A3BLUYYIAX YN gBuaj

XSHANT TaBbX, TOK-WitH ryiALaTranuiir yHanaar 6ereef HUitTA33 104
TOK-niir xsHax 6aitHa.

I  [2iinang; TeBNepceH TortonLoo 6yoy Har samHbl
yaupanara gop 6ainnar. CaHritH samHbl xapbsa
TopuitH yiANAB3PUAH OOANOrbIH ra3ap Hb OyX
TOK-a TOPUAH BMYNAH BMYNEryuiiH  3pXIAr

X3parkyynaar 6eree TOK-A XAHANT TaBIX YYPArTal axaa.
BbeTHam: TesnepceH Oyc TOrTonLooTon Oywy TyC
* Tycoaa 3oxuuyynary 6adryynnararai. 2018 onp
TYC yncbiH 19 Tom TOK G6ONoOH  TepuitH
Kopriopauyyaan TepuiiH - eMYuiir - Teneenex
VYPIUAr X3parkyynaxasp TepuiiH XepeHruitH yaupanarbiH Xopoo
HIPTAM Tycrail 3oxuuyynax Oairyynnareir OGairyyncaH 00508y
TOPUAH BMHUIAH YAUPANArbIr CanodapbliH $am, 0POH HYTTUIAH XOPOOA,
YNCbIH X6PBHTe OpyynanTbiH KOPropaL, eepuitH 3pxnax acyyanbiH
YU YYPIUIAH XYP33HA X3ParKyyNncaap 6aitHa. BbeTHambIH YHA3CHMIA
Accambnert 2014 oHA TOPUIAH BMYNIRH YUT YYPIAAT X3PArKYYaxas
4yxan yypar ryiuatragar YchlH XepeHre opyynant, MeHeXXMEHTUIH
TyXait xyynuir 6atnaan 6aiHa.

Yoramxnan ouil...

X cypBamx: www.adb.org
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' X0POD Moxron Yincetr CarxyyTmiaH XypTamMmuir Camwpyynax xeTanospuity XypasHs

Llaxum caHXyyruitH 3anunaHraac Xapxa
CIpPrumnax Ba?

Llaxum caHXyyrvilH sanunad Hb KOMIMbHOTED, Yxaanar TeXeepemX,
HAATMWAH CYBIYYAbIr allUrnaH XWAraaar Xyyno Oyc CaHXyyriH ramt

X3par M. OULWHHF
Bupyc awmrnax j WTramknaracaH ONOH HWATWAH  CYMKIar
VilnAsx xananara ayypaitH TYyraap AanxyynaH
-------------------- \ © X3PArnaryviiH mMeHre GOMOH YH3T UaacHbl
XyBb  XYHMI cartran [aHCHLI  M333nan  rax Mar  XyBUIAH
3YitH OHLLIOTWIAr ; M3I33aNNAr 0K aBaxbir OPONAL0T.
Xapran3aa : e

Canan /MeHre Xoxux,
T3Tranar apax
33p3r/  ery, wmIran
TBPYYN3H

KOMNbKTEPLIH ‘
CYNX33HA T8pen |‘
Oypuit BMpYC, XOpPTOM |
Koq Tapaax 3amaap

bycabiH eMHeeC
MBHIre 333N3X, acyyx
TaHbl  [OTHBIH  XYH,

TaHWNYyOLH ~ BMHeec
acBan 3acrwitd rasap,

3anunNaHmMmH

: XaHIUBLIH
M3f3anan  Lyrnyynax, o2 /  Gaitryynnaruis
HyyUaZ HaBTpaX. /" axwnTHer  Teneenx
;. TaHbIr MBHr8
! LUMMKYYN3XUWAr ATranar.
Email spoofing : |

W-maiin 3anunax

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

M-M3in33p MpCaH 3yin Hb YH3H KOM LKT
MBpTNes, aMmnant Hb Xyypamy Oaigar. Taubir
MBHI8  LUMMKYYN3XMIAT,  3CBan  XYBUIH
M3[133M133 WNraaxuir XyccaH Gainean wanrax
y¥333pail.

M-maltn unraax TaHbl XYBMWitH
M3033NNMIAT  aBax 30pUNrOTON.
TaHbTait ytcaap, W-M3annaap,
MecceHxepasp xonborpox Oyil
XYHWA ayraap GonoH Hap Oypyy
baipar.

3AX'393JIMIMH CYANFAA, X6 DKITUIAH FA3AP
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' X0POD Mosron Yicemr Canxyyrmi XyDTaam»Hir Camwpyynax xeTaniapuis xypasHs

Llaxum cauxyyruiis
3aNMNaHraac XapxsH
86pWiiree xamraanpaar
< oM Gon...

X3paB TaHbl Xapunuary Oaifryynnara, XyBb XyH33C Ten0epuitH AaHCHbI
[yraap 6epYNeraceH rax VHA3CNanasp eep faHc pyy TenGepes
WHMKYYNAXUIAT XYCC3H LAaXMM LyyaaH WPB3N 3H3 Hb YHAH aCIXMIlr
Xapunuary Tanaacaa yrcaap nasnax;

HAarHWA [Japamr Luaxantad opx LUWMKYYNar xmix rax Oairaa bon 3H3
Tanaap Llargaarmity 6aitryynnarag sapantai Manarjax;

Ta cyranaaHf XOXCOH, 88 3anramMpKUNCHbl yNMaac WX X3MxasHuid 63nad
MBHI® XyNaax aBaxaap OONCOH rax MIO33NNUIAr Uaxum LWyyaad, rap
yTCaHAaa MECCEXaap XyN33H aBY ypbAYUNraa Xantapaap LWKMmKYYNar Xuix
raK fOailraa 6on 3H3 Hb UaXUM NyHBPLIH ramT x3par Oaix OonoxXsIr
aHxaapaapan!

Llaxim ramr xapar yWngaryug aaun TecTall Xxaparfax Hap, epretren Gyxuid
B30CaNT, LUaxum LyyaaHruitd Xasr Xyypamyaap Yyerad 3anunaq xuigar tyn
Ta 3eBX8H B3OCAIMT, LaxuM LWyyNaHrMAH M3O33nn3a3ap xa3raapnaxryi anbax
6uymr, yrcaap xonborgox, BUEYNaH yynaax rax mat oNoH 3X CypBamkaac
catap baranraaxyynax.

o X3pas Ta OHNaiHaap xysuitH 3ypar HoNOH BMYNAraa anacaqbl ynmaac XaH

3AX 33 3JIMMH CYJATIFAA, X6 DKITUNH FA3AP

2023 * 02 cap 25



XYPTI3MXKTIN CAHXYY

www.frc.mn

0JI0H YNCbIH 3AX 333JIMMH M3[139

OANXUAH SOMAH 3ACTWUAH YYYNTA YYN3ANT AMXUITTANA
30XMOH BANIYYJIAT ANAA.

JanxuiAH  3OuiAH  3acTwitH 53 [axb YAaaruiH Yyynra yynsant
LLsenuapbin [asoc xotof 2023 oHbl 01 [yrasp capbiH 16-Hbl 646p
axancaH. Yyynra yynsantag 130 opHbl 2,700 rapyit Teneenery,
TyYHUiA gotop 50 rapyi OpHbl T6p, 3aCTWiAH T3PryyH Hap OPONLIOX,
LANXWIA DAXUHL Tynrampax Oy copunt GapXLW3anyyaniH Tanaap
X3N3MLC3H.

JH3 ymaarniiH dyynra yynaantbiH XyBbJ OW3HECWIAH CanbapblH
xamruiin onon 6ytoy 1,500 rapyit Teneenen oponLox Oairaaraapaa
OHLLNOTTOA 66reed 3acriitd rasap, ONOH YACbIH OairyynnarbiH
370 rapyi Teneenery, GaHrunitd 56 caiif, Te 6aHKHbI 19 TapryyH,
Xynannaaubl 30 caig, lagaan xapruiii 35 cain, OposLCOH.

JANiAH 3aCTWiiH (HOpYM 3XaMX, Yyynra yynsantaap SauiH 3acriit
xsampanaac ragHa, OXY-YKpauHbl MeprenfeeH, yyp ambCrasbiH
e6p4NeNT O0NOH A3NXWA OaXuHA Tynramaax Oyt 6ycaz acyyasbliH
Tanaap XanantcaH barxa.

LanxuitH aguiti 3acar 0XY-YKpauHbl MeprefieeH Yyp ambCranbiH eepunent

e 2023 OHbl 34WUIAH 3aCTWiH BCONTUIH

Tyxaing OU3HECUITH can6apbix
MaHnannar4ng aepar Taamar
[3BLLYYNC3H.

[anxuitn ync opHyya "Kosua-19"-unitH
HexLen 6ainanaac aHrmxmpy 6anHa.

BHXAY XunuitH Xopuroo LyuancaH Hb
rafaaz xynangaa, asnan xyyn4nanbix
canbap Xemkux Xy4uH 3yin  60mx
faiiHa.

XONKUHYA yNC OPHYYabIH TeB 6aHKHY YA
NHAONSLBIN XHaNTAaa 6ainraxbiH Ty
OOANOMbIH - XyYra3 exmep OainraHa
30733 UNIPXNIANCIH.

® VKpauHbl  Tan

LU3pruiH  HamanTt
TYCNAMX, C3PrasH OOCTONTbIH aXunj
CaHXYYMAH  Tycnamx Liaapanararai
Daiiraar [axuH M3A3rAdxK, CIPrasH
OXrOX YWNCT 30puyNcaH amnantyyabir
[aiiH [lyyccaHbl Japaa OwL, XapuH
0[100 6rY 3X/3X X3ParTal rax Y3CaH
0ailHa.

® HOrOOH 3p4MM XYYWiAr almrnax, aHa

YUrNANT OHOBYTOA XBPOHre Opyynant
XUIAX Hb HAH LIAapanararail Gaiiraa
[3A3rT YyynraH OponLCcOH ByX Xymyyc
CaHan HaracaH baiHa.

BU3HECUIiH canbapblH MaHnanaryua,
XOMKUHTYA  YNC  OPHYYA, TOMOOXOH
kopnopauyya yyp amMbCrarnbliH
BOPUNBNTTIN TAMLSX YUMN3NA3P WUNyy
WX XBPBHre OpyynanT XUH3 raarad
UNAPXUIANCAH.

www.globalnews.ca
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L9NXUIAH SPCL3INIAH TAAIAH FAPAB.

Janxuii auiiH 3acrinitd Oopym
/WEF/-aac 2023 oHp yyCcax 6010x
APCO3NNIAH TAANaHT TaHULYYyncaH
0aitHa. WEF »un 6yp upax oHA
YYCOX  060NOX 3AMAH - 3acar,
XYP33NaH Oyl Op4MH, HWAraMm,
TEXHONMOTW, YNC TOPWAH T3X 5
aHrUNIbIH apcaanyyamir
3apnajar. JH3 yaaaa
aMbXMpraaHsl  epTrUiiH  XxaMpan
OONMOH Xymanm M3faanan rax 2
LLINHA Y3YYN3NTUIAT HAMC3H GaitHa.

Report 2023

Tyc TalinaHraac xapaxas opbIH 2 XXWUng ync OpHyyaaz aMbXupraatbl
3apASIbIH 6CONT, GANranuiiH raMLwInrT y33raan 600H 3ANUAH 3acTiitH
36PYUNAB6H H3H TynrampacaH acyyman 6onox ax. Miima ync opoH
XOOPOH/bIH 3MMAH 3aCTWIAH XOPUT apra X3MX33 UXCIX, yrmaap
XyAanfaadbl 4aiH 4 rapax mMaragnantan 6aiHa.

XapuH ypt xyrauaana 6ytoy 10 XunuitH fapaaraac yyp ambCrasnbiH
66pYNBNTOBC YYO3H rapax 3pcaanyya 3pc HAMArAc3H Gaiifantail
baitHa.

httos.//www3.weforum.org/docs/
WEF_Global_Risks_Report_2023.paf

N3NXWIAH 2023 OHbI 9[IUIAH 3ACTUIAH TAAMAT AN
1. JPMorgan Chase & Co

“CaHxyyruitH xatyy Hexuen 6ainaan, AHY-biH
TOCBUAH  Javxnar — Oaratai  604noro,
FeONONUTUKMIAH  TOAOpPXOryn  Gaipan,
BPXUIAH Xy[andaH asax 4agsap anjaraca
33Prasc  LWANTraanaH  XenKUHrym  ymc
OpHYyOblH 3auiAH 3acar 2023 oHn 6ara
33PMUIAH  YHAMTaZ OPHO™ T3 LUMHX334ML
33X OaliHa.

JPMORGAN

CHASE & Co.

TeB OaHKHYyObIH 30PUNITOT TYBLUH33C A33ryyp XaB3ap Oaliraa
X3OWA 4 JAWAH 3acar yhaallnpy, XeAeNMepuiiH 3ax 3331 cynapy,
HUIANYYN3NTUIAH X3NX33HWiA Japamt 6araccaap, EBpon apyum xy4Hui
XaHramxaa TepesnkyyImK 6anraa Ty uHAL 6ara 33par 0yypYy axmax
XaHAnararam 6aiHa.

WWWw.am.jpmorgan.com

2. OnoH yNcbIH BaNtoTbIH caH — IMF

“[I3NXWiAH [0TOOMbIH HWIT 6YTI3rLaxyyHWiA
pcont  OXY-YkpauHbl JaitH  YPramKumnx,
WHANAL eHAep OairaaruitH ynmaac cyn
X3B33p 0aiix TemneBTal 0aiiHa”  X3M33H
OYBC-H Taitnaxa oypacat 6aiita.

OYBC Hb [JanxuiiH 3anitH 3aCruitH eConTuiir
2022 oHbl 10 ayraap capf 2.7 XyBuap 6CHe rax Taamarnax 6anca
0on Tyc Taamarnanaa 0.2 nyHKT3ap ecrex, 2.9 XyBuap 6CHe rax
Taamarnanaa axuyncax 6anua.

www.aa.com.tr/en

3. HarncaH YHaactHuin bairyynnara — UN

HYE VYkpauHbl [aiiHaac VYyO3NTal XYHC,
3pUMM  Xy4HWR  xampan, Kosuo-19 uap
Tax/blH  HOMeenen, 6HAep WMHMAAL, Yyp
ambCrafibiH ~ OHUroW  Ganpgan  33pruir
XapransaH — O3NXWIAH  3OWIAH  3aCTWiH
BCONTUIAH  3H3  OHbl  TECEBNNIBs  OrLoM
Oyypyynx, 1.9 xyBba Xypranaa.

Tannang aypacanaap, 2023 oHa ganxuiiH aauiaH 3acar 3.0 xyBuap
BCHO X Taamarnax OaicaH 2022 OHbl TECEBNMUIAT OyypPYYX,
1.9 XyBb/]l XYPracaH Hb CYYAWIAH ONOH apBaH XXUNWAH TYYX3H [oX
XaMIUiAH Cy y3YYIanT 60/1K33.

HYB-biH 3auitH 3acar, HWATMWIAH 36BNIGNNAH  M3A3INCHIAP,
“O00rWIAH JANXUIAH 3ANAH 3aCTWIAH YAAALLIPAN Hb XBMKIHIYIA 60NOH
XBKWK 6y OpHYyabIr xamapd, 2023 OHA 3AVWIAH 3aCTUIH YHanTan
OpOX OMOH 3PCA3NTAN TynrapHa” raX Y3coH OaiiHa. Toapyynoan,
AHY, EBponbIH X0n000 60NMOH 6ycas XerKWHTYiA YNC OpHYY/bIH
OCONTUIAH 3PY CynapcHaap, OAnXuiH Gycaz ync OPHYYAbIH 3MWiAH
3aCarT Cepreep HeMeesHe rax Taamarnaxas.

www.cnbc.com
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2023 0Hbl 02 iyradp capbiH 29-Hbl 64160

S&P 500 /*GSPC/ Nikkei 225 /AN225/

3,970.15 -12.09(-0.03%) 27,445.56 2160 (:0.08%)

028 2730000

3x cypsamx: www.finance.yahoo.com Sx cypsamk: www.finance.yahoo.com

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (*XIC)

7,876.30 —58.80 (-0.74%) 11,455.54 1144 (-0.10%)

[Frmse e

3x cypsamx: www.finance.yahoo.com 3x cypsamx: www.finance.yahoo.com

© CAHXYYTUIAH 30XMLYYIIAX XOP0O

3acruiiH raspbiH 1V 6aitp, bara toipyy-3, YnHranTai ayypar,
Ynaan6aarap xot, Moxron Ync 15160

976-51-264444
press@frc.mn
www.fre.mn

CaHxyyruiH 30X1Lyynax xopoo

00 & X @ 60

@FRC_of_Mongolia



