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XAQTANAMX, 393JIMMH XOPLLIOOHbI X8DKUIA MMLLYYH BYP
M3[Nar, YP YALBAP, TYPLLIJTATAA OPOJILIYYIDK,
XAHAJITAA TABUX Hb HYXAJ

Xagranamx, — 333/MiH  XOPLLOOHbI
canbapt (uaaumyg ‘X3X” rax) AsuwiH
X6rxinitH barKHaac Xapankyysimx Oy
TA 9654-MON:  “Buymnn  caHxyyrviH
baitryynnarsir 4anaBxxKyynax,

CaHXYYIIH XYDTIIMKUIAT HIMSILYYIoX

T6C0/1"—WiH VHASCHNI 30BJ16X
T.OtoyHYMM3IT  TCIMiH  Tanaap
00I0H Xagranamx, 333/ XOPLLOOHb!
canbapbIH XOrKIiH Tanaap sSpuiLiaa.

Tapaap 2005 oA KaHaablH XOPLIOOAbIH X0N600HO0C X3p3NKYYNCaH X3X-AbIr YaaaBXKyynax Tecen
KUK 3X3NCHIIC XOMLL A3WIAH XBNKNNIAH OaHK, [I3NXMIAH OaHK 33par CaHXyyruitH 6airyynnaryynaac
ragHa HYBXX, LLXA, AHYOYXA, T'TXAH, IBXC 33par onoH ynckiH 10 rapyii 6aiiryynnararait xamTpaH
TOTBOPTOA XOMKMWAH 30PUATYYAbIC X3P3DKYYN3X, WPraAUAH OPNOTIr HAMArAYYNaX, XBpeHruiir
TOPOIDKYYNAX, Oaliranb Xamraanang MprafuiH OpomLoor HAM3rOyyK YadaBxkyynaxag X3X-Hbl
OHLIOr [IaBYY TarbIr alMTTIaH OPOH HYTArT XeDKYYN3X Tan [33p aXuinax oanHa.

CaitH 6aitHa yy, X3X—Hbl OHLNOTMitH Tanaap sipuaraa axnax yy?

X3X Hb 0M10H yNcaj TOFTCOH 3apyMyy/aTaid, XaaHa 4 Xenkyysmx 6010r, CaHXyyriiiH canbaptaa TyxaiH
YHISCTHWI BOPCAOO XIHAXK YANPAAAT, X3H33C Y Xamaapanryii 61e [aaH XerKK Yaaaar, Npraauiik
CaHXyYruitH 60110BCPON, MP33aYiAH 0PIOro, aMbXXupraa, 6U3HEC 3pXN3NTUIAT JAMXKA3M TOM 6yTaL| 60K
xenkaer uitm canbap. Tyc candapbir XenKyynaxaf XyBb HIMP33 Opyy/x Gaiiraaraapaa 6axapxar.

Buumun caHxyyruith 6aiiryynnarbir YafaBXkyyncHaap smap yp ereex 6uit 6onox sa?

tOYH TypyyHA 61141AN CaHXyy r3A3r ONroNTbIH Tanaap TOBYXOH AypAax Hb 3yiiTail 6aiix. buuun caHxyy
X 0PNOro 6ararait prafgan CaHXyYruiAH YANYAN3ar Xyprax apra xanoap oM. HobenuiH warHant
3auiiH 3acary Myxaven KOHyc 1980-aag OHbl AyHAYYp X3X-Hbl AaBYY Tan, OHLAOr [33p CyypunaH
3HIXYY KOHLENUbIr rapraH JHATXarT pameeH OaHKbIr Oairyymk OaiiCHbIr JANXMii AaxmuHaa MaaHa.
Oiiponuooroop eaept 2.0 am.[onnapooc 6ara opnaoroToii bytoy MaHaiixaap capa 200.0 MaHra opyum
TOrpereec 6ara OP/OroTOA WPrafadf CaHXyYruiiH 60NOBCPOMbLIF ONFOX 3amaap 33371, Xafranamx,
[laatran 33par andaH BCHbl CaHXYYTWIAH YIANYUAraar XYPrax, XYPTIIMKMIAT HIMIrayymk Gaiaar.
Bepesp xant3an, UpraauiiH caHxyyruitH 60N0BCPONbIF HAMATAYYN3X 3amaap HailaBapTai xapunuary
0O0NrOH B3NTrAA3r. X3p3B OPOro Hararail, 3M3ar OYArWIAH UPraaUiAT CaHXyYTUiAH 60N0BCPOSIbIH XaMT
CaHXyYrWiiH GairyynnarbiH xaparnard 00rox Yaaaxryii 6001 6HA6D XYYTali 33371 6rer XyBb XYMyYC33c
BHBP XYYTal 33311 aBY, aMbXMpraa Hb yNam XYHA3PAaAr, yiMaap sayypan ynam ryHaruipaar.
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TAHbI

BOJNOMbIH HUATNAN

CAHXYYTUIH

@ MaanarT

BMY XYBbYJTAN

OMY XyBbUNaN Hb BMY XBPEHTUIAT YCbIH
canbapaac LWnmKyynax yiin ssL 6ereef
9H3 TO[OPXOINONTOOC Xapaxad YNCblH
canbapbiH yaMpAnarbiH Xacar GuLL oM.
YYHWA 33p3rL[3a emy XyBb4nan Tycra
Xypam, yp 4ajBap, MOAnar Luaapagar
y4paac 0NoH Tanaap eepee O1e JaacaH
canbap.

PRIVATIZATION

Privatization is the process of moving
assets out of the public sector, and by
definition is not part of the management of
the public sector. Moreover, privatization
entails special processes, skills, and
considerations, and is in many ways a
separate area in its own right.

9x cypBamk: CIHAOOKC 30XULLyyNaTbIH
0D4HbI XXypam

XOPOHIUMH 3AX 333JTUHT XBNKYYNIX
HUIJ13J133P X3PANKYYJIC3H 60J10r0,
30XULYYJTANTTbIH APTA X3MXX33

MOHron YNCbiH X6PBHIMMIAH 33X 333MMIH
YHANra3 2022  OHbI XKUIWIAH  3LCUIAH
Oainanaap 6.89 ux Haan Terpert XypcsH
Hb 6MHEX OHbl MEH YETali XapbLyynaxas
15.2 xyBMap 6CCOH OaiHa. TainaHt
Xyrauaanz Huiat 594.85 13pbym Terperuiii
YH3T LaacHbl apumkaa XwiracaH 6ereeq
YYH33C 343.4 Tapbym Terper Gyioy 57.73
XyBuiAr xyBbuaa, 134.06 Tapbym Terper
Oytoy 22.54 XyBWAr KOMMAHWIAH BPUItH
xaparcan, 103.75 T13pbym Terper Oyoy
17.45 xyBuWiir XepeHreep Oaranraaxca
YH3T uaac, 13.62 Tapbym Terper Oyoy
2.29  XyBWAr  XBPBHT®  OpYyNanThbiH
CaHMMAH HANK 3PXWIAH apumkaa Tyc TycC
OYPAYYIICIH.

CaHXyyruiiH  30XMLYyynax — XOpoOHOOC
XBPOHIUIAH 3aX 333n4 rapd Oy ecenT,
AMDKUNTBIC X3BI3P Xaaranax, MpragnitH
XOPBHIUAH 33X 333/ [133P33C  XYPTax
BreeXNAr HIMIr Ay YN13X, XOPOHTe 0pyynary,
QK axyl HIMK, YHAT LAacHbl 3ax 33317
OPOAILIOrY MIPraXNAH GairyynnaryyabiH
WO3BX, COHUPXIbIT 6CTeX, ONI0H HUAT3A
CaHan 60NroH XyBbLaa, KOMNaHWH G0HA
rapraxrain xon6ootol 3appan, eprer,
Xyrauaar oyypyynax, WuH3 6yTaarAaxyyH,
YANYUIrI3HUA TOOT HIMIrAYYNaX, OfI0H
YINCbIH 30XULYYNANThIT HIBTPYYII3X AXIbIH
XYP33HA Aapaax 601070, 30XMLYyynanTbiH
LIOTL| apra X3MXKaar aB4 X3pankyynnaa:

Yyn yypxaitH 6yT33rasxyyHuid GUpXMitH
Tyxad xyynb: YncelH WX Xypnaac
VYN YYpXailH  OYTI3rA3XYYHUA  YHUIAT
lynapraap — TOrToox,  GOpAyynanThir

HAAMITTAIA, 3aX 333MUIAH 3aP4UM [ HUALICIH
Dailfniaap Xuiix  33par  Yyn  yypxaiH
OYTI3rA3XYYHWUIA KCMOPTLIH apuikaar un
TOA, H3ANTTAi Bonrox 3opuaroop  Yyn
YYPXaiH GyT33raaxyyHUA GUPXKNIAH Tyxai
Xyynuiar - Garancadtaii - xon6orayyna
HYYPCHUIA @XM apurmkaar Xyynb Xy4uH
TOreNnaep Mepaeraex axmax Xypranx
xyrauaang “MOHrONbIH XePeHTUIAH BrpXx”
XK-aap JamxyynaH XWAxuir 3acruiiH
ra3apt, Laxum apumkaaHa XaHamT TaBbX
axunnaxeir - CaHxyyruidH — 30xuLyynax
XOPOOH[ Jlaanraca. TyYH4N3H
“3acruit raspbiH 2020-2024 oHbI yiN
aKunnaraaHsl - xetenoep’-uiH - 3.2-T
33aCHBIr X3P3aNKYYN3x 30pUnroop 3acrinitH
raspbit 2022 oHbl 466 Ayraap T0rToon00p
HYYPC 3KCMOPTNOrY aX axyhH HINKWIH
3KCMOPTOA raprax Hyypcuiir Laxumaap
HIANTTaN  apuUKKUX YA akunnaraar
30XMOH Ganryynax, TYYHT3i X0nboraoH
yycax 6ycan xapumuaar — 30XuLlyyncaH
"9KCNOPTOA raprax HyYPCHWA H33MTTaN
LiaxumM apuimKaaHbl Xypam"-bir 6arancat
Oun3a.  Yr  KYPMbIH  X3panKWUNTag
CaHXyyruiiH  30XULYyyNax Xopoo XsHant
TaBNXaap 30XNLYYNCaH.

CaHxyyrmitH  30XWLyynax — XOPOOHOOC
“3KCnopToa raprax HyYPCHUIA H33TTail
LaxuMm  apuimKaaHg TaBUX  XAHAMTbIH
Xypam”-bir 2023 oHbl 01 Ayrasp capbiH
27-Hbl ©J6p JOWIAH 3acar, XenKuiiH
qam, CaHruiiH qam, Yyn yypxai, xyHa
VANOB3PUIAH  saMTall XamTpaH Garanx,
3KCMOPTOA  raprax  HyYPCHWIA  Liaxum
APUIKAAHA  XAHANT  TaBUH  @XWUNNaX
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0aiiHa. Tyc »xypam Oatnaracaqaap yyn yypxaiH OyTaarnaxyyHui
apumxaa LLyaapra, HaamTTal N 1o 30XWOH Gairyynargaxan yyxan
a4 Xonbor AoTol oM.

Yyn yypxaiH OyT33rgaxyyHUA OUPXKWAH TyXah XyynbJ 3aacHbl
paryy CaHxyyruitH 30xuLlyynax Xopoo Hb GUPXIAH GOMOH BUPXKNIAH
apuImKaaHbl 3yy4nard /6poKep/-itH YN axunnaraa apxniax aTrasfsj
TaBUrOAX HeXLeN, laapanara, Yin axunnaraaHg XsHant TaBux,
OMPXIIAH apumKaaHbl Tenbep, T00L00 XMIAX XapuiLaar 30XuMLlyyncaH
H3p OYXWil XypMyyabir 6aTamx, 30XuLYyyNanTbiH OPYHbIT TOAOPXON
OONTOX YYPar XynaacHIac rafHa reomory, Yyn yypxamd acyydan
3PX3MC3H TOPUIAH 3axupraaHbl TeB Gaiiryynnararai xamTpaH OupXXuitH
apumKaaHbl 60M0H XaHLWWAH M3L3ANNNAH HIMACIH CaH OYpayYNaX,
aLWurnax, MaA3ANMNAT HUATIA XYPrax xKypam Garamk Mepayy/ax oM.

TyyH4N3H CaHxyyrnidH 30XWLyynax XOPOOHOOC HYYPCHWUIA Liaxum
apumKaarail xonbo0ToMroop apumkaa 30XWoH Gairyynary 60nox
“MoHronbIH XepeHruiAH Gupx” XK, MeH HYYpC Xyaanaary Tanyyarai
XamTpaH @KUNNax, X0N00T0X MWIM3M, CaHanbir TOrTMON ery
KUNNax banHa.

XepeHre OpyynantblH Tepe/KCOH OaHKHbI Tyxail Xyynb: YNCbiH
Nx XypnblH Yyynradbl 2023 oHbl 01 ayrasp capbiH 20-Hbl 8OpWIAH
HArAIC3H XypanzaaHaap XepeHre OpyyNnanTblH TEPeNKCeH GaHKHbI
TyXai XyynuitH Tecnuiar 6arancan. Tyc Xyynuap XepeHre opyynantbiH
TOPOJDKCOH OaHK Oairyynax, 3eBLUS6pPen ONr0X, XYYMHIyiA O0Mrox,
XBPBHIB OPYYNaNTbIH TOPBMKCOH GaHKHbI 3PXN3X YN AKUAraaHbl

XYp33, yAMpAnara, 30XMOH Gairyynantrai XxonbooTon xapuiuaar
30XMLyyncaH GOMHO. XBpeHre OpyynanTbiH TePBIKCeH OaHKHbI
TyXai Xyynbfl 33aCaH XepeHre 0pyynanTbiH TOPEKCOH OaHKHbI 333/
OMroX, YHAT Liaac, CaHXYYruiiH Xaparcan xyaanaax, XyoangaH asax,
XA3raapnant, 30XWUCTOI XxapblLiaa, XsAHanT LWanrantrail xonooTor
Xypam 60N10BCPyyNnax yypar Oyxuit AXnblH Xacrniar MoHron6aHKHbI
EpeHxuineriuiti  Tywaanaap OairyynaracaH 0ereef yr axibiH
X3CarT CaHXyyruiiH 30XMLYyyNax XOpPOOHbI TBNB6N6N OPOH AKMANAX
0aitHa. TyC @K/blH X3CT33C HAP OYXWA XYPMYyYOblH TECNYYANAT
OONOBCPYYINK, 3axupraaHbl epeHXIA XyyauiiH 62 Jyraap 3yinuiH
62.1-1 33aCHbl aaryy Hap OyXuit XypMblH TOCIYYA3 ONOH HUIAT3AC
caHarn aBy GaliHa.

YHST UaacHbl 3ax 333/MiAH TyXaidl Xyynb, XepeHre OpyynanTbiH
CaHruitH Tyxait xyynb: Monron YncbiH CaHrvith caingbit 2021 OHbl
4 [yrasp capbiH 25-Hbl 6APUIAH 52 [iyraap Tylwaanaap WWHI4NIH
DarancaH “XepeHruiiH 3ax 333NWiAH XONOOrLoX XYyNb 3pX 3YWH
OPYMH LLaapanaratail HAManT, eepynent Opyynax yypar Oyxui”
@KMbIH X3CT33C YHIT LAACHbI 32X 333MWIAH TyXal XyyNnbh H3MINT
OOPYNIBNT OpYyyNax XyynuiiH Tecen OOMOH TyC Xyymuir naranjad
OpreH 6apuraax XepeHre OpyynanTbiH CAHTUIAH Tyxail Xyy/ba HIMINT
06PYNBNT Opyynax Tyxal XyynuinH TeCnyyaniAr 36BLUSBPINIAH Tyxali
XYYNbTall  HWIALYYNAH  3U3CNaH  6onoBepyymK CaHridiH  samana
Xypryyncan Gereef; 2023 oHbl YNCbIH VIX Xyp/iblH XaBPbIH 33/KUT

YyynraHaap xananuyymk, 6atnyynaxaap axunnax oaiHa.
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TOpUIAH 6MHMT KOMMaHWYObIH XyBb4nan: TOpUH eMYUT XyymuiiH
STr33AUIAT HIMXK XYBbLAa raprax OUPXK3sp HIINTTIN apumkaanax
3amaap OfIOH HUATWAH XAHANTag opyynax, CaHxyyruiH caxunra
0ar, 3acarnanbir caimkpyynax, Yn axunnaraadbl TOFTBOPTOW, Wil
704 GalanbIr xaHrax 3opunroop YncbiH WX XypabiH 2022 oHbl 16
Jyraap Tortoonoop “TepuitH BMYUT XyynUiiH 3Tr33auiAH XyBbLaar
2022-2023 oHf 6UPX3I3P OJIOH HWIATL, HIAMTTAN Xyaanmax YHACSH
yurnan”-wiir 6arancad. YyHTai xonboroyynaH 3acriitd raspaac
2022 oHbl 6 ayraap capbiH 29-Huit eapuitH 244 oyraap Tortoonoop
“TepuitH Maanuiin xysbuaar 2022-2023 oHA O1UPXK33p 0N0H HUIATA
H33NTTIN Xyaangax TepUitH eMHUT XyYnuiAH 3Tra3anuiH xarcaant’-
bir 6atancaH 6eresp yr xarcaantag “MOHIOMbIH X6PEHTUIAH OUpX”
TOXK, “MoHronbiH Laxunraad xon6oo0” XK, “YHOSCHWA [aBxap
naarran” XK, “Mapaanan xonbooHbl cymkas” XXK, “Magaanan,
TEXHONOMUIAH YHA3CHWIA napk” TOYT 6onoH bycan 20 A33A barTcaH.
JH3 XyP3aHA “MoHronbIH XepeHruitH 6upx” TOXK Hb TOPUIAH eM4nT
Oycan KOMMaHWyZbIr TYY433M3H XaMMAH 3X3HA HWAT XyBbliaaHbl
34 xyBbTail T3HLIAX XIMMKI3HWIA HIMX raprax xysbLaar CaHxyyrinitH
30XMLYyynax xopooHooc 2022 oHbl 690 ayraap TorToonoop 6YPTracaH.

baHkHbl canbapbiH pedhopM X3pankimk Gairaarai 33parLaH Hap
OYXWIA TOPUAH BMYUT XYBbLAAT KOMMAHWYbIT XBPBHIAH OUPX33p
JOAMXKYYNaH  XyBbYMax axunnaraar avkuiTTail X3panKyyrcHIsp
KOMNAHWIAH 3acarnan, M3A33NnuiAH un 104 Gaiijan calxupy,
OJIOH YNCbIH XULIMAAH Jaryy M3praxiuiiH XepeHre opyynarduj
YAMPANArbiH Garbir Xapankyy/mK YN axunnaraadbl aliur opnorsir
HIMArlyynax, ynmaap ragaafbiH XepeHre opyynaryasir tatax dyxarn
a4 X0N6orA0NTON oM.

BupxuitH 6yc 3ax 333MMIAH Xypam: bUupxuitH 0yc 3ax 333N [33p3ac
JI0TOO/bIH X aXyiiH HADKWIAH CAHXY\XKWMT Tatax COHMPXNbIT yram
HAMAryyJDK, YHIT Liaac raprax axunnaraar XanoapLuyymk, TyyYHTai
X0N6OOTON rapax 3apaan, epTer, Xyrawaabaracrax YrnanuitH XypasHa
CaHXyYruiAH 30X1LYYyNax XOPOOHbI 3yraac X0N600HbI “BUpKuitH byc
3aX 333NNIAH YIAN @KUNNaraaHbl YHAT LAACHBI GYPTTanUiAH Xypam”-
bIH LUMH34ANC3H HAApyynrbir CaHXyyruiiH 30XMLYynax XOPOOHb
napreid 2023 oHbl 01 oyrasp capbi 11-Huit eapuitd 17 ayraap
Tyllaanaap OGarnamkuncaH 0ereef yr LWIWH3YUNCIH Xypmaap
XON60OHbI BYPTranNiAH X000 Hb YH3T LAac raprarvaac WpyynacaH
XYCANIT, X0Nnborgox 6apumt OUHrniAr XaHaad HAM3NT OapuMT Ou4ur
Liaapanararyi rax y3C3H TOXMOMZONA aXJblH 3 XOHOMT GartaaH
OVPTraNUIAH XOPOOHbI Xypans 0ponLoX rLLYy A3 Xon00raox 6apumT
OWYTUIAT XYPryYNax, YH3T Liaac rapraryaac upyyncaH 6apumt 61HritH
OYpaan OyTyy, HAMANT Marepuan Liaapanaratai 601 YHaT Laac
rapraryuf H3M3nT Matepuan WaapacaH YHASCHAN, WantraaHbir

XYCANT raprar4up Tainbapnax, YHaT uaacHbl Tep/eec xamaapyyna
CAHXYYTUAH X3parcana TaBuxX LLAapanara 39priAr HapuiB4nad
TycracaH 60M1Ho. [133pX XypMbIH 30XULLYYNanTbiH VP AYHA YHAT Liaac
rapraryuitd Xaantrail epuitH X3parcan raprax axunnaraa xanéap
Lyypxait 60K, TYYHA Waapaaraax xyrauaa oaracax, 3apgarn, eprer
Oyypax 33par 3epar Heneer OUpPXMIAH Oyc 3ax 333 6uit 601rox aasyy
Tan OYPAC3H. bUpXKMiAH OyC 3ax 333MMIAH YIAN @XWUNnaraa axancaH
0peec 2022 OHbI XUNWIAH 3L3C XYPTANX XyralaaHa OupXuiaH 0yc 3ax
33317 HWAT 61 YHAT Laac raprarvuidtd HUiAT 1.42 ux Hasa Terperuiti
YHUIAH ayH Byxuii 78 KoMnaHuiiH 60HA rapcaH Gereef 946.5 Tapbym
TOrPeruiAr avmXUNTTal TataH TeBNepYYC3H HaitHa.

baHkHbl canbapbiH pedpopm: YncbiH Wx Xypnaac baHkHbI Tyxail
XYyNbZl H3M3NT, 66p4nent opyynax Tyxain xyynuiar 2021 oHp
parancaH Hb apumkaadbl OaHKyyaaz 30XMCTOW 3acarnianbir Oui
0ONroX, ONOH HWATWIAH XSIHANTTAA, HIANTTAN, UN TOL OaHKHbI
canbapbir Oypayynaxaz TOMOOXOH TynxaL, O0N0X TeAWAryIA 36BX6H
DaHKHbI canoap 6yc HUAT CaHXyyriitH canbapbIH TOFTBOPTOW B aNbIr
XaHrax, H3H ANaHrysia XepeHrinH 3ax 333MNIAT XBNKYYIaxa Yyxan a4
X0N60r A0NTON LWNALB3P OOMCOH.

BaHKHbI PethOpMbIr X3P3NKYYNCH33P OaHKHbI YIAN @xunnaraa wn
TOA, HIANTTAI OOMK, XSAHAMTbIH TOMTOMLOO WYY OONOBCPOHTYM
000X, XOPOHIUAH 3aX 333/MIAH YHANT33 6COX, YaHapTall, XepBex
Ya[Bap 6HOBP LUMHA OYT3ArA3XYYH, YAMYUNrA3HWA TOO HIMIra3X,
rafaaf, [oT00/blH X8PBHre 0pyynary/ibliH Ua3BX, 0PONLOO Caibkpax,
OaHKyyOan ypT Xyrauaaqbl CaHXY\KUITUIAH 3X YYCB3P Ouid 60110X00C
rafiHa OfIoH TYNrYYPT CaHXYYTWAH TOFTONLOOr OWiA 6ONroXo 4yxan
anxam 6onox tom. Opooroop MoHron Yncap HWAT 5 CuCTEMUIAH
0aHK /XaaH 0aHK, Xydangaa xenknuiH 6aHk, TepuiiH 0aHk, Xac
0aHK, [onomT 6aHk/ yiin axunnaraa sByymK 0aitraa 6erees yyH3aC
“Topuii 6aHK” XXK H33NTT3il XyBbLAAT KOMMAHW 000X aXbir
TYY433N3H 3XNYYIDK, aHXJary 3ax 3330[ XyBbliaaHbl apuUmKaaHbl
3axuanra Hb 100 XyBUIAT 1aBX, XBPBHIe OpyyNarvjaac caHxyyXuntaa
AMXKUNTTANA TaTaH TeBNOPYYNC3H. CaHXyYrUitH 30XMLYYNax XOPOOHbI
2022 oHbl 11 ayrasp capbiH 09-HWi eapuitH 634 ayrasp TOrToon00p
“Tonomt 6aHK” XXK-iAH HWAT3A caHan GOMroH raprax Oy YH3T
LiaacbIr GYpTracaH 6ereef TyC 6aHK Hb HUIAT rapracaH XyBbljaaHbixaa
10.09 xyBb Oytoy 80,402,743 wwwmpxar xysbuaar 1,285 Terpereep
OJI0H HWIATA caHan 0onrox, onoH HUIT33C 103.3 Tapbym Terperuiir
AMDKWITTAN TaraH TeBMBPYY/IC3H Hb H3AMTTAM XyBbLAAT KOMMAHW
00/COH OaHKHbI CUCTEMA Hemnee Oyxuii xoépaaxb OaHK OOMCOH.
TyyH4naH, CaHXyyrviiH 30xuLlyynax XopooHbl 2022 oHbl 12 nyraap
capbiH 09-Hui egpuiid 689 oyrasp Tortoonoop “XaaH OaHk” XXK-
WIAH HUIAT3/] CaHan 60MOH raprax Oyil YHAT LaackIr OYpPTracaH.
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30XULYYNANTBIH M3139

“TA3AP LUMM YWNOBAP” XXK YHAT LIAACHbI AHXOAMY 3AX
333JIMH APUIMKAATAA AXNYYNNII

XYHCHWIA YANAB3PNANUIAH canbapt 24 [ax XUngss yin axunnaraa
aByymx Oarraa “l'azap wim yinngeap” XXK-1itH 0N0H HUATSA CaHan
00NroH raprax Gyl XyBblaaHbl aHxzard 3ax 3337WiAH apuxaar
XTIYYN3X LiaH LLOXIX ECon eHeeaep 601100. ECNI0bIH apra xamxasHs
XYHC, X618 @X axyil, XeHreH YIANABIPUIAH caiif X.bonop4ymnyyH,
CaHxyyruitH 30xuLyynax xopooHs! gapra [1.baspcaitxan, “MoHronbIH
XepeHritH oupx” TOXK-1itH BU3HEC XBNKNMIAH raspbiH 3axupan
T.Xaw-3pasHa, “Tasap wium yiinagap” XXK-1idH ryiuaTrax 3axupan
Ll.l'an6ar, “Hoen unBecTMeHT YLIK™ XXK-uith TY3-uitH papra
[1.AHrap 6onoH Gycaz xymyyC OpPOJILCOH oM.

T DOR LAV
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papra [l.baspcaiixan apra

CaHXyyruitH  30XMLyyNax XOPOOHbI
X3MXK3r H33K X3NC3H YraHAaa “CyynuiiH Xunyyasa [0TOO[bIH
XBPOHIUAH 32X 3331 MAIBXKUXUIAH 33P3rL33 xun npax Tycam JHb-
Tail XapbLyyncaH AyH eccesp 6aitHa. IH3 Hb XOPOOHOOC BapuMTanmX
Oy 6oanoro 6071004 434 GYTUMIAH Oairyynnaryyd, M3praxnniH
OpPOMILIOTYK XOOPOHAbIH YyAnaaa Xon6oo, 30XUUYYNanT yp AyHTaN
OaNCHbI UNPaN rax xapx 6aiHa. bUaHNMA XyBb I aX axyiH HANKYYO3A

IPO, komnaHWiiH GOHA raprax 3amaap XepeHrniH 3ax 333N133C
CAHXYVKWIT Tatax O0moNLoor HAMIrayyiaxasp “YHST  LaacHbl
OYPTraNNIAH Xypam” 60N10H “OPUItH Xap3rciuiiH OyPTrannitH xypam”—
bIF LUVH34YN3H GaTamK, ONOH YNIChIH XLIMIT HAALYYNI3H, YHIT Laac
raprax axwnnaraar xanéapiyyncaH. VHracHaap 3eBXeH CyYNWiiH
XOBP KWK XyrauaaHa raxaf [0TOOMbIH @K axyilH HINKyyA33c
HWIAT3L, caHan GONroH aHx yaaa xysbuaa raprax 6Oywy PO xuidx
3aMaap XBPBHIUIH 3aX 3337133C YPT XyrauaaHbl CaHXYYXWUNT Tarax
COHUPXON 3PC HAM3rAC3H. XapuH 3H3 OHbl aHXHbl IPO-r YHA3CHWMIA
TOMOOXOH YinaBapnard “lasap wum yiangsap” XXK-aac axanmx
baitraaj 6aapraii 6aiHa. [10T00AbIH XYHCHWMIA YiANAB3PNIaN Tap AyHAaa
MMMOPTBIT OPIIOX OYTI3rA3XYYHWA YIANABIPAANUIAT A3MKUX YAX-bIH
TOITOONbIH XYP33H[ TapubliH 30XMLYYNanT XMiAX 3amaap XYHCHWNA
TYYXWA 30, OYT3rAdXYYHUA WMMOPTbIH  Xamaapnbir  Oyypyynax,
3KCMOPTbIH 41r GapuUMXaaTail XyYHC, X61166 aX axyiiH OyT3arAaxyyHuii
H3p TEPen, TOO X3MXKI3r HIM3rMYYNIaX 3pX 3yiAH OPYHbIr OYpAayYNIax
39par a4 Xonborgon Oyxuid LUMAABIPYYAWAr MaHaii ync Lar
Japaatairaap Xapankyy/hk 6ailHa. JHaXyy YiAn axunnaraang Hamyy
OpPTOr LUMHMA3CAH OYTAArAaXYYH rapraxaap TyC KOMMaHu 3XNanuiir
TaBbX 0airaan oaxuH 6agp Xyprae” XamaaH OHLOMCOH oM. “Ta3ap
winm yitnasap” XXK Hb HWAT XyBbLiaaHblxaa 16.54 xyBb Oytoy Har 6yp
Hb 53.0 Terperniit yH3 Oyxuit HUiAT 198.0 cas Wnpxar XyBbLiaar 0NoH
HUIAT3, caHan 6onrox 3ax 333n33c 10.5 Tapbym Terperuiir Tatau
TOBNOPYYN3X33P TONOBNONKAI.

OAATTATY  HAP  TEHLEPWAH BATAJITAA TAPTAX YMN
AXWITNATAAH]] XAMTPAH OPOJILIOHO
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HaarranbiH Tyxail Xyynb, TepuiAH GOMOH OPOH HYTMWAH B6MYNIH
XBPOHroep 6apaa, kN, YANYUNra3 xyaniaH aBax Tyxai xyynuynaa
YncbiH VX Xypnaac eHrepceH oHbl 12 ayraap capfi H3M3nT, eepynent
opyyncaH. MHracH3sp maarranbliH KOMNaHuya X0nooraox 31rasnaac
Oycaz aTraanan 6aranraa, 6atnaH [aant raprax, TepuitH Xyaanaat
aBax aXwnnaraaH[ [aarranbliH KOMMAHWAH rapracaH batanraar
XYNI33H aBax OONOMXMIAT OYpPAYYNCAH 6ereef 3HIXYy HAMANT,
BOPHUNONT Hb 3H3 OHbl HArAYr33P CapblH 31-HWIA BPB6C XYy4iH
Tereniep Mepaeraex 6aHa. 3arasp XyyauiH XapanKUnTAAr XaHrax
3opunroop  CaHxyyruiiH  30Xuuyynax XopooHooc “[laarrarduitH
Datanraa raprax YN - axunnaraadbl Kypam’-bir - 6arancaH.
Toaopyyn6an »xypmMaap [aarranblH KOMMaHu 0atanraa raprax
TOXVONAONA  CaHXyy, TenbepuilH 4aagap 0071004 yaupanara,
30XWNOH GaliryynantbiH XyBbA, AMap LUAapAnara TaBWrgax, X3auii
X3AMXKI3HWA Garanraar raprax 060M10X, yycH G0N0y 3pCA3nasc
X3PX3H CAPrUANGX 33p3r Xapunuaar 30XuLyymK OaitHa. Xyynuynan
OpyyNcaH HAMaNT, eepHNeNT Xy4UH Terenaep Mepaeraex, TyyHui
X3PADKUNTUIAT  XaHraxaf, Luaapjnararaii 30XuLyynantbiH Kypam
Oatnar[caHaap faarranblH KOMNaHWybIH 6aTanraa raprax xyynb 3px
3YIAH 0PYIH BYP3H BYPAC3H. Miima CaHXyyTriiH 30XMLYyYNax XOPOOHOOC
JlaatraruiiH 6aranraa raprax yitn axunnaraaHbl XapankumT, Laatlng
X3P3NKYYI3X apra X3MpK3aHWIA Tanaap Xxananuaxasp “Laarrarduiiy
0atanraa” yyn3ant, Xananuyynruir 30XMOH  BaiiryyncaH - HoM.
Yyn3ant, xananuyynart CanxyyruiiH 3oxuLyynax xopoo, CaHruiiH
siam, MOHronbIH AaatransiH X0n600, “YHA3CHMIA aasxap aaarran” XK
0ONOH JaaTranblH KOMNaHWyblH TENe6NeN 0PONLOX, AaarrarduitH
0aTtanraa raprax Y axunnaraaHbl XapankUNTAAH Tanaap Xanantax,
CaHan ConunuoB.

Taarrardquiin 6aranraa raprax yin axunnaraa Ho aaarrasnbiH canéapt
HIBTAPY Oy CaHXYYrWAH LUWHI OYTISrA3XYYH, VIANYUAr33 HOM.

Y 6YTI3rA3XYYH, YANYUNTI3r avKUTTai X3P3nKYYNaX, faatrariuii
Datanraa  raprax  yin  @xunnaraaHg  HarACcsH  30XMOH
Oairyynantrairaap OpOSLOX, XaMTblH yAupAnarbiH OyTuwiir oui
00NrOX, XamThlH 3PCAANNUAH CaHr BYPAYYNaX YUIN3N33p AaarranblH
KOMMAHWY[ XamTpaH axunnax, [aatrarduiid raprax 0aranraadbl
VAN @Xunnaraadbl Kypam, OaranraaHbl r3p3sHUA TECeN 33pruiir
0onoBcpyyncad 6on “YHOCHWIA aasxap gaarran” XK Hb gaarrarvuitH
0aranraa raprax Yin axunnaraar xapankyynaxa aHaeppanTuHriH
TyCnanuaa yayynax, aaarrarduitd 6aranraadbl SpCA3NMIAH TOLOPXO
X3CTUIAT 68PUIAH XBPBHIeep XapuyLiax, O10H YNCbIH AaBxap Aaarrang
LWAMKYYNI3X YUATIAN33P KUANAK, X0NOOra0x O3NTran axnyyabir
OYP3H XaHraap 6aiHa.

MaHait yNncbiH XyBb[, VPrafl, @K axyiH HanK Oairyynnaryyz anvsaa
TEHZEPT OPONLIOXA00 OaHKIUHA 63N3H MeHre GaipLLyynax, 3cBaf 333N
aBax Xx3N63pasp OaHKHbI Oatanraa rapryynaar 6aicaH Hb 6aHKHbI
0aranraaHz XepeHree TYDKUX, CaHXYYTVAH GONOMXKIYIA 60 TEHAEPT
0pOMILOX Y BONOMXTYI BONOX 33p3r XYHAPANWIAT y4pyynaar GaicaH.
XapuH [aatransiH KomnaHuyn 6atanraa raprax, TepuiiH 00moH
XYBUAH X3BLLAWIAH Galryynnaryyn TeHAEPUAH YIAN axunnaraasjaa
[aatrarynitd - 6aranraar awurnax 00icHOOp WPrad, ax axymH
HADKYYA3 y4upy Oyl [33pX XYHAPSNWIAT 3AWAH 3aCTUIAH XyBb[,
3apfan farataiiraap LWWngB3apnax G0NOMXUAr BypayyNIC3H 0ereef
BHEePUIH Gaiianaap AaarranbiH komnanuyn 50.0 opyum Tap6ym
TOrperuiiH baranraar raprax 60J10MXTON 6aiHa.

Haarrarquiid  Garanraatait Xon6o0ToN AANT3P3HTYN  MAAIINUIAT
7766-8001 To0T yTCAap 60NOH info@mia.mn Laxum Xasraap asy
00JTHO.

TOM 100 AXX AXYIH HANKYY[] XOPBHIUIH 3AX 39311 FAPAX
FAPLIbIT XAMTIAA X3/13/1L13B

XOoP
2P ONTHITH 3AX 3520 FOAIOX Y3VYJI

YNC OPHbI 3AMIAH 3acar, HUWATMUAH XBNKW O3BLUWA, XYPTI3MIKTIN
BCOMTO/ HAH TAPryYHWA a4 XonborjonToir 3yin 60N TOrTBOPTON
CaHXYYXUNT BONOH HOTOOH O0HA 61N33. Widm y4paac CaHxyyrinitH
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3oxuuyynax xopoo TOM-100 ax axyiiH HANKYYA34 TOrTBOPTOM
CaHXYVKWAT, HOrOOH  BOHAbIH a4y Xxonboraon, TAAr33pUiiH
30XMLYYNANTbIH -~ OPYHbI  Tanaap M3A3anan  erex, aK axyiH
HADKYYUIAT X6PBHTWIAH 33X 333M133p AaMXKYyNaH CaHXY\XWUIT Tatax
DONOMX, JAMXKNAr Y3YYN3X X6TeN06pNitH Tanaap TaHULyymx, caHan
conunLoxoop “CaHxyyXunt Tatax 6010MX-TOrTBOPTON CaHXyy O0SI0H
HOTOOH GOHA" X3N3NUYYATWIAr 30X1M0H Galryynnaa.

MOHTONbIH YHOSCHWI Xyangaa ax yinasapuitH tanxum /MYXAYT/,
OnoH yncbiH caHxyyruitn Kopnopauy /IFC/, MoHronbIH TOrTBOPTON
caHxyykuntuit - xon6oo  /TOC  xon600/-Toil  XaMmTpaH  30XMOH
GalryyncaH  xananuyynruiar - CaHxyyruitH - 30XuLyynax XOpOOHb!
papra [1.basipcaitxaH H3aX yr x3ancaH 6ereef 1ap6aap “CaHxyyriiiH
30xuLyynax xopoo MYLIASX-Toii xamTpaH BHrepceH OHA YHAT
L|aaCHbl 3ax 333/10 OPOMLOMY M3PraXnuiiH 6airyynnara, YHaT Laac
raprary, XepeHre opyynardabiH OyHA IPO copymbir amxunTTai
30XMOH Oaitryyncad. YyH3ac Xoiiw Oytoy eHeedpuitH Gaignaap
XBPBHTUIAH 3ax 33317 A0TO0AbIH 4 X axyiH Hank IPO xuitx 3amaap
HUIAT 157.0 T3pOYM TErperititH CaHXYKUNTUIAT TaTaH TeBNepYYIX, 1
komnaHn 20.0 T3pOyM TerperuiH H33NTTalk 60HA raprax, GUPXMIH
OyC 3ax 333J1 433p 72 aX axyiH HANK33C 91 KoMNaHuiAH 6OHS, raprax,
HUIAT 996.0 opynmM TapOyM Terperuiir TataH TeBnepyynasa baiita.

Xananiyynart oponLor40/ XepeHr uiH 3ax 3337171 YHaT Ljaac rapraxag
OANDKN3C Y3YYNaX X6Ten0epuiar TaHUNLYYDK MBH TOrTBOPTON CaHXyy
Oytoy 0N10H ync Oyc HyTar 60710H MOHIOM YAChIH XMLLI33, KOMMAHWIAH
OOHIbIH a4 X0n0OOr4on, 30XWLYYNANTbIH OPYMH, HOTOOH GOHAbIH
Tanaap M3[33N3n er4, caHan conuaLsoo.

CAHXYYTMIAH 30XULLYYJIAX XOPOO KAHALbIH YH3T LIAACHbI
BANIYYNNATYYATAW  XAMTPAH  AXWJUTAXAAP  CAHAJ
CoNmnLnoo

CaHxyyruitH 30xuuyynax xopooHbl Aapra [.baspcaiixad YVIX-biH
TULYYH,  YIANOBIPXKUNTUIAH G0ANOMbIH- GAHTBIH  XOPOOHbI  Aapra

T.3HXTYBLUWH, YNX—bIH TULLYYH, IOWAH 3aCTWIAH GARHTbIH XOPOOHbI
rwyyH O.batnyt, X.FaHxyar HapbiH xamtaap aH3 capbiH 01-04-
HUiA eapyymaa KaHag yncag anbad aindynan Xuiinas. IHIxyy
ain4nan Hb CaHXyyruidH canbap Tap AyHAAa XOepeHrWiH 3ax
333NNAr XBNKYYN3X, X0BD OpHbI 30XMLyynard 60N0H 434 OYTUMIAH
DairyynnaryyoblH XamTblH axunnaraar camkpyynax, Tyc YACblH
XBPBHre opyynaryasir MoHros YNchiH X8PeHriiH 3ax 3331, 0POJILI0X
N3BX COHUPXIIbIT HAMArAYYNaX Laalnaaz ync OpHbl 3AWIAH 3acruiH
XBDKUIA 00 AUTOI XyBb HAMAP, A3AMXIAr GONr0OX 30pUAraToN. MiimMaac
KaHaablH YHAT LaacHbl 30XMLyynaryablH HaracaH bairyynnara, Kebek
60n0H OHTapKa MyxuitH CaHxyyriitH 30xuLyynard 6airyynnaryy bl
VAN @Xunnaraatal  TaHWILAXbH - 33pArL3s  XamTpaH —axuinax
YUTN3N33p X0N6Ora0X YAUpAnaryyarain Hb anbaH yynsant XMAC3H
tom. Toapyynoan, Tyc yNcbiH YHAT LaacHbl 30XMLyynaryablH Har4CaH
bairyynnarbiH aapra Ilaypa bennonu, 6oanorsiH MeHexep CBetnaHa
®oynep, Kebeknith CaHxyyrnidH 3oxuLyynary 6airyynnarbiH 1aj
epeHxuinery Kum Jlayanenne, MOHWUTOPWUHL, 3PCA3N, YHANT33HWIA
raspbiH fiapra Bupxxurue HYaHe-TeHr, axnax winHxaa4 LLapoH Kenmn
0010H  Xxonborgox anbadbl 6ycan yaupanaryyarain anbad yynsant
XUIAN3a.

Yynsantyynaap Xoép OpHbl XBPeHMWAH 3ax 333MUAr ysnayynaH
XBNKYYNax, CaHxyyriiH 30XnLyynax Xopoor My»XyyablH CaHXyyriiiH
3aX 333NWAH canbapT 3oxulyynary Gairyynnaryyaraid XxamTpaH
DKUNNAXaz JAMXKNIC Y3yyNax Tanaap caHan COMMLCOH toMm. MeH
MoHron, KaHaablH XepeHruiiH 6upxung OypTrantaii KoMnaHuyabiH
hasxap Oyprran, wWyyn OypTranuidH  xanbapLuyyncaH ropuMbIr
HIBTPYY3X, XOEP OPHbI CaHXYYTUIAH Canbapt yiAn axunnaraa apxamk
Oy KomMnaHuy AbIH CaHXyYriiiH XOpUr apra Xamaar apax banryynnara
JFATF/~-blH KOMNAARHCBIH aapanaryyapir XaHryynaxag xamtapd
QKUINax Tanaap xananuas. YWIX-blH rALYYA33C 3H3 yeap MoHron
Yncan KaHafblH X6peHre Opyynantbir HIMArayy/mK, OWU3HECUIH
Taarail OPYHbIr BYPAYYN3X Tanaapx CaHanyyabir 49BLUYYMK Laaling
X3PX3H XaMTPaH aXMNnax Tanaap 3eBnenznes.
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BAWP CYYPb

XALAJTAMX, 333JTUIAH XOPLLOOHBI XBNKWUL MULYYH BYP M,
YP HAZIBAP, TYPLLTATAA OPOJILIYYIDK, XAHANTAA TABUX Hb HYXAI

Xagranamx, 333/miH XOPLLIOOHb! canbapr (Laatmg “X3X” rax) Asuiir XerxmniiH baHkHaac xapankyymx yii TA 9654-MON: “buyun

CaHXYyrviH Oailiryysnarbir YagaBxxyynax, CaHxXyyrviH XypTaamMuuir HIMSILYynax TeCen’—miH yHAICHW 36816 T.OyHYNMIITIW
TOCIINIH Taaap O0JI0H Xaaranamx, 333/IMiiH XOPLLIOOHb! CabapbiH XerkimiiH Tanaap SpnLiaa.

Ta OGuann caHxyy Hb X3X-Hbl [aBYy Tan OHUMOIT YHAICAICIH Tax
Xa/11397?

Taraxasp 64U caHxyyruiiH “6art” 60ncoH X3X Hb WpraauiiH
JYHObIH 6M4nen, YOUPAnara, XaHantTaim CaHxyyruid Gairyynnara
00M0XbIH XYBb/ OPOH HYTArT CaHXyYTUAH XYPTIIMKUIAT XBKYYIaX,
“HYTTUIAH 6aHK” G0ONOH aXMNNaX Oaitraa Hb Aasyy Tan 60NAor. JH3
[aByy TanbIl ONOH YNCbIH Oairyynnaryyn Wpragsg CaHxyyruiiH
YANHWAT3Ar  HAM3rAYYNaX, HWAMAMA WMPrauiAH  OpoNLoo, axun
SPXNANTUIAT HAMArOYYNaX, OPNOr0 aMbXupraar A33Wyynax ryyp
0O0NTOH alurnanar.

X3X Hb MPraaaf CaHxyyrinitH 60n10BCPOSBIF 0NIFO/0T, OPNIOTbIH yXaanar
3apLyynant, XypuMTiang cypraaar, npasayi/ rapax 3ap/snaa 333nasp
0YC 6BPUIAH XypUMTNAnaap CaHXy\ KyyNaXuir cyprax, ruLlyyauiHxas
X3PArudsHa HWALCAH OHLMOM OYXWIA OYTI3rOaXYYHYYAUIAT raprax
TULLYYA33 Y Xaaranamkrail 00roH XopLIooroo 4 ecrex TomMpyysaar.

TyYHYN3H X666/ MPrafa/ LWaapAnararail HUAraM, COBMbIH X3parLiaar
Brer Ty XyH ambir TEB PYY YWMN3X XBA6NTO6HWIAT caapyynaxaz
Tycangar rafar Hb KaHan yncag Ttortoor[cod Gaigar. [awpamp
Xanaxan Kavag yncag upragsf OaHkHaac Y3yyNnmar CaHXyyruiiH
OyX yinyunraar X3X-4 Hb y3yyNnaar, XefeeruiiH XoT TOCTOf0[
X3X Hb panxuing anpaprain Tom 6aHKyyobiH canbapaac apranaax
Oyil XBPBHIMMAH X3MXK33, YAMYNYYNar4auiH 100, oddpuc, bapunra
DaillinHraapaa 4 xamaaryit Tom Gaiigar.

WpraguitH ¢atranras sayy 601 ambxupraa Hb 4 dayy Gaipar
FOTVIAT CYYIUIAH Ye4 Cy[fiaa4uf TOrTooroof OaiiHa. Taraxasp
X3X-Hbl MPrafag Onrofor CaHXyyruiiH 60NM0BCPON Hb C3TIANras,
MBHT® CaHXyy[ XaH[ax XaHanarbir Hb 8ep4Nexef YNrnaaar, eepeep
Xanban 0ara ranTryii Opnoroocoo XypUMTRan yycrax, yxaanar
3apUyynanT XWX, X3MH3X, CaHXYYTWIAH Xapuyunararai Oaixag
cypragar. MHracHaap npasayitH 3apanaa 333n3ap xaHrax 0yc apTHIaC
XYPUMTIYYIDK XYYTWIAH 3ap/a1aa X3MHAZA3r, XyPUMTYYIDK CypcaH XyH
3331 aBCaH Y XapuyLnaratai 6anaar 33par 0I0H [aByy Tanbir Ouii
oonroor.

X3X Hb mpragniin caHxyyrwiiH M3gnar 00710BCPON  J3SLUNIX,
CaHXYYruiiH caxwiira 6at, 36B XaHANaraj WHIDKNX3L, MOH CaHXyyrmitH
XYDT3aMX HIMIrJaxas dyXan Heneetsi 00/10X Hb Xaparjax OaiHa.
X3X-Hbl yyccaH Tyyx, Aanxvi HWAT3H TapxXcaH OaifgnbiH Tanaap
COHUPXYYnOan anb ynchiH X3X-4 Aanxuiif Xerkneepee Tapryymk
Oaiiraa Ba?

Anx 1850-aan oHAa lepmaH yncan agyy Tapuadui, YingBapuiiH
DKUMYNO  BPUIAH  [apamTaac  rapax — 30puiroop  eepcanitH
Xypumtnaneir 6ara 6araap OypayynsH 3XANC3H TYYXT3i. Ynmaap
1860-1900 oHp 6apyyH EBponbiH A, Wtanu, benbrin, Hugepnaa
33par opHyyaaz 4anrapy 1900 oHooc KaHagaac axnaH Xong AMEpUKT,
1909 oHooc Adopuk, 1912 oHA A3ua XamruitH aHx JHITXIIT XBDKINK
3XaNCaH bariaar. BHeer XypTanx xyralaanz 0/10H yncaj 6apumraniar
X3X-Hbl 3apuMyy[, YHIT 3yiN33 ynam Yambaipyynax 6yx ync OpoHa
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MBPI6X UPC3H y4paac 6aHk 33par bycap caHxyyriiiH 6anryynnararai
epCcenex Yaasapraniraap OPLWWH TOTTHOX WMPC3H. [anxuitH 6
TBuitH 120 rapyit yncag 90 MsHra opyum X3X-4 HWiAT 3.5 ux Hasq
am.J0NNapbIH XBPEHreTaresp YN axunnaraa syymx oaiHa. Huiat
XBPOHIIAH X3MX33, 3aX 39371/ HIBTPINTUIH XyBUIT aBy y383n AHY,
KaHapn, lepmaH, WpnaHa, KapubbiH OpHyyabiH X3X-4 Xenkneepee
MaHNaimK baiHa rax xamK 60HO. 3ax 333MMiAH HABTPANT Hb AHY-A
61 xyBb, KaHagan 43 xyBb baiijar.

2007-2008 OHbl JanXUiA HUATWAT XamapcaH CaHXyYrWinH XamMpanbiH
baingan yp HeneeHn ONOH YNCbIH X6ABNMBPWUAH Oairyynnara
LUNHXUAT33 Xuidx “X3X, XopLuoog Hb KOMMaHW 60710H bycaz TepnitH
AAH-33C xAMpan xamruiH 0ara, amXunTTail 4aBaH TyyncaH” rax
AyrHacaH 1yn 2012 oHbIr HaracaH yHA3CTHWIA Gaiiryynnaraac “OnoH
YJICbIH XOPLLIOONbIH XIN” 60NroH 3apnax 6aitcaH. AHY-[ XWIcaH
cyfanraaraap Tyc yncoiH X3X-A4 xampanz 6ara epTceH canbapaap
TOrTOOrACOH TeANIAryiA, X3X-00c¢ XK[1Y-A 0Arox 3330 2 AaxuH 6CCOH,
TULIYYONAHX Hb C3TTAN XaHam 6aHkHaac 80 xyBb uwnyy GalicaH
banpar.

Ep Hb CUCTEMWIAH LUMHXTIA YHAICTAH AAMHAcaH Xsmpan 6010xo[q
OPOH HYTIIAH X3MXX33H [, 66PCANIAH HEeLeep YiiNABIPAAN YIANYUIraa
ABYYIX, 68PCA68 OYT3arA3XyYH YAMYUNraar Hb X3parnagar 3areap
OYXnit OU3HECYYD XamruiiH Gara ceper HeeeH ] aBTaar Hb CyYNNiAH
30 Xung TOXMOCOH 2-3 Xampanaap TOrtoorAcoH baiaar. X3X Hb
TyXaiH UPraAuiAH OYNar, XOT TOCTOH, CYYPUHIUIAH X3MX33H/33 Yiin
aKunnaraa SByynaar, raxnss 6yTasraaxyyH YANYUnrasnuin Gaanar
TOPONTIA Oararaapaa xampang Oara eprer, OailHra BCenTTail
banpar.

X3X-Hbl Gycag caHxyyrmitH Gairyynnaraac sarargax oHUJsIor oy Ba?
X3X apcpanas 3eB yaupaaas, 30puarofoo Xypy, ecex J3BLUNX3L
AMap Xy4uH 3yin XaMrmifH nxasp Heseesex Ba?

MUYy Hb X3X-HbIX00 3334 Hb Gaiipar. Bepeep xan6an, MoHron
Yncan yin axunnaraa seyymk 6aiiraa 200 waxam X3X-Hbl 72
MSHFaH rawyya 6yro X3X-HbIX00 3337 Hb 3caH yr. [uwyya 6yra
XYBb XGPBHree OpYY/HA, XamTapy yaupAaHa, LWWAAB3P33 rapraHa,
XAHaHa. YN axunnaraar Hb xanoapliyynaan ToMbEONO0N rULyyA
Hb XBPEHree 66pc/ee Tan Tanaacaa opyynaag, apryynasg eepcruee
3930 aBy Oairaa. Taraxaap ruwlyya Hb OGAWHTbIH M3[33M13N aBY,
WOABXTAN, Xapuyunararaii 6aix, ynmaap X3X-r yaupaax, [oTooA
XAHANTBIT  X3P3NKYYN3X33D 68PCANIAres TeneenyynaH [0Tpoocoo
COHrOX Oairaa TapryynarYauiiH 3eBNiefl, XSHanTblH 36BN6NNINHXe8
VIAN @KUNNAraanz XSHanT TaBbX, JYTHIX LUArH3aar 6aix Hb vyxan.

X3X-Hbl yaupanara xaHant Hb 50 ruwyyHui 50 Tapxu, 100 Hya, 100
YUX tOM K X3X-T aHXHbl CaHaa4naryjbiH X3ncaH roé yr Gaigar.

IH3 YT Hb X3X~Hbl AABYY Tan OHLNOMWIAT MaLL TOBY TOAOPXOMANCOH.
Boepeep xanban, X3X-r yaupaaxaz ruwyyH 6yp M3anar, yp Yaasap,
TypLInaraa oposnuyyn, aprasn Oyra XAHantaa TaBWxad [0TooA
XY4UH 3YANWIAH Heneereep 3pcaan TOXMONAO0X Maraananbir 6apar
yryir 60nroHo. TOBYXOHZOO 3PCO3NWAT YAMPAAX, 6CY A3BXKMUXI[
TULLYYAWIAH OPOJILI00 MaLLl Yyxan.

lapaarnitd  acyyman  Hb  TWWYYOWIAH — cyprant  G070BCpOI.
Xafgranamxaac X3BWUidH 333MUiAH xamaapan 74 xyBb baitgar. 9H3 Y
yTraapaa X3X Hb CaHXyyriidiH G0NOBCPON ONFOAOr TYN YaHapryi
3937UIAH XyBb X3MXK33 Hb 0aHK, 6aHK OyC CaHXyyriitH Gairyynnaraac
apc 6ara baiipar aasyy Tantai.

MakHait yncelH XyBb X3X-Hbl canbap XenKceHeep HWIAram, aauitH
3acarT y3yynax Heneer Hb Ta 1oy rax xapgar sa?

X3X-Hbl AaByy Tan, OHLJIOrOOp HAr GYpynaH TOAOPXOAN6on malu
NX 3epar Henee xapargaHa. [aHu XoBp 3yWnuMiAr X33 60NroH
OHLLTOXbIT XYCaX 6ailHa.

tOyHbI TYPYYHA, CaHXYYTWiAH canbapbliH Xxapaar Oyc 6ue [aacad
bainaana ToM XyBb H3M3p opyyngar. Manain X3X-AblH rvwyya Hb
Monron YnceiH uprag, AAH 6aiipar. Taraxasp 100 xyBb YHAICHWIA
M3LIAAH CAHXYYTUIH candap 6ereef anb HAr ync 0poH, MpraH, AAH-
33C Xapaar 6ycaap, Oue [aaH LWNAABAP3I3 raprax, Yiin axuniaraaraa
ABYYNHA T3C3H yr. XaMmruiiH Cyyng asCaH Har COHWUPXONTON
M3/33NIWiAr XyBaanuaxaz AaiH 6omk 6aitraa Ykpauta X3X-ablHX Hb
VIAn @xunnaraa 30rcooryi, 3auitH 3acruith xopurt opcoH Opoc yncaa
OaHKYYObIH VAN @XUNnaraa mMatll uxaap xsaraapnaraax 6aixan 900
rapyi X3X Hb xarac cas Lwaxam ruwyyaa33 yisnyunrasras yayyncasp
0aitHa racaH.

[lapaarnitH fiyraapt, OPOH HYTIUIAH XenKum. baHkyy [ 6yX Cym CyypuHA
XYP4 Yafax 0ailraa Hb caiLiaantai. 384 6aHKHbI 333MINAH XYY r3ar
TyXailH aimar, cymaac rapy 6aiiraa MeHreH ypcran. Taraxasp xefiee
OPOH HYTFUAM XONKYYN3X3/, HOH TPryyHA rajariinax yperanbir Hb
Oyypyynax, ynmaap OpoX MEHreH Ypcrasbir HIM3IrAyynax Hb dyxan.
TyyBap cydanraa xuibk y3axag gyHmkaap 2500-3500 xyH amtait
cymaan 2-3 6aHKHbl canbap aXunnax, T3Ara3PUAH 0NrOCOH HUAT
33301 Hb 3.5-4.0 Tapbym Terper rapy OaiicaH. pragan onrox Oy
3937MIAH XUNWIAH XYY, LUUMT3 000 AyHmKaap 20-22 xyBb Oaiiraar
TOOLOX Y33x34 TyxaiH cymaac »una3a 700.0-800.0 cas Terper
XYYHI rapaag siB4xax 0aitHa. 1 epxen ayHmxaap 1.0 cas terper racat
yr. WiAima X3X 3H3 0pnorbIr cymMaH/aa ynaasx 6010MKTON.

['ypaBayraapt, Mprafiaf CaHxyyruiH 6010BCPON ONr0X, XypuMTnans
cyprax. 2022 OHbl aucwitH Oaiignaap CaHxyyruiiH 30xuLyynax
XOPOOHbl rapracaH X3X-Hbl TaiiNaH Harranasp 1 xagranamx
333MLUNMYM HOMOOX XaaranamKuiiH oyHoax ayH 4.8 cas Terper
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0aitHa. TOMOOXOH XaAranamxrail Xymyyc GaHKbIr COHIOZOr, XapuH
X3X=Hbl TULWIYYOWAH XadranamX Hb  CaHXyyruiiH  60510BCPON
OJMOCHBI, XYPUMTAAN[ CypracHbl, X3paruas COHUPXOMA Hb HAMLICIH
30PUATOT  XafranamKxuitH - 6yT3arAaxyyHyyA rapracHel yp AyH
Oaingar. Ync opHbl OHB Hb wMpragwnitH caHxyyriiiH 007I0BCPOMbIH
NHAEKCI3C Lyy xamaapaar, MoHron YNchbiH Upraauit caHxyyriiH
00MI0BCPOMbIH MHAEKC 24 XyBb, XapUH XBMKUHIYIA OpHYYAbIHX 60-
80 xyBb Gavipar. Taraxaap Upraaaf caHxyyruiiH 6010BCPON ONroaor
LIOP raHL, CaHXyyriiAH 6airyynnara 60510x X3X-I Xenkyynax Hb ync
OPHbI 37WIAH 3aCTUIAH X8NKUNL TOM XyBb HIM3PT3A Hb OMATOMXKTON.
Xazranamxaac yncbliH 333nuiAH xamaapan 31 xyBb Gaigar. YncbiH
rafjaaj epuiiH [apamT HAMArACasp WPCSH Lar yen WpraguiH
CaHXyYriniiH 60N0BCPON, XYPUMTRANZ Cyprax acyyambir Yyxandia
aABY Y33X33C 66D apraryii lom.

Har 60auT XuLwa3 aypabs. Ancnaracad cymanz 29 ruLlyyHTail yyeraH
baitryynaracad X3X 5 xun xypaxryi xyrauaadg 600 ruwyyHtaii, 2.0
OpYUM T3POYM TBrPOruitH XePeHIeTai BOMmMK BPreXmx, 4-5 XyHWir
TOrTMON Lanurxyymk 6aiHa. Ynmaap 300.0 op4um cas Terperuiti
333NMWiAH Xyyr cymangaa ynaaax, 140.0 opyum cag TerperuitH
XYYraap rULLIYYOUAHX33 OPROTbIr HIMIrAYYNICaH OaitHa. JH3 6ONOMX
Oyx cympaap baiiraa.

Tecnnii Tanaap M3433131 6rexryi 1y? TecnitH axbiH ABL AMap
waranjaa sex 0airaa Ba?

A3uitH XeNKNNIAH OaHKHbBI TEXHUK TyCNanLaaHbl T6CON Hb CaHXYYTUIAH
CcanbapbIH TOrTBOPTOI OANANbIN XaHraxag J3MXKNAr y3YYax 30pUThbIH
XYP33H[ X3X-Hbl 3pX 3YIH OPHMH, XSHANT 30XMLYYNanT, 3pCA3NMiIH
YAUPANArbIr Caikpyynaxag O3MXNAr Y3yyNaH axunnax Oairaa.
TOCNNIAH  XYP33HL VPraaUiAH  XOPBHIWAr 3PCA3X33C CAPrUANaX,
X3X-[blH TOTBOPTO/ a@KWnnaraa, 6COMTWAr XaHrax, 3pCA3anaac
Xamraanax 30punro 6yxuit X3X—Hbl Makpo OpYUH T XamK 600X
X3X-blH XaaranavkuitH gaarran, TOrTBOPXMNTbIH CaH, TOBNBPCEH
CaHXyYriiAH 6airyynnara 33par A3MKUX OYTLYYAUIAT OUiA 60Nroxoa
IaapAaraax apx 3yiH OpYHbIr TOAOPXOWMK, Xaaranamx, 333MniH
XOPLLOOHBI Tyxail Xyynbfl Opyynax H3M3nT eep4nentuiir xonooraox
YHO3CN3N, TOOLOONON, CyAanraaHbl xamT GCaHxyyruidH 30XuLyynax
XOPOOTON XamTpaH 60N10BCPYYX, 6preH 6apuxan 63n3H 6ONrOCOH.

TaHy axJiblH aMXWUAT XyChe.
Ljar 3aBaa rapran spnnycang 6aspnanaa.
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TAWJIBAP BA 38BJ1IOMX

“IIAATTATYUMH GATAJTTAA TAPTAX
YW AKUNITATAAHBI XKYPAM”-bIH TAHUIILIYYITTA

CaHxyyruitH 3oxuLyynax xopooHsl 2023 oHbl 02 ayraap capbiH 08-
Hbl 6apuitH 46 ayraap Tortoonoop “MaatraryuitH 6aranraa raprax
VAN axuinaraadsl xypam’-bir “[laatraneii 6ary aypsm’-uid 19
LIYr33p XaBCcpanT 00roH HaMX Oarannaa.

“Maarraryuiiy 6atanraa raprax yn axunnaraadbl ypam'-aap
naarrary [laatranbiH Tyxail Xyynbj 3aacaH faarrarduiid 6aranraa
raprax YAn axwnnaraa 3pxnsxaj TaBWrfax LUaapanarbir TOrTooX,
TYYHI XSHANT TaBWXTal XONOOrAOH YYCaxX Xapunuaar 30XuLyynax
0ereef TyC xypam Hb 3 6ynar, 2 xaBcpanraac 6ypasHa. [laarrary Hb

baranraa raprax
yin axunnaraar
X3pankyynax,
LUMIAB3P raprax
npotecc

9pCA3NNAH

yavpanara

TYYHYNOH Jaatrardnitd raprax 6onox GaranraaHbl HUIAT OyH Hb
Jaarrarynitd - eepuiiH - XePeHMIAH  AYHraac 3pcasng CyypuncaH
XBPOHre 0OO0NOH HUIAT 38BLUABPOIABXIYA XBPBHMAH [YHr XaccaH
ynoaronuit 70 xyBrac xatpaxryid Gaix Oeree[] gaarrary 6aranraa
raprax OypT [apaax Laapanarbir XaHrax axunnada. YyHa:

e [laarrarduiiH Ten6epuitH YaaBapblH 30X1CTOM Xapblaa 110
0a TyYH33C [33LLl XyBb Galix;

e baranraaHbl HEXUGN, YH3 HAM3rIC3H, 66PHNI6rICeH 3CIXIIC
YN XamaapaH 06atanraa Hb TyXallH F3p33HWA HWAT YHWIAH
AYHMAH 20 XyBUaC X3TPaxryii 0aix;

e baranraaHbl rapas Ayycrasap 60nox Xxypran 6aranraa
rapracaH [yHT3/ T3HLYY X3MXK33HWA MOHIBH XBpPeHTUiAr
TON06p  TYProH  rymuatrax — GoNOMXTOW  Gaianaap
OanpLLyyncaH baix.

Yypar
MYALLATT MY
TaHbX M3A3X

Jaatrarynitn Oycap yiin axunnaraann xamaapax [aatransii Tyxa
XyynuiiH 61.1-1 3aacaH 6atanraar raprax 6onox 6ereep 6aranraa
rapraxan Vpranui xyynuind 234, 457 nyraap 3yinuiar 6apumranta.

[aatrary 6aranraa raprax yin axunnaraa apxJax 3c3xuiir KoMnaHuiH
3pX OYXuil 3Traa ] WKiAAB3PNAX 6a 6aranraa raprax yiin axunnaraar
XapuylicaH O1e [aacaH H3NKTal Oailxaap xypamp TycracaH. MeH
Garanraa raprax yin axunnaraaHg TyxaiiH faarrar4uitH TY3-eec
[lapaax xapuiuaar Tycrax, 6arancaH TycraincaH Xypmbir Aarax
Mep/eHs.

LumTranuit
XaMXa3,
3PCA3NUNH CaHr
TOOLIOX apra4nan

XaHanT, yHanraa

MeH 6atanraa raprax Yiln axunnaraa apxniax faarrary Hap Hb
XaMTDaH TyXaliH [aarrard HapblH TULLYYHYN3N33C OYPACAH XaMTbIH
YAMPANArbiH OYTUMIAT OWIA GONTOX @KMNaX Laapanarbir TycracaH.
Tyc OyTal Hb OatanraaHbl 3P33HWA HWIATRAM 3arBap raprax,
M3A33MNIAH HATIC3H CaH 60NOH XaMThbIH 3PCA3NMIAH CaHT baiiryynax,
YOMPAX 33P3r HYUT VYPUAr X3apankyynax oM. [13apx cauryymbir
airyyncHaap XapunLaryaa TaHux, 3pCAaNNAH YHANT33 XWix, ynvaap
canbapbiH TOTTBOPTON GalAMbIr XaHraxad vyxan a4 XonbormonTo
60/1HO.
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TOTBOPTOM CAHXYY)KUNT

CAHXYY)XUIT TATAX HOIOOH bYT33r A9XYYHYYl

CaHXyyriiH 30xiLyynax xopooHooc 2022 oHA [3anxuiiH 6aHKHbI 30BNOX6OD HOMOOH CaHXYYXUATIIH BYTAar A3XYYH, Yitnuunraar MoHron Yncan
XODKYYNIX Cyanraar XWAnryyncaH. Tyc cyaanraa Hb MoHron Yac aaxb OHeeruitt HexLen Gaianbir AYrHaX, 050H YNC faxb CaitH TypLinarag,
YHI3CN3H XBPOHIWilH 3ax 333N, AaatranbiH 3ax 333, 6aHK OyC caHXyyriiiH GairyynnaryyablH canbap 6010H XaAranamx, 33311itH XOpLIOOHbI
CanobapT XoNKYYaX HOrOOH GYTIIrA3XYYH, YIANHUAraaHI CaHambIr 60M0BCPYYIICaH.

HOTOOH CaHXyYXUITUIAH 3aX 333NMIAT XBNKYYN3X3L Tep OOMOH XyBUIAH X3BLLNWIAH OPONLIOO XamTaaa Yyxan 6anaar.

OUIoH HHHTHHT AMMKHX MeXaHH3M

Bomsioro 6a

JAIMARJIIT
Kapbon bara anrapyynax

Tecauiin
XOMAKIIHMI
TYCJIAMK
ImsxnrmHite yen
JDNGEIIT Y3YYIX

HOTOOH CaHXyyruiiH 3ax 33371 Hb HOMOOH TOCIWAr  A3MXKUXWIAH
TYNA 30XWLYYNANTbiH TOXMPOMXKTOA XOLUYYPTWAT aluurnax, Xapud
XYBUIAH  X3BLUAWIAH  OPONLOrY  Tanyyd CaHXYVKWUNTAAH  OONIOMX,
[iaapanarbiH Tanaap M3[33Nax 30puUrToil 6aiix XaparTai. 3acruiH
ra3pbIH 06041010 6ara Henee OyXuii Teces 6OMOH HOrOOH A3 OYTUWAT
JIMDKIDK, CAHXYYKYYNIOX  X3PArTal. 30XMLYYNanTbiH  XBLIYYPruiiH
XYBbJl HUATMUIAH BPTer, VP BreeXuir xaHrax ofoH TepnuiiH Tateap

33901
Tecimiinypc
HOXOX HHIATION

CaHXyyKHITHITH X3p3rceayya

IPCAIHHT
XyBbllaaHbl yJ1ax
XOPOHI'o OpYVJIAJIT
J1 'Illp,'l.'lb!l' .
XepoHre opy
KOMIaHu 00JIoH

CAHXY YAHITT

0O0NOH TataacHbl 60AN0T0 X3p3ankAar. Tyxainban LWUH3, 3pCAaNTal
TEXHOTOMN[, XBPBHTe OPYYNaNT XWIX3Z, TaTBAPbIH 333/MIAH 0000,
3CP3raspaa TaMXHbI TaTBap, HYYPCTEPBryMitH YH3 TOrTOOX0A Tapnd
TOrTOOAOr OaiHa.

HOrooH 6yT3ar[axyyH, YANYUArasHuiA XyBbj HOFOOH GOHA, HOTOOH
333MIAH  CAHXY\KWUITUAH  OPYHbI  OYPAYYNIX33C rafHa apcaaf
Oyypyynax, XepeHre Opyynaryibir  xamraanax — OyTaargsxyyH,
VANHUAT33r XeNKYYNCH33P cucTem GypaH 6onaor baiiHa.

HOrOOH CaHXY)KUNTUIAH 33X 333UAT XBNKYYNaX3[ rypasaary vyxarn
XY4UH 3y Hb Gaiiranb Op4Hbl Tanaapx ONOH HUATWIAH M3LN3ruir
HAMArIYYNaX, HOMOOH CaHXYVTWAH 6YT3arAaXyyH, YANYUArasHuii
Tanaapx Maa33NaUIAT ONOH HUIAT3L Tyraax oM. MaHaii YChlH XyBb/
HOTOOH XBPBHre OPYyNanT, HOrOOH 33371, HOTOOH JaarrabiH XyBb/
XYYJb, 3pX 3YIH OPYNH YYC33A Oanraa Xaaui Y 3ax 3331 3313X XyBb
0ara 6aitraa Hb 0NI0H HUATUIAH M3LN3M M3A33N3N AyTMar Gairaarnitt
ynMaac apanT 6ara bariHa.

Ypramunan oui...
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OWHTEK bA PEITEK

WHLLYPTEK A 6HO6IVAH HOXL6J1 BAAAN

CaTtryynuitH 3H3 ypaarviiH ayraapaap Ta OyxaHA WHLYpTEK GOMOH
TYYHWII 6HOOTWIAH HOXLON Oaildan, LAallfbiH YAT XaHAnarbiH Tanaap
M3331a1 XYpraxasp 63nTranas. bairanuitH ramwnrm y3argan 6omox
ran TyiMap, rasap Xe4nent, Yep, Xap Canxu, r3HITUIAH 0COn 33par
TOXMOMOX Xyrauaar Hb ypba4unaH taamarnax 60NoMXIyA, r3HITUIAH
LWWHXTIA 3pCa3nyya XyBb XyH GONOH Gaiiryynnaryyaan TOXMOMA0XK
baitgar. CyyauiiH Xunyyasa A3nXuii HUIATA3P Lar araapblH 6epYIenT,
AynaaprblH ynmMaac 6airanuiti raMLUriiltd JaBTamx, apcaan ToXMonmaox
Marazian ynam 6yp Hamarcasp 6aiiHa. IHaxyy Hexuen 6aikansIr aaraan
J3ANXUIA HUIAT33P [aaTrablH YH3 LU3H, a4 X0N60r AMbIr OANrOX, Tp XUpasp
TyXailH CanbapblH XeNKNUIAT Xypaacrax 6aiiraa tom. [laarranbiH canoapt
alwnrnax Gairaa TeXHONOrM CyypuncaH 0yTaar faxyyH YAN4UAraar oNnox
yncag “VHwyptek” /insurtech/ xam33H ToMbBOsX 6aiiraa 6eree ] Xuiman
OKOYH yXaaH, [3BLUMNTIT TEXHOMOMAH TycnamXrairaap [aarrasbiH
YANYUNraar unyy Xsnbap, XyprasmxTain Gonrox Oy WHHOBALAA
CYYPUICAH LI0O LLIMHY TOPIMIAH YIANYINTI3 HOM.

Xuiiman OloyH yxaaH, ONOKYENAH, YYN3H TeXHONOoru, ux erergen 60M1oH
ByCa X6NKNHTYIA TEXHONOMNAH TYCNAMXTAiAraap TacpanTryil LWHIYNANT
XUIACHWIA yp OYHA [aatranbii canbap Hb 6yxanaas espuneraex 0aiHa.
WHWYpTeK almrnad yiin axunnaraaraa seyy/mk 6Oaiiraa gaarrarybir
YNavknanT xanbapasp yin axunnaraa sByymx Oaitraa gaarranbid
KOMNaAHWYATal XapbUyynaxazd yp awruitH XyBbJ, Y3yyNanTyya eHaep
Xapargax 6aiHa.

MOoHroN YNCbIH XyBb A 4 TEXHONOTWA CYYPUICaH AAATr aMbIH LIMHA TOPNINIH
OYTIIrMaXYYH YIANYMNTI3 64peec 6AepT HAMIrAax Oaiiraa 6ereen
X3[, X3[13H [aaTranblH KOMNAHWYS VAN aXunnaraasgaa TexHonoruiH
JOBLUMNIAT AIUTNAH YIANYAYYN3rviaAas TYPraK Lyypxail yisn4unax, yin
KUNNAraaHbixaa 3apanbir 6yypyynax, unyy HapuiaB4uICcaH apcasnuiit
YHANT33 XWX 33par aByy Tanyyabir 6uit 60nrocoop baitraa 6unas.

A3NXUA HUATIIP MHLLYPTEKMIAH SAPAAX TOPITYY IUHAT TYJIXYY
XODKYYMK BAVHA:

BHeernitH Galignaap AaatranbiH KOMNaHUy[ MapKeTuHr, 6opnyynan,
BYT3r A3XYYHWIA TeP6N, aHAEPPANTUHT, HAX3VMXNANUIAH 60N0BCPYYNanT
33par [aaTranbiH YANYANra3HWA OyX Ye LaTaHd VHLLIYPTEK alinrnax
fanHa.

1. Xuitman otoyH yxaaH (Al) 6a mawuH cyprant (ML)

XWIMan OlOYH yXaaH Hb Apua TaHuX, AYPCHUA OYH LWUHXWI33 XWix,
HapWIAH TEBOITAIA LUMIAABIP raprax 33par XyHWU OtyH yxaaHsIr Wwaapaaar

ynamXnanT kmyyablr KOMNbIOTEP, anropuTM alwnrnad ryuaTraaar.
XapuH MalluH cypranT Hb Typlnara cypanuax, ypba4unad taamarnax,
HapuiAB4NANbIF caibXpyynax 601OMXMIATr 0Aroaor. BHeernii Gaitnnaap
VHLLYPTEK KOMMaHWy[ YIANYWAraaraa camkpyynax, yin axusinaraatb
3apAnbIr OyypyymK, yp awruitr 6uit 60nrox 30puiroop XUAM3n OKyH
yXaaH, MaLLVH CypraThir awmrnagar.

2. 3yincuiid uHtepHar (loT)

3YANCUIAH NHTEPHIT Hb XBPrery, MallivH, yxaanar rap yrac 33par efep
TYTMbIH BPTEH X3P3rN3sHui 0apaa 6yTaarJ3XxyyH, yxaanar yisnasap 33par
OW3HECWIAH VIAN @XUnnaraaH WHTEPHIT XONOOMTHIr almrnax ssfan
oM. OH3 TOPINAH TEXHONMOTW Hb [aarraryjan M3g3anan Lyrnyynax,
OYH WNHXANTI3  XUAX, YANYNYYNIrdnaraid LWuH3 apra, Xanoapasp
xapunuaxag tycanaar.

3. Po60T TeXHHK, IPOH 60M0H Oycaj TEXHONOTM

XWAM3N 0tOYH yxaaH G0NOH 3YIANCUIAH UHTEPHITUIAT POOOT, APOH, 66P6es
ABAX TIIBPUINH X3P3rCan 33par LWWHI TEXHONOTUIAT AaaTrabiH candapt
HIBTPYYNI3X3A awwrnax OaitHa. OAraap Hb [aatrardup apchasnuiir
X3PX3H  YHAM3X,  HOXIMKNINWAr  WWIAABIPNAX,  aHAEppanTepuiiH
00AN0rbIT LLIMHAYNAX OONOMXKIIAT 00X OaliHa.

4, bnokyeiH

Bnoky4aitH 6on aoynryit GypTran XeTnentuitH Har Tepen oM. Hyyunan,
ATy OaNAnbIr CamkpyynaxbliH Ty ONOH JaatranbiH KOMNaHuya
00MOH Nyycyyn GNOKYelH TEXHONOTWIAT [apaax 30puUiroop atlurnax
0ailHa.

e 3anunaHraac ypba4nunaH CapriiAnk, aryntai acBan Xyynb 6yc
YANDNAT UNPYYNIaX.

e Ma3a3anan famxyynax, xaaranax axmblr O0HOBYTON 6OMTOX.

e bailryynnarbii 60710H XyBb XYHWIl HyyujanTaid Xon6ooToi
M3[33N7yYA B0N0X CaHXYYTWIAH TYANTa3 GOMOH 3MH3MTUIAH
OYPTI3NNAH M3AIINNIAT Xafranax.

3rasp AWKATAN TPEHAYY. Hb AAaTranblH KOMMNaHWY AbIr YIamXNanT Xas
Masraacaa [JaBCcaH, Wnyy epreH Lap Xypasr xamapcaH OU3HECWIAH YN
aKunnaraa aeyynax 60NOMXUAT 0NroX 6aiiHa. 38BX6H TYYX3H ereraen
alWUrNaH YHUIAH TOOL00NO0N, 3PCAANNAH YHANM3ar XMiAar GaicaH 6on
JWKUTAN TEXHOMOM Hb X3Parnary Tyc 6ypaap, 60uT LariitH ropumoop
3PCAANNIAT LYy Oytoy aBTOMATAap YH3N3X GONOMXKWIAT 0rOX00C rafHa
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X3parnar4aan rapy 060510X 3pCAANIIC 3ANNCXUIAXIA, JANKNIAT Y3YYmK
baiiraa tom.

WHLLYPTEKWIAH BHBOI MIAH HOXLION, BAAAN

MapraxnuitH - 36BNBX  YANYMAM33  y3yynaar ONOH YACbIH  CYK33
baitryynnara 6onox KPMG-33c rapragar “Pulse of Fintech” thuHTeKmiiH
cantapbiH Toim 2023 OHbI 1 Ayrasp caph HUATRArACaH 6ereef YyHA
WHLLYPTEKWAH Tanaap Xonoorgox TOOH  Y3YYNanTyyawiar —aapaax
0ainfinaap Tycraxasa.

2022 oHA, VHLWYPTEKMIAH canbapT XUNC3H XBPeHre Opyynant CyyiuiH 7
KUNWIAH TYBLUWHTAA XapbLyynaxag 7.1 1apbym am.fonnap 6ytoy xamruix
0ara y3yynantag XypcaH Hb CYYMWAH XXWyya3a TOMOOXOH WHLLYPTEK
KOMNaHWyAbIH Tapracad XyBblLiaaHbl YH3 YHACaHTall X0NnG0OTON rax
JYTHIX33.

['9B4 2022 OHbI CYYNWIAH Xarac WU WHLLYPTEKWIAH CandapT X3f X3AaH
3epar y3yynantyya rapcaH Gereen Amepuk TB 6onoH Epon, Oiipx
J0pHOA, Adpukniid 6yc HyTar, A3, HOMXOH [anaiiH Oyc HyTarT xag
X334 TOMOOXOH AYHT3IA X3Nnanuaspyyh XWAracaH GaitHa. Tap AyHaaa
AHY-p TeBTain Metromile komnanuiir Lemonade komnadu 500.0 cas
aM.[I0/11apoop XyAandaH ascaH MeH epmaHz TesTar Wefox komnaHu
400.0 cas fonnapbiH BEHYYP KaNKUTambIH X6peHre opyynant rarcad, AHY-
biH Pie Insurance 315.0 cast am.0ONNAPbIH BEHYYP KANUTANbIH XBPOHro
opyynant Tarcad, CuHranypt TeBTaii Bolttech 300.0 cas am.aonnapbiH
KanuTanblH XePeHre OpYynanT TatcaH 33par Y3YYNaNnTyyA Hb TYC OHbl
WHLLYPTEKWIAH CanbapbiH OHLNOX, TOMOOXOH Viin BAYyy . 6aicaH.

3ypar. [anxwiiH nHLypTeKnitH canbapbit 2022 0Hbl X6pEHIe 0pYYANTbIH HWIAT AyH, XALINIH T0O

X8 PSHIS OpyyNant = X3U3N

2019 2020

OMHEX XUNYYANIAT DKUrNaXaz 3ax 333NUIAH YHINr33 TOrTBOPXKUX Tycam
XBPBHIe Opyynaryi UOdBXKINK axamx 6aiiraa Hb axurnaracaH 6eres
2022 OHbI MAKPO 3[WIH 3aCTWAH XYHAPINTAA HEXLEN DailfANbIH ymaac
WNHLLYPTEKWAH XBPOHT® OPYYNanTbiH XyBbA XapbLAHIyid HAM TyM XWn
bailcaH 6a XBpeHre Opyynardna dAuIAH 3acruitH TOLOPXOMryid HeXLeN
0aNaNbIr XyNaax Typ XyrauaaHs 3ascapnaca. 2022 OHJ, UHLLYPTEKMIAH
candapblH  XepeHre Opyynaryng awurm  axunnaraasf aHxaapriaa
TOBNOPYYIDK, KOMMNAHWYAbIH 6CONT OONOH VAN aXunnaraadbl Lap
XYP3araa Tanaxaf 6ara aHxaapniaa xaHayynca. WAHXyy WHLYpTeKnit
canbapbiH XepeHre Opyynant OyypcHaap 3apum rapaaHbl OW3HEC
3PXN3rYi 66pCaNIAH KOMNAHWAH YHANr33r 60AUTON TOrTOOX0/ XYHAP3N
YYCC3H DailHa.

2022 OHL VHLIYpTEK KOMMNaHWyn 6YT33r[aXyYHUIX33  TepAYY AT
HAM3rayynax 3amaap YiAn axunnaraaraa eprexyymx, XaparnarduitH
M3ANar, TYPLINArbIr Hb CaibKpyynaxad Tycnax 30punroop ynampknant
JaatranbiH canbapbiH TOMNOrYA0/ YANACIH SaasS Wuiianyyaniir caHan
OONroX, rapaaHbl GU3HECYYA3 UNYY WX aHXaapan XaHayymK aXunnacax
faitHa.

$12.1
2021

$7.1

2022 Ix cypsamx: KPMG

2023 OHbl MHLLIYPTEKWUIAH CATNBAPBIH YMT, XAHINATA

e XopeHre opyynarduf awur, 0pioro 010X TOA0PXO0N TPINIAH
VHLLYPTEK;

e JlaarranbiH KOMNAHWyL 6epCanitH GU3HECT CTpaATEriitH ad
X0N6OrA0NTON O DOOX UHLLYPTEKMAT 3PINXUIANAX;

e AnaBxKyynant 60n0H SaaS WWAANYYL A33p TOBNOPCEH
WNHLLYPTEK;

e XopeHre Opyynardug SOWAH 3aCTUIAH XYHO HeXUenn
AMDKUNTTAN XBKWX MPC3H, 3aX 333NMIAH XYHT, X3LlyY HexLen
0aiaNbIr AaBaH TYYIDK Ya4ax VHLLYPTEKMIAH XyBun6apyyaan
aHxaapnaa xaHayynax;

e Asi, HoMX0H ;anaitH Gyc HyTarT cTaptanyy/biH T00 6CeX,
TEXHOMOTWIAT Lap XyP3aras TanaX, XenKyynax Xaparcan
OONTOH aLLUrIaxX 33parT rOf/oH aHxaapy 6aiHa.
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CYNAAYUMH UHASP

CYNTEKA CYYPWICAH XAHAJIT LLIAJITANT BA
3OXULYYNANTBIT XaPINKYYJ19X

/XYPAAHTYHIICAH/

SHaxyy cypanraanbl axung Aypaarfcan caHas, JyrHanT Hb 30BXOH
XyBb CYANaayblH Oaimp cyypuir unapxminiax bereas CaHxyyruiiH
30XUL{yyax XOPOOHbI ayibaH ECHbl 0aip Cyypuir UmpXuiNaxryi
00JTHO.

XYPAAHI'YiA

IHaxyy cydanraaHn CaHxyyruidH 30Xuuyynax XOpOOHA 3pcaang
CyypUncaH XsHanT Lwanrantaf TEXHONOTWAr HABTPYYNax Oyioy
CYNTEKWIAH TOTTONLOOHA LUWIDKYYN3X3 CTPpaTeruiir 6010BCpyyNax,
aHxaapax acyyanyyapir Cyanaxbir 30pbCOH.

YOWPTTAN

CaHXyyrvitH 3ax 3337UiAH YHAC3H YYPar Hb MOHMBHWUA UNYYa3NTail
X3Cra3C dPANTTAM X3CArT 3yyunanbiH YYPritAr TyALaTraX 3auiiH
3aCTWIAH YN @Xunnaraar Xypaacrax, XepeHriiH Tart Xysaapunantbir
xuingar. CaHxyyrmidH 3ax 33371 [33pX MBHIe X3H HArH3aC Hereen
WWADKAX VAN 9BU Hb WUTFAAL3N [33p TOrTAOr 0a CaHXyyruitH
X3PArnar4auiH 3ax 33304 WTraX WTTan Hb yr canbapbiH Tynryyp
Oaingar. WimMa CaHxyyruiH 30xuuyynary 3ax 3330uidH raxyygan
/M3L3NNNIAH Tarw 6yc Gaiigan, 3ax 333N, HOBPXOX, CUCTEMUIAH
IPCAAN/ YYCAX33C CAPruinax Liaapanara yycaar Tyn [apaax
30PWArbIT XaHraxaap XaHanT, 30XuLyynantbir X1iAaar:

e X3parnarduiii apx aLrir xamraanax;
e CaHXyyruitH 3ax 333N1iAH TOrTBOPTOI OaiiANbIr XaHrax;

e  (CaHxyyrmilH 3ax 3337MiiH Lyjapra OailffibiH - XaHrax
[integrity/;

o CaHXyyruitH XypTaamKuiAr HOMAr ayyax.

Ynavxnant  CaHXyyriidiH  30XWULYYNanTbiH - apra Hb  3pCA3NMIAT
TOAWIANBH CalH UNpYYK Yaadarryi He 1929 oxbl Ux xampan, 1997
OHbl A31itH BantoTbiH xampan, 2009 oHbl Canxyyruid xampan, 2013
OHbl EBPOMbIH GOHABIH XAMPAN 33pTUIAT YpbA4MNaH TaamarnaaryiH
yriMaac xsmpanz epTceH Gaiifnaap 6arnaraaqa.

[yiaLaTracaH:

CaHxyyrmiH 30XuLlyyiax XopooHb! 3ax 3337IMiiH Cy1anraa, XerxmiH
ras3pbiH axnax pecepeHt H.HapanTysa
narantuya@ifrc.mn

TYYHUN3H  ynamxnant — CaHXyyriH  TOFTOMLOOHA  TEXHOMOTUiAH
[3BLUNWIAT ALUNINAH X3P3rnaryasa Unyy Taatai YAnqunrasr casan
GONTOCOH ~ TEXHONOMMA ~ CYYpUNICaH  CaHXYYriAH — OYT3araaxyyH,
YANYMAra3 /QuHTeK/ N3NrapcaH Hb CaHXYYTUIAH  30XMLYYNANThIH
BHOBIVIAH TOTTONLOOHO0C, OOAMT LiAriAH FOPUMOOP TOOH M3A33NNIAT
LyrnyynaH 3pCAANWIAT YHAN3X, 3pT 0K WAPYYNaX TEXHONOTUA
CYYPUICaH 30XMLYYNANTbIH apra4nan WwaapAaraax 6aiHa.

JHAXYY Laapanarsir 60AUT LruiiH ropumoop, 6yTaLarcaH 60MoH
OVTALNAr 433y ereraeny CyypunaH apcaanuiar aBTomaraap YHanaH
XAHAH LWanraryng 3pT WAPYYNax AOXWONNbIN M3A3rACc3H3ap 3ax
333111 y4pax Ceper Hemeensnesc ypbauunaH Capruinnax aasyy Tansir
30XMLYYNANTbIH PErTeK O0NOH CyNTeK Xauanara Wniaasx GONCoH.
Pertek Hb CaHXYYrUiAH 30XMLYYNarduitH XyBb[l Y 6reexes erexesc
rafiHa caHxyyruitH Gairyynnaryyaan KoMnjaiHChblH 6COH HAMAr A3
Oyit 3apanbir Oyypyynax, 3pca3nuit CainH yaupanarbir Xapankyynax,
T3 [yH[aa YN axunnaraadbl 3pcasnuir Magarasxyid Oyypyynax,
XyyNb 3pX3YiAH OONOH H3P XYHAWAH 3PCO3NMIAH HIMIrAX Oyl
TOXVUONANbIT Oyypyynaxaap TEeXHONOMUIAH WWALAUIAT KOMMMARHCHIH
VAN @kunnaraaHg awurnacad. PertekuiiH TOrTONMLOO Hb  aHX
“3acarnan, apcaan, KOMMNAHC"—bIr HAM3H 33P3ar XaHraxaz spuraax
0ONICHOOP BHEBABP XBNKINIAH NyPaB [axb XyBunodap xenkeef Galiraa
02 CynTeK YYCC3H33P 30XWLYYNaAnTbiH TOTTOALOOT OYP3H XaHrax,
2014 oH 11X Breraen rapcHaap ynam 4 camxpyynas.

TyyH4n3H 2009 OHbI CAHXYYTWAH XIMPanaac XoiLL ypam CyypuncaH
30XULYYNanTaac 3ap4nmz CyypumcaH 30XWLyynant pyy LUWMKIK,
YSH XaTaH TOrTOMLOOH, LUKMKIAX BOICOH 63 PErTeK Hb YYHUAT XaHrax
00SICOH.
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PerTek Hb X3parnaryad TaHUH M3faX r3CaH 3apyuM [33p ereranee
M3Z, F3C3H YTThIr HAMAAM. Y4up Hb O0UT LAriiiH rOpUMOOp ONOH
3X CypBa/mkaac MporpamMM XaHravpkWiH TycrawbkTaiiraap ereraern
LyrnyynaH awmrnax 60NONMXKWIAT ONroZOr.

30XILYYNANTbIH PErTEK TEXHONMOTWIAH 01 30PUNT0 Hb MIKPO TYBLLIMHA
MEXaHWK a@Xunnaraaraap Xuirgax Oyii 3pcO3nuitH  T00L00S0N,
OaApUMT OUYTUIAH BONOBCPYYNANT, LWNHXWATI3 33par acap UX XyHui
0pOJIL00 LLIAAPACAH NPOLIECCYYAbIM TEXHUK, aBTOMATXKYYNANT allnrnaH
Oyp MBCBH Xanax 6011 Makpo TYBLUWHA MHHOBALIM JAMXUH TYYHA
WTT3X UTF3NWAT OWiA 6ONMOCHOOP MP33AYIAH CaHXYYrWiH canbapblH
XYPTI3NMXKTIN, TOTTBOPTOI OARAMBIT XaHraX, A3NXUA HUATWAH 3ANIAH
3aCTVAH OCONTUIAT A3MXKIX ABAAN tOM. Pertek Hb 30XMLYyyNnanTbiH
Dailryynnaryyaan TailnaH Maa3arad TOLOPXOA CTaHAAPT, aHMMbIH
Jlaryy angaaryi raiinardax, XaHaH Lanrar4az 6usHecuit erer anuiar
DaiiryynnarbIH CUCTEM3AC LYY/ TaTaX aBY XSHaX, A0TOOA CUCTEM Hb
HABTPIX 3amaap YN axunnaraaHbl ereraaniar xapax, M3g3annniiH
CaHA aryynarjaaryi 6yTaunaracaH 6yc Magaanauir LyrnyymK ayH
LWMHXXIIITI3 XMIAX 33p3r OONOMXYY I TYC TYC OSIFOHO.

Pertekuiir eHeernitd MaHail OpHbl Hexuen 6Gaigang almrnacHaap
Dailryynnarbir 60uT LAruiAH rOpUMOOP XAHAX, 3pCH3N YYCCIHWIA
[lapaa 3acax 3anpyyngar XoupormonTol OGalanbir apuirax, Har
XSHaH Wanrarqua HOraoX a4aanmbir Oyypyynax, Yyn3H T00L00NNbIr
AWVTNAH UMYy BPreH XYP3sHWi fata erergen [3ap 60N0BCPOHIyI
JVH LUVHKINr33 XMIAX, XSHANT WanrantbiH Lap Xypasr HaM3rayynax
33par 3apAan, Lar xyrauaar X3MH3C3H O/10H [1aByy Tanbir 6uid 60NroH
30XMLYYNANTbIH aCyyAnbIr WIALBIPNAX3L a4 X0N60r JONTON.

baHKHbI CUCTEM AaBaMIaifica CaHXyyruiH canbap Xenkix 6yl ync
OPHYYZbIH XyBbJl HapWiH TEBOIT3A A3 OYT3L OYXWI CaHXyyriitH
CUCTEMTIN XBDKWHIYIA yNC OpHyyATail Xapblyynaxag XAHanTbiH
TEXHONOTWIAT WNYY XypAaH XyrauaaHzg HyTartlyynax GonoMKTOMN.
XAHANTbIH - TEXHONOMWAr  HIBTPYYNAX3A  LAallfblH - CaHXYYTUiAH
30XULYYNanTbIH WM XaHAnara, ypT Xyrauaasbl XenknniatH 60410ro,
CTPATErniH Y331 6apuMTNanbIr TOLOPXOANCOH Oaiix LaapAnararan.

Tap [OyHoaa ynavxnant CaHxXyyruiH canbapt  XwWidMan  OlyH
yXaaH, ONOKY3MH TEXHOMOMM, C(DUHTEKT CyypuncaH OyTaarmaxyyH,
VANHUAT33 HIBTIPY 3aX 33314 MIL3AMNMNAH LWIWHANAM X3P3rnaa,
UMK  TOrMOrYMa OONOH OU3HECWIAH 3arBapyyn Ouii  GOMCOH.
TyyHunad 2007 OHOOC 9X3NC3H  JANXWAH  CaHXYYTWAH  XamMpan
TYC 3aX 33317 LOrL LUMHIYNIAMIAT SXTYYIK XSHANT Lanrantbir
X3PX3H YP HOMBeTai XX Tanaapx acyyanyyd XeH4ernex 3XancaH.

Xaparnar4gsf onpox Oyl acap ux OONOMXKUIAT Aaraaz CaHxyyruiH
30XMLYyynary banryynnaryynan Hexuen 6aingantain yanacad 60410ro
30XMLYYNANTBIM X3P3NKYYN3X, X3P3ArN3r4uitH apx alrvir xamraanax
Taarait Op4HbIr OYPAYYNAX, YHAICHWUIA TONO6PUIAH CUCTEMS Y4pYYrax
APCAMMIAT VP HeNeeTal XaHax, Oyypyynax 33par acyyanyyn
TyNramaaH rapy UpcaH.

TexHoNnorma CyypuncaH OyT3arAaxXyyH, VANYMNra3 Hb aph Upraj
00MOH  30XMLYYNANTbIH - Galryynnaryynan AyHAbIH - 3yy4nardryi
VAN aXUnnaraa apxnax, 3ailHaac xapunuaa TOrtooX, X3parnarduiiy
3apanbIr Oyypyynax 3amaap yp awur, CaHXyyYruiH XypTaavxuiir
HAM3rayynax raaf ONoH [aByy TanbIr 0Nrogor. 984 Heree Tanaac
3H3 TOPMNAH OYTIArA3XYYH, YANYMAr33 Hb YNC OPHYYObIH 3ax
333111 XapbLAHryii WWHANAT 3yiiN 68reea 30XULYYNaNTbiH OpPYUH
XaHranTryi, xapuiuaryfpir 3aiHaac TaHbX M3A3X Hb FAMT X3part
BPTOMTIA  OANANBIT HAMITAYYNAAr, WX X3MXKI3HUIA  XBPBHINIAH
ypcran aprangasr, XypAauTai XyBscaH 6epyneraex 0yil TeXHONOoruiiH
LLINAANIIC XaT XamaapanTail 6aix Hb TEXHONOTUIAH JOrONAN00C YYCaX
SPCO3NNAT  HAMITAYYNLST, OUKATAN ereraiuiH Kubep awynryi
Dailfan, CymKasHWiA atoynryi baigan angargax rasg 0noH HOUTO
acyyanyyabir 6ui 6onrogor.

ONOH YNCbIH CaHXYYTWIAH 30xuLyynard GaiiryynnaryyablH XyBbA
TyXaliH 32X 333NNIAH LaallifibiH XeNKNWIAr Tacpantryii xaHraxaac
rafiHa OHOBYTOM MEHEXMEHTUIAH Tycnamxramraap 3pcaanasc
YPbOYMNAH C3PTUIANAX, canbapbiH TOrTBOPTON GANAMbIM Xadranax,
Lar YeTan ysanayynad TOrTMOm Xyyib 3pX 3YAH OPHUHA, 6epHnent
Opyynax, XAHanT LWanranTbiH apra X3n03puiar LWMHIYMMK  Gaiix
33par TOMOOXOH COpUNTYyATai Tynrapaaz 6anHa. [anxuit HUATUAH
XAHANT, 30XMLLYYNANTbIH LUWH3 3PWH Y€ Hb FaHL| TEXHONOTNA Cyypunax
OYyC, OIOH TEXHOMOIWIAH X0Cnonyydan Tynryypnax Oaliraa 6ereeq
MaHail ynCblH XyBb Yr YW XaHAnaratai xesn HWANYYASH anxax
Luaapanararan.

NiAM3ac  caHxyyruidH  3oxuuyynary — GairyynnaryyablH - 8MHe
CaHXYYTWIAH TEXHONOTWIAT XAHAX, 3PCAANNIAT YPbA4NUNIAH Taamarnaxblx
Ty 60WT LAriAH TOPUMA CYYPUNCaH ereranir alnrnad yHanras
XWIAX, 3PCOANMUIAT 0SI0H XY4WH 3YIN33C XamaapyynaH WNHXI3X 33par
Liaapanaryyn YyccaH. [1aapx acyyanyympir LWWALBIPIaX BHeerniH
WNAA3N Hb CynTek Oyloy TEXHOMOrAL CYYpUncaH 3aiiHbl XAHanT
tom. WiAiM[ 3H3XYy CyanraaH pertek, cynrek 60M0H UX ererminiH
Tanaap CyaamK, XaHanT, 30XMLyynanTbiH apra xaparcans cyntekuir
X3PX3H H3BTPYY/IaX Tanaap cypannaa.
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BUPXKWIH BYC 3AX 3937111 OPONLIOMYMA TABUX LLANTYYP,
HoxLen

bupxuitH Oyc 3ax 3331 Hb anbaH EcHel Gyc 0O0NOBY, 30XOH
Oairyynant cairait, Har 60M10H X3/ X3M3H AuUNepyyanitH TeBNepCeH
apumKaaHbl CYK33 raAraapas XepeHruitH Oupxaac snraarai. [unep
Hb YH3T LIAaCHbI YH3 TOMTOOX, XyAanmax, XyaanaaH aBax 3amaap 3ax
3337171 OPOSILIOTYMIAH YYP3r TYIALITIaAar. IH3 Hb ByCaz YANHyyIary,
LUNEPYYO3 WKIN YH3 CaHan 60NTOHO F3CaH YT OULL.

[unepyya Hb OUPXUIAH OYC 3ax 3337133C X3AWIAA 4 rapy 6onpor
00NOBY 3H3 Hb X6PBOX YaaBap anjarfax, 3ax 33377 0POSLOry/blH
Xy[anmax, xyaanaaH aBax 4afsapbir angarayynax apcasn aaryynaar.
XOpeHIUIH OMPX [33p YHIT LAaCHbl YHI XaHWw wn Tof Gangar tyn
XBPBOX YaaBap caitail 6ainaar. XapuH 6UPXNtH ByC 3ax 3331 [33p
un Tof 6aingan 6ara, Aypam xypam apaii Cyn 30XuLlyynantraii bangar.
2007 oH AHY-bIH UNOTEKWIAH 3ax 3331/ rapcaH XamparnbiH yamaac
YYCC3H OYX YH3T Liaac 60MI0H CaHXYYTUIAH YYCM3N X3P3rcan OupuitH
0yC 3ax 3331 133D apuKaanaracaH.

JMNepyyn Hb YH3 TOTTOOX, YHWAH CaHam acyyx, TOXWMPOALOXA00
yTCaap, M3Nmasp, MECCexasp xapunuaar. Ynmaap YHWAH caHanbir
Laxum M3A33NNMIAH cambap A33p OaipLlyynaar 6051084 XyH 6yp
H3BTPax 6ONOMXIYA Oaigar.

Epenxnitfioe GUPXUIAH OYC 3ax 3331, YHAC3H XOEp aHrunan oui.
IXHWAX Hb YANHYAYYAArYniAH 3ax 333N Gyroy aunep O0NOH XyBb
XYMYYC 3CXYN XeDK CaH 33Dp3r M3Prax/uiH XepeHre opyynary
XOOPOHAbIH X0BP TanT apuimkaar XanHa. [unepyya UX3B4iaH YHAT
1|aac, CaHXyYruiiH YyCM3n X3parcan O0MOH TAAraapuinr Xyaanaax
aBax, xypangaxan 03nsH Oairaa YHWAr xarcaacaH "aUnepuitH
TYANra3" X3aMasx WX XIMXKIJHMIA LAXUM MECCEX33D OamKyynaH
VANYNYYNArYnaTairas xonboo TortooAor.

XapuH X08p Aaxb aHrunan byty Ounep X00POHAbIH 3ax 333N [33p
aunepyyn 6ue 61eass YHUIAH CaHan TaBuH apumkaa xuiagar. Junep,
JUNEPTANras Lyyn xonborgox 6ereef WHrACH3ap Lar anganryi
XYPAAH LLyYpXai axunnax 60mnoMKTOl oM.

BUpXMItH 6yC 3ax 333NMUIAH apUIKAAHL VX3BUMIAH XaMTbIH XBPEHTe
OpYYNanTbiH CaH, XeK CaH 33par MApraxnitH XepeHre opyynarduj
OpONUOX XaHmanaratan Oaipar. [3caH xaauil 4 KonymOblH 1X
cypryynuii 2013 OHblI cyfanraaraap HamK XyeblaaHbl YH3 5.0
am.zonnapooc 6ara Penny stocks 6ytoy XY apxnarynitt xysbLiaar
KWKUT XBPOHTe 0pyyNnarduz, 333MLIA3r OaitHa.

BupxuitH 6yc 3ax 33371 133D TOMOOXOH M3PraXSuiiH XepeHre
OpYyNaryaac axnasf XWKIr XepeHre Opyynary 33par anb Y X6PeHre
opyynaruua OypTranTail O6pokep AMNepasp AamxyynaH OpomLoX
0OIHO.

OPYUH YEUIAH 30XMLYYNANTbIH LLUWHA XAHAJIATA BYIOY PEFTEK BOJTOH CYMTEKUAH TYXAM

LLiniipan 6a pertek

Pertek Hb WX ereraenz cyypunas 6yTaunaracaH 6a 6yTaunargaaryil
M3/33H [ YHANT33 XUIAAraapaa 3ax 3331/ OPOLIOrYAbIH 3aH TeNeBUIAT
TOAOPXOAMK 3PCAINNAT YPbAYUNAH Taamarnax maragnansir ynam
ecrefier. PErTek Hb CaHXyYriAH 30XILYYNaNTbIH 4 30pUATbIF XaHraxaz
OOANT LLArWIAH TOPUMOOP WX ereraenf OfoH 3X CypBamaac M3faa
LyrnyynaH, TYYHO HapuiBHUNCAH YHINr3ar CUCTEM aBTOMATaap
XWX 3PCOANUIAT MNPYYNAraapas Lar X3aMHAC3H, YiAN axunnaraar
baracracaH LKiAgan 60oncoH. Tyxanban 3apcadnuir YHanax CTpecc
TECT, KanuTablH LWaapanarbir TOOLOX, 3aNunaHr 3pT Unpyynax,
COXUITAN MYIANTI3HUIA AOXNONON 33P3r Hb NNATOpMA CYYpUnax oM.

PertekuitH xermxnuitn 3 3arap Oaitraa Gereeq aHx 1990-2000
OHbl X00poHA Pertek 1.0 3arBap yyccaH 62 TEXHONOMUIAH XenKUMA
TOBNIBPOH XBNKyyNcaH 6ainaar. 2010 oHp Pertek 2.0 3arBap rapcaH
Hb PErTeK XaparnaryauitH 3panT, X3parudaHs CyypunaH Xemkyynax
ooncoH. 2020 oHp Pertek 3.0 3arBap Hb WX erergiesc yxaanar
ereraen pyy LWnmKMx 605COH.

30XuLyyNanTbIH OPHUH/ PErTeK Hb Aapaax Xypasr Xxamappar:
e ApumkaaHbl XgHanT 6a MOHUTOPUHT

e Xapunuaryuiir  TaHbX  M3JaX,
KOMMIIAHC

MBHI®  yraaxblH 3CPar

e 30xuUyynanTbiH aHanua /intelligence/

e  TaiinarHan 6a spcasanuiti yaupanara

Pertek Hb YNamKnant 30XuUyynantbiH apraqnantaii xapbLyynaxag
[lapaax [asyy Tanyymrai:

e KOMNNaiHCbIH BpTrAAr Oyypyynax;

e KomnnaiHeryi 6aix YewiH apcaanuir 6yypyynax;
e boauT LarnitH xamraanant;

®  JX VYCB3PWIAH X3parnaar 334 TYBLUMHA aLnrax;
e XAHaH Wanrarqvitt Laruiar XamHax;

e XaHanTbIH SBLUBIF CaiKpyynax.
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Pertekuit CaHxyyriniH 3oxuuyynard 6airyynnarbit XAHant LWanranr,
30XMLYYNanTag awurnaraaar xanoapuir cynrtek Oyly XSHanTblH
TEXHOMOMM KOM.

Cyntek Gyioy TEXHONOMM CyyPUNCaH XAHANT Wanrant

2009 OHbl CaHXYYTWIAH XAMpanaac X0l CaHXyYrVidH 30XxuLyynary
Qaitryynnaryyd Hb 3PCLANA  CYYpWuiacaH XdHanT  LanrantblH
TOTONLOO  PYyy LWWMKCSH.  CaHXyyruiiH  30XMLyynax  XOPOOHbI
2021 oHpO OGarancaH “XgHanT wanrantbiH - 00ANOTbIH - OApUMT
OMYUr"=T 3PCAANI CYYPUICaH XAHAMT LANTanTbIr 30XULYYyNanTTan
STrI3ONIAH TyXalH Lar yen 00NoH Mpasaying 6ui 600X 3pcadnuir
TOZOPXOVIMK, YYH [33D LUMHXWNM XWX YHIN33 O0M0BCPYYNaH,
3pCAANMAT Byypyynax apra Xamxaar X3pankyyaar LorL CUCTEM rax
TOZOPXOWNCOH Gaitaar. MeH CynTek Hb CaHXyyruitH Gairyynnarbid
3PCA3N, KOMNMANHCHIH XAHANTBIM  CAKpyynaxaap 30XuLyynant,
TalinarHanblH - MPOLECCHIr  awxuTanynax 6a XsgHanT LanrantbiH

3ypar. CymexkuiH Xerxmmix 4 ye

Jlnmanmk xeHax
camiap

Torreoi Tainam

3yparnan

N N Toaopxoitroroxyii,
Togopxofinormoxyin nk
 LTITTTE e BRI

Y s

p

Llaacan axpx

areraw, 1
OI OULUITHHN aryysx
Kosmneromep axapx

Xaaranam

v BHIeE MIMISKILID bazrec mmamnrs +
2 i TOMIBHOT

Tonopxofaoroxyd

i
Ll iemscnor oy i,

Taamaraaxyfiu,

Yy rumu:l::n:\ Yy IOH TEXHONOrH,

OOt oM

TOOH BrerINiiH xa3raapnaraman baiigan 60n0H rap axunnaraanl
yNIMaac 11X Lar 3apLiyynaar acyyanbir WiigBapiacaH.

IpCadng CyypuncaH XaHant Lanrantbir OHOBYTONA X3P3NKYYNaxaL
CynTek OYKy TEXHOMOMAL CYYpWUncaH XSHanT Lanrant A3MKaar
0a ereraen Uyrnyynax O0NOH ererfaena AyH LUUHXWAM Xuiix
3C3H X0Bp Xxacraac 6ypamar. CynTtek Hb CapblH BOMOH YAUPMbIH
NIaBTavIKTaiA Lyrnyynaar 6aincaH ereranuniar XamruiiH HapuinB4UncaH
0aiignaap, 60OMT LAruidH ropumoop MSAJ3NMINAH CaHA TaTaH
TOBMOPYY/DK, 3PCOANUAH  YHANAX apradnanbir  awnurnax Xy4uH
Yafan caiTail TexHonmoruyaTam Tyn 3pcaangd Cyypuincad YHanrasr
ABTOMATKYYNICHAAP XAHAH LUANrardviar apcaanuitH 3cpar aBax xapuy
apra Xamxa3Hz UnyyTal TeBIepex O0NOMXUIAT 0Nro0T.

CynTek Hb GHEBIWItH XeMKINAee Xypax XypTan [6pBeH Ve LaTbir
[AMKCaH.

1G  TexHomorumitH  ye:  ©rerannitH
YOVPANArbiH  XNbIH ypcran Hb rap
akunnaraa Wxtan  6a  OUCKpUNTIB

40 Xufvrm ooyn
YR i Ga

WX OFOrAni

APXHTERTY

WAHXUAMII  XwWArggar.  Brergen

Lyrnyynaxag TaiinaHryya Hb  Liaxum

'ﬁmfi:j:'j;:‘_‘;'[':"' WyynaHraap  wpdar  6a  (hainbid

Tasvaraaxyiii, bartaamX  xs3raapnaraman,  yiin
ll-l-“.ui' 8

: akunnaraaHbl - 60N0H  HyyuIanblH

apcoan  yycdar. Oreranuiir rapaap

Ororamiie 1os

upabe Cans : HAITraX,  Laruangar  6a  HaracaH

L i S Ny, oo OTOTANVAK CRHTMI OPOHA TYC TYCAaR

= iR Garaaraat waarae /7 R yypancan wpouecs MONOANIMIH  02a3al  Xajranarigar.

g e Brernen 60MOH M3/IF3NNNAIH CaHTIH

E > s P M"T:ismm> i > [an OyTUMiAH  Xsi3raapnant, ayTMar

- " 0aiIbIH YIIMAAC LUIMHXINTA3, YHANT33
3x cypeanx: BIS Hb AUCKPUNTYB 6ONJOT.

2G ereranuitH apxutektyp: Breraen [sX LaacaH[ CyypuncaH 60M0H rap axunnaraa WwaapacaH axmnyyn aBTOManKibK, AwKUTan4naracaH.

B3037 cyypuncaH noptan 600H aBTOMAT Lianrax ropuMz LLKIMKC3H.

3G mx ereranuitH apxutekTyp: OrerannitH apXUTEKTYP Hb TEXHOMOMMOP OVT33rAC3H TyNl OMHEXE6Ce0 WYY AABTAMXKTail, UX X3MKI3HWNA
ererAnuiAr AaMKA3r 60NCOH. Breraen 60N0BCPYyNax, HAMrax NPOLECC OYX3Nn433 aBTOMATaXCaH. Oreranuiir yynaH TEXHOMOMM alluriaH
HArAC3H caHg xaaranaar 60N1CoH 6071 TOOLOONbIM UAYY A3BLUUNTAT CTATUCTUK 3arBapaap YHaNax 60M0MXK Ouii 60N1COH.

4G XniiMan oloyH yxaaHbl WWita3n 6a ux ererAnUitH apxuTeKTYP: VX XaMX33HWIA ereraen, caittap TOOL000X Xy4UH Yafan HINIL YHANrIaHNI

VP AVHT X3P3ADKUXYIL, YH3 LI3HTA raprax 60sCoH.
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3ATBAP, TYPLUJIATA, XAHILNATA

OnoH yncbIH Ten6ep TOOL0OHbI 6aiiryynnaraac cyaancaH “CynteknitH
XBDKNUIAH ye Watr” cypanraada HuAt 31 yncbiH 39 3oxuuyynary
Dairyynnara xamparfgax, CYNMTEKWAr Xapamkyymx Oyl Typlunara
CONMALCOH OaitHa. YYHA:

XYCHAIT. Cynmekuiir Xapankyymx Oy yacyys

o Y1C opoH ¢ 3oxuuyynary bairyynnara
1 i Asctpanm APRA, ASIC, AUSTRAC
2 iAsctpu OeNB
3 ibpasun BCB
4 ibpyen AMBD
5 iKaWag FINTRAC
6 i byrn Haiipampaax Hex ync CNB
7 i [leHmapk DFSA
8 i EBponbIH x0n600 EIOPA
9 ilepmaH BBk
10 ifpek BoG
11 iTyepHoen GFSC
12 i XoHrKoHr HKMA
13 iWmamm Bol
14 iopgar CBJ
15 iKewm CBK
16 i JlutyaHa BoL
17 iManaits BNM
18 i MekcuK BoM, CNBVY, CONSAR
19 iHupepnang DNB
20 iHurep CBN
21 illepy SBS
22 i duannnuH BSP
23 illonbuw KNF
24 10Xy CBR
25 iPyaHma BNR
26 i CuHranyp MAS
27 i OmHep Adbpuk SARB
28 i llsenuyap FINMA
29 iTainaHn BOT
30 i Vx bpuTanm FCA, BoE
31 {AHY FRB, FRBNY, SEC, CFPB

Ix cypsamk: BIS

XapuH CynTekuniar HABTPYYNaaz Oy 99 3oxuuyynary Gairyynnaraac
cymanraa asaxaf 36 Hb XeDKyYnantuiH, 34 Hb Typwuntag, 29
Hb VAN @XWNnaraaHaaa HaBTPYYNICAH 3K XxapuyncaH 6a cyntek
CaHaa4NNryybiH rypaBHbl HAraac 6ara Hb YN axunnaraa aeyynx,

OUAN3HX Hb TYPLUMATBIH OOMOH XeNKMWIAH LaTaHgaa 0OaitHa. Ync
OPHYYAbIH TypLUNaraac xapaxaz 0/10H TOOHbI CYNTEK CaHaauunryy Hb
M3A33NNAH TEXHONOTWIAH 43 6YTALTAN HEXLBNL XAn0ap Xapankaar
0aitHa. HaanTTail ax yYCBAP A33pX NporpamMmyys Hb anbaH xaard/pir
YHAryiA 3CBAN 3ap/aan 0ararail alurnax caHaaraa TypLuyx, 600MXKIAT
Kinbep aloynryii Gapana Heneenex Xy4uH 3yincTai TaHUNLAX HOM.
CynTek XenKyynar4auiH [6epeBHWA rypaB Hb 68PCAS6, 3CBIN X
CYpryynuyatain xamtpad 60noBcpyynacad 6on epaese  [6peBHUIA
H3r Hb ragHbiH Oairyynnaraap 6onoBcpyyncaH OaiiHa. Cyntek
CaHaauunryyapiH 6apar [epeBHuiA rypaB Hb 6ailcaH 3cB3n 000 Y
failraa [OTOOAA00 3CBAN XaMTpaH rafiaad Xenkyynar4ug 60N0H nx,
0331 Cypryynb 33par Gairyynnaryyarai xamrpaH 60710BCpyycaH
baitHa.

MoHronoaHk Hb ConoHrocbiH 6aHk (COMOHIOChbIH TOB OaHK)-Hbl
erergeNn, CTaTUCTVK X3P3rN3sHui Typlunara, M3AN3rT YHAICNSH
MOHron0aHKHbI TEBNOPCOH WX BrerfNiAH NPOLECC, HArTraNniH
CUCTEMWIAH 6GOJI0r00D  XaHrax Cyfanraar XWik, HIBTPYYNIX
apra4nanbir To40PXO0ACOH.

ConoHrocbiH 6aHK Hb UX 6rerAMiAr HIBTPYYNIX rypBaH Yur
XaH[naraj YHA3CN3H HIBTPYYNaX 6ONCOH.

1. OrergnuitH SAWiAH 3acrWiiH 3pWUH 3yyH [3Nrapdy baitHa. Wx
ererANNiAr TeBNBPYYNIAX, AWUrNAX, XMIAMAN OHOYH yXaaH, MaLlnuH
Cyprant fjaxb ereraenz CyypuncaH WnH3 QWKATan TEXHOMOrM,
(DUHTEK  LUWT  LUMH3  TEXHONMOTWIAH  X3P3rNasHWA  ynmaac
CaHXYYTUIAH 33X 3331 43X XYPATal 66PHNBNT HENesm K baiHa.

2. AHY-blH HeeunitH 6aHK, EBpOMbIH X0N600HbL! HEOLWIAH OaHK,
IHITXArMIAH 6aHK, ONOH YNCbIH TBNOBP TOOLOOHLI OaHKHYY.
LUMH3YM3N XUIDK 3X3TICIH.

3. Oreraen cyypuncaH AWKIATaN WIHIYNINMAT XMiAX CONOHTOCHIH
6aHKHbI YpT XyrataaHbl cTpareri.

OnoH yncoiH TenGep TOOLOOHbI 6aHK (BIS) Hb ux ereranuiir
HIBTPYYNIX [IyHA XyrauaaHbl CTpaTeruiir 6010BCPYYICaH.

Nx erergnuitH onrox Oy GONOMXXOOC XaMrUiAH  yp AYHT3Ar33p
alWUrnaxpliH TynA XOBp acyyanbir Xapran3ad y33X Hb Malll 4yxan.
Harayraspt, M3A3annniAH TEXHONOTWAH A34 OYTAUT3A X0n6ooTo
CTATUCTUKMIAH M3I33NIMIAT X3PX3H 30XMOH Garryynax. Xoépayraapt,
LUH33P O1id GONCOH MAAIINMAT YHANAX, AKIUNNYYAX TOXUPOMXKTON
apra TeXHWK aLnrmax om.

YYHUIA  Tyna UX  ereraen/eHaep  TyMUSTTANMIAH - TOOLOOIbIH
NNATopMbIr Cyypunyynaxag apxuTtekTyp, TEXHONOTWIAT COHroX00C
BMHB OONOMXKMT XyBINOAPYYabIr aHXaapanTai YH3N3X Hb 3yATal.
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Wx erernen/enep ryiLaTrantail TOOLOONNbIH NNATOPMbIH
TEXHOMNOrH, apXUTEKTYPLIr COHrOX0/] aHxaapax 3yinc:

®  TexHuK XaHravXWiiH COHronT

e H3anTTali X CypBamKTai TeXHOMor

®  YYN3H CyypbT LWKIAAAN

e Toxupyynax M3g3annnitH Tepen.
l'on copuntyya:

[ WwnH3 nnatchopm HI3BTPYYIaX, Yp AYHTAIA awmrnax yen
OONOMXKUT 39X YYCBIDUIAH  XA3raapnant.  M3faannniH
TEXHONOTUIAH BHABP 3apAan, ONoH 3ap4uMT 6ar Oypayynax
XYHWA  HOBUMIAH  caaran, TeXHWK TaiblH  CTATUCTUK,
WX, M3AINNNIAH TEXHONOTMIAH BONOH Breranesc
YH3 L3HTAI LUMHA 3YIANWiAT 60N0BCPYYax YasapTan anoax
Xaar4pIH apanT.

[l LWH3 TepmuitH M3a33nanTai xapunuax xyHapan: Wx
X3MXK33HWA ererfen LUyrayyncHaap Hyyunan, awynryi
0aiIbIr XaHrax Lwaapanara yyeaar.

. M3n3annunitH TeXHONOMIAH LUMAANUIAH O0AUT X3P3NKUAT:
YAH XataH OpYHbIr OYPAYYN3X TeBNEPCeH Mporpamm
XaHramx, Tepen OypuiiH [aanraBap Aaxb anraatai Tes
(node) o3x TeBNBPCOH OYC NPOLIECC, Anraarail NPorpamMmMblH
OPYHBIT ALLMrNaXx GOMOMX.

ANOHbI TeB GaHKHbI BPreTreceH GU3HEC TanarHanbiH Xan /exten-
sible business reporting language-XBRL/: AnoHbl 168 6aHK pyy
Breraen UNraafar CaHxyyruiH Gairyynnaryyn Ho akcenasc XBRL
PYY XOpBYYNAr4uiir KOMMbloTep A33p33 cyynragar. CaHxyyruid
Oairyynnaryyaaac 604uT Laraap, e4peep, JaBTamkraiiraap asjar
preranniar akcenaac XBRL pyy xepsyymk, VPN-33p famxuH AnoHbl
T6B OAHKHbI BrorIIAH CaH. UNraaraaar.

EBponbiH  xon6ooHbl  [aarran  60N0H  T3Tr3BpUiH  CaHTWiAH

30XMLYYIANTbIH XOPOOHBI XAHANT LWANTanTbiH NPOLECCHIH Japrarar
XUiCaH apununarag CynTekuiir Xapankyynaxag GaiiryynnarbiH 6a
TEXHOMOMUIAH T3C3H XOBp COPWAT Tynrapaar rax AypAcaH Ganmpar.
TexXHONOTUIAH XyBb/] AMap TEXHOSIOMA X6PBHTe 0pYyNax, TEXHOMOMUiAr
OYP3H OYPAYYIDK, TAAr3ap Hb axunnaxan 0anaH 3CaXaf aHxaapaxbir
36B/1BCHH.
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IPCOSNMIAT YPbAYUNAH UAPYYIDK, TOXMONZ0X00C Hb BMHO YAVPACAHAAD CAHXYYMMIAH 3aX 33311, S/WIAH 3acarT y4pax XOXUpAbIr XamriaiiH bara
TYBLUMH/ 6apbX YafHa. YYHUIAT X3p3NKYYNIax OPUNH YeiiH YU XaHAnara Hb TeXHOMOWA CyypUnCcaH XSHanT Lanrant 6yoy CynTek om.

CynTekuir xapankyymx Oy Hanaaaryi 3oxuuyynary 6anryynnaryyn 6aiiraa 6ereef, TOAra3puitH TypLUNaraac cypanuax, XapankyynaxTaii
XON600TON 3PCA3NIIC CAPruiinax HONONKTONR 60mK33. CyNTeKMIAr X3p3NKYYNax ypbaad HOXLON Hb CaiiTap TeNesnex, anba xaar4ug 60n0oH
OpPOILIOTY Tanyy/iblH XaMTbIH @XWUNnaraa, 4aaBXTai XyHui HeeL XaMrniAH YyXan Xy4uH 3yinc 600X tm.

CaHXyyruiiH XAHanT wanrantaj CYNTeKWiAr HIBTPYYNsX Hb 3ainwiryil waapanararail 6a fapaax XyyuH syincwitr sadnwryit Gypayynax
laapanararait:

l'ypaBAary Tan byoy CaHxyyruiin 6airyynnaryya, MapraxnniiH Xon600aToM HAMT XaMTpaH axuanax;
YampanarbiH 6araac CynTekuiir HIBTPYYNaX3Z, 3pCA3NYYA YYCOAIMMAT OMNrOX, MEH J3MXKINK aXunax;
XYHI HoeLee 63NTrax, ata aHanncTaap MapralcaH anbaH xaardniir kunayynax;

Yp [IyHTAi TYPLUMAT SIBYyNax, Gy caHaar TypLumx;

BreranuitH yaupanara 60M10H 3acarnasnbIr Xapankyymax.

Cyntekuitn CaHXyYruitH 30XuLYynax XopooHz HI3BTPYYNaX apryya:

3apaan, Lar xyrauaa xamHax, Yp ereexuiir Hamarayynax R2A-n xanaax, CaHxyyriitH 30XiLyynax XOpooH, Xapankux CynTeKniH
3arBapbIr raprax;

XYHUA HesUMIr YafaBxxkyynax KemOpumkuiiH 1x CypryynuitH CynTekuitd cyprantan xampargax. YyHuin yng bunn 6a Munesza
[EMTCUIAH CaHraac T3Tranar asax ;

\HHOBAL|bIH 1aBOPATOPUTOI GONOX.

39X CYPBAITX

Appaya, Mandepanda Sharmista, et al. “A Roadmap to SupTech Solutions for Low Income (IDA) Countries.” (2020). Retrieved from: https://
documents1.worldbank.org/curated/en/108411602047902677/pdf/A-Roadmap-to-SupTech-Solutions-for-Low-Income-IDA-Countries.pdf

Bruno, Giuseppe, et al. Computing platforms for big data analytics and artificial intelligence. Bank for International Settlements, 2020.
retrieved from https://www.bis.org/ifc/publ/ifc_report_computing_2004.paf

Broeders, Dirk, and Jermy Prenio. “Innovative technology in financial supervision (suptech): The experience of early users.” FSI Insights on
policy implementation 9 (2018).

Di Castri, Simone, et al. “The suptech generations.” Available at SSRN (2019).

EIOPA. Suptech Strategy. Interview with Ana Teresa Moutinho, Head of Supervisory Processes
https://www.eiopa.europa.eu/media/speeches-presentations/contribution/suptech-strategy

Fintech for regulators accelerator, https://r2accelerator.com/

Cambridge Suptech Lab, https://ccaf.io/suptechlab/

IBM, Big data analytics, retrieved from https://www.ibm.com/analytics/hadoop/big-data-analytics

QECD. The use of SupTech to enhance market supervision and integrity. Retrieved from:
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/d478df4c-en/index.html?itemld=/content/component/d478df4c-en

World Bank. The Next Wave of Suptech Innovation: Suptech Solutions for Market Conduct Supervision. World Bank, 2021.

https://documents1.worldbank.org/curated/en/735871616428497205/pdf/The-Next-Wave-of-Suptech-Innovation-Suptech-Solutions-
for-Market-Conduct-Supervision.pdf

http://www.finconet.org/FinCoNet-Report-SupTech-Tools_Final.pdf

2023 * 03 cap 21



XYPTI3MXKT3I CAHXYY

www.frc.mn

KOMMAHWIAH 3ACAT JTAJ1, KOMINJTAUHC

TOPUAH BMYMT BOJIOH TOPUIH BMYUIAH OPONLLOOTON KOMMAHUIH

Ypramxan

M333J1IMAH UN TOQ BAROAN

CyyAmitH unyyaan A3uitd ync opHyyabiH 3acrviiH rasap ON0H YNChIH
X3MXKI3H[ XYNI33H 36BLUGBPArACEH CaliH TypLunara, NpakTUKUIAT
HIBTPYYNI3X  XY4MH  YapMainT rapracaap WpcsH. Tyxainoan,
TOPUIAH BMYUT KOMMNAHWAH CaHXyyruiAH GOMOH CaHXyyrvidH 6yc
30pUNTO, 30PUATYYABIT UNYY TOLOPXO0I 600X, TOPUIAH 3aXMpraaHbl
OairyynnaryyablH - 6MYNerduitH — xapuyunarbir - Hamarayynax,
TYALATTANNMAT  TOOH  Y3YYNI3NTTIA  XapbLyynaH X3MXKIX, YHINIX,
TOPUIAH BMHUT KOMNAHWIAH OU3HECUIAH VAN aXXUNNaraa, ryauaTranuniti
TainarHan 33part ui ToA Gaiigan, xapuyunarbir caixpyynax xyynb
3pX 3YWH 30XWLYYNanTbIH TOMTONLOOr OWIA 0OMTOX Tan [33p uvyxan
axu A3BLIYYA rapcaH 6a MeH Xy[anaaa, XepeHre OpyynantbiH
3P33HA TOPUIAH BMYUT KOMMAHWAH 3acarnan, wun To4 Gananbir
camkpyynax 30XuLyynantyyn Hamaraax 00MCOH Tanaap Cyfanraatbl
TaNNaHA oypaKas.

Tyxainoan, TepuitH eMYUT KOMNAHWIAH M3AIININIAH TalnarHan, un
704 62NANBIC XaHTYyNax YUrnanasp:

OHatxar: Tyc yncbiH KomnaHuitH
TyXaii xyynuap (2013 o) Komnaxuy L
® XUn o Oyp  TaiinaHraa  HUATNGX

Yypartai  Geresf;  KomnaHuiiH
_ 3acarnasnbii 0apumT GUHrMiAr garax

MepAex Tyxail 3aacHaac ragHa oOyx
TOPUIAH OMHMT KOMMAHK 3aCriiiH raspaac 6arancaH 1n 1o 6aikanbIH
XYPMbIr  farax mepager. KomnaHuyn XypMmblH - Jaryy TepuiiH
3axupraadbl Gairyynnaraf Taunadraa yaupan TyTam  Xypryynax
YYPArTai. YyHA TY3-WitH Taitnau, TaHUNLYynra, 33mKUT 6YC XypIibiH
M3Z33713M, KWIMAH Tailnad, ryAuaTrax yaumpanara, XsHanTblH
TOMTONLOOHBI  TYALJTT3N OOMIOH ayauThiH  AVTHAATYYA X  M3T
M3[33n7yya 6artaar 6aiiHa. 3rasp M3g33NIAT TOPUIAH 3aXMpraaHsl
Dailryynnara TOpWAH OMYWIAH KOMMAHWTAl yp [YHMWAH 13p33
OaiiryynaH, TYYHUIA Jaryy XaHax, YHanmar.

Mupones: 2008 oHbl Xxonborpox
XyyNb  60N0H  KOMMAHWIAH  CaitH
3acarnanbiH - Tyxa xypam (TBK
xapuyucaH cangbiH - 2012 OHbl
9/2012 T0OOT LWWMALBAP)-bIH Aaryy
TOPUIAH  BMYMIAH  KOMMNAHU  3apyM

M3A33NNAT ONOH HWATAA M3L33NaX YYpar Xynaaaar. CaHriH sam
oonoH TOK-uiiH acyyman xapuyucaH sam/acxyn aib Har Hb
M3A33NMNAH 1N 104 GaRANbIH TYALSTIANNIAH Tanaap TepWUiAH 3pX
Oapux [33/ 6airyynnara /napnameHT/— COHCroN Xuiax YyparTtai 6a
3Araap samz 60/10H TOPUIAH BMYUIAH KOMNAHW Hb B6PWIAH YHAC3H YIAN
QKUNNaraaHbl O0NOH  CaHXyyridH Tainad, TY3-Tali xonbooToi
M3A33NNAT HAATAA M3[I33N3X, JlaBnaraa aBax Laxum cyBartail 0aiix
HOXLIBNNIAT XaHracaH 6aiHa.

KasaxctaH:  TepuiiH  eM4MIAH
KomMnaHuyn — HartnaH — 60fox
OYPTraN, CaHXYYrViAH TalnarHanbix
TyXai XyyNb[ 3aacaH TannarHansix
Waapanareir - garax — Meppaer,
YHA3CHWIA 3AUIAH 3aCTUIAH M TYALSTIANNAH YHANMA3HL, Hb XSHaNT
TaBbAar 6a TEPUAH BMYMIAH KOMMaHWy4 KomnauwidH 3acarnanbiH

koAekc (20150H)-uilr fjarax mepaex yypartai.
BMHUIAH KOMNAHN YN aXunaraabl

Y N
@,
N
Tanaapx Maadanmir un Tog 60Arox

gctoi. Tyxainnban, TepuitH Oyx Gairyynnaryya, TyYHWiA JOTOP TePUitH
BMYNAH KOMNAHW Hb “BYX HWATWAH M3A33NM13N HAr A0p” Xamaax
WHTEPHITAA, CYypuncaH nnatcopmoop AAMXKYyfaH ONOH HWIAT3
OOPUIH  M3A33NINAT UN BONTOX, TalnarHax yYypartan 6a yyHa
yavMpaax anbaH TyllaantaH, aXunnarcag, CaHXyyridH TainaH,
0pI0r0, 3apNarblH TaliNaH, ayANUTbIH TAANAH, XAHANT LWanranT, TaTeap,
YHANT33HUIA TalnaH r3x M3IT M3[33nan bartaar. Yr XyynuiH faryy
TOPUAH BMYUIAH KOMMAHWIAH TYALITTIX 3aXMUPIbIr H3P A3BLLIYYK Oyit
XYPIbIH TAMZ3MNANNAT OHLIOV TOXMOSI00C Oycaz Yes ONOH HIATAA
HI3NTTAN Oainrax, yaupaax anbaH TylwaanTtHbl OYCAbIr 3anunaH
M3XJ13x, BC 3y/H 36P4NN rapracaH ram 6ypyy Hb TOrTOOrABOS LUWIATT
HOrZlyy/DX, OMNOH HWATWIAH XAHaNTaf Opyynaxbir JAuiiH 3acar,
CAHIUIAH Caiif, apx OyXuid bairyynnarbiH yaupanaraz yypar 607rocoH.
TyyH4naH, TOK-uitH canbapt Oy XEeHA3PUIAH LaNuHMARH 36pYYHIR
acyyanbIr LWUAABapnax xypasna 2018 oHbl 12 ayraap capbiH 31-Huit

byrn Haitpampax Conouroc Ync:
Mapgaannuiid - un - To4  GaianbIH
Xyynb (1998)-aap TepuitH 60NOH
OMIOH HWATWIAH Gariryynnara, TOpUiH
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e6p TepuitH GalryynnarbiH yaupanarsiH Tyxain Xyynbm XeHaapnuitH
LANMHTWIAH  36pYYr W TOA 6ONroXbir yypar GONroCOH HAMANT,
OOPUNONTUIAr  OPYY/K, 3H3 VYYPruiAr [arax Mepmaeeryi, 3cxyn
CaHaaramraap Xydan mMaa3anan rapracaH  TOXMONMAONA TOPryynb
HOTflyynaxaap 30XuLyymKaa.

Manaita: OnoH HWIATSA  HIINTTINA
TOPUAH ~ 6MYWAH  KOMMAHW  Hb
—— \OPBHTMAH OVPX (Malaysia Securi-
— {ies Berhad)-wiiH  GypTranUiiH
HOXLON, Laapanarbir Aarax Mepaaer. JHaXyy OYPTraNuiiH Hexuen,
LIaapanarbiH aryy CaHxyyruitH 6yc M3[aanan rafart KOMnaHuiH
YOMPLANATblH  ©6PYNeNT, 333/,  YHIT Laac XydandaH asaxTai
X0NG0OTON TEHAEP CaHan 33par M333n37 0paor GailHa.

CaHXYYr1iH TanarHanbIx

CTaHOApTbIH Jaryy wun T1o4 60nrox

VYPIUiAr xynaax, TY3-WiiH OYPanaaxyyH, TOAradpuiiH bue aaaca
xapaart 6yc 6ainablH ypamMTait OaiixbIr Waapaaar.

Makucran: KomnaHuiiH 3acarnanbit
aypam (2013 0H)-33p  TEpUItH
OMYNIAH  KOMNAHWUYA  CaHXYYTUiAH
M3A33NNIAT OMOH YNChIH

Oununnue:  Tyc  yNCbIH - TEPUIAH
BMYNIAH KOMMAHNY L Hb 30XMLyynary
ailryynnaraac barancax
M3O33NMAH - un - TOA  GalanbiH

LIaapanarblr - farax meppaer 6ereef TyyHA LAXUM  Xyy/Achir

XBDKYYNAX, CaHXYYTWAH OONMOH  CaHXYYrWiAH  6yc  M3[33nauiir
DanpLUyynaxaap 3aacaH 6aiHa. YHAT LaacHbl 30XMLyynary KomnaHuitH
3acarnanbir - 6axxkyynax 3opunroop 2019 oHA  Koprnopauuiti
KOLEKCUIT LUMHA4YNAH Oatancad 6a ynmaap KoMnauuyg 3uchidH
BMYNIBr4e6 Wi 10 60ATOXbIr YYPINKYYIC3H.

Taiinang: 3acruitn raspbiH 2011
OHbl INIAAB3P33P ByX KOMMaHMy[

XOPOHTUIAH — OMpXua  OYpTranTai
KOMMNaHWY [ibIH HaraH aaun
M3ZdNMAr - w104 OOMroX

LIaapAnarbir TaBbCaH. TepUiAH 3px
OYXUit Daiiryynnaraac TepuitH eMYMIAH KOMNaHWiAH canbapbIH TORMBbIT
XUn 6yp HUATANAAr 66ree HAXYY TaiinaH Hb TePUIAH GOANOrbIH
X3PADKWUITUIAH HeXLen 6ainaan, CaHxyyruitH xapbLiaa, ryiuatranuiti
YHAC3H Y3YYN3NTUIAH Tanaapx M3gaannnir aryynca oaigar. TepuitH
BMYUIAH KOMNAHWIAH VAN axunnaraadbl ryiusTranuir Tepuind apx
Oyxuit  Gairyynnaraac TaBbCaH LIAapAnarbir XaHracaH 3COXMir
Xapran3aH y33X YHanaar.

BbeTHam: TepuiiH eMHUIH KOMNaHKA
TaBurgax  waapanara  (2015)-biH
Jaryy XunuiiH 60N0H X08p XNUNIH
CaHXYYIMIAH TalnaH, TaBaH XUNniiH
OW3HECWIAH  CTpaTery TeneBieres,
KUNNAH yin aKunnaraasl
TOJI6BNI6res, rYAUITraX YAMPLANArbIH TYAL3TIaN, LLanuH ypamLuyynan,
OPNOrbIH TANNAHT HUATNAX YYP3r XyN3343r. TepUitH eMYUIAH KOMNaHK
ayautaap GaranraaxyyncaH CaHXyYMWiH TalinaHraa TepuiiH 3px
Oyxuit bairyynnarag XypryynaxuitH eMHe eepuiiH Laxium XyyacaHa
OaiipLuyynax yypartain. 384 60auT Gangan [43sp TepUitH eMYUitH
KOMNaHWy M3A33NAWAH UNn 104 GaAnbIH Liaapanarbir aarax
Mepaex 6angan xaHrantryii 6airaa ax.

Ypramnan omi...

3x cypsamx: www.adb.org
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P CAHXYYTWiH
W% 30XuuyYnAX

Llyspan Ne23

X0P0OO Morron YiicsiH canxyyrmis XyDTaaMKuvir Camxpyysiax XeTesibepiit XypasHy

XOPOHI'© OPYYIIAJITbIH CAH
[9XK 10Y B3?

XepeHre OpyynanTbiH CaH Hb OJIOH

HUIATI3C

X8PBHInir
cypanraa Xuix, XepeHre opyynantblH
LKA ABIPT
XyZanaaH aBax 3amaap ecreper.

X3J/163P

a\‘a
®

&8
XaMTbIH X6poHre
OpyynanTbiH CaH

Onox HWATAA caHan 6onrox
XBPBHIe TaTaH TeBNepPYyNAar

| XOPOHI®  _
OPYYNAJITbIH CAH

XyBWiiH XOPOHre
OpYyNnanTbiH CaH

LlesH ToOHbI XyHA caHan 6onrox
XBPOHIe TaTaH TOBNBPYYNAaT

%4 o

TaTaH  TeBNepYYICaH
M3PraxnniH  TyBLUWUHLL

YHA3CNI3H  YHST  Laac

TOPOJI
@ HaanTTaii

CaH yycraH Gaiiryynaracanaac
XOWLL H3DK apXWIAr XyJanaax,
XyfangaH asax 60n10MXTOIA

@ Xaantrai

(CaH yycraH baitryynarjcanaac
9XN337 TataH Gyyraax xypran
XyrauaaHj HanK 3pxuir
Xyfannax, XyaaniaH asax apx
Xsi3raapnariman

* < XepeHre opyynanTbiH caH Hb XaAranamXuitH XyYH3ac eHIBp ereex XypTax GOMOMXKTON
0a xyBbLiaa, GO/ XyJanfax aBax Cy/jasraa, WIHXUITA3 XUiAX TaHbl UArMAr XaMH3/aT .

3AX 333/IMNH CYOAJITAA, XBDKIUNH FA3AP
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SURTIN LlyBpan Ne23

XOP0O Morron YrcsiH caHXyyrmvid XypTasmKmir caymxpyysiax XeTesi0epyit XypasHyg

9PCA3J1 bA BreeXXUINH TYBLLWH

_,_,1l
:’"‘Q*“
< >_,___!

Xagranamx X8PBHI® Bop XyBbliaa KpunroBanior
OPYYNATBIH CAH

XOPOHI® OPYYNANTHIH CAHIMAH YN AXKWUNTNATAA

dpcasn

CaHAa MeHres
OanpLuyynax

-

7
@
[0

CaHruitH MeHexep

Oreex

~

i

o

Breexuir YHaT yaac XepeHre opyynax yHaT
XyBaapunax 114acaa COHrox

HAV[IBAPTAN X6PBHI'® OPYYNIAITbIH CAHI COHI0X0[]
AHXAAPAX 3YWJIC:

1 Tycrai 3eBLI6BPBITIA XBPBHT® OPYYNANTLIH KOMMAHWAT COHTOX;

HonK 9pXWitH TaHWNLYYITBIr CaTap CYAAMK, TaHbl XepoHre Tera  seswsepomsl
OPYYNanTblH 30pUATOJ HUiALOX Oyitf] aHxaapax; XepeHT®  opyynanTbi

XSDGHFG opyynax XBPOHIMIAH XIMXI3r canTap TOOLLOX; KOMnaHWitH  M3A3aNNiAr
T 6 Vi - - papaax QR Kogbir
dH[l CaHan 0o/rox 0yn ©ereoXuvH XyBb, LWAMTIINTANT VHULYYNaH aBHa Y.

TOOLIOOSIOX; (=] e =]
5 [3DaoHMil HOXLIGNYYMIT YHLLVK, TaHNILAX. C&
[=]=5

3AX 333/IMNH CYOAJITAA, XBDKITUMH FA3AP
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0J10H YJICbIH X8POHIUIH 3AX 333JIMAH MHAEKC

“OMIrTONYYY-BU3HEC BA 3PX 3YI” 2023 TAMIAH [APJIAA

Lanxuit 190 OpHbI 3MIrTIAYYYAUIAH X6461IMBp PXNANTUIAH 0p4HbI y3yynantasp Mowron ync 90.6 oHoo aB4 bonrap, PyMbiH yNCcyyaTai mxiun
YHanaraa3B. Janxuit 6aHkHaac vxun 6yp rapragar “3martaiiyya-buanec 6a Spx ayit 2023 cyanraabl TaiinaHa;

2022 oHp 18 yNc OpOH XEHAEPWUIAH TarL OailaNbIr XaHraxTaid XonbooTon 34 apX 3yiH WNHIYNINWIAT XMIAC3H. YYHA MoHron yncan Xuiraca
[Jlapaax WH34Nanyy 6arrca OanHa.

LLInH33p TOPCOH XYYX133 acpax aasyyan ax/biH 10-aac OOLIrYA 6APUIAH LianHTai Yeneer OMrox;

VDK YHINIMIKTIA KN YYPar ryALATrax 6airaa 3apartai, aMArTal XUNTHbI LAMH XBNCHUIA X3MXK33 aaun 6aix.

IN 2021-22, 18 ECONOMIES ENACTED REFORMS ACROSS ALL ,
WOMEN, BUSINESS AND THE LAW INDICATORS
Count of reforms since October 2021, by economy, indicator, and region

WOMEN, BUSINESS
AND THE LAW 2023

Kazakhstan

Kazakhstan
Cite d'voire Malta

Cite d'voire Netherlands

Count of reforms

East Asia and Padific Latin America and the Caribbean

I Sub-Saharan Afiica B OECD high income
B Europe and Central Asia I Middle East and North Africa

W South Asia

e R [ e

Pay Parenthood

_ Source: Women, Business and the Law database.
. Note: OECD = Organisation for Economic (o-upeaﬁm and Development.

BHXAY 2023 OH[] 3IUAH 3ACTUIAH BCOJTTUIT 5 XYBbA XYPIIX
30PUIT TABUJIAA

Workplace  Entrepreneurship Assets
WBL indicators

Mobility Pension

ACCELERATE
EQUALITY

Marriage

@ WORLD BANKGROUP

BHXAY-bIH baaxuH xoto/ 2023 oHbl 03 ayraap capbiH 5-Hbl 64pe6c
14 nox ypaarviti byx XaraabiH ApabiH Teneenseryauitd Ux XypanbiH
XypangaaH axannas.

IH3 ypaarnitd xypanpaang 3000 rapyii Teneeneryuf OpOALOXK
BHXAY-bIH TepuitH 38BNOAUIAH LWMHY OYPINAAXYYHWAr Batancad
DailHa.

BHXAY 3H3 OHJ 3AWIAH 3aCTUIH 6CBNTEE 5 XyBb[ XYPraX, TBCBUIH
anfarafbir - AOTOOMbIH  HUIAT -~ GYT33rA3XYYHWIA TypBaH  XyBbTali
TOHLYYN3X 30pUnT TaBbcaH 6a OGatnad XamraanaxbiH TecBes
2019 0HOOC XOWMLUMX XaMrUAH BHAOeP AyHrasp Oywy 7.2 XyBuap
HAMAT IyY/19X33 M3JariCaH baiHa.

www.financialtimes.com
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XONBO0OHbI HBBLMAH BAHK BOAJIONbIH XYYr33 0.25 HANK
XYBWAP 6CIeX, 5 XyBbJl1 XYPI'3B

r

AHY-blH Xon6ooHbl HeeuwitH  6aHkHbl  MeHreHWn  60ANO0rbIH
X0p0oo 6oanorbiH Xyyr 0.25 HADK XyBUAP BCTeX 5 XyBb[l XYPraCcsH
Hb 2007 OHOOC XOiW [334 TYBLUHWIA Y3yyNnant oM. XONOOOHb!
HOBLMIAH GaHKHbI M3A3rACaH33p 9 yaaa aapaanaH 00AnorbiH Xyyr
8CraceH Hb UHAAAUBIT Oyypyynax, OaHKHbI CUCTEMUIAH XaMpanbir
TYH3MMAPYYNAXIYIA T3C3H XyN3anTTait 6aitraa tom. AHY-bIH TeB GaHk
X08p ydaa gapaanad 6oanorbiH xyyr 0.25 H3NK XyBuUap ecreceH
02 Udalng YHWIAH OCBNTUAT  3praH  TOrTBOPXYYNAXbiH  TyNA
Liaapnararai 6yx apra Xamxa3 aBaxaa MafarcaH Gaiixa.

www.bloomberg.com

A3MNXWAH XY DANJAAHBI 6COJTT CAAPAX TBJIBBTIN BAMHA

HYB-bIH Xynangaa, xenxnuitd 6ara xypan (UNCTAD)-aac »xun 6yp
rapragar A9nXuiH XydangaaHbl Taamarnanbii tannaHg 2023 oubl
1-p ynupang 0anxuitd xynangaa 1 xyBuap ecHe rax Taamarnaxas.
MeH [anXuitH 3AWIAH 3aCTUIAH HeXLeN Taapyy Oaliraa Hb 2023 oHf
DANXUIAH XyaanaaaHbl 6CeNT caapax TeneBTail Oairaar OHLOMK33.

2022 oHf 1-p xaract J3NXWiAH Xyfangaadbl aprant 32 ux Hasg
am.jonnap [aBcHaap 4334 TYBLIMHAIZ XYPC3H 4 2-p xaracT
Xyfangaassl ecent caapy, IV ynupang emHex OHbl MeH yeac 250
T3pOYM am.[onnapoop byypcaH Galia.

www. unctad.org

O0YBC YKPAWH[ 15.6 TOPbYM AM.[I0JITAPbIH 33311 OJIFOX
CAHAJIBII 1IOMXI133

IMF and Ukraine

0YBC 6onoH YkpauHbl apx Gapuryng 15.6 1apbym am.nonnapbit
33371 0IFOX00P @KNbIH X3CTWIAH TYBLUUHA TOXMPN00. MHracH3sp OYBC
77 XUNWIAH TYYX3HA aHX yaaa faitd 6omk Oyid yncan CaHxyyKunt
0NrOX00p OOK OYil HOM.

XetenGepuiir Il ye Lwatrain gByynax 6ereef axHuii waraHg YkpanH
YCbIH TBCOB, CaHXYYrWidH TOrTBOPTOWM GaAmbIr XaHrax 60AN0ro
X3P3NKYYI3X, X08p faxb LWaATaHa YKpauHbl CprasH 60CronT, Makpo
9IAH 3aCTUIAH TOTTBOPTON GANAMBIT AAMKMX3[] YUTNCIH aKyyabir
X3P3NKYYN3X HOM.

www.imf.org

2023 * 03 cap

27



0JI0H YJICbIH X8PBHIUIAH 3AX 333JIMAH UHIEKC

S&P 500 /*GSPC/

3,970.99 2227 (+056%)
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FTSE 100 /AFTSE/

7,437.96 3318 (:0.45%)
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2023 oHbl 03 fyraap capbiH 27-Hbl 66D

Nikkei 225 /AN225/
27,476.87 19162 (+0.33%)

(-razs zrer
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L /AN,

NASDAQ Composite (*IXIC)
11,823.96 3656 (+:0.31%)
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9x cypeamx: www.finance.yahoo.com
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