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30XxuLyynantbiH
M3[133

baiip cyypb
Tainn6ap 6a 36B16MX

Yyp ambCranbix
66p4IeNT 6a CaHXyyruitH
TOrTBOPTOW Ganaan

2022 OHA (DUHTEKUIAH
CanbapbIH HUIAT XBPBHTe
opyynant

Cynnaa4nitH nHaap

Komnauian 3acarnarn,
KOMMIanHC

CaHxyyrvitH 60n0oBcpon

OnOH YNCbIH 3aX 333MNIH
M3/133

ONOH YNCbIH XBPBHIIAH
3aX 333/NIAH NHAEKC

UPTaJl, AK AXYWH HIDKYYUAH CAHXYYTUIH
XYHOAP3JIUAT JAATTATYUAH BATAINTAATAAP
LUIMNLBIPNAX BONOMX BYPANI3

T6puiiH  O07I0H OPOH  HYTTVIH
BMYUITH X6PEHIeap 6apaa, axus,
VAIYNArag Xydangiaq asax Tyxa
Xyyiib 00/10H [laatrasibiH Tyxan
Xyyiibll JaarrarduiH - baranraa
raprax 0omoMXuir Oypayy/coH

30XULLYYNANTBIr TYCrax, HIM3/IT
66p4I6/T OpyyJcaHTan
X071600T0/r00p CaHxyyruiH
30XuLlyyiax XopooHb! 34 Aapra
H.Xyzap4ynyyHran spuiiaa.

lOyHbl eMHe, paatrary Oatanraa rapraxtaii Xon6ootToi 0400MwiH 30XuLYynant aMap
Oavfraa ranaap apunuynaraa axnyynbe?

TepuitH 00NMOH OPOH HYTTWIAH 6MYWIAH XepeHreep 6apaa, axun YIN4unras XyaanaaH
aBax Tyxai Xyynb[ TEHAEPT OPONLOTY Hb TEHAEPWUAH 6aTanraa, ryinuatranuiti 6aranraa
0O0MI0H ypbaYNraa TendepuitH 6atanraar 3eBXeH 6aHKHbI 0aTanraa, 3acriniiH ra3pbix
00HA, 3aCrWiiH ra3paac 36BLUGBPCEH YHAT Laac X3N163pasp MPYYIaxasp TycracaH
Dainpar.

['9X133 004uT Gainman A33p TEHAEPUIAH VAN aXUNNaraaHa 36BX6H OaHKHbI 6atanraar
XY/I33H 36BLU6BPEX MPaKTVK OWA 601004 OancaH. XyynuiH A33pX 30XMLYYNanT Hb
[laarrary Hap 6aranraa, 6arnaH 4aant raprax 00NOMXKUIAT XA3raapsiaxaac ragHa 1prag,
@K axynH HINKYYNAH XyBb[l MBHTEH X6PeHTee OaHKiHL Oaranraa x3n63pasap uapLaa
0anpLUyynax 33par CaHXyYrviH 4apamTbIr YYCrazar 6ancaH.

TarBan [3spx acyyanyyabir wuinasapnax 3opunroop YWX-aac 2022 oHbl 12 ayraap
CapbiH 23-Hbl 6aep [laatranbiH Tyxail Xyynb 00M0H TepuitH 60NMOH OPOH HYTIUIAH
BMYUIAH XBpeHreep Oapaa, axun, YANYUNra3 XyaanaaH aBax Xyynuynan [aarrary Hb
Oaranraa, 6arnaH [fJaant raprax OONMOMXWIAr OypAyYNC3H HIMANT  eepHNenTuiar
OpYyNcaH. VHracH3ap OPOH CyYUHbl WMNOTEKWAH 333MWIAH YpbAuunraa Tendepuir
[aatraryuitd  6aranraaraap LUWIALB3PAX, TOPWUAH XyJanfaH aBax axunnaraaHaac
rafiHa ax axyiH HANK, XYBUIAH X3BLUNWIAH TEHAEPT faatrarduii 6atanraar XynasH apax
0OIOMXTOR BOMICOH OONCOH Hb CAHXYYTWIAH canbapt, Tap AyHAaa AaatranbiH canbapt
TOMOOXOH BCOMTUIAT aB4PaX XBLLYYP3Ir 60NHO X Ouf Xxapx 6anHa.

Yoramwnanmir 9-p Hyypt
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TAHbI
CAHXYYTWIH

J@ M3AnarT

KPAYOAHUHT

Kpaynoananar — rafgar  Hb  MX3BY/IH
nnargopMoop  amxyyniaH OfI0H TOOHbI
XYMYYCasc MeHre 60Crox 3amaap Tecon
3CBAN OusHecir CaHXYYXKYYIIaX
TEXHOTIOM M.

CROWDFUNDING

Crowdfunding is the technology of
funding a project or venture by raising
money from a large number of people,
typically via the platform.

x cypamx: CaHAOOKC 30XULlyyNaTbIH
ODYHbI Xypam

BOAJI0MbIH HUATNAN

MOHIOH 333JIMIAH YW1 AXKUIJIATAAHbI
30XULYYNAITbIH OPYUH

MoHnron YncbiH Wx Xypnaac MeHreH
333NNAH  YIAN  @KMnnaraar 30XuLyynax
Tyxan xyynuar 2022 oHbl 11 ayrasp
capblH 04-Huit enep Oaramx, XyynuiH
Xapankuntuir 2023 oHbl 3 Ayraap capbiH
01-Hui BOPOBC 3XN3H Aarax MepLexeep
XYYnbYnncaH 06reef 3HIXYY XyynnitH
30pUNro  Hb Gapbliaanad  333nyynax
XYPMaap O/rox MBHreH 333/UiAH YiAn
aKunnaraa  Jpxniax - XyynuiH - 3Traaf,
MBHTEH  333MMAH YN axunnaraar
0aitHra, awur onox 30pUNroop 3pXNaX
WPT3HWIAT  OYPTraX,  XSHanT  TaBmx,
TOAr33p33c ONroxX 333MNAH XYYTUIAH 0331
XAMXK33r TOTTOOX, 333J1, TYVHUIA Xyyr
TONOX OOMIOH MOHIeH  3337MMIAH VI
DKANNAraaHa  YANYNYYNarduiH - 3px,
Xyynb  BCHbl  awWr  COHMPXbIT
Xamraanaxraii - Xon0orficoH xapunuaar
30XMLYYyNax oM.

MeHreH  333NWAH  yiAN  axunnaraar
30XuLyynax TyXail Xyynuiar
Oonoscpyynax — OOMCOH  YHASCNAN,

Wwaapanara Hb Wpranuin xyynuitH 286
Ayraap 3yinuitH bapbLaanad 33amayynax
XypMaap 3331 0Arox  Tanaapx
30xuLyynant  6onoH  MoHron  YncbiH
cTanaapt MNS:5274-2017 “bapbLaanaH
393NAYYN3X VAN @KUNNaraaHg  TaBux
CTAHAAPT -bIH [aryy Tyc yin axunnaraar
30XMLYYmK  6airaa G0NMOBY  X3P3ANKWAT
XaHrantryil  Oaliraa  Hb  6Gapblaanad
333N1YYNX VAN @Xuinaraa apxnardasn
TaBUrax Laapanara Oavxryi, HarncsH
OYpTranryid,  3Arasp  Xyynb  GOMOH
CTAHOAPTBIH X3PANKUNTAA XAHAMT TaBUX
3px Oyxuii bairyynnara Hb TOLOPXOWryi

bairaarail  xonbooToii  Tyn  MBHTeH
393MMIAH VAN @XunnaraaHsl  OypTran,
30XMLYYNMANT, XAHANT,  30XULYYNanTbiH
OHOBYTOA  TOFTOALOOT  Bypayynax
Wwaapanara  Ouwin - 6oncoH.  MeHreH
333NNAH  YiAN  @Kmnnaraar 30Xuuyynax
TyXail  Xyynuap MeHreH 333NWAH  YiAn
axunnaraa IPXNAX 333 aninr
OYPTra/mKYYNAXTAN XONO00TON TaBUraax
Waapanarsir - TOAOPXOMK,  333/IMIAH,
0apbliaaibl  00M0H 6atnaH  JaanTbiH
[AP33HNIA  EPBHXUIA  3arBapbIr  XyymnidH
XYP33HA  TOAOPXOWMK  erceH.  MeH
0apbliaa  XBPeHrUAr  333N173r4TaN
XapunLaH TOXMPOMLIOX GOAUTON YH3N3X,
Llarnaarnitn GavryynnareiH ramr Xapar,
36pYNMAH  ynMaac  anjaracad 8
3YWNCUIAH Tanaapx M3AINNNIAT aryynca
LAXUM  M3O33NNUAH  CaHTal  0ailx,
bapbLiaanas 33a74yynax Xypmaap omrox
MBHIBH 333/INAH YIAN aXuniaraa apxnax
3Tr334 Hb  LAXUM  M3OIMAH  CaHA
OYPTraracaH oA 3yAncuir 6apbLiaaqj
aBaxryii 0alx, MOHreH 333/MAH YN
DKUNMaraaH TaBUX XSHANT, Mapraa
WNAOBIPNIX 39par acyyanbir
HapUIBYNAH TyCracaH.

MoHron Yncag Huit 13372 6apbliaanat
333N 4YYN3X  VANYUNIIdHUA  rasap
OypTranTail  Oairaaraac  Ynaax6aarap
xoton 11,122, opoH Hytart 2,250 yin
axunnaraa aByymx 6aitHa. Ynaarn6aarap
X0TO[ HWAT GapblLaanad 33314yynax
ras3pbiH 83 xyBb, OpxoH, [lapxaH-Yyn,
OMHBroBb, [opHog, JlopHOroBb
anvryynan 100-aac fasw Gapbljaanad
333NAYYN3X rasap OyptranTail  HailHa.
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JHaxyy OypTranTail GapbLaanaH 3334yynax raspyya Hb YCHMH,
304ua Oyydan, Ounnuapa, aBTo 3aceap, XyAandaaHbl 3yy4nan
393par YN axunnaraaHbl 36BLUGGPINIAT [aBXap 333MLLAAT OailHa.
MeHreH 3337UiAH YN aXuinaraar 30Xulyynax Tyxail Xyynb
X3P3NKIK 3XANCHIIP MBHIMBH 333NNIAH YN aKunnaraa apxnax
3Tr33433p OYPTIYYNCAH XYYNWAH 3Tra3f Hb 6ep YiAn axunnaraa
[aBXap 3pX3/mK OOMOXTYA, 36BX6H MOHIBH 333/MAH  VIAN
aKunnaraar aarHaH apxasHa.

MeH 3H3XYY XyYNUiAH 30XWLyynantaap MeHIeH 3337MAH YiAn
axunnaraadbl 60[10TbIN TOAOPXONMOX, 30XULYYNaX, Xonboraox
TOPUIAH  DalryynnaryyablH - yangaar XaHrax 30punro  Gyxui
CaHXyyrinidH  30XuLyyNnax XOpOOHbI A3Praf3x OPOH TOOHbI 6yC
MeHreH  3337MiAH  yiAN  axunnaraadsl  GOANOrbIH - 36B6N
Oaitryynaraax 6ereef; 9HaxXyy 3eBIesl Hb TEPUIAH OONOH TePUItH
OyC bairyynnarbiH Teneenneec 6ypasx 6a MeHreH 333MUIAH YIAn
AKUNNaraa 3pxnax ITr3dAviAH YA aXUNnaraaHn  Xaparnax
393NWIAH, 0GapblUaaHbl, 0ATNMaH [aanTbiH 3P33HWN  EPBHXNI
3arBap, MEHIeH 333MMIAH YN @KKaraa 3pxJax 3Trasfasc orox
333NNAH  XYYTUIAH 0330, X3MDK33r TOrTOOX, 333NMAH  XYYrUIAH
X3MX33r 600X, TOOLOX apraunanbir 0arnax yypruir XynascaH.
36BNNNIAH 6YTaL, 6YP3NA3XYYH, Xuinax )Xypmbir CaHXyyruiH
30xMUyynax xopoo Oarnax 6ereef 36BIGNAUIAH OypanadXyyHA
CaHxyyrnitH 3oxuyynax xopoo, MoHronbaHk, caHxyy, TecBUiAH
00MIOH Xyynb 3YWH acyyaan apXancaH TepuiiH 3axupraaqbl TeB
pairyynnara,  XaparnardWidH - 3pXWAr - xamraanax — TepuitH
3axupraaHbl  OawWryynnara, LuarjaaruiH - TeB  Gairyynnara,

2023 * 02 cap

MOHIOMbIH YHAICHUIA Xyaanaaa ax YAnaBapUiH TaHXUM, MEHTEH
333MMIAH YIAN @Xunnaraa apxnardug 6050H canbapblH 3pA3MTaH,
CY4naa4ablH TeN68NNAT 0PONLYYIHA.

MBHIeH 333MWMiAH YIAN @Xunnaraa apxnax aTrasg 3eBnensec
0atancaH 333NMNAH XYYTUIAH 331 X3MXK3IIr 36pYMK  333NNIH
rapas OaiiryyncaH 00N 333NUAH XYYTUIAH 1330 X3MXKI3HIIC
X3TAPCIH AYHI33P XYY aBax 3px33 angaHa. MeHreH 333nuiH yin
aKunnaraa 9pxnax aTrasfnsac Onrox 333MMiAH  HAMArAyyIcaH
XYYTUIAH X3MXK33 Hb YHACSH XyyruiH 20 XyBWac X3Tpaxryi
0aitxaap Xyynbf 3aacaH. Wiampa yiandqnyynardug HaMmargyyncaH
XYYTUIAH X3MXK33 Hb YHAC3H XyyruiH 20 XyBKMAc X3T3PC3H
HeXLeNIe6p 33371 ONroX 6airaa MeHIeH 333MUIAH YIAN axuinaraa
APXN3X  JTT33M3A XYYNWAH [aryy Yn axuwnnaraa asyynaxoir
LLIaapAax O0MIOMXKTOI HOM.

MeHIreH 333NMAH  YiAN  @Xunnaraa 3pxiax 3TradauinH  XyBb
HWANYYNC3H  XBPBHMMMH  XOMXK33H3IAC  XamaapaH — almart
100,000,000 (3yyH cas) Terper 6a TyYH33C A33W, HWUACNANA
300,000,000 (rypBaH 3yyH cas) Terper 6a TyyH33C M35l
X3MXK33HUA XyBb HUAMYYIICOH XBPBHIeTIN MBHIeH 333MUIAH YN
QKUNNaraa 3pXNaXMAr XYCCAH XYYNUIAH 3Tr33f Hb CaHxyyruitH
30XMLYYNax XOPOOHA, XapWH WPraHUiA MBHreH XepeHTUiiH
X3MXK33, XYYNWUIAH 3TT33AUAH  XYBb  HUIANYYNCAH  XBPBHTUIAH
xamx33 10,000,000 (apaH cas) Terper 6a TyyH33C A33LL
X3MXX33HUA XyBb HWIANYYNCIH XBPBHreTail TOXMONMAONA TyXaiH
aimar,  HWACNANWIAH  3acar  [apraj eprefien  raprax

OYPTTYYI3X33p 3aacaH.
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IH3  xyynuih 18 pyraap  3yinuiiH - 18.6-a  CaHxyyruiiH
30XWLYyynax Xopoo aCXyn aimar, HWACHANWAH 3acar aaprag
MBHTOH  333MWAH YA @kunnaraa  3pxnax  aTragnasp
OYPTTYYN33ryi  WpraH 0aiiHra, awur Oonox 30PUIroop  Xyy
TOrTOOCOH 333MMUIAH r3pa3 balryyK, 33351 0ONrocoH 601 Xyy aBax
3pX33 angaxbir TOLOPXOW 3aacaH. Bepeep xan63n OaitHra awnr
0710X 30PUNITO0P MEHMBH 333MWIAH YIAN aXunnaraa 3pxamk Oyl
OYPTIaNryiA 3Tradf3ac 333/ aBCaH WUPraH 333NNIAH XYy TOMexryi
0aibk 600X YHAICNAN OYpAdK OaiHa racaH yr M. VIHFACH33p
MBHTOH  333MWAH YA @Kunnaraa  3pxnax  3Tragnasp
OYPTTYYN33ryW WPraH, XYYNWAH 3Tr3d[ 3H3 VAN aXunnaraar
3pXN3X  OONOMXMIAT  x93raapnax  Oaitraa  toM.  3H3
30XMLYyyNnanTaap efpuAH 333N T3X M3T M6Hre XyYNanTuiiH
LUAHXTAA YN aXunnaraa 3pxasmK Oy 3Trasmyyaunir XyynuiH
30XuUyynantag — opyynax,  YANWAyYASr4auMiAH - 3pxX  alruiar
xamraanax OonoMXuiAr  6ypayyncaH. MeHreH 333nuiAH  yiln
KMNnaraa apxnax 3Tra3h Hb  333M03r4TIN  333/MAH  13P3J
0aiiryynaxaac ©MHe MEHIeH 333NWAH VAN aXWnmaraaHsi
HOXLIONYYONAr  333MA3T41L  TOAOPXOI  TAaHULYYNCHbI  YHAC3H
[33p 6apbLiaa XePeHMAT XapuUnLaH TOXUPOMLOH YHAX, 333MUiH
XYY, Xyrauaar rapasHfj To[0pxoii 3aax rapaar 0anryynHa.

MeHIeH 333NWIAH YA aXUNnaraa 3pxmnax 31rasf Hb 6apbLiaaHbl
SYWNUIAT 333M1A3MYT3NA XapUILAH TOXUPOMLOX OOANUTOA YH3IMHI
F9K Xyynb[ 3aacaH. JH3 XyynuiiH 16 fgyraap 3yinuiid 16.2-1
“‘llargaarviin - Gadryynnara ramT  X3par, 3ep4iniH - ynmaac
anjaracad 3 3yiNcuiH Tanaapx M3L33NNAT aryyncad Laxum
M3ZJINIUAH  CaHTalh  Galx  0ereef]  MIA33NNUAH  CaHr
DKUNNYynaxtan  XonboracoH KYpMbIr  Xyynb  3yiAH - acyygan
3PX3NC3H 3aCTUIAH ra3pblH MULLIYYH 6aTanHa.” rax 3aacaH 6ereef
MBHIeH 333/IMAH YiAN axunnaraa 3pxnax 3Trasf 3H3 XyynuiiH
16.2-T 33acaH LaxuM M3[3377UIAH  caHg OypTraracaH af
3YANCHIAr 6apbLAaH[] aBaxbir XOPUTIIOHO. MeHTeH 3331uiAH yiin
AKUNNaraa apxnax 3Tradf Hb 133D 3aacaH CIaKUr Oyxui af
SYWICWIAH Tanaap uargaarviid Oairyynnarag napyi Maaaraax
YYParTaln.  Wiima, MeHTeH 333NIMiAH YAl @kuiiaraa  3pxniax
3Tr33ayya Hb LlarmaarvitH  epeHxwidi rasaprain HErT ysangaa
XON60OTON  XaMTpaH —@KUIANAX  [33pX  M3[3AMNNAH  CaH[
M3/33N1371 HUANYYNICHIZP YN @Xunnaraas yumpy 60n30Lwryil
9pCoAN33C ypbOqMNAH  COPTUIANSX, XYNraiiH TaMmT  X3pruir
Oyypyynax oM.

MeHreH 3337MAH YN aKuinaraar 30XuLyynax Tyxail Xyynb
X3PINKIK 3X3/ICHIIP MBHMBH 333MUIAH YN axunnaraa 3pxnax
XYYIUMAH STTI3AUIAT CAHXYYTWAH MAPTaXIUIAH 0ponLory G0NroH
YaZaBxKyynax, — YAMYMNra9HWA  CTaHZApThIr  caxpyynax,
YANYIYYASrYONAH 3PXUIAT Xamraanax, WpPraguir eHaep XyyTai

MBHIe XYYN3NTUIAH XOXMPOrY 0O0SI0X00C CIPrNANaX, XynranH 34
3yAncuiir Gapbliaanad 333N asax YATAMWAC Oyypyymk ramT
X3Prasc ypbAYWnaH Capruinax, Laawnaas MeHre yraax 060NoH
TEPPOPU3MbIT  CAHXYYXKYYIIOXTa  TAMU3X3A  dyxan  ad
X0NGOr[OMTON HOM.

CaHXyyriidH 30XWLyynax XOpPOOHOOC Xyynnap ONroCOH Yypraa
X3PANKYyNax 30punroop “MeHreH 333nuiiH yiln  axunnaraa
3PXN3X ITTISANIAT BYPTrax, TYYHA XAHANT TaBux xypam”, “MeHreH
393MMIAH VAN @Xunnaraa 3pxniax 3trasg OYpTranuiH  [3BTap
XOTNeX, TanaH, M3a3a upyynax xypam”, “MeHreH 333nuiH yiin
AKWnnaraa apxnax 3Tradfdf XyBWAH [yraap Omrox xypam',
“MBHIeOH 3337UIAH YN @Xunnaraadbl G0LNOrbIH  36BNBMMUIAH
axunnax xypam”, “MeHreH 333NuiAH VAN axunnaraa apxmax
aTra3a3n  Cyprant  @Byynmax — Kypam'-blH  TeCIyyauir
00MI0BCPYY/AH ONOH HUIAT33C HIIMTTIN CaHam aBaxaap aXunnax

baiHa.

XYYmb X3PANKINK 3XNAXTAW 33PIrL3H MPT3auiAH XyBbJ, MBHIBH
333/IMAH YIAN @XuUnnaraa apxniax XyynuinH aTrasaasc CaHXyyriH
VANYWIras aeaxjaa aiimar, HUACNanuMiiH 3acar fapra acxyn
CaHXyyriiAH 30XiLYyNax XOPOOHA OYPTraNTai 3CIXWIAT LIANTaX,
330/MAH - Xyrauaa, Xyy, YANYWUNrasHWiA HexUemnTan caitap
TAHUNLAX YAMYUNra3 aBax, Xxapbsianax Oyprrax Oairyynnarag
OYPTIANryiA WUPraH, XyYNWAH 3Tr33[33C CaHXYYTUAH YAMYANrad
aBaxryi 0aiix Hb anuBaa Yycax OON30WryYiA  3PCA3NIIC
YpbO4NUNAH CIPrIANaX tOM.

2023 * 02 cap
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CAHXYYTHITH 30XHIYYJIAX XOPOOHBI JIAPTA
Jomooprmnanmmiin BAAPCAUXAH

CaHXyyruitH 3ax 333/IMIAH XeNKNWAH TeNese C3Tran, 3yTranaa
30pUyNaH KUNMagar HUAT aXuiTad, andaH xaary, XxamTpad
aXunnagar - M3praxanitH xon6oop, 30XMLYYNaNThIH
Oanryynnaryyn, XepeHre Opyynard, Aaarryynard, xapunuard,
yinunyynard Ta 6yxangas XVII xapHbl “Y3acranaH Gonrory”
X3M33X YCaH Tyynam XWMnAH XaBpbIH TIPryyH CapbiH MIHONMAT
[3BLLYYIIBE.

YypaH 30nrox Oyin “Y33CranaH Gonrory” xamasx ycaH Tyynai
XUng GyaHT Oyypryyd MaaHb HX TyHX, amap TYBLUWH, WA3D
3aNyyC Hb yXaaH XypLl, aMXunT 6yT3an apBuH, Xyyxan 6aradyyn
Hb 3pyya capyyn, 3pasMm OWIWUTT3iA 31raspas 3HX amranad,
TOP/I6BP6S TEBLUWH Xaprantai 0aidK en3uiT XWiuitH epeen
OWIUT X3NANLIAH, 6B6T [33/1C33 XYHAITI3H 30/1M0X, Cap LLUMH3M33
[I37T3p CaXxaH LMH3N33P3M.

MoHron YNCbIH CaHXyYTUiAH 3ax 33311 ynam  Xy4upXankiH
03XKIXK, ONOH Yyncan epceniexyiil, SAMIAH 3acraa TITT3CaH,
YaHapTal, XYPTIAMXKTIN OYTIIrA3XYYH, YANHUIT3arasp AyypaH
CarxaH Xun 0ainxbir 61UN3rA3H epese.

*9KCMOPTOA TAPFAX HYYPCHUA HI3NTTIA LIAXUM
APUIDXAA” YYNISANT X313NLIYYNAr b0JN00

3acruitH - raspaac  6arancad "OKCnOpTOA raprax  HyypPCHWiA
HIINTTAN LaxMM apumkaaHbl »ypam'—blH XyP33HA HYYPCHNIA
LaxM apumKaar Ha3nTTaid, Ui 0, OPOALOTY/bIH TArLL 3PXUAT

TOTOOX, apuhKaaHbl M3AIINMNAT Xyaanaard, Xyaaniad asary,
bycag oponuor4mon GOAWMTON, YH3H 36B, LUyypxal Xyprax
Hexuenuiar — Gypayynax sopunroop Yyn — yypxaih,  XyHA
VIANAB3PUIAH iam, GaHxXyyruiiH 30XuLyynax xopoo, “MOoHronbiH
X6peHritH 6upx” TEXK xamTpaH “3KCnopToA raprax HyypcHui
HI3MTTAN  LaXuUM  apuimkaa’ CAASBT YyNn3anT  Xananiyynruir
30XMOH Gariryynnaa.

YyNn3ant Xananuyynruiar Haax Yyn yypxai, XyHO yinasapuitH
cann K.['aH6aarap, MoHron YncbiH caina, boomTbiH CapranTuitH
YHZ3CHNNA XOPOOHbI papra X.bynrantysia, CaHxyyruiix
30XMLYyynax xopooHbl A4 Aapra T.LapaH6aapan Hap yr X3ncaH
CaHXyyriidH 30xnuyynax XopooHbl 43f Aapra T.LlapaH6ampan
XANC3H YraHaaa "YWUX-aac un 1oa xapuyunararain yyn yypxa,
HAMYY 6pTer LUMHFACAH VWAMABIPMANUAT XODKYYIXK, OaanruilH
llyJapra  XyBaapunantblH — 3apyMbIr  X3P3DKYYN3X,  3pAsc
DaANruitH OYT3rAaXYYHWA rafaaz, AOTOOMbIH 3aX 333/ [433pX
OOPMYYNANTHIr HIJMTTIN, OHOBYTOM, BHAGD YP allmMrTan, 3ax
333/IMAH  3apYMMJI HUALC3H apraap Xwiix, Llyfapraap yH3
TOITOOXO0 HMIM3C3H GOAN0r0, YWrN3NYYANAT rapraH axuinax
0aiiHa. OH3 XYP33HA XMIATA3K Oy TOMOOXOH @XKJIblH HAr
oon Yyn yypxaiiH OyTI3raaxyyHuil GUDXUIAH Tyxal Xyynuir
batancaH aBAan oM. Y1 Xyynb Hb 3H3 OHbI 7 yraap capbiH 01-
HIA 81p66C MBI 8K axnax 6ereej BHEOAPUIH
6aitnaap HyYPCHWIA apumkaar 3acruiiH ra3paac eHrepceH OHb
12 pyraap capa GarancaH “OKCnoprof raprax HyypcHuWi
H33NTT3 LAXIM apUIDKaaHbl Xypam —bIH 30XMLYYNaNnTbIH Aaryy
ABYYIXK OaliHa.
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CaHxyyruitH - 30XuLyynax XopooHOOC “IKCnopTof — raprax
HYYPCHWM HI3MTTAA LaXUM apuimKaaH TaBUX XSHaNTbIH
XKypam’-bir  6Hrepery caph JAWAH  3acar, XenK/uiiH
qam, CaHruitH sam, — Yyn  yypxaih,  XyHO  YAnaB3puiiH
qamTall xamTpaH 0atasmk 3KCMopToA  raprax — HyYpCHWi
LAXVM apUiKaaH — XSHanT — TaBWH — axunnax — 0aitHa.
Hr3cH33p yyn yypxaiH OYT3araaxyyHui apunkaa Ly aapra,
HIMTTTAN 1101 TOA 30XMOH Galiryynaraax Laalunaas TaBaapbix

OUPX YYC3H Ouid B0NIOX0A Yyxan a4 XxonooraonTon" raarviir
OHLIOJICOH HOM.

IH3 ypaarniiH yyn3ant xananuyynart 200 rapyit ax axyiH
HaMK, OairyynnarbiH Teneensn OUEYN3H OPONLCOH 00f
laxumaap 80 rapyih ax axyWH HIDKWAH  Xonboraox
DKUITHYY L] OPONLOX OUPXKIIAH OOSTOH HYYPCHWIA apumkaaTan
X0N6OOTOM [ypam Kypam, 3aaeap, Ayyanara apuimkaadi
X3PX3H OPOJILIOX, T3P33 XANU3N X3pxaH OGanryynax, tenoep
TOOLOOHbI  Tanaap [3irapaHryin  M3A33NniAr - aBaxbiH
39p3rL33 COHMPXCOH acyyNTaaa Xapuynr asfaa. .

JAATTAJTbIH BOAJI0MbIH 36BJ16J1 XYPANJ1AA

CaHxyyruiiH  30xMLyynax — XOpoOHbl — [3praddx  [laarranbix
OOZNOTbIH 36BMBMVIAH 3H3 OHbI 3XHUIA Xypan 6017100. Xypraap
JaarranbiH - canbapt Xuirgdx Oyl OHUNOX OGONIOH 3H3 OHA
X3PANKYYNax33p Tenesneeq Oy axnyydblH Tanaap TOBY
TAHWILYYMK, CaHan conunuos.  TyyH4n3H YX-aac Tepuiin
OONOH OPOH HYTMAAH BMYWIAH  XepeHreep 6apaa, axun,
VANYUNras XydandaH aeax Tyxa 60NoH [laarranbiH  Tyxau
XYYAnyaaz HaMINT, 86p4nenT opyyncanTain xonboororoop C3X
-HOOC ~ Oatancad  faatrarymii - Garanraa  raprax - yin
axunnaraa, 6aranraaHf TaBUrgax waapgnara, TYYHO XAHanT
TaBMXTalN XONO0T0H YYCaX Xapumuaar 30XuLyyncaH Xypam MeH
UNOTEKUIAH [1aatranbiH ONIOH YNCbIH TypLunara, 30XMUUyynantbix
OPYUH, XONOOrA0X Xypamz OpyymK Oy HIM3INT, 66pHNeNTUIH
Tanaap Tyc TyC M3Z33M1aN XyPrax, Laaling aHxaapax acyymnbiH
Tanaap Xananunas.

Xe[1enmep, HUAMUIAH XamraansbliH SaMmHbl 1651681651 6010TbIH
3eBneng axwnnagar 6ereen YWX-4 epreH Gapurpaan Oyi
XYBWAH ~ H3M3NT  TATrOBPWAH  Tyxall  XyynuiAH  TECTNiAH
TAHWILYYNTBIr  3H3  Ye3p MeH XuilB. YT XyynuidlH Tecen
batnaracaHaap ypr xyrauaadbl faarranbiH candapbiH Xenkuig
X33X3H HBNBee Y3YYNaX a4 X0N6orAoToN Ty XyYauiAH TeCANIAT
OO0IOBCPOHTYi ~ BOMr0X,  X3P3NKUNTWIAT  XaHrax — “urnang
CaHXyyriniAH 30xuLlyynax xopoo 60M10H canbapbiH 0poLOryAblH
0poLo0 BHAep Oailx Tanaap AypAanaa. TyyH4n3H GOANOTbIH
36BJIBMVIAH Xypraap XananucaH ronox acyymsibiH HIr Hb OJI0H
HUIAT3A faarranbiH G0NOBCPON OMFOX HMIMIANA3P LOrL apra
X3MX33 aBY X3P3nKyynax aBaan 6ans. CaHxyyruiH 30XuLyynax
XOPOOHOOC ~ [A33pX  YMIM3N33p  TycramncaH — xetencep
00NOBCPYYNaAX, XOTONOBPUAr  X3P3ANKYYI3X  aXWL  TepuitH
Danryynnaryya, M3praxauiiH  Xonoood, XYBWAH - X3BLUMNIAH
OpO/LOOr  H3M3rAyynaX — CaHan  CaHaayunra  rapracHbir
36BMOMVIAH TALIYYL J3MKWXK, 3H3 YWN3N3sp Laaliup Lwat
Japaaraii  aknyyablr  X3panKyynaxah XamTpaH axuinaxaap
00/17100.

"CAHXYYTWUAH 30XMLIYYNIAX XOPOOHOOC MEHI@ YTAAX,
TEPPOPU3MBbIT CAHXYY)XKYYJ13XTalA TIMLIIX
XOTONBOPUAr  X3PANKYYNAIX APFA  X3MXKI3HWA
TBNBBI6re6*-I bATA/IIIAA

3acruiiH  raspaac  6arancaH ‘MeHre yraax, TeppoPU3MbIr
CaHXYYKYYIAXTa  TaMU3X  XxeTenbep’-wiar — yp  AyHTai
X3PADKYYN3X,  MeHre  yraax  6GONOH  TEpPOPU3MBbIT

CaHXYYXKYYNI3XTal TAMLSX YWrN3N33p YpT XyrauaaHbl cTpareruir
TOMNOBNBX, XONOOrA0X TOpWUAH GanryynnaryydbiH OpomLoor
TOZOPXOMNOX  XypaaHa  MeHre  yraax,  Teppopu3MbIr
CaHXYYXYYNIXTaI TAMUBX YHISCHWIA 36BMNOMMUIAH BHr6PCEH OHbI
12 nyraap capbliH 26-Hbl 8APUIAH 33MKUT XypanjaaHaap “MeHre
yraax, TeppopuU3MbIr CaHXY\XYYN3XTal TAML3X XeTenoepuiir
X3PANKYYNI3X apra X3MDK3I3HWIA TemneBnieree’—r XananucsH. Yr
TeneBneresr MeHre yraax, TEpPPOPU3MbIT CaHXYYXKYY/IaXTai
TAMUAX YHAICHWIA 36BN6NNIAH Aapra 0ereef Xyymb 3yi, 40T00/
X3PrUiiH CaindblH Tyliaanaap oaranca.

CaHXyyriidH 30XMLYyynax XOPOOHbI YUT YYPar, 30XMLYYNanTbiH
canbapbH  TOO KW MP3X  Tycam  HAMArgax  Oyitai
X0n1600TOIroop [33px Tenesnereereep 6arancaH 194 axnbiH 70
Op4UM XyBWIAr [aHraap OONoH TepuiiH Oycan Gairyynnararai
XaMTpaH  X3P3ANKYYNaxTal  xon6ootoiroop  CaHxyyruix
30XMLYyyNax XOPOOHbl 3H3 capblH 08-Hbl BAPUIAH  33MKUT
Xypangaasbl 54 fyrasp 10rt00100p “CaHxyyruitH  30XuLyynax
XOPOOHOOC MeHre yraax, TeppopuU3MbIr  CaHXYY)KYY/IaXTal
TAMU3X XBTeNOePUIAT X3P3NKYY3X apra X3MK33HNI TeNeBIeree
(2023-2030)"-r 6arannaa. JHaxyy Tenesneresr MoHron Yncoix
‘MeHre  yraax, TEpPOPWU3MbIT  CaHXYYXKYYNIAXT3A  TAMLAX
XOTONOBPUIAT X3P3NKYYNIaX apra X3MK33HUIA TeneBneree’-Tai
yanayynad onoscpyyncaH 6ereen 2023-2030 OH  xypTan
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YPra/mknax xyrauaasg MeHre yraax 60NOH TEpPOPU3MbIT
CaHXYYKYYNI3XTIN TAMU3X TOrTONLOOr 63xKyynax, GaHxyyruitH
XOpUr apra Xxamxa3 asax Oairyynnara Oyny OAT®-aac
TOITOOCOH  TeXHUK xapankuntuidd 40 3esnemx, 11 wyyn
X3PADKUITUIAH — WANryyp — Y3YYNSNTUAT  XaHrax — Hurmanasp
X0NOOr[,0X apra X3aMXKI3HYY AU TacpanTryil Xapankyysiax HoM.

LAATTAJTbIH CANBAPT CAHXYYTMAH LUMH3 YANYMUNTId
HIBTIPJ133

YWX-aac [aatranbiH Tyxaii Xyynb 0070H TepuiiH 60NIOH OPOH
HYTTUIAH BMYNIAH XOPOHreep 6apaa, axun, YANYUAras Xyaanaax
aBax Tyxail Xyynuyaan faarrary Hb Xonoorgox amrasgasc bycan
a1rasa 6aranraa, 6arnaH 4aant raprax, TepuitH XyaniaH apax
AKUNNAraaHa faatrarduitd 6aranraar XynasH aBax G0nOMKMIAr
OYPAYY/ICOH HIMINT ©BPUNONTUIAr Opyy/K OarancaH. JHIXyy
HAMANT BOPYNENTTaA X0N600TOAr00p CaHXyyruitH 30XuLyynax
XOPOOHbI 33/KNT XypanaaaHaap “[aarrar4uitd 6aranraa raprax
VIAN @XMUNNaraaHbl Xypam”—bIr Xananuax, 6arannaa.

TepuitH 60NMOH OPOH HYTMWAH eM4uT Galryynnaryya, XyBuiH
X3BLUIMA OOMOH ONIOH YINCbIH TOCENT XeTendepyyauiH XyBbl
TEHAGPWIAH YIAN @XUNNaraaHgaa Aaarraryuiii oaranraar alurnax
00MICHOOP MPrafl, @ axyiH HINKYYA34 y4upy Oyil CaHXyyruiiH
XYHAPSMAT WYY SAMIAH 3aCTWiH Yp 6reexTain Gaignaap
LWNAABIPNAX, CaHXYYTUIAH CanbdapT 36B  6pCenaeeHur Oui
00NIrOX, MBHT6H YpPCrasblH 3PrafTUAr HIMIrAYYaX, AaarrasbiH
canbapbiH  3PANT  HUANYYNAATWAr  BCTEX, Xampax — Xypas,
XYPTIIMKUAT HIMArayynax 6onomx Oypaax GaiHa. [aarrarquitt
batanraa raprax yian axunnaraa 00foH Oatanraauf Tasuraax
Liaapanara, TYYH XAHaNT TaBiXTain XoNborAoH yyCax xapunuaar
30XMLYyNCaH  [133pX  XKypam  OatnarfcaHdaap  [aarrasbid
KOMMaHWy [, 0aranraa raprax yitn axunsaraa apxiax ToXnonaon
CaHxyy, TenbepuitH 4aagap, yAMpAnara, 30XMOH Gairyynantbix
XyBb AMap LWAapanara TaBurgax, GaranraaHbl [334 Xs3raap
OYH0Y X3MiA X3MXKI3HUMIA 6aTanraar raprax 060/10x 33par acyyanbir
TOLOPXO0 00NroX erceH. WNHracHasp gaatranbiH komnanuyg 70
Op4MM T3pOYM TerperniiH Oaranraar raprax 0070MXTO 60SICOH
0eree TepuitH BONOH OPOH HYTTWIAH 6MYMIAH XepeHreep 6apaa,
DKW, YIANYUATa3 XyaanfaH asax Tyxal Xyynb[ 3aacHbl faryy
raprax Oyil HWIAT Garanraaqbl 30 Op4UAM XyBWAr [aarraryuiii
Daranraaraap XaHryynax O0nOMXWAr OYpayynaX toM. TyYHYNaH,
[laarranbii Tyxait XyynbZ OpyyncaH H3M3MT eep4NenTuiii aaryy

[aatranbiH KOMNaHuya Hb OPOH CyYUHbl WMNOTEKUIAH 333MNIH
ypb4unraa TenoéepuitH ToOA0PXON XyBbA [JaarrarduitH Garanraar
raprax 6O0NOMXTOA OONCOH. VIHFACH33p Mpragan y4upy Oyl
CAHXYYTUIAH  XYHAPINWAT  WWALBIPNIX, WUPraaNiAH  UNOTEKWIAH
39307 xamparfax  GONOMXWAr  HAMArayynax MeH Oycan
canbapbiH YN axunnaraasg OawvKnar 600X 33par HUAraM,
SOVIAH 3acarT 3epar HeJee Y3yynax a4 XoNnboraonToii.

KOMMAHWAH 3ACATMAJTbIH  TOFTONLOOr  CMCTEMMIAH
WHXXEHEPYI3JTMIH
X3/13Nu133

APTAAP  BIXXKYYNIIX  TAJTAAP

KomnaHuiiH 3acarnanbiH TOrToILoOr VP IYHTANraap Xapankyynax
Hb anuBaa OaWryynnarblH ypT XyrauaaHbl TOTTBOPTON 6CENT,
XODKIUIAT  XaHraxaf Yyxan a4 Xonboraontod.  YYHTO
xonoorayymk  CaHxyyruiiH — 30xulyynax — Xopoo,  3anyy
CyAnaayablr [3MXKIUX CaH 00nm0H “CaHxyyruiiH 60M0BCPOMbIH
3aHrunaa” Tbb xamtpax “ISO 37000 craHaapT 43sp Cyypuncad
airyynnarbix 3acarnanbit TOrTONL0Or CUCTEMUIAH
WHXXEHEPYNIANUIAH  apraap  63xXyynax — Hb'  yyn3an,
X3N3NUYYNrMAr 3H3 capbiH 01-HWiA 646p 30X1MOH Gairyynnaa.

‘3anyy  cyonaaqabir - gawmkux  cad”  Thb-biH - T3pryyH
[l.KaprancaixaH aH3 yeap C3TraNrasHuin anroputM, CUCTEMUIH
NOTVIK 3yparnar, GairyynnarbiH HaramMan 30pUnrbIr Xapankyynax
TOXMProo GyXWi yrcapaar 3arsap, KOMNaHWiH 3acarnanbi 010H
YNCbIH CTAHAAPTbIH LWANTYYPYYAbIr CUCTEMUIAH UHXEHEPHNaNuiiH
apraap xaHrax Tanaap TaHunuyyncad tom. OponuoryibiH 3yrasc
ISO 9001, ISO 37000 cranpapt, Steward-Leadership 60soH
CaHxyyruitH - 30X1Lyynax XOpoOHOOC 6atancaH “KomnaHuiiH
3acarnanbliH - KOAEKC” 33par 3acarnanbiH - 6apuMT 6uyryyasa
TyCrarfcaH  lWaapanaryyabir  WWAAAB3PNIX3A  AvbkuTan
NNaropMbir  X3PX3H  alWMrmax MeH  Laaug — XamTpaH
X3PANKYYNaX LaapAararail cyprant, cyaanraa, WMHXNUIrasHIi
Tanaap caHan CoNMMLOX, Xananuyynar epHyynas.
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BAWP CYYPb

WPT3A, AK AXYIAH HADKYYAUIAH CAHXYYTWUIAH XYHOP3JMIAT QAATTAIYUIAH BATANTAATAAP
LUIMAABIPNAX BOSIOMX BYPANAI

Tepuii GOJI0H OPOH HYTINH OMYUIH X6POHIeep 0apaa, axws, YAIduirad XyaanhaH aBax Tyxan Xyyib 0070H
LlaarranbiH Tyxan Xyynyaz aaatrarduiH oaranraa raprax 00moMXuir OypayyIicaH 30XuLlyynantbir TYCrax, HIMIIT

OOPIB/IT OpYYJICaHTall X0000TOMr00p CamXyyrviiH 30XNLYyax XopooHsl 34 Aapra H.XyaapymyyHTai spuniniaa.

L33px Xyynuynag opyyncaH H3IM3NT, 66pYAeNT Hb CaHXYyruiH
can0apT TOMOOXOH 6COJIT, XerKJTMIT aBYUPHA rax OaiHa. JH3 Tanaap
TOBY TaHunLyynaxry# toy. Tap AyHpaa jaatransiH canbapt amap,
AMap 6pYNeNTUIr aBYNPHA raX Xapx Oalita B?

OHeedpWiAH Oailanaap [faatranbiH canbap Hb CaHXYYTWAH HWIAT
canbapbIH 2 XYpaxryit XyBuiir 33amx 6aitHa. WiiM y4paac aaarranbiH
canbapT canxu opyynmx, candapbiH 8COMTUIAT Ouit HONTOX0 A3IMKNAT
Y3YYNaX LWNHA 6YTI3rOaXyyH, YANYUNras Waapanararai 6airaa sHa
Yel yr 30XuLyynantbir 6uil 60NMOCOH Hb AaaTrablH 3aX 333MMiAr
BPTEXYYNI3H TIN3X Laawunban ync OpHbl ANAH 3aCTUAH XeNKuiA
TOMOOXOH TyNxal 6onox Gonovxuir 6ypayymk 6aiHa. Tyxainnban
[aatranbiH candapblH YANYUNT33HWIA 3PANT, HUIANYYNANTUIAT 6crex,
canbapblH Xampax Xypas, XYPTIIMXKUAr HIMArAyynax, 3pcO3nuiH
yAUpANara, CaHxyyriidH Yagamxuiar 43swwnyynax a4 xonooraonToil.
YYHUIA  30D3rLies  Wpraf, XyBUIAH  X3BLUMMAHXHWA — CaHXYYTWRH
XYHOPANWAr 3OWAH 3aCTUAH Yp 6reexXTai 6ananaap WNALB3IPNIX,
CaHXYYTWAH canbapT 36B 6pCeNASeHUIATr O GONroX, MBHreH
YpCranblH — SPranTWiAr — HAIMArayynax ynMaap ONoH  Tynryypt
CaHXYYrUAH 33X 333N, 3OUAH 3aCTUiAr J3MXKC3H BOANOr0, 3pX 3YIH
XYBb /L YyXan yp Heneetail anxam 60SCOH.

[aatranbiH canfapt CaHXyyruitH LWINH3 BYTIAraXYYH, YANYUIras 6ui
0ONCHOOP  canbapblH ~ M3PTAXUNTIH,  OOMOBCOH  XYHHUIAr

XN Hb 1-p HyypT

YafaBxXKyynax, Xonbormox M3A3aNWiAH CaHr Gypayynax rasg
HAN33AryI LWaapanara 3ax 333N [3ap oui 60k Gariraa beres[ aH3
Hb CanoapbiH A34 OyTal, XemKNuir [apaariiid LataHz as4pax
X6LUYYP3r 00IHO. HBreeTaaryyp XKnr, AyHL OUSHEC 3PXNATYANIAH Y
CAHXYYTWIAH  XyHApan, GapXLI3anuiar nasaH Tyynax OG0NOMXMAr
OYPAYYIDK YaACaH r3ArVIAT OHLMOX Hb 3YATANA.

Wprag 6onmoH Xuxur, AyHA OW3HeC IPXNIryfuiH XyBbs Ar AMap
J1aByy 1an 6wnii 6ok Oaiina B?

TepuiiH XyJangaH aBax axunnaraadbl raspaac aH3 OH 36BX6H
YNCbIH TOCBWUAH XBPBHre Opyynantaap Xapankyynax Tecen, apra
X3MXKI3HUA Karcaantag HWAT 3.1 ux Hasn Terperuiitd 6yioy OHbl
AXHWUIA Xarac xunuitH 6ainanaapx JHB-HuiA 13.5 xyBbTail TSHLAXYAL,
717 Tecen, apra X3MmX33r TOCBWNH EPBHXWIANBH  3axumparvng
X3PANKYYNaxaap  Tycracad. MeH XyyNnb CaHaaunaryfbiH XWACSH
cyfanraaraap CYYNWAH 5 XWNA XYBWUAH X3BLUMWAHX3H OOMOH ax
AXYAH HADKYYA 2.3 WX Hasid Terperuiir 6aHkanz 6atanraa xantapasp
XYYryirasp 6avipliyynad Lapuaax 6aiiHa raaruir OHLOMK 6GalicaH.
31r33p 6aranraa Hb XyBWAH X3BLUAMIAHXSHA FON O3PXLI3N OOMK
0aiiCaH. XapuH [aarranblH KOMNAHWyL 6atanraa raprax axancHasp
WPrad, XYBUMIAH  X3BLUMWAHX3HL  y4pax CaHXyYTWAH  XYHAPaN,
03pXIAaNyyL Wiy xama, amap  6aianaap  LMiALB3PNarAsx
DONOMXKTOI B0NHO. MeH XyynuiiH Tecen OpcoH 6ac Har Yyxan 3aant
001 OPOH CyyUHbl WMOTEKWIAH 333MMIAH  ypbayMnraa Tenbepuir
[aatrarynitn 6aranraaraap raprax 00nOMXWAr 6YpayyICaH sBhan
tom. Onooruiid 6aianaap 20 rapyii MSHraH UPraH UNOTEKWIAH 33an.]
Xampargaxaap Xycantas ereef Oaiiraa Tanaap man3anan OaiiHa.
MpraguiiH xyBb.l UNOTEKWIAH 33311 XamparaaxbiH Tyng 6aHkann 20~
30 XyBWIAH ypb4unraa Tenaer 6eree XYCanT rapracaH ais, epx 6yp
9H3 MBHIWIAr HAr Jop Tenex Gonom T3p Gyp Ganxryit. Mimpa aHa
X3paru3ar [aatranbiH 6aranraaraap XauryyncHaap upragag y4pax
CAHXYYTWAH XYHOP3NWIAT LWWAABAPNAX, UMNOTEKUIAH 333N Xampargax
OONIOMXKWAr HAMArAYYN3X YYHTAN X0n600TORA Bycaz CanbapbiH Viin
DKUNNAraaHa OAVKNar 600X 33Par HUIArAM, dOUIAH 3acarT 3epar
HOMB6 Y3YYJI3X a4 X0N60or JOTON.
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34rasp 3oxuiyynantrai xon6ooToi O0ponYoOry TamyyAblH 3yrasc
AMap apra XamMmxaa aBax Laapjnararai Ba?

[aatranbiH Tyxail xyynbj [faarrary Garanraa raprax Tanaapx
30XWLYYNanTbIr Tycraxjaa yr xapunuaar 30XuLyyncaH Kypmblir
CaHXyyrvitH 30XuLyynax xopooHoOC Hatamk, MepAyYNaxasp 3aacaH.
WiAmp paarrardwild - 6atanraa raprax  yiln - axunnaraa  0onoH
0atanraa/ TaBux LUaapanara, TyYHI XSHanT TaBuXTaid XonooraoH
YYCaX Xapunuaar 3oxuuyyncad “[laarraryuiiy 6aranraa raprax yin
axunnaraadsl Xxypam’-bir 6atnaan GaitHa. WHracH3ap faarranbid
KOMNaHuyn 0atanraa raprax Yan axunnaraa 3pxiaxaad CaHxyy,
Ten6epuiiH Yaasap 601004 yAUPANara, 30X10H OaNryynantbiH XyBb.
amMap luaapfnara TaBuraax, X3OuiA XaMXKI3HWIA Oatanraar raprax
00nox, yyc4 GON30WIYA 3PCAANAAC X3PX3H CAPrUANIX  33par
(IaapAnaryyapir TOAOpXoit Gonrox erceH. Toapyynban, aaarrardy
HapblH Garanraa raprax yian axunnaraa spxniax 3px 3yWH Op4uH
OYPaH OYPACAH rax Xamk 60MHO. buaHNiA TOOLOONCHOOP AaatranbiH
komnaHuyn 70 opyum  T3pOym TerperwiiH 6atanraa raprax
OONOMXTOI 66reefl 3H3 Hb HWIAT raprax Oyt 6aranraaHbl 30 op4um
XYBWIAr [AaTrarvyuitH 6aranraaraap XaHryynax 60n0oMXuiar 6ypayymk
0aliHa racaH \r oM.

[laarrarquity 0aranraa raprax yin axunnaraa Hb LWNHI YAM4Uras,
yin axunnaraa 6ereef Garanraarain Xon0o0ToM 3PCAINMIAT YHANIX
M3A33MNMNAH CaH, TypLinara aytMar. MeH rapasHuii yypar 3epHurnex
Vel 6HIep [YHTAI rap3sHuii Tenbepuiir Tenex waapanaryyn 6ui
00K, [AaTraryuiiH CaHXyyruilH Yafasxaf TOAOPXOW X3MXK33raap
LapaMmT YYCaX, TAAHWA YN aXWnnaraaHz cepreep Hemneenex 3pcasn
YYCIX 60n30oWryin. Witma naarrarduitd XyBbf, Garanraa rapryynary
TarblH 3PCO3NMAT MALL HAPWIAH CAH TOOLIOOIK, MAPTIKINNIAH BHIep
TYBLUMHL OYIy HAPWAH TOMeBMONT, Cy4anraa WWHXWIT3HL
YHOICN3H, MIAJINMMAH  CaH, M3PraliCc3H  GONMOBCOH  XYMH,
yauMpanara 30XMOH Oairyynant Oyxuid 3pCO3nUiAH  yaupanarbiH
TOrTONLOOr OYP/AYYN3X 3ainLuryit lwaapanara 6uit 6071004 6arHa.

[Jaarrary 6atanraa raprax Hb ©HAep 3pCAMIAr faryyngar ranaa.
Jaarransin KoMnaHnyg aH3 3pCASAMIAr Jaax Yagax yy, ep Hb 3H3
TODSNIAH YA aXUAnaraar Xapankyynaxag 6ansH yy?

OMHe OypacaHYnaH fJaatrary 0atanraa raprax 9xXancHadp Har
Tanaacaa yin axunnaraa Hb eprexiK, candapbliH HUIATAM, 3aUIAH
3acarT ryMuaTrax yypar HaMaraax 60NoMX OYp/asXx Y Heree Tanaac
[AaTrarynitd - Xynaax asax 3pcadn T3P XAMXKIIr33ap  6cex,
[aatrarduitd CaHXyyriAH Yyagasxaf TOAOPXOM X3MK33raap Aapamt
YYCAX HexUen Oypasxuir yryicraxryit. [axa3a 6yx gaarrary aHa 3ax
3331 pyY OPHO rax Bailxryin. [laatrary eepuiiH XepeHre, CaHXyyriiiH
4a[1Bap, 3pCA3N [aax YafBapraa HUALYYNSH Oaranraa raprax 3cax
LINAABIPUAr rapraHa. Bepeep Xanban, AaaTranblH KOMMaHW TyC
OVpUAH 3pX3mK Oy YIAN axunnaraaHbl Lap Xypas, CaHXyyruiH
OOJIOH XBPOHTMIAH YafBap radf Hexuen aigan Hb Gyra snraatai
y4paac Komnauu Tyc OYpUiAH XyN33X aBax 3PCO3NUAH XIMXK33
anraarait. Niimg, eepuiiH CaHxyyruiH Yaaaexaac AaBCcaH apCA3NnuiiH

XyBbl Har 0Oon 6aranraa rapraxaac Ttatran3ax acxyn TenéepuiH
Ya[1BapbIH LLIANTYYP Y3YYNANTUIAT XaHraxblH Ty/4 66PUIAH X8PeHTUiAr
H3M3ryynax Lwaapanararain 60Ho. YYH3aC rajjHa xamTbIH fjaarran,
[aBxap faarran 6oNnoH Oycaf apra X3parciuir awurnax eepuitH
XYN33X aBCaH 3PCAANNAT WNmKyynax 6ypaH G0NOMXTOR. Bepeep
Xanban, [aarrary Hap XamTpaag 3H3 TepNWAH YN axunnaraa
3pXan6an apcadnuir uayy Gyypyynax 60n0MKTON. TUAM Y y4paac,
0atanraa raprax yin axwnnaraa apxnax Aaarrard Hapbir HargcaH
30XWOH Ganryynant Gyxuil XamTblH yaupanarsiH  GyTumiir  Ouii
000X @KMNax LWiaapanarbir Xypama Tycraan 6ainHa. [aatranbiH
KOMNAHWYL XamTpaan rapasHuil HWATNAr 3arsapaa raprax, Har
VHWIAH TYBLUMHI 0apbX aXunnax 6ereef AaatrarquiiH Garanraarai
XONGOOTON MAAJNNUAH HAFACH CaH, XaMTblH 3PCA3NUAH CaHT
Oairyymx  axunnax oM. HracH3sp Har Tanaac  AaatranbiH
KOMMaHWy [l XapurLaryaa TaHux, 3pCA3NUitH YHANTI3 XWX YArnanasp
XaMTPAH DKUNNK 3pCA3Na3 Oyypyynax Gonomxtoi. Heree Tanaac
MPrafl, X axymH HANKYYOAWAH CAHXYYTUIAH YANYUNT3aHUA 3apaan
OyypY, YAMYUNraar uiyy amap xanbap Gaianaap asax GOSIOMXKTON
00NHO. Hamx xanaxaf, Xyynuynan opyyncaH HaMant, eepunent Hb
BHIOPCOH CapbiH 31-HWIA 64POBC 3XNI3H XY4UH TErenaep Mepaeriex
IXANC3H  Gereef  XYYNUIAH — X3PADKWITWAM  XaHraxag  HoH
aapanararain 30XMLYyNanTblH XypMbir 6atancaH. XapuH 0400
[laaTrasblH KOMMaHWy [ HAr[C3H 30XMOH Barryynantraiiraap xaMTpa
akunnax, Garanraa raprax Yin axunnaraadbixaa SXmanuiAr 3eB
TaBUX N1 YNA334 6aitHa.

OnoH yncag paatrarywiin 6aranraa raprax yin axuanaraar XapxaH
Xapankyyngar 6o...7

MaHait ynCblH XyBbA LWIWHI3P rapy upx Gyl oinront 6on 6ycan
OpHbl XyBbJ TYr33Man X3parnaranar 6eree[ 36BXoH AadaTranbiH
canbapt TOAOWAryid CaHxyyruiiH Oycap canbapraa 4 [JAMKNar
V3yynaar yiin axunnaraa tom. Tyxaitn6an, Conoxroct 1970-aan
OHOOC XOiill Jiaatrary Hap Oaranraa raprax yian axuinaraadg
OPOJILIOX 3X3MC3H 6eres[] 6YT3arA3XyyH XeNKnAH Tepen GypuitH ye
LaThir JAMMKUH XODKK MPC3H DOaiiHa. BHeenpwiiH bailgnaap Tyc
yncag 6aranraadbl JaatranbiH YAN axunnaraar Har KOMnaHuA
TOBNOPYYNSH, OaranraaHbl AaaTrablH LOrL YANYUATaar Har JOPooC
V3yymK 6aiiHa. YYH33C ragHa 3H3TXar YncblH XyBbA [laarranbiH
30XULYYNanT, XeNKNWIAH raspaac [aarraruitd raprax 6aranraatbl
OHLLMOM LUMHX 4YaHap OONOH TyXalH YN axunnaraadbl 3pcaan,
OHLIOTMIAr  Xapran3aH  0atanraadbl  JjaatranbiH - GU3HECHiAr
30XMLYYNax, XerKyynax 30pUiroop Xonbormox XypMbir Hatamk,
MepayymK 6aitHa. IH3 Mataap AHY, CuHranyp, FepmaH 33par 0foH
YNCbIH AAaTranblH CanbapT AaatrarvuiiH 6atanraaHbl 30XULYyNanTbIr
Ot Gonrox, yr Oaranraa Hb canbaptaa TOAOPXOM  YYPruiAr
ryALaTragar.

2023 * 02 cap



XYPTIAMIKTA CAHXYY

www.frc.mn

TAVUIBAP BA 36BJIOMX

MBHI9 YTAAX 50JT0OH TEPPOPU3MbII CAHXYYXKYYJIIXT3N TOMLIOX
YU N13N33P GAHKHAAC BYCAL M3193N3X YYPAIrTAW aTraa13 . 3ANHbI
BOJOH FA3AP 139PX XAHANTT LLAJTTANT XUAX XKYPMbIT LUIMH3YMIIGI

CaHxyyruitH 3oxuLyynax xopooHbl 2023 oHbl 01 ayrasp capblH
13-Hbl BOPUIAH 33/MKT Xypangaausl 22 [yraap TOrmoosnoop
“MeHre yraax 60N0OH TEPPOPUIMBIT CaHXYYXKYYNI3XTIN TIMLIAX
qurnanasp OaHkHaac Oycaj MIA33N3X YYPArTall aTrasfsj
3aiHbl OOMOH ras3ap A33pX XAHANT LWAnranT Xuix Xypam’ —bir
LIMH34N3H Gatannaa.

LLInH34nCcan Havpyynraap XypmblH Xampax Xypasar eprexyyx
BupTyan XepeHruidH YIANYUNra3 y3yynarduitH Tyxain Xyynb,
MeHTeH 333NWiAH YN aXUnaraar 30Xuyynax Tyxai xyynbTail
xonéorayynaH  MeHre  yraax  0OONOH  TEPPOPU3MbIT
CaHXY\KYYII3XTall  TOMUIX Tyxalh Xyyibd OPCOH HIMINT,
B6PYNBNTO ] HIIALYYYICH.

3aliHbl  XAHANT Wanrantbld 4 TEPAMIAH apra  Xanospuir
TOLOPXOWX BreceH 6eress TEXHOMOTUAH XBMKWUM A3BLUUITAI
YANOyynaH TycrancaH nporpaMmM  XaHramKuiar - amrnax
OONOMXMIAr — OYPAOYYNC3H.  TYYHYNGH  ONOH  YICHIH - CailH
TypLUNaraac y3ax3as ync OpHyya M3A33nax yYypartai aTrasanitH
3PCOANWIAT 6 capaac 2 XWIWIAH [aBTaMXKTalh YHANOar Tyn
CaHXyyruitH  30XULYyynax XOPOOHOOC 3pCA3NMIAT cap Oyp
VH3N3X33p OaliCHbIr Xarac Wi TyTam OONTOH  86pYMIeH
HaipyyncaH. WHraxnas Oycad  30xulyynantraii  canbapbiH
CaHXYYTWAH  TalinaH  Wpyynax — xyrauaarain  ysnayyna
APCAANUIAH  YHANrI3HWIA acyynrbir 7 ayraap capbiH 10-Hbl
eapuitH fotop 60NoH Aapaa oHbl 01 ayrasp capbiH 20-Hbl
oapuiAH - notop  CaHXyyruiiH - 30XWLyynax XOPOOHL —LaxXum
X3n03p3ap MPYYIaxaap 30XMLyymcaH.

MeH M3a33N3X YYP3rTai 3Tradf Hb Xyyib, XypMaap XyN33C3H
YYPras  Ouenyynasryin  TOXWMONMAONA Tycrai  3eBLUGBPNNIAT
TYArAN3YYnax, XYYWHryid GONroX 33par 3axmpraadbl apra
X3MX33, 3CXYN 36PHNUAH apra X3MXKI3r aBax, ramr X3pruiiH
WMHXTIA 601 Xonborgox Xyynb caxuynax OGairyynnaraj
LUINTDKYYNI3X Tanaap TycracaH 6eree/ MHraCHI3P XapuyunarbiH
apra Xamxaar T0Z10pX0il O0MrOCOH.

BAHK BYC CAHXYYTWUAH 333JTUAH YIAJT AXKMINATAAHDI
XXYPAM[]1 66P4NOIT OPYYJICAH TAJIAAP

CaHxyyrnidH  3oxuLyynax XxopooHbl 2022 oHbl 160 ayraap
TOrTO0Noop Oarancad “baHk OyC CaHXYYTWAH 3337UIAH YN
axunnaraadbl xypam'-g 2023 oHbl 01 ayrasp capbiH 25-Hbl
papuiAH 36 [yraap TOTTOOM00P (DUHTEK  OYTI3rAaxXyyHA
TABUTax LWaapanararaii XonbooTon eep4neTUiAr opyynnaa.

TyC KypMblH (DUHTEK OYT33rAaXYyHA TaBurgax GancaH
WwaapanarbiH - xypasHa bBBCH Hb  [gaBwmnTag  TexHonorua
CYYpUncaH 333NMWAH  OYT33rAdXYYH raprax  TOXWONAonf
M3033n7MiAH TexHonoruiaH xyeba MNS ISO/IEC 27001:2021
CTAHZAPTHIT XaHracaH M3L33NNUAH aloynryil GanablH ayanut
00M0H Knbep atoynryin 6anabiH 3pCAINNAH YHANS XUIAMTIX
30XWLyynantTai GaliCHbIr Tycraii 3eBLUSBPeN 333MLINMY Hb
(uHTEK  333nmiAH - 6yTaargaxyyH rapraxag ISO/IEC 27001
CTAHAPTbIr XaHraxaac rafHa XyBb HUIANYYIC3H XBPOHINIAH
nooa xamxaar 2,500,000,000 (xo8p Tapbym TaBaH 3yyH Cas)
TOrper Ganxaap eep4mnes.
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TOrTBOPTOM CAHXYY)KUNT

YYP AMbCTAJTbIH 86PYS16JTT BA CAHXYYTMAH TOrTBOPTOWU BANLIANT

Yyp ambCranbiH eepynenTuitH Tanaap OfoH Ync nasap
aHxaapan XaHgyymk TyYHWAr 6yypyynaxag 4urnacod
X6T1e106p X3P3ANKYYN33M HUMS3M Xyrauaa eHrepyas. Yyp
aMbCranbiH B6pYNeNT CaHXYYTUAH 3ax 3331[ ramLiriiti
OOMOH  LUMKMATAIAH  T3C3H XOBP TBPIUIAH  3pCaanuiir
yYYCragar.l aMmwruitH 60NOH  WNMKUATAAH 3pcaan koM. CaHxyyruitH 3ax
33300 XUnnax Oy OGairyynnaryyobiH XyBbf [33pX XOBp apcaan
CaHXYYTUIAH TOrTBOPTO GalianbIr A0roNAyynax 60/COH.

CanxyyrmiH 3ax 333711 HEJ6sI6X Yyp aMbCrajibiH 60pYIeNTUIAH 30CHN
9% 0y B3?

Py

A o
.

[aMLIrAH 3PCAAN Hb XaT Xanant, yep YCHbl aioyn, raH

' rawr, 3yn 00M0H 6CeH HaMarddx Oyl TemnepatypbiH

TYBLUWHI33C ynbaarail 6a apcaan Hb X08p 3X YYCB3P33C

‘ yycaar. YyHA uar araapbIiH fynaapan, fanaitH TyBLUIHWIA yC

L H3M3r 13X OOJICOHTON X0NBOOTON YPra/mKUNCIH ramLUrMiiH

3pcaan 60N Heree Hb VEp, Xy4Tal Lyypra, 33par GairanuitH ramiriiti

TOXMONJO0X Maradnan Hamargax Oyly Xypu ramwriidid apcasn 6omHo.

MaHait OpHbI XyBbJ CYYIWAH XWUNYYOSA ra3ap XeAnentuitH TOXWOMAON

HIM3rI9X, 3apuM anMryynaz Xy4Tai yep 6yyx, raH, 3yf 33par Gairanui
Y33r ANy, TOXMONA0XK OYil AaBTamX HIM3r A OaiHa.

LLInmKunTUiAH 3pCA3n Hb HYYPCXYYNWAH Xuidr Byypyynaxtan

X0N600TOI aBY Xapankyymk By 60471010, MHHOBAL, BONOH 33X

333MMIAH  XaH[naraac Lwantraanad yycaar 0a rypBaH 9x

YYCB3P33C  YYAANTAA.  HArAyrasptr,  XYNaMXWAH  XWidH

anrapyynant 6araraii aquiH 3acar pyy LUIMMKWUX OOCOHTON

Xon6ooToi epx T3P, KOMMaHWyObH 6pTer ecex yniMaap
60A10MbIH 3PCA3N YyCaar. XOBpAyraapT, Yyp ambCrasblH 86p4IeNTTail
XONBOOTON MHHOBALYYA Hb TOLOPXOA XOPOHTYYAWMAT YHIrYAAYYICH3AC
VYOSNTIA TEXHONOMWAH 3PCA3N LUMHA3P OuiA Bonrogor. [ypaeayraapr,
X6peHre  opyynary G0NOH  X3P3ArNarYgnitd - Gaitranb  OpYMHA 337N
OVTIIrAaXYYH, YANMYUNra3,  CaHXY\KWATWIAT  Uyya  Y33X  GONCOHTON
X0N600TON 3pC/A3N HAMIrA3X OaiHa.

YYD ambcranbiH 66pYneNTUNRH YIMAac yycax 0CASMMIAT X3DX3H yanpaax
B3?

B W W VYyp avbCranblH 6epYNeNTUAH YiMaac YYCax 3pcasnuiir
@ @@ T00LOX X3parcan dyxan Gereef YYHA YYp ambCrasbi
& L L cueHapb WMHXUNr33  BONOH CTPECC TECTUIAH  aprbir
@D awvrnagar. Onod YRCbIH BaNIOTbiH CaHraac yncyyablH
CaHXYYriH TOTTBOPTON GalifiNblH YH3NM33r XMIAXA33 yyp
ambCranbiH - 8epYNeNTUIAH  PCAINMIAT  YHAMK, CaHXYYTUIAH  TOrTBOPTOM
Oanaang Heneenex HeneenniAr TOOLAOr 60MCOH. ARHXYY TOOLOX0/ CTPECC
TECT, M3APAMXNIAH O0N0H CLEHAPb APrbir ALMTNAX WUHXUNTSST XMIALAT.

OnoH yncbiH BamOTbiH CaHraaC MeH Yyp aMbCrafibiH  6epynenTef
CaHXYYrUIAH 33X 333MWAH TOTTBOPTON OANANbBIT XaHTaX, HYYPCXYYIUIAH XUl
Oararail 3aMIAH 3aCTUIAr O3MXKUX3L OOMNMOTbIH 7 apra XamX3d aBax
36BNBMXMIAT rapracaH. YyH:

+ Yyp ambcrantail Xon6ooToi Makpo-CaHxyyruiH 604N0oro;

o CaHxyyrvilH CUCTEM 13X Yyp  aMbCranblH  86p4NenTiiiH
HeNBBNMIAr  XaMIUiAH - 6ara  TyBLWWHA  Oyypyynax — 6yTuuitH

LINH347aTT,

¢ ToB 0aHk, CaHXyyrwidH — 30XuUyynar{ug yyp ambCranbiH
@OPYNBNTUIAH  3PCAIMMAH  YHANT33r  CUCTEMUMH  X3MXKIIHA
HarTrax;

¢ Vyp ambCranbiH 6ep4nentTait XonGooTOA 3PCAINMAT XFHAX,
30XMLyynax;

¢ ToB GaHKHbI CaHXYYTWIAH TaiinaHz TOrTBOPTON OaaIbIH acyyasbir
TyCrax;

¢ Yyp  ambCcranbiH - 8epyNenTUiiH  3pCA3NUIAT
LiaapAnararait ererzen Lyrnyynax apxutekTyp raprax;

YHAN3xX3a

& JauitH 3acruitd bycag canbapyydblH TAHUBIPUIAT XaHrax 3amaap
YYP ambCranbiH eepynenTuitH apcaanuiir 6yypyynax TortBopToi
CAHXY\KUNTUIH 3aX 333MUIAT XBNKYYNaX.

AHMNMAH T6B OAHK HYYPCXYYNWIAH XWAH  SNrapanryii SauiAH  3acruiix
TOMTONLOO PYY LUVIMKUXMIAT  I3MDKUK, CaHXYYTWAH 3aX  3337UiAr  yyp
aMbCTaNblH 68PYNENTUIAH 3PCAANA YAH XaTaH 6aiX 30pUNro TaBbX, TYYHUI
XYP33HA 5 30pUNTLIF TOAOPXOMMCOH.

Makpo TyBLUMHZ, 3aCTWIAH Ta3pblH X3MX33HA [33px Gaiifnaap 60ANO0bIH
apra xamxa3a a4 0aitraa 6071 MUKPO TYBLUWHL CaHXYYrUitH Gairyynnaryyn
XapUIUarduitH - 333NWAH  3PCASNMIAT  YHANSXA33  YYp  aMbCrambiH
BBPUNBNTAIAH YNIMAAC YYCAX XY4WUH 3YANCUAT XapransaH y39x Liaapanara
Ouii OONCOH.  MIHTacH3ap  CaHXyyruiaH  Gairyynnaryyn — apcaaniuitH
YHINr33HWA apraynangaa yyp ambCranblH 3pCAANWAT TOOLOX CTPece
TECTUIH aprbir HIM3X HOM.

Yyp ambCranblH 6epunenTuitH  3pCOaNUAr Oyypyymx, CaHxyyruiH 3ax
393WAH  TOrTBOPTOIA  OaAnbIr  XaHraxaf TeB 0aHK,  CaHXyYruiiH
30XUMLyNary, CaHXyyrviiH Oairyynnaryys xamriaa Tyc SpCA3NuIAr YHANXK,
Xapuy apra Xamx3a3 aBcHaap X3pankuH3.

2023 * 02 cap

11



XYPTIIMIKTII CAHXYY www.frc.mn

OUHTEK bA PEITEK

2022 OHJ1 ®UHTEKUIH CANBAPbIH HUAT XBPEHI® OPYYNANT

Ma3praXxnnitH 3eBeX YANHUATaa y3yynaar 00H YNCkIH Cymkaa 6airyynnara 6onox KPMG-33c rapragar “Pulse of Fintech” ounTeknitH
canbapbiH Toiim 2023 oHbl 01 Ayrasp capa HUATNAracaH 6ereef 2022 oHA Aanxuit Aasap HUAT 164.1 Tapbym am.JonnapbiH X6peHre
opyynantaap 6,006 yaaarvitH xanuan xuiracaH 6anHa. 2022 oHbl (UHTEKWIAH canbapbiH y3yynantyya 2021 oHA XYPC3H TYBLUHI3C3d
HWM33/] XaMX33raap OyypcaH 60MOBY TYYHI3C BMHEX XUNYYAUIAH X6PeHTe OPYYNanT, XaNUauiAH HAAT JyHTIA Xapblyynaxan 3 ayraapt
Xarcax Oairaa oM.

3ypar. [Janxuitt onHTeKuiiH canbapbiH X6peHre 0pyynanTbiH HUAT AyH, X3LJTIAH T00
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' XapeHre opyynant Xanuan
X cypsamx: KPMG

[3nXuitH xamxaaHz 2022 OHbl axHWIA Xarac xung 1.0 Tapbym am.[onnapooc A3aw AyHTai Hailman M&A /merge and acquisition/ xanuan
XWIATACaH Oereef YyHO ABCTpanui TesTai Afterpay komnaHuiar 27.9 Tapbym am.[onnapoop XyhaniaH a4 HArmracaH, MeH BEeH4Yyp
kanutan komnasuya 6onox 'epman yncan testait Trade Republic, Aurnu yncap Testait Checkout.com komnanwiin xanuan, PE /private
equity/~WitH 4nrnanasp yin axunnaraa seyymx 6aincaH AHY-n 1eeTail Genesis Digital Assets KoMnaHuyAbIH X3nLan xamaapy 6aiHa.
2022 OHbI CYYNMIAH Xarac xung meH 1.0 Tapbym am.Jonnapooc A3all AyHTain aepBeH M&A Xanuan xuiiracaH 6eres/] XamriidH TOM Hb
AHY-p TeBTalt Avalara 8.4 TapOym am.[0N1apoop XyaanaaH aBcaH. BeHdyp kanuTasblH YUTMaNaspx xamruiH Tom xanuan 1o LLsen yncan
banpnax Klarna-nitn xuitcan 800.0 cas am.fonnapbiH xanuan 6oncon 0ainHa. PE /private equity/ Ynrnanaspx xamruitH ToM Xanuan Hb
250.0 cas am.gonnapbIH yHanraaran AHY -1 1eBTal Avant-nitH xanuan 0aimkaa. LanxuitH HUAT OUHTEKNIAH CanbapbIiH XepeHre OpyynanT,
X3NUMIAH QYHT [apaax rypsaH Tepeng aHrnmk GanHa.

3ypar. [JanxuitH gomHTeKniiH canbap gaxe VC /venture capital/ XepeHre opyynantbiH HWAT [yH, X3ALJINIH T0O
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x cypamx: KPMG
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3ypar. [anxwitH comHTeKniH canbap gaxe M&A /merge and acquisition/ XepeHro opyynantbiH HUAT AyH, X3/LIMAH TOO
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3ypar. []anxvitH omHTEKnIH canbap faxe PE /private equity/ XopeHre opyynantbiH HUAT AYH, X3TLMIH TOO

O
$80 119

$60

$40

$3.3 $11.0
2018 2020 2021

X 5ncHa OpyynanT Xanuan

2022 OHbl (DUHTEKNIAH CanbapbiH YUT XaHAnara, OHLOr fapaax Hexuen, Gaaantan xaparaax 6anHa. YyHa:

x cypBamx: KPMG

X cypsamx: KPMG

¢  OuUHTEK KOMNAHUYO TEXHONMOTW XONKUXUIAH XWP33p Jarax Mepaexef ynam Oyp Tesertail 6omk 6airaa 30XuLyynantbiH

OP4HbIT XSn6APLLYYNax 30pUAro0p PErTeKMAH CanbapT XUArAaX XepeHre OpYYNaThIH X3MX33 HAMAr1C3H.

¢ Qo YIICbIH X3MX33HZ KPUMTOBANKOT OOSIOH KPUNTO OUPXKINIAH XBPBHTe 0pYyNanTbiH XaMXK33 Oyypax XxaHanara axurnaracaH.
¢ OUHTEKWIAH KOMMaHWyabIr OaHK, [Aaarran, XepeHre YAMPANarbiH KOMMAHWYATAd XamTblH @Xuiniaraar Caixpyyrax

Laap/nara Tynrapca.

+ XepeHre opyynardug 2021 OHbl (PUHTEKWIAH CanbapblH 6CENTUIAH YHANT33 TOTTBOPXKUXbIT XYNadK OaicHbl ynmaac 2022

X3NUMIAH T00 GyypcaH 33par y3yynanTyyz rapyas.

busHec 3arsapbiHxaa amb/pax 4aaBap, TOTBOPTOM AWWMT axunnaraar 60AMTOOp Xapyy/x vaanar duntekyyn 6onox regtech 6omoH
Knbep aroynryin 6anaan 33par canbapr Laaluf XepeHre Opyynant HaMargax TenesTait OaiHa. YpT xyrauaaHbl XyBbf A3NXWIA Aasap
CaHXYYTUIAH YIANYUAT33HWIA 68PYUNENT LWWHIYMANT YPramKWUmK, CaHXYYTUAH YANYANraar Oycan canbapyydan HABTPYYNAX3[ aHxaaparn
XaHayy/K 0aiiraa TyN (QUHTEKNIAH X6PBHTe OPYYNANTbIH X3TUIAH TONBB HANA3L 3ePar XaBaap 6aitHa rax KPMG-33c y3xaa.

2023 * 02 cap
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CYNAAYMAH UHTI9P

BUPXKWIH BYC 3AX 333JIMIAH YN AXKUITTIATAAHBI
3APYUM, CTAHOAPT

/XYPAAHTYIANICAH/

FHIXYy cynanraaHbl axuing JAypaargcaH caHarn, AyrHant
Hb 36BX6H XyBb CYANaayfbliH 0aip Cyypwir nigpxminax
06re6s CaHXYyriH 30XuLyyiax XOPOOHb! anbaH ECcHbl
Gaip cyypwir nndpXmAnaxXryi 60JIHo.

XYPAAHIYI

JHaXYy  Cydanraaraap  OGupXwiiH  Oyc  3ax  333n[
apuikaanaraar YHaT UaacHbl Wanryyp, Oposuory Tanyya,
130 0yT3L, 30XMOH OarryynantbiH Tanaap CyaamK OSIoH yncas
aBargax Oyl 6HeBrMIiAH 6anaNbIr TOAOPX0IANOX0 30PbCOH.

YOWPTTAN

Bupxnith 6yc 3ax 3330 (bb33) Hb GU3HEC33 BPreXyyIax, Yin
AKUNNaraaraa caimkpyynaxag CaHXyVKUNT — Luaapanararai
rapaaHbl OYHOy XXKUr, [yHA OM3HEC 3PXNAryaan 30puyncaH
YHT Liaac apumKkix wanryyp 6ararai 6upx om.

MoHron YncbiH XyBbA Yr 3ax 333MWAH 3PX3YAH OPYHbIT
OYpPOYYN3aa, VAN axunnaraar 3XAYYACHIZP HAr KWUUIAH
Xyrauaa eHrepeef 0ailHa. 3H3 xyrauaaHn bb33 pasp
APUIKNX OOHABIH apumkaa HaM33H WOIBXTal OaiHa. 2022
OHbl 3 [Oyraap YAvpnbiH Oaianaap HUAT 54 YHAT Laac
raprarquitd 67 komnaHuitH 6oH[, rapcaH 6ereef 681.7 Tapoym
TOrPOrUIAH ~ XBPOHTWIAH  CAHXY\KUATUIAT  6ocroos  OaiiHa.
TYYHUNI3H BHE6T XYPTaN HAr TEp/UiAH YKy BpuitH br4ryya n
apumkmnracad  6a  xyeblaa  60nMoH  Gycan  CaHXYYTUiH
X3parcnyya rapaaryi.

NiAMA TYC 3ax 333MMIAH YN @Xunnaraar OfoH YAC »uLur
3apUMyYATal HUALYYIICHI3P XBPeHTe OpyynardabiH UTranuiar
H3MIArYyNaX, apumKuX OYT33rA3XYYH, YANYUAT33HWA Tepen
HAIMArAdX, 3aX 3331[ TaHWr[ax 33par [asyy Tanbir 6uii
00MIrOHO.

ONoH yNCbIH CTaHAApTad HUALCAH bB33-witH Tanaap TasaH
aryynrbiH - XypasHg cygancad  6onHo.  YyHa:  Bb33-uiiH
IPX3YAH  30XWULYYNanT, 30XMOH  Gallryynant,  apuimkux

[YALATIICaH:

CaHxyyruiiH  30XuLlyynax XOpPOOHbI 3ax 333/MiAH Cyaanraa, XernxnniH
ra3pbiH axnax pegepent H.Hapantysa

narantuya@frc.mn

Tuiyys: CamxyyrmiaH  30XuLjyynax XopooHbl 3ax 333/MiH Cy[anraa,
XODKIIMIH [a3pbIH anbax xaardng b.Tamyyxun, b.baryauar, C.bynbasp,
X Xypuonnar

OVTIarA3XYYH, YANYMNTasHA TaBWrAAX LUaapfnara, XepeHre
Opyynantaz Oponuory Tanyyn 00MOH 34 OyTal bartcaH
00THO.

BUPXWAH BYC 3AX 3331[ OPONILIOTYMA TABUX
LLHANTYYP, HEXLIOJ

BupxuitH Oyc 3ax 333N Hb anbdaH &cHbl OyC 60M0BY, 30XMOH
Oairyynant cantai, H3r OOMOH X34 X3[3H [AuUNepyyauniH
TOB/IGPCOH  aPUIKAAHbl  CY/DK33  T3AAT33p33  XBPBHTUIH
OMPX3ac anraarait. [unep Hb YH3T LAACHBI YH3 TOTOOX,
Xyhanaax, XynanfaH aeax 3amaap 3ax 33301/ OpOmLorduiiH
YYPar ryAuaTragar. IH3 Hb Oycan YAn4nyynary, aunepyyass
VKNI YH3 CaHan B0NITOHO 3C3H T OIALLI.

Lunepyyn Hb OMpXUIAH OYC 3ax 3337133C X3AWAL Y rapy
pongor 6010BY 3H3 Hb XOPBOX Ya[Bap angjardax, 3ax 333ng
OpONUOrYAbIH - Xydangax, XydanjadH —aeax — 4aaBapbir
anparayynax apcasn garyyngar. XepeHridH GUpX [13ap yHaT
L|aaCHbl YH3 XaHLL WA Tof Oainpar Tyn XepBex Yaasap caurar
Oaingar. XapuH GUPXWAH OyC 3ax 33371 [33p Wi To4 Garipan
0ara, AypaM xypam apai cyn 3oxuuyynantrain 6angar. 2007
OHA AHY-bIH NOTEKUIAH 33X 333717 rapcaH XAMpanblH yaMaac
YYCC3H OYX YH3T Laac OOMOH CaHXYYTWAH YYCM3N X3parcan
OUPXNIAH BYC 3aX 33311 [133p apumKaanarcaH.

[unepyyn Hb  YH3  TOMTOOX, VHWAH  CaHan  acyyx,
TOXMPOMLOXA00 yTCaap, M3AN33p, MECCEX3ap Xapumaar.
YNMaap YHWAH caHanbIr Uaxum M3O33MNWAH cambap [33p
OanpLuyynaar 6071084 XyH OYp HIBTP3IX OONOMXIYI Gangar.
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EpeHxuiines GupxuitH 6yc 3ax 3330, YHOCSH XOBp aHrunan
O, IXHWIAX Hb YANYMYYNATYUIAH 3ax 3331 Oytoy Aunep G0moH
XyBb XYMYYC 3CXYNl Xe[DK CaH 33par MIPraXNniH XepeHre
Opyynar4 X00POHAbIH XOBp TanT apumkaar xanHa. [unepyya
NX3BYM3H YHAT Llaac, CaHXYYTWAH YYCMas X3aparcan OGomoH
T3ATI3PUAT XyAanaax aeax, Xyaanaaxazd 6anaH 6aiiraa yHUAr
XarcaacaH "auNepuite ryAnraa" Xamasx UxX X3avK3aHWA Liaxum
MECCeX33p  JawXKyynaH — YANYAYYNarduaranras — xon6oo
TOTOOAOr.

XapuH x08p Aaxb aHrunan 6yty Aunep X0OPOHAbIH 3ax 3337
[33p Aunepyya 6ue 6nefd3 VHWIAH caHan TaBWH apumkaa
Xuipar.  [lunep, [OUNEpTanras Lwyyn xonboraox  0ereef
WHTACH33D  Liar  anfanryit  xypaaH —Lyypxaid — axunnax
DOTONKTON HOM.

BupxuitH 6yc 3ax 3337MiAH  aPUIDKAAHA UX3BYN3H XaMTbIH
X6PBHTe OpYynanTblH CaH, XeMK CaH 33par M3PraxuiiH
XBPBHIe Opyynaryug 0ponuox Xxananaratai Gaiimar. [3coH
xaauin 4 KomymObiH ux cypryynuiid 2013 OHbl Cynanraaraap
HANK XyBblaaHbl YH3 5.0 am.gonnapooc 6ara Penny stocks
oytoy  MKIY  SpXnar4aumitH - XyBbLaar  OKUDKUT  XOpPBHre
opyynarduz 333muaar 6anHa.

BupxuitH 6yc 3ax 33371 [133p TOMOOXOH M3PraXNNiH XepeHre
Opyynar44aac axnasf XWKUr XepeHre Opyynary 33par anb Y
XBPBHIe Opyynarduz 6ypTrantait OPoKep AUNep3asp JavkyynaH
0pOAILIOX BOTHO.

YHAT LIAAC FAPTATY BOJTOH CAHXYYTWUIAH X3PArCanz TABUI ALAT LLAAPZJTATA

IHaXyy 6ynart AHY-bIH BUPXIUAH BYC 3ax 33317 OPONILIOX0A
[0TOOAbIH  GONOH  rajaag — KOMMaHwygag — TaBurgax
Waapanarelr cygancad. MeH xapblyynad Cyfamk AyrHant
raprax 3opunroop AHY-biH  Hbl-OpK-1itH  XepeHruitH
OMpXUA  [OTOOAbIH  KOMNaHyf  GypTraraxaa  Tasurjax
EPOHXMIA Laapanareir opyyncan. [yrHantag Hbto-opk-nitH
XBpeHriAH oupx 60oH OTCQX NpuUM3lipuiAr xapbLyyscaH.
O0TCQX npumaiip Hb AHY-bIH OUPXUMIAH 6yC 3aX 333MMIAH
XaMIWH 6HABP Laapanara Gyxuit cambap tom.

bupxuitn 0yc 3ax 333nf yHaT
taac  raprarygeir  OTCQX,
0TCQB, OTC Pink racaH 3 eep
3ax 33374 xyBaajar  6a
X00pPOHA00 IPCOANMIAH

OTCPink 3

. TYBLUMHII3p snraarail Gaitgar.

- XamruitH - eHfep  LWaapanarbir

rQ] 8 XaHraX 3ax 33317  HIBTIPY

yaacaH komnanuyn OTCQX-A

opmor 6on OTCQX-widH Lwiaapanarbir  XaHrax Yagaaryil

komnann Hb OTCQB-na opmor. OTCAX-a AMEpUKNitH HArAC3H

YyNCbIH  KOMNaHW  GONOH  ONOH  YICbIH ~ KOMMaHM  OpOX

LiaapAnarbiH XyBb/ snraaraii 6ainaar 6a gotop He OTC 6onoH
OTC npumalip rax xypaaaar.

OTCQX-4 AHY-biH KoMnaHuy 0poXo4 TaBUr[ax Laapanara:

o KWiAH 3CB3N yNNPIbIH SUCUIAH 0aidnaap HWAT 2 cas
aM.[I0NNapbIH XBPeHTeTal Gaix;

& XaMruiAH — CYYNMAH — CaHXYYTUAH — XWMUIAH  3LCUIAH
0ainnaap [apaax LaapanarbiH [0p XadK HArMiAr Hb
XaHracaH banx:

[. 2 cagdam.nonnapbiH 0proroToil;

[I. 1 cas am.nonnapbiH U3B3p OWET XBPBHIeTall;

1. 500,000 am.0nnapbIH L3B3P OPMIOroToN;

[V. 0fOH HWIAT3A apUMKUTACAH VYHIT LaacHbl 3ax
393NUIAH X3MX33 5 cas fonnap Oarx.

+ bupxunit Tyxai xyynuitd 3ab1-1-4 3aacHbl faryy fapaaxblH

b HIMWIAT XaHraHa:

|. YH3T Ljaacaa caHan 6onrox yHa 5 am.jonnap 6a TyyHaac
[33LL;

II. X3p3B KOMNaHM Hb [I0P XasK rypBaH XN Tacpantryi Vi
axunnaraa sByynmx 6airaa 6051 2 am.cast 40N11apbIH LU3B3P
OueT xepeHreTail Oaix, XapuH rypeaac 0O XKWl
TACPANTIYA YIAN @Xunnaraa sByysx Gairaa Toxmongong 5
cag am.[jonapbIH L3B3p OWNET XepeHreTait Oaiix 6a 3HaXyy
(Uaapanara Hb TaWNaHT XyrauaaHbl Tercresnf, 3CBaJ
3aBCPbIH XBPBHIAH 6COMTUIH YP AYHA XaHraraax 00HO;

[ll.cyynuiin  rypeaH xunp  xamruiad  Garagaa 6 caq
am.J0NNapbIH AyHAAX OPIOroTon Gaiix.

o bypxyynuitH komnanu Gaimx 60NoXryir;

o [lamnyypax, AaxuH 30X1OH Oairyynargax yin
XnnnaraaHbl 3pcaanryi 6anx;

e b13HEC33 H33CaH My 6ypTaa cailH 6arp CyypbTai
baix;

e Tyc 6yp xamruitH 6aragaa Har 0T XyBbLiaa 333MLLA3"
50-aac [ooLryit XyBbLiaa 333MLLUTYTaN Oaiix;

e Komnann OTCQX-A OpoX XyConT rapraxaac eMHex
XyaHnuitH - papaancad 30 XOHOMWAH  Xyrauaaxj
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XYBblidaHbl XaanTbiH YH3 Xamruid Oaragaa 0.1
am.zonnap 6aix.
OTCQX-4 onoH yncelH KoMNaxny] 0poxo TaBurgax
waapanara:

o JKuUnuitH 3cB3an YNWpMbIH 3LCKitH 6aingnaap HUAT 2 cas
am.[0NNapbIH XBPBHreTai baix;
¢ XaMrUAH CYYNAH CaHXYYTUIAH XUIUIAH SLCUIAH Oalianaap

[apaax LaapanarbiH 40P XashK HAMMIAT Hb XaHracaH 0aiix:

|. 2 cas am.[onnapbIH OporoToi;

Il. 1 cad am.[onnapbiH LU3B3p GUET X6PeHTeTaN;

1. 500,000 am.nonnapbIH L3B3P OPNOrOTOIA;

O3NXUAH 33X 3337UIAH YHAN33 5 am.cas Jonnap 6anx.
o bupxuiaH - Tyxam  xyynuiad - 3a51-1-4 3aacHbl  faryy
[1apaaxbIH arnb HATUIAT XaHraHa:

|. YHAT Liaacaa caHan 6onrox yHa 5 gonnap 6a TyyHaac
JIRKIITR

II. X3p3B KOMMaHW Hb 0P XasK rypBaH XN Tacpantryi
yin axunnaraa aByymx Gairaa 6on 2 cad
am.[0nnapbiH U3B3P OMET XBPeHreTal 0ailX, XapuH
rypBaac [0OW KUN TacpanTryd yin axunnaraa
aByymx 6aiiraa TOXMONAONA 5 cas am.JonnapblH
LI3B3P OWET X6PBHTeTaN Dailx;

[l.cyynuiz  rypBaH Xung XamruitH Oarajaa 6 cas
am.[0NNapbIH AYHOAX OporoTon Gaix;

+ bypxyynuith kKomnanu 6aix 600Xryi;

o [llaapanara xaHracaH ragaafbiH XepeHruidH  OupXI
XyaHnuiiH 40-eec [100LUTYA XOHOTWIAH BMHE YH3T Ljaacaa
OYPTIYYIC3H Oalx; X3p3B KOMMaHM Hb YH3T Laacaa
lWwaapanara xaHraaryn, AHY-biH OyC XepeHritH OupXug
OYPTrYYNCAH TOXMONAONA TYAUITIaX anbad TyllaanTaH,
3axupan, KomnaHuiH 10-aac [3aw XyBWIH XyBbliaar
333MLLKMY OYPUIAH XyBUIAH M3aa3anan 6onoH OTC mapket
rPYNnaj LUaapanara XaHracaH acax Tanaap LUWAAB3P
rapraxaf WaapAnararar rax y3caH Oycan marepuanyyabir
npyymk OTCQX-na 0pox Xycantaa raprax 60/Ho.

OTCQX npnumaiipT AHY-biH KoMnaHuy 0poxos TaBurjax
waapanara:

¢ OTCQX U.S-n opoxop TaBuraax 6yx Waapanarsir XxaHracaH
oanx;

¢ OnOH HWIAT 333MLLIAIN XyBblLiaaHbl TOO X3MXK33 XaMriiH
0aragaa 500,000, 3cxyn ONOH HWAT 333MLIWX  OYiA
XyBbLAaHbl 3aX 333NNAH YHANT33 XamruiH 6aragaa 1 cas
am.onnap 6aix;

o CaHxyyrnidH CyynuiiH XWnA, 3CB3N CYYAUIAH 3 XUNWIAH
X08pT Hb xamruiiH 6aragaa 500,000 am.nonnapbiH L3B3p
OpMIOroTon  0aiix, acXyN XyBbLiaa 333MLUUTYAUAH  OMY

XamruiH Garagaa 2.5 cagd am.gonnap OypTranTai yHaT
LlaaCHbI 3aX 333MMH YHANra3 35 cas am.gonnap 6aix;

¢ Tyc 6yp xamruitH 6aragaa Har 1ot XyBbLaa 33amwaar 100-
aac [00LLNYiA XyBbLiaa 333MLLMIYTIN OailX;

¢ Komnain OTCQX-4 0pox XyCanT rapraxaac B6MHex
XyaHnuiiH fapaancad 30 XOHOMWIAH XyraljaaHs XyBbLiaaHbl
XaanTbIH YH3 XamruiiH 6aragaa 1 am.gonnap 6aix.
KomnaHi Hb CaHXYYrWiH TainaHraa xyBbliaa 333MLNr4aunitH
XWIVIAH XypAbir Xypanayynaxaac xyaHnniatH 15-aac [ooLwryi
XOHOTWIAH 6MH6 XyBbLiaa 333MLLUMIY/A3/] XYprax

OTCQX npumaipT 0M10H YNICHIH KOMNaHMYJ OPOX0J TaBUrgax
waapanara:

+ OTCQX npumaiipt opoxop TaBuraax 6yx WwWaapanarsir
XaHracaH 6ax;

o CYYNMIAH CaHXYYTUIAH XINWIAH TaiANaHraap;

(a) 100 cast am.jonnapbIH OPROroToN balix;

(b) 500 caq am.oONNaApbIH - OANXWAH 33X 333MMIAH
YHANraaran Gaix;

(C) 6MHOX 3 XXWUNNIAH MBHTeH TyAnrasHuii HiAT gyH 100 cas
am.fonnap;

(d) emHeX 2 Xun Tyc OYpWUIAH MBHIeH TYIAr3dHWA 1004
X3MX33 25 casg am.onnap 6anx;

Jexyn, (a) 75 cas am.onnapblH OPNOroTOiA;

(b) 750 cas am.gonnapbiH - OANXMAH 33X 333MIUIAH
YHANr33Tal Ganx.

OTCQB-p opoxog TaBurjax waapgnara:

¢ XyaHnuitn cyynuiid 30 epep, efep oypuiid OTC 3ax 3335
[33pX XaanTbiH yH3 xamruiin 6aragaa 0.01 am.gonnap
Daix;

¢ X3pas komnann OTCQX-3sc OTCQAB pyy LMmMKCaH 6o
BMHEX XyaHNnitH 30 XOHOMAH [I0p XasK HArT Hb XaanTblH
xaHw 0.01 am.gonnap 6anx;

¢ [lamnyypax,  [OaxuH  30XMOH
aKuUnnaraaxsl 3pcasnryin 6arx;

¢ Xyynb TOrTOOMXWIAH [jaryy caitH 6anp cyypbTail 0aix;
Bprefen raprax, epreANuiAH XUNNIAH Xypaavxaa Tenzaer
panx;

¢ QOTC B36CaiAT [33p KOMMAHWIAH OA0OMAAH, YH3H 368
M3A33NNNIAT opyynaar 6anx;

¢ SEC-p 6yptranTait Wwumkyynruitd areHtoir awmurnax 0TC
3aX 33371 KOMMAHWIAH XyBbLAaHbl Tanaapx (3prantap
bailraa xyBbliaa, rapracaH XyBblaa, 3px OVXWid XyBbLaa,
rapracaH TyyX rax Mat) M33a/1N133p XaHryynax;

KomnaHuitHxaa 0f00rMiAH TaHWMLYYArbIr YH3H 368 3CAXMIAT

OatanraaxyymK, XAHanTbiH XyBblaa 333MLNM4KA, 3axupan

bairyynargax — yin
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00NOH  MAPraXUNTHYYAUIAH  M3gaannuiar aryyncad O0TCQB
XUTNAH TAPYANTIIN NPYYNaX;

OTC [nHK-7 opoxoj TaBurfax Wwaapsnara:

XaMruiiH eHABep apcaanTaii yHaT uaackir 6artaacad OTC MMuHk
Hb OJIOH HWIAT3A HI3NTTIA OONrOCOH MIAIINUIAH TYBLUNHA
YHO3CN3H OJ0OMMAH M3[33M1aN, Xa3raapnaraMan Maaasnan,
M3Z33N13MTYiA T3C3H TYPBaH aHrnanz xysaariar.

BUPXXUIAH BYC 3AX 333JTUIAT YAWUPLAH 30XMOH BATYYIAT BAMTYYIIIIATA

JASDAQ: AnoH yncblH XyBbf OUPXMIAH OYC 3aX 333MMIAH YIAN
axunnaraar AnoHbl YHIT LAACHbI AUNEpYYAuIAH aBTOMAmKCaH
xon6oo (Japan Association of Securities Dealers Automated
Quotation ~JASDAQ) siByynaar.

ANOHbI YHAT LaacHbl apuimkaa apxnar4auiii xonooo 1963 oHa
OUpXWUAH  6yC 33X 333NUIAH  NNATOPMOOp  AavXyynaH yr
apumkaar Xumx axancaH. 1991 o HAXYY CUCTEMUIAT XM 3ax
393714 Wwinmkyymx, 2004 ong JASDAQ YH3T LaacHbl 6upx 60M0H
TyCrai 3eBLU6BPOITIN VN aXuiiaraa aByynax 00McoH. Ynmaap
OcakaruiiH - xepeHruiH  oupx Hb 2010 oHg  JASDAQ-wir
xypangax ascad. 2013 ona OcakaruiiH XepeHruiiH Brupx 60510H
ToknoruitH xepeHruiiH 6upx (TSE) Hargax, AnoHbl 6UpXMiAH
rpynn  Gairyynargaxan JASDAQ MeH  HAracaH.  WHracHasp
JASDAQ Hb OMPXWAH  TPYNNWAH 0P  OXMH  KOMMaHu
X3N63PTaNraap yin axunnaraa aeyynaar 6ue naacaH KoMnaHuiH
TYBLUWHA @KUNnazar 00sICOH.

Breemep JPX Hb Hblo-Vlopkuith  XxepeHruiiH Gupx  GOMOH
NASDAQ-bIH napaa [anxuina rypas fjax TOM 6UPX M.

KomnaHuyg SANoHbl XepeHruiiH Gupxug GypTryynaxuiH Tyng
XaMruiAH Gara XyBbLiaa 333MLINMYOUIAH TOO, 3aX  3337MIAH
YHA/Ir33, LAB3D XBPBHre, @XKWNMacaH XM 33par X34 X3A3H
LIANryypbIr XaHracaH Gaix EcToil. AHXHbI 6OSIOH BEHYYP LLATHBI

OusHecyyaan aHxaapnaa  xanayynpar  tyn  JASDAQ-witH
Karcaanraj TaBurgax  waapanaryys  Hb - Wiyy  TOMTCOH
OWU3HECYYAMIAr  30XMOH  Gailryyngar  TOKWOTWIAH — X6PBHIUIAH

OMPXK33C UITYY 366716H, YSIH XaTaH LaapAnara Tabar.

NASDAQ (INDEXNASDAQ: .IXIC): AHY-pn National Association of
Securities Dealers Automated Quotations (NASDAQ) Hb Hbto-

OpKuitH XepeHIiiH GUPXTait XapbLyynaxyii, AHY-bIH TOMOOXOH
XOPBHIAH 61PX. JHI Hb XYMYYCT YH3T LiaachbIr Liaxum x3noapasp
XyJanaax aeax, 3apax nnatpopm 6a WX3BYMSH  XyBblaa
X3n03paap banaar.

1971 oHp aHx HaBTpyymx Oaiix yen NASDAQ-uiiH 30punro Hb
KOMMbIOTEPXCOH CUCTEMUIT aLUTaH XyBbLidaHbl apumkaar unyy
XYpAaH,  XYpPTaamxTai  Gonrox  a;an  OawB.  [apaaHbl
OM3HECYYONAH  XyBbll (MX3BYNM3H TEXHOMOMWAH  KOMMaHWy.)
NASDAQ-7 6ypTryynax Hb Hblo—VIopKuiiH XepeHruiiH Gupxaac
WIyY XypAaH XepeHre 60CroX, 6Cex apra bancaH.

OHAXYY LUWMHA 3arBap Hb COHWPXON TaTaxyil OaicaH, y4up Hb
KOMMaHWY[ XOPBHTUIAH 3ax 333714 rapax 60JICOH LWantraaH Hb
OM3HEC33 3PrYYNaH TaTaxblH TyNA XBPeHre B0CToX SBAAN HOM.
NASDAQ Hb XBpeHrMilH 3ax 333N 13X 6pCenAesHuiAr 6ui
0O0rOCHOOP XBPBHTUIH 6CONMTUIAT AIMKAAT.

NASDAQ-WitH 6ypangaxyyH Xacryya:

NASDAQ Hb apwmkaaHbl nnaropm 6a MHOEKC r3C3H XOEp
OYP3NIIXYYH X3CArTaM.

NASDAQ-WilH aXHWIA OYPanasxyyH Xacar 600X apumKaaHbl
nnatpopm Hb apumkaa Xwuiixa3s XydangaH aeard  0O0SoH
XyJanaard/bliH XYCCaH YHWUAT TOXMPYYNax CUCTEMUIT alnrnazar.

JKniwaan6an, Apple-uitH 50 LWWPX3r XyBbLiAAr HAr LUMPXTUIAT Hb
295 am.nonnapoop Xydangax asax XYCANTal XyhanfaH aeard,
T3P VHI3P Xydangaxan O03nsH Gaiiraa xydangard Gavsan
NASDAQ ToXnpox apumxaar ryiuarraaar.

NASDAQ-uitH x08p [axb OypanaaxyyH Xacar 600X WUHAEKCHIAT
"NASDAQ composite" rax Hapnaaar 6eresef 3H3 Hb Dow Jones
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Industrial Average acan S&P 500 33parTaii agunxaH Xuimr
NHEKC HOM.

NASDAQ Composite-uiiH 30punro  Hb  OGUPXWIAH  EPBHXWIA
TYALITTNNAT UNIPXNIANIX ABAAN HOM.

NASDAQ Hb TOOLOONONMAO0 ONOH TOPSIUAH  YHAT  LAachir
awwrnagar - 6ereen  yyHa  NASDAQ-p  Oyprrantaii  6yx
XyBblUaaHyyq Oaipar 0ereef  TIAr33PWAH  OWAN3HX  Hb
TEXHOMOMUIAH canbapt 6angar.

Epenxnitnee NASDAQ Hb Apple, Facebook, Amazon-uitH ax 0poH
600X TEXHOMOTMIAH KOMNAaHWYblH 33X 33317 rapax rasap rax
onnrorazor.

NASDAQ-uitH eep xyBunbapyyu:

NASDAQ 60n0oH Hblo—Vlopkiiin  XepeHruiid  6upX Hb  Xoiig
AMEpUKT apumkaanarggar 6yX YHAT LaacHbl AWANIHX XyBUIAT

oypayynaar.

NASDAQ rapy upax xypran xydangaaing  Hoto-opkuii
XBPBHTUIAH OMPXIUAH Yonn CTpuT A3X apuimkaadbl Tanoai pyy
04WX XyJangax, XyfanaaH asax Waap/anararai 060CoH.

Hblo—/lopKuiiH XepeHmitH UpX Hb [yyanara xyaanaaa Masruii
X3n03p33p Xydangaadug XoopOHA HYYyp TyncaH Xapuiua
ToxuponuooHs Tynryypnagar 6on NASDAQ Hb  6Gpokepoop
JamMKyynas [9NXuid f[adapx xydanfad asary, xydangardias
apumKaa Xuinx 60NIOMXKIIAT ONrozor.

KOSDAQ: ComoHroCbIH YH3T LiaaCHbl AuUnepyyauiiH aBTOManKCcaH
xon6oo (Korea Securities Dealers Automated Quotations-
KOSDAQ) Hb 1996 oHp 6airyynaracaH Korea Exchange (KRX)-
WAH XOBpAOTY apumkaaHbl 3eBnen M. AHx  COMOHIOCbIH
CaHxyyruiiH XepeHre OpyynantbiH Huiiramnaraac COnoHrochIH
XepeHruiiH bupxaac 6ve [aacaH XepeHriiiH 3ax 33351 OOSroH
yycraH 6aviryyncad KOSDAQ Hb Amepukinit Ty NASDAQ-witH
3arsapaap XuirncaH.

KOSDAQ 601 NASDAQ wmr Liaxum XepeHriiiH 3ax 333 oM. 3ax
393NMIAH H3ANTTAN Lar Hb KST-uitn 09:00-15:00 uar xypran
baiHa.

KOSDAQ Hb KRX-uitH XKIY 060NM0H BEHYyp 3ax 333MMiAr
30xuLlyynax canbap xan6apasp axunnax 6aiHa. 2015 oHbl 02
[yraap capbiH 9-Huit eppuitH 6ainanaap KOSDAQ-p 1061
KoMmnaHu OypTranTtai Gairaa 60n KRX-WAH YH3T LaacHbl 3ax
33317 (KOSPI) 769 Komnanu 6ypTranTait 6aiiHa.

Hereeraaryyp, KONEX (ConoxrockiH LLnuxa bupx) 601 KOSDAQ-

L OYPTIYYN9X33C 6MHE 36BX6H ibkir, ayHa ousnec (PKAOY)
O0NIOH BEHYYyp KOMMAHWy[an 30puynaracaH Yn axunnaraa
AByynAar YHAT LaacHbl oupx tom. KONEX Hb XK1Y 6010H BEHYYp
X6PBHTe Opyynar4faf XepeHre 0O0CTOX, XepeHre opyynant
Taraxaj Hb A3MXKNIr Y3yyax 30punroop GairyynaracaH 6ereeq
2013 oHbl 7 fyraap capbiH O1-HuiA epesc yiln axunnaraaraa
3X3ICIH.

OpooruiiH  6aiignaap KONEX nopran fg3sp 71  KomnaHm
oyprrantan, i-KONEX Hb 3eBxeH COMOHroc Xanaap yin
aKuUnnaraa sByynaar.

1986 oHbl 7 ayraap capa CONOHrOCbIH 3aCruiiH rasap "Muwxur
OM3HECT OJIOH HWIAT3[ apummKaanarfax XepeHruir nasBXKyynax
3aX 333MiAH  bairyynnara" 13X OOMNMOrbIH apra  X3mxaar
6atancaH. IH3 Hb XWKMUT, AyHO GUSHEC 3PXNArYa3n HI3NTTIN
XyBbllaaraap [JavkyynaH XepeHre 60CroX, XepeHre opyynaryaag
XBPBHTe OPYYNaNTbIH LWWH3 HUIM3N 6rex OONOMXKWIAT Onrox
3opunrotor 6aine. 1987 oHbl 4 ayraap capa 3ax 333/MiAH 30XMOH
Gairyynantag Xyp4, SXHWi rypsax KoMnaHin 6ypTrarcaH.

1996 oMbl 5 Ayraap capd 3ax 333NWAT 3PYUMXKYYIIAX, OPYMH
YeuitH 6onrox, 6ypaH Komnbtotepxyynax 3opunroop KOSDAQ
YH3T LiaaCHbl OupXuir GanryyncaH.

1997 oHp BamotbiH xaMpanbiH yeap KOSDAQ-itH 3ax 333n1itH
WHIOEKCYYD OrLOM YH@X, X6PBHre OpYynarduf WX X3MK33HWiA
XOXMPON amccaH 60M0B4 CONMOHrOCHIH 3AWIAH 3acar XypaaH
capracHuit ynmaac KOSDAQ-bIH 3ax 333nuitH yHanraa 2000-aag
OH XYPTaN XypauTai Caprax, 3ax 333NuiMH YHANT33 6cCoH HaiiHa.
2001 oHn KOSDAQ x0p00 Hb YH3T LaaCHbI MYANrasHUiA Tyxai
XYYNb [33p YHA3CNaH 6airyynaracan. YyHuin gapaa 2005 oHbl 01
Ayrasp capA YH3T uaac, (blYEPCUtH OUPXINAH TyXail XyymuitH
paryy ConoHrocbiH xepeHruitd 6upx, KOSDAQ, ConoHrocbiH
(btodepc 6upx, KOSDAQ xopooHooc 6ypacaH COnoHrochIH
oupx (KRX) 6ariryynarnas. Men KOSDAQ 3ax 333n1itH X0poo Hb
KOSDAQ apwumxaar xapuyuar.

KOSDAQ-n 6yptrantail komnaHuyabiH xon6oo Hb KOSDAQ-A
OyprranTait  6uanecyyauiar - gavkiux, KOSDAQ-p  6yptrantaii
KOMMAHUYZbIH  aWnr  TyCbliH Tyna  00470r0,  00MOBCPOSbIH
XeTeN06p 60NOBCPYYNAX 30PUArO0P YN aXunnaraaraa sBYymK
faiiHa.
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BUPXKWIH BYC 3AX 393JIUIAH 37 BYT3LI, MPOrPAMM XAHTAMX

BupxuitH 6yc 3ax 333NniH 034 6YTUMIAH OYPanaaxyyH:

¢ TBBNIBPCOH TOOLIOOHbI TOB

¢ bupx

¢ JNEKTPOHYK Nnatopm

¢ ApumxaaHbl CaH: Ui To4 6aiAnbIr HIM3rLYY3X apra X3parcan.
TeBnepceH T00L00HbI TeB (CCP)

2009 CaHxyyruiH xampanbiH aapaa /x 20 opHbl yaupaardug yyn3ax SanxuiH GUpxuitH 0yc AepuBaTiBbIH 3aX 333MNNAT LUMH3YUIC3H.
YyHuii yp ayna 2009 oHbl 9 [yrasp capp Tyc 3ax 333517 AepuBatvB CTaHAApT rapasHuii (2009 Pittsburgh summit) paryy 6upx 43sp
apumxuraax CCP-33p JamkyynaH T00L00 XMiAX B0NCOH.

CCP Hb x0n600T0 Tanyy/blH GOMOH VAN aXunnaraaxbl 3pcaanasc capruinaar. Faxaas CCP Hb apcaanuitH yampanara 3ap4um 6010H
3acarnanblH CaiH TOrTONLO0TOI GaicHaap X0n600ToN TanyyablH 3PCA3NMIAT Oyypyynaar.

CCP-r GupxuitH 6yc 3ax 33371 [33D YYCMAI CaHXYYTUIAH X3parcan apumknx Ve Xaparniax CTaHaapTTai. Y4up Hb YYCM3N CaHXyYriiH
X3PArcNniAr GaHKHyy xapunuardbiHxaa raaaaz Bantot, 333MNiAH XyYTViAH 3pCO3NNAT Xe K XWNAX3ap awmrnagar. TyYHYI3H TTraBpuitH
CaH, [aarranbiH KOMNaHWy, XepeHritH MEHeXepyya O0MI0H CaHXyYruiH Oyc kopnopauyyn 03N13H MEHreHuin Xxanbansan, XyyruiH
TYBLUHWA XB[IBNTO6HTIA X0N600TON 3PCA3NUIAT OYypyynax 30pUnroop OUPXWUiAH 6YC 3ax 3337 A3X YYCMAM CaHXYYTUIAH X3P3rcnniaH
apumkaaHa oponuaor.

XyeHsrT. Vx 20 opHbl CCP-r X3pankyysmx 6yii 6HEOrwiiH Xyewart. CCP awmrnagar yncyysa
baigan
[/n baipwun CCP-uitH Hap
CCP-r 1 ABcTpanu ASX clear
CCP HaBTpYYNCaH 6a AapaaruiiH HIBTPYYN3X3 2 AscTpanu ASX clear (futures)
Lar axuyncax 3p axunnax 3 bpasun BM&F BOVESPA (“B3")
Galiraa 4 Yunu ComDer
AscTpani Cononroc ApreHTiH 5 Xarag Shanghai Clearing House
Boasun MeKcik IH3TXIT Cémara de Riesgo Central de
P 6 Konywmo Contraparte de Colombia
KaHan Cutranyp NHpoHe3 7 XOoHr KoHr 0TC Clearing Hong Kong SAR
India Clearing Corporation
Xdran BmHea Adpuk oxy 8 JHaTXar Limited (CCIL)
Esponsik xon6oo | LLgeitap Cf\ygg"* 9 SHamxar NSE Clearing Limited
p 10 SHaTXar Metropolitan Clearing
XOHr KoHr Typk Corporation of India Limited
Japan Securities Clearing
Anou AHY 1 AnoH Corporation
12 Conoxroc Korea Exchange
5 i 6 . . 13 MeKcuk Asigna
NPXUNH OYyC 3aX 333MNMAH apuimKkaaHa TOOL0OHbI TeBUWUT 14 oxXy NBCI National Clearing Centre
AKAINYynax  3C3XA  3ax 330N OPONLOTMA  GOMoH 15 Curranyp SGX Derivatives Clearing Ltd.
BUpXWitH 6yc 3ax 333n 433p TeBAGPCOH TOOLOOHbI TeswiAr 17 Typk Istanbul Setgsm(emca”d Custody
YYCMan CaHXVYerMH X3p3FCﬂVII7IH ApuinKaaH X3parnagar 0a 18 Wx Bputanu ICE Clear Europe Ltd.
BHEOMMAH MaHaMX WWUr OOHAbIH 33X 3337UIAH  apUKaaHa 19 Wx Bputanu LCH Ltd.

TOOLIOOHbI TOB @XMNMYyax Hb 3apAan uxTai oM.
TeBNOPCEH TOOLOOHBI TOBUIAT aXUNNyynaxaj XaHryynax waap/nararaif waapanaryyn:

¢ [ledbont 60n0X YEWUiiH 00 TambIH L3B3PLLYYIANT XWIAX, apUMKaaHb! VAN SBLbIC SBYYNIaX, rapaar CONUXbIH Ty Xyy/b 3pX
3YIH OONOH 3AUIAH 3aCTUIAH HEXLEN OalANbIr CTaHAAPTYMNAX;
¢ bypyy COHronTo0C CAPrUANaXMiAH Ty 6yT3araaxyyH Lort, Oyc 6ytoy AaHraapaa apumkinraax;
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+ XopB6X YafBapTai 0yTaargaxyyH 6anx;
+ bYT33rA9XYYH Hb 3pC/a3N yyCrax;
+ BYT33rIaXYYHUIA AKX TOO X3MXKI3 XaHranTTaii Oaiix.

(OTC) [pepwBaTvBbIH ApUMKaaHbl M333NANIAT  TalinarHax
0ailcaH. JHAXYY LUIMHAYMAN Hb 32X 333/MIAT  ypPBYYyMaH
awwrnax /manipulation/-aac capruinax, Un TOA HIITTINA
0alix, LWNHAI3P rapy upx Oy CUCTEMWIAH 3pCO3NMAT Oyypyynax

2009 oHbl  CaHxyyruiH — xampanbiH - [apaa  bb33-uiin
M3L33NNNIAH N TOZ Oai4NbIr HAMArAYYN3X LWAapANarbIr TaBux
ooncoH. 2009 oHa 3oxuoH  GairyynaracaH  G20-witH
[MTTCOYprnilH 1334  X3MX33HWA  yyn3anTbiH - [apaa
X3PADKYY/IC3H 3PCAANMAr Byypyynax LMHAYNANNAH HIr Hb
JANXWAH eHUSr OynaH 6yp [3X OUpXWiAH 6yC 3ax 333MuiiH

30pUArOTON Tyn [3NXUAH X3MXK3I3HI YHAH 36B, TyyliTai
M3Z33N3rAC3H apumKaaHbl MIL33NNNAT Lyrnyynax Hb LaxuH
CaHXYYrUiiH xaMpan AasTarjaxaac ypbAdunad CapruiAnaxag
4yXxan a4 xonooraon 60NCOH.

CAHAJ1, AYTHAnNT

Hblo-/opkuiik xepeHruit Gupxuitd xysba OTCQX MpUMaiipTail XapbLyynaxaz OpnorbiH Laapanara 2.5 [axvH, ONOH HUiT
333MLL/3M XyBbLAAHb!I TOO X3MXK33HWIA LAapanara 2.2 JaxiH, ON0H HUIAT 333MLLMK Oyl XyBblLidaHbl 32X 3337MIAH YHINTI3HUIA
Wwaapanara 100 aaxuH, 1 10T XyBbLAa 333MLLIAM XyBbLidd 333MLNTYAUIAH TOOHbI LWAapanara 4 AaxuH, MUCTUHIL 0POX0[ TaBuraax
XaaTblH VHUIIH Waapanara 4 fjaxvd enpep 6aiHa. YyHaac y3axag Hblo-/opKuii XepeHruit 6upu GypTrarasx Lwaapanarsir
XaHraxaj xamruiH enaep Laapanararain GUpXNiAH Oyc 3ax 333nuitH cambap rax y3nar OTCQX npumMaipT yHAT Laacaa rapracaH
KOMMAHUA XYPTAN UX33X3H X0J1, GONOMXIYA MaT Xaparfax 6aiHa. VIimza OupxuitH Oyc 3ax 3331 3aiiniiryi Ganx Liaapanararan
06re6f TOM OUPXWIAH WAAPANArbIr XaHraX Y1 Ha4aXx XKnr, AyHA KOMNaHuyg 6UpXuiAH 6yc 3ax 333714 OpoLOryAblH TOMOOXOH
T6/106/16/1 00NITOLLOT.

Matait yncbiH xyBbf Bb33 [133pX YHAT LAaCcHb! OYPTraNuiiH XXypamA YHAT LaacHb! LLanryyp 36BX6H YaHapbIH Y3YYNaNTUAr Tycracax
06a Oycan 6b33 [A33pX WK XXNUAKIAH OPNIOTO, XBPEHTUIAH XaMX33 33p3r TOOH Y3YYNANTYYANAT HapuiiB4naH Tycraaryi. Mg bb33-
[l YHAT L1aac raprax 30punitoT Oyarviar TO0PXOWooryii xaparaax oanHa.

Bb33 Hb 3ax 33311 YyCrary racaH TOrtoLooroop axunnagar 6a 3ax 333nNiAH apumkaa Hb AUNep X00POH/bIH 00I0H BPOKEpoOC
Xapunuardug rac3H XoBp x3carTail gearfdar. 3ax 33anuiH apumkaad AHY-biH MIpraXnuiiH 60NM0H XXIDKUMN3HTUAH XOPBHTe
opyynary xoéynaa opx 60140 30XMLyNanTrail.

AnoH YncbiH xysba bb33-uiiH yitn axunnaraar MapraxnuiiH xon6oo ssyynaar 6aicad 6on OcakaruidtH XepeHruitH Gupxug
HAr3X, yNMaap AnoHbl GUPXKUIAH TPYNMUIAH 0P OXMH KOMMNaHW Xan63pTainrasp bb33 Hb Gue [aaH yiln axunnaraaraa seyymx
6aiiHa. AHY-bIH XyBbf Bb33-1itH apumkaaraap TOMOOXOH 0aip Cyypuir 333naar 6a 6ue faacaH OupX YIAN axunnaraa seyynjar.
ConoHroc YncbiH xyBba aHx bb33 yycaxap LWMH33p KOMNaHn yyCraH 6airyynaraax ynmaap 6upxyya Hb Hargax yen ConoHrockiH
OVPXXYYAUAH TPYNN3M HArAC3H. YYH33C ayrHaxan bb33-uitH Oupxyya GUpXUIAH rpynn pyy Hara3x xaHanararai 6a oue aaacad
OUPXK 3CBIN MAPTIMKNNIAH X0N600 Y VAN AKMANaraar apxanaar 6anHa.

bb33-uitH 34 6yTAL Hb YHAT LacHbl OUPXTAN amunxaH 0eres[ TOBOPCOH TOOLOOHbI TOB MApXUH apuimkaa Xuiraaar,
CaHXYYTUIAH YYCMAN X3P3rcan apumkuragar Hexuena axunnax 3eB Hexuen Oypaaar 6aiHa. TyyHinaH bb33-a T1eBnepce
TOOLI0OHbI TBB @XMnnaxas oyTaaraaxyyH, YANYUArasHA X3/ X3[3H Laapniara Tasbaar 6aiiHa. Mitmpa ofooruii MaHaii bb33-aap
30BXOH BPUAH Ou4mur apumkurgax, tendepuir ypbadunad 100 xysb Gaipluyymk Oaiiraa Tyn TOOLOOHbI YIAN axunnaraa
“KnupuHruitH 18" XXK-aap gamxink 0yil Hb TOXUPOMKTOIA.

[afHbIH GUPXUIAH OYC 3ax 333N [33p OOH[, XyBblLidd, CAHXYYMWAH YYCM3N X3P3rcan rax MaT OfOH TOpNuiiH 6YT33raaxyyH
apumkaanarapar. MaHail 3ax 3337MiAH XyBb[l HAM TOPJIUIAH YHAT L{@aac apUmKUrA4ar Hb Y 3ax 3937MIAT OWU3HEC 3pXNardasf
TaHWYNax LWaapanararanr UTraHa.
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KOMMNAHWIAH 3ACAT JTAJT, KOMNJTAUHC

TOPUAH OMYUT BOJOH TGPI/II7Iﬂ OMYMIH OPQHHOOTOVI
KOMNAHWUWH M333/1JIMAH U TOQ BAUTAI

A3nitH xerxnnidH 6aHK (uaawug “AXB” rax)-Haac A3uitH aguitH
3acart Henee OyXuil ync OpHYYAbH TEPWIAH emMHUT 6OSI0H
TOPUIAH BMYUIAH OPONLI0OTON KOMNaHW (Laawung “TOK” rax)-uitH
VAN @Xunnaraasg mMepaeraex Oy Xyynb TOFTOOMX, OOAMOrO,
T3AM33PUIAH  TYIALITTM,  Xapuyunarbir - [33Lyynaxasp  asd
X3P3ANKYY/K 0ailraa apra XamKaar IOWAH 3acTUiH XamTbiH
axunnaraa, xenxknuitH 6airyynnara (33XAXB)-blH CyyNuiiH
VEWAH  HWATNANYYAWAH  yp  AYHA  YHOSCHaH  “TOK-witH
TanarHanbiH - N TO4  Oaidan, xapuyunara, ryWUaTranuiaH
Tanaap xyynb, 3px 3yiH 30xuLyynant’-biH cyganraar 2020 oHA
XIK33.

Yr cypanraasg cyyauiaH xunyyaan TOK-uiiH xun gamHaca
XBPBHre OpYynanT, XyBWUAH X3BLUMUAH X axyWH HIDKYYATi
XUIDK OYyA 6pCenieeH 33par Hb IIX33X3H aHxaapasn TarcaH
acyyaan 6omkas. Tyxann6an, 2003 owg aanxuitn 500 TOM
KomnaHuiiH 34 Hb TOK 6aiicaH 6on opooruiiH 6ainanaap 102
0OMOH ©CCOH, A3WAH XemKwx Oyl 3auIiAH 3acartain ync
opHyyabiH TOIM Komnanug Horgox TOK-MiAH 10O  X3MXK33
HAMAr3X XaHanara axurnaraax 6airaa Tanaap oypmkas. TeK
Hb VUX3BYNM3H CaAHXYYTWAH OOMOH YANABIPMSNNAH YWrIAN33P
Oairyynargax, TyxailH candaptaa Hanasn MUHM  33M3XMIAH
33P3rL3araap A3UitH XBPOHTWIAH 33X 333MUIAH HUIAT YHANT33HI
Dararyii XyBUIAT 33N1337 3XanC3H 68ree ] TAAHAA A3NXMIAH 3ANAH
3acarT Y3YYn3X Heneesnen Hb HIMArAdK, TyXaiiH KOMMaHuir
333MLLNMY 3aCTUIAH ra3pbliH XyBb[ HIJNTTAN, UN 104 GARAMbIT
HIMAryynax Tanaapx CTaHgapThir Ccaixpyynax Liaapanara
YYCaX OaiHa.

TOK-uiiH 3acarnan, Magsannuiti un Tof 6aitanbiH XyBba Asng
TOPUAH BMYNIAH XaMMWAH TYr3amas 3arsap Hb TEBNBPCEH 0YC
Oytoy TOK-WIAH  333MLIAKIAT  30XULYYNax —areHTnarryirasp

LLNANKl
<

canbapbliH Samf rof4I0H X3p3nkyynaar Oaicad 005 CyyuiH
XKINYYA30 X3 X3A3H YNC OpHbI 3aCrH ra3ap TePUIAH eMYuiAr
30XMLYYNMax YWr YYpruir TeBNGPYY/K, TOMOOXOH TEK-uitH
0araf XaHanT TaBWX TeB  30xuLyynary Oyly XONAMHT
KOMMaHWAr 6uid 60nrox 3amaap OOANOTbIH - 30XMLYYNANThIr
X3P3NKYYIDK 3xN1337 6ariHa.

A31iAH yNC OpHYYabIH TOPUIAH BMYNENNIAH X3N63p, YT YYPriitH
XYBbA:

9HaTxar: TeBniepceH OyC TOrTONLOOTOR ByHy

® "3aHrunaa 3oxuuyynary" areHTnaruiiH yypar

_ rYALATrary  TepuiiH  BMYMIAH - @K  axyiH

HADKMIAH Ta3apTai. Tyc rasap Hb TOK-uiiH

VAN aKunnaraar - 30XuLyynax, TyAUITranuir - camxpyynax

00A0rbIr  00MOBCPYYMX, CcanbapbiH  fam, Oycan TepuiH

Gairyynnararaii xamTpaH axunnagar. TOK-uiiH ancblH xapaa,

3pX3M 30pUNro, ypT, AyHA, OOTMHO XyrauaaHbl 30PUTYYAbIT

canbapbiH sam 60NOH TepUiAH eMYWAH X axXyWH HIDKWIAH
rasaprai xamTpaH "3eBesaex xanoapasp" 60n0BCpyyaar.

fam Gaiipar 6ereeq 3acruitH rasap 50-uac

[33LU XYBUIAH XyBbLIAAr Hb 333MLLIMXK, HUIAT 114

TOK-1 TOpUIAH XSHANTBIM Xap3ankyyxk OaiiHa.

WHaoHes: Xoconmon TOTTOMLOOTOW.  TepuitH
BMYMIAH TOMBBNMUIAT X3panKyyNnary oue aaacad

KasaxctaH:  Xonguur  Oyly  TOBNIGPCEH
TOITONLOOTON. JH3 yncan 6apar 6yx TOK-uiiH
TONOSNIAT  X3P3NKYYIASr  TypBaH  bue
[dacaH XONAUHT Komnanu 6anpar. “Campyk-
KasnHa" 6on TaaHuin Har 6ereeq "bypaH 3pxT OaanruitH caH"
X Hapnargaar 3acruiid razap 100 XyBb 333MLLAAM XAMIUIAH
TOM XyBbLAAT YHASCHWA XOMAWHr KOMMAHW oM. T3paap
YHI3CHWA KOMNaHWY 6ONOH T3AT33PUiAH 333MLXK Byi Bycan
XYYNWIAH 3TT33[, OXUH KOMMAHWL Teneennes X3pankyymx,
soxuuyynaar. TOK-nitH emM4nennitH  epeHxuii- 30pUNTbIr TyC
YICbIH AX axyiH HIDKUIAH Xyynuitd 192 yraap 3ywung Tycraca
0ailHa.

byrn Haitpampax Conouroc Ync: TesnepceH
TOFTONLO0  OYHy H3r  9aMHbl  XapbfaHm
30XuMLyynargaar. MUK 3acar, CaHrinH 5am Hb

7\
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TepuitH GaitryynnarbiH yAUpANarbiH Tyxai XyyauiH faryy Tepuit
Oyx Oairyynnaryyn, Tap [AyHaaa TOK-uiiH emM4nex apxuiir
X3pankyynaar 6erees; OMUNeNMAH yaMPLAX X0POO Hb TYYHWNA
rYAUITTaX Tenesnervyesp axmunnagar ax. YyHuin 33paruas canoap
s1am OYp e6pNIAH YIAN @XaraaHbl XypasHz xamaapax TOK-uiiH
OM3HECUIAH YN @xunnaraa 60M0H HUALAWAH GOANOrbIT XSHaLar
0aitHa.  BMYNenMiAH yampaax xopoo Hb TOK-WIAH xsHanTTail
X0N600TON GOANOMbIH acyyanaap LUMALBAP raprajar. JuiH
3acar, CaHruiiH caipaap axnmyyncaH TyC XOpoO Hb 3acruiiH
ra3pbIH T6/166/161, XY/133H 36BLUI6BPAIACAH, MAPraLLC3H X 33par
11-33C  wnyyryin rALyyHUA - OypanaaxyyHTan. IAMiAH  3acar,
CaHTUIAH Siam Hb TepWiAH Gairyynnaryyn, Tap AyHaaa TOK-uiid
OMYUNBNUIAT X3PADKYYNIAX JyPMUAr 6atamk, HUAT3 CypTanynax,
MYALSTraN Hb XSHANT-LUMHXUNTA3, YHANT33 6rex yypartail. TOK-
WAH YAN  @Kunnaraaqsl 30pUAThIr  TOZOPXOANOXA00 TEPUIAH
O0AN0TbIr Xapran3a Torrooaor 6a xyynuitn aaryy TOK 6yp ayHa
00MOH ypT XyrauaaHbl 30pUNro, 30pWITyydaa 6O0MOBCPYYIX,
INIAH 3acar, CaHrUiAH Caiif 6010H X0N60r 40X candapblH samaaz
XYPryysiax yyparTai.

Emﬂaﬁa: XonauHr — 6yly  TeBMBPCeH
TOrTOnLo0TON. Manans Hb 3acriiiH ra3pbliH
M3LIMAH  KOMNAHWYAbIH WUX3HX XyBblLiaaHbl
Darublr  3aCruiiH  raspbiH - OuWe  JaacaH
basnruiiH caH (Kazana Nasional Berhad) 6onoH 6ycan xaa XafjsH
TOMOOXOH  XONAWHTYYObIH - M3gang  Gavipuyyncad. TOK-nitn
OOZNOTbIH  30XMLYYNANTHIF  XBHTeBYNeX 30punroop “MeHreH
HOM" (2015) H3pTali LUMHIYNANUIAH XeTeNnbepuiir HIBTPYYICIH
baiHa.

MakucraH: TesnepceH OYyC TOTONLOOTON.

0 TopuiiH  OMYMIH  TENeeNIAIT  XonGor4ox

L CanoapblH  30XMUYYNANT  3PX3NC3H  AamA

X3PADKYynaar.  TepuiiH - eMYMiAH  Tanaap

TOJOPXO 60anoro Oaixryin. AHruman, 3px 3yiH Xandapasc
xamaapaH TOK-yy[ eep 6ep 30xuLyynantaj xamparaar.

®ununnun: TesnepceH 6YC TOMTONLOOTON.
Tycoaa 3oxuuyynary OGairyynnararain 6a
TOK 60510H TEpUiiH xsHanTag, 6anaar oycan
KOpnopaublH  3acarnanbiH - KOMUCCHIT
Oarryymx, TOK-uitH ryAuaTrang XsHant TaBux 3amaap
OOZNOTbIH - 30XMLYYNaNTbIr  TOAOPXON  X3MXK33H[
6atancaH. 2011 oHbl TOK-uitH 3acarnanbit

TyXxal Xyynmap OuUANNMUHUIA
EpeHxnitnery TOK-uitH
333MLLUINIYMIH XyBbJl

TOPUIH YHIIC3H

Teneenery

boreeq
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TOPUIAH HIPUIAH BMHBBC TOK-1MAH 4anaBXbir G3XXKyy/ax yypar
Xynaaaar 6a TOK-uiiH TeneensH yanpaax 36BNenir COHrox, Hap
[3BLUYYNAX VAN ABLAA XSHANT TaBbX, TOK-WAH TyAu3Tranuiir
YHanaar 6ereef HUiiTA33 104 TOK-uiir xaHax 6aitHa.

AN Tajinann:  TeBnepceH TOMTOMLOO 6yHy HAr
_ faMHbl yaupanara aop 6aigar. GaHritH SamHbl

xapbsia TepuitH YANAB3pUAH OOANOrbIH rasap
I i, Gyx TOK-[ TOpUIH BMYMIAH OMYMerduit
APXWIAr X3pankyynaar 6ereen TOK-A XaHanT TaBuUX YYparTail
akK33.

BbetHam: TeBnepceH OyC TOITONLOOTON Oyty
TYC Tychaa 30xuuyynary Gairyynnarartai.
2018 oHp Tyc yncbiH 19 Tom TOK 6onoH
TOPUIAH ~ KopnopauyyZan TepuiiH — emMyuir
TENeBNeX YYPIUAr X3pankyynaxasp TepuitH
XOPOHMAH  YAMPANArbIH  XOPOO HAPT3M Tycraid  3oxuuyynax
Oairyynnareir 6anryyncaH 001084 TEPUIAH BMHUIAH yAMPANATbIr
canbapblH fam, OPOH HYTTUIAH  X0poofd, YMCbIH  XBpeHre
OpyynanTbIH KopnopaL, eepuidH 3pxN3x acyyasblH Yur YYpruiH
XYP33HL  X3pankyyncasp  OaiHa.  BbetHamblH - YHAICHWIA
Accambneit 2014  OHO  TEPUIAH  BMYAAH  YUT  YYpPriair
X3PADKYYNIX3L  YyXan Yypar rymuatragar YNCbH - XepeHre
Opyynant, MEHEXMEHTWIAH Tyxail Xyynuiar 6atnaaz oainHa.

*

Ypramxnan oui...
Ix cypBamxk: www.adb.orq
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Mowron Yinceirn Cauxyyriis XypTasmmmiir Caiwpyynax xarendapuis Xypas4]

Llaxum caHXyyruiiH 3anunaHraac XapxaH
CIpruinnax Ba?

Llaxum caHxyyruiiH 3anunad Hb KOMMbIOTEP, yXaanar Texeepemx,
HAATMWIAH CyBrYYObIr aWWrmad Xuiragar xyynb 0yc CaHXyyrviH ramt

Xapar M.

Bupyc alumrnax
yiAnasx xananara

XyBb  XVHMI  catran
3y IH OHLLNOrMiAr
XapranaaH

Canan /MeHre XOXux,
T3Tranar apax
33par/ erd,  WITan
TBpYYNaH

KOMMb HOTEPW AH
CYIDK33HA T8p6N
OVPUIAH BUDYC, XOPTOM
KOO Tapaax 3amaap
M303anan  Lyrnyynax,
HyyLan H3BTPaX.

Email spoofing

W-mann wnraax TaHbl XYBUMAH
M3033annuiAr apax 30pUNroToN.
TaHeTal  yTcaap, W-Malnaap,
MecCeHepaap xonborgoo Oyil
XVHUIA pyraap GonoH Hap Oypyy
bannar.

TyypaitH TYYraap [anKyynaH
X3parnaryuitH MeHre GONOH YHAT LAACHHI

MIaHCHLI  M3033N3N  3X  MaT  XYBHWIiiH
M3L33NNMWIAT 0¥ aBaxbir OpONZAAor.

bycabiH eMHeec

Llaxum MBHI® 333N13X, acyyx
3aNUNaHMiiH TaHbl  [OTHBI  XVH,
TAHUNYYObIH ~ BMHBEC
3CB3N 3aCruitH rasap,
XaH/UBbIH
banryynnarbix
DKNNTHBIT TBNBeBIK
TaHbIr MBHr8
LUINMKYYN3XMIAT STranar.

W-maitn 3anunan

N-malnaap WpcaH 3yiNn Hb YH3H M LK
X3DH33, aMnanT Hb Xyypamy Dailgar. TaHbir
MBHIe  LUMMKYYNI3XMIAT,  3cBan  XyBMIH
M3033N133 MUNT33XUIAT XyccaH Oanlean Luanrax
V333p3it.

3AX 39 9JIMAH CYATIFAA, X6 IXKJTUIAH FA3AP
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' XO0P0O Masron Ynce:s Carxyyriife XypTaamsanir Caiwpyynax xaTanoepuit xypasm]

Llaxum canxyyruiH
3aNMNaHraac XapxaH
| eopuilres xamraangar
" . kmbon.. oo

X3p3e TaHbl Xxapwunuary Oaiiryynnara, XyBb XyH33C TenbepuitH OaHCHbI
[yraap eepuNeraceHd rax VHO3CN3N3ap esp f[adc pyy Tenbspses
LUMMKYYN3XMAT  XYCC3H  LaxMm LWyyOoad WMPB3N 3H3 Hb YH3H 3C3XMilr
Xapuniary Tanaacaa ytcaap nagnax;

X3p3e Ta oHNanHaap XyBWWH 3ypar HonoH 6U4Naras anacadsl ynmaac XsH
H3arHWA JapamT Laxantal opx LWWIDKYYNar XWidx rax 6airaa ton 3H3
Tanaap Llarnaarwiti 6airyynnarag sapantait mMagarnax;

Ta cyranaan[] XOMCOH, 6B 3anraMWICHbl YyNMaac MX X3MK33HWA B3naH
MBHI8 XyN3ax aBaxaap OONCOH r3X M3O33NNWiAr Laxum LWyyaad, rap
yTCaH[aa MecCeMa3ap XyNaaH aed ypbAynnraa xandapasp LWHMKYYNar XUix
raw Daliraa 6on 3H3 Hb Laxum NyHBPbIH F3MT X3par Oaix Oonoxbir
aHxaapaapa#!

Llaxum ramr xapar yilngoardun anun TecTail xaparfax Hap, epretran Oyxui
BabcailT, yaxum LyyaaHruitd Xaar xyypam4aap yyerad 3anunaH Xwigar tyn
Ta 36BX8H B30CAUT, Laxum WyyoaHruitH Manaannasp xasraapnaxryi andax
BUymnr, ytcaap xonbornox, GMeYnaH yynaax rax Mar OnoH 3X cypeamaac
cantap baranraaxyynax.

3AX'399JMAH CYATIFAA, X6 IXJTUAH FA3AP
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OONXUIAH 3QWAH 3ACTUIAH YYYIITA YYN3ANT
AMDKUITTTAA 30XVUOH BAATYYIIAT [JTAA.

WORLD
ECONOMIC
FQRUM

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE

OF THE WORLD

J3nxuitH 3uiAH 3acruiiH 53 [axb yaaaruid Yyynra yynsant
LLsenuapbiH [asoc xotog 2023 oHbl 01 ayrasp capbiH 16-Hbl
eep axancaH. Yyynra yynsantag 130 opHbl 2,700 rapyii

Teneenery, TyyHuin gotop 50 rapyid OpHbl Tep, 3acruiiH
TOPrYYH HAp OpOUOX, MANXWA [axuHA Tynrampax Oy
COPUNT GIPXLLUI33NYYANAH Tanaap XananLCaH.

JH3 yaaarnitH Yyynra yyn3antbiH XyBb/ OUSHECUIAH CanbapbiH
XamruiiH - onod  Oytoy 1,500 rapyii Teneenen  OpOSLOX
bairaaraapaa oHLOrTOV 6eree 3acruiiH rasap, ONoH YChIH
6airyynnarbi 370 rapyi Teneenery, CaHruith 56 caig, Tes
OaHkHbl 19 TapryyH, Xynangaadol 30 caig, ['agaan XapruitH
35 Cailfi OpONLCOH.

IAWIAH 3aCTUIAH (DOPYM 3X3MX, “Yyynra yynsantaap SauiiH
3aCTUiAH xsampanaac ragHa, OXY-YkpauHbl MepreniesH, yyp
ambCranbiH 6epynent 60M0H J3NXWA AaXuHA Tynramaax oyi
6ycaz acyyaNibiH Tanaap XananucaH baitHa.

[lanxuiiH aawin sacar

OXY-YkpaitHbl MeprenfesH

Yyp aMbCranbii 8ep4nent

¢2023 OHbl 30WIH 3aCTWIH BCBNTHIAH
Tyxain BM3HECHIAH canbapbiH
MaHnainarqma aepar Taamar
JI3BLUYYNC3H.

& [13nxuitH ync opHyyn "Koeua-19"-nitH
HexLen bainaac aHrxupy HaiHa.
obHXAY XMNWAH XOpUroo Lyuancad Hb
ranaan xynanmaa, aanan xyyn4nansiH
canbap XeruX Xy4MH 3yiln  Gonmx
faifHa.

oXamKUHIYiA  ync  opHyyOobH  TeB
OaHkHyyD — MHDMAUBRIr  XAHanTOaa
Gaitnraxeid  Tynm  GOONOMLIH - Xyyraa
eHO6p DalnraHa raaraa unapxuitncan.

eVYKkpauHbl  Tan  U3PrWAH  HAManT
TYCNan¥, CaprasH OOCTONTbIH aXung,
CaHXyYruifH  Tycnamx  Luaapanararai
faifraar [axWH M3nar O3k, Caprasd
B0Crox YANCT 30puyncad amnantyyaeir
LNailH Oyyccadbl Japaa OWw, XapwuH
D00 BrY AXN3X X3IPIITait raw y3caH
aitHa.

®HOMOOH 3pYMM XVYWAr awmrnax, 3Ha
YANaNng OHOBMTOW XepsHre opyynant
XWX Hb H3H Waapgnararad Oaliraa
F30arT YyyAraHm OpomUGOH GyX XyMYYC
caHan HaracaH banHa.

ebl3HecHitH canbapbiH MaHnaidnarymz,
XOKUHTYA  YNC  OPHYYd, TOMOOXOH
Kopropauyyn yyp AMBCT aNTbIH
BepHNeNTT3i TaMU3X “HMINIaN3ap My
MX XBpBHre OpyynanT XWilH3 ragras
MIT3PXUINC3H.

www.globalnews.ca
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LANXUIAH 3PCLI3NTUIAH TAAJTAH FAPAB.

JanxuitH IaniH
3acruith Gopym /WEF/-
aac 2023 OHO YYCaX
600X 3PCANNIH
TaNaHr  TaHWLYyncaH
baiiHa. WEF xun oyp
NPaxX OHJ YYCIX  0O0MOX
QOWIAH 3acar, XypaanaH
Oyl OpYWH,  HWIAraMm,
TEXHOMOr, YNC TOpUIAH
rax 5 AHTNIIbIH
apcaanyyanir

3apnagar. 9H3 ygaan
aMbXWpraaHbl - epTruiiH
xampan 6ofioH  Xxyaan
M333N13/1 FaX 2 LUUHA Y3YYNANTUIAr HAMCAH OaiHa.

The Global Risks
Report 2023

1

Tyc Taiinadraac xapaxaf OVpPbIH 2 Xwung ync OpHyydan
amMbXpraaHbl 3apAsibiH 6CeT, GaNranuiiH ramwnrT y3araan
00O 3ANAH 3aCTUIAH 36PYWIAB6H HIH TynramacaH acyyaan
600X XK. VitM yNC 0POH XOOPOH/bIH 3AWIAH 3aCTVNH XOpUT
apra XaMxad WXCIX, ynMaap Xydanjaadbl faiH Y rapax
Maragnantail 0ainHa.

XapuH ypt xyrauaaHg Oyioy 10 XunuitH [apaaraac yyp
ambCrarnbiH  6ep4nenTeec YyASH rapax 3pchasnyyn 3pc
HAM3rCaH banaanta OainHa.

https://www3.weforum.org/docs/
WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf

A3NXUIAH 2023 OHbI 3WUAH 3ACTUIH TAAMATNIAN
1. JPMorgan Chase & Co

“CaHxyyrnitH xatyy Hexuen 6aiaan,
AHY-bIH TECBUIAH [J3MXNar Gararai
bozoro, reonoNUTUKNIAH
TOAOPXOMryil banpan, BPXUIH
XyJangaH aeax YadBap angaracad
33praac LuanTraanaH XenKWHrym ync
OPHYYAbIH 3aniAH 3acar 2023 oHp 6ara
39PTUIAH YHANTa OPHO™ TaX LUHXX334NL Y33)XK OaliHa.

JPMORGAN

CHASE & Co.

TeB 6aHKHYYbIH 30PUNTOT TYBLLUH33C A33ryyp X3B3ap Oailraa
X3OMA Y 3AWAH 3acar yaaallvpy, Xe4enmepuiiH 3ax 333
CynapY, HUANYYNANTUIAH X3NX33HNA fapamt 6araccaap, Eepon
3PYNAM XY4HUIA XaHramxaa Tepermkyyik 6airaa Tyn UHMAL
6ara 39par Oyypy axnax XaHanararail 0ainHa.

www.am.jpmorgan.com

2. OnoH yncbIH BantoTbiH caH — IMF

“[lanxnitx J0TOOAbIH HUIAT
OyTaarAaxyyHuii ecent OXY-YkpauHbl
LARH  YPramkumK, WHMNSL  eHaep
DaiiraarviiH ynMaac Cyn xaasp Oaiix
TONOBTAN  0aitHa”  Xxam3asH OYBC-H
TanaHg aypacad 6anta.

OYBC Hb HanxuitH aauitH 3acruiid ecentuiir 2022 oHbl 10
[yraap capA 2.7 XyBuap 6CHe rax Taamarnax baiicaH 6on Tyc
Taamarnanaa 0.2 nyHKTIsp ecrex, 2.9 xysBuap 6CHe rdx
Taamarnanaa axuyncaH oaiHa.

www.aa.com.tr/en

3. HaracaH
baitryynnara — UN

YHI3CTHWI

HYb YkpawHbl maiHaac yymantan
XYHC, 3pYAM  XYYHWA  XamMpan,
KoBina-19 uap TaxnbiH Heneenen,
BHOBP WHMAAL, Yyp ambCranbiH
OHLIOM 6aingan 33pruir xapranaau
JANXWiAH 3AWIAH 3aCTUIAH BCONTIIAH 3H3 OHbl TBCOBI168 OrLoM
Oyypyymx, 1.9 xyBbf Xypranas.

Tainana aypacaHaap, 2023 oHA O3nXuitH 3guiiH 3acar 3.0
XyBMAP 6CHO I3X Taamarnax OaicaH 2022 OHbl TECOBNMIAT
Oyypyymx, 1.9 XyBbll XYPrac3H Hb CYY/WAH OJIOH apBaH
KWINIAH TYYX3H 13X XaMIAAH CyI1 y3yyNanT 60/mKaa.

HYB-bIH 3uitH 3acar, HUWArMUIAH 36BNBNANIAH M333NCHIIP,
“0000rNiAH JANXWIAH 3AWIAH 3aCTUIAH yaaallpan Hb XBDKUHIYIA
DOMIOH XeMKWK Oyl opHyyabir xamapy, 2023 oHA 3AuiH
3aCMH yHanTag OpoX OJI0H 3PCA3NTAA TynrapHa” rax Y3CaH
baitHa. Tompyyn6an, AHY, EsponbiH x0n6o0 GonoH Oycan
XBDKUHTYA  YNC  OPHYYAbIH  6CeNTUAH 3P4 CynapcHaap,
LANXMAH  Oycaf yNc OPHYYOblH SAMIAH 3acarT Cepreep
HOJBBJTHE T3 TaaMarnaxaa.

www.cnbe.com

2023 * 02 cap

27


https://link.mail.beehiiv.com/ss/c/mSsHx_QCVGCr9M3s3I8QB4Ljl7QRK37pQor9bnDEde_cueZYhCiTJbb0fNABtKcABqRHLB3qhESpX3OqeC-ZerIPTIIwUg0k_wAfsSSMAd4/3sw/HEEZv032SvWzadNJce634w/h17/apiZoCbui7ffCbLJ8fBhM_ZP-nnKrE0Nn4OPbG_FuWY
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
http://www.aa.com.tr/en
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S&P 500 /AGSPC/ Nikkei 225 /*N225/

3,970.15 -12.09 (-0.03%) 217 ,445.56 2160 (+0.08%)
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FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (MXIC)

7876 30 -58.80 (-0.74%) 11,455.54 1144 (-0.10%)
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