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MIHOYNIIT3I

MoHron YNCblH  CaHXYYTUilH 33X 333MUIAH
M3PraXnuiAH OPONLOr4nA, Y& YEUH aXunTaH,
anbaH xaar4ng, candapbiH Xon60oA, xapunuary,
YANYNYYNary, uprag Ta 6yx3Ha3s ainnynaq upx
Oy LIMH3 OHbI MAHIWIAT [3BLUYYIIbE.

CaHxyyrnidH  30XuLyynax — XOpOOHbl  XyBb/l
ynupaH oo 6y 2022 OHAO0  LIMHA
TEXHONOTUA Cyypuncat CaHXYYrUitH
OYTaar AAXYYH, YANYNNTaar 60710r00p AIMMKIXK,
Oairanb OpYMHA 33MTAA HOTOOH GYTIArA3XYYH
Ouii GOMroxX, 3ax 333N[ WWH3 GyTIarA3XyyH
YANYUAr33r  C3HAGOKCHIH - 30XMUYyynanTaap
L3MXKUX, CaHXYYTUIAH 32X 333NUIAH 3pX 3VIiH
OPYHbIT LIMHAYMAX, GaHKHbI PEOPMBIT XK
OaHKHYYIbIr H3ANTT3I KOMNaH1 60Nrox 33prasp
BMHB Tynrapy 6yl copuntyyaaa 60aut 60NOMXK
00NroX0/ aHxaapy axuinanaa.

YyHUA yp OyHA YPbA4MAICAH TOOLL0ONI00P
30XULYYNanTbIH 6aiiryynnaryyabiH 3ax 333nuitH
YHANra3, XepeHruitH ayH [OHB-ui 25.7 xyBbA
Xyp4 6cexeep 0aiiHa. baHKHbI pecopMbIH
XYP33HA 3pX 3YAH 30XWLYYNanTbiH  OPYHbIF
OYPAYYIDK, CUCTEMUIAH HBNes Byxuii 3 GaHKHbI
HWT3A CaHan OOMrox YHAT Laachir OYpTrax,
XBPBHIWIAH 33X 333N 2 O6aHKHbl XyBbLaa
APVIDKIK 3X3JICHAIP XBPBHTUIAH 33X 333NNIAH
YHANraa 1.5 vx Hasf Terpereep echnee.

TYYHYN3H bupxuitH 6yc 3ax 33311 0YT33r A3XYYH
rapax 30Xuuyynantbir 6uit 6onrocHoop 1.2 ux
Has[, TOrperuiiH  OYTIIrMaXYYHUAr  BYPTraXx,

HWIAT 787.0 TapByM Terperuiir avkunTTaii TataH
TOBNOPYYNI33A OaiiHa. TalinaHT OHbl OHLIOX
@KMbIH HAr 60N BUPTYaN XEPeHIWIAH YIANYMNra3
Y3YYIIATYNAH  3pX 3YVH  OPYHBIT  BYPAYYIIX,
11 XyynuitH  aTraspuiir  6ypTraX, XsHanTbiH
MEXaHU3MbIr Oypayynax LOry apra X3amasr
aByY  axunax Oailraa 6erees DATD-bH
Aan, HOMXOH JanaitH MeHre yraaxrail TamLdX
OYNTUIAH TWLLYYH OpHYydad ‘caiH Typlunara”
X3M33H YHANIrA3K 6HO6D XBNKMNTAA  ync
OpHYYA Typwnara Cyanax Xycant3s MaHaig
NPYYIDK OaitHa.

OnoH yncbiH 3oxuuyynary bairyynnaryyabiH
3Yrasc yyp ambCrasblH 6epunentes Xysb
H3Mp33 opyymx, Oaiiranb OpYMHA  33MTaN
HOTOOH OYTAAr A3XYYHUIAT JAMXKUX 30PUNT TaBUH
axunax 6ainraa 6mnaa. IH3 30PUITLIH XYPI3HA
60AN0ro,  30XWLYYNanThiH  LUMIAABIPYYANIAT
raprax, “bairanb Op4WH, HUIArAM, 3acarnansbi
TalinarHanblH - CTaHOapT -bir  HaTnamMXmncaH
0a [JaatranbiH 3ax 33304 3 TEpPUIAH HOMOOH
JaatranbIH 6yT33rA3XYYH, XepeHTWiAH 3ax 333N
HOrOOH 6OHA, rapy, BECB-yyabIH HUIAT 333MNIAH
2 XyBb Hb HOMOOH TOCMWA CaHXY\KYYNaxan
3opuynarfad [anxui HAATTIN Xen HUANYYNaH
anxax axnanaa Tapuag HaiHa.

CaHXyyruiiH  30XMLYYNax  XOPOOHbl  XyBbj
2023 OH MaaHb OFIOH TYNIYYPT, XYPTIIMXKTAN,
LaXM  TEXHOMOrUA  CyypurcaH CaHXyyruiH
32X 3937MIAT XBDKYYNIX, PErTek, CynTeKuir
HIBTPYyNax, Gairanb OpP4WMHA 33NT3l HOMOOH
OV TI3r A3XYYHUAT HAM3rayyax Tanaap
00400, 30XMLYyynanTaa YUrnyymx, 3ax 333
rapy OyiA 8CONT, XBDKNWIAT TOrTBOPTON Xaaranx,
aMXunTaa axuyncaH Kun  OONHO  r3darT
UTraNTai baiiHa.

CaHxyyruiiH 3ax 333MMIAH  XBNKINIAH  TM68
CaTTaN, 3YTranad 30puynaH axunnagar Huit
DKUNTaH, anbaH xaary, XamTpaH axunnagar
M3PraXAMIAH  XON600A,  30XMLYYNanThbiH
airyynnaryyn, XBPBHre opyynard,
Jaarryynary, xapunuary yn4nyynard, uprag
Ta GyxaHa MpX Oy LIMHA OHO00 AXUN YiAnc
TaHb ©O[per, 3pyyn, 3HX OailXblH en3uiTai
Epeenniir epreH 6apbs.
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TAHbI
CAHXYYTUIH

@ MaanarT

AYOUT

CaHXyyritH XHanTblH MPaKTUK  OyLOY
OYPTranuiAH  yTraap ayauTbiH - yypar
Hb CaAHXYYTWIAH TAlNaHTUIAH YH3H 368
Oaian, XepeHre MeHrUAr 30puynanTbiH
Jaryy 3apLyyncaH 3COXUAr HArmnax
aBan 607HO. 3H3 ABLYY yTraap ayaut
Hb CaHXYYTWIAH 30XMCTON MEHEXMEHTUIAT
XaHrax, Xyypas M3XN31T,  aBAUTbIr
TacNaH 30rcoox 0POsAJIONO oM.

AUDIT

The practice of fiscal scrutiny — the
role of audit in its accounting meaning
— is concerned to verify the accuracy
of financial statements and to check
whether money has been spent for the
purposes declared. In this narrow sense,
audit is an efort to ensure sound financial
management, and to stop fraud and
corruption.

X cypanx:
3acarnanbiH Y33 6apUMTAaN, HIp
TOMbEOHb! TaNnbap T0/b GU4ur

BOJNOMbIH HUATNAJ

M333/13X YYPAITIW ATra3AUH XaP3aNKYYJIaX

APT'A X3MX33

M3[133J13X YYPAITIN 3Tradf rax
X3H:

OnoH yncag epreHeep YANA3rnaar MeHre
yraax ramT Xapar r3far Hb ramT X3par
YANAPK ONCOH  Xyynb OYC  XGpeHruir
3ax 33377 9JpranTag opyynax 3amaap ax
YYCB3pUAr HyyH Aapargyymk, Xyynb ECHbl
Op/IOTO M3T Xxaparfyynax yin axunnaraa
oM. Mprag aH3 TOpAMIAH amMT  X3pruir
X3PX3H  YANOArA4ar - Tanaap  Maanar
M3/3371371 oyTMar Gaiaraac yr ramr Xapart
epTex apcaantan Gaipar. MeHre yraaxaap
30pbX Oyl 3Tr33h Hb “00XMP MEHre’-
WAr XaMMAAH TYPYYHA CaHXyyruidH 60N0H
CaHXYYrUitH Byc canbapbiH  Gairyynnara,
YANYUAraa y3yynary 31rasnasp Aamxyynad
3aX  333MWAH  3PranTah  OpYymkK, X
YYCB3pUAr  Janmnaxeir  30pbAor — Tyn
MAPTIKIMAH  YANYUNrI3  Y3YYNardng Hb
XApUNLATYWIAT  TaHbX  M303X, M3[I33N3X
YYPraa X3apankyynax Hb XaMruiiH vyxan tom.
Wiima 3pcaanasc ypbadqunaH Capruinax,
MEHre yraax raMmT X3partaii TMU3X Hur
YYPrAr  X3panKyyimK  YNC  OpHbl  3ANIAH
3aCTWIAr  xamraanax VyOH33C TOZOpXoit
aTraaayyaniar “Maaaanax yyparTait atrasn”
FOK Y33H XYYNuiiH daryy TOAOPXOi 3px,
YYPTWIAT OAIrOCOH Ganpaar.

MeHre  yraax  60MOH  TEPPOPU3MbIT
CaHXY\KYYNI3XTAl TAMLIAX Tyxall XyynuitH 4
[OYr33p 3yANuitH 4.1-11 iapaax aTrasayyanir
M3[33713X VYparTail 3Trasf rax 3aaca
faliHa.

YYHA
1. baHk;
2. baHk byc caHxyyruitH 6airyynnara;

3. [aarrary 00nOH
M3PTIXIMIAH 0PONLOTY;

[ddtrasibiH

4. XepeHre OpyynanTbiH CaH, XepeHre
OPYYNanTbiH MEHEXMEHTUAH KOMMaHM;

5. YHST UaacHbl 3ax 33374 OpoaLory
MApraXnnitH Gairyynnara;

6. Xagranamx, 333nuiiH XOpLL0O;

7. YN Xe[Nex XepeHrs XyJangaH asax,
3CXYN Xyhangax anueaa axunnaraa
ABYYNCaH 60N YN XBANeX 3f XBpeHre
3yyunanblH Ganryynnara;

8. 20 cas Terper (TyyHTaih T3HUAX rapaan
BantoT) GONOH TYYH33C [33L YHWIAH
JyH 6yxuii 6anaH MBHTEHWIA TYIANTasHA
OpOMLCOH 060N YHAT  MEeTal, YHaT
4ymyyHbl, 3CXYN T3Ar33p3sp  XWAC3H
JMNANNIAH apumKaa apxnary;

9. Hortapuary, XyynbY, 3CXyn HATNaH
000X GYpPTranMiAH BONOH CaHXYYrAAH
36BJIOX YIANYNITaI3 Y3YYNary Hb 66puitH
Xapunuarytai - xonbootoit  fapaax
aKUnnaraar 63NTracaH, XMIAC3H, 3CXyn
OpONLCOH 60;

X. YN XeAnex XepeHre Xxyganmax,
Xy[lanaaH aax;

Xi. XapunuarquitH XepeHriiar yaupaax;
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Xii. baHKHbI, XaaranamXuiiH, YHIT LAaCHb! JaHChI yaUpAAX;

Xiii. KoMnanwiar yycrax 6anryynax, TyyHuil yiin axunnaraar ssyynax,
yoMpaaxan 30puvyNnaH XepeHre Tarax, GypayynaxXuir 30XWUOH
bairyynax;

Xiv. XyynuitH 3Trasauinr yyeraH 6airyynax, TyyHWR yian axunnaraar
ABYYNaxX, YOMPLAX, 3CXYN XANUWIWAH YHACOH 133D anveaa
TOLOPXOi YiAN axunnaraa saeyynax, yaupaax, acxyn ax axyiH
HADKWIAT XyOanaax, XyJaniaH asax.

10. BupTyan XepeHriniAH YAMYUraa y3yynary.

M333N3X YYPAITAN TFI3ANUAH YU YYPAr

Maa3anax yyparTail atrasa (uaawwp “MY3S” rax) Hb MeHre yraax
00NIOH TEPPOPU3MbIT CaHXYYKYYNI3XTAIA TIMLAX Tyxal Xyynmap MeHre
yraax, TeppopuambIr caHxyyxyynax (MYTC) ramt xaprasc ypbauuna
CAPrUANAX VAN @XMNaraaHbl Xyp33Ha [apaax yypar XynasHa. YyHa:

o [YANraaH/ XAHANT TaByX;

e 20 caq Terper, TYYH33C A33Ll YHUIAH OYHTIA 63N3H MBHMOHWIA,
rafaaf Tenéep T00U00 GOMOH BUPTYaAn XEPSHIWIAH TYIANTI3HNIA
TyXail MAAI3NNNAT TYIANT33 XMIATACIHIIC XOL KNbIH TaBaH
OAPUIAH 0TOp GaTnaracaH Masrt, XXypmMbIH Aaryy MoHronoaHkHb!
A3pragax CaHxyyruitH Maaaannuitd anba (uaawma “CMA” rax)-
HZ M3[I33N3X;

®  X6peHre, ryinraa, ryinras Xuix oposianorbir Mexre yraax 6010oH
TEPPOPU3MbIT  CAHXYYXKYYNIXTAA, ACXYN FAMT X3par YAngax
OJICOH XBPBHre, OP/IoroToN X0NGOOTON 3K CIHKUTTIACIH, CXYN
M3/C3H 60N 3H3 TyXal 24 LaruitH [OTOP CIHKUTTAN TYIANrI3HUIA
Tyxai 6atnaracad MasrT, XypmbiH aaryy CMA-HI M3a3anax;

e JLCKIAH BMYNIBrY TOMTOOX;
e XapunLaryuiir TaHbX Maaax;

e HaracaH YHAOSCTHWI bairyynnarbii AtoynryiH 3esnen 607oH
3px Oyxwid Gairyynnaraac rapracaH XOpur apra X3mkaar
X3PANKYYN3X;

e Xapunuar4uiH Tanaapx 6apumT, MaTepuanbIr Xaaranax;
e MaaaannuiiH Hyyunanbir xaaranax;

e [VANT33HWN  XSHANT,  Xapumiuarduir
AKNUNNaraadbl Aaryy Tycrait XAHanT TaBux.

TaHbX  M3[3X YN

CMA Hb HUAT MY3-WitH M3J33NCIH TYANM3HT XSHANT TaBbX, AVH
WAHXUAr3 xuiix, MYTC ramT X3parT XOn60OTOM raX CIKUMNICIH
TYANraar xyynb caxwynax Oairyynnaraf LUADKYYNSX YAr VYpruir
Xynasnar. MY3-WidH ryiAnraar Magganax  Yur YYpruiiH - XypasHa
“CaHxyyrvitH  M3J33nnuiiH  anbax M3a3anan Mpyynax kypam”—bir
MoHron6aHkHbl Eperxuiinersuit 2022 oxbl A-171 fyraap Tyliaanaap
LWMH34N3H BarancaH. Tyc xypmbliH aaryy CMA Hb 2022 oHbl 7 ayraap
capbIH 01-Huii eapesc 0AMJT Laxim nporpamMmbir yin axunnaraaHjaa
HIBTPYY/DK, MeHre yraax 6OMOH TEPPOPU3MBIT  CaHXYYXYY/3XTal
TAMLIX TyXail XyynuiiH 7 [yraap 3yinz 3aacaH ryinraar 3esxeH I 0AMJ1
nopranaap XyNn3sH aBaxaap 00NICOH oM.

YyHuit garyy ToAMIT nporpammp OYpTryynax, XyyamitH XapankunTuiar
XaHryynaxtain xon6ooroii 2022 oHbl 11 ayrasp capblH 22-Hbl 8APUIAH
9/4491 T100T aHxaapyynrbir  CaHXyyruidH  30XMLYYNax XOpOOHbI
30xulyynantag xamaapax MY3-yynan xypryynaaa 6aitna.

M333N3X YYPAITAN 9Tra3 3. TABUX XAHANT

CaHxyyruitH 30xuLyynax XopooHbl 30XuLyynanTTain HUAT canbapt 2022
OHbl 12 nyraap capbiH 01-Huii egpuitH 6ainanaap 1,700 rapyit M3433nax
VYParTall 3Trasf YiAn axunnaraa sByymk 6aitHa. 3Araap 3TrasamiiH
MYTCT w4urnanaspx yin axunnaraa, MY3-uitH Xyynuap XynascaH
yyprinir 6uenyymx 6aiiraa 6aiigang CanxyyruiiH 30xuUyynax XopooHooc
3aAHbI XSHANTLIT TOTTMOM X3P3NKYYIK aXunnagar.

3aliHbl XSHANTBIH XYP33H 3arasp MY3 tyc 6ypuitn MYTC apcaanuiir
CaHxyyruitH 30xuuyynax xopooHsl 2018 oHbl 339 [yrasp TOrTo0i00p
6atancaH “MeHre yraax 60/10H TEPPOPUIMBIT CAHXY\IKYYNIAXTAN TAMLIX
4nrnanaap 6aHkHaac Oycad MIA33N3X YYPArTai Tra3A3 3aliHbl O0SOH
rasap A33pX XAHamT Wanrant XMAX Kypam'-blH Aaryy Xarac un
Tycrainnad 60noBCPYYNCAH acyynrbiH Jaryy O6rnyyiaH aBy YHINAar.
WHracH3ap M3M3anax yyparmtail 3TrasauiiH  MAA3ININAr  LyrnyynaH,
OYH LUMHXWANM33  XWIDK, 3PCO3NWUIAT  YHAN3X, TIAT33pWUiAH  3pcaang
BPTOMTIUIA OANAMbIH YHANTIAr WNHA4MAX, 30XMLYYNanTTail canbapbix
MYTC apcanuitH epeHxuid TyBLUUH 6000 SPCAANS CyyPUNCaH XaHanT
LIANranTbIH Liap Xypaar TOrTo0X a4 Xon60r J0NTOM.
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CaHxyyruitH 30xuLyynax XxopooHooc MY3-uitH 3aitHbl XSHANTbIH yp
OYHI YHOSCN3H 3pCO3Ng CyypuncaH rasap A33pX XSHaT Lwanrantbir
ryiAuaTramar 6ereef rasap [33pX XSHaNTbiH XYP33HO MBHre yraax
00NIOH  TEPPOPU3MbIT CaHXYYXXYYNaXTail Tamuax (uaawwg “MYTCT”
raX) TOrTOML00, XON6OrA0X Xyyib, XYPMbIH X3P3DKUATUIAT XaHrax Oyii
0ananbIr HAPUABYNAH YHAMX, LWANTanTaap WiapcaH anaaa, ayraranbir
3anpyynax 3amaap OGairyynnarbii MYTCT TOrTonLoOr caibkpyynax,
MY 3-1itH Xyynuap XyNn33C3H YUr YYPruiir Xapankyyiax Tanaap 36BIomx,
33aBpaap Tyxail Oyp XxaHrax axunnagar.

YYPIaa BMENYYN33rYN MAL33J13X YYPArTal aTras s
AMAP APTA XOMX33

MY3 Hb MYTCT 4urnanaspx 3aitHbl XAHAMTbIH XYP33HL UpYYNOan 30xux
“IpCA3NNAH YHANT33"~HNiA acyynrbir Upyynaxa3a bypaH 6yc, anaaarail,
Xyrauaa xoupoox 60N0H Oypyy Laxum xasraap upyynax 33par HUATNAr
anfaa, [OyTaranbir rapragar. ACYynroir WpYYNaxaA rapaar HWATnar
anfaa, ayraraan 60M10H acyynrbir OrT UPYYNaxryil 6aitxaac Wwantraamk
CaHxyyriiH 30XMLyynax xopoo Hb TyxaiH atrasaumiir MYTC enpep
3PCAANT3IA OalX GON30LINYA F3X AYTHIX3M XYPrafar Hb LWaT Japaancan
XapuyunarblH G0N0OH anbadnarbiH apra X3MpK3ar aB4 X3apankyynax
yHA3CNan 6onAor.

Tyxaitn6an, 2022 oHbl 6aiignaap MYTC apca3nnidH YHINraaHuiA acyynrbir
1-2 ynaa upyynaaryi Hap 6yxuit 427 MY3-1 Manaraan, aHxaapyynroir
XYPryyncaH 6on 3 yfaa napaamk Upyynasryin Hap Gyxuin 47 MY3-p
YNCbIH 6aliuaarynity anbaH Waapaiaraap xyralaaraii yypar, jaanrasap
XYPryYIK @KUNacaH. XapuH Tyc acyynrbir 4 yaaa fapaamk upyynaaryii

Hap Oyxuii 24 MY3-WiiH yiin @xunnaraa apxnax Tycrait 3eBLISBPMIAT
TYAran3yynax apra XamKaar aB4 xapankyynaas 6aitHa.

M3/133N3X YYPArTON 3Trad Hb XYYJIUAP XYN93C3H
YUr YYPIUIAT X3PADKYYNIXTAMN X0/I600TOM M3A33nan,
3AABAP 30BJIOMX

CaHxyyruitH 30XuLyynax XOpOOHOOC 6BpuiiH 3oxuuyynamrTai MY3-
niiH MYTCT Tyxait epeHXiid ORNrONT, TAAT33PUAH YW YYpar, MBH TyC
FAMT X3Prasc ypbA4MNaH CIPrUIAN3X YUFN3NIIPX MIANST, MIAIANAMIAT
camkpyynax, MY3-uiiH KOMNNAAHCbIH XUNTHYYObIr M3PraLUyy/ax,
XYHUIA HeeLMIAT Yapasxxyynax sopunroop 2021 ong HUiAT 50, 2022 oHA
55 ynaaruitH cyprantbir canbap Tyc GYpuiH M3apraxIniiH Xxon6ooaToi
XaMTPaH 30X1OH Baiiryynaap 6aiHa.

MeH CaHxyyruiiH 30XuLlyynax XOpOOHbI Liaxum Xyymac gaxb “MeHre
yraaxrail TaMU3X” U3C33p JaMXyynaH, Xonforfox Xyynb, TOrTOOMX,
Xypam, 3aaBap, TYYHYN3H ONOH YNCbIH BONMOH [OTOOMbIH CTaHAApT,
rapblH aBnara 33par M3a33NWIAr TOTMON LMHAYMAH Xypryynaar 6ereeq
3Ar33p Waapanararain M3a3a, M3A33NAMAT XOPOOHbI LAXUM Xyy/acHaac
aBax G0OOMXTON.

2022 oHp MYTCT Ttamuax uurnanasp MYS-uitH nasex oponuoor
HAM3r Ayyn3x, TOAT33PT TyAramaax Oy acyyabir XamTpaH LWWALB3pax
3opunroop  “CaHxyyruith - 6onoscponbiH - XAB”  Thbb-Tail  xamTpaH
“KoMNNaNHCbIH  3pca3nuiir yaupaaxyii-2022" nasen Xananuyynruir
30XIOH Daiiryymx, canbapbiH TeAeeNYYAUIAT xampyyacaH Hb MY 3—-uitx
XaMTbIH @XK1nnaraa, Maa3anauiH yperanbir caxpyynax yp AyHTaii apra
X3MX33 GOSICOH.
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30XULYYNAJTbIH M3 /133

BMPTYAN XBPGHIUIAH YINTYWUNIa3 Y3YYNAr4uinH apcana
CYYPUJICAH XAHANT LUAJITANITBIH TAJTAAPX YYN3ANTANL
CAHXYYTUIH 30XMLYYNAX XOPOOHOOC WNTI 3/ TABUJTAA

AUSTRALIA - Fa...

CaHxyyridH 30xuLlyynax XopooHooc GaHxyyriiiH XOpur apra X3mxaa
aBax Oairyymnara (PATO)-biH 3eBnewx 15 /LLNMHI TexHONOrn/-biH
YHANraar axuynax XypasHO eHrepceH aonoomyraap caph Manaiisbid
Kyana Jlymnyp xotHoo 601COH A3, HOMXOH [anaitH MeHre yraaxtai
Tamuax oynar /AHAMYTB/-nitH 25 naxb yaaaruidH XUnui yynsantaap
JaxvH YHANrasHWii TaiinaHr 3eBNemX 15-biH XYP3aHA TaHWMLYYIX,
“xarac XapanKC3H" 3 YHANCHWUAT “AWANSHX Hb X3P3NKC3H" 60NroX
axuyncaH 6unaa. TyyHunaH AHIOMYTB-witH ypunraap yynsanrag
CaHxyyrviti 30x1yynax xopooHooc MoHron Ync BupTyan XepeHruiiH
YAN4UNra3 y3yynardamitn candapt GATD-bIH LWaapanara, 0foH YNChIH
CTAHAAPThIr HIBTPYY/IC3H TypLUNAraac XyBaanuax, Xonborgox Wntran,
TalinaHr TaBbX 6ancaH.

YyHtait xonbootoriroop AHIOMYTB-33c 3H3 capbiH 08-HA “Buprtyan
XOPBHTe, BUPTYaN XOPBHTWIAH YANMYUITI3 Y3YYNarvmaTait Xon6ooToi
OATO-bIH  WAAPANArblH - X3P3NKUNT.  3pCO3Nd CYypuncaH XsHamm
wanrant 6a Xyynb caxuynax yin axuwnnaraa” CaaBUiAH XypasHL Liaxum
YYn3ant 30xMoH Oairyymx, MoHron Yncaac BuUpTyan XepeHruiiH
YANYANra3  y3yynar4auilH  canbapt  3pchsng  CyypuiacaH XaHamm
LIANranTbiH TOMTOLOOM X3PX3H HABTPYYNCAH TypLUnaraa XyBaanLaxbir
ypbCaH. 3H3 maryy “BupTyan XepeHruiiH YiAN4nnras y3yynar4auiH
canfapt 3pcasng CYypuiacaH XAHanT LWanrantbir X3pankyymk Oyi
MoHron YncblH Typlinara, Xyynb apx 3yiiH OpYuMH’ C3ABI3P UNTIan
TaBunaa.

IH3 ypaaruiin yynaantag AHY, BHXAY, 3Hatxar, Manaii3, ConoHroc,
AscTpanu, Kambox, Cunranyp, MbsHmap 33par AHOMYTB-nitH
TULLYYH OpHYY[bIH Teneenesn OponucoH. TyyH4naH AHY-aac Buptyan
XBPBHTUIAH YIANYUAT33 Y3YYNIr4nitH Xyyb TOFTOOMXKUIAH X3P3INKUITUIAH
Tanaapx Typlunaraacaa xysaanucaH 6on ABctpaau 60noH GuHranyp
YNCbIH TeMeenervna candapblH 3pCA3ng CyypuncaH XsHant wanran,
30XWLYYNanTbIH - TypLInareiH - Tanaap Xonoorgaox WTran,  TainaHr
TaHWIILYYNCaH KoM,

0JIOH YNCbIH CAHXYYTUAH KOPMOPALIMIH
T6J186116r'YUATIN YYII3AB

CaHxyyrnid 30xuuyynax xopooHbl gapra [.baapcaiixaH ONoH yncbiH
CaHxyyruitH kopnopauuitn Monron, Xatag, ConoHroc ynckir xapuylicax
napra PaHgann Puonenne, MoHron Ync aax cyyput teneenery Pydar
AnvmapaaHoB HaprTail yynanaa.

Yynaantaap X0&p Tan xamTpaH Xx3pankyymk 6y’ “HorooH CaHXyyKumnitH
33X 3I3MMIAT - XeDKYynax  Tecen”,  “HuAnyynanTWH - CYmK33HWIA
CaHXYYKWITTWIAH 3aX 333MAT XeNKYYN3X TeCen”-1iAH SBL, Yp AYHTUIAH
Tanaap M3M33nan CONMMALOXK, Laalni aHxaapax ax/bliHxaa Tanaap
APUNLICAH oM.

MoHron  YncaZ HOMOOH — CaHXYYKMITUAr — Xenkyynax — G0Anoro
00N0BCPYYNax, HOrOOH TeCAN, GUSHECIIAH CaHXYYXITUAT HIMAT Ay aX,
Qailranb OpPYWH, HUATMAIAH GOMOH  3acarnaibid  LWAapAnaryyasIr
HIBTDYYNI3X3 [3MKNAC Y3YYIaxX 30pUIroop Xapankyymx Oyt “Horoo
CaHXYYKUTWAH 33X 333NWIAT  XBNDKYYN3X  TeCeN"-WAH  XYP33HA
BHEOAPUIAH Galianaap HOroOH OOHAbIH 33X 333NMIAT XBNKYYN3X CyAanraa
XUAXWAH XamT KOMMAHWIAH BPUIAH X3P3rciuiiH OYPTranuiAH Xypama
HOTOOH BOHZBIM BYPTIaX 30XMLyynantbIr TycracaH. MeH MoHron YncbiH
TOrTBOPTOI CaHXYYTUIAH 3aMbIH 3yparnanbIr WWH34I3H 60N0BCPYYICHBI
33paruda 6aHK Oyc CaHXyyruidH GairyynnaryydblH Oairanb OpYuH,
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HWIATaM, 3acarnanbiH 60[J10T0, XYPMbIH TOCIYYAWUAr GONOBCPYYIX,
CaHxyyriiH 30XuLyynax Xopoo yArapHuncaH Xypmblr 6atancaH. Xapu
taawmpn bOH3-bIH TalinarHan caiH Xuigar KoMnaHuyaan 30puyncat
YpamLLIYynbIH - TOTTONLOO OWiA GOAroX HUrMang XamrpaH axunnax,
MoHron YncbiH CaHXyyruiiH canbapt yyp ambCranbiH  3pCcasnuiH
YHANra3ar XUk CaHXyyriitH Gairyynnaryynan 3aasap, “YArnan erex,
canbapbiH GaiiryynnaryyabiH yin axunnaraadg bOH3  apcaanuiid
YHANr3ar HABTPYYNIXTAA X0NO0O0TOI Cyprant 30XMOH Baiiryynax 4urnang
XaMTPaH aXunnaxaap caHan Haraas.

Tarsan MoHron Yncag eptruii Oytoy HUANYYNINTUAH CYIDKI3HMIA
CaHXYYXUITUAH OYT3rA3XYYH, YANYANraar HABTPYYNaX 3amaap ouunn,
KIDKAT, OYHA OW3HEC SDXIATYANAH CaHXYYXWUNT aBax OONOMXWIAT
HAMA3rAYYN3X 30PUr00pP X3panKyymK Byii “HUANYYN3nTUIAH CYmMK3IaHNIA
CaHXY\KUITUAH 33X 333MUIAT XBNKYYaxX Tecen’-uitH XypasHa “Asnara
XyOangad asant Oytoy (DaKTOPUHTWIAH VAN @XMnnaraa 3pxnax rapbiH
aBnara’-bir 6onoscpyynaag 6aHa. MeH “HuinyynantuitH cymxasHuii
CaHXY)KWITUIAH H3P TOMbEOHBI TOA0PX0ANONT” HOMbIr MoHTon Xan pyy
OpHyY/IK, canbapblHXaHA XyPracH caLlyy akToOpUHIMIAH YANYUAT33HRA
rapaa, CTaHaapT, TaBuraax rof waapanaryy/blH Tanaap cyprant 30XMoH
Oaitryynaan 6anHa. Widma uaawng hakTopuHIMAH YIAN axmunnaraads
XYpMbIT - 6atnax, canbapblHxaHf cypranynax, (QakTopuHIuiAH Yiin
QKUNNaraaHbl 3areap rapaar 3U3CN3H GOM0BCPYYNax YArN3ng aHxaapy
aKnnnaxaap yynsanraap TorToo.

XOPBHIMIH 3AX 3331111 FAPY BYI BOJI0r0,
30XULYYNANTbIH YP HB/66 B0JIOH TATBAPbIH 3PX 3YWH
OPYHbI TAJIAAP X3J13J1LU133

XOPOHMAH 33X 333NUAH BHBBrMAH Hexuen Oaiigan, uaalwg asy
X3panKyynax OOANOTbIH apra X3amx33 G6onoH YWX-aac Oarancad
“333nniiH - Xyyr Oyypyynax CTpatery’-WiAH Xyp3sHO XBPeHTUIAH 3ax
333NWIAH TATBAPbIH OPYUH, LWIMMTIAN Xypaam, 3ax 333MMAH MIPTIMKNNIAH

Oanryynnaryyn, Xepexre opyynar4iaz Horfox TarapblH Taarail Op4HbIr
OYpayynax, TatBapblH ysiH XaraH 60410roop MoHron YNcbiH TOMOOXOH
AAH-yyauiAr ypamiyynantairaap OupXug HIanTTail XyBbLiaar KOMMaHu
00NTOH BYPTIYYNAX BONOMXKUIAT H33X 30pUNrO0P “XBPBHTUIAH 3ax 333/
rapy Oyi 60451070, 30XULYYNANTbIH YD HEJ1ee GONOH TaTBapblH 3pX 3yilH
Op4MH” C3AIBT X3N3NLYyNar 60M1100.

CaHxyyruiiH 30xuLyynax xopooHs! aapra [1.baspcarixa xananuyynruir
H39K “OHrepceH xyrauaaHn CaHxyyruiiH 30xuyynax XOpOOHOOC
XBPOHTUAH 3aX 333NUAM ONIOH YNCHIH XULINUIT HUALYYN3H XBDKYYIIX,
[JOTOOZbIH @K axXyVH HINK33C HUIT3A caHan GOMroH YHAT Laac raprax,
Tarax WO3BX COHMPXIIbIT BCreX, LUWHY GYTI3rAaXyYH, YANYUAr33HuiA
TOOr 6Crex rafaag, A0TOOAbIH XBPeHre opyynardablH 3ax 33an4 UTrax
WTT3NNIAT HIM3AYY3X YATIAMA OHLIOM aHXaapy axuinacHsl yp OyHA
3aX 333/MIAH YHANT33 HAMArAdH OOAWT 3AMAH 3acarT y3yynax Henee
camkmpcaH. [ax[33 XepeHTWAH 3aX 3337MIAH CaHXYY, SAWIAH 3acarT
Y3YYn3X Henee asuitH Oycaf OpHyyaTail xapblyynaxan 6ara 6aiiraa Hb
OJIOH TOPMUIAH Cyypb LIANTraaHTain 6a YYHWAT LWWALB3PNIX HAr apra
3aM Hb TaTBapblH YAH XataH G0AS0ro toM. XepeHridtH 3ax 3331uiiH
QOVIAH 3acarT TyiALaTrax Yypar, OposLoor HAMArayyNnaxuidH Tyng yHaT
Llaac raprard, XepeHre opyynaryfjag Horfox TarBapblH Taatal Op4HbIr
OYpPAYYNaX 3amaap [OTOOMbIH X axyiH HADKYYAWAr ONOH HUATUIH
oOytoy HaanTTail XK 60nrox, 6asnriniiH Tarl XyBaapyunanTbir X6peHTUIAH
3aX 333NWIAH JamXyynaH OHOBYTOA XyBaapunaH HWATMWAH OyHOQX
N1aBXaprbir JAMXUX Hb Yyxan a4 xontormontoi. YWX-aac 6aranca
“333nuiAH Xyyr Oyypyynax ctparern’-uitH 4 ayrasp Yarnang Tycraraca
“XBpOHMUAH 33X 333NNAr XBNKYYNAX, BPCONA6BHUIATr OUit BONToX,
CaHXYYKWUITUAH  3apanbir - Gyypyynax” apra  XawmKasHuil  XypasHs
XBPBHTUAH 3aX 333MWAH TaTBAPbIH OPYHBIM CaMKpyynax, LWAMTIaN
Xypaamxuir 6yypyynax 4nrnanasp CaxruiiH sam, TaTBapbiH epeHXMil
rasaprait XamTpaH OJIOH aXJIbir aBY X3P3NKYYNaa[ Oalraarviii Har Hb
BHOBPUIH X3N3NLYYNIAr tOM” FSAMMAT OHLIOSICOH HOM.

Xananuyynrasp MeH XepeHrwidH 3ax 33314 rapy Gy depar
eePYNeNTYYANAT Xadranax, rafaafl, [OTOOAbIH XepeHre opyynardzbiH
3aX 39317 UTF3X UTFIINIAT HIMAT BYYN3X, rafiaaiblH X8PeHTe opyynantbir
TaTax, XePOHIWIAH 3aX 333MNIAH CaHXYYTWIAH canbapT a3nax 6aiip cyypb,
M3PTIKIUIAH  XBPBHre OpyynaryabiH 0aa3 Cyypuir 03XKyynaxas
JI0TOO/IbIH XBPBHIUIMH 3aX 333NWIAH TaTBAPbIH 3PX 3YitH OPYIMHA rapy Byl
3BPAr BOPYNBNT, YHAT LiaacHbl apumkaa, Ten6ep TOOLOOHbI LUMMTTAS,
XYPAAMXMUIAH X3MXK33 Byyp4y Oyl 33par Hb MX33X3H a4 X0nboraonToi
X3M33H [IyrHanaa.

[aatranblH - KOMNaHUyAbIr  MAPraXMNiAH  MHCTUTYLMOHANb  XBPHTo
opyynar4u 600rox, [aaTrarinitH XypumTan, HeeLMiAH P AT Oaii bir
HAMArZyynax 30pUAroop [aatrarduiid XepeHre OpyynanTbiH Tepen,
X3NGIPUIAT ONOH YNICbIH HAIATNAM XULIIWIAH Jaryy HIMar[yynax, HOrooH
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0OHJI, BUPTYan XepeHre, XepeHreep GaranraacaH YH3T Laac, XyBUiH,
XaMTbIH X6PEHIe OPYYNanTblH CaH, OMPXX33p apuimxaanaragar caH byioy
ETF 33parT xepeHre opyynax 60N0MXWIAr 6YpAYYNC3H 30XMLYYNANTyyabir
Xypamp TycracaH. [133px 3oxuuyynantrait xon6orayynad C3X-Hbl YH3T
L|aacHbl ra3ap, XSHanT wanrant, 30XWLyynanTbiH Ta3pbiH X0N6oraox
anbaH TyliaanTHyya Xypamp TycraracaH yH3T Laac 60NOH 6aHK 6yC
CaHXyYriAH GairyynnarsiH UTraNUANAH YANYANT33, TAAT33PUIAH OHLLOT,
OYPTranTait XonbooToN MAA3ANNNAT MBH TaHUNLYYNaa.

“KOMNNAAHCBIH 3PCLANUIAT YAUPLAXYIA 27
XANanuyYynar e0snoo

IpCaanACyypuncaH apraynanbir xapxaH MeHreyraax 60/10H TeppopU3MbIr
CAHXYYKYYNIIXTIA TAMUAX VAN aXunnaraaHgaa xapankyynax, GATO-
bIH 36BNBMX, CTaHAAPTbIr Yp AYHTAA OUeNnyynaxan Tynrampax Oyii
3apUM acyyanbIr WWAABAPN3X apra 3aMbir 0N0X, HArAC3H ONTONTTON
00N0X 30pUNro0p 30XMOH Bairyymk Oyl “KoMNNaiHCbIH 3pCANMIAT
yaupaaxyi-2" Xananiyynar eHesfep 60mn0o.

CaHxyyridH  30XMLUyynax XopooHbl [3a4 Aapra  T.LlapaH6agpan
Xananuyynruiir Haax “0100ro0C XMMniAH 8MHE OYH0y BHIEPCEH OHb
12 nyraap capbiH 07-Hbl enep CaHXyyruidH 30XuLyynax XOpOOHbI
30XMUYYNANTTain canbdapyyabiH MIPraXIUAH X0N000MbIH TeNeennir
oponuyyncaH “KomnnamHChiH apCOANMAr yaupaaxyin” C3O3BT aHXHbI
Xananuyynruir 30xoH Gairyymk 6aicaH. TyxaiH yen GCanxyyruid
30XuUyynax xopoo, “CaHxyyruitH 60noBCponbiH - 3aHrunaa” Tbb
KOMMMaHCbIH COBMbIT TENOBLUYYI3X YWrN3nasp “XamtpaH axunnax
CaHamx 614mnr” BairyyncaH 6eree ] GHrEPCOH XyrawaaHz caHaMK 614ur,
X3MANLYYNrasc rapcaH 3eBNIBMXUIAH XYPIHI KOMMNARHCHIH XUNTHbI
yp YadBapbir HAMArayynax, M3prawyynax CypraaTyyapir  30XWOH
0ailryyncaap UPCaH. XapiH 6HeeaPNIAH 2 Aaxb YAaaritH Xanantyynar Hb
Har Tanaac ONOH YNCbIH CaHXYYTWIAH F3MT X3parTail TaMUax Bairyynnara
(DATD)-bIH 36BNBMXUIAH X3PANKUNTAAT Caibkpyynax Heree Tanaac
30XWLYyNanTbiH candapyyaan KOMMMARHCbIH 3PCA3NUIAH YaUPANarbir
HyTarLyynax 30punroToin.

OATO-bIH MBHIE yraax, TEpPOPU3MbIT CaHXYYXKYYynax O0MoH Vil
O/ITHOOP XBHBBX 33BCAr  JA3NrapYYNIXMIAT  CaHXYYXKYYNIXTIN  TIMLIX
36BNBMXML YPbOUMNAH CAPrANaxX apra Xamxaa uyyxan 06aip cyypb
333n03r. CaHXyyruiiH 30XMLyynax Xopoo Y 3H3 XyP3sHL Ccyprant,
COBH raraspyynax yin axwnnaraar M3g3annviH Gyxuid N CyBruir
awnrnaH 30xuoH Gairyymk 6aiiHa. Tyxainoan, TaHXMMbIH 6O0NOH
LiaxiM CypranT, Xananuyynar 30xuoH Galiryynax, rapbl aBnara, Tapaax
marepuan, nNoAKacT, BUAEO XW43an, LITOPK XMIX, LaxuMm Xyyadac,
HUATWIH CYIDK33raap Lar YeuiiH Maaaa, MaA3anan Tyraax 0aiHa. YyHuil
33P3rLi3d KOMMNanHe Bytoy XyyNb TOFTOOMX 60SIOH BU3HECUIAH BC 3ViA,
MAPIIMXKNNAH  XapuiLaaHbl X3M X3MXI3HWA CTAHAAPTbIH  HUALNIAT
TaHUynax, Mepayynax, Laalinaan CaHxyyruiH canbapbir GATO-
bIH ra3ap [33pX XAHANT, WanrantbiH YHANr33HA G3NTrax 30punroop
KOMMNAHWAH  yaupanara, aXUNTHyydan KOMMMAAHCBLIH - T3pHMIra3
ONrox XeTenoepT Cyprantbir TyH yAaxryl 30XWOH OalryynHa. Y4up
Hb KOMMAHWAH yaWpAnara, aXWiTHYYd KOMNNaiHCbIH Tanaap OypaH
M3[33N1371, M3ZNAITalA GailX Hb FAMT X3Praac ypbAdunaH Copruiinax,
WNPYYA3X, 30rco0X 33prasp KOMMNANHCHIH 3PCA3N33 yaupaaxaz vyxan
toM. MeH 3H3 axnyya XapankcaHasp MATd-aac Laaliu X3pankyynax
rasap [33pX XsHanT, WanrantbiH YHANra3Ha GanTrax, 30XuUUyynantbix
canbapyynan KOMMMalHCbIH - 3PCAANWIAH  yaMPANAreIr  camxpyynax
0071011100 6YPA3X y4upTail. XaMruitH rof Hb YYHUAT aMdKUNTTAR 30XI0H
Oaitryynaxag 6ug OyrOMiAH CaHaaqmnra, WA3BXT3A OpOML00, XaMTbiH
aKunnaraa TyH vyxan ydpaac Ta OYX3HTAl YPramK H3aNTTal, Xamrapy
DKWUNNaHa raarviar OHLONbE” rAC3H oM.

Xananuyynrasp KOMMNanHCbIH COBMbIT TYraax X3paruas, LiaapAnara,
MBHTe yraax, TEPPOPUMBIT CaHXYYXKYYN3XTalA T3ML3X TOITOMLOOHI
Tanaap 6apumtnax 604n0ro, eHABP 3PCAANTAA XapUALATYUAr TaHbX
M3[3X aXUNnaraaHbl Tanaap M3A33/an erexnitH catyy MeHre yraax,
TEPPOPU3MBIT  CAHXYYXKYYN3XTall  TAMU3X  TOFTONLOOr  CalKpyynax
XYPaaH[ canbap OYpuitH KOMMNaHCHIH 3PCAANWIAT TOAOPXOANOX Tanaap
XANaLYyNar 8pHyYaa.
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BAWP CYYPb

BAHK BYC CAHXYYTUIAH BAUTYYNJTATYYIbIH ®UHTEK 333JIMAH BYTI3r 1OXYYHL
6P, OPJIOIbIH XAPbLIAA TOTTO0J100

CaHXyyrviiH 30XnLlyynax XopooHs! bark 6yc caHXyyriviH Oanryysnarbit ra3pbiH 4apra b.UrrancypaHTai spununaa.

Canxyyrnifn 30XuLyynax XopooHooc Smap yHg#acnanasp bbCh-yyabin
uHTEK 3337NiH BYTIIrJIXYYHA 6p, OPIOrbIH XapbLaa TorTo0coH 637

baHk apx Oyxuit XyynuiiH STrasauiiH MOHMeH Xafranamx, MOHIeH
XOPOHTUAH LLUNIDKYYNAr, 333MWAH VAN aXunnaraaHbl Tyxal XyynuiH
19.10-1 “baHKHaac ONrox 333MWIAH YiAN axunnaraaraii xonooracoH
XYpMbIr MoHronGaHk, 3px Gyxuii XyynuiiH aTrasfasc onrox 33aNniH
YIAN axunnaraarail xonooracoH Xypmbir CaHxyyruiiH 30XuLyynax xopoo
BaTamK, XapaNKUIT3M Hb XSHANT TaBUHA F3XK 3aacHbl faryy CaHxyyruiiH
30XLYyynax xopooHel 2022 oHbl 160 myraap Tortoonoop “baHk 6yc
CaHXYYMVAH 333NWIAH YIAN aXunnaraaqbl Xypam”—bir 6arancaH.

BBCB-bIH canbapt TexHonorug CyypwuncaH 333nuiiH 6yTaaraaxyyH
XypauTan XenkuxuiaH Xapasp TYYH33C Yya3X 3pCOanyy4 rapy MPCaH.
Tyxain6an, xapunuary Har 33anUiAr Heree 333N33p Xaax 3amaap epuitH
JapamTaz 0pox, XapunuarduitH M3a33nauniiH alynryii 6aingan anparnax
33par 3pCAANYYA YYCCaH. Mitmaac CaHxyyriitH 30XuLyynax XopooHooC
apcaanuir Gyypyynax 30punroop A33px XypMblH [6pesayrasp Gynart
(DVHTEK 333NMIAH OYTIIrOAXYYHA TaBUrax LUaapanarbir 30XULYYImK

orceH. Oepeep xan6an bbChb-aac (OUHTEK 333MMIAH  BYTIIrO3XYYH
raprax 6y Toxuongona CaHxyyruiiH 30xuLyynax XopooHooc 6arancaH
8P, OPNOTbIH XapbLAar XaHraX aXUNnax 30XWLYyNantbir TycracaH.
JHAXYY 30XULYYNANTbiH XypaaHa CaHxyyruidH 30XuLyynax XopOOHbI
2022 oHbl 10 myraap capbiH 14-Huii egpuitH 527 ayraap TOrtoonoop
OaHK Oyc CaHxXyyruidH Galiryynnaraac onrox (OUHTEK  333MMIAH
OYTIIrMAXyYHA TOOLOX 6p, OPMOTbiH Xapbliaa 70 XyBMac X3TPaxryil
0aitxaap LWNIALB3APNICIH.

Haxyy xapbuyaar BbCh-yy x3333H33C XK Mep6x BI?

JHaxyy xapbUaa Hb BBCH-yyabiH (UHTEK 333MWiAH BYT33r A3XYYHTaN
X0NG0OTON 6p, OpNOTbIH Xapbliaa 6arraa Tyn TEXHOMOMW, Nporpamm
XQHTAMXKWUIAH  XBNKYYNINT XWAX3L TOZOPXOW Xyrauaa Liaapaarfax
0ailraar xapransaH [j33px TOrTooNbIH XapankunTuir 2023 oHbl 1 ayrasp
capbiH 01-HWIN eapeec 3XNMaH MBPA6H AXWUNNaxaap LUMAABIPNIAC3H.
MeH BBCB-yya Hb 6p 0pAOrbiH XapbLaar Torrooxa00 MoHroN6aHKHbI
Epenxuitnerynitt 2021 oHbl A-277 pyraap Tylwaanaap 6arnargcad “op,
OpJIOTbIH XapbLiaar TO0L0X apra4nan’~bir Mepaner 60AroH axuniaHa.

OunteK 3337MiEH BYTIIr[IXYYHL 6p, OPAOrbIH Xapblyaa TOrTOOCHOOD
AMap yp AyHA XYPHI Iax y3ax Oasiraa Ba?

BBCB-yya Hb (h1HTEK 333NMiAH BYT33rA3XyyH CaHan 60nroxn0o TyxaiH
XapUALATYWiAH 333NMIAH CapbIH XYYTiAH 60NOH YHACH T8N106D Hb CapbiH
TaTBapbIH fapaax oOpnorbiH 70 XyBWAC X3TP3Xryil TOXWONAONA 333N
ONroX B0NHO. JHI Hb HAT TaNaac CaHXyyruiiH 3ax 333714 30XMLyyNanTbIH
OpYHbIr  YaHrapyynax Hb TyxalH OWSHECWIAH VAN aXunnaraanz
XA3raapnant yycrax HeneeTail 4 Heree Tanjaa ep, OpNorbiH xapbLaar
70 XxyBWap TOMTOOCHOOP 333NJ3r4YN0 ambXupraaHbl Haaf 3axbiH
X3PArL33raa XaHrax Opsorbir Hb Y139X LWaapanarbir TaBbx 6aiiHa racaH
\I. VIHF3CH33p 333103r4nir epuitH Japamtaj 0poXo0C YpbA4MIICaH
CAPrUANC3H TOMOOXOH 6OZIOMbIH LINIAAB3P HOM.
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TOFTBOPTOM CAHXYY)KUNT

HOMOOH ®AKTOPUHI

YHLIWMY Ta CaliH 6aitHa yy? 3H3 yaaaruiiH ayraapaap TaH[ HOrOOH
(DAKTOPUHMMAH ~ Tanaap  Xypraxasp  LMiAan3s.  PakTopuHriH
VANYMATa3 Hb KOMNAHW CaHXYYTWIAH 6aliAnbIH Talinas 433px AaHCHbI
aBfaraa CaHxyyruitH Gairyynnaran 6apbLaamk 333N aBaH XepBex
Ya[1Bapaa HaMarayynaar YAn4yunras oM. XapuH HorooH (HakTopuHr
Hb Gaiiraib OPYHbI acyymang aHxaapan xaHayynaar KomnaHuynaz
(DAKTOPWUHIAH YANYUAr3Ar WYY Taanamxrail YHaap Xypraaar 0aiHa.

Tyxain6an BBVA komnauu HOpAEKC KOMNAHWAH CanXuH CIHCHWNA
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BBVA  xynamxuitH

r . ANrapabIr
’—n—l Gyypyynax  XyCOnTail  X3parnaryamir - AaMKIX
\ #7" TorTeoproit COngeT 393MMiiH X0TONGEP rapraca.
e XorenGep 9K 330NOTYMA GaHKHbI TypLINara,
Gara XyyruitH epTer, XynaMKWitH XiH SArapbir Gyypyynax Yanasx
G3XKYYTI3X, TYHLLN3X 33Par VP 6reexuiir XypTaar.

LA Garanti

[nvoier KOMNAHWAH XyBbf HOMOOH (HaKTOPUHMAAH YANYUNr3d aBax
KWKAT, OyHO YANABIPNIN 3PXNArY Hap XYCANTWIAT OOO00TUIAH yyp

YVANAB3P/ANNIAH rypBaH HOMOOH (haKTOPUHIWAT CEPTUMUKATKYYNCAH.
MaKTOPUHT Hb BOTMHO XyraLaaHbl AXNbIH KANUTANbIM HEXBXe 1 O3NTT3H
HUANYYIArY a3, LWyya CaHXY\KWAT onrofgor. TUAM33c CaHXyyruiH
WHCTUTYT Hb CANXWH CIHCHWIA YIANABAP YN @XmMnnaraaraa aeyynran
03NTI3H HWANYYNArYUA Tenex asnarbir 6apbUaanaH Tenbep Tesnaer
0aiiHa. VIHracHaap hakTOPUHIUIAH KOMMNaHW Hb TOrTBOPTOR X6NKNNAH
7 6yloy C3praaraax 3punum xyd 6onod 13 Gyioy yyp ambCranblH
86pYNENTUIAH yp Heneer Oaracrax 30pUNTyyaad XyBb HA3MP33
opyynpar 6anHa.

MEHOEPWRH 39X
THW EARARLT
KANIAX

Taru 6¥G
10:

EYYPyyIAX

=

KYFFAR TR IsH
15 I L TR
LAMIAANAY

TOrTBOPTOM
XarxnuuH

3TPUITO

3x cypsamx: https.//gazar.gov.mn/p/666-111

amberang Heneemx Oy 6aingan 60noH 6OPIYynax HIX3IMXKNIXNAH
XaMT XyN133H aBfar.

BBVA KoMNaHWitH XyBbf, XYNAMXUIAH XWAH Anrapnbir Oyypyynaxaa
XYPT33MXKTIA, HOMOOH (DAKTOPUHIUAIAT XBNKYYNIaX XY4UH 3YAMYYAUIAT
XBPKYY/DK 6aliHa. YYHA XapunuaryfbiH CaHXyyruiiH 6010BCPONbIF
HIM3ryYNaX, QUKATANAAP YANYUArar XYPraxad axnyyabir Xuingar
0aitHa.
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OWHTEK bA PEITEK

P2P 333/TUAH YUNYUNTIHUN TYXAM

P2P 33371 r33r Hb X6PBHre Opyynary, 333n43ryauniir smap HaraH
JYHOBIH 3yy4nary 6aHK, CaHXyYruitH GaiiryynnarbiH 0posLooryirasp
Liax1m nnarpopmoop JamkyynaH wyyn xonoox yianqunras wom. P2P
333/IUAH YIANYUNT33 Hb XaMTbIH CaHXY\KUNTUIAH VAN @KMnnaraaHsl
Har Tepen 6eresf] yNamxnant 6yc caHxyyruitH YAn4unrasuy (alter-
native financial services) xamaappar.

XYH XyHO33 acxyn GU3HEC OW3HECT33 AMap HAr3H OyH.bIH
3yy4naryryirasp Wyya 333n 0arox OWU3HeC 3areap Hb LUWHI 3Yin
OnLL 66reef UXaB4IaH rap Oy, Hali3 Hexe[, OU3HECWIAH XaMTpariug
X M3T OAp Xxapwunuaaraid, OGUEeHWAX33 Tanaap M3L3anan caurai
9Tr33MYYA HIr HI3rGHA33 CAHXYYKUNMT ONrox TOXMONMAON anbar
Oaingar. XapuH CYYNWAH XUNYYO3A  TEXHOMOMMAH  A3BLUNWIAH
HONeereep 333N/3rY, XBPEHre opyynarYabIr wWwyys Xon6o4or Laxum
NNathopMblH VAN @XKWNNaraa H3MIraodH WX ereraen, Xvimar
OKYH yXaaHbl TyCMAMXTAWraap Xaparnarygssc 333MUiAH - TyyX
LIaapAanrynrasp XoopoHA00 XyBUIAH XapunLaa xonbooryii 333/143ry,
XBPOHre Opyynardabir Xonbox 3amaap TyC YAMYWUAraar y3yymax
BOIOMXTON BOJSICOH.

P2P 33311 Hb XBPBHre 0pyynarduiti 333/ aBTomMaraap Xxysaapunarias
333NNIAH XYCIMTUIAT CAHXYYXKYYIIaX 3CXY/ XepeHre opyynard eepee

3ypar. CraHgapt P2P 3337miiH cxem

ILnardopm

333113433 COHrOX r3C3H 2 YHAC3H Tepnieep xuiraaar tereen P2P
333NNIAH XYYT 33371 XYCard, XepeHre opyynard Tanyyn Xyyras caHan
00Mrox 3amaap TOrTooX 3CXyN Tanyyablr 3yy4numk Oyii Gairyynnara
333N03M4UAH  TONOSPUIAH  HamawmXUiAr YHaNax 3amaap TOrTooxX
OOMIOMXKTON.

P2P 333nuith Tepnyya: P2P 333n[ XepeHre OpyynarduiiH yypax
3PCAAN Hb TyxailH P2P 3337MiAH YANHWATI3HWIA OU3HEC 3arBapaac
liantraanax 6a eHesrviiH 6aianaap napaax 4 TepiuiiH OU3HEC
3arsap Tyrasman baiHa.

1. CraHpapt P2P 333nuiiH YARNYMAraa: 33371 XYCary, XepeHre
opyynar4bir Lyya Xon60ox YAN4Uras 6a 1yc YAN4uiraar apxnary Ho
33301834 60NOH X6PBHIe OpyyNar4bir X0n60x, XO0POHbIH MYANraar
XWIAX, 3337IUIAH YIAN @Xunnaraar 30XUoH Bairyynax YHACAH Yypruir
MYALIATTA3r. X6peHre opyynary 333/UilH 3pCAaMnas 66pes Xynasx ba
3yyynary nnatchopm Hb YHAOCH VAN @XnUnnaraaHaac ragHa 333nuiH
YaHapaac LANTraamk Hap XYHAWAH 3pCA3n YYPASr. IHI TOPNMIAH
P2P 3337uiiH 3arBap Hb AHIW yncan angaptain 6ereef 33asuiiH
NNathopMm Hb XBPeHre Opyynard, 333NO3r4Wir Lwyya XonboH
CAHXYYKUITUAT Hb Jamxyynaar.

XepoHre

39

39 0H rpa?

C aExy yAaLIT

opyyIari

Camxyyasar

Xyprrmronm

IprIH TeNeNT

H)YPIITH JAHC

IPTIHE Tee AT
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2. 393nuitH yitn axunnaraa apxnaryuitn P2P 33anuitH yitnumnraa:
333MNIAH YIANYUAr33 3PX3NA3r CaHXyYrUiiH Gaiiryynnara 3yy4nanbiH
nnaropm awmrnad P2P  333nuidH  YANYUAraar yayynax. 3Ha
CaHXYYrUiAH Oaiiryynnara Hb 333MUAH CaHXY\KYYArniH yyprisir
ryALaTrax 6ereef cTaHaapt P2P 333nuilH 3areapraii xapblyynaxaj
MBHIBH YpCrabiH XyBb/ WYY TOTBOPTON Oaiiaar. 9X433 333NuitH

3ypar. 3335miiH yiin axusinaraa 3pxnaryniiH P2P 333miiH cxem

YIAN axuinaraa 60M0H 3PCAANMIAH YOUPANArbIH Tanaapx M3a3anan
CTaHAApT 3arBapTail Xxapblyynaxaf XaparmaryawiH xyebh 0ara
Daingar. MeH Tyc 3arBapbiH P2P 3337UIAH YIANYUNTA3HA X6peHre
Opyynar4bir 3pc3nasc xamraanax 30puaroop 333nnitH 6aranraa,
[aatran 6010H 6ycaj Tep/NiAH 3pCA3ANaac Xxamraanax apra xaparcamir
CaHXYYTUiH KOMMAaHX OOMOH 3yy4nary dairyynnara caHan 6onromor.

CanxyyriimH
KOMITaHI

EFEE -

IPrIH

P 5 TeXedr
¥

EETR ¢

33T :>: IImaTdopM

‘IPrIH TOI6IT

3. baHkHbl caHxyyXuntTait P2P 33anuii yiinunmnras: Yr 3arsapbit
XYBbJl 393MUIAH CaHXY\XWUNTWAr 6aHK raprax 0eresf 333M43ry Hb
OaHKaH/ 333NUIAH HEXLEN OYXMiA aMNanTbIH BU4Ur/ epuiAH GUHriAr
rapraH 333N aed, TyxaiH 6aHK Hb P2P 333nuitH nnatchopmoop
OAMXKYyNaH yr aMnanTbiH GUHrVAr XepeHre opyynaryaan xyaanaaar.

3ypar. baHKHbI CaHXYyXunTT3i P2P 33371iiH cXem

CaHXYYAILIT
XepeHre
opyymard

FPrid TeA6AT

AMNanTbiH OWYTVAM 3337MIAH MNATCDOPM  33AMLLXK Oyl y4paac
333M149TY 3PraH TenenTee TyC NMNaT(hopMa XMiAH3. JH3 3arBapbiH
XyBbfl 0aHK, 333NWAH NNATchopM anb anb Hb 333NWIAH 3PCO3NMIAT
YYP3XTyii Gereefl XepeHre 0pyynary 3pcAanas eepes xapuyuaar. IH3
TOpNNAH P2P 333nuitH 3areap Hb AHY- Tyrasman 6aiaar.

Baur

2 3yya P CaHXYYAILIT
! XyoaamaH :
ABAX CaHXYYAILIT
v
Xepeonre
. TLnargopm
399 oy Vit opyyaary
:}.: 1A CGEYY I AT
IPrid TeT8NT
IpriH TONeNT

4, banaHcblH 333NWAH YANYUAraa: Ynamxnant 6aHK, CaHXyyruiiH
VANYUNraaTal TECTaN 3areap 6eresn 3yy4nard nnaropm Hb 333NNiH
VANYUATaar Y3YYNaH TYYHWIAr33 6anaHcbiH GYpTrangss XepeHresp
OYPTIaH YiAn axunnaraa asyyngar. AnoH YAChIH Xyyib, 3pX 3y
30XWLyNanTbiH CUCTEMUIAH OHLNOTOOC LWANTraanau Tyc yncbiH P2P

393MMIAH 3arBap Hb OAnaHCbIH 3337UIAH X3NO3PTal WKW, TOCTIN
bainar. AnoH yncag P2P 333nuiAH YANYAra3 3PXNary Hb XepeHre
OpYYNanThiH r3P33rasp XepeHre TaraH MOHreH 333/WMAH r3p3arasp
333MUIAH YANYUAraar Y3yynaar.
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3ypar. banarcbiH P2P 333miiH cxem

Menren Xepenre
3I3EIHEHTIPY OPYVIANTEH TP
| | .
So9amar % % epeHre
\: / D opyy AT
EETY TLn 5“'@0['“ Camxyyasonr
|  — I xopome
390U : 39 NIHIH T IP?? : opyyaary
Iprau Tement Aunmr Tapaax
= N
EYop—— é % epenre
apyymart

P2P 333nuitH yin4nnrasHuil aaeyy, cyn Tan: 3pcasn eHAePTaN, aCxyN
3PCAANMIAT TOOL0ONOX HAPUABYMACAH M3L33NINI3P JyT™Mar 6ara AyHTA,
00TMHO Xyrauaarai 3330 Hb 6HOep 3apan, ereex Gararail 6aipar
Y4paac XUDKAT OyHA, OM3HEC 3PXNMarvui 3CXyN OpXWIAH YinaBapnan
3PXMArYAUIAH XYBbJ, YNAMXKNANT CaHXYYTUIAH Oairyynnara, apumkaaHbi
OaHKHYYbIH YANYANaar aBaxaz XYHAPANTal HeXLeN yycaar.

CyYYNWIAH XUNYYO3M CaHXYYMWIAH 3aX 333N[ HABTIPY Oyid TEXHOMOTWIAH
J3BLUNA, TYYHO CYYPUNCAH LUUHI TOPIUIAH CaHXYYTUIAH OYT3araXyyH,
YANHUAT33HYYA Hb YT acyyanbir LWWALaX GONOMXKIAT 0Nrox 6anraaruitt
H3r XNLL33 Hb P2P 333NuiAH yiAn4unras oM. 33anaary 6010H XepeHre
Opyynard4bir sMap HaraH AyHAblH CaHXYYTWAH 3yyunary 6airyynnarsiu
OpOILIOOrYAra3p Laxum nnaropmbir aluurmaH Lyya Xonoox Xuiiman
OKOYH YXaaH, X ereraesn TEXHONOMWIAH TyCnamXKTairaap 33a7uiH Tyyx
Oararali XaparnarduitH Ten6epuitH 4aasap 6010H 3aH TENBBUAT YHANAX

XYCHarT. P2P 333m1ilH YAn4nnrasHui aasyy 6a cyn an

3amMaap 333MMIAH YIANYUNraar oNrox 6y Hb ynamxnant ynyunrasrail
Xapblyynaxaf uar Xxyrauaa X3MmH3COH, 3aphan Oararairaac ragHa
CAHXYYTWIAH  YANYUNTI3HWIA  XYPTIIMMKUIAT HAMArAyynax 33par OfoH
TOP/UIAH AaByy TanTai.

Xatan yncan rapy OaicaH 3afMnaHriiie ramT X3pryya Hb 333n[
CYYPUNCaH XaMTbIH CAHXYYKUNTAAH YANYUNr33HAA TOMOOXOH 3PCA3NMIAH
Har xuLwa3 tom. OnoH yncan P2P 33an 6ytoy 333n[ CyypuncaH xamThiH
CAHXYYKUNTWAH  YANYUNTI3HWA  3PCANA3C  LUANTraancaH  XaHant
30XLYYNanTaa xar vaHrarrax, ynmaap Tyc canbapbiH Xenxung ceper
H6J168 Y3YYNI3X 3CXYJT X3T 366/16H 30XMLYYNANTHIH YiIMAaCc X3p3rnardanir
XOXMPOOX 33P3r acyyanyyn anb anb Hb Tynrapy Oyin 6ereen Tyc
OYTIIrAXYYHUA 30XMULYYNANT 3ax 3337MiAH Hexuen Gaingan, uar yes
JlaraH xenxceep 6aHa.

P2P 333nuitH yiAn4unrasHuii nasyy Tan P2P 3337uiiH yiAnuunrasnuii cyn Tan

®  P2P 333/I1AH YIAN4UATa3 Hb OaHKHbI YANYUNraar aBY Yafaarryii 333n43r4a3s,
33301 ONrox Oananaap CaHXYYTWAH  XYPT3AMXUAr  HAMIrayynasr 6a
NNAThopMbIH 33311 ONTOX MPOLECC Hb Wi TOA Garifar.

©  P2P 33311iAH YAN4NATa3 3pXNary Hb Liaxym NnatopMbIr yitn axmunnaraasiaa
awMrnagar Tyn 3axupraadbl O0NOH HAM3NT 3apfan XapbliaHryi 6ara
TOAWATYIA CaHXYYXyyNnar4ua 6ara 3apanaap CaHXyyKunT aBax 06010MXKTON.

® DopuilH 61M3HEC33 ONIOH HWIATAA TaHWMLYynax, WP33AYAH X3parnaryng,
TYHLL, XamTpar4aa 0510x 60710MXTOM.

® 3330MitH BONOH XOPeHre OpyynanTbiH HOXLBAYYA Hb HAN33[ YAH XaTaH
Oaingar. MeH XyyruidH TYBLUHWIAT 3PCOANWIAH TYBLUWHTIA yAndyynax
0aitinaap TorTooor.

® XOpeHre Opyynard, CaHXYYrwiiH X3parudsHf TOXWUPCOH OMOH XyBUNGapbIH
CAHXYYKWITUIAH ~ GONIOMXKYYAAaC  COHIONT  XMAX,  3pCA3N33  TapaaH
OaiipLuyynax 60n0MXTONA.

o Bara [1yHraap CaHxyyKUNT XK 6reex XypTax 60OMXKIIAT ONrofor.

o CaHxyyKunT xycax P2P 3330mitH yiAn4unrasHnid nnaropmp GanpLiyymx
Oyl O1U3HEC Tecen nareHTnargaaryit 6ereefl 30XWUOTYWIAH 3pX, 6GapaaHbl
TaMar Gaiixryi 6071 GU3HEC CaHaa xynraiinaraax 3apcasnTait.

® P2P 3337MilH YANYMNra3 Hb @XM OPYIUHA SIBAraaar Tyn kubep xananara,
M3[33NNNIAH - aroynryii 6ainpan 33par Gycag Xonbormox TEXHONOTWIAH
3DCA3NT VX33X3H epTaer.

® XopeHre OpyynarduitH 6HOBP 6reeX Hb 3PCA3NMIAH TYBLUMHTAA LIyya
Xamaapantaii 6anaar 6ereef] TeN6epuitH 4aaBapbIiH 3PCAAN y4pax, XepeHre
Opyynar4 0NroCOH 33371 X6P6He OpyynanTbiH YHra3 OyLaax aB4 vanaxryi
Bailx 3pca3n yycax 60NOMXKTON.

©  P2P CaHXyyXUNT xaiix Gaiiraa UXaHX 333011341z 333/1iAH YHaNraa bararaii
TONO6PUIAH Yanamx bararail banaar.

o Magsannuiid Tarw 6yc 6ainanaac wantraanad XepeHre opyynar4 XOXupox
apcaan eHaep baaar.
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P2P 333nuitH YANYMAra3HMIA 30XMLYYNanT, ONOH YNCbIH Hexuen
Gaitpan: ONOH YNCbIH XOMX33HA P2P 3337mnidH 3ax 33311 Hb
HAN33Aryil ecenTTail Gariraa 6eress 2021 oHbl XXUNWIAH 3LC33p 83.79
TapOYM am.[onnapoop Xamxuradax 6GaiiHa. “Precedence research”
KOMMaHWIAH rapracaH Teceesneep Tyc 3ax 3335 2030 oH raxap 705.81
TapOYM aMm.0NNAp XYPTan BCHE r3C3H TooLoonon 6ainHa. 0[00ruitH
Oaiianaap Xoing AmepukuitH P2P 333nuilH 3ax 3331 Janxuiig
TAPryymk 6aitraa 60n A3n HOMXOH [janaiiH OpHyYblH XyBb[ TYC 3aX
3937MUIAH BCOMT XaMrUiH eHaep 0aitHa. [lanxuit HUATUIAT XamapcaH
KoBua-19 uap 1axan, CaHxyyruiH 3ax 33351 6pHeX Oyil TEXHONOTWIAH
Xyp[aLTai Xenkneec ragHa XmKur ayHn YiAnaBapaan apxnardauniH

BCEH HIMIrAK OYI CaHXYYXUNTUIAH X3parLda LWaapanara 33par Hb
TYC 3aX 333NWIAH UP33AYIAH BCOMTUIH Taamarnang Heneemx Oy ron
XYHUH 3YAIC HOM.

BHeeruiiH baitanaap P2P 333mmitH YANYUATIaHA Xap3rnasnuii 33an,
KIKUT AyHA GUBHEC 3PXN3ryAuitH 333, CyprantbiH 33371, YN XBN6X
XBPOHIUAH 3331 33par 333NMIAH GYT33r A3XYYHYY XaMIUiAH Tyraaman
baitraa 6on AHY, KaHag, AHrnu, Tepman, @paHu, Xgtaf, 3HITXar,
AnoH, OmHea Cononroc, Manait3, @uaunnud 33par yncyyn P2P
393MUIAH 3aX 333133p33 A3NXMIAL, TAPryymK GaiiHa. 3Araap yncyyablH
P2P 333nuiAiH yitn axunnaraa apxnarvyuitd 30XULyynanTbir Aapaax

XYCH3IT3/} TOBY Xapyynnaa.

XYCHArT 2. P2P 3330MiAH YIANYUNATI3HUIA 30XMLYYNANT, 3aX 33371/ TIPryyary yacyyaaap

Yne

KaHap

P2P 333nuitH yitnunnrasHuit 3oxuuyynant

KaHafbiH YHAT LiaacHbl X0po0 Hb P2P 3330MilH 3ax 3331 [433pX 333NN BYT33rA3XYYHUIAr YHIT LAACHbI TBPeN/ XamaapyynaH Tyc YAn4unrasr
3pxnary P2P 3330nitH NNathopMblH VAN @unnaraar YHaT LaacHs! AUNEPUiAH 36BLISBPNAH 0P 30XMLYYNAar.

AHrnn

AHITMIAH CaHXYYTWAH 30XMLYYNary Xopoo Hb P2P 333MAiiH ViAn axunnaraar “339nuiH yANYNraaH xamaapax Laxvum CUCTEM aXUnmyynax yiin
aKUNNaraa” xamasH CaHxyyrvitH YANYUNras, 3ax 330Mnir 30XMLYyynax XyyNbfaa TycraH 30XuLyynjar.

lepmaH

lepmanz P2P 333nuitH yin4unraar “Tepmadbl GaHKHbI Tyxait Xyy/b"-aap 30XWLyynaH 6aHKHbI TyCraii 36BLUABPEN aBaxbIr LWaapazar. TUiM y4paac
TYC yNCcbiH P2P 333nniiH 3ax 333n7 YiAN4NANTa3 y3yynardui Hb UX3B4aH 6aHK, acxyn OaHKTal xamTapcaH 6aiifnaap yin axunnaraa seyynaar.

®paHy

®paHu YNe Hb “CaHxyyriiiH 6010H MBHTBHNIA 3aX 333MWIAH KOA” 3pX 3YiH 6apUMT BUHMIT33 “333M1 CYYPUNCaH XaMTbIH CAHXYYKUNTUIH 3yy4nanbiH
VAN axunnaraa’, “XepeHre opyynantag CyypuncaH XamTblH CaHXY\KUNTARH 36BNOXUIAH VAN axunnaraa” racaH Xoép XyynuiiH CTarychir Tycra
30XMLLYYIK 3XANCIH.

IHaTXAr

JHATXAr yNCbIH TeB BaHK Hb CaHXYYMAH 3ax 333017 VAN axunnaraa sByynaar 30xiyynantsiH 6airyynnaryyaaa “Mactep 44rnan” racaH apx 3yiiH
0apUMT OUYTUIAH XYP3aHA 3oxuuyynaar 6ereef P2P 35anuitH YANYUATaar TyC MacTep YArN3nuiiH “baHk 6yc CaHXyyriiH KOMNaHu” raca 6ynart
“P2P 33301IAH YIANYUAr33HAA NNATCHOPM F3C3H” LIMHA X3CTUAT OPYYNaH 30XuMLyymX GaitHa.

Xatan

2015 oHp XatagbiH TeB 6aHK “VIHTEPHAT CaHXYYTWiAH YIANYUNTI3HWIA TOTTBOPTO XBMKNMIAT AAMXKNX 36BNOMX —WAr 6ON0BCPYYNCcaH 6erees Tyc
36BNOMXMT P2P 333nUiH YANYUNraar “UHTEPHAT 333MUIAH M3A33NINAH 3yy4nan”biH YIAN XUNnaraa XamasH aHrumx TyC GU3HEC 3pXIaryanir
XaAranamx Taraxryirasp xaparnary, XepeHre opyynary X00POH/bIH CaHXYYTAAH 3yy4nanbir faHraap y3yynax 6aianaap Tycraca. Tyc yin4nunraa
3PXNArYANIAT “XsTaabiH 6aHKHbI 30XILYYNANTbIH XOPOO” XAHAX 30XULYyynaar.

AnoH

SInoH yncag P2P 3330uitH yidn axunnaraar MeHreH 333/IMIAH YIANHMNTaa y3yyNax, XepeHre Opyynaryaac XepeHre 0pyynant Tarax racaH 2 1ycas Hb
XyBaaH aBY Y33 30XLyyNaar. XepeHre Opyynant Tarax yiin axunnaraar “CaHxyyrviiH Xaparcasn, apumkaanbl Xyynb”, 3331 0Nr0X yin axunnaraar
“MBHTeH 333NMiiH BU3HECUIAH YiAN aXnunnaraa apxnax xyyns"-aap CaHxyyruit 30xuLyynary 6airyynnara Hb 30X1Lyynaar.

BmHen
Conoxroc

BmHen ComnoHroc Ync Hb P2P caHxyyKUNTUIH YIAN @XunnaraaHs 30puynaH xyyib rapracaH aHxHbl ync Gereef P2P 33anuniiH yinqunraar Tyc
Xyynuap 30xuuyynaH CaHxyyruitH yAn4uara3Huin Xopoo XSHanT, 30XuLyynanT TaBb/ar.

Manaii3

Manaiiz yncag P2P 333nuitH yiin4unraar “XepeHruitH 3ax 333nnitH Xyynb”-aap YHaT LaacHbI XOPoo Hb 3oxuyynaar. 2016 oHA YH3T LaaCHbl Xopoo
Hb P2P 3330MiiH YIANYMArasHg, 30puynan “30xuLyynantrail 3ax 3331/ Mepex 3aaBap’—bir 60710BCPYYCaH.

OuannniuH

P2P 333nuiiH yiinyunraar GunnunnuHni “YH3T LLaacHbl Xopoo” XAHaX 30XWLYYNAar 66ree/ XepeHre 60M10H 333717 CyypPUIcaH XaMTblH CaHXY\XUITUIAH
YIANYUNTAar arnb anuHbIr Hb “XaMTbIH CAHXYYKUTUIAH YIAN 2KIUNNaraar 30XMLyynax xypam’-aap 30XuLlyynaar. XamTblH CaHXYYKITUIAH YANYANTaar
OPOKED, XBPOHre OpYyNanTbiH KOMNaHW, CaHXYYKUNTWIAH NOpTan, Laxum NAardopM aWWrnaH XamTbiH CaHXYYKIITUIAH KOMNaHW, XepeHre
Opyynaryu Hap apxamx 601HO.
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CYNAAYMAH NHI3P

OAATTANbIH KOMMNAHWUAH X@POHI® OPYYNANTHII HIM3ArAYYJI3X APTA
SAMYY{, 0J10H YNICbIH TYPLUIIATA
/XYPAAHTYWIICAH/

SHaxyy cypanraaHbl axung [ypAarficaH caHasn, AYrHIAT Hb
36BX6H XyBb Cy[1aayfblH Oanp Cyypuiar unpxuinax 06rees

CaHxyyruiH 30XuLlyynax XopoOHbl anbaH ECHbl 0aup Cyypuiar
WI3PXMIATIAXT Y BOJTHO.

XYPAAHIYI

JHaxyy cynanraaHbl axnaap MoHron Yncan yin axunnaraa apxanaar
JlaatranbiH - KOMNAHWyAbIH - OYPMWAH CaH OOMOH Heew, CaHruiiH
OaNpLUNbIT [ANrapaHryli CyaamK, AaatranbiH XepeHre OpyynanTblH
BHBOIMIH GalanbIr TOAOPXOMANCOH.

MeH 010H YNChIH JaatranbliH KOMMaHWY [ X3PX3H X6peHre opyynantaa
HamM3arayymx Oyir Togopxornoxoop byra Havpampax Xgran Apa
Ync, Amepukuiin HaracaH Ync, byra Haiipamaax 3HaTxar Yac 6010H
MoHron Yncrai aauii 3acar, rasap 3yinH 6aipLunn 6010H JaarranblH
3aX 333MWIAH TONMOX 2 Y3yynant 60noX [faarranbiH - HArTpan,
TYH3MMAPANTUIAH TYBLLUWH 0/APONL0 byra Hapamaax KasaxcraH Y,
ApabbiH byra Haitpampaax Erunet YncbiH TypLunarsir cyanas.

CypancaH yncyyablH [aatrabiH KOMNAHWUAH XepeHre 0pyymk Oy
OalplwnbIr cyanaxaf ypt XyrauaaHsl TOTTMOS 8reeXTald, 3pcaar
bararai KOMNaHuiiH 60HA, 3aCTUitH ras3pblH O0HA, YHIT LAac 33par

[YALaTracaH:

CanxyyrmiH  30XuLjyynax XopooHbl 3ax 333/miH Cy[anraa,
XOIXJTNIH [a3DbIH axnax MpraxuntoH C.bynbasp
budbayar@ifrc.mn

Hb HWATNAr 6aiiB. YNC OpHYYObIH AAaTraNnbiH KOMNAHWAH XOpeHre
OPYYNanTbIr HAMArAYYN3X33p X3pankyymx Gyil apraynansii Tanaap
JANrapaHryit cynamk, MoHron Ynctai xapblLyynaH OyrHaX, caHan
N3BLLYYNN33.

YAWPTTAN

JlaarranblH 3ax 33371 Hb TyXaiH YNC OPHbI CAHXYYTUIAH 3aX 333NNIAH
Yyxan OypanasxyyH Xxacar MeH. [aarranbiH KOMNaHWAH YHACSH YN
QKUNNaraa Hb [aatranbiH OyTIargaxyyH YANHUNraar 6opnyynx,
TYYH33C ONICOH XypaamKuidH OpNOrblH TOAOPXOW XyBWap HeeL CaH
OYPAYYN3H, HOXBH TeN6ep 60N0H 3apPAMbIr CaHXYYXYYNax oM. MeH
JaatranblH KOMNaHWy[ XepeHre OO0NOH HeeL CaHruiiH ToA0pXOi
X3Crasp XOpeHre OpyynanT XMiAX 3amaap XepeHruiH 3ax 333n[
0pONLIOr 6a HeBL CaHMUIAH YAUPANATbIF aNKNTTAN X3P3NKYYNCHIIP
JaaTrablH 3ax 333MUiAH 6CONTOM 3epradp Heneenex 60NOMXKTON.

CaHxyyrvit 30xuUyynax xopoo Hb “AncbiH xapaa-2050" MoHron
YNCbIH  YPT XyrauaaHbl xerxnuiiw  6ognoro, “MoHron YncobiH
3acritd raspbiH 2020-2024 OHbI YN @XunnaraaHbl XxeTenoep”
33par 604N0TbIH GapuMT OUYWT TycraracaHbl garyy “flaarranbiH
TyXal Xyynb"—WAr WH34N3H Harpyynaxaap y3an 6apumtian 6omoH
XYYNWMIAH Tecnnidr 6onoBepyynaH, YUX-n epreH bapuxaap axunnax
OaitHa. [loToofbliH JaarranbiH KOMNaHWyd Liaapanararan Heel
CaHraa Xypumtnyynmarryi, Gycan ync OpHyyATai Xxapblyynaxap
XBP6HIe OPYYNanTbiH TyBLIMH 6ara 6aitraarai XonoorayynaH TaaHuin
VAN axunnaraar 63xkyynax, 60410rbIH TYBLIMHL A3MXKIX X3P3ras
Liaapanara yycax aiHa.

OnoH yncan [aatranblH - KOMNaHWyd OaHkHbl  Xagranamxug
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0aipLUyynaxaac UnyyTainrasp XepeHritH 3ax 3330 XepeHre Opyyx,
Breexee HIMIrAYYN3X COHMONTLIN UNYYTINAraap Xuibx OaitHa. Nitma
YIC OPHYYObH [aatranbiH  KOMNAHWYL X3PX3H XepeHre OO0MoH
He6L, CaHraa 36B YAUPAAX, X6PBHIe Opyynant xuibx Oyl Tanaap
MBH XBpeHTe OpYYNanTbir H3IMArAYYNIXWAH Tyna  30Xuuyynary
aiiryynnara 6010H KOMNaHW Tanaac 6apumranx Gyii aprainarn, apra
3aMyy[bIH Tanaap A3Nrap3Hryil cyaannaa.

0JIOH YNCbIH 8HBBMUIH BALAN

OnoHyncap aaarranbiH KOMNaHWyI ypT XyratiaaHbl TOFTMON 6TeexTai,
3pCaan Hararar KOMNAHUAH OOHA, 3aCTUIAH ra3pbiH 6OHA, YHIT Liaac
33par CaHXYYTWIAH X3parcang, XepeHre OpYynant Xuixasc rafHa
HOTOOH OOHA, Tecen xetenoep, UMOTEKMIAH 3337133p OatanraaxcaH
YH3T L{aac, XOTblH 60HA GOMOH [epUBATUB BYHOY YYCMAN CaHXyyruilH
X3PArcan 33parT XepeHres OanpLuyynaar 6aiHa.

3ypar. Heol| caHrviiH banpiLyynant

.4.8%

= MBHre, TYYHTail agunTrax
XepeHre

= X8peHre opyynant

AHY-biH  paatrarynp 3pchan3sc  xamraanax, MeH XepeHruiiH
33X 33974 apuikaanarfgar YyCMan  X3parcnuiiH - jaarranblH
OYT33r1OXYYHTAN X0NOOOTON 3PCAINUAr HEXeX 30PUITro0p YYCMar
CaHXYYTUiAH X3p3rcans XepeHre opyynaar.

XepeHre opyynary [OyHAAac MApPraxnauiiH XepeHre opyynardui
Hb X6peHre 0pyynantbiH eep eep 60An0r0 GapuMTaniar Xaami Y
X3BYN3H XBPBHIUIAHXE® WX3HX X3CTUIAT GOHA, XyBbLAaH[ XepeHre
opyynaar. Mapraxnuitd xepeHre opyynardui xepeHruitixee 5-10
XYBUIAM MBHIO TYYHTI aWITrax XepeHre x3n6apaap xagrangar.

YpT xyrauaadbl 6yly ambipanblH - [aatranbiH - KOMMaHWyObiH
MIPrKNUAH  XBPBHTe  Opyynardyiug WXBYN3H YpT  Xyrauaarai
CaHXYYTUIAH X3P3rcanf XepeHre opyynaar 605 epauiiH JaarranblH
KOMNaHWya 6OrMHO XyralaaHz, TYPraH XepBex 4afjpapTai 33auiH
BMY, XapUNLax, Xaaranamx xan63apasp XepeHre OaipLuyynaar 6aiHa.

JlaarranbiH - KOMNaHUydblH - OYPMUIAH CaH GOMOH Heel, CaHruiH
XBPOHIe OPYYNaNnTblH OANPLUNbIH TARNAHT LWMHXNX3A 2022 OHbI
OXHWA xarac XunuiH Gaignaap HwiAT 168.6 Tapbym Terperuiir
XBPOHre opyynantan Oaipliyyncad. YyHuiA 4.8 XyBUAr MeHre,
TYYHTA aaumiTrax XepeHre xantapasp Gaiiraa 6on 95.2 XyBuiir
XBPBHre opyynantan 6anpLuyyncax 6ars.

3}/,08[ JlaarranbiH KoMIaxnyAbIH HUAT JyPMUIAH CaH 00J10H HO6L| CaHJ 33713X XyBb
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[laarranbiH KoMnaHuyabiH “[laarranbi4 KOMNaHWAH QYPMUARH CaHMAAH XepeHruiiH 6aipLuun” 60n0H “[laatranblH HeeL, CaHr XBpeHre opyynantag
DapLLyyNCaH TailNaH"-raac HeeL| CaHTMIAH X6PBHTe 0pYyyNanTbir BYpayymK Oyil KomnaHn Tyc 6ypasp xapaxan YHA3CHWI naexap gaarran 19.3 xysuiir,
MoHron faarran 8.7 xysuiar, Mur naarran 8.6 xysuir, Mangan gaarran 7.7 XyBUiAr Tyc TyC 333K GaitHa.
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3ypar. Heewj caHr xepeHre opyynantag baipuiyyscaH 0anpLum

JlypmuitH caH 6onoH Heel caHritH Gaiplun

0.7% 599,
2%\ _/

N\

26%

28.6%

= Xyrauaarai xagranamx 41.7%
YHar uaac 28.6%
= YHpcaH xepetre 9.5%
= bycap canxyyruit baitryynnarag 6aiplyyncat xepeHre 8.1%
= Xyrauaaryit xagranamx 2.6%
= baHkHbl xapunuax 2.2%

® YH3T meTann, gepusams 1.4%

Xaaranamxmiti ceptucdnkar 0.7%

= bycan xeperre 5.2%

3ypar. YHIT yaacHs! baipiuyynant

YHaT yaacHbl 6aitpwyynant

1.7%

164% ’

F

64
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2022 OHbl IXHWM XATAC XXWITIAH BAWLLNAAP:

[laarranbIH KOMMaHuy g AYPMURH CaH 60N0H Heel| caHraac 2022 oHbl
3XHWUIA Xarac XUNuitH 6aitgnaap HUAT 168.6 TapdyM Terperuiir fapaax
XBPeHIyy 3. 6aipLyyncaH 6ais.

YyHa 41.7 xyBb Oytoy 70.3 Tap6ym Terperuiir 6aHkHbl Xyraljaarai
xaaranamxug, 28.6 xysb 0ytoy 48.2 TapOYM Terperuir yHat Laacay,
9.5 xyBb 6Gytoy 16.0 Tapbym Terperuir YHAC3H xepeHred, 8.1 xyBb
Oytoy 13.7 TapOym Terpervir bycan caHxyyruitH Gairyynnarag Tyc
TyC BaitpLuyyncad 600 ynacaH 12.1 xysb 6ytoy 20.4 1apbym Terperuiir
OaHKHbl  Xapunuax, Xyrauaaryil — xagranamx, — XamaranamkuiH
CepTUTMKAT, YHIT METann, AepuBatuB 60NOH Oycan XepeHref Tyc
TyC GaipLUyyncaH.

= XepeHreep baranraaxcaH yHaT Laac 1.7%

= KomnanuitH 604 53.2%

= MXb-uith XK | anrunan 16.2%

= MXb-uitn XK |l avrunan 0.5%

= XepeHre opyynantsiH caH 4.6%

= 3acruitH raspbiH ephitd xaparcan 1.0%

= Aitmar, HuiACN3nuitH rapracad epuitH buaur 6.4%
bycan 16.4%

YH3T LaacaH GaipLlyyncaH XepeHre OpyynanTbir HapuiB4nad
WnHXNaxan 41.7 xyBb Oytoy 70.3 TapOYM TOrperuir 6aHKHbI
Xyrauaarai xagranamxuz, 28.6 xysb 0ytoy 48.2 TapOym Terperuiir
YH3T LaacaHa, 9.5 xyBb Oytoy 16.0 T3apbym Terperwiir yHAC3H
xepeHref, 8.1 xyBb Gytoy 13.7 Tapbym Terperuiar 6ycaz caHxyyruiH
Oaitryynnarag Tyc Tyc GanpuyyncaH 6on ynacaH 12.1 xysb Oytoy
20.4 Tapbym TErperuir 6aHKHbI xapumuax, xyrauaaryit xaaranamx,
XafranavmxuitH CepTunkar, YHIT MeTansi, aepusarus 6010H Gycaz
XepeHre[ bapLuyyncaH 6aitHa.

YNCYYObIH TYPLUJATA: OpooruiiH [aatranblH KOMMaHUydblH
XBPBHI® OPYYINK OyiA CaHXYYTUIAH X3P3rCniH GaipLUbIr HAPUABYNAH
TOJO0PXO0INOX00P JANXWUAH epaniAH 60N0H YPT XyrauaaHbl faatranbix
noteHumansiH uHaexkcuiin TOM 3 ync 6onox byra Hailpampax Xarag
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Apa Ync, Amepukuith HargcaH Ync, byrn Haiipampax 3H3TXar
YncwiH Tanaap cynannaa. Men MoHron Yncrait aguitH 3acar, rasap
3yIH GanpLunn GOMOH Aaatranbii 3ax 333NMWAH FONNOX 2 y3yynant
60N0X AaatranbiH HACTPpan, ryH3ruAP3NTUIAH TYBLUUH 0/PONLoo byra
Haiipampax Kasaxcra Ync, ApabbiH byra Haitpampaax Erunet YncbiH
Tanaap cyznas.

BYF 1 HANPAMAAX XATAL AP YNC

XatagblH 0aHK, faarransiH - 30xuuyynax xopoo /CBIRC/ Hb TyC
YNCbIH [aatranbliH KOMNaHW, 3yy4nard, Teneenery, 6pokep 60OH
XOXWUPON YH3M3rY, TAAr33PUIAH VAN aXunnaraar 30XULYYIDK XSHanT
TaBbJiar Oairyynnara 6a faarranbiH 3ax 3330/ 0poALOrYaoS Tycrai
36BLUBBPEN 0Nro/0T.

[afaafiblH XBPeHre Opyynantrail KomnaHu OOMOH rajaan yncag
DaipmMnTan  KoMNaHuyaan XepeHre OpYynanT XWUAXWAr Xyynuap
XOPUrNoAorryi 6eree ] fapaax 2 Waapanarbir TaBbaar:

XOpeHre opyynanT Xuinx rax Oy 6anryynnarbiH XepeHruitH Xamxaa
Hb CYYIMIAH CaHXyYrUiAH xung 5 Tapoym am.[oNnnapooc A0OLUryii
baix;

TyxaiiH  Gailryynnara Hb HOTOOH OYTA3rA3XYYHT3A  X0nbooToM
VAN axunnaraa seyyngar 007 XepeHruiiH X3amX33 Hb 2 Tapbym
am.[0nnapooc A0OLLryil Baiix.

Hee| caHrmitH 5.0-aac 40O0LL XyBbTail T3HLAXYAL X3MXKIIHUI XBPEHTe
OpyynantT Xuiax rax Oy TOXMOMAONA 30Xuuyynary Gairyynnarag
M3/3r A3H3.

XapuH 5.0 62 TyyH33C [33l1 XyBMAp XBPOHre Opyynax /XyBbliaa,
OOHI, YN XBAN6X X6PeHrs, XaaranamXuidH cepTicoukar rax mat/
TOXMONZONA 30xuLyynard 6aiiryynnaraac 3eBLUGEPeN apaxaap
XYYNb[, 33acaH 6aingar. XataablH 6aHK, JaarranbiH 30X1LYyynax Xopoo
Hb X6PBHIe OPYYNanT Xuix rax Oyit Hailryynnarsir WanracHsl aUact
36BLUBBPON 0NrOA0r OaliHa.

BHXAY-bIH faaTranbiH KOMNaHWY [ UX3B4NI3H 3aCTMiAH ra3pbiH 60HA,
OPOH HYTrWitH 6OHJ, CaHXYYruitH 6airyynnaraac rapracaH 60Hz 60n0H
XYBbLAaHJ XopeHre OpyynanT Xuinaar.

AMEPUKWAH HArAC3H YNC

AHY-biH [aatranbiH 32X 333nuAr [laarranbiH - KOMUCCapYyabiH
yHaacHuit xon6oo /NAIC/ 3oxuuyynpar. Tyc yncbiH [aatranbiH
KOMNaHWyL OOOUT 3AWAH 3acarT LUYY[ 3epar Henee y3yynax ypt
XyraliaaHbl Tecen xetentep, YN axwnnaraa, OOHAbII COHIOH
anrapyymx, XepeHre opyyngar. [aatranbiH  KOMMaHwyg ypt
Xyrauaarain, xan6anaan Gararaii, TOrTMON reexTal, 3AuAH 3acart

WYy 98par HONee Y3YyJax XOpeHre OpyynanT XuiAdar OHumor
ctpaterutaii. BOHA, YHAT LaacaHi XepeHre Opyynax 3amaap
6010BCPO, A3 OYTUMIH TOCAYY, YN XO[7I6X XBPOHTS, aX Yilnasap,
6apuinra Gairyynamx, TOHOT TOXOBPOMX 33PTUAT CaHXY\KYYIAar.

AHY-bIH [aatranbiH KOMNAHWYAbIH X6peHre OpyynantbiH 4 ron
cTparern 6angar 6a 3H3 Hb ypT Xyrauaarai, apcaan Gararaii, 0J1oH
TOPNWAH GalipLIANL, TOXMPCOH JYHr33p X6PBHre 0pyynax oM.

BYI 1 HANPAM[JAX 3H3TXar YJIC

IH3TX3r YNChIH [laatranbiH 30XuLyynant, xenknuiiH rasap /IRDA/ Hb
JaatranbiH KoMnaHuy, 6poKkep, 3yy4nard, LUHX334, XOXMPOs YHINary
33par OPONLOrYAbIr 30XMLyynaar 6a XepeHre OpyynanT Xuiixgaa
30XuLyynary Gairyynnaraac 3eBLU6epen aBaxaap Aypamj 3aacaH
pangar.

Haarransit oypam 60nox “lagaafbiH XepeHre opyynant” 6070H
“2021 oHbl FI oypam™-[ 3aacHaap XepeHre opyynax [3af Xsa3raapbir
JlaatranbiH KOMMaHWYOblH XyBb HUIANYYNCAH XBPBHMWAH 74 XyBb,
JlaatranblH 3yy4narybiH candapbiH XyBb HUANYYNC3H XepeHruiiH 100
XYBb T3 TOLOPXO/ANCOH Oaiiaar.

TyC yncbiH XyBb, HeeL, caHraac Oyc TycAaa [aatraiblH XepeHre
OpYyyNnanTblH CaHraac XepeHre Opyysaar OHUOOI.

JHATXar YNCbIH AaaTranbiH KOMNAHWIAH XBPBHTe OpyyNanTbiH CaHraac
60HA, MOHTOHWI 3ax 333NWAH caH 60MOH apcasn 6ararai yHAT
LiaacaHp XepeHre Opyynaar.

BY 1 HANPAMIAX KA3AXCTAH YJIC

byrn Haiipampax KasaxctaH YncbiH CaHXyyruiiH 3ax  333nuidr
30XMLYYNAX, XBNKYYNaX areHTnar Hb faarranbii 3ax 3331 6071004
HUIAT CaHXYYTUIAH 33X 3337MIAH  30Xuuyynary Oairyynnara. Tyc
ArEHTNAr Hb CAHXYYTWIAH X3PArnaryauiH 3px aliriiar xamraanax,
CaHXYYriAH TOrTBOPTOA GANAMbIr XaHrax, CaHXyyYruiH 3ax 333NniH
XODKNUIAT [AMXKIX, 33X 333NUAH OPONLOMYAbIr XAHAX, 30XMLyynax
YU YYpar Gyxuit TopuiaH Gairyynnara om.

3oxuuyynary GaiiryynnarbiH 3yrasc [japaax Hexuenf A3MXNar
y3yynmar 6anHa. YyHa:

1. YiAnaBapnanuiiH canbapbir A3MKKX;

2. bycan canbapt wyyn 9eprasp Hemneenex ypT Xxyrauaarai
XBPOHIe Opyynant,

3. MHHOBAUbIH canbap Aaxb XBPeHre opyynant.
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OHOBP XBDKWNTAA OPHYYAbIH [JaaTranbliH CanbapblH  XepeHruir
IHB-Tait xapbLyynaxan 8.0-14.0 op4um xyBb Gaitxag 2.0 xyBuap
KaszaxcraH yncbiHx 2.0 XyBrac x3tpaxryii Gaiiraa Hb [JaarranblH 3ax
393IMAH XBDKWM yaaallpantai, 3AMIAH 3acarT y3yyiax Heneenes
0ara Ganaruir xapyymk 6aiHa. MeH Heew, CaHriiH OaipLuyynant,
XBPBHIe OPYYNANT XMilX GONOMX, AaraX MepaeXx Xypam 30XuLLyynant,
XBPBHI® OpYYNanT XUAX 433] X3MXK33, CTaHAaPTLIr 60N0BCPYynaaryi
aitraa Hb KasaxctaH YNCblH XyBbJl XBPBHIe Opyynant Xuix Xyynb
3PX3YVH OPYHbIT BYpPAYYIIK eresryi 6ainHa.

KazaxcraH yncblH [aatranbiH - KOMMAHUYL WX3BYN3H XyBblaa,
3acruitH raspbiH YHST Laac, Xyrauaarail XxagranamXup XepeHre
Opyynant Xuingar 6ainHa.

APABbIH BYT 1 HAMPAMIIAX ETUNET YIIC

OMHO Hb TYC YNICbIH JaaTrablH canbapbir EruneTuiiH gaarranbi
XAHANTbIH rasap 30xuuyynpar 6aicaH 601 om0  CaHxyyruiiH
30xuLyynax rasap /FRA/ xaHax, 30xuLyynaar.

Erunet yncan faarransiH 60M0H AaBXap AaatranbiH yisn axuniaraa
agargaH 100 rapyit xun GONCOH X3OUIA Y XBPEeHTUIAH 3ax 33371,
Jaatranbld - 32X 3337MAr  XONGOCOH  CaHXYYriAH  GyTaaraaxyyH
YANYUNTa3 XapaaxaH Xerxeeryii baiiHa.

EruneTwitd  faatranbiH - XsHanTblH ra3pbiH CTPATErn TeNeBmneres
(2020-2024 0H)-HA [aatranbiH KOMNaHWYAbIH X6PEHre OpyynanTbir
HAMar yyNax Tyxai Wanryyp y3yynant TycracHaap KOMNaHuiH 60K,
3aCrIiiH Ta3pblH YHAT Laac, 6aHKHbI Xyrauaarain Xxagranamx 33parT
X6peHre banpLuyymk 6aitHa. MeH Tyc yncbiH CaHruidH caing, Ipyyn
M3HOWAH JaatranbiH epeHxuii raspbiH fgapra Moxamen Maaut Hb
“XBpeHre opyynanTblH OarLibir TOPEIHKYYI3X, BreeXMUAr HIMAr yynax
30PUITO0P XBPBHTUIAH BUPXIL OYPTTANTAi KOMNAHWY AL X6peHre
Opyynax 30punroTon Hainraa” XaMasH Xamkaa.

Eruner yncelH faatranbiH KOMNaHuy 60H4, 3acruiiH ra3pblH YH3T
Liaac 60N10H BaHKHbI Xaaranamuz Xepexre opyynaar:

JAATTAJIBIH ~ KOMMAHWYZObIH  XOPOHIe  OPYYNANTBIM
HAMIraYYJ9X APT'A 3AM: Ync 0pHyyblH AaaTrasblH KOMNAHWAH
XOPBOHTo OpYYNanTbir HAMIrAyymK Oyii apraynanbir HapuiiB4naH
Cyanaxaz napaax 8 apra 3amblr HUATNAM X3p3nKyymK 6ais.

X6pBHTe OPYYNanT Xuix 3px 3yiH Op4HbIr Oypayynax;

[aarranblH KOMNAHWIAH HeBL| CaHr 3apLyynax, XepeHre opyynanraj
OanpLLyynaxtain XonbooTomn Xyynb, TOTOOMX, CTaHAAPTHIM, EPBHXMI
YUTNANUIAT  BONOBCPYYIMK, XBPEHre OPYYNanT XuiAX Hexuenuir
Oypayynaar.

XepeHre opyynantaj TaBurgax Liaapanarbir eepuuiK, ysH xata
30XMLyynant 6ui 60Nrox;

YNC OpHYYAbIH AaatranbiH 3aX 333NWAH 30Xulyynary Gairyynnara
0ONOH TyxallH YNCbIH 3acruitH raspaac [JaatranblH KOMNaHWiAH
XBPOHre  OpYynanTbir HIMArAyyNaxuiAH Tyng xypam, 604noroa
BOPUNBNT OPYYK, YAH XaTaH 30XWLyynanTbir 6uit 6onrox Gaiixa.
WHracH3ap [aatranbiH KOMMNAHWAH XepeHre Opyynant Hamargax
0OMOMX YYCC3H.

BHXAY-blH faatranbiH 3ax 333NWAH  30xuLyynary Ganryynnara
00Nn0x XATafblH 6aHK, JaaTranbiH 30XMLYyyNax XopooHooc 2022 OHbl
02 nyraap capf rapracaH LvH3 Xypamp faatranbii KoMnasuym yi
XB[N16X XBPBHId, OPOH CYYLHbI TOCIYYA3A YPT XyralaaHbl XepeHre
OPYYNanT XWIAX XBHTeNBNTTIN HEXLBMUIAT OYPAYYIIK 6rCeH. XaTablH
14-p TaBaH XunuitH TenenereeHuii (2021-2025) Har xacar 6ereeq
XAMA, TYPI3CUIAH OPOH CYYLHbI HWIANYYAINTAAT HIMArAyynax, yn
XBAN6X XOPOBHIWAH 3aX 333NWAH TOITBOPTOA OAWANbIN XaHrax
30pUATOTOA tOM. WHT3CH33D YN XBMN6X XBPeHrs, OPOH CYYUHbI
TOCTYYAMAT CAHXYYKYYNI3X XOPOHTe OpYyNanT H3M3r4dX, XepeHre
OpYYNanTbiH OP/Or0 H3M3rAC3HI3P AaatraiblH KOMNaHUa 3eprasp
He/BBIHe M3C3H XyN33NTTal baliHa.

BHXAY-bIH [aatranbiH KOMNaHWy 6MHe Hb 36BX6H OPOH HYTTUIAH
333MKUX 33parnan “A” 6a TYYH33C 433U YHANr33Tai O0HA0/ X6PBHre
opyynax 60noMXTON 6aiicaH 60N 30xuuyynary Gairyynnaraac Tyc
Laapanarsir 6yypyymk omoo “BBB” 6a TyyH33C 33l YHANr3aTal
CaHXyYTUiAH OyC Gaiiryynnarbli rapracaH 60HO[ XepeHre opyynax
OONOMXUIAT OUiA GONTOCOH.

AHY-biH faatranbiH KomMnaHuyn Hb [laatransii KOMUCCapyyabiH
YHO3CHUIA  X0NO0OOHOOC  GONMOBCPYYICAH  XBPeHTe  OpyymanThbiH
CTparterniir farax mepager 6a Tyc cTpaterns faarranbii KOMnaHuy
Hb YNC OpHbl 3AWIAH 3acarT LUyyn Heneenexyil canbapbir
CaHXY\KYYNax Tyxail TycracaH Oaiipar. 3acruiiH raspbiH 60HS,
KOMMAHWAH OOHZ, WNOTEKWAH 333133p OatanraaxcaH yHaT Laac
33paIT XepeHre opyynax 3amaap 60n0Bcpon, 434 6yral, Gapunra
Oailryynamx, YN Xe4NeX XepeHre, ax YANAB3IPUAr  A3MKWH
QKUNNAfar TeCeN XeTen0epUIAr CaHxyyXyynaar.

3oxuuyynantbiH - Gairyynnaryys TyxailH OpHbl Hexuen 0angarn,
OHLUTOTT TOXWUPCOH HB6L| CaHTUiAH 60AN0rbIN TOAOPXOMANOX;

YNC OpHYYyObiH 30XuUyynary Gairyynnaryyn Heel CaHr XBpeHrs
opyynantag 6aipllyynax XyBb, XepPeHMWAH aHrunan, Tycrai
LLIaapAanara 33priiAr HAPUIAH TOAOPXOMNCOH HeBL, CaHTUIAH 60AN0TbIr
0O0MOBCPYYNAH AXUINAX OaiHa.
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[laatranblH komnaHuyg Tyc 6040r0, XYpMblH Aaryy yitn axunnaraa
ABYYMK Oailraa Hb XOPOHre OPYYNanTbiH 6CONTA, LYY HENesmx
0aiiHa. /MoHron — HeeL, CaH[ TOeBNOPYYN3X XOPOHTUAH X3MX33,
TYYHUIAT X6peHre opyynantaj 6aiipLlyynaxaj TaBuraax waapanarbir
TOLOPXOINCOH baitaar /

X6peHre 0pyynanTbir OHOBYTOA GONMOX XeLlyypruir 6uit 6oNrox,
X3PaNKyynax;

XepoHre Oopyynantaj Hesneenex Xy4uH 3yWnyyauir Hapuis4na
TOZOPXOWMK, XBLIYYPruir 61t GONToX X3p3ankyynax Hb AaatranbiH
KOMMAHWIAH XBPBHIe OPYYNaNThIr HAMATLYY13X3[ a4 X0n0orAonToi.

YaaBxTal XyHWiA HeeLTN 6ailx LWaapanara TaBux;

JlaarranblH KOMNaHnyn axunyaaa XepeHre opyynantbiH HUrnanaap
Cyprantag Xampyynax, 30XWX TYBLUHWA M3[JI3rasp  XaHrax,
M3Pralyynax 33par Hb XepeHre opyynantag Yyxan Heneetai
Bainjar Tyn XepeHre Opyynant Xuik 6aicaH TypLunaratai, ereex,
3PCO3NNAH  TOOLOONION XMIAZAr 3X M3T 4ajBaptail O0NOBCOH
XYYUHTAI Baiixbir 30XuLyynary GalryynnarbiH 3yrasc Laapaax Hb
OHOBYTOW. (AHY-bIH [1aatranblH KOMNaHWyz XepeHre OpyynaThbiH
Typlinararan axunyuaran 6aingar 6a TOrTMON CypranT 30XMOH
DanryymK 4aaaexkyynaar)

BHLBP OreeXTalt XOPOHre OpyyNanTbiH OarL COHrox;

YNC OpHYyA [aatranbiH KOMMaHWy[ XepeHre OpyynanT Xuixaacad
BMHE ONOH TOPMWUAH XBPBHre OpyynanTbiH Oarubir GypayynaH,
XapbUyynant xuigar. Tap [OyHOaac eepcauitH YN axunnaraanj

TOXWUPCOH, OHBP OroexXTal XoPeHTe OpyyNanTbiH 6arLibir COHrOCHOOP
0PAIOr00 HIMAT ZyyNaX 6ONOMXKTON.

dpcan 6ararail, oHep BreeXTail XBPEHTe OpYYNanT XuiiX;

CaHxyyruitH xaparcnyya O0NOH XBpeHre OpyynantbiH Xano3puir
CyLamK, 3pCOAN BreeXUiH WNHXNUIrA3 XWACHWIA YHOCSH 133p
TyXailH KOMNaHWL TOXUPCOH XBPBHIe OPYYNanTbIr XMIAX Hb 30XUCTOM.
HracH33p XaT 3pCa3nTait XepeHre OpyyNnant Xuiik angarnani opox
apcaanasc caprinHa. /BHXAY, AHY Hb apcaan 6ararai, TortmMon
BreeXTail 3acrinitH raspbiH 60HO0 X6peHre opyynaar/

XepeHre opyynax rax Oyii Oanryynnara, CaHxyyruiH X3parciuir
cyanax.

XepeHre opyynax rax Oy OOHA, XyBbLAA I3X M3T CaHXyyruiH
X3P3rCAUIAT 3ax 33317 rapracaH 0airyynnara, ax axyiH HanKyyauitH
DapumTamk 6yii 60410r0, XBPBHre OpYyNanT X3pxaH Tarax Oyl
Tanaapx MaA33NNMIAT  Cyanax llaapanararaid.  [lapaax  Xyd4uH
3YINC3I3C XamaapcaH XepeHre opyynanTbIH CTpaTeriir TOA0PXOMNIoxX
apraynansir ayautbiH Deloitte komnaHy 60n0Bepyynca Gaingar:

X6peHre opyynantblH 6arL

AX axyiH HIDKYYOUIAH XBPBHre opyynanTbliH 60410ro
AX axyilH H3NKYYUIAH TaTBapbIH TOTTOMLOO

JiAH 3acrVitH 3pcaan

X6pBHre 0pyyNanTbiH Oreex

2022 * 12 cap
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CAHXYYTUAH 30XULIYYTTAX XOPOO He
fiapaax 4ur yypar Gyxuii Tepuitn 6airyynnara:

9

CAHXYYTWAH 33X 333NKitH TOTTBOPTOM GaRANLIT XaHrax;
CAHXYYTHIRH YIANYUATI3r 30XHUYYNax;

XonGor f0X xyynb TOMTOOMXMWAH GHEN3aNTag XAHANT TABKX;
X6pOHre opyynary, yANYAYYNaryuitH 3px aWrwir xamraanax.

CAHXYYTWAH 30XULYYNAX XOPOO e papaax 3ax 33an, can6apT XAHanT, 30XWuyynant

TAaBWH aXUNNax Gaixa.

@

XBPBHIMIAH
3AX 333N

XALIANAMXK,
333N1iAH XOPLLOO

O,

"

BUPTYAI X8PEBHTMIH
YIN4MNras
Y3YyYnary

Ak
A1

NAATTANBIH
3AX 333N

N

YH3T METANN, YH3T YYNYYHBI,
JCXYN TAAr3aP3aP XUHCSH
3N3MNNIAH APHITKAA 3PXNary

<&

CaHABOKC
30XULIYYNANTBIH
OPYMH

BAHK BYC CAHXYYTWAH
BANTYYNNATYY]

S
Wy

YN Xe4nex af xereHe
3YYYNANbIH
BARMYYNNATYYQ

T -

MBHIH 393MHAH
YIAN AKMINNATAA
APXIIaM /2023 oH/
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Yitn axunnaraans SAPYUM:

©
¥ ach

EYCOLIH HBNBBHAO YN
BME JAACAH WN TO4 BAIX ABTAX

M 52

M

CAHXYYTWMIAH 3AX 3330uiAH  HWATWMAH 3PX, XYYNb ECHbI
TOrTBOPTOM BARANGIN XAHFAX ~ ALUMI COHMPXJIBIT XAMIAATNAX

BYP3H 3PX:

| Canxyyrwiw  yAnunnrasta@  xonGootoR  XYYIlb
| TOrTOOMX;

Xapankyyntag | g | Canxyyrwiis  yAMMMAF33  3pxnax  3eBWGSpeN  ONrox,
XAHANT TaBux: TYOAransyynax, Capraax, Xy4muryit Gonrox, 3eBLWEBPNKAH
HOXLO, LUAAPLNATbIM BUENYYIDK BARIAA 9C3X;

bypan apxuitnxaa xypasun AYP3M, XYPAM, 3AABAP
BATAITX.

Camuxyyrwitn 3ax 33nuis TOTTBOPTON

JoBWBGPEN S3IMMTY, i x@i BAMTBIN A3MXKUX sopunroop
OYpTranTad STrIAMAH Yin @/I _ :_‘,_r 74 waapanararai LWANTYYP Y3YYN3IT,

AXWUINATAAT LLANTAX; BYCAI X3M X3MXK33 TOITOOX;

s S o 30BWAAPON 33IMWKNY X00POH/ GONOH 30BWEBPEN A3aMWKrY, YANYAYYNaMY
aHTr_'j xoopoup, rapcad MAPFAAHBIM apx xamxasuwiixas xypasug XAHAH
~Lalin.1. LUMAOBIPNAX.
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C3HABOKC 30XULIYYNANTBIH OPYKH:

TexHOnorg Cyypuncad (WMH3N3M  BYT3arA3XyyH,
VAN4MNras, OU3HeC 3areap

3oxulyynary OalryynnarsiH XAHant, 3oxuuyynant
Aop

XaaraapnaraMan xyp3s, GoguT opuvHA, TOAOpPXOi
Liar XyravuaaHp TypLumx.

Mouwron  Yncag  GyptranTai
XYYNUIAH 3Traap Ganx;

baHK, caHxyyrvin Gairyynnaran
Xyralaa Xxatapcad ep Tendepryn
Gaiix;

XyBblaa 333amMwnrdug, yawpaax
TYBIUHWA anbaH TywaanTHyyqd Hb
6MHE Hb MeHre yraax OONOH
JOWAH 3aCTWIAH aMmT X3parT an
WHATT3NrYiA Ganx;

AYBblAA 333MWKMMMUAH - OpYYNX
Oy XyBb XBpBHre Hb MeHre yraax,
TEPPOPU3MUIAr  CAHXYYXKYYNIXTIIA
TaMU3X  Tyxail Xyynbd 3aacad
Laapanarir xaHraca 6aix;
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C3HA00KCHIH OYT33r13XYYH, YANYWII33 Hb:

Kaparmux DOnoMMTOR,
TEXHWE, J0WAH 3aCrMAH
YHAACNAN, CAHXYYTHAH Yp
ALLMMIAH TOOLIOO XAIAFACAH;

alllll

Canxyyrnitn

VRRHANT 3R
xypTaane GonoH
NPT SRR Xy
Y[ ATBERUAT
HAMIr oYy naxaL
HUTN3CH,

Xaparnar{|ap canan
Bonroxn Ganad Honcou,
TEXHONOTWAH XarHyYnanT
Hb WAADANATATAN
HAMMIIH KUATACEH;

Merre yraax BOnoH TeppOpMSMLI
CAHKYYHRYYTIGR SWITaNG aLMrnaroax
F0pWNTo aryynaaryi;

CaHnGoKchIH Xyrauaadg yan
AXMNNATaa ABYYNAX, Yo IH
bonaolwryi 3poaanmi
HEXex Catxyy, Tenfapuiy
YaaMHTan;

Canxyyruidn
TOrTeOpTOR Galpang
JaHanXHANIaryi;

"Canpborc

30XMLLYYNANTBIH
OpHHB! Xypam'=q

324CAH TEXHONOMWIAH
Laapanars
XAHrACAH:

CaryyTHiH 330 3390 WIHAP HIBTaRY Galiraa cxyn wemn

TacTai

CAHXYY AN

yTast fLanyyH,

YRMHANT 33130

*apeUYYNAXAA VD ereex eHOepTIA, sapnan Garatan Saix,
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KOMMAHWAH 3ACAT A

BAHK BYC CAHXYYTUIH BAATYYNNATYYbIH (MTTANILUNWAH YANYUNIT33
9PXJ13r4) 2022 OHbl “KOMMAHWUIAH 3ACATJTAJTbIH KOLEKC"-WUIH
XAPIDKUITTUIH YHINT93HWUI TAUSTAH

YncoiH Wx Xypeiv 2006 oHbl 45 ayraap Tortoonoop 6atnaracaH  3ypar. TY3-uiiH OyTay
“CaHxyyritH 30XMLyynax XOPOOHbI [YpaM™-MitH 2 [yraap 3ylmnnid

2.1.5-11 3aaCHbl aaryy TyC X0poOo Hb CaHXyYTWiAH 3ax 3331 OJIOH yncas f o Xapaar 6yc ) © IM3rTai TUWYyauAH
XY7199H 30BLLUGOPOrACOH KOMNAHMIAH 3acaraibiH 3apPUMbIr HIBTPYYNAX, TULLYYAHIAH 83718X 33n9X AyHAK
AYHADK XYBb XyBb

0O0NOBCPOHTYIA  GONTOX  YHAC3H 30PWNTHIF  XaHrax OYpaH  apXuiAr
X3PANKYYNAAr. IH3 XyP3sHA CaHxyyruiiH 30xuLyynax xopoo 2022 oHbl
3 [yraap capblH 23-Hbl epuitH 145 oyraap TOrTooNbiH XaBcpanTaap
“KoMNaHuiAH 3acarnanbiH KOAEKC -WIAr LWNHAYNAH 6GatancaH. LUuHa 24 @ 26 @
KOAEKCOOP H3aNTTaii XyBbLiAaT KOMNAHWAC rafiHa aaarrary, UTranuamniiH
yinyunraa apxnary bbCB 600K xepeHre opyynantbiH MEHEXMEHTUIAH

KOMMaHWAr YIAN axuniaraaHfaa Mepaexuir yypar 601rocoH. [Mwyyauit
AyHAaax
KOLEKCUIAH  X3PanKUNTUAT apraynanbii - Jaryy yHanaH “Utranunuiid Hac

YAN4UNraa apxnary GaHK 6yc caHxyyruiin GairyynnaryyabiH 2022
OHbl KOMMaHWiH 3acarnanbii KOAEKCWAH X3p3NKMUNTUIAH YHINT33HMNA

Taitnax”—r TaHUIILYyIK GaiiHa. 33 Ao

oy

3ypar. Konexkcuiin X3p3anKusTTuiiH TainaHrmiH

axuwy JOBLLIMH Y3y YT
3ypar. TY3-uitH 6ypangaxyyH

76.6%

1 —3 xapaart

yc ruLyyH

4—6 SHINIAH

MULLIYYH

535%

TY3 Hb 5-9 ruyyHuit GypanaaxyyHTai 6aitHa. YyHasc 1-3 Hb xapaar
0yC, 4-6 Hb 3HTWIAH TULLYYH OaiiHa.

2022 onbl 08 cap 2022 oubl 10 cap

Ntranunnitn yiinuunraa apxnary 62 bBECE-biH KOAEKCHIAH X3p3nKMITHIAT
yHanaxan 2022 oHbl 8 myraap capf 53.5 XyBUIH ryRLATraNTal GalicaH
00N 3aaBap 36BNOMX, YMITAM, Xyrauaarai yypar [aanrasap ercHui
napaax yHanraa 2022 owbl 10 gyraap capn 76.6 xyBb 6yy eMHex
YHANT33H33C33 23.1 NYHKT33P 6CCOH Y3YYNINTTal OaiHa.
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3ypar. TY3-nitH HapwiiH ou4rmiK gapra

XyC-3MarTan

QYHO@K XyBb 95

Mapraxun-3px 3yt

AYHODK XyBb 90

TY3-nitH HapwitH 6U4ruitH

[aprblH AYHADK HaC 2 6

3ypar. TY3-niH yiin axunnaraa

©2022 oHf1 XuMitcaH TY3-MitH XyprbIH

OYHAAX T0O
® XypNbIH yHOAX MpL
© XananucaH
aCyyanbIH OyHOaX
700

2022 oHf XuiccaH TY3-nitH xypan ayHmkaap 8 yaaa, XypnblH oyHAK
npL 98 XyBbTail, Xypnaap X3nanucsH acyyanbiH AyHAK T00 3-Tail
failHa.

3ypar. TY3-unitH 6ypangaxyyHui Mapraim 6angan

..c"

TY3-uitH GypanmaxyyHuid 78 xyBUiAr apx 3yiid, 3AuIAH 3acary, CaHXyyy,
OW3HECUIAH YAMPANArbIH YWAMN3N33D M3PraLICaH rawyya 6ypayymx
faitHa.

TY3-uitH §3praasx xopooz:

[yHmkaap 72 xyBb Hb TY3-witH A3praaax AyauTbiH, H3p A3BLIyynax
00M0H LlanuH ypamLwwyynnbiH XOPOOHb! YUr YYPIUAr [aBxapAyynaH
X3P3NKYYMK OaitHa.

TY3-niin gapragax xopoog Tyc 6yp 1-3 ruwyyHTaiA.

XaMryitH Cys X3PINKCIH KOMMaHWIH 3acarnanblH y3yynanTyya:
i
ﬁ Mo 703 Goltar T anain AP ‘
e

J

L

A

® Jp iy = JMAN 2aary = BHanecHs yapanara = Caopy = Nywud waoy = Mioxewsn wbarw = 3wy » Bycan
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CAHXYYTWAH BOJI0BCPO
CTATUCTUKMWIAH TOOLL00NNbIH CYYPb OMNTONTYYN
XNUY33/T Ne10
YH33p XKUrHACIH NHAEKC
XyBbLiaa/yHaT Liaac Yho ¥
Komnaxu A 5
Komnatu B 10
- » Komnatu C 20
: pat Komnaru D 15
'\ 1 | {
; Hun, = x 100% = 10%

TALAAL XAPWITLAA, XAMTBIH AXXWTITTAT AAHbI
[A3PbIH JAPTA B.9HXBAATAP

XYBbLIAAHBI YH33P XXUTHIC3H UHAEKC

XyBbLAaHbl YH33D XMTHAC3H WHOEKC Hb Garuan Gaiix XepeHre, yHaT
LIAaCHyyabIr 3Ar33PUAH HANK YHI3P Hb HWAT Oaruag 313X XWHT
TOOLIOONCOH WHAEKC tOM. VIHOEKCUIAH YH3 L3HWAM Toouoxofn Oaruaf
OarTcaH eHIep YH3 OYXWUA YHAT LAAC Hb Gara YHITAAraac Unyy Henee
Y3YYNH3, NAMZ 6HA6D YHATAM XyBbliaa, YHIT LiaaCHbl YHWUINH X8[6mreeH
WHOEKCWIAH YHUIAT TOOOPXONNOX0L oM HeneesHe.

XyBbLAaHbl YHI3P XKUTHAC3H UHIOEKCT OHABP YH OYXWA YHIT LiaacHbl
YHWAH 6araxaH Xe[enreeH WHAEKCWAH YH3O 1X33p Heneenger Tyn
XOPOHIAAH  yAUPANArbiH - KOMMNAHWYL LIYYMXKIIANTAA XaHadar. 9H3
WHOEKCWUAH TyxailH Garuan Gavix YHAT L@aacHbl XMHM OarublH 6yX yHaT
LaaCHbl YHUAH HWANGIPT XapbllyyNHa, YYHWIAr [napaax Oainanaap
TOMbEOSTHO:

Pi
Pit Pt tB,

Huu =

(P — XyBbLiaaHbl YH3, | — XyBbLiaa, XBPBHIWIAH TyXalincaH ayraap)

5+10+ 20+ 15

YH33p KWMH3C3H WHOEKCUAH YHUIAT GariibiH YHIT LAACHYYMbIH YHWIH
HUIANGAPUIAT  XyBaaryug XyBaaX TOOLOONMHO. [133pX  KMLLI33HWIA
XyBbll XyBaar4uir 604bE&, WHOeKkcUiH yHuiAr 100-aac 3XanH3 rax
CTaHZapTyunban XxyBbLaaHbl YHWIAH HuiAnGapuiir  100-4  xyBaax
‘XyBaaryuir’ 0JiHo.

54+10+20+15
=05
100

XyBaar4 =

JH3 XyBaar4umiir awmrnaH ToAOpXoi XyrauaaHbl fapaa WHAEKCUIAH YHAT
LlaacHyyablH 86pYNeNTUAr YHAICNAH WHOEKCWIAH YHWIAT TOOLIOOJTHO.
JKni3anban, 7 XOHOMWAH [apaa WHOEKCUAH YHAT LaacHyydblH YH3
XBL6MK, HUANG3P 56 OONCOH 3K TOCOsNbe, TArB3N WHAEKCUIAH YH3
WHOEKCUIAT TOOLIOX 3X3NcaH YH3 100-aac 12 HANK33p 6CCHH Y3YYNanTTaN
0ailHa, WIAHXYY VHOEKCWIAr Laall Ljar XyrauaaHbl XyBbj[ TOAOPXOIl
[JlaBTamKaap TOOLI00JIHO.

H 56 112
eKC = —=
HASKC YH3 = ——
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0JIOH YNICbIH 3AX 333JIMH M3[193

2023 OHbl J3JIXMAH AOTOOAbIH HUAT BYTIAr LAXYYHUIA
BCONTUINH TAAMATTTAJIAA BYYPYYJIAB.

“Fitch Ratings” areHTnar Hb 2022 oHbl 9 fiyraap capblH 6aianaap upax
OHbl [IHB-uiAr 1.7 xyBuap ecHe rax Taamarnax Oaiicad 4 12 ayraap
capbliH 05-Hbl 6aep Taamarnanaa 0.3 nyHkTaap Gyypyymk, OHb-nir 1.4
XyBWAp 6CHO T3C3H Taamarnanbir A3BLIYYK33. YyH TeB 6aHKHYYbIH
NHANALBIH 3CPar TaMU3N 60710H BHXAY-bIH yn X8[nex XepeHritH 3ax
333/MIAH TENeB Oaitfan Myy/caH Hb rONNoH HBNeBNCeH HailHa.

MeH MBHreHIUA 60100 3PYUMTAIA YaHrapy Oairaaraii xonborayynaH
AHY-bIH 3aMiH 3acruitd ecenTuitd Taamarnansir 0.5 xysuac 0.2 XyBb
oonroH Gyypyyncad 6on BHXAY-biH [HB-1it ecentuith Taamarnansir
4.5 xysnac 4.1 xyBb 00NrOH GyypyyncaH Hb OPOH CyyLHbI 6APUNTbIH
DKNN C3Prax X3TUiAH TeNeB CyN OailraaTtai xon6ooToN.

EBponbIH XuitH xsmpan 6ara 33par HamxcaH 6airaa yuup Fitch arentnar
2023 oHbl EBpo Bycuiir HBb-nit ecentuiir —0.1 XyBb 6aiicHbIr 0.2 XyBb
BOMNrOH HAM3r AyY/ICaH baliHa.

www.fitchratings.com

OXY-bIH FA3PbIH TOCHbI 3KCIMOPTO/] TABbCAH XOPUT
BOJIOH YHUIAH 1333 X3TAAP X3PANKNXK 3Xa//133.

OXY-bIH ra3pblH TOCHbI 3KCNOPTOA TaBbCaH BapyyHbl xopur 2022 OHbI
12 pyraap capbiH 05-Hbl 6apeec anbaH £CO0p X3P3NKWK 3X3Nnas.
Togpyyn6an, EsponbiH Xon6oo OXY-aac [fanaitraap 3kcnoprongor
ra3pblH TOC aBaxaa 30rcoox Hairaa 6on ganairaap 1a3gapnapar OXY-
bIH ra3pblH TOCHbI YHWIAT HAM TOPX TyTamz 60 am.[0nnapoop xa3raapnax
XA3raapnantbir “Vx 4on00” itk OpHYY X3P3NKYYIDK 3X3N7133.

OXY Hb EBpONT raspbiH TOC HUANYYN3ryY ron OpoH OaiicaH 6a HWAT
EBpPONbIH raspbiH TOCHLI X3paruaaHuin 20 OpYUM XyBWIAT [aHraap
XaHragar 6aitxaa. 34 OXY YKpaitHbl MeprenaeeHuii yamaac Tyc Xopur
apra Xamxaar asy 3XancaH 6eresf] 3H3 Hb ra3pblH TOCHbLI KCMOPTOOC
0710X TOMOOXOH OPJIOrbIH 3X YYCBIPUIAT X93raapiax 30puarotoi om.

39X cypBamx: www.nytimes.com

TOB A3UIH XBPEHI® OPYYNANTTBIH YYYNTA YYNI3ANT
TOKWOJ 3X3JDKI3.

2022 oHbl 12 myraap capbiH 01-Huid 8ep SANOH yNCbIH HUACHAN TOKMO
XOTOA OYC HYTrWAH 3px 6apurimf, OWU3HEC 3PXNArYAuiAH Teneensn
0ponucoH TeB A3WIH XOPeHre OpyynanTblH Hyynra yynsant 30XWOH
bavryynargas.

“TortBopToil  6CONTUIAH  Tyypuier Guin  BONro&”  ypuarail  30XWOH
OairyynaracaH Tyc apra Xamxaar EBpombIH C3prasH 6OCroNT, XeNKNuIH
0aHK, SANOHbI 3acruitH rasap, AnoHbl ONOH YNChIH XaMTblH XIAraaHb
6aHk (JBIC) 60m0H ANOHbI 0NOH YNCbIH XaMTbIH @XWANaraaHbl areHTnar
(JICA) Hap 30x1OH baiiryyncaH 6aiHa.

Tyc apra xamx3sHa TeB A3WiiH Xy[danaaa, XepeHre OpyynanTrai
X0N600TOM X3 X3A3H acyyambIr XaNnanuaxasp 6ainHa. MeH GyC HYTTUIAH
3PYMM XY4HWA CcanbapblH 66pHMIeNT, HOrOOH 3PYUM XYY, A3BLUMNTAT
030, OYTUMIAT XeNKYYNaX TaX MaT X34 X3[3H acyyambir Xananuaxaap
XypangaaH 30xuoH 6aiiryynxa.

Ix cypBamk: www.bigasia.ru

2022 * 12 cap
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0JI0H YJICbIH X8POHIMIH 3AX 333JIMAH MHOEKC

2022 oHbl 12 fyraap capbiH 12-Hbil 6460

S&P 500 /*GSPC/ Nikkei 225 /AN225/

3,934.38 2913 (-0.73%) 27,842.33 5868 (-021%)

pinnnnnnanndnnnnwne: Lovanedbanadnnunnnn
- | un=au §

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (*XIC)

7,457.92 1952 (-0.26%) 11,004.62 -77.38 (-0.70%)

3x cypsamx: www.finance.yahoo.com
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