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CYOAITTAAHBI TOBXUMON

BMHeX YT

IpXaM yHWMY TaHbl avMap amranaur aintras!

CaHXyyruiAH — 30XuUyynax — Xopoo  YYCoH
aiiryynaracadbl 15 XUNuiAH OiAr TOXWOMAyynaH
aHXHbl  Cy[anraaHbl TOBXUMIIOO — TOMUNYYIIK
faiicaH ounaa.

Tyc Xopoo Hb OaiiryynaracaH yeacad aXxyiaH
MoHron  YNCbIH - CaHXYYMMAH 33X 333MMIAH
TOrTBOPTOI GaANbIr XaHrax, TYYHUAT XeNKYYNax,
30XMLYYNAX, XAHANT TaBUX HUTTIANA3P  6ep
XO0POHA00 YANACaH YN axunnaraa asyynax, yp
ALLMMAT Hb H3M3rJyYNIax 30pUNroop Cydanraas
XIBIM X171 OYP TYALATTIK UPC3H.

JAr33p CyhanraaHbl aKNyy4 Hb CaHXyYruiH
3aX 333NMIAH BHeBrMiAH Ganaan, Tynramaax 6y
acyyanyyabIr 6preH XypasHi XeHeH CyaancHbl
OYHA O3BLUYYNCIH AYTHIMT, CaHan, 36BMeMXyYa
Hb Liar YeuinH OHOBYTOM 6047100 60SI0BCPYYyNaX,
INAABAD raprax, apra 3ambir TOMbBONOX0[
4yxan Hemee y3yymx GarHa.

Kosna-19 uap TaxmbiH HeNeereep A3NXWUIAH 3AUIAH 3acar, CaHXyYr1itH 3aX 3331, TOMOOXOH 86pHNenTyya
rapcaH. JHaXyy eepynentTyyaTall Xen 33paruaH CaHXYYrUitH 3ax 333nuiAr Tanaap Tepeec Hapumramk
Oyl canbapbid 604n0ro, CaHXyyrvitH 30XuLyyNnax XopooHbl 2022 OHA X3p3NKyYNax Yiin axunnaraaHs
TONOBNOrOOHNA 30PUIT0, TIPTYYNIX YUMNMANTIA HUIALYYN3H TYC XOPOOHbI 3ax 333MMIAH CyAanraa,
XBDKIMUIAH 1a3paac ryLUaTracaH cymanraaHbl axnyynaac 0ypasHa.

Llaawwna Y cynanraadbl axung Tycraracad OnoH YNChiH CaHXYYTUIAH 3aX 333MMAH 3pX 3yilH 30XLYYNanT,
CaifH TypLunara, 6ycaf epre XypaaTaid, Liaapanararai Yyxan TOOH M3133, M3133/131, Cy/janraaHbl CaHan,
36BNOMXKYYAWAr 3PranTaf OpyymK, 60ANOTbIH WARABIPT Tycrax HYUrN3Nasp LeBHTYA aXun Xynasx
failraar aypaax Ho 3ynTai.

TOBXMMOZ OPCOH Cy/JanraaHbl XYy, MaaHb CaHXYYTUilH 3aX 339MNIAH YIArN3N33P Cyaanaar XaH OyXHi
LMMT3H YHLIMX 6YT33n HON0X00C rajiHa OtoyHbI MANMUIAZ Liap XYPaarad TANHA rafarT Halfax GaiHa.

XYHIATrICaH,

CAHXYYTVIAH 30XMLLYYNAX

XOPOOHb! IAPTA LLBAAPCAVIXAH



CAHXYYTWIAH 30XMLLYYIIAX XOP0O

CYLANTAAHBI TOBXMOJT Ne3-r CaHxyyruitH 30XuLyynax XOpooHbl 3ax 33aNWitH cyaanraa, XenKnnitH raspaac
3PXN3H rapras.

OHaXyy CymanraaHbl aXwnp AypharfcaH caHan, AYTHANT Hb 36BX6H XyBb CyAnaadfpiH 6aiip cyypb 6ereef
CaHXyyriniiH 30Xu1Lyynax XopooHbl anbaH BCHbI 6aiip Cyypuisr MN3pXUANIXryit 60SHO.
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XYPAAHTYH

CaHxyyriitH 3oxuLlyynax xopoo Hb 2020 0HOOC 3XN3H CaHXYYTUIAH 6YC MIPrIKNNIAH
YANHUNTa3 Y3yynardug Oyry N Xe4nex 34 XepeHre 3yy4nanbiH OanryynnarbiH Vi
aKunnaraar 30XULyyK, XAHanT TaBIH aXUnnax 6anHa.

Monron Yncan eHeeapuitH 6ainanaap Yn xeanex XepeHre 3yy4nanbiH canbapt yiin
aXunnaraa sByynaxaf xonooraoH yycax xapunuaar 30xuLyyncaH 6ue faacaH Xyynb
XapaaxaH 6arnargaaryii Tyn Y XeAnex 34 XepeHruitH xapuuaa xonoorgox oycan
Xyynuyaaap 30xuuyynaraax 6aiHa.

OH3 cynanraaraap HWIAT 12 YNCbIH YN X@ANGX XepeHre, 3yy4unanbiH canbapbiH
TYPLUNArbIF CYAamK 66pUitH OPHbI YN XO/16X XBPOHT 3yyunansiH canbap, TyyHa
Tynrampax 6yi acyyaabir TOAOPXOAMK YaMaap yr candapblH XenKuitH TOrTBOPTON
6aitanbIr XaHrax, apx 3yiH OPYHbIT CaXpyynaxaz Xon6orfox 60NOMKIAT [yrHAAT
CaHanbIr A3BLIYYAAXWIAT 30pUN00.

Ty/xyyp yre: YN Xe[nex 97 XepeHre 3yyunanbiH canbap, apx 3yilH 30XULyynan,
30XULYYNanTbIH baiiryynnara, WAMTTan, 6PoKep, areHT

JEL anrnnan: K25, L85, R33
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Y1 XBAJ16X XBPBHI6, 3YY4NAI

Har. YAWPTTAN

ANVBAa yNC OPHbI XyBb Y11 XBANEX XBPOHT® Hb 3ZMIH 3aCTUAH OaANTAT alMrnax, 6yTaaxap dyxan yypar
MYALUITraaar. YN X04Nex XepeHre 001 YHI LU3H Hb YPramK 6CeX, TacpanTryii aprax MEHTeH ypcranbiH
UX3HX X3CTWiAr BypAYYIK Daiiaar yuup Yyxan canoap tom.

CaHXyYrUiAH XopuUr apra xamxaa aax bairyynnara /GAT®/-aac yn XeA1ex XepeHruitH 3yy4nan rax apx
OyXuii Gairyynnaraac ONror/COoH Tycraii 30BLI6BP6 3CXYJ1 OYPTIaNTa MAPTMKINIAH 6ar, MIPraKUITHIIP
JaMXYYnaH YN XeAnex 3fi XepeHruir xyaanmax, xynanaaH asax G07oH Typascnax, Typasciyymnax rax
M3T 3P33 X3NANLI3PUIAT 30XIM0H Balryynax, “3yy4nanbiH rapas Xananuaapuit XypasHz Xuiiraax 1enoep
Hb 03N3H, 63N3H OYCbIH anb Hb 000X, MBH MEHIBHUIA 3X YYCB3PUIAH Tanaap 3px 6yxuii Gairyynnaraz
TalnarHax, Xonbornox M3fas, MAfsannasp xadragar 6anx” Hb MeHre yraax GONOH TEPPOPU3MbIT
CaHXYYXKYYNaX 3pCAAN33C YPbAUMNAH CIPTUANHA F3C3H.

Witxyy GATD yn Xeanex XepeHro 3yyunanblH VAN4ANras y3yyaarduiir TOA0PXOMMK, TOAHAT MOHTO
yraax, TeppopU3MbIr CaHXYYXYYNaX, Vil OJIHOOP XOHEBX 39BCAr JANrapyYYNaXMiAr CaHXYyKyynaxasc
YPbAYUNAH CIPrUIANAX, TAMLAX, SPCA3NL CyypPUICaH apradnanbir Xapankyynax 30punroop 3eBnemxieo
0OPYNBAT OPYYNaH, YIC OPHYYAIr faraX MOPASXUAT M3Aar ACAH 61naa.

JI3NXWiAH yIC OPHYYA YT 36BNBMXKIIAH X3P3aNKUATAAT XaHTyyNnaxaap eepuiiH OPHbI OHLJIOM HUIALYYN3H YA
XBLN6X 3[] X6P6HTe 3yy4narduitt Yin axuniaraaHbl Xapunuaar 30XuLyynax 3px 3yiH akT 6atamk TepuiiH
XAHANT 30XULyNanTag OpyymK, X3parnardauii apxXuiir xamraanax, candapbliH TOrTBOPTOR GalianbIr
XaHrax 60,1100 30XULLyNanTbiH apra XaMxaar aBy axunnax oanHa.

MaHai yncbiH xyBbf YncbiH Vx Xypnaac 2020 oHbl 01 fyraap capbiH 17-Hbl 6aep CaHxyyruitH 30xuLyynax
XOPOOHbI 3pX 3YiH GalianbiH TyXal Xyynb, AX axyiiH YiAn axunnaraaHbl Tycrai 3eBLUSBPNINIAH Tyxail
XYynnynaz HaManT, eepynent opyymK CaHXyYTUiAH OYC M3ApraxmniH YANMHUAras y3yynaryng oytoy yi
XOLNeX 3[1 XBPOHre 3yyunanbiH GANryynnareiH Yin axunnaraar 30XuLyynax, XHant TaBux YYpruir
CaHxyyrvitH 30X1Lyynax xopoo X3pankyynaxasp XyynbyiuncaH.

MeHre yraax 6ONMOH TEPPOPU3MBIT CaHXYYKYYNIXTIN TAMLSX3A HMIM3C3H LOTL apra X3mX33 asd
X3PANKYYNax WaapanarbiH aryy YN Xe4nex 3L XepeHre 3yyunanbiH VAN axunnaraa apxnax
OairyynnarbiH XyHWA Heew, aX/blH 0aip, TOHOT TEXeBPeMX, CaHXYYTUiiH Yaaam 60N0oH X0n6oraox
XYYNb TOTTOOMMKWUAH X3PANKUNTUAT XaHTX @KUINAX 3ap4uM, HeXUen Laapanarsir yn Xeanex 3g
XBPOHIe 3yy4nanbIH candapt OpoNLOrYAblH OHLMOIT HUALYYN3H CaHXYYrUitH 30XuLyynax XopooHsl 2020
OHbl 120 ayraap T0rtoonoop “Yn xefnex 3/ XepeHre 3yy4nanbiH GairyynnarbiH yiin axunnaraa apxniax
TyCrail 36BLUBBPAN, 36BLUBBPAI, 3pX ONrOAT, GYPTr3NNIH Xypam”, MeH OHbl 181 oyraap Tortoonoop “Yn
XBAN6X 3/} XBPBHre 3yy4nanbiH GairyynnariH Yin axunnaraaHf 3aiiHbl 60/10H ra3ap A33pX XsHanT,
LAnranT Xuix xypam” 60710H Oyca Xon0oraox apx 3yiH akTyyabir 6atamk, MepA6H XUINAX 3X3NCIH
Hb TyC canbapblH TOITBOPTOI XBNKWIA Tycranaa ok 6anHa.

JHAXYY Cyfanraar X1inx33 eepuiiH OpHbl 60M0H rafiHbIH HAIAT 12 YICbIH Y1 XB[1/16X XBPBHT8, 3yyunanbiH
canbapblH 6HEBTWIAH Galifan, Xyynb 3pX 3yiH 30XULYYNanT, 30XuUyynary Oairyynnara, TyyHWR 4ur
yypar, canbapbiH TOrTBOPTOM OANABIM XaHryynaxaap X3pankyyncaH 6040r0 apra Xamxaa, Hemeenen,
canbapbIH Tynramaax Oyi acyyan 33part TeBNepY UHTEPHITAAC XaNT XMiAX, X0N6OrfoX TaitnaH, M3aas,
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CAHXYYTUIAH 30XMLYYIIAX XOPOO

HOM YHLLMX 33par 3amaap X0N6ornox MIJIanyyauir LyryynaH, Cyaamk eepuiiH OpHbl Y1 XOAIexX
XOPBHIe 3yyunanblH CandapbiH TOTTBOPTOI XOMKMAWM XaHraxag aB4 X3pankyynoan 30Xux AyrHanT
CaHanbIr 60N0BCPYYNCaH.

YNC OpHYY . YN XBLLN6X X6POHTUiH BPOKEP, areHTyy abIr TYCrail 36BLUS6PENTAIA OalXbIr LWAapAaar. JHIXYY
TyCrail 38BLUGBPNNIAH TaBUrAax LWaapAnara (Hac, 60n0BCPON, TypLUiara rax Mat) 6010H OUSHECHIAH Yiln
KUNNaraa, 3aH YINTait xon6ooToi XoNboraox LWaapanara, XopurnoaTyyabir TOrTO0CHOOP MapraXIniH
YIAN @XUNNaraax TePUIAH 30XMLYYNANT, XAHANT TaBUH axuniaaar 601Ho.

Cypnanraanz 6apumT Lyrnyynax, xapbLyynca WAHKWATS3 XWX apra, HArTraH AyrHAX, Taamarnan TOoH
LMHXXWNTI9 39par apryy/abir alluracan.

Cyfanraatbl XypasHp:

- YN Xe4nex XepeHruiiH 3ax 33371, 3yy4nanbiH canbdapbiH TyyX, TYYHIA OWNrOATHIN ynamxnant 6a
ynamxnant 6yc 613HECHIIH 3arBap TOA0PXOMIHO.

— 3ax 333MUitH BHEETUIAH GaiianbiH cyaanraar MoHron ync, [JanxuitH xamxasHz 60S0H rafHbIH Yc
OPHYYZIbIH TOO 6apumTaap HOTMOX, XyYMb 3pX 3YiAH 30XWLyNanT, 30XuLyynary 6airyynnarbi yypar,
3acruitH ra3paac a4 xapankyyncaH 60AN0r0 apra XavXaaHyyauiAr CyaamK TyYHWIA Henee LaalliabiH
VP AaraBpbir TaamarnaHa.

— [133p nypacaHynaH yn Xemnex XepeHre canbapbiH eHeeriiH GaAnbiH Cydamk Tynramaax oyil
acyy1yyabIr TOFTOOX TYYHUWIAT WNIAABIPAIX CaHAN AYTHANT rapraxbir 30puHO.

12



Y1 XBAJ16X XBPBHI6, 3YY4NAI

XOEP. YJ1 X6[1N6X 31 X6POHI8, 3YY4NAN

YN Xe4ANex XepeHre rafar Hb Xacar emuner[jceH rasap, TyyH [33p Gapbx caibkpyyncad 6Gapunra
Dairyynamx rax TOA0PX0ANOraa0r 60N YN XeAN6X 333MLLNN F3A3T Hb Y1 X6/1/16X XBPEHTUIAr eM4nerdng
Xamaapax [33px 3yAncaac ragHa aliur COHUPXOM, aliur TyC, OPAOoro, P ereex, LWAMKIAX, 333MLLNX
OONOH BBNBX 3PX OYXWIA APXYYANIAH HNANIMAN XEPOHTe tOM. INAH 3acarT ra3pbir XYMyYCUIAH HIAraM,
SOUIAH 3aCTWIAH YIAN aXWUNnaraa saeyynax YHAC3H Cyypb O0NA0r rax y3a43r 60N 6apunra 6airyynamx Hb
XYMYYCUIAH @ Tepex 60M0H axunnax, 6asnar 6yTaax cyypb tom.?

Y11 XB[N6X XBPOHTUIAH 3yy4Nnan rafaar Hb XamMruiH SHMMAHI3P XaMrUAH XypaaH Xyrauaans XamruiH caiix
YHWIAT TOXMPOJILIOX OPOH CYYL, XyAanaarduiir OpoH Cyyu XyaanmiaH aBarytai yupyynax om.

2.1 Yn xeinex XepeHruitH Tyxait

XYH TOpenxTHUIA TyyXuiAH Gapar Tan xyBbJ OWOHWA 6BOr [33[3C XOON XYHCHUI HeeL, XaHraxblH Tynm
TYYHI 3axuparfaH Hytar [3BCTap A3BCrap33 CaNraH HYYK  aMbaapy WPC3H 6ereef YYHUAra3 aryiid
3ypar, YynyyH 33BC3r, 6arax xaparcan 00/0H 6ycaz 34 eNrniAH 3yncasp ambapanbiHxaa yn Mepuiir
YIA33%33. AnaHrysia 4ynyyH 33BCTUIAH Ve[ aryiH 3parTaid, aMarTail XymMyyc 3eBXeH aryia ambaapaar
DaiicaH ToAMIATYA asmK siBaxaaa Typ Xoprofox 6ainp 6apbx 6acaq 6apumt Gui.

Llar xyrauaa 6Hrepexe/ 6Ber 4333¢ MaaHb 3H3XYY HYYAAN4YMH, aH XUiiX aMbIpanblH X3B Masraa aaxmaap
OPXICOH. HAXYY LUMIDKMUATHIAH Ye Hb M38 30,000-aac M36 15,000 OHbI XO0OPOHL YPr3MKMNCAH.

XapuH Xypan 33BCruiAH 60SIOH TBMPUIAH 33BCTUIAH e (DEPMUIH X axyil YYCIXK X668 aX axyinH HUAram
PYY YUrN3CH33P CYYpUH rasap Ganryynax xycan apman3an 6uit 607K Yic OPOHA OPOH CyYLHbI 6MY Ouii
OONCHBIr 3apnas.

MoHron YncbiH Mprannit xyynuitd 84.3-1 3aacHaap yn Xe4nex 3/ XepeHre[ rasap, TyyH3sc canramart
30pUYNanTbIH Aaryy awnrnax yn 60/10X 3 HOMC XamMaapHa rax TOLO0PXOMNICOH.

Tarean yn Xe4nex XepeHre ragar 60N COHrOAOr yTraap rasap Oyioy rasap [33px TOAOPXOW Xunaap
Xs3raapnaracaH OpoH 3aii rax 0Mnrox 605HO. ['3x/133 TyXailH OPOH 3ail Hb BMYNEX, 3aX1paH 3apLlyynax
3PXTYIArasp YN XeAnex XepeHre 60K Yafaxryii 36BXeH Xyyb 3pX 3yiH OPYHOOP Baranraaxyymk eM4iex
3pPX Hb YYCC3H33P OONOMXKTON. [ a3pbIr HYYNraH LINTDKYYIAX33C raHa LMHA3p 6uit 60N1rox 60N0H yCTax

yryit 60710X BONOMXIYI Hb TyYHWUA “YN xeanex” Oyroy “xemenwryii” (immovable aHr.) racaH Hap TOMbED
00NOH ra3paac canrax yn 6010x raAar TOAOTIOMTOMR (HU3NK LIMHX YaHap oM.

YN X8[N6X XBPBHMWAH YH3, 6pTreep X3MXWUrALar, 3AUAH 3acarT y3yynax ay XonborLosToi, 333uiH
6aranraar 6apbLaa 60M140r, AWUINANTLIH Xyrauaa ypT, AaBTarAaLryil LWMHXTIA, X3ParLdar XaHrax oyi
0aiianaapaa 6asnruir 6yTaard 3AUIAH 3aCrviAH Xy4uH 3yin 605140r.

2. https://www.barilga.mn/n/11765/
3. Ynaan6aatap, 2011, [TaHTynra “Yn xeanex XepeHruitH xapunuaa”

13



CAHXYYTUIAH 30XMLYYIIAX XOPOO

YYH33C ynbaanaH yi Xe[/1ex XepeHre Hb emufiex, 6BMeX, 03N3rnax, xyaanmgax, 6apbliaanax, faarrax
33D3r 0/10H TOOHbI UPraHWiA 3pX 3yidH XapunLaaHn 6aitHra oponuaor.*

2.2 YN XeAnex XepeHre 3yy4nanblH Tyxait
YN X6N6X XOPOHIUIAH aHXHbI TYANraaHWI Tanaap 6ara 33par MapraaqTail 6aiaar.

Smithsonian.com caifTblH M3A33NCH33P AHY-A YN XOAnex XepeHruidH XamruiiH 3pTHWIA TyANras Hb
XyBbCrant favtsl Tercreng Oyroy 1783 oHbl 9 iyraap cap/ [apuckiH rapasHuii HexuenuiatH aaryy Amepuk
AHrAInac Tycraap TOTTHOMOO OMMK aBCHAAP XWIATACAH T3Mar.

TYYX3H [3X XamruidH TOM YN XOAN6X XOPBHTUIAH aHXHbl XanuiWiAH Har Hb 1803 OHA XWiAracoH
«JlynsuaHarvitd xynangad aeant» rargax 6ereen JlywsuaHaruitH Xynangad aBax rapasHi rapblH
YCar 3ypax yeA 60MCOH. JHIXYY rapad Hb BapyyH TUiALL Tanax 3ambir H3IK, AHY-bIr «Jlynuanana Hytar
[N13BCTap>»-WIAH 333 60NMOCOH Ty ra3ap HyTruiir GpaHLaac apBaH TaBaH casap Xy4anaax ascaH 0ereeq
aKkp Oyp Hb 0/APONLIOroop 4 LieHT GalicaH baiHa.

XaMmrviiH 3pTHIA YN X8 116X X8PSHIIH 3yy4nanbi dupm 601 1855 oH VINAMHOMC MyXWMiAH Yikaro xotoq
paitryynaracaH «L. D. Olmsted & Co» HapTaii 6aiixa3. Opoo 600 «bapa 6a YopHep» rax Hapnaraaar.
Tyc toepm 160 XuUNnitH 6MHB aHXHbI TYANraaras xuimx, 5000 [onnapbIH OPOH CYYLHbI 3331 ONMOX33.

Xapud AHY-biH 1908 onp Garryynaraca HYukaroq YHO3CHWA pUantopyyobiH X0nG00HbI M3A33CHIap
Hblo—VlopKuitH vl Xen6x X8peHre 3yy4nan Hb 1847 oHp GaiicaH. XamryitH aHxHbI areHTyy/ v Xeznex
XBPBHIUIH areHTaap 6yc bue JaaH axunnagar 0ancad 6eree/] OHLMON rap3arasp OpOH CYYLHbI 33HI3C
OPOH CyyL| Xyaanaax rapaa dairyymk 6aincaH. 3H3 Hb T3 N 6aLLMHIAa 3apax HONOMKTON 6ailcaH racaH
yr 6eree  GaLUMHMARH 333H Y1 XBAN6OX XBPOHTUIAH 3yyunaryTan axunnax 6ainx xyralaanaaa yyHUar Xax
HaraHz GypTryyax 60OMXKIYI 6ailB. GH3 Hb FONHYNOH TOMOOXOH XOTYYAaz TOXMOMACOH 6eree/ 6Hee yen
M3[3r3x Galiraa yNn Xe/1ex XepeHre 3yy4nanblH aX/an raK y3CaH.

Business History—f TaM3rn3cH33p 0POH CyYLHbI G0N0H apuimKaaHbl Y11 X6N6X X6pPeHIUIAH anb annHbIr
Hb Xyjanaax 6ypTranTai xoép 6pokepbIH KoMnaHu 1875 oHp, yiAn axunnaraaraa sByymK 3XancaH. IXHUiAX
Hb OPOH CYYL, XyAanaaaHbl Tanbair Typascnax, Xyaanaax dancaH 600 xoép faxb Hb Xoia KanuopHuitH
Y71 XB/18X XBPBHIUIAH MEHEXED, XerKyY/ary, Xyaanaardaap nyycas 6anryymx 6amxas.

AHXHbI Y11 XBANBX XBPOHTUIAH 3yy4nanbiH Oairyynnaryyn 60noMXUT XyaaniaH aBaryasIr xyaangardaag,
TYP33CAYYNArYUAT TYP3IICNAr a3 TaHUynax 30punrotoi 6ancas 6on yoanryin TepesmkyymK, TopeKCeH
YAMYUNraar caHan 60Nrox Xaparuas YYCaH rapy UPC3H.

MeHre yraaxtail TaML3X CaHXYYTUiAH apra xamxaa aax oairyynnara /OATD/-aac yn xeanex XepeHruitH
3yy4nan rax apx 6yxuit 6aiiryynnaraac onrorAcoH Tycrai 3eBLUSOPSI SCXYIT OYPTraNTIN MIPrIKNNAH
0ar, MAPraXUITHIIP AAMKYYNAH VI X6AN6eX 3 XePeHTUIAr XyAanaax, XyAanaaH asax 60/10H Typ33cax,
TYP33CIYYN3X [3X M3T r3p33 X3NAL33PUIAT 30XMOH Galryynaxbir OAArOHO 3 TOLOPXONIICOH.

4. YN xeAnex XepeHre 3yyunanblH can6apblH MAPraXWTHUA 3pX ONFOX CypranTbiH rapbiH aBnara, 2020
https://cdn.nar.realtor/sites/default/files/documents/2022-home-buyers-and-sellers-generational-trends-03-23-2022.pdf
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2.3 YN Xe/ANeX 371 X6POHTUitH 3yy4nanbiH can6apbiH GU3HECHIH 3arBap, M3/133N13n CONMUNL00

OHe6 ye AX yiAinaB3pUItH 16p6BAYraap XyBbCran 6ytoy XUAMAN OKOYH yXaaH  CyypuncaH Liaxium XyBbcran,
JVXUTAN LUWIMKUNTUIAH 3pUH Ve 61id 60K OUAHNA ynamxnant ax Yianasap, HUATMURH aMbapanbiH X3B
Masr TEXHUK, TEXHOMOTUIAH XBMKNBeeC LantraanaH 6yxanaas XyBbCaH eepuerjex axannaa.

NitHxyy On3HecuiiH canbapt anuBaa OYTIIrLaXyyH, YANHYUITI3HWIA COHTONT epreH GONOXbIH X3p33p
X3PArnard, YAN4NyynarvanitH COHrONT XAX Hb WYY HAPUIAH TEBBITAN OO, 3aX 333NNIAH BPCONL6BHUIAT
NI3BXKYYIMK 6aHA. VIHFACH3I3p 3H3 canbapT yiln axunnaraa seyynaar ynavxnant Ou3HecuitH 3arsapaac
rafiHa ynamxnant 6yc OU3HecUitH 3arsap ouin 60515100.

2.3.1 Ynamxnant 6u3HecHiiH 3arpap

OH3 X3Car YN XeANeX 3 XepeHrUiH 3yyunanbiH rof yypar 601 YANHYAYYAArYUz XYCCIH YN Xemnex
XOPOHTNT  BONOMXKIUT HOXLIEONesp GOMMHO XyralaaHg oK erex Ynavbknant OM3HeCUitH 3areapT
Xamaaparax oinronTyyabir OnroHo.

2.3.1.1 Yn xeanex af XepeHruitH 6pokep, areHT

YN Xe[N6X XOPeHMNAH 3yyunanbiH MIPraKUNTHYYAUAT YHOCSHAII XOBp aHruipar: «areHr» 6a
«OpOKEp>.

EpeHxuiiaee areHTyy xaparnaryuaraii Wwyys axunnagar 6eree 6pokepyy. areHTyyabir xaHazar.

AreHTyyn Y X6 ANeXUitH M3A33NNNIAH caHp 6airaa 3aparjax Y XeAnexuidH 333TaN XaMTpaH axuinax,
3apX, XyAanaaH aear44ag T3AHUIA COHroNTo HUALAX GanpbIr Xapyynaar.

bpokepyya YANYNYyN3r4UATNA LWyya aXUNNaxbiH OPOHL areHTyyaa rynnras /Haraac Heree 333u[ yn
XOL716X XBPOHTUIAT LUUIDKYYIIK/~T LlyyCraxaz Hb TyCnax, anoaH CHbl H3p XYHATa OairyynnarbiH Tefieenen
0onox, cypranyunraa 6onoH 6ycag YAn4Mnraar yayynaar. AnbaH EcHbl HAP XYHATIA OairyynnarbiH
6116611611 60M0XbIH XyBb/] OPOKEP Hb YHAICHWUA 3CBAN OYC HYTMWIAH (DpaHYain3 333MLLMMY 3CBIN XOPEHre
OPYYNAIT XWX, TyXailH GairyynnareiH TOZAOPXOV H3P XYHATANA YH3 L3H3, CypTanymiraanbl Kamnasur
QKUNTAH GaitHa. YINYUNrasHuia Xxysbh GPOKEPYY areHTyyblr KOMMbIOTep, B3GCAWT Oanpluyynax,
0EUCHIH Tanbai, Cyprant, MapkeTHraap XaHrax 60mHo.

YNC OpHYY Y11 XB[16X X6POHTUiAH BPOKep, areHTYyabIr TyCrail 36BLUSOPONTANA OalXbIr LWaapaaar. IHIXYY
TyCraii 3eBLISBPNUIAH TaBUrAaX LWaapanara (Hac, 60M0BCPON, TypLUNara rax MaT) 60510H 6U3HECUIAH YiAn
AXWNNaraa, 3aH YAnTait Xon6ooToi AH3 OYPUIAH LWaapanara, XopurnomTyyablr TOTTOOCHOOP M3PraXiniiH
YIAN KUNNAraaxz TOPUIAH 30XULYYNANT, XAHAMT TaBUX XyP3ar Oypayynaar.

Bpokep 6a areHTyy Hb OPOH HYTTWIAH VI X8AN6X 97 XOPOHIUilH 3ax 33371 43X YN XO/N0X0/, XBPOHTUilH
Tanaap yn XeAnex XopeHre xyfanaaH aBary 60noH xyaanfardaac unyy ux Magaanantai oanaar. daraaz
raBan:

Harayraapt, 3eBXeH OPOKEPYYA N Y/ XOANeX XOPeHTUAH MAA33NIUIAH HArAC3H CaHA WyY[ Xaumax
OONONKTON. H3 MAA3ANNNIAH CaHraap YN XeAneX X6PeHTUIAH 3yy4naryablH OPOH HYTTUIAH 3CBaN BYC
HYTTWAH XamTapcaH Oairyynnaryyn eepcauiiH ra3ap3yiH 0ycan xyaanaarnax 00noMKTon 0400 Oairaa
OPOH CYYLHbI Tanaapx MaA33NNNAr HIrTrax, Tyrasaar.
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YYHA: TyxailH ra3apayiiH 6yc HyTart 60piyynaraax yi Xe[nex XepeHre, T3Ara3pUiAH YHUIAH CaHan, eMHOX
O0PAYYNANTbIH M333/131 33p3ar 6OJHO.

Xo8pyraapt, Ux3Hx OPOKepyyn YANYMYYNar4A3scas Wiyy ONOH YN Xe4neX XepeHre 60pnyynax yin
AKWNnaraaHg TOrTMON OPOMLLAOr TyN 3aX 333NMAH Hexuen Gananbir YHINaxX Typluiara, Y Xeanex
XBPOHIUIAH TYANraar ayycraxtai xonbooToil apBuH Typluiara Xypumrnyyncad Gangar. Miimasc yn
XOANOX XOPOHMMAH 3yydnardaap AavxyynaH YATYNyynaxuir Xaparnardug Xycasr 1anaap YHA3CHWN
PeantopyyabiH Xon6ooHb! (NAR) xuiicaH cynanraa HoTomx 6aiiHa. Cymanraaraap xyganiaH aBaryfbiH
86 XyBb Hb Y1 XBANIBX X6POHTWIAH areHT 3CBaNI GPOKEPOOP AAMXKYYNaH YN X6AneX XepeHres Xymanaax
aBcaH 6anHa. MeH 89 xyBb Hb areHTaa [JaxvH allurnax 3cBan Oycaan xyaanaaH aBarqug caHan 60nrocoH
baitHa.’

2.3.1.2 3yy4nansliH can6ap yycax xapunuaa

YN X6/716X 91 X6POHre 3yyunanblH canbapbiH XyBbj VANYNYYNary 6a 6POKEP, areHTbIH XOOPOHbIH
XapunLaa Matll yxan 6aiip cyypb 333nar.

¢ Yiinunyynard bpokepToii 614raap 3yyunanbiH rapas 6airyyncat amrasg

*  bpokep, areHT Hb YIAN4YYI3rya33 30Xux EcOOp aHxaapan TaBux yyparTai:
YH3HY Oaix, U GONroX, Hyyunan, Xu43aan 3ytran

YN XeANex XepeHre 333MLLANIAT OMYUIAH HAT 33HAC HOTee. LWNMKYYNIX VAN SBL, TYYHT3 X0n60oToi
AKUNNaraaHyyabir i XX 37, XepeHruiiH 3yydnan, 6opayynant acXyn ryinras 4 rax Hapnajar.
YN Xxe[nex 333MLLAVAT HAr OMYIBr4e6c HOree ] WMKYYNAX Viin ABL Hb r3p33 00OH 36BLUMNLESP
XapunLaH TOXMPONLIOX, XapusLiaH 3BLUGBPBIAOX, rapblH YCraap OaranraaxcaH Gaipar.

X3p3B YN XB/N16X XBPOHTe 333MLLIMY Y7 XBLN16X XBPBHIes 66pes 3apax, TYP33CNYYaXaac UyYTal yi
XBLNI6X XBPEHTUIAH GPOKEP X6NCeK aBaxaap LUWIAACIH 60N TIP33P YN XBAN6X X6PEHTUIAT MIAIINMNIH
H3rCaH CaH/ YN X6/116X X8peHree BYPTIyynax, 3ax 333N/ 3apx Gopnyynaxbir 3eBLUS6PEX «bypTranui
rapad»—r OYPTranniiH 6pOKepTON GaryyncHaap rapasHuin xapuuaa yycHa.

YN Xe[nex XOpeHTWiAH M3A33N3n M3A33NNMNAH HAMACSH CaHf OPCHOOP XamTpaH axunnax Oyl
Opokepyynan Tyraaraax 6a T3 9prasf KarcaantblH OOJOMXUT XyfaniaH aearyfan caHan 6onrox,
M3/3r 43X B0NOMX YYCaar.

BypTranuiiH rapas YHACH rypsaH Tepentaid. YyHa;

1. “Xy#angax OHUTOA 3pX”-WiAH T3P33HWIA XyBbA, TyXailH Y X6[J1eX XepeHre Xyaanmiad
aBArY!Mir X3H OICHOOC YN XamaapaH XepeHTUitH GYpPTranuiH xyrauaas 3aparicad
TOXMONZ0N 6YPTranuiiH 6pOKep LUMMTT3M aBHa.

2. “OHLIOW 3pX”—WiAH rapasHuii XyBbJ, OPOKEP Hb XyAanfaH aBarduir 0NCOH TOXMONAOMN WAMTTANNAT
XYN33H aBax 60M10BY XyAanaard XyAanaaH aBarduir 0ncoH TOXMONA0MA TONGePUIAT XyN33H aBaxryi.

5. Yn xefnex xepeHre 3yyunanbiH canbapbiH MIpraxunTHU 3px 0arox CypranTbiH rapbiH aBnara, 2020
https://cdn.nar.realtor/sites/default/files/documents/2022-home-buyers-and-sellers-generational-trends-03-23-2022.pdf
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3. “HaanTTat GYPTran”-WitH rapaaHnin XyBbA GPOKEP Hb YN XBAN6X XBPBHIee 3apX, TeNbep aBax OHLMoN
0OyC apxTai 60n0BY Oycan Opokep Oyoy Xyaanaard Hb MeH OYPTranuiiH OPOKEpT IMap HAraH WUMTTaST
TONOXTYIAra3p 3apX OOSHO.

BypTranuiiH OPOKepYY L 3ax 3337 43X YN X8 AN6ex X6peHraTail Xon60o0Tor 0NOH aXNbIF xapuyuaar. YyH:

6opayynaxan TOXMPOMXTON Liar OONCHBIT OMK MIZXWAH Ty 3ax 33307 AyH LWAHXANT3 XANXap
TyCcanHa;

—  TYXaiH Y1 X6[18X XBPBHIUIAH YH3 L3HWIAT HIM3rIyYNax Tanaap 368/1eree erex 60MHo;

~ Y11 XBANOX XOPOHTe Xy[anjaH aBarquir Gycaz MIpraXUTHYYATIN XOnGOX, YN XBANeX XOpeHree
TaHWNLyynaxag 6anTrax acBan cakpyynaxag, rycnax 60JHo;

— YN X6[I16X XBPOHIe YHAN3X3[ TyCaHa;
- Xyfoangaxxarcaanrag opyynax;

—  MApKETUHT XWIAX: H3ANTTA XaanraHbl 6A6PN6r 30XMOH Bairyynax;
- Xy[JangaH aBarduarail Xananuasp Xuinxag Tycnax yypar ryauarrax;
- Xy[Oanfad aeax rapaa Ganryynax.

XyfangaH aBarytail xamTpaH aXunnagar OPOKepbir UXIBUNMAH «Xy[anhaH asarduiith GpoKep» rax
HapN3Aar.

T/ UX3BYN3H OINIH YN XOANOX XBPOHIeec XyAaniaH aBaryfblH XyCana HIMLCIH YN XO[neX XepeHro
OJIX BrOXMIr OpONAA0r 06rees XyAanaaH aBarduz XyAangax Vi Xe[nex XepeHruiir xapyynaar. VHrax
M3/I93NNMAH HArACAH CaH Daiiraa MAZA3NNMIAT aLMTNaCcHbI TeNee BYPTranuiiH GPOKEPT HOXOH 0NrOBOP
TOMNZIOr, NHrACHIIP MIAINNNIAT XaMTpaH aXunnax Oyt OpoKepyyaaz Tyrasx, T34 9prasa 60NoMKUT
Xy[janjaH aBarduitr Maaannasp xaHrax, Maaraax 60N0MKTO 6on/or.

MeH T3g Xyoangad aar4aan TyxaiH 6yc HyTarT 6airaa xapbLyymx 60M0XYAL, YN XBLNex X6peHruiH
O0pMYyNanTbiH Tanaapx M333n/133p XaHrax, XyanaaH aBar4faz ToA0pX0N X3MK33HUA CaHXYYKUTTUIAH
ypbA4UNCaH LWanryypbir 61 60NroXo/ Hb TyCrax, 36BNeree erex, rywnraar ayycraxa Hb Tycangar.

MeH 3apum Gpokep XyaanaaH asard 60/10H OYPTranuiiH OPOKEPbIH YYPriAr XamTar Hb TyALATraaar.

2.3.1.3 MapaannuiiH HaracaH caH
YN X6n6X XBPEHTUIAH BPOKEP, areHTyy ] MAAIINUIAH HITAC3H CaH HIBTPIX Hb XaMIUIAH YyXar HM.

M3033nnunitH HArC3H CaH Hb TyxailH 6yc HyTart 6opnyynaraaxaap OypTranTait 6airaa 6yx yn xemnex
XBPBHTWIAH Tanaap 60T LAruiitH MAJ3ANMIAT aryymx 6aiaar Ty Y XeAnex XepeHruitH XarcaantbiH
M3I33NMUIAH YHAC3H 3X CypBaK 60N0r.

OH3 M3/33NNMIAH CAHTIAH TYLLIYYH GPOKEpYY XarcaanTbir XyN133H aBCHbI [1apaa xarcaasnraz eepynent
OPCOH Tyxai Oyp/} 6OMMHO XyraLaaH/ XULL33n0an, XopuH [16pBeeC JanaH Xo8p LariiiH AoTop Xon6oraox
M3I33NWIAT OpyYTHa.

M3133n7niH CaHMWiAH 3pX 3YiAH aKTa Maf3ANMiAH caHg 0pyynax Maf3anuitH XarcaanTbiH erer Anuir
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HapUIiBYNaH TOAOPXOMMK xarcaacaH 6aipar. YyHa 00payynax yn xe4nex XepeHruitH HapuiB4uncaH
Talinbap, XyCC3H YH3, TOXMPOX Xy Aan/aH aBaryaa caHan onrox, XamTpaH axunnagar 6poKepT Te/1eX HOX6H
0IFOBPbIH CaHaN 00710H BYPTraniAH GPOKEPbIH HAP 33PTUIAT BUYKX LiaapAnara TaBbaar. MeH Mag3annnitH
CaH Hb rULWYyH 6poKepyyaan caHan 60nrox Oyt YN XeAnex XepeHre GOJIOH OAP OPYMbIH YN XBANex
XOPOHTUIAH M3133N130, BMHEX 60PYYNanTbIH TYYX, 3aX 333N [33p rapcaH eApyya 33par HapuiiBYUICaH
LWanTyypbIH faryy xanx, Wyyx 6010Mxuiar 6ypaH onrogor. MeH yr caHraac 0400 6313H 6aliraa yn xeanex
00N0OH Y M3AIININIAH CaHraap JavdxyynaH 3aparacaH Y Xe16X XBPeHr1iAH M333NNNIAH Tanaap Xannt
XWX OONIOMXKTON.

NiimMaac 6pOKepyyn 3HIXYY M3L33MMUAH CaHT alMrnad YANYayynarYgsg vWkun TecTal yn xennex
XOPOHTVIAH OOPYYNaNnTbiH Tanaap M3A33NM33p XaHrax 6eresf, WHraCHIZP YAMYNYYIard eepuitH yn
XBLNI6X X6PBHI8 YHUAT YH3H 368 YHIMK TOAOPXO0MAN0X G0NOMXKWIAT ONTrOAOr.

YT caH Hb MBH GYPTIanuiiH 60N0H XaMTpaH axunnaaar OpoKepyy/bliH XO00POHA YYCC3H HEX8H ONrOBPbIH
MapraaHbir WWIALBIPN3X apOUTPLIH MEXAHU3MbIT XUNyynaar. XKuwaanoan, xamrpas axuinax Oy
OpoKep XyJanmaH aBarduiiH TyANras XWAXuiar Garanraaxyymx, TYYHWAr xygangax «xyganmad asax
LIanTraaH> ra3aruir apbuTpbiH LLYYX33p HOTNOX tOM 60N GYPTTanuMiAH OPOKEP Hb XypaamKuiiH HeXeH
TON06P WNMTTANWIAT XapuyLaar.

Taraxaap M3aA3aNNNiAH HArAC3H CaHr «XaMTpaH aXunnax, HeXeH OnroBOpP ONroX BONOMMWIAT 0roAor
OpOKEpPoOC OPOKEPbIH MAAIINNNAH CONMULIOO» T3 TOAOPXOAMK BOSTHO.

YNC OPOHA YN XBN6X XBPSHIUAH M3O33NNNAH HITAC3H CAHMNH YIAN @Xunaraa, Xampax Xypas Hb
TyXaliH YNCbIH 30XMLYYNanTbiH 6airyynnaraac 6arancad xypmaap 30xuuyynariiar.

Taraxasp M3M3aNNniAH HArAC3H caH saraad Yyxan Gangar 83? 60N ragan MIL3aMNNAH HArAC3H CaH
Hb 0100 Xy[angaamk 6y 0poH CyyL 60n0H 6ycan WKUM TOCTA OPOH CYYLHbI YHI XaHLLWAH Tanaapx
M3[33NMIAH YHACAH 3X CypBaKaap Xyaanmard, XyoanaaH aBard Opokep, areHTbir XaHrax eraer. JH3
CaH Hb YN X6A/8X X6PBHIes Xydanaary HapT eepcanitH 3ap CypTanyuaraar ofoH HUAT3 TaHUynax Hb
alwwrTaii 6eree  6ailp xyaanaax, XyaanaaH asary 60010MKuUT 6aiipaa xyp/iaH, OHOBHTON YHA3P BOpayynax,
XyJanmaH aBax Marafnanbir HamMarayynHa. YyHaac rafHa xyaanaardug 6pokepyyaaap gavxyynaH 3apax
3C3X33 LINAA3XWIAH TyN XapbLyynax 60N0MXTON yi XBAN6XUIAH Tanaapx GyxXuit 1 M3O33NNNIAT caHaac
aBY almrnax 60nHO. Taraxasp xydanaardui yn Xe4nex XepeHree Hanasaptail MAA33NAUIAH HArAC3H
CaH[ OYPTramKyYNax OONOMXKTON oM.

Xy[anaaH aBardu MeH M3 IUIAH HATCAH CAHTUIAH ALLINT TYChIM XYPTAST, Y4UP Hb T3 MAM M3A33N3N
aBaXblH TYN[ ONOH 3yy4nanbiH Gairyynnarag 3041M0XbIH OPOHA TyxailH OyC HYTarT 3aparaax YN Xeanex
XOPOHTUIH ANAN3HX X3CMUAH Tanaapx M3A33NANIAT HAr 3X CypBamKaac (6epeep xanan Har 6poKep) aBax
0onomXTon. MeH XyaanaaH aBar4jaz eepcaniiH XYCCaH LUMHX YAHAPT XaMMAH WX HUALAX YN X6416X
XBPOHIB 0N0X GOMOMMXUAT HAMAr YV erjer.

M3033NNnIAH HArACAH CaH Hb Y1 XBANOX XBPOHIUAH 33X 333NNIAH VAN aXunnaraaHa Matl vyxan Tyn
3aX 333717 VP AYHTA BPCONABXUIAT XYCCIH anuBaa OPOKEPT YyXan yyparTail. BMHO AypACcaH4NaH, CaHr
awmrnanar 6pokepyya, Xydangad aeard 00M0H XyJangaryfbiH 3apuyynax uar, 3apanbir 6yypyymx,
YANYUAT33ra3 OI0H TOOHbI BONIOMXKWT YAMYAYYN3r443 Xyprax 60nomxToi. Llaawmn6an, xamtpad
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axunnax Gyt GPOKePT caHan 6onrox 6yl HOXeH 0AMOBPbIH Tanaap YpbA4NUnaH M33rACcaH33P XamTpaH
AKUnnax 60NOMXKTON GPOKep OYpTal TyC Tycan Hb X3N3NU33p XWX Luaapanaratai 6poKepyyabiH
xarcaantraii xon6ooTol 3apansir 6yypyynaar.

M333nnuniiH caHr awmrnacHaap:

Harayraapt, HWANYYNANTWAH 3P3NTUAT TOXMpyynaxad Gpokepyyaan Tynrapd 0070X caag 63pXLwiaar,
3aX 3337MIAH Terc Oyc Gaianbir [aBaH Tyy/bK, M3[33Naf, XapuiuaaHbl Caaf TOTropbir GaracraHa.
TYYHYN3H YHWIAH 60 KT 6YTAL, OWid 60N1A0T. YHIH X3ParTaa YN XBANeX X8PeHTe Hb 0JI0H TOOHbI XXarcaasnbiH
YANHWAT33HWIA a4aap unyy Xepsex Yaasaptait 6apaa 60k XyBupar.

XoBpayraapr, xyanaary Hap 6epCAUIAH aLlur TYCbIr MYy 8PreH XYP3sH XYPTax O0SIOMXKTON 0051 XalThIH
3apanaa byypyyncHaap xydanaaH aBardug awur xyprasr. MeH 6pokep Malll 0I0H TOOHbI Xarcaantaj
LYy H3BTP3X GONOMX ONrO40r YU OHLIOM aLur TycTail.

2.3.2 Ynamxnant 6yc 6u3HecHiiH 3arsap

CYynMitH yen 3apuM X3aparnardua yNn Xefnex XepeHruitH MapKeTWHr, GOpNyyNnantbir XeHreB4/Iex
YAN4MAT3ar Gpokep OYyC XyMyyCT caHan 6onrox axunnax G0icoH. MeH Laxim TEXHUK TEXHONMOTWIAH
XYPAACTAN XBNKMXTAI 33PIrLIAH X3P3rNary, YANUyyary anitH MHTEPHITUIAH X3P3arnas, TaB TyxTaii Hannan
HAMAr X ynMaap ynamxnant 6yc OU3HECUIAH LKA 3arBapyyabir Ouit 6ONCOH.

2.3.2.1 YiAnunnraaHuii XeHrenent y3yynary 6pokepyyn

YIANYUNrasHWiA XeHrenenT y3yynary 6pokepyya Hb XyAanfaH aBard 60M0H Xyaangardfan v Xeanex
XBPBHIUIAH 3yy4nanbliH 6YPaH YANHUATIar TyXalH YeUiAH LUUMTI3MUIAH Xypaamaac A00ryyp YH33p caHar
oonrogor. XXuwaan6an, 6-7 XyBUIAH LNMTIAATIA 3yy4nanblH YANYUITa3 y3yynaar yiamxnant OpokepbiH
Y3YYNAar yAn4uaraar 3-4 xyBuitH LWMTI3M33p Y3yynaxas Ynunyynaryaiaa caHan 6onrofor.

JH3 Hb 3pX 3YIH aKTaap XOpUrNooryii yiin axunnaraa 6eree 6pokepyya XyaanaaH agard, Xyaanaardaagn
XOHrenenT XKiniiaanoan, 63134 MeHreep Ten6ep Xuix, 63NMNIAH KapT, KYMoH, Bay4ep, YN XB/1/16X X6PeHre
Xyfanaax, XxyaaniaH aBaxrait Xon600Toil XeHreNenTTai 3CB3IN YH3 TeN0epryit YAN4Unras 6aink 605HO.

MeH yN XeAnex XepeHre xyaanaad asar4ag 6poKepbIiH YANHUNra3 awnrnaxsir A3MKIX 30pUaroop yn
XB/116X XBPBHMIAH 6YPTTanuiiH OPOKEPTOI TOXMPONLOX LUMTI3NMIAT Byypyynaar. Y4up Hb GypTranniiH
rapaarasp AAMXKyynaH XyAaniaH aBarduiid WUMTTSMAAH X3MXKI3r Xydangary, OypTrannitH 6pokep
TOrTOOZOT.

HraX yn Xeanex xepeHre XyjanfaH aBarduf WUMTTANUIAH ToN6BPesc XeHreNnent 0arorAcoHoop yn
XX XOPOHTe/166 UMYy UX MEHre 3apLlyynax 6010MX 0NrorAaor 6aiHa.

2.3.2.2 Yitnunnraanuit Ten6eptaii 6pokepyyn
YRANYUNrasHuin TenepTait OPOKepYY . — «Xa3raapnaraman Yinqunraarain» 6poKepyya rax Hapnaaar.

YR4UNraaHuin 1en6eptait GpoKepyya Hb YN X6/16X XBPEHre Xydanfardaan ynamxnant OpokepyyobiH
Y3YYIDK Oyl YIANYUNrasHUiA 6aruaac 3apumblr Hb XyfdandaH aBax G0NOMXWIAT caHan 6onrogor. Tag
YANYNYYN3r4a3n e6pcamnintH Hb XYCCaH YAMHUATIAr Y3yynax 3CB3N YAMHUITa3 y3yyNardaac aBaxbir XyCax
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Oy YIANYMATaar CoHrox 60noMx onrogor. MxaHx Tenteptaii 6pokepyyn xyaangardaan xoép 6a TyyHaac
0331 YANYUNra3HKiA BartbIr caHan 60nroor.

VIHrax 139 X9BYNaH YANYAYYNIrY/33 VI X6AN6X XOPOHIWitH MAISMNAH HArACAH CaHIMitH GarLibir caHan
6onroor. Bepesp Xan6an caHz YN X8/NeX XepeHree BypTryyNax GONOMKUAT 0NroAor.

YRNM4UNrasaHuin Tenoeptait OpoKepyydblH caHan 00Nrox 6yl MIAIINMMIAH HIMACIH CAHTUIAH Baruyyn Hb
UX3BYN3H CaHraap JampkyynaH y3yymk Oyi yinuunraar aryynaar. YyHI yi Xe[nex XepeHre Xyhanfad
aBaryfdblH WYy Xaigar uaxum caintyya (kuwas Hb: Realtor.com) 60M0H CaHruitH 6ycan ruyyauitH
LiaxuM XyyCaH[ XyOanaaryuiti Xarcaantbir cyptandnax 33par OpHo.

M303annnite CaHTMiAH Oarupir Xyoanax asCaH YANYNYYNary Hb VAN XeAnexwidH Tyinras xuixaj
TYCNAMX X3P3rTail r3X TOXMONZ0N. SHIXYY YANHWATIAr YANHUNrI3HNIA TeNn6epTait OpOKep XM HIMANT
TONOOPTINreep 0Nrox 60N0MKTON.

2.3.2.3 Buptyan ot ucbiH Laxum 6pokepyyn

Buptyan ouchiH Laxum OPOKEpYYZ Hb L@xiUM Xyyacann 6ypTryyncaH yAn4nyynar4aas Laxumaap
OPOKEPbIH YAN4NATI3r CaHan 6onrofor.

Buptyan otuchiH Laxum OpOKepyyabiH OnepatopyyabiH 6BepMmel, OHUMOT Hb 6ycan Opokepyya,
YANYNYYN3ran Hb M3AIININIAH CaHraac XyCCaH YeIa3 XalmT Xuix 60NIOMXIUIAT ONroor.

Y11 X61/16X XOPOHTWIAT Y33X, CaHam TaBuX raX M3TI3P TYCNamX aBax TOXMONL0N, 6POKEPTOIAroo Laxumaap
X0N600 6apux 60MOMXKTOR. MeH Ljaraa TOBAOX, TYANT33HWA GyX XyBaapuiir Xaax XypTanx xyrataann
TyCnaxaf LWaapnaratai Maiin 3CBaN AMap HAraH TeXeepeMX 66D YANYNYYN3rYNATAra3 Wyy Xon6oraox
0eree[ YAN4YMNT33HA33 XBHIMNBNT Y3YyIIaar.

BpokepyyablH XyBbJ, VIAN4NYynary Tyc OypTaii Hyyp TynaH yynsaxaz sapuyynjar uaraa baracax 6a
6yca 6pOKepYYAbIH aAun YANYAYYNIrYU, Lar Xyralaa LaapacaH XarcaanTblH XaiThiH 3apuM X3cruiir
MYALATrX Bycaz OPOKepyy/ablH aaun YiAnuunras yayynaar.

Buptyan oducbiH Laxum OPOKepyyabiH caHan 00arox Oy YAMYUNrad Hb UHTEPHITUIAH LUIMHANAT
X3parnaar awmrnax barraa Hb 6ycan 6pokepyynaac snraatait 6angar. TagHuiir NAR-uitH WHTEpHaT
Mapnaannuith bupx («IDX») 60410r00p 30XuLyynaraaar.

2.3.2.4 Xynanaaryaag 3ap cypranyunraa 6ono 6ycap yinuunras yayynaar Laxum XyyaacHyyn

3apuM  X3parnaryug, YN XeAnex XOpoHruiH 3yyqnarquitH TyCMaMXKryiArasp YN XO4nex XepeHroe
60pnyynaxbir COHrofor.

Ira3p Xyaanaarabir «333MWNrHua Xyaanaax» rax Hapnaaar. T3 OPOH HYTTUIAH X3BN3N M3L33NNNAH
X3P3rcnaap 3ap cypranyunraa 6anpllyynax, caméapt 6anpLuyynax, H3aNTTal xaanraHbl 646pner 30XMoH
Dailryynax 3amaap yn Xe4nex XepeHree eepcaee 6opyynaar.

TYYHY/I3H 3apUM LAXWUM XyyaacHyyn Y Xefinex XepeHree xyaanaary HapT eepcaes xyaanaas 6opyynax
60n0MX 0NnroAor. MaHaii OpHbl XyBb[, Faxa[] YHIryiA.MH, 3ap.MH I.M 6aitHa. IArasp Laxum XyyaacHyyn
Xyfanaarygan yn XeAnexuitH eHret 3ypar, 6aipLunn, Tannoapbir HUATNAX GONOMXUIAT 0Arofor 6eree
Heree Tanaac YN Xe16X XePeHrUAr 60NOMXUT XyaanaaH aBary Xaimx 010X 607I0MXKTOR 60Nro4or.
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Niim yn Xenex XepeHruiar MaA33NIUIAH HArAC3H CaH OYPTTYYNIXWIAr 36BLLSBPABITYI.

2.3.2.5 bpokepblH naBnaraaHbl CYmKa3

3apyM YHOICHUI MHTEPHATUIAH LAXWM XyyIacHYY[ YNC OPOH [asiap OPOH CyYLIHbI M333MNIAH HIrACH
CAHTWIAH 3apuM BrerAnnMiAr HArmraX, 60NOMXKUT YI X6AN6X X6POHre XyaanaaH asar4aan Mag3anuitH
CaHraac xaiix 60noMXUIAT 0ArO4Or.

Jrasp Laxum xyynac Hb GONOMKWT Xy[aniaH aBard MIJ3annuAr Laxumaap xaibk, Toaopxon 6yc
HYTTWAH GaiipLIUn YN XOANeX XOPeHrof 30470X, aBax 60N HAMANT M3A33NaN aBax, YiAn4nax OpoH
HYTTWIAH BPOKEPTOIN X0N60X eraer 6aiHa.

21



CAHXYYTUIAH 30XMLYYIIAX XOPOO

I'YPAB. UHTEPHIT X3P3r133 bA 6PCOJ1[166H

YN Xe[Nex 57 XOPOHIWAH CandapT WHTEPHITWAH X3P3ria3 HIBTIPCHI3P X3PIrNardyuitH XypTaamxK
HAMATX, YANYUATISHNA 3aPANbIH X3MHINTUAT OWIA OONrOX, caHan OONrox YANYUIr3sHWA Tepen
OJILLPOX 33T UX33X3H HOMB. Y3YYIIXK, X3parnaryaas yiinynax 6U3HeCUitH 3arsapyyabir TOPemKyynaxaa
XYPrac3H.

WHTEpHAT 60N YN XBAN6X X6POHrWiAH 3yy4nan 60NOH XONBOrA0X YANYMNraar X3parnaryaan Xyprax
XaMIUIAH XM X3p3rcan 60/1COH.

BpcenaeeH 600 6POKEPYYAbIH YaAaBXbir A33LWNYYMK, EC 3YiATalA, Yypar xapuyunararaii 60nrox 6ereeq
X3Parnarduz 604uT YHUIAH, WYY YaHapTai Yn4qunras, uiyy epreH COHroMThIN XypTax G0MOMXIUAT ONrOHO.

3.1 UHTepHaT Xaparnaa

WHTEPH3T yn Xeanex XepeHruitH candapT HOBTAPCHI3P MIL33Man Jamkyynax ynamxnant apra
BOPYNBraeXK 3apaan XaMH3MAAXK, YANYANrA3 CabKMpY X3PIrnardaaz y3yynax yp ereex HaMaracaH rax
Y33X 0ailHa.

HTEPHAT Hb X3Parnaryaaz YN Xe 16X XepeHr1iAH 3ax 333nMiAH ByXuii 1 MAA3ANANIAT 0K aBax M3ANAITail
00710X 60110MX ONIFOCOH.

Tyxaitn6an 0noH 6pOKEPYY 86PCAMNIAH LaxiM Xyycaap AamXyynaH UaxiiM OpHHA 3ap CypTanyumraar
OanpLuyy/mK 3ax 333N rapragar Gereef] 6ac yn Xe4nex XepeHrUiAH M3A3ANNWIAH caHn OypTranad
OaipLLyynax 00sCcoH.

J/rasp M3[33NAMIAT X3P3rnaryug, Toaopxon 6pOKepTOi X0n600 Hapux, Xapunuaa TOrro0Xxo0co0 BMHe
XaWNT XUK Cyaamk xapax O0JIOMXTON OOMICOH TeAWAryin Bycan YWrnanasp eepuiires MaA3annasp
XaHrax 60ncoH. YKNLLI33n6an, UHTEPHITVAT ALLUTNAH UNOTEKWUIAH BOMOH 333MWUAH COHTONTYYA, CYYMIAH
YeUAH YN XBLN6X XBPOHTUIAH OOpyynant, yHanraa, GanpLunn, YEPUAH TyyX, rapasHuil Oaingan rax Mar
qyxan MAaZ3NINAT LyTayynax, WK TeCTai YN X6N16X XBPEHTUIAT XapbLyynax, YHUAr 60auUToop niyy
CaiiH TOIOPXOMNOX X MaT.

MeH X3parnardua ofp opyuM Xyaanaaa YAn4uirasHui Tes, CypryynbTaid 3C3X, raMmT X3par rapantblH
0ainarn, asTo 3aMblH TYDKDP3N 33D3r YN X6AN6X X6PeHre XyAanfaH asax WWAAB3p rapaxrail XxonoooTon
Oycaq xyBbCaryrail Xon6ooTor M3A33NNNIAT 07K aBax GONMOMKTON.

YHO3CHUIA peantopyyabiH x0n600 NAR-H0OC xun 6yp HUATANAAr “baiiuuH XyanaaH aard, xyaangax
OyI XYMYYCUIAH Cyaanraa”~Hbl TaltnaH aMmbpaH Cyyx 0poH 0aip, Cyyu XyaaniaH aBar4zbiH 41 xyBb Hb
X733 Xy Aanaaraax yi xe Anex XepeHruiir oHnainHaap onaor 0605 xyaanaaH asarvfsiH 19 xysb Hb 9x133f
Y7 X8/1J16X X6PBHMWIH 3yy4narytai Lwyyn xonboranor 6anHa. XydanaaH aeardiuf Wx3B4nsH 8 1onoo
XOHOTWIAH TyPLLU XAWNT XWX, OyHIKaap 8 GalilunH CyaamK 34raapasc 3-T Hb OHMARHAAP 304K Y3CaH
0aiiHa. bapar 6yx xyaangaH aBarduj opoH Ganp, CyyL XalmnTbiH NPOLECCT 95 XyBb OHMANH X3Parciuir
awmrnacaH 6aiHat.

6. https:/www.barilga.mn/n/12770/
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NiiHxyy TEXHONMOMMAH A3BLLANAT Anrnax 6pOKep, areHTyys 3aiHaac axuinax, aMmbapanbiH X3B Masr
B6PUNIBrAeXK YN XBLN16X XBPBHTUIH 3aX 333NL LUMHI 66p4N6NT Ol 00NroX OainHa.

HTEPHAT Hb X3P3rnarvauir ux XamXasHuin M3A3ANNNIAT 60MVHO XyrauaaHu 0k asax 6010MXKUIAT 00X
ercHesp Ten6epTait 6pokep, BUPTyan 0tmUChIH Liaxim BpOKepyy ., GPOKEPLIH NaBNaraaHbl CYMK3a 33par
ynamxnant 6yc 6U3HECUIH 3arBapyyablr XBNKYYN3X3L TYNIX3L| 6rCeH.

OH3 Hb X3P3rNariuz eepCaMiH Xy4nH YapMainTbir OPOKEPbIH Xy4UH YapMariniTaap opmyynax 60noMKIANr
0NroX BPOKepoOp YANYYynax 3apanbir Oyypyymx 6aiHa.

Oepeep xanban xyBb XYMYYC YN XBAN6X XBPOHMAH M3A3AN3N Lyryynax, YN X 16X XBPeHrUiAH 3yy4nary
Hapaac raprajar 3ax 333MWiAH HeXLeN OaiabIr YHINAX 33P3r Lar Xyralaa, Xy4uH 4apmainT Laapaar
axunnaraa 6yypHa. TUiAM33C 3H3 a4aanibiH 68PHNBATUIN XapransaH 3yy4nanbiH YiANYUArasnuii epter
Oyypax 607HO.

3.2 BpcenpieeH

OpcenaeeH Hb XapIrnardauiir YH3 Xamz, Wayy YaHapTaii YAN4unras, Uayy epreH COHMOMTbIr XypTax
6ONOMXNIAT ONrOHO. Y11 XB/AN6X XBPEHre 3yy4nanbiH CandapT epCenieeH Malll YyXan y4up Hb Y X6ANex
XOPOHIe Xy/1anfaH aBax acBaN XyAanaax Hb XaparnarduiitH Xuix xamruitH Yyxan CaHxyyruitH ryinrasHui
Hr tOM.

YN XOAN6eX XepeHre 3yy4narduiiH LWUMTIAN Hb YN XOA76X X6peHre O0pNnyynanTtbiH YHWIAH TOAOPXON
XYBWIAT 3331437 Ty GOpNYYNanThiH YH3 BCOXUAH X3P33p YN XBLNOX XOPeHMWAH 3yydnaryjaac aspar
YHUMH JYHTWIAH X3MXK33 HAMArAaar. bpokep Hb YN XBL16X XepeHruitH 60pNnyynantbiH yH3A Cyypunaracax
0eree/] aH3 3apAbir XyaanaaH aBary 60NOH Xyaanaard Hap xapuyuaar. YN Xe4nex XepeHruitH Gpokepyya
YANYNYYN3rYAUAr TataxbiH TYNA YHUAH B0NOH YHUAH 6YC XAMMXUTO3XYYH 33D YHOSCIH eep eep apra
3amaap epcenaaer. YHuiH XyBb/ 6pCeNaeXuitH TyMf T3A YN X6 ANeX XepeHre Xyaanaardaan 6ara LWUMTTaf,
30BLLBBPOIACAH TOXWONIOMA YN X6ANBX XBPeHre XyaarnaaH aBardfa XeHrener y3yyax 6010MKTOi.

YRNYUNT33HAA XIMXKYYPI3P T34 YANHMYYN3r4 430 Uiy UX TYCamMXK, TaB Tyxbir caHan 60nrox 601Ho. MeH
OpoKepyya 6ONOMXUT XyaanaH aeary, Xyaangarygag sH3 6ypuidH apraap YiAnyunrasras cyprandnax
3amaap YIn4nyynaryauitt Tenee epcenaaer.

Xaparnaryng 3arasp Oyx TepNWH epcenaesHeec TOAOPXOA X3AMXKI3rasp almr xypraar. Tyxannoan
WHTEPH3T 60MOH Bycaz TEXHONOTMIAH A3BLLNA3C O1id BONCOH YP aLNr Hb OPOKEPbIH 3apANbIT ByypHa.
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[16P6B. 0JI0H YNCbIH TYPLLITATA

CynanraaHbl 3H3 X3CArT AANXMUIAH XIVMKI3HL Y11 XBL16X X6POHTUIAH 3ax 333MNIAH 6HeBrvitH 6ainaan 601oH
COHIOH CyiancaH Hap OyXuid 12 yNCbIH YN XBAN6X X6P6HTe, 3yy4nanbiH canbapbiH eHeeruiiH baingan,
XAHANT 30XULYYNANT, XYHUIA HEOUMIAH Y3[aBX, YANMHUNra3HWIA LMMTTAN 33P3r acyyabir Hyxanqumk
cyancaH 6unas.

4.1 [1anxvitH XaMXa3H[ YN X6AN6X XepeHre, 3yy4nanbii canbapbiH 6HeervitH 6aiaan

2019 oHbl 11 Ayrasp capA WnH3 kopoHasupyc BHXAY-biH YXaHb X010/ aHx 6ypTraraax ynmaap
L|ap TaxNblH XaMX33H XypcaH 6eresn 2022 oHbl 7 ayraap capbiH 01-Huid eapuitH 6ainanaap fanxun
JaXUH TYC BUPYCUIAH 635.4 cast TOXMONA0N BYPTrarfax, HUIAT 6.6 cas XyH Hac 6apaan baliHa.

KoBna-19 uap Taxnaac rajjHa 1eB OaHKHYYIbIH MOHreHWiA xatyy 60anoro, OXY-YkpanHbl AaitHbl HOXLEN
Oaingan, yyaanTan JanXuidH 3OuiAH 3acrinir XaMpans XypracaH.

OnOH YNIC OPOH BPTeH XYP3ar xamapcaH, 6010 bIH LYYpXal Xapuy apra Xavxaa aBcaH 4 J3NXUIAH 3auiH
3aCriitH ecenT —3.1 XyBb A Xypd arwiaaz 6aiHa’.

JlanxuitH 3guiiH 3acar 3H3 oHa 3.0 xysuap 6on 2023 oHA 2.2 XyBUAP BCEX TOOLOOTOM 0OaiiHa rax
J3XAXB-bIH IAWIAH 3aCTWIAH X3TWIAH TONOBUIAH CYYNNIAH Taiinana aypaKas.

JH3 60N Lap TaxmblH HOXLENA AacaH 30xML0X Oaiiraa 6aiaan, ync opHyyaan y3yymk 0yl 60410rbIH
JAMXNIAT, BAKUMHXYYNANThIH TYBLUMH HAMArA3X 0airaa 33par Hb 3AWUAH 3acart 3epar yp OyH Y3yyix
OYiMH UNP3N rax 60N0X oM.

AHrnMiAH Saviss cyaanraaHbl 6airyynnarbi HUATaNCH3ap 2020 oHbl Hananaap 3ax 333NMiAH YHANT33raap
XBPBHIUIH 60MOH 6OHbIH 3aX 3331 HUIAN33M 232.7 X Hasia aonnap 6arcaH 601 OPOH CYYLbIH Y1 X8 AN6X
XBPBHTWIAH 3ax 33311 291.1 ux Hasa aonnap 6ytoy 25 xyBuap unyy 6aixaa®,

3ypar 1. 2020 0Hb! Y71 X63716X XOPOHINIH OJ10H YIIChIH 38X 333/IMIH YHAII33

Onox ynceid IHB,
84.8 wx Hanp gonnap AnTHbI 3ax 333N,

12.1 vx Hasp gonnap
BonpsiH 3ax 333n, . OdpdpuceiH yn
123.5 vx Hang ‘ XEANex X8PEHTHAH

ponnap 3ax 33an,
32.6 ux HaAg
ponnap

OpwuH cyyx yn xeanex
XBPEHTHIAH 3ax 333N,
258.5 wx Hanp fonnap

XepeHruitH 3ax 333N,
109.2 wx Hasg gonnap

Ix cypsamx: Savills /http.//ardsecurities.com/

7. QYBC-uitH MoHron Yncbir xapuyLicaH AXJbIH X3CTUIAH axnary, xaTartai AHraHa basepxuTail apununara
8. http://ardsecurities.com
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XapuH 2021 oHa [3nxuitH HAAT OWET anTHbl YHANraa 8 ux Haan opyum am.gonnap 6yroy 34,700 TOHH
anT 6anHa, [anxuitH HUAT YN X6N16X X8PEHTUIH YHANr3a 326 Tapbym 40Mnapoop yHanargar, LanxuiH
JI0TOOAbIH HUIAT OYT33r43XYYH 94 X Haaz am.40nnapoop X3avKurasx 6aiHa.

Toraxasp [anxuiiH HWAT YN XOANeX XBPOHTWUAH YHAMMA3HWA X3MXK33radpas A3NXuiH HuiAT [Hb
X3MXX33H33C 4 AaxuH 1 6airaa Hb [3nxuii fasap HUAT 0160pN0COH aNTHbI X3MX33 YT X8 ATIBX X8PEHTUIAH
YHANr33HNIA 36BX6H 4 XyBbTaii T3HLX OaitHa’.

Kosua-19 uap taxan garacaH 2020 oHA Xen XoproHb! Heneeresp Ta3gap, NOTUCTUKIIAH 6010H 6APUNTbIH
MatepuanblH YHUIAH 6CONT, X6eperien rap4 YN XeAnex XePeHritH YH3 HAMArA3x Y X8 L1ex XepeHritH
canbapbiH YAMYUNr33HAA 3PANT X3paruads TaHargax YkpaiH Oaxb Hexuen Gaigan aanxui [asapx
NHANALBIH BCEX WUNOTEKWIAH XYY HOneemx Oaiiraa 4 [anxuitH yn XeAnex XepeHruiiH 3ax 333MniH
Xamx3a3 2021 oHf 3.4 UX Hasa am.OonnapT Xypy eMHeX OHbl MeH yeac 26.0 xysuap ecceH 6a 2022 oHf
3.74 wx Haan am J0NNAPT XYP3x TeMneBTalt baiHa.

3ypar 2. [1anxuii yi Xeanex Tyxainn6an [anxuitH 3AuiAH 3aCruitH ron Tornord AMepuk, Xatan
XBDBHIIH 33X 393/TNVH X3MX33 Opoc, ABCTpanu 33par OpHyyAaz YN XeAnexuiiH YH3 5-25 XyBb
BCCOH CTATUCTVK OaliHa. MaHaii OpoH Y 6CenT rapcaH 6a HuiAT
CARARCIN V30D VT XBAIEX XOPOHTWIAH YH3 8 XyBUAp HTBPCeH XT3l

Vil §

3,368.11 N N
s XapbLlyynaxaj, 3ax 33971iH 3apuM CerMeHTYYA3A 35 XyBb YHIIH

BCONTUIAT Xapyymkaa'.

Cyynmitn 1xunuitH xyrauaann oytoy 2021 oHbl Xo8payraap ynuparn
XYPTANX XyrauaaH 4axb YHUIAH 6CONTUIAT aBY y3be. YYHA:

EBponbIH 25 0pHbI 23 yNcaa OPOH CYYLHbI YHUAH BCOMT Y3YYIIC3H
0aitHa.

3ypar 3. EBDONT OPOH CYYLIHbI YHUIH 6C6IT

prr—] e
Sriden A4
4:.:;: RyL AT, ;ﬂ‘::‘ Ay
.
s p—— o Asn, HomxoH nanaiH opHyyaan 4 6ac OpoH
CYYUHbI 3aX 333MUiH OPOH CYYLHbI 6CenT
BHJ6p OailHa.
)

9. https://ikon.mn/n/2gi3
10. https://www.barilga.mn/n/12770/
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3ypar 4. HomxoH Aanaiit ODHyyAbIH CYYLiHbI 38X 33371)]
OPOH CyYL{Hbl BCONT

OMHe ADPUKMIAH OPOH CyyLHbI 33X 33371
CYYNUIAH TaBaH XUNWAH Typll xampang
OPCOH X3B33p 6aiHa.

2021 oHbl X0Bp/ayraap ynupan xypran ayHa
33PTVIAH X3MXKIIT OPOH CYYLUHBI YHUIAH
WHOEKC XUNWAH xyrauaasg 1.3 xysuap
Oyypy, 2020 oHbI iepesayraap ynupang 0.6
XyBuap ecex, xunnitH 0.02 xysuap 6yypcax
Y3YYNanTTai.

3ypar 5. OMHe[ APuKuiiH yIIc ODOH CYYLHbI 3aX 3337IMiTH
OpOH CYYLIHbI 6CONT

= OnoH yNc OPOH Lap Tax/ibIH Aapaax CaprasT,
YkpaiiH faxb  [aiHbl  Hexuen Gaigan
33praac UHANSIL HAMArA3X, XyaanaaH aBax
Yageap 6yypcaH 4 2022 OHL OPOH CYYLHbI
YH3 BOSIOH TYP3I3CUIH BCONTTAN BaiHA r3C3H
XYN133NT, NPOrHo3 GaiiHa.

Huk  baitnu,  /RE/MAX,  LLC-uitH
epeHxuiinery/ dopbec catryyna: “2021 o
OOpPNYYNanTbIH XyBb[] XY4Tal XuUn GaiicaH

. bereen 2022 OH X3B33p 0aiix XyNn3antrai
i Oaitraa. Kosua-19 yn xennex XepeHruitH
TSI R canbap avxkurandnang apc Tynxal 60mncoH.
e bk . MaHali areHTyyn OnoH TEXHOMOTWIAH OPYUH
VEWAH  LUMHYN3NWAH XU F3pNNiH

XYPA4aap Xuiix LWaapanararaii 4 OHNaiHaap OPoH CyyLl, 6aiipaa xaix, BUPTYan rapuitH aanan xuix Maraap

XyJanaaH aBard, YAn4nyynardua XypraaMKTai axunnacaap 6aitHa” raxas.

|

YHO3CHWA peanTopyyabiH XONB0OHOOC SBYyNAar Xun OypuidH “baiiumH XynanaaH aary, Xynanaax
OYI XyMYYCWUAH Cyanraa’Hbl [YHra3C Y39X3/ aHX yaaa OpoH CyyL XyaanfaH aBardif, HAT OPOH CyyL
XydaniaH aBardfbiH 34 XyBUIAr 333K, 6HrBPCOH OHbIX00C 31 XyBUap 6cceH HaliHa.

11. https://www.barilga.mn/n/12770/
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Y1 X6/1116X X6POHIe 3yy4nanbiH xamxaa 2021 oHg 1,221.8 Tapbym am.onnapsIr 333ncaH 6on 2022 o
10.0 xyBuap ecex TO0L00N0NTTON BaiiHa.

3ypar 6. []anxuiiH yi1 XeL716X X6peHriH 3ax 333/MiH YHAra3 0a /1 XeA71ex
X6DBHIO 3YyunalbIH X3MXK33 (OH, TPOYM am.[071ap00p)

6,000.0 5,388.9
5,000.0
4,000.0 3,386.1 37411
3,000.0 26874
2,000.0 19130
,000. 13445
913.3 908.9 12218
“ mfim HH HR
2019 2020 2021 2022 2026

m YXX 32X 333MA/H YHANra3 @ YXX 3yyunarbiH XaMxa3

X cypBamx: [anxuiiH yi1 Xe/16X X6POHIIiH 3ax 333 Tainax 2022

LanxuiiH yn xefinex XepeHruiiH 3ax 333/IMIAH OpNOThIM YANYUNr33HUIA TEpesp aHrumaH y3ean 52.1
XYBUWAT TYPI3CUIAH YIANYUNTI3 333K GaitHa.

YN Xe[nexuiiH YH3 ecex Tycam XydanjaH aBax 4aagap Oyypd XyAanfax apaxryirasp Typascnax
HOXLIGNWIAT UAYY V33K TYPIICUIAH PANT NX3C.ar.

Anaxrysa AHY 60n0H EBponbIH aMb/ipax epTer 6HABPTIA TOMOOXOH XOTyyAaf TYP33CUiAH 3P3NT Malll
eH6p OanHa.

3ypar 7. [Janxuin yi1 XeL716X X6peHruiiH yindusras Tepreep

27.9% 20%
K /

52.1%

X cypBamk: [anxuiiH yi1 Xe716X XePOHIIiH 3ax 333l Tainan 2022

Xynangaa m Typaac JnaunHr
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CAHXYYTWIAH 30XMLLYYIIAX XOP0O

[anxuitn 6aHkHbl M3a33ncHaap 2031 OH raxag BmHen A3nitH XOTyyablH XyH am 250 casap ecex
TOMOBTAN r3K33. JHIXYY XypAauTain XODKUNT Hb YN XB16X XBPBHTWIAH areHT, OPOKepyyablH 3panTuir
H3M3r yynax 00JHO.

4.2 Ync opHyyAbIH Typliara
CymanraaHbl 3H3 X3C3rT CyaancaH Hap 6yxuid 12 yncbiH TypLINarbIr TONMIOH XapyyJiHa.

3ypar 8. CyanarjcaH ync 0poH

CyqnaracaH ync opHyy/ Hb japaax HWATIAT WUHXYYA Gairaar Toapyynnaa. YyHa:
— X 3yiH TOTTONL00 (Xyynnap, 3px 3yiH akTaap 30XMLyynaar);

— 30XWUyynanTbiH OANryynnarbiH CTatyC Hb XSHANT 30XWLYYNanT ryAuatragar 6ue gaacaH TepUitH
Dailryynnara, 3cxyn TepuiAH anb Har GalryynnarbiH OyTu3a 60NOH TYYHWIA A3praf xamaapnar
bailryynnara;

- CanbapbiH axunyaan anbad ECHbl MAPraXIWAH Cypranta xaMmparfax apx aBcaH 6aiix 6a &c 3yiH
00MI0H M3PTIXNNAH Yp YaaBap LIAapaaar;

—  3Yy4nablH YAMYUIrI3HWA LWAMTTINUAH XYBb X3MXK33r 3apUM YIC 3pX 3YWH aKTag TyCrax
30XLyyncaH;

—  \J1 XB[N6X X6PEHTUIAH XaNTbIH M3L33NNIAH CaH.

4.2.1 OpocbiH Xon6ooHbl Yne /OXY/

Y1 xe[16x XepeHriiiH canbap Hb 2021 oHbl 6aiianaap IHb-uin 5.2 xyBuir 6ypayymx 6aiiraa 6ereef 1yc
OpHbI 3AWIAH 3aCTWIAr BYpaYYNard 5 1axb TOM canbap Hb oM.

X1 0p4MbIH, OOOMTbIH XN [3X 1a3ap, COENMbIH BOMOH TYYXWIAH YHIT 3yiN GyXuid Tycrail xaMmraanantrail
rasap rax Mar TOA0PXOil ra3ap eM4IeX aPXWIAr xs3raapnacaH baiaar.
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Y1 XBAJ16X XBPBHI6, 3YY4NAI

OXY-p ranaafibiH xepeHre opyynaryug 6010H OpoChIH OPLUIH CYYry/blH XO0POHS Y1 X6 AN6X XOPSHINIH
eMYNeN A AMap HAraH 3ep4mnn Oaixryi. [aaaadblH XePeHre 0pyyNnarug yN Xenex XepeHruitH eM4ex
3pX O/DK aBax 3PXTAW. JH3 AyPIMA LI6BH X3[3H YN xamaapax 3yinyya 6aipar. FagaafbiH Xyoanaad
aBaryi Xe16e ax axyiiH razap Xyaanaax aBax 6010MKryi 6eree ] 3H3 Hb rafaablH UpraauiH eMYuitH
0ponuoo 50 xysuac fascaH OpOCbIH XYYNWIAH 3Tr33faf MBH XamaapHa. XapuH rafjaafiblH XepeHre
Opyynar4ug rasap TapuanaHriiid 30puynantTai raspbir TYp3acnax 60MOMXKTON. 3Araap yn xamaapax
3YANYYL Hb XBPBHTe 0pyYNanTblH 3aX 33311 HENBBNeXIyI.

OXY-bIH TBPUIAH YANYUATI3HUA CTATUCTUK M333NN33p 2018 OHA OPOH CyyL, 6MUNeX TyBLUMH 87.3 XyBb
0aitHa.

OXY-0 YN Xeanex XepeHruitH 3yy4narbir 30XuLyynax xyyb, ypam 60/10H 30XULYyyNanTbIH 6airyynnara
Oangarryir. LLumtranuir xynangary Tenaer 601084 UX3HX TOXMONZONA Y1 XBN6X X6PEHTUIAH areHTaac
YAN4MAraa agar tan tengaer. LLIMMTranuiiH xyBb xamxaa 3-4 xyBb OailHa.

OXY-1 yn xeanex xepeHruiiH canbapbiH nuugH3uiir 2001 oHa uyuancad. 2002 oHa OpockiH REALTORS®
Guild (RGR) yn xeanex XepeHruiiH areHT, BPOKEPbIH MAPrMKUIAH CTAHAAPTLIN YNICbIH CTAHAAPThIH
cuctemn 6yptracaH. 2019 ong OXY-biH XefenMepuit caing yn Xe[nex XepeHruitH areHT, OpoKepbIH
M3PraXnniiH cTaHaapTbir 6atancad. 2020 oHA YN XBANex XepeHruitH 3yy4nardiblH yian axunnaraar
camxpyynaxaap OXY-blH 3acriiiH rasap YN Xefnex XepeHruidH 3yy4qnanbiH X0Nn6ooTOA XamTpaH
OPOKEPYYablH MAPraLLNIAH XypaMm rapracaH.

OXY-blH 3aCruiiH ra3paac yn Xefnex XepeHruitH 3yyunanbliH Tyxaii xyynuir 2022-2023 oHp 6arTaad
00n0BCPYYX, 6aTnyynaxaap Tenesnex 6anHa.

OHeea6p TYC YNCAA YN XOAN6X X6POHTUIAH MAAIAMNNIAH HIrACH cucTem baiiparryil. ONoH ToM xoTyyaan
Y/ X6AN6eX X6PSHIWIAH M333NNAH caH 6ainaar 68ree ] 3H3 Hb OHLIMON Xarcaantrail 6071084 XyaanaaH
aBard, Xyfanaarquir teneemx 6y areHTyyAblH X00POHA WWMTIAM LWaapanararyii. XainTbiH Xamruiix
angaprait noptanyym Ho cian.ru, reality.yandex.ru, avito.ru, domclick.ru tom.

XyfanaaH aBax rapaa Hb OU4rasp XUAracaH 6aitx ECToi 6eress] MX3HX Hb HOTApUATaap rapymIarayyicaH
OailHa. [3paaH/ TycracaH Y Xe/16X XepeHre 3ainiuryi YcsiH OypTranuit cuctemp 6ypTryyncaH 6aix
gcToi.

2008 OHbl 3auIAH 3acrinitH xsmpar, MeH OpoCbiH 3CP3r asCaH YAC Tep, 3AWIAH 3aCriiiH Xopur apra
X3AMXKIIHWI 1apaa YN Xe/1/1eX X6PeHTUIAH YH3 am.fonnapoop 50 xysuap OyypcaH.

4.2.2 byrp Haitpampax Xatag Apa Ync /BHXAY/

BHXAY-bIH Y X6 AN6x XepeHruiiH 3ax 33an 291.1 ux Hasa am.aonnap 6yoy TyC YNChIH X6peHTUIAH BOMOH
OOH/IbIH 33X 3337133C 25 XyBUAP UNYY 3aX 333/MIAH YHINr33Tal 62 AANXWAH HWAT YN XBN18X XOPBHIUIAH
3ax 3337UiAH 30 XyBUIAT aHraap 333n.ar.

Kona-19 uap TaxmbiH Yeap YN X8//16X XBPOHTUIAH MEHEXMEHTUIAH YANHUNras Y3yyN4ar 3yyynardaas
XaTyy Xen X0p1o TaBbCaH Hb 6apaa MaTepuanblH YHUAH 6CBNTBL COPer Henee Y3yyNcaH. Xaraf yncoiH 1
JYra3p 33parnanuitd xot 6onox LLanxai, LLISHbX3Hb, XaHXO0y XOTyyAaa Vi X6[neX XepeHruiiH canbapt
OPOH CYYLHbI YH3 OrLIOM 6CCBH 60N B3aXMH X0TO/ XapbLaHryii TOrTBopTol OaiicaH. 2021 OHbI XUNWIAH
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3LC33P YN X6/N16X XBPBHIMIAH 33X 333MMIAH YHANT Caapy, YN XBAN6X XePeHTUiAH YH3 60N0H 3yy4nanbiH
LIAMTT3INIAH X3MX33 OYypCaH.

HWiATWiAH BONOH XOThIH ra3ap TepuitH em4 6ainaar. TepUitH eMYUIH ra3pbir apumKkaaHbl 30puynantrai
OPOH Cyyu 6apyxaz TOAOPXOM XMI33p LWUMKYYIK 060/HO, Tyxaitnbar, 0poH cyyuHbl rasap 70 xun GaiHa.
Wpran apumkaaHbl 30puynantTain OPoH CyyL XyAanaaH asax, OpoH CyyL 8M4IeX, ra3ap aluriax apxas
4616673 LLINIHKYYN3X BONOMKTONA. BMUMIAH Tyxail XyynuitH faryy 0pOH CYYLHbI ra3pblH ra3ap alurnax
3pX Xyralaa fiyyccaHbl 4apaa aBToMaraap LWNH34N3rA3Ha. [a3pbir Hb Tep Xypaax as4 60MHO.

Xatan yncag axunnax, cypy 0airaa rafaafbiH Wprag XyBWAH 333MLLMNAH apuimKaaHbl Y Xeanex
XBPBHTe XyJanaax asax GONMOMXKTON 6ereef, Yi XeAnex XepeHruiiH em4neng, OHUroi Xxa3raapnant
DanXryi.

Xsrag yncsiH 2010 OHbl XYH aMblH TOONNOMbIH M333M11133P OPOH CYYLIHbI XyBb XaM33 85.39 xyBb 6aitHa.

YN X6[N16X X6peHritH Tyxait xyynb 2016 oHf 6atnaraca. Tyc Xyynb[ Y Xe[nex XepeHre 3yy4nasnbiH
YUTNIANA3P YIAN XNUNNaraa sByynax rax 6y Xymyyc Hb 30X1X LATHbI 60I0BCPOST 333MLLIC3H, MAPraXIINiH
LianranTaz T3HUSX, Tycrail 3eBLUGBPSN aBCaH Oaiix BCTOM rax 3aacaH. YN Xe4Anex XepeHruiiH Tyxar
Xyynuiir BHXAY-bIH YHAC3H XyyNbA, HUIALYYNI3H B0NOBCPYYNcaH 6a YN XBAN16X X6peHIUitH canbapTail
X0N600TON ByX apra Xamxaar 30XMLyynax 3aantbir TycracaH banaar.

XapuH YN X64nex XepeHruidH ryinraa, WUmKYYArAr 3oxuLyynaar TOrcoH Jypam XypaMm, CTaHaapT
baiparryit.

YN Xe/Nex XepeHree Xy[anjary Xaf X3[9H areHTyydaj Aaarrajar 4 xyaangarduiii 6aiipbir 3apcat
TONeenery N WUMTan asHa. LLIMMTranuitH xyBb x0T 6ypz eep eep Gaitaar. VxaHx xoTyyaaz xyaaniax
aBary Tenzer. Y4up Hb ryinrasHa xyfangard unyy Aasyy Tantai rax y3gar.

YT XyBb Hb Y11 X6ANEX XBPBHWIAH OaNpLUIIAN, YIANHUNr33HI 30pUyNanT 33pradc xamaapaH nxa4naH 5-10
XYBUIH X00POH[ X3Nn6an3far

Xatan yncbiH YN X6ANex XepeHruitH YHanrasqna 6a arextyyapiH xypaanad (China Institute of Real Es-
tate Appraisers and Agents) Hb GpPOKEp, areHTyyAblH YHASCHUA MAPraLNWAH WANranTbir XapuyLax,
OYPTIYYNIaX, LaallbiH 60N0BCPON ONroX aXnbIr xapuyuaar. 3 xun tytamg 120 uar, ron4noH B306canTbiH
KypCYYA33p AaMKyynaH ryiuaTramar.

YN XBAN6eX XOPOHMVIAH M3A33N3N CONUMLOX YHAC3HA33 4 B3bcaiT Hb 605 https://beijing.anjuke.com/;
http://bj.58.com/; https://bj.lianjia.com/; http://www.fang.com/

YT Liaxum Xyyjac aliurnacaH rax yitnunyynarduz nasnaraatbl Xypaavx Tenex Laapanararyii, areHTyya
LiaxuM Xyy/icaH pyy ereranniitH ypcrasnbiH Ten6ep Tenex ECToil.

OpoH cyyL, XoT XeaseruitH xenknuit sam (Ministry of Housing and Urban-Rural Development)-bir 2008
0HA BHXAY-biH TopuitH 36BNI6NUIAH 43praaax 6apunrbiH @Xnbir XapuyLaar sam 60nrox 6anryyncaH.
TyC AaMHbl Ynr yypar:

* XeTa yNCbIH X600 TOCTOH, XOT CyypIH ra3pblH TONOBNOMT XUNX;
« ByTaaH Gailryynantbir yaupaaH Yurnyynax;
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* bapunrbiH YHOSCHWIA CTaHAAPTLI 60NOBCPYYNaX;

* bapunrblH yin axunnaraar yaupaad Yurnyynax;

* XgrafbiH 6apUArbIH 3aX 3330MIAT 30XULYYNaX;

« OpoH Cyyu, yn XeAnex XepeHruitH canbapbir yaupaax /yn Xeanex XepeHre 3yyd4nanbiH canoap
oartgar/.

4.2.3 Amepukuitn Harpcan Ync /AHY/

AHY-0 yn xeanex XepeHruitH 60pnyynant, 3yy4nanbi canbap Hb 6pokep, areHtaac Oypanar. Taarasp
Hb OPLIMH CyyX, Xy#anmaa 60mnoH YIANAB3PA3NWIAH 30pUyNanTTaii yn XeAnex XepeHruiir 6opayynax,
XyJanjaH aBax, Typascnaxag 3yyunanblH YYpruir ryduatragar.

2021 oHbl Gaianaap Tyc 3ax 39304 1,065,685 yn xefnex 3yyd4nanbiH 6airyynnara yin axunnaraa
ABYYIIX, TAAMI3PUAH 3aX 393MMIAH YHANra3 196.0 Tapbym am.J0NNapT Xypass baiHa.

AHY-bIH Y1 XB[N6x X6PEHIUIAH 3yy4nanblH TyXal Xyyib Hb 50 MyXWZ X3pankaar. YT Xyyb[ XepeHre,
rapas, MOPTIAMXK, LLYYX VAN aXunnaraa, OpnorbiH TaTeap, XyynuinH xapuyunara, LUMTranuiaH 6yTa
00/10H OPOKEPbIH 36BLUMILWAT TyCraxaac ragHa X3parnardgsf YANYWArad y3yynax Liaapanarbir
TOTTOOCOH anar.

AHY-[ xyaangardug, uxaHxaas WMTra Tenger.

Coldwell Banker-uitH puantop Mnbsi BUTKOBBIH X3NCH33p, 1 cas am.[OnNapooc AOOLL TyANrasHuiA
LIAMTTAN Hb WX3BYN3H 5 — 6 XyBb, 1 cas am.J0NNapooc 33l YN XBAN6X XOPOHTUiAH XyBbg 4-4.5
XyBb Gaipar. OnoH cas J0NNapbiH TYANT33HUA WUMTI3N Hb 2-3 XyBb 3CBAN 6MHEX F3p3sHuMii aaryy
TOTTOOrACOH Garaar 6aiHa.

AHY-[ yn Xe[N16X XBPEHTUAH WMTTANIUIAT X0BDP Tan TOXMPONLOX 60NOMXTON Oaimar 6ereef] 3H3 Hb
aMap 4 xypamp 3aaraaryi 6ainHa.

Amepukiitd REALTORS ®-nith yHaacHuii xon6oo (National Association of REALTORS® (NAR)) Hb 1.4
Cast TULLYYHTAI 66res ] OPOH CYYLL, apUIDKAaHbI Y11 X6 /N16X XBPBHIWIAH YiANaB3pNan raaa byxuii n canbapt
oponuor.

NAR-WAH TULLYYHYNAN Hb YN XBAM6X XBPBHTUIAH canbapT Yin axunnaraa apxangar OpoH CyYLHb!
00NOH apumKaaHbl 3yydnary, Gopnyynary, yn Xeffiex XepeHruidH MEHEXep, YHINr334uH, 3eBMnery,
Oycaz XyMmyycaac Oypanar. YN Xe[nex XepeHruiiH 3yy4nanblH YYPruir ryiuatrax 6pokep, areHT Hapt
M3PraLUNWIAH LWaapAnara, M3praxiuiH LWanrant ery, 3px aBcaH 0aiix WaapAnara TaBbar.

AHY-n 6pokep Hb Tycrai apxTait Gaiix ECTol 0a TaBaH YHACAH LWaapanara 6yoy Wanryyp y3yynantuir
XaHrax 6aiix 8CTON. JHAXYY Tycraii apx aBaxblH TynAa 18 HAC xypcaH 6aix, 6ypaH AyHA BONOBCPONTONA
ailx BCTON, AMap HAr3H FaMT X3ParT X0n60rgooryi 6anx, Y Xe16X XepeHTUAH YArNaNaap XamriitH
0arazaa TaHXMMbIH TYPBAH XM433M1 Y33XK CyaancaH 6aix 6a yncbiH LWanrant ereej TaHLUCH 6aix ECTON.
Ynmaap OWU3HECUiAH BC 3yiAH LWAnTanT ercHesp ab Har YN XeAneX XBpeHrs 3yyunanbiH Oairyynnarar
xapbsanarfax 60pnyynantsiH OU3HECUIAH YIAN aXunnaraa 3pxnax 60N10MKTON.

AHY-n YN xeanex XepeHruiiH 3yyunanbiH canbapbir 30xuuyynard 6airyynnara 60n0x YN xeansx
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XBPBHTUIAH X0P00 Hb MY)X OYPA Tycaa axunnazar 6a yn xefi1ex XepeHruiiH 6pokep 60N0H 3yy4narduiiH
KOMMNaHUy AbIr OYPTTaX, 30XMLYYNax, Xonboraox fypam, XypMbIr 6010BCPYYIK 0aTnax YyparTait. XOpooHb!
YHOC3H Yypar Hb Gpokep GONOH 3yy4nar4gad 30XWUyynantbiH Laapanara, M3praxnuiaiH 60noscpon
0Nr0X, MAPraXMUIAH BC 3YIAr XaHryynax 3amaap 0NI0H HUATUIAH 3PX aLLTWIAT Xamraanaxag opLuaor. Xopoo
Hb 3apuMm Myxyynan 6ue naacaH Gavryynnara 6aipar 6on 3apump Hb [laarrasbiH 30XULyynanTbiH
XOPOOHbI XapbaaHa axunnanar 6anHa.

4.2.4 Wx bputauun Yne

X bputaHn yncbiH YN X6/N6X X6PBHTUIAH 3aX 33371 Hb 1.6 WX Haan rapyi am.LonnapbiH YHANraaTan
[epMaH YNCbIH japaa xarcax 6aiHa. EBponbIH XaMriidH TOM YJ1 XB[16X X6PBHTUIH 3aX 333J1 HOM.

Kosua-19 60n0H Brexit-uitH Xananuaap yaaaH ypramkuncan xaguii 4 2020-2021 oxyyaan canbapbiH
3P3NT HIM3I3XK, AKUNYLbIH TOO BCCOH.

2021 oHp Wx bputanu yncbi yn xeanex xepeHruiid canbapt 551,000 xyH, TagHuid 54,100-r 3yyynary
axunnax 6airaa 6ereep 3yy4nardbiH 100 cyynuitd 10 xuna 25.5 xyBruap HaMarAcaH 6aitHa.

YN Xe/1ex XepeHre 3yy4nary Hb xung ayHmkaap 40,000 yHT cTepnuHr, Typlunararai 3yysnariug Hb
78,000 ChyHT CTEPAMHT XYPTaMX OPNOrOTOM AXMNaaar.

Tyc yNCbIH MPrauitH oMY, ra3ap eMunens xsaraapnant Gaigarryit. TyYHUN3H rafaafblH UPraHg of
XOPOHIe BMUNOX6] X93raapnant 6aiaarryit 4 HIMANT TaTBap TesHe.

LLumTranuiti xypaavpkuiar xygangary Tan tenger. LLUnmTranuiir 3oxuuyyncat xyynb 0400roop 6anxryi,
raxA33 3acriiii rasap 2018 OHbl 4 [yrasp capd xamruiiH 6ara Liaapjnara TaBbCaH CTaHAApThbIr
O0NOBCPYYMK 30XULYYIX, WAMTFAN HOTAyynax XyCanTaii 6aiiraaraa 3apnas.

Ma3a33nnnitH H3rAC3H CaH BaNXryid 4 YN Xe/An6X XBPBHIUIAH XalnTbiH YHAC3H nopTan Rightmove, On the
Market 6onoH Zoopla 6aiina.

x BputaHuz 6ycan opHyyaTai xapbLyynaxa WwumTran 6ara 6aingar. YN xeanex XepeHriit 6aipLunaac
XamaapaH 3yy4nanblH WAMTTAN XapunuaH agunryii 6anaar /rapasHuii Tepneec xamaapaH HOAT+ 0.75
xyBuac 3.0 xyBb/ 6a ayHmkaap HOAT+1.8 xysb baipar.

LonGrad-blH Teneenery AMutpiit 3akMpOBbIH XaNCH33P, 3ax 3331 Hb xaHacaH (500,000 yHT CTepNINHI3aC
0ara YHaTalt Y1 Xe/116X X6peHre) 6ue faacaH YN Xeanex XepeHriAH areHTnaryy WUMTI3UIAT Y Xe[nex
XBPBHTUIAH YHWUAH AyHTWIAH 0.5 XyBb XYPTan Byypyynaar. XapbLyynoan xamriiH Tyrasman XyBb Xamxa3
Hb oiponuooroop 0.9-1.3 xyBb Gaiigar 4 Foxtons 33par 3apuM TOM areHTnaryyn 2.5-3 XyBb XypTaj
BHABP TeNGepTal. EpeHxMiifes 5 cas yHT CTEPAUHrAaC 15 cas YHT CTEPAMHT XYPTan LMMTI3N 2
XYBWAC XaTpaxryit 60n1 20 cast YHT CTEPIUHIAAH YHITAN YN XB/1N16X X6PeHTUIAH Tendep 1 XyBuac Xatpax
Hb X0BOp Gaiaar 6aiHa.

XyfangaH asary, xyfangard Xoéynaa arextrain 6aix 6010x 66reef 34raap Hb MIPTIMXNNIAH XyMyyC Haix
8CTON. "Xymanaard Hb OPOH CYYLHbI 33X 333NMIAH TYANrasHNiA 96 XyBb A, XyAanaardviir Teneenaer areHt
pYY WyMTran tenger” 60mHo.

Yinunyynary 6010H areHTbIH XO0POH, LIAMTTAMIMAT TOXMPOMLOX Gyt0y OPCenAexyIiL, yH33p TOrTO0LOr.
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“YNn xeanex 3/ XepeHre 3yy4nanbiH aktT"-bir 1979 oHp 6arancax.

Nx BputaHu Yncag yn Xeanex 34 XepeHrUH 3yyunanbiH yiAn axunnaraar “YHA3CHWIA Xyaannaas!
CTaHOaApT, YN Xeanex XxepeHruitH 3yydnansiH razap” (The National Trading Standards Estate Agency
Team) xaHax, 30xuLyynaar 6ereef aapaax Yyprufr ronynoH Xapankyynaar. YyHa:

* YN xe[nex 34 X6peHre 3yyunanbiH akTbiH X3PANKWUITAL XSHANT TaBUX, XaP3INKUITUIAT XaHryynax /
XYYTMIAH X3PaDKUITWAT XaHraaryit TOXMONA0NA VAN aXUNnaraa aeyynax apxuir xacax/,

YN X6/1716X 971 X6POHIe 3yy4nanblH Viin axunnaraa apxax COHUPXONTOR XyBb XYH OONOH XyynuilH
3Tr33371 3yy4nanbiH Tycraii 36BLUESPON ONFOX, OYPTTaX;

* YN XeAnex 3 XepeHre 3yyunanbiH candap Aaxb GU3HEC APXNAryuf, Xaparnaryauir 3eBneree,
M3Z33M1133P XaHrax YYprusiiH XapanKUTa XAHaNT TaBuX.

4.2.5 9nox Ync

ANOHbI YN X6 16X XBPBHIMMIAH canbapt 350 MsHra rapyit KOMNaHW YN axunnaraa seyymx 6aiiraa 6eresf
IHB-nir 6ypayynantaapaa Tyc YickIH rypas Aaxs ToM canbap 6ongor. XXung 40.0 1x Hasia SnoH MeHni
OOpNYyNanTblH OPNOrOTON Gaitgar AnoHbI 3ANAH 3aCTAH CaNLLTYIA X3Car M.

ANOHbBI OPOH CYYLHbI YN XBANBX XBPOHTUIAH YHUIAH HAEKC XUNWIAH XyraLaana (MHANSUbIr TOXMPYYNcaH
6.7 XyBb TOOLCOH) Gyroy 2021 OHbl rypasayraap ynupang 6.9 xyBb 6CCeH Hb SAMNOHbI XyBb[ XamruitH
BHIBD Y3YYNanT oM. Tyxaiinban ToKMo XOTbIH AYYP3rT awurnantag opcoH opoH cyyuHbl T00 2019 oHA
4.3 xysuap, 2020 oHp 8.2 xysuap Tyc Tyc GyypcaH 6051 2021 oHbl 11 Ayrasp capa eMHBX OHbl MeH Ye3c
2.7 xyBuap ecex 269,124 Harkua xypcaH. Ocaka XOTblH [yYP3IT alUrnantag OpcoH OPOH CYYLHbI T0O
2019 oHp 3.2 xyBb, 2020 oHA 5.3 xyBuap OyypcHbl fapaa 2021 oHbl 11 Ayrasp caps XuUnuitH eMHeXeec
4.4 xyBnap Hamargax, 107,137 HanKuL Xyp4aa.

2021 0Hp alin BPXYYA34 ONIFOCOH OPOH CYYLHbI 333MUIAH HUIAT X3aMx33 135.4 ux Hasa neH (1.19 ux Hasa
am. [0N1nap) 60/ICOH Hb BMHBX OHbI MBH Ye3ac 2.6 XyBuap 6cceH 6aitHa. IH3 Hb eHrepceH 2021 oHA TyC
ynebiH JHB-1it 25 opyum xyBbTail aynLaxX OarHa.

ANOHBI XaMIWIAH TOM 63PXLLU33NYYAUIAH HAr 60N xyH am Byypy Oaiiraa asaan tom. Mpax 50 xunuin
Xyrauaaxz AnoH XyH aMblHXaa rypaBHbl HIrUIAr angax, xyH am 2017 onp 126.8 caq 6aicar 6on 2115 o
epase 50.56 cas 6omK X0Bp faxuH OyypHa rax XyH am, HUATMUIAH XaMraaniblH Cyaanraaqbl YHOCHWNA
XYP33N3Hr33c MAA3ANCaH.

TyyHunaH 2060 OH raxaa HUAT XyH amblH 40 0p4MM XyBb Hb 65-aaC A3l HACHbIXHAAC OYPA3H3. XYH
am 6aracax 6airaa ssan Hb anb X3AWUAH OPOH CYYLHbI UNYYOAN YYCIX3 XYPracaH. TOKMOL OPXUrACOH
OANLLIMHTYY L MaLll 0NOH Baigar. XyH aM, HUArMUAH XamraannbiH Cyfanraadbl YHA3CHWA XyP3anaHTuitH
M3/33N1CH3aP TyC yncan 8.49 cas 333Hryit 6aiLnH Gariraa 6eree 3H3 Hb HUIAT OPOH CyyLUHbI Oapar 14
XYBUIAr 3335k 6aiiraa Hb 10 XUNniAH eMHeXeec 24 rapyi xysuap ecceH 60/Ho. 2033 OH raxaf xasracaH
OaiLLIMHTWIAH T0O 20 cas rapyiz Xypax TeNeBTai rac3H Taamar HaitHa.

ANOH YNCbIH UPraauiiH emY, rasap emunenf xs3raapnant Ganxryit. [agaaablH Mpragag i Xeansx
XOPOHTe BMUNIEXB/ IMApP HAr3H XA3raapnant 6ainxryi 6eree  ranaaabiH Uprag AnoHYyyabIH aaun 3pXTn.
['3C3H X3auid 4 ['anaafibiH ra3pbiH TyXa Xyyib Hb 3aCTWIAH ra3apT rafaafisiH UPraHWAr emunexen ragaaj
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YICbIH TafaafbiH UPraHUIAT eM4nIeX AYPIMTAN WKW TYBLUMHL, XSI3raapiant TOrTOOXbIr 36BLI6BP.IET.
CratucTuknit samHbl 2013 oHbl Cyanraaraap AnoH/ eMYneryuitH 0poH CyyLUHbI T00 3.2 cas 6aiiHa. '

Xyoangad asaryni Tentepee XynangaH asarduiiH OGPOKEPT, Xydangary Hb Xygangarduiid Gpokept
Tenaer. AnoHbI YN XBAN6X X6POHTWIAH TYRNT33HWUA XyyNnnap WAMTTIANAT “TYANrasHUA YHUAH JYHMARH
3% + 60,000 ¥ + TatBap (0400rMiH X3P3rNasHiiA TaTBAPbIH XyBb XaMX33 8%) Gaiixaap 30XuLyycaH.

X3p3B OpOKep Hb Xydanfad asary GOMOH XyJanjarduitH Taneir Teneenzer 6on Opokep A3sd Tan
Hb 6% + 120,000 ¥ + TatBap aBax O0NOMXKTON. SANOHbLI YN XBANBX XPEHTUIAH TYIANra3HUA Xyynba
X0BD Tanbir TeNnesnex Hb Xyynb &cHbl 6aiaar. XKuwad Hb: YH3=10,000,000% ; XopooHbl Xypaamx=
(10,000,000*3%+60,000)*8% = 388,800 ¥

['a3ap, 43/ 6yTaL, 3aM T39B3P, asnan Xyyn4nanbiH saamHbl M333CHI3P 6apuirbiH epeHxuit epter 2011
OHbl YHIAH yHraac 110 xyBb XypTan ecceH OaiHa.

AnoH yncan bapunreiH Tanbain, 6apunra 0anryynamkuind ryinrasHuin GUSHECUIAH Tyxaii Xyynuap yn
XBLN6X X6PBHTUIAH KOMMaHWYObIH OPOH CYYUHbI ra3ap, Gapunra 6airyynamxuiir xyoangax, xyaaniax
aBax, CONMWMLIOX, TYP33CN3X 30pUNroop 3yy4nanbiH YAMYWAT33 Y3YYNO3r Yn Xe4nex XepeHruiiH
KOMNaHWYyblH XapbLiaar 30XuLlyynaar.

IH3 XYYNUIAH Jaryy yn XeAnex XepeHre 3yydnanbiH YAn akunnaraa dpXnaxMiH Tyng Xonoboraox
failryynnaraac Tycrai 3eBLU66PeN aBax Liaapanaratan.

YT XyynuiH fiaryy 36BXeH rasap, 3 0YTaL, T33B3P, asnas KyynunanbIH Caing aCB3N MyXUitH 3axuparyaac
36BLUABPAN ABCAH, 6BPUIAH XBPBHTe, MAPraXNNIAH Yy Ya[Bap XaHranTTan rax XynasH 3eBLL66PerACeH
OPOKepyy . N Xyaanmax, 3yy4nan, yi Xefinex XepeHruitH ryinnras Xuixuir 3eslueeper.

MeH xyynb ECHbl [aryy yn Xeanex XepeHryidH ryinras xuix 3eBLUSGP6N aBCAH Y1 XBA6X X6PBHIAH
3yyynaryug [asap, 434 6yTal, T33Bap, asnan XyyninanbiH samHbl “bapunra, OpoH CyyuHbI rasap,
OapurbiH aunep GOMoH Oycan KOMMAHWIAH TanaapX M3[3anan Xailx CUCTEM”—WAr alnurias UHTEPHAT
XaNnT XWX GONOMKTON.

['a3ap, 434 6yTal, T33B3p, asnan XyynynanbiH samHaac 2600 op4mm 6pOKEp NULIEHS aBCaH.

ANOHbI OPOKEPbIH JIMLEH3WIAT 5 XU TyTam[ LUMH3YMAX LUAapanararail. bpokepblH NNLEH3WIAT
LLIMH3YNIXWIAH TyN 3aCTWIAH ra3paac TOrTOOCOH CyPraTbiH XeTenftepTal 5 LaruitH Xin4aanga xamparaax
LIaapanararai.

1970 OHA YN XB116X XBPBHTIAH apInKaaHbl 3ax 333MMAT MASBXKYYAX, YN X8 LN1OX XOPBHTAH ryANraar
[YALATT3X, XBHTOB4/I6X 3aMaap OJIOH HUATWIAH aLnr COHUPXIIBIT JAMXKIAX, Y11 XB116X XBPEHIIAH CandapbIH
XBNKINI XyBb H3M3P Opyynax 30punroop AnoHbl YN XeAnex XepeHruiiH areHTyyabiH xon6oo /Fudosan
Ryutsu Keiei Kyokai 6ytoy (FRK)/ 6aiiryynaracaH.

4.2.6 Cuuranyp Yne

CuHranyp [axb XyBUiAH OpOH CyyLHbI YH3 2022 OHbI rypaByraap cap XyPTanx rypBaH CapbiH Xyrauaanj
eMHex ynupnaac 0.7 xysuap 6cceH Hb 2021 oHbl HUAT ecenTeec 0.4 xyBuap 6CCeH y3yynanTrai 6aiHa.

12. http://www.stat.go.jp/data/jyutaku/2013/pdf/kgiy02.pdf
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XaMmruiiH CyynuiltH yewiiH T0O 0apumTaac xapaxaf eHfep Tateap G60N0H YKpawuHbl [aiHTai
X0N600TOMro0p YN X6AneX XepeHruiiH yH3 OyypcaH (2021 OHbI ABPeBAYraap YNMUPAbIH 5.3 XyBUIAH
ecoNTTIN Xapunuyynaxag 0.3 xysuap OyypcaH). YyHWi 33paryaa rasap emunenuiti yHa 3.9 xysuac 4.2
XyBb 60X 6CCEH. AMUHbI OPOH CyYLHbI YH3 2020 0HA 2.2 XyBUiAH 6CcenTTal 6aricaH 6on 2021 onp 10.6
XyBWap OrLIOM 6CCBH baliHa.

CuHranyp ync rafHbIH XepeHre opyynary HapT aioynryii Taataii HexUen 6ypayyncaH Hb KoBua-19 uap
Tax/blH Ve Y7 X ANXWiAH CanbapbIH 6CONTO, 3epar HONOO Y3YYCaH.

2021 oHbl bainanaap HUAT 2.0 Tapbym AonnapbiH YHI Oyxuid 28,734 yn XeANexXuitH apuimkaa XWiracaH
0aitHa. Llap Tax/bIH YeuitH rapascas axmmnax Xypam XOTbIH 3aXblH AYYPrYYAWAH YN X6AN6XUAH 3panTUIAr
H3M3r yYC3H.

CUHranypbIH Upraj XyBuiAH eM4 60NITOH X6PBHre 0pYYNanT aBaxaac eMHe OPOH CyyLaH/ 07100 aMb/japy
0ailpaa 5 XUIWiH TypLl 333MLIC3H 6ailx ECTOA. CUHTanypblH OPOH CYYLHbI BMYUAH TyXall Xyy/b Hb
ragaafbiH uprag 60noH CuHranypbiH OAHMbIH OpLIAH Cyyr4uidr CuHranypbiH ron apan a3sp rasap
BMYNEXO8C CIPrUANAar. XapuH Hb CuHranypbiH CeHTOCA FarAAar XWKUT apSibiH HAM3H/ ra3ap eMuex
00IOMXKTON 62 KOHAOMUHWUYM HIDKUIAT 333MLLMX3 AMAp HAr3H XA3raapnant banxryi.

CWHranypblH CTaTUCTUKUIAH ra3pbiH M333NcH33p 2017 0H 0poH CyyL em4nex TysLwnH 90.7 XyBb OaiiHa.
OpxuitH ayHaax 100 3.3 xyHTait 1,289,900 opLunH cyyry epx banHa'™.

CuHranypbIH YN X6ANex XepeHrinitH Xyaanaard Hb ryinrasHu anb Har Tabir Te16emnex 6010MXKTOI.

CUHranypblH YN XeAN6X X6PeHTUIAH 3yy4nanbiH XyyNuiiH XXypam Hb [aBxap Teneennuir Xopurnogor
06reef Har ryiinrasHa Xoép Tanaac LMMTIAN Lyrnyymk Gaiiraan 6apuracad xymyycuiar 25,000 SGD
XYPT3N TOprox 6a/3cBan 12 cap Xypran LOPOH XOpUX 6OSIOMXKTOR. XYBIUAH BMYUIAH MYIANTI3HL, UXIBHIIH
bopnyynardug WAMTran Tener.

2010 oHbl 10 ayraap capbiH 22-Hbl 6PEBC 3XN3H OYX YN XBANEX X6PeHruiH Gairyynnaryyn 60m0H
T3Mr33PUIAH YN XB/1N1EX X6POHUIAH BOPYyNary Hap Tycrail 3eBLUeepen aBY, 6ypTryynax &cToir. CuHranypt
X3PArNarduiiH YN XeANex XePeHruitH XanTsiH YHAC3H NOPTanyydblH HAr 601 WWw.propertyguru.com.sg
(MWHK Hb ragaag) tom.

YN Xe[nex XepeHruitH XyaaniaH aBaTbiH WWAMTIAN 4330 XyAanaaH aBarduitH TaMASTUAH Xypaamx
TO/H6.

ESTATE AGENTS ACT (CHAPTER 95A)-bir 2010 oHbl 10 oyraap capbiH 22-Hbl efep 6arancaH. Tyc
akraap CuHranyp yncaz 6aipnax 60/10H TyC yncaac rafHa 6aipnax yn Xefinex 3 XepeHreTait Xon6ooToi
3yy4nanbiH yiAn axunnaraar 30xulyymx 6aitHa.

CuHranyp YNCbiH YN XBAN6X XOPeHruitH canbapT yidn axunnaraa apxnary 3yydnardabir “Yn xepnex
XepeHre 3yyynaryabiH 3esnen /The Council for Estate Agencies (CEA)/ 3oxuuyyngar. Tyc 36Bnen Hb
2010 onpa GaitryynaracaH 6a YHO3CHWIA XeDKNWIAH SamHbl xapbsaHy Gaiigar. 3eBneN Hb YA Xe[ex
XBPOHTe 3yy4nanblH canbap faxb Xyyb, TOFTOOMKUIAH XaP3INKUNTUIAT XaHryynax YHACSH Yur yyparTai.

13. www.singstat.gov.sg
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YYHL:

— YN X6[N16X 3[] XBPBHIWIAH 3yy4nardng Tycrai 36BLU6SP6N 0NroX, GYPTrax axbir 30XMOH 6airyynax;

- YN Xe[ex 31 X6PeHrAAH 3yy4nary 6a Oopnyynarduitd Yian axunnaraa, yi Xefnex 37 XepeHriiiH
3yYuNanblH XAMLNIAT XSHaX, 30XMLYYnax;

—  MapraxnuitH fiypam, ¢ 3yiH aypam 60710H M3PraXIUAH YANHYYA3MHUIAH OYPMUIAH faryy Y Xe4nex
37 XepeHre 3yy4nard 6a 60pnyynarduitH yp Yaasap, YHaHY Wynapra 6ananbir 43MKmX;

- LLanrant 30xuoH 6aiiryynax, M3praxnuitH Xenkyynantuir xapuyuax;

— YN Xe4nex 371 XepeHre 3yyynary 60/10H 60PAYYNArdUAH MAPraXUiAH 60N0BCPOSIBIT YPraMKIYYNaX
Kypc, Xe1en0ep, yin axunnaraar MarafnaH utramxnax;

— YN XeAnex 3 XepeHruiiH 3yy4nary 6a 6opnyynarduit Mapraxnuith 1ypam, & 3yinH aypMmuir 6atnax;

— YN Xe[nex 371 XePeHTUIAH 3yy4nanbIH yitn axunnaraarait XonbooToil 38p4I, XaHranTryi yin4unras,
8C 3YIH 36P4NNIAT MBPAGH LLIANTax, CaxMrblH 36PYWN LWanrax YN axunnaraa asyynax;

—  X9parnaryauir yn Xeanex 37 XepeHre 3yyunanbiH XanuauiH WWALBIP rapraxaz Waapanararail
M3/1I13raap XaHrax.

4.2.7 XoHK Konr Ync
XOHr KOHr yncag opoH CyyuHbl AyHAaX YH3 1.25 cas am.jonnap 6ainHa.

IHB-uii ecent 2019 oHA CYYAWIAH apBaH XWUIUIAH XaMMUAH WX YHANTTai 6ailcaH. JHI Hb YN XOANeX
XBpeHruitH 6opnyynantan Heneemx, 2019 oHA ryiinras 3 xysuap 6yypcaH Y i Xe[neX XePeHrUiH YH3 5
XYBUAp BCCHH.

XOHT KOHT yncag yn Xe[iex XepeHre Xynanfax aaxag Teauiryi Typascaxaa XaMriitH YH3Tai raspbiH
Har 66res[ CapbiH AYHAAK TYPIIC BHrBPCOH X1UNnaac 1.7 xysuap 6ara 33par OyypcaH 4 2,681 am.gonnap
6airaa Hb Hbto-Vopk, A6y [laburiitH japaa rypasayraapt xarcax 6aiHa.

Y11 X6/N16X XOPBHTUAH 3yy4nanbiH LWUMTF3N 60PRyyNANTbIH YHIAIH 2 XyBUAC XaTPaXTyil.

1997 oHbl 8 ayraap capblH 8-Hbl 646p 6arancaH YN Xeanex XepeHriAH areHTyyabIH TyXal 3axupamx
(Cap.511) ("3axupamx") /The Estate Agents Ordinance (Cap.511) ("Ordinance")/-1 yn X646 XOPOHIiH
areHTNaruiiH xyJanaaa apxnax Tycraii 3eBLUOOPS, 30XWLYYNanTbIr TycracaH Gaiigar.

JHAXYY 3aXMPaNIKNIAH X3pankyynax 3opunroop 1997 oHA YN Xeanex XepeHrinitH 3yy4nanbiH 30XuLlyynax
bairyynnara /Estate Agents Authority (EAA)/ 6aitryynaracaH.

Tyc baiiryynnara Hb i Xe[716X X6POHUiAH areHT 6a 60pRyynardiuit yitn axunnaraar 30XuLyynax, XsHax,
T9OHWIA LWy aapra Gainaan, yp Yaasapbir JaMXKUX, CTATyChIr XaAranax, Caimkpyynax 30punroop 30xux apra
X3MXKIIr aBY X3PAnKYYNaxX ApXTI.

TYYHYN3H YN XO4nex XepeHruiH 3yy4naryfbir 30XuLyynax Oairyynnara Hb Yy Xe4nex XepeHre
3yyunanblH canbapt yn axunnaraa 3pxnar4gsf Tycraid 3eBLUSBpeN ONroX, Yin axunnaraaHi Hb
XAHAMT, 30XULYYNANT XWIAX, XYYIUAH X3P3NKUNTAA XaHryynax yypruir ryiuarragar. Tyc raspaac 2005
OHA TyCraii 36BLUABPAI I33MLLMTYANIAT TACPANTTYIA CypanLiax 3amaap Mapraxnitd M3ANar, yp Yagsapaa
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[39WWAYYN3X3 Hb J3MXKNIr Y3YYNaxX CaiiH [ypbiH TacpanTryil Maproxun A39Lnyynax xetenoepuiir
3XTYYTICH.

Y11 X6 116X XBPOHT UilH areHT 60110H 6OpyyNary Hap 3axupamx 600H TyYHNI HIMANT XyYNb TOFTOOMMKHIAT,
sinaHrysa XoHr KOHrbIH OPOH CyyLHbI Y11 XBAN6X XBPOHTIAH Tanaapx NpakTiK Xypam G0N0H TyC raspaac
rapracaH Ec 3yitH IypaM, NPpakTUKWAH rapbIH aBnarbIr Aarax Mepaer.

4.2.8 byrp Haitpampax Conoxroc Ync /BHCY/

BHCY- yn xeanex XepeHruitH 3yy4unanbiH canbapt yn Xeanex XepeHre 3yyunanbiH bairyynnara, yn
XBLNOX XBPOHIUAH MEHEXMEHTUIAH BOIOH XBNKYYNANTUAH YANYUNr33, XBPOHTUIAH YHANT33HUA 60N0H
36BJI6X KOMMAHWY A VAN aXunnaraa asyynmar.

IINAH 3aCTWIAH BCONT TOrTBOPTO Oailx TeNeBTAN Oaiiraa Y yaaaH ypramkuncaH Kosua-19 uap taxan,
XaHLUWAH BCONT, HUIANYYNANTUAH X3NX33HWIA Tacanaan, WHNSUbIH [apaMT 33par Hb 33X 3331[
TOAOPXOWryid 6ananbIr 6uit 6onrox 6aitHa. OpoH CyyUHbl YH3, fnaHrysa Ceyn X0ToA UX33X3H BCCOH.
WHMNSLBIT TOOLOX Y3B3N OPOH CyyuUHbI YH3 2021 0HA 6.6 XyBUAp 6CCeH OaitHa.

HuiAcnanuitn xamriiid yHaTain ayypar 6onox [aHHamz 2021 oHbl 12 ayraap capd OpoH CyyuUHbl YH3 2021
OHbI 1 Ayrasp caprait xapblyynaxan 15.5 xyBuap ecxaa.

2017 oHooc 2021 0HbI TaBayraap cap XypTan rafaaabiH nprag BmHe ConoHrocT 23 MsHra 0pyiM OpoH
CyyL, Xydanaax aBcaH. JH3 AyH 7.6 UX Hasa BOH Oyy 6.4 Tapdym am.0Nnapoop YHaNaraax GaiiHa.
['afaazblH UPraauiiH OPOH CyyL XyAaniaH aBax T00 XN upax Tycam Hamaracaap 2017 oxa 5300, 2018
0HA 6900, 2019 oHpg 7300 XypC3H.

WpramnitH emynenf 3ap4MblH XyBb [ Xa3raapnant Oaixryit. [axa33 UpraauitH a3amuivmx Gyii yn xefnex
XBPBHI6, ra3apTail toy Xuik 60N0XbIr Xyyb TOMTOOMX, 3aCrWiAH ra3pblH TOrTO0N00p XA3raapnajar.

2015 oMbl 6aitanaap eepuitH eM4nennit xapsLiaa 56.8 xyBbTait GaiiHa.
XynannaH asard, xyfanmary Xoynaa yn Xe[nex XepeHruitH 3yy4narduitt LWUMTT3nuiAr Tesaer.

Tycrail 36BLUBBPBITANA YN XBANEX XBPOHTUIAH 3yyuNnarduitd Tyxait XyynnitH iaryy yN Xeinex XepeHriiiH
3yyunard Hb HuACNanuitH 3acar [aprbiH 3axupankaap Tycrai 36BLUSBPONTIA YN XBN16X XOPeHIUIAH
3yyunarquitH M3praLuIniH WanranThir erHe.

Tap3ap OPOKepbIH PErUCTPUAH AyraapTai, Y XO[neX XOPeHTUNH areHTbiH Tycrail 36BLIOBPONTAN,
(M3PALLC3H) 2 XXNN TyTaM/] MApTaxXiAT [3SLLAYYN3X CypranTaz xampar/ax Laapanararaii.

KAR (ConoHrocblH PeantopyyabiH xon600) Hb Y1 X816X X6PEHTUIAH XaiinTbiH YHACAH nopTan "Hanbang"
B3OCANT BOMIOH rap yTacHbl NPOrpaMMbIr XUNNYyNaar.

Yn xeanex xepeHruiid xapunuaar BHCY-bIH Tycrail 36BLLIS6PeNTIA YN X6AN6X XBPBHTUIAH 3yy4nardnit
Xyynb, Npranuii xyynb, Xyaannaasl xyynb, YN Xeanex a4 XepeHrnitH 6ypTranuidi Tyxai xyynb (6apumt
OWYTUIAH BYPTIaX, XeTnex), YN X8ANnex 9 XepeHrWiAH X3NuauiiH TaiinaHruiiH Tyxaii akT (ragaagbiH
Npraf OpOAILyyNaH YN XeANeX XOpeHre XyaanaaH aBCaH Tyxail TaiinaH raprax, 6atnax »ypam) —aap
30XULyynaraaar.
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BHCY-blH Tycraii 36BLIGGPONTIN YN XOAN6X XOPOHIWIAH 3yyunarduitd xyynuap lasap, oA 6yTau,
T3IBPUIH AaMHbI A3Praf YN XeAnex XepeHruitH 3yy4narduith 004/10rbIH 36B116/146X X0P00 aXMNajar.
YT X0p00 Hb TyCrail 36BLUI6BBPBI ONMOX, YN XBAN6eX XBPSHMAH 3yy4NnaruitH MapralunuiH Wanrant aBax
[axX M3T TyCraii 36BLU6BPENTAN X0NO00TON acyyaan, N XeAnex XepeHruiAH 3yy4nanbiH Yin axunnaraar
30XMLYYNaX, 3yy4nanbiH xenc, Oaranraa raprax, anfarfibic HeXex rax M3T acyyanbir XananusH
LINAABAPNIXK, 30XMOH HalryymnHa.

ConoHroc yncwiH asap, 434 6yTal, TIIBPUIAH Sam Hb YINCbIHXAA YN XBAN6X XBPBHIUIAH CanbapbiH
XBDKINUIAH 60AM0rbIr TOAOPXOANLION.

TyC 1aM Hb HyTar 3BCrapUIAH TAHLBIPTIN XONKIN, Oailranb OPHMHLL 33NTal MEHEXMEHT, 6ara 0pnoroToi
XYMYYCT 30pUyNCaH OpOH CYYLHbI Xanamxaap AavkyynaH 6yX HUATAAC OPOH CYYLPKYYnax, alyanryi, Tas
TYXTal TI3BPUIAH YIANHYMATaa, YP ALLMITARA NOTUCTUKMIAH CUCTEM, araapbiH T33BPUIAT XBNKYYIaX 30PUITbIH
XYP3I3HA Kunagar.

2021 oHbl Harayrasp capy CaHruiiH SamHaac OpOH CYYLHbI 3aX 333MMIAT TOTBOPXKYYNAXbIH Ty XYH am
WUXTaIA XOT CYYPUH ra3pyyaa 6apunrbiH 30XWLYYNanTbr 3680pyyIDK, NaXUH TeNeBNSNTUAH TOCIYYANAT
JI3MDKCAH33P OPOH CYYLHbI XaHraMXKWIAT HIM3IrayyN3x 60N H3H TIPTYYHUIA 30pUT BOSTHO M3 M3[3rAC3H.

3acruitd razap 2021 oHbl 3X33p BOANOTbIH YUTNIAN33 6BPHUIK, YNCHIH XaMX33HA HUIAT 830,000 aitnbIH
OpOH Cyyu, yyHuiA gotop 2025 oH raxaa Ceyn xoton 320,000 ainbiH OPOH CYYL HUIANYYN3X TENEBNBresr
3apnacaH.

MeH BHCY Hb araapbiH 4aHap, yc, Xepc, rasap, Xor xasraan, XuMuiiH 60[uc, XypasnaH Oyl OpunHA
33NTal amb/panbiH X3B Masar 33par acyyAsbir TycracaH 6airanb Op4Hbl ViANABIPNANMAT XBDKYYIIK,
LANXWIAH 3ax 333717 raprax 60410rbIH XyP3sH 6art| apra Xamxa3 a4 X3pankyyNicaH.

Yp ayHa Hb GONOHIOC 86puiiH HOFOOH BAPMMTbIH F3PYMNTIaXKYYNIX CUCTEM 600X IPHUM Xy, Gairanb
OpYHbl AU3alHbI HOrOOH CTaHAapThir (G-SEED) 6onoBcpyyncaH. Yn xeanex XepeHruidH 3yy4nanbiH
Oairyynnaryyn Gapunra 6airyynamxuitd 6airanbg 33773 6aianbir YHINA3M Hb XydanaaH aBary/biH
0aitpaa COHrox Yitn SIBLbIT XBHTBBYUNCEH.

4.2.9 Apabbii HaracaH dmupar Ynebin [ly6aii xot

ApabbiH 6yNnaH Aaxb 3arac arHyypbIH XWKUT TOCTOH OaricaH [ybait xot 200 rapyit YHA3CT3H aMbAapaar,
OW3HEC 3PXN3X, XBPBHre Opyynax 60NOMX, HEXLEN CaiiTai, JanXuidH Xyaangaa, asnan »XyyninanbiH
TOMOOXOH TEB O0MOH XBNKIK YaaCcaH.

[ly6ait XoTOZ YN Xe[nex XepeHre 3yy4nanbiH candapt 3yy4nanbiH 6airyynnara, yn Xeanex XepeHruiH
MEHEXMEHTUIAH BOJIOH XBDKYYN3NTUIAH YANYUNra3, NporpamMmM XaHramXuidH KOMMaHW, 3337, XepeHre
OpyynantbiH Gairyynnara, XepeHre opyynax, 3pCanasc xamraanaxaz Tycnanuaa y3yynax cyaanraas
00MI0H 36BJ1IBX KOMNAHWYL, YIAN @XWUnaraa ssyynaar.

2021 oHp [lybaitH yn XxeAnex XepeHruiiH 3ax 33371 CYYMIAH HailMaH xung 6airaaryit 6HAep ecentTai
faitcaH.

TlybaitH yn X8 Anex XepeHruitH 3ax 333NniH Tainaq 2021 oHbl Y1 X8A16X X6POHTWAH 33X 3331/ XUArAC3H
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HUIAT xanunuit 100 2019 oHooc 45 xysuap, 2020 oHooc 70 xyBuap Tyc TyC 6cceH 6a 60pnyynantbiH yH3
2020 oHTon xapbLyynaxan 107 xysuap ecex, 147.0 Tapdym aupxam /AED/-a xypcaH 6aiHa.

2013 ona AHIY-biH [1an Eperxuiinery 6ereen Epexxuii caina, [ybaitH 3axupary LLleiix Moxammen buH
Pawwug Anb Maktym Y1 xeanex XepeHriiiH Tyxai 4onoo ayraap xyynb /Real Estate Law Number Seven/-
Wir 6arancat.

Xyynbn [ly6aiiH ra3pbiH anbbir Y Xe[n6X XepeHrs, apumkaar OypTrax, 30xMoH Gaiiryynax, xapuyuax
TOPWUAH Baiiryynnara 6aiixaap TOAOPXOMNCOH. 3H3 Xyynb Hb [ly6ailH YN XB[NexX XePeHrUiiH XepeHre
Opyynantbir A3MXIX, CanbapbiH X6rKu, eCenTUIAr HIMIrAYYN3X, ONOH YNCHIH XULWNT HUALYYIH
XBPBHTe OPYYNanThIr Tatax Taarali OpYHbIr GYpayyN3x 30pUNroToN.

Tyc xyynbQ ragaamsiH vupragan [yoailH yn Xe[nex XepeHruir Typascnax OONOMXWIAT ONrocoH 6a
333MLLINX 3PX aBCaH rafjaablH Upraj] XepeHree YypA alimrnax 60n0MKTOR. TYYH33C rafHa T3/ 66p XyHA
3PX33 LWAIHKYYNIXWIAT 38BLUBBPAET.

MeH xyJanzaH asary Hb 3yy4nanbiH KOMMAHUAp LamkyynaH xyhangaH asant xuidx 60n yi Xemnex
XBPOHTUIH HUIAT YHUIAH IYHMWIAH 2 XYBUIAH XypaamX TeJHe.

[y6ait [axb OPOH CyyL, OPOH CYYLHbI YN X8AN6X XBpeHriAH TypaacuitH xyeb. /Rental Property Law/
TYP3ICNAMYNIAH r3P33HA TyCraiinaH 3aaraaryii 601 UXIBUMAH HAM XUUIAH Xyrauaatai 6aix, TypaacuiiH
333[] TYP33C33 HAMIrMyynax ApXryi. TypaacuiH xyrauaa Oyycax, CyHrax LarT TypaacuiiH Tenbepuiir
H3M3rayynax 60N0MXKTON. Tyyraap 4 30rcoxryil Typascnyynardna 15 xyBuac 43al Typadcuitd Tenoepuiir
H3M3r Y MI3XWIAT XOPUTMOAOT.

Typaacnary GoNoH TypasCNyyNary X0EpbIH XOOPOHZ MapraaH rapcaH TOXMOMZOM/ XOTbiH TypascuiiH
XSIHATTbIH XOPOO X33 YYCraH, LUYYX MapraaHblr XAHaH, WiAABIPAIAar.

Jy6aitH raspbiH anta (Dubai Land Department) Hb [ly6ail faxb yn X8[nex XepeHruidH canbapbir
XBDKYYNX3 Liaapanararail xyynb TOrTOOMMXMAr 6onosepyynaar 6a [y6aitH 3acruiiH raspbiH
30XWLyynary areHTnaruir yaupaaar. Tyc areHtnar Hb YN Xe4nex XepeHruitH OypTran, yin4uarasHuil
canbap, YN Xe[i1ex XePeHIUIAH 30XuLyynax rasap, YN Xeanex XepeHruiir A3MKMX, XepeHre opyynanTbiH
MEHEXMEHTIIAH canbap, [ly6aitH TypascuitH MapraaHbl T6B, IMUPATbIH Y1 XB[1N16X XBPEHAH 60A0MbIH
rasap rax Xapankyynary canoapyyarai.

[ly6aitH 3acruiiH raspbiH 30XMLyynary areHtnar yn Xe4nex XepeHruiiH canbapt Gapumtamx Oyil
CTPATEryiiH 30pUAro Hb ra3pbliH GYPTIANUIAH XYPMbIT Y11 XBANEX XOPOHIUiAH CandapbiH XaMriniiH CyymitH
VENIAH OTIOH YNCIH CUCTEM, NPAKTUKT HUALYYNSH CaiKpyynax Hom.

4.2.10 Hupepnavpg Yne

CyYYNWiAH Xunyyasn Huoepnanaaa unoteknidd 333nuiiH xyy 6ara, 3auiH 3acar Caprax, XaparnaryanitH
WUTran eHaep 6airaa 33prasc LWanTraanaH o0poH CyyLHbI 33X 33311 6CCEH Y3YYNanTTail 6aitHa. Tyxannban,
2020 oHfy BYPTIArACH MYIANrasHUiA T00 oiponuooroop 236,000-4 Xypy, OPOH CyyLHbI 60pnyynanThbiH
AyHaax yH3 2013 oHA xypcaH [ooA uaraac 100,000 rapyit eBporoop 6CCeH.

Hupepnanaag opoH cyyuHbl yHa 2021 oHA ayHmKaap 15.2 xyBuap ecceH Hb 2020 OHbI 6cenTesc (+7.8%)
XON [aBCaH 6aiHa.
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OpoH Cyyl XyaanaaH aBax TeceB 2021 OHJ H3MAMACSH Hb HOYHbI TYPYYHA [aBxap Opnorotoit upragsn
30pUyNCaH 333MWUAH CTAHAAPTHIM BPTeXYYNCAHTAIA XONO00TON. IHA Hb TIAHMIA 333MUIAH 133 XIMXKIIr
ONPONLOOToop 2-3 XyBb H3M3rAYY/ICHIAP 2.2 XyBUAp OPOH CyyL XydanaaH aBax TeCBUAT HIM3ACIH.
MeH 333nmiiH xyy 10-20 cyypb HINK33P Byypy3a.

HupepnanabiH OPOH CYYLHbI 3aX 33311 Hb 4.5 cas eM4neryTail 6aiLumH (OPOH CyYLHbI HEBLMIAH 57 XyBb),
3.4 cas TYP33CUiAH OPOH CyyL, (43 XyBb) 33praac bypaaar.

Hupepnanaag, TypasCcuitH OpOH CYYLHbI HOBLMIAH 76 OpP4MM XyBb Hb 30XWLYYNANTTai (HUATMUIAH OPOH
Cyyu) 6arimar 6ereef] 3H3 Hb TyP3IICN3r4A3C XyYMIAH [aryy 3ax 3337MAH YH3C [0OTYYpP TYP3acuidr
X3PArNaxMir andagaar racaH yr om.

Wpragnid emd, rasap em4neny rafgaas 60noH JOTO0AbIH UPraHL, Xa3raapnant Gaixryi.
2019 oHbI 6aita1aap OPOH CYYLIHbI XyBb X3MX33 52 XyBb 0p4IM OaiiHa.

ATEHT Y1 X6 [1716X XOPOHTUiAH Xy AanjaH aBard, Xyjanfarduitt anb Hr Tanbir TeNeenex apxTai. Xyanmary,
Xy[lanaaH aBary Hb areHTaj xypaamx Tenjer.

Y1 Xe4nex XepeHruitH 3yy4nanbIH Tanaap Tycraincad 30xuuyynant 6aiaarryi. TagsHa xamraanaraca
LLONT GaiXTyi TYM XaH 4 YN X8AN6eX XBPeHIWIAH 3yy4narvaap axung opox O0SIOMXKTOR r3CaH YT oM. [3C3H
X34l 4 YN X6AN6X XBPBHTWIAH areHTyya HuaepnaHbiH Y X6ANeX XepeHruiiH 3yyynard, yn Xeanex
XBPOHIUIAH MIPraXUNTHYyAuiH xon6oo (NVM ((association of real estate agents)) acean Royal Institution
of Chartered Surveyors (RICS) rax M3T yn Xeanex XepeHruiH 3yy4nard MIpraXnuiiH XyMyyCuiH
X0NOOOHBI FULWIYYH 6aiix BCTOI. 3Arasp xonb00A MALLYYAA33 68pUiAH 30XULYYNANThIr 61id 60ArOA0T.

NVM Hb eepuitH 30xuLlyynant, &c 3yiH [ypam, 60N0BCPONbIH Liaapanara, 38puiniH Xyynb rax Mar
30XULYyNanTbiH aktyyaraii. NVM Hb [iypam xypmbiH aaryy "VastgoedCert" HIpTail YN X6/116X XOPOHTUitH
3yyynaryabiH 6yptran 6a "Hugepnavg ynceiH 6yptran Vastgoed Taxateurs (NRVT)" racaH yHAnrasHuia
OypTrang OYpTrYYNaXWiAr Lwaapaaar. TyyHunaH “praktijktoets” xamasx gamnarbiH wanrantag TaHUIX
gcToi. "Erecode” rax Hapnargasr NVM-nitH c 3yiH aypMuir farax mMepasx &cToil. BepnitHxee alumr
TYCbIH TYN/ V1 XB[N16X X6POHIWIAH Xy1anaaa XuAXiar XopurnoHo'™.

NVM Hb OyX ruLyyan33 TycraiicaH M3praXnuiH X3cart 30puynaH 3aasan ypramkiyyias 00m0BCpos
333MLLYYN3X apra XamX33HyYaWAr 30X1OH Gairyynaar. TWLyy Hb TyXaiH YICbIH XaaHa 4 yi Xeanex
XBPOHIUIH 33X 3331 60PRYYNANT XMiiX 60NOMXKTON.

X3p3rnarduitt N xe/116X XepeHr uiH XainTbIH YHAC3H noptan www.funda.nl. 343 Hb NVM-uitH a3amwinng
pangar.

X3H 4 Y11 XOANOX XBPOHIYIAH 3yyunanblH Oaiiryynnara Haax GOIOMKTON.

YN xe[n1ex XepeHrviiH MApraLlLnviiH cyprant oarox rasap /SVM (Stichting Vakopleiding Makelaardij)/ Hb
3aCTUIAH ra3pblH LAaapanaraf HUALC3H 61e JaacaH MHCTUTYT 68ree/ HANTIIP XyN33H 36BLUSEPSIACEH
HupepnaHbiH YN X6An6X XepeHTUitH MApraLLAiAr Onrofor.

14. www.vastgoedcert.nl
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BpoKepyy . UX3B4MaH areHTyyaTain axuniaaarryii. AXUITHbI XyBb 6POKEPTOR BPOKep/KOMNAHNIAH 3331
Oaar. Tz OPOH HYTITWIAH areHTyyATali XamTpaH axuniaar.

YHANraar xynanaax 6pokep Xuinx 60NOMXryiA. YYHUIAr XyaaniaH aBary aCB3N G6aHKHbI HIPUIAH 6MHBeC
Xapaar 6yC YHANra34uH Xuinx BCTON.

bpokep Hb XynandaH agard, Xyaanaardabir HArrax, XaNUNWAr xaagar. XyaanfaH aBary eepuiiH raca
OpoKepTOit Haix BOMHO.

BpOKepbIH Xypaavk Hb TOITMON Xypaambk 3CBaJT LMMTTAN 6aiik 60NHO. Eperxuitnes wmmtran HOAT-
ryirasp 1.85 xyBb 6ailHa. XynanaaH aBard Tan Tenjer.

YN X64N6X XOPOHre LIUMKYYNaX, YN XBLAN6eX XOPeHIUAH OOAUT eMYIeX 3pX, YN XBJ16X XePeHTUIAH
KOMMNaHUYAbIH ALLUT COHMPXONA YT XB//16X X6POHTUIAH LUUMKYYNTUiAH TatBap Horayynaar. OpoH CyyLUHb!
YHUIAH 2 XyBb, Bycan 6yX YN X6[n6X X6PEHTUIAH YHI Hb 3aX 333MWIAH GONT YH3 3CBAN YHWIAH OYHraac 6
XYBUAC Unyyryii 6aiiHa.

2021 0Hb! 3x33p 35-2aaC [00LL HACHbI OPOH CYYLL Xy AanAaH aBarybir OPOH CYYLHbI 2 XYBUIAH LWATDKYYNTMIAH
TaTBAPaac Har yJaa 4eneenceH. JHI Hb OPOH CyyUHbI HUAT GOpNyynantbiH 33 rapyit XyBUAT 333K
0aitraa Gereef] aHx y/aaa xyfanfaH aBardfisiH XyaaniaH aBax 4aasapbir 6YTUMIAH XyBbJ] HIMIryYIIC3H.
TYYH4I3H aHX yjaa XyaaniaH aBarynz 0010H LWNH3 GalnH Xy Janaax aBax rax Oy OanLUMHTMIAH 33434
Taatai 60/10MX 0JITOCOH.

Amctepaam, Pottepaam, ['aara, YTpexT 33par ToMooxoH xotyyaaa (“opkoopbescherming” rax Hapnaraaar)
2021 OHO XyBWIAH XEPBHe Opyynar4aaz TOA0PX0W YHI XYPTaM YHATAI BMUNBr4uiiH 33MLLNUIAH OPOH
CYYL Xy[aniaH aBaxbIr XOPUINOCOH. JH3 Hb OPOH CYYLHbI 3aX 3331/ XYBUIAH XBPBHIe Opyynar4uaran
XapbLlyynaxaz aHx y/Jaa XyfanfaH aBar4/iblH 6aiip cyypuiir caixpyynax 30punrotoil XUAC3H anxam L.

baiipHbl oyHO@X YH 6CCOBP Baitraa TyN OPOH CyYLHbI 333/ AIMXKNAT y3yyNaxaap YHAICHUIA MOPremKuiiH
batanraa/de Nationale Hypotheek Garantie (NHG) opoH cyyuHbl yHa3cHUiA 6aTanraa (NHG)-aap xyganaaH
aBax 60NOMXKTON OPOH CyyLUHbI 433 yHuiar 310,000.0-aac 325,000.0 eBpo 60NTOH HIM3rAYYC3H.

MeH WUNOTEKWIAH 333NMIAH 3apAnaa Temx Yapaxryi 6aitraa 6yx OPOH CyyLHbI 6MYNervn UnoTeKnitH
333NNAH AHXHbI YHUIAH OYHMMAH 9 XYPTANX XYBbTAl T3HLIX X3MXKI3HUIA WNOTEKUIAH 3337UIAH 6pTaN
0aiiXbIr 36BLUIBBPCEH.

OHIepPCOH XN 30XMLYYNANTTYIA OPOH CYYLbIH F3P33HYYLA BMHEX XINIAH UHANSLbBIF HIMCSH 1 XyBUap
TYPI3CUIAH YHWUIAH 1337 6CONTUAM X3PANKYYNC3H Hb CYYPWUH TYP33CNardanidiH TypaacwiiH 3apanbiH
BCONTUIAT BYypYyNax 30pUNroTon dancaH.

4.2.11 bpasun Ync

2021 oHbl 7 ayraap capa bpasunbiH FIPEZAP M3331CH33p OPOH CYYLHbI YHUIAH MHOEKC BMHOX OHbl MBH
yeac 5.13 xyBuap ecceH 6aiHa. [C3H X3ui 4 UHANSLbIC TOXMPYYNaH TOOLBON YNCHIH X3MX33HL OPOH
CYYUHbI YH3 3.57 xyBuap OyypcaH Galixa.

2021 OHbl 4 ayrasp ynupang HUAT FyIANrad XuincaH M.kB Hb 2021 oHbl rypaBayraap ynupnaac (697,407
M.kB) 16 xyBuap ux 6aiiHa. XapuH OyHO@X YH3/KB.M Hb ynupantai xapbLyynaxaz (Q0Q) 2.98 xysuap
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OyypcaH. JHAXYY YP yH Hb TECBUIAH HEXLBN Oaiaan MyyacaHaac raHa ML eHAep, Cyypb Xyy eHAeP
0aiix 3pcaan HaMaIradx Ganraar xapyymk 6anHa.

OddorebiH 3ax 3330 433p 2021 oHbl 4 ayrasp yaupang 16 ryianras 6yprraracaHnit 13 He n Cad Mayno
MyX1 6aiiHa. BHrepceH ynupantaii xapbUyynaxag ryinras 8-aap OyypcaH 6aitHa. [3CaH xamuid
DKN4NI adxmMaap oductoo GyLax 1pax TeNesTal baiHa.

AX YIANOB3PUIAH 33X 33371 TYIANT33HUIA TOO TOLOPXOM X3MXKI3raap TOrTBOPTON GaicaH. 4 ayrasp ynupang
11 TyiAnras XuiracaH 601 emHex ynupang He 10 ryAnras xuiirncaH 6aitHa.

YN Xe[16X X6P6OHIWIAH 333N 6a XaaranamuitH KomMnanuyasiH xon600 (ABECIP)-Hbl M3433NnCH33p yn
XBNex XepeHriitH 3ax 33an 2018 oHp 33 xysb, 2019 oHA 37 xyBb, 2020 0HA 57.5 XyBb 00K 6CCEHMIA
napaa 2021 OHbl 3XHUIA 7 [iyraap cap 6MHEX OHbl MBH YEUIAHX33C X0BP JaxuH HaMaraax 115.8 Tapbym
bpunnu (22.1 Tapbym am. aonnap) 6051coH baiHa.

BpasunbIH UPrafaz, MpraduiiH emy, ra3ap emM4nen amap 4 xa3raapnant Haixryii.

FafaazbiH UPraHz 37 XOPeHre eMuNexe/ XOT CYypuH ra3ap Gaixryii. XapuH ambjpaxaap TeneBnex
6aiiraa 60n1 X616 OPOH HYTTUIT XyAanfax aBax 60NOMXKTON.

PNAD (BpxuitH TyyBPWUAH YHASCHWIA cydanraaHbl Gaiiryynnara) xwinar IBGE (BpasunbiH [a3ap3yi,
CTATUCTUKMIAH XYP33N3H)-WIAH M3AIINCHAAP TYC yncan HWiAT 60 cas 6ailunH 6aitraa Hb 2015 OHbI HUAT
OPLLUWH Cyyraa ra3pbIH 88 XyBuiAr 333mx aitHa.

Huiit 60 cast GaiitnHritd 16 XyBb Hb TYP33CUIAH, 76.2 XyBb Hb 6MYNONNAHX, YIIAC3H Hb Oycaa HOXLeM
0alHa.

bpasung HaraCaH MaA33NAUIAH caH 6aXIyid Y XyBUIAH KOMNAHUYAbIH YN X6AN6X X6POHTUIAH X3/ X3A3H
nopran 6anpar. Tyxainn6an ZAP-VIVA REAL.

BpasnsibiH MOHOMOSbIH 3CP3AT XYYIb Hb YT XB[6X X6PEHIUAH areHTyyAa] XypaamXuitH TOOPXOIA XyBbTail
DaiXbir 36BLUBEPAGITYIA. IHI Hb 1X3BYNAH 3-6 XyBb XOOPOHL Xan63n3a3r 66rees xyaanaard Tenger.

bpasun gaxb yNn X8ANex XepeHrWiAH 3yy4narduiiH MapraXun Hb TYAUSTTAM, NUALEH3WIAH epeHXMIA
CTaHOapTLIr eraer Tycrai xyynbTait. Tycrait 3esLiespnuiir Xon6ooHs! Aytapxu (COFECI/CRECI cuctem)
onrofor 6ereep TyC YNCbIH 27 My 0yp[, TeB OailpTain 6eres axnbiH YHAC3H 3aaBap, BC 3yH AYpPaM
33prunr TorTooor.

4,212 Typk Ync

Typkuith aauiiH 3acar 2020 oHa 1.8 xysuap ecex, Kosua-19 uap TaxblH ynMaac Xymurnaxaac
3ANNCXMIAK YaCaH JANXMIAH LI6eXeH OPHbI HAr 60N00.

OcenTe/] TOPUIAH BaHKHYYAbIH 3331 FONNOH HENeenceH. 2020 OH, ONMOCOH 33371 Hb BMHEX XXUUIAHXIC
0apar X08p AaxuH ecceH OaHa.

TypKuidH cTatucTukuiin xyp3anaH (TurkStat) mapaancHasp, 2020 oHA TYpKUAH OPOH CyYLHbI HUWIAT
oopnyynant 11.2 xyBuap ecex 6apar 1.5 cas wmpxar 6on 2020 oHA rafaaz OpoH CyyUHbI XyAaniaH
aBaNT BMHEX OHbl MBH yeac 10.2 xysuap 6yypy, 41,298 Hank 60mx33.
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TypK yncag Har am.MeTp Tanbaii Hb ayHmxaap 4,054 TRY (502 am.nonnap) 601COH baiiHa.
TYPKIIAH OPOH CyYLHbI 3aX 333MMiAH A0TOO/bIH APINT X3ParLiad 60N XxaHracaH.

BHrepceH XN KOPOHABMPYCTal X0600TOI aBCaH Xs13raapnanTbiH apra XAMXK33HWUA yNMaac ragaafbit
X6PBHTe Opyynant 6yypcaH.

2021 oHbl 03 ayraap capa Typk NMPWUAH am.J0NNapToN XapblLiax XaHL eMHex capaac 6apar 8 xyBuap
oyypy, 1.0 am.gonnap tyramp 7.68 TRY 60X, CyyauiAH TypBaH XUnuitH xyrauaaH 50 XyBUIAH XaHLWNiAH
YHAMT Y3YYC3H.

9H3 baiinan Hb rafaazbiHXHbI XyBb/] MOHTOH TAMIATTUIAH XaHLLMIAH YHANT Hb Y11 X6/1/1X XOPOHTUIlH 3aX
3937MIAr JAMKIOK MepCuiiH BynaHriiH 0N0H Xy anaH aBary/bir TatcaH baiHa.

YN X64nex XepeHruitH KOMNaHUYAbIH LUUMTFANAAH X3MXK3ar YN XB[Nex 34 XepeHruitH 60pnyynantbix
KYPMaap TOrTOOA0r. JHIXYY KypMbIH 20 Ayraap 3yina vy Xe16x XepeHruitH 60pnyynanTbiH LWUMTF3ANAT
“bopnyynantbiH YHUIAH AyHrAiAH 2 XyBb 6ereed HOAT (18 xyBb) TOOLIOXTYIA T3 TOAOPXOMMK, XyAaniaH
aBary, Xyfangar4aac Tyc Tycnaa 1enex 6a HuiT 4 xyBb 60J1HO.

Y1 Xe[nex XepeHre TyP3acnax TOXUONAOMA WMMTTANUIAH 1331 XaMKaar “Har capbiH TYPIaCcuiiH Tenbep
bereen HOAT opooryid Typ33CWAH CapblH YHUIAH [YHr33C X3T3pd OONOXTYA K 3aacaH. TyyH4AH
TYP33CUIAH TBNOBPUIAT UXIBYN3H TYPA3CArY Tenaer 601084 rap33HL TYPIICNIMY Hb LUMMTTAN TOMHO K
TOZOPXOW 3aaraaryi 6071 Ten06pUIAr TyP33CNYYNAry, TYp33cnard Xo&p TaHLyy Tenger.

TypKuitH M3praxnnitH MapralunniAH rasap areHTaac Tycraii 3eBLUB6DeN ONrox Lanrantbir SByynaar.
MeH areHT Hb REALTORS® acBan XynangaaHbl TaHxumA OypTryyncaH 6aix Liaapanararai.

X3p3rnarduitH yn xeanex XepeHruitH XainTsiH YHAC3H noptan www.sahibinden.com, www.hurriyetemlak.
com.

2018 oHA YN Xe116X 37 XepeHTWiiH G0pyynanTbiH Xypam Hb YN XBANex 3f XepeHruitH 6opyynantran
X0NG0OTON OAPUMTIAX 3aPYMbIr TOAOPXOAK, 30XULyynax 6eres 3H3 Hb YN XB[N16X 3 X6PeHriitH
BOPNYYNANTbIH TyXai XyynuitH 16 ayraap 3yinuitd 16(1)—a yHA3CN3C3H 6010BCPYyNarAcaH.

YT XKypmaap 30BXeH aX axyiiH HINKIA NILIEH3 0NrOHO. JINLIEH3 Hb 5 XIUANIAH XyraLiaaz Xy4uHTai 6aitHa.

MaH YN Xe[116X XBPBHre 3yy4rax XyMyyc apx GyXIiA YN XBL16X X6PEHIAH 36BNBXYYANAH Hb YHA3CHWIA
yp 4a[iBapbiH CTaHAAPT (5 Ayraap TYBLUMH)-bIr XaHraX "MIPraXNUIAH 4aaBapblH rapYNNras”~Tail Haix
BCTON raX LLaapAacaH.

YN X6 AN6X XePEHTUIAH YAN4NYYN3ry 60N0H YN X64N6X XBPBHIVIAH 60PNYYNaNnTbIH GairyyniarsiH X00poHL
36BLUGBPINIAH T3P3I3HL rapblH YCAr 3ypCHbl YHACAH [33D XWIArA3HA. WIiAM rapaaHs xypmblH 15 nyraap
3YANUIAH aaryy OYP3na3XyyH X3cryyauir TycracaH 0aintHa. MeH yn Xe4nex XepeHruitH TypascuiiH rapas
Hb YIANYNYYN3rY, aX axyiH HINKWIAH X00POH[ rapbIH YCar 3ypax ECTON.

YKypMblH 22 fiyraap 3aantaf xypam 3ep4ceH Toxvongong 3ep4urdaes T/1 3000 (apumkaaHbl 6apumT
60N10H 6ycaz xon60raox MAA3ANNAT MpYYNaaryitH ynmaac), acean TJ1 2000 (ayauTblH @KUNTHbI YYparT
Caaf y4pyynax, caaf y4pyynax) Xamxa3a 6yXinit 3axupraaHbl MEHTeH TOPryYUAr HOr ayyiHa.
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TYPK YAChIH YN XO[16X XOPOHIWIAH 30XWLyynanT, xaHanTbIH areTnar (Real Estate Regulation and Super-
vision Agency of Turkey (RERSAT)) TypK yNnCbIH YN X6AN6x XePeHINH 3aX 33aMNIAT 30XMLLYYIDK, XHaar.

RERSAT-bIH 4ur yypar Hb:

Haryraapt, XaparnarduiiH apx aliruiir xamraanax, HUATUIAH alinur COHMPXIbIT 0334713, 3aX 333NUIAH yp
BreeXuUiir HIM3Irayynax, ynmaap TYPKUAH YN XBLN16X X6PeHTWIAH 3aX 333NMNIAH YHI USHUIAT HAM3rayYax;

XoBpayraapt, 3aCruiiH ra3pblH areHTNar Hb 439pX 30PUTO/ YHAICAIH IpX OYXUA TOPUIAH Gariryynnaryyasir
yINayynaH 30XiLyynax 3amaap TOPUAH OairyynnarbiH YN XOANeX XOpeHrWiAH MEHEXMEHTUH Viin
AKNINaraaHbl Yp 6reeXuiir HIMar ayynax.
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TAB. YJIC OPHbI 3ACTUMH TA3PAAC X3PANKYYCH APIA XaMXKa9,
TYYHUI Henee

5.1 Ync opHbl 3acruitH raspaac xapankyyJicaH apra Xamxaa

Hanxuitn aauitn 3acar 2020 oxp 4.3 xyBurap arLuw, Laaliuz 3praH Caprax Te16BTaN Oairaa 4 uap TaxnbliH
Heneereep 6B4NeJ, Hac 6apanT YN3MK XaMK33rasp HIM3IACIHIAC rafHa cas cas XyH SAyypang epTex,
SOUIAH 3aCTUIAH WO3BXXKWN, OPNOrbIH CIPranT Gararyi xyrauaa lwaapaaxaap 6aiHa. AuiAH 3acruitH
CIPranTuir 60AUTOAr00P A3MXKUXUIAH TYNIZ 3aCTUIAH ra3pbIH BPUIAT HIMIrAYYNaXUIAT ypbTan 00Aronryi,
XapWH XepBeHre OpYYNanThiH BreeXniAr AaxmH 3pranTtafl opyynax Taanamxrain xelyypruir 6uin 6onrox
3aMaap 3AMIAH 3aCrUiiH TOrTBOPTON 6CONTUIAT XaHraxaf aHxaapy axunnax taiHa.

NAM33C 3HAXYY X3CAT YN X6/16X XBPOHIUIAH 3aX 333NUIAH TOrTBOPTON OaRAMbIr XaHraxaap 3apum ync
OPHYYbIH 3aCTUiAH ra3paac aB4 X3panKYYNIC3H OOANOro, apra Xamxas, TyYHWI Laawng 6uit 6010x
Marafnantai yp farasap HeneenmniiH Tanaap Xyprax 60sHo.

5.1.1 byra Haitpampax Xsatap Apa Ync /BHXAY/

On10H yNCbIH X3B13M1 M3A33MNNIAHX3H 2005 OHA XATabIH V71 XB/716X X6PEHTUIAH 33X 333/IMIAH X66C r3CaH
OWTONTHIM FAPraxas.

2012 oHp XdTaz yncag yn Xefnex XepeHruitH Xy aanaaaHbl oruom ecent 2013 oHa XYpTan YpramKUmcaH.
XapuH 2014 oHp 3ax 3330 6ara 6araap yHax 2015 0H/ 33X 3331 3Pradf TOFTBOPXKINK 3XANCIH.

Y1 X6/1116X XBPOHIMWAH 3aX 333MMUIAH BCENT YHANTLIr altMar, XOTbIH OYXWIA N1 TYBLUMHL XSTafblH 3aCriiiH
rasap yAnpAaH 3oxuuyyngar. T3 HUANYYAaNTART XSHaX, 3PINTIZ HeNeenaer. 3ax 333n1itH 0ainaan xar
BCONTTAN Ve 0aip XyaanaaH aBax TaTBapbir HIM3X 3CB3N XBPBHre Xy aanaaH asax xopur /Home Purchas—
ing Restrictions/ TaBbX, 3ax 3331 6yypax Yez 34rasp XOpUryyabir Cynnax 33praap 60410roop yaupaaar.
Bepeep xan03an 3ax 333/WIAT TOrTBOPTONA GAPMXbIH TyNZ XyAanaaH asary Tanaac 6aip xyhaniaH asaxag
Hb XOpUr Ouii 6ONroxX, XyaanaiaH aBax COHUPXNbI Hb Oyypyynax 3amaap YN Xefnex XepeHruiiH 3ax
393/INIAr TOFTBOPTON 6apbAar. 3ax 3330 yaaallupy TOrTBOPXKIXK 3X/13X Ve[l X8POHre XyaanaaH asax Xxopiur
TABUT X 33X 3331 3PraH XeeNreeH ] opyynaar GaiHa.

JH3XYY TOITONLOOr LaaHaac Hb XsHax 6aiaar yuup 2011 0HOOC XOWMWNMX XATaf YNCbIH YN X6ANeX
XBPBHTUIAH 33X 333MNIAH BEPUNONTUIAT Xxapaxa[ 3acriitH raspaac rapracaH 604n0roToi yanaaH HaraH
Xurp, 6aiianaap ecex, 6yypy 6aixaa.

XAHAMThIH TOMTONLOOr aBY Y3B3J:

—  XyBb XYHWi1 XyanaaH aB4 60510X OaiipHbl TOOT XAHaX

XdTa/ibIH TOMOOXOH XOTyyaz 3ax 3337UIAH YH3 6COX Ye[ 3aCriiiH rasap XyBb XYHWI XyaaniaH asy 00/10X
OaipHbl ToOr 3aax eraer. Cyynp TaBUrACaH XOPUTWIAH XyBb/l OPOH HYTMWAH MPrag 3-aac 43al baip
XyfaniaH aax 60noMXryi 6a rafgaagbii uprag 1 6aip 333MLLKX 3PXTaI FIXK 3aaX33.

WHr3cH33p 3ax 333MiAr TOFTBOPTON BONTOX CYYNUAH XUNYYAIA YN X6N6X XePeHTWIAr Marepuannar aj
X6peHre 60NTOH almrnax Oaiiraa 6ananbIr TOrTooH 6apux 6ONIOMXTON BONCOH.
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- Ypba4unraa Tentep

Xopur TaBux 6ac HAraH apra Xamxaa 601 TyxailH 6aipbir XyaanaaH aBy CaHxy\yKyyanT aBaxblH Tynz
TONOX YPb/4MNraa TonGepuitH XamMKIar HIM3r yynax oM.

Myxaac xamaap4 ypbayunraa tenéep 20-35 xyBb XypTan eep eep 6aix 6ereef 2 faxb 6anpaa xyaaniaH
aBy Oyi upragan 60-80 xyBuir ypbaqunraa 60aroH Tenex BCTON rax 3aacaH.

MeH 3 faxb 0aiipaa aB4 Oyii Mpraf amap Har OarpHbl 3331 Xamparaanryi Wyyn xyaanaaH aBax &cToi
bainnar 6anHa.

- Tareap

XsTag yncag yn Xe/4nex XepeHresc Xin Oyp TatBap CyyTrarfaarryi 06eree 36BXeH TyxaitH 6aiipbir aHx
Xy[janzjaH aBaxaz, ux XaMxasHui TatBap Teneraaer. YyHa HaMyy 6pTer LWIHFACIH Y XBAN6X XepeHruiiH
TaTBap, HAMYY OPTer LMHIAC3H ra3pblH TaTBAP, VI XOAJ10X XOPOHTO LUNMKYYNrWiiH TaTBap, XOPOHTIH
TaTBap, XBPOHIe LUMKYYITAH TaTBap 39par 0SI0H TaTBapyy. OpHO.

Xatan yncbiH CaHruiiH fAam yaaalipang OpcoH YN XOAneX XepeHruiiH 3ax 333NWIAT Xe[enresHn
OpyynaxblH Tynj TatBapbIr 6aracragar 600 3ax 3337UIAH YHI HAMArA3X34 T3 TatBapbIr 20 XyBb XYpTan
HAMar ayynaar 6aiHa.

—  YHWIAH XqHant

TarBap H3m3x GOMOH OOAMOrbIH 6BPHYNeNTeC rafHa XOTbIH 3axupraa OailpHbl YHWUAH XA3raapbir
TOrT00/10T. BalipHbl YH3 TyXalH MYXWIAH UPraaUiAH AyHAK 0PNOrooC [1aBCaH 6aiiBan YHUAH XA3raapbir
TOITOOX LUMH33P 6apuracaH GaipHbl YHWAM XOTbIH MPraauitH BOJIOMXUT 0PIOrooc 6ara 6anx ECTON rax
TOrToo0r 6aitHa.

- [a3pblH xaHant

XOTbIH 3axupraa Hb X010 Gapuraax Oyl amuHbl OPOH CyyL 6apuX rasapt XAHANT TOrTOOCHOOP LLUMHA
DaiipHbI 3ax 333KiAr 6apix 6ONOMXKTOR BONAOT.

HWiAnyynanT uxaccaH e raspbiH XOpUr TaBbX 3PANT UX3CCIH Ve[ XOPUTUIAr 30rco0or GaitHa.

LLInHaap Gapurgax Oyi 6aipyyn Hb MP33aYAH Xyaanaaa 60noH TyYHUA YHIA HENeenaer rax 3acruit
rasap y3mar.

- bapaa marepuanbi4 xaHant

Xsrag yncaf Tynrapaag 6aiiraa TOMOOXOH acyyanyyabliH Har 60n mall onoH 6anlpyya XyganiaH aBax
333Hryi 6oNCHOOC Gapunra awurnantag OypaH OpX Yafaxryil Hexuen YyccaH 6aipan tom. YyH3ac
LanTraamk Gairyynnaryys WnH3 6aipHbl HI3MTI3 XOMLLITYYNax Hb X3BUIAH Y33raan GONCOH Hb 3H3 3aX
333NNIAH LWMHXIYANIAH caHaar 30B00X HaiiHa'™.

BHXAY-biH Zhengzhou 6onoH Wenzhou xotyya 2022 OHA YN XeAnexwidH canbapbiH KomnaHuygaa
J3MXKCIH O0AN0TbIH LWNMAAB3P rapracaH GaiHa. Toapyynban OpoH Cyyl Xy[aniaH aBax COHUPXONTO
NPrafa XBHIeNeATUAH 3pX Tapaax T3AraapT BOPNYynant Xuidk Oy yn XeAnexuiiH KomnaHuynaa
XBHrONeNTUIAH 36pYYT TBPB6C 0NroX00p BOMCOH.

15. BHXAY X3px3aH yn X8/Nex XepeHruitH 3ax 333133 xaHajar B3?
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YYHT3i X0N600TON XATadbliH YN X6AN6X X6PSHMNIAH canbapbiH XyBblLiaaHyya eHOep 8CenT Y3yynias.
Country Garden 7.2 xysuap ecex 4.62 HKD, China Resources Land 8.4 xysuap ecex 34.15 HKD-A
XypcaH 60n Yuzhou Group, KWG Property, Zhenro Properties 33par 6313H MBHIoHWIA XOMCL0MA OPCOH Y
X8/16X CanbapblH KOMNaHWybIH XyBbLiaa 13 XyBrap ecxaa'.

5.1.2 Amepukuiin Harpcan Ync /AHY/
OpOH CyYLHbI YH3 MOPreiXnitH 3ax 3331133C UX3IX3H xamaapantaii 6aiiaar.

AHY-[ yn Xeanex XepeHruiiH 3ax 3337UAH XaMIUAH aHXHbl TOMOOXOH Xampan 1926 ong AHY-biH
®nopuaon 6omk GaiicaH 6on AapaarvitH xampanyyn SAuiAH 3aCrUiAH ONIOH CEKTOPbIr XamapCaH,
CUCTEMWIAH WHXTIA 1929-1933 oHyynan tom. YyHuit aapaa 1987 oHp 6ac xsampana opoxod AnoH ync
1985-1992 oHyynan AHY-bIH YN X8ANex XepeHruiiH 3ax 333ng Tapbym op4uM am.[onmnap opyyncHaap
XAMPaNaac rapy 4agcaH.

2000 oHooc xoiits AHY-bIH 3acruitH ra3ap 6ara OpyioroToi Uprafniar XyBuiiH OaiLLnHTaiR 60NrOX0A Hb
TyCnax Xyyfb 3pX 3yWH 6ONOH YPT Xyrauaabl 33371 ONrOXbIr A3MXMX BOAOrbIr BPreH X3p3anKyyCaH
anpar.

NHracHaap 2007 OHbI UNOTEKWIAH XsiMpan 60NCOH Bepesp Xantan GaHKHYYA 333MUAH TyyX MyyTan,
333MMIAH X3prasp WYYXa4 Oyyaardax 0aicaH, XepeHres xypaanrax 6aicaH, acBan gamnyypy 6aicaH
XYMYYCT 33371 OMIFOCOH 3HAXYY HaliABapryii Bytoy CTaHAapTbIH OYC 333N133C VY A3NTAN. 6aii.

O/1raap 333N3r4ANIAH ONOHX Hb XOPBHTMIAH GaTanraa raprax Yafsapryi 0aimxas.

IHIXYY 333NNAH X3TIPXMIA YsIH XaTaH ramasp 6oanorbiH yp ayHa 2001-2005 onp AHY-4 yn xepnex
XBPBHTUIAH YHA HANA3M 6CK33. IHA [I6PBOH XL OPOH CYYLHbI YH3 XOBp AAXUH BCEX, aMepukyyy[
YH3T3i 6aiiraa OpoH cyyLiaa 6apbLaan ] TaBbXX 3331 aBaX Hb UX3CC3H.

39971 aBCaH XyMYYCUIH TypaBHbI XOBD Hb 333M19X aBCAH MOHreO 618D TYyTMbIH X3parnaa, 3acBapT
3apLyymxaa. 9By Tap xunaaa 6ytoy 2005 OHA OPOH CyyLHbI YHI YHAcHaap 0alipaa GapbLiaamk 333n
aBCaH XyMYYC 333/133 TONOX06C TaTran3as.

2006 OHJ; MBHTBHWIA XaHLL YNam BCEX, XapuUH OPOH CYYLHbI YH3 3CP3ra3pa3 yHacaH xaBaap 6ais. 3By
OaHKaH [ Tenex ECTON 33371 X3B33p Galica Tyn acyyaan ynam XypuaacaH.

Ynanryit UnoTekUitH 3330 0ArOCOH KOMMaHuy s, AaMmnyypas. Taz 393N 6rexee 00bX, aX1nyaaa 0aHoop
LIOMXOTTOX, XyBbLiaa Hb YHAMYIAK33.

VnoTeKWitH 333N OrceH KOMMaHMy 6aHKHAac X XaMXK3SHWIA MOHTe 333NICaH Y4paac T3AHWA XaMpan
yaanryit 6aHkHbl cuctemz xanasapnas. AnaHrysa AHY-biH WNOTEKMAH CUCTEMJ, XOpBHre OpyyncaH
rafaaablH GaHKHYY. UX39p XOXUPOB.

2002 OHA, MIIM 333MUIAH XaMXK33 HIIAT 333NNIAH ABHIeX 6 XyBUIAT 333K HaitcaH 60 2006 oHA 3pcaanTai
3937MiAH X3aMx33 20 XyBbA Xyp43a".

16. A3uitH 3ax 3990; BHXAY-bIH yn xeanex canéap 6cent yayynax yy
17. OpOH CyyUHbI 3aX 333/MIAH XAMpan Sax 3x3aar B3?
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TyyH4naH AHY-bIH 3acruiiH ra3paac yn Xe[1ex XepeHTUiAH 3ax 333MUIAT CIPraax 30PUNro0p UPraauiiH
OPOH CyyL XyAanfaH aBanTbir MAIBXKYYNIX LUAApAnararaii 60nCcoH. MiimMaac 3acruiti raspaac LnH3
3anyy rap 6yn 60M0H aHX y1aa 0poH CyyLlL XyaanaaH asy 6yl upraguir 4amxmxaap 8,000 am.nonnapbix
TATBAPbIH XBHIONONT, 6atanraaxcaH 6ara xyBuitH (3.5%) ypbaunnraa tenéepuitH 601010, Heree Tanaap
YHWIAH X68PerAN166C YpbA4UIaH CIPTUIANX 30pUIT00p HAr33C UMYy OPOH CYYL Xy AanaaH aBy 6y upraaaj
30pUyJICaH TaTBAPbIH LLATNAN [3X M3T apra XaMKasHyYAUAr aBY X3pankyymk 6aimkaa'.

5.1.3 Curranyp Yne

OpOH CyyUHbl 30puynanTTai raspbiH HWANYYASATWAT 3aCTWIAH raspbiH rasap 6OpnyynantbiH

X6Te08PUIAH XYPI3HA XaTyy 30XMLYYIK XMIACIH. YYHL:

+ Tomopxoi TOPAMAH 33301 PKNLLIAZ Hb, 333NMNAH XYYT LLUMHIA3X XBTentep, 36BXeH Xyy TOnex 33aN
ONrONTbIr 30rCO0X, 3aCrviiH raspbiH 3OWIAH 3aCTWIAr A3MXUX OOANOTbIH XYPI3HA X3PIANKYYMK
0aiicaH 6apunrbIH TBCI X3P3NKYYNIary a3z onrox 6ancaq caHxyyruiH aavxnaruir 2009 oHbl 3Lc33p
30rCOOCOH.

+ Opnoro Garataii epxyyA3a OpOH Cyyl LIMH33D XydanfaH aBaxad 30puy/bK OyLanTryid Tycnamx
Y3YYNIaX, YN XOANeX XOPOHTUIAH HWANYYNINTWAr ecrex, 3axuanraap OapbXx Ayycrax Xxyrauaar
OOTMHOCTOX, XEHTeNesTTa OyC HOXLONTINreep OPOH CyyL 333MLUMX [OOA Xyrauaa rypsaH Xun
DaCHbIT TaBaH XN 6ONrOX Xyrauaar ypracracaH 6aiHa.

CyynuitH 20 opyvM XUNWIAH XyrauaaHz TyC yncad OPOH CYYUHbI YH3 XaMrWitH eHAep X3n63n3antail
bancax.

Niimp 2009-2010 0HA OPCOH OPOH CYYLHbI 30PUYNANTTAN rasap 60NOH YN XBAN6X BMYUIAT HAM XUNNAH
10TOP XyaanmaaH 60pnyyncHbl TAMAATUIAH Xypaamx Tenaer 601rocoH, 2011 OHbl 3X3HA YT Xypaamxuir
BCreX, Xyrauaar epBeH Xun 60NroH ypracracaH 6aiHa.

MeH CuHranypblH 3aCriiiH ra3paac 0poH CyyLHbl YHUIAT Lapuaax 6ognorsbir 2009 oHooC Xoiil 9 yaaa aBy
X3P3aNKYYNCaH Gaiina.

5.1.4 Koua-19 Lap taxnbiH XiMpanaac faBaH Tyynaxaap ync opHbl 3acruiiH raspaac aBy XapankyyncaH
apra XamxaaHyyq

J3nxuii HUIATKIAT XxamapcaH Kosia-19 Lap taxnaac XyH apjaa xamraanaxblH Ty, 3aiLuryid XapankyyacaH
X611 X0PKo, XUMWitH 60OMTYYAbIH XS3raapnant Hb YNC OPHYYAbIH 3AUIAH 3aCTUIAH FON Tynryyp G0NCOH yyn
yypxail, Xy[anaa, T998ap, 3pUumM Xy4HWUiA canoapt Xy4Tal HeseesceH.

KoBna-19 uap TaxibiH XAMpan 9X3/CH33P YNC OpHbl 3aCruiiH raspyyd HUATMWAH XaMmraansbiH
JIMXMIAraac rafiHa i Xe[nex XepeHre, 3yyunasblH canbapbiH TOrTBOPTOM GaiANbIr XaHraxaap OfoH
apra xamxa3 aBy xapankyyncaH. Tyxainoan Mpnang, JIokcemoypr yncyya xaMparnbIH yamMaac Typ3scuiH
TON06PO6 TOMK Yajaxryit 6aiiraa Typadcnardasn CaHXyyriH JAMXKNAr y3yymkas. [pekuiiH 3acruiin
rasap xsMparnbiH Yeap axunryii 6071COH TyP33CNar4anitH TypaacuitH Tendepuiir Typ xyrauaaraap (60 xyBb
Xypran) Oyypyynas.

18. X bypmaa, 2015
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Wpnawa, Hupepnang, Vcnanin 33par yncyy KOBUAbIH XOPUOHbI XyraLaaHy, WUHA4NArACAH TyPaacuiiH
rapasraap Typascuiir LapLaacaH.

XATablH 3aCrWiAH ra3paac TOAOPXON Xypaamx, TaTBapblH X6HreeNT/48Ne6neT, TaTBapTai Xon6o0Tol
TOPrYYAMIAT XOULWNYyNcaH 6a HUAMMWAH daatranbiH LWWMTT3N33C Yeneenex, Oyypyynax, Oyuaa onrox,
XOMLLNYYNAX 33par apra XamXaar aBcaH 6ereef X0n6oraox XypMblr XAnbap4umk, XeHreB4unceH. Me
JlatBu yncag yn Xefinex XepeHrvitH TatBapbIr XOMLLYYNaxXbir 36BLIBBPCEH.

ANOTeKWAH 333MMIAH 3praH TeNenTe[, 3apuyyncaH OpnorbiH 33M13X XyBb Hb XSAMPaN 3XN3X33C 6MHe
XaMruiH eHaep Oancad Vrtanu, AHY 33par opHyya WUNOTEKWUIAH 3331 333MLLMIYANAT OPOH CyyLaa anaax
3PCAAMN33C Xamraanax apra Xamxaa X3apankyymcaH.

[ly6aitt 3acruitH ra3ap UNoTeKiAH 333MNIAH Xyyr 6yypyyncaH Hb 2021 0HA A0TO0bIH 60JI0H OMIOH YICbIH
OPOH Cyyw XyJarnaaH aBaryfibiH 3panTAir HIM3r ayyncaH.

Karap, Hopser, Typk yNic OpHyYz OPOH CyyLHbI CAHXYYKUTTUAT LYy, A3MKUX3/ YIrMIACIH XOHreNenTTai
39971 0/1r0B.

3apyM OPOH[, HWATUIAH OPOH CYYLHbI HWIANYYNINTUAT HAMArayynax, XsSMpanbiH [apaax 6apunrbiH
canbapbir CaPrasxaf A3MKIAr Y3yyNax apra X3MKa33 X3pankyyncaH. XAMpanaac eMHe OPOH CYYLHbI
XOMCLONTON 6aicaH 6yTasH bairyynaryaan (Huaepnana, Opoc, AHY) xepBex 4aBapbir XaHraxbiH Tyn/
HAMANT CaHXYYXKWUIT GONOH 333MMUAH HEXLIBNUIAT XBHIeBYNBX apra Xamxaa aBcaH. MeH Huaepnanaan
OApPUNTbIH 36BLLUBOPEIT OJITOX AXJIbII XOHMOBUNOXUIAH 33ParLiad OPOH CYYLHbI X0N600A0/ HUATIIAH OPOH
CYYLHbI XaHramXWIAr HAMArAYYNIXMIAH Ty HAMANT CaHXYYXKUAT ONFOCOH.

MopTyranuitH TOMOOXOH XOTyy/IblH 36B167YY/ 60MVHO XyraLiaaHbl TYP3aCHitH YIN axiunnaraa aByynx oyii
OPOH CYYLHbI 33AMIAT JAMXKIX YpamMLLyynax 30pinroop OporbiH 6OM0H Y1 XBAN6X XBPEHTUiH XBPeHTUilH
TaTBAPAAC 4OMOBIICEH.

EBPOMbIH X0N600 OPOH CYYLHbI YaHaPbIr CaiXpyynax, AnaHrysa apuum Xy4HWiA XaMHINTUAH YUrnanaap
Hapunryyabir WUHAYNAX Kb AAMKNX CaHaayunra rapraaj GaitHa.

5.2 3aCruitH raspaac XapanKyyncaH apra XaMXaaHuii Heneenen

YNC OpHbl 3aCTWiH ra3paac YN Xefi1eX XepeHTUiAH 3aX 333/IWIAH TOTTBOPTON GAANbIr XaHryynaxaap
X3P3NKYYIICIH apra X3MK33HYYL Hb TyXaliH Ye[dd 368 3yWTal LWNAA3N 00K OaicaH 4 gBLAaa amap
COper Hereenen y3yymk Gomoxkr aBY y3be.

YYHWA Ty YNC OPHbI 3aCTUAH ra3paac aBy XaparKyysICaH apra XaMxaar fapaax 5 qurnang 6ynarnax
xapyynéan:

— OpoH CyyuHbI 3ax 333/11iAH TOTBOPTON 6ARAMBIM XaHrax

3acruiiH raspaac aBcaH 60rMHO XyraLaaHz UMOTEKWiAH 333N 333MLLNMYKA 60N0H TYP3ICNarynitH OpoH
CYYLIHbI XYPTI3MKUIAT Xa[ranax apra xamxaa Hb YpT Xyratiaabl COPer yp AaraBapT Xyprax 60130LLryIi .
OArasp Hb OPOH CYYLHbI 33X 333MMIAH YAIH XaTaH YaHapbIr CynpyymK, YPT XyrauaaHzaa yitn axunnaraar
angarayymk 60n30LLryi om.
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- TarBapbIH XeHrenent

/noTekuniiH 333N aBCaH MPrafiaf TaTBapbiH XEHreNenTuir OnroCOH Hb 3AMAH 3aCriiH XAMPanblH Yen
OPOH CYYLHbI CaHXY\XUNTAL, YyXan A3MXKIAr 60NCOH. VIHMaX 333Nn03r4amniir JOMXCIHI3P Hb 333NNIAH
Bp Tenbepuiir Byypyynax 3amaap 33an4yynardadq wyyn 6ycaap awur TyC erceH. ['3CaH Xamui 4 Xar
yAaaH 3H3 6aianbIr xaaranargax oM 601 UNOTEKMIAH 33371 333MLLIMTY/NIAH TaTBAPbIH XBHreNeNT Hb OPOH
CYYLHbI YHUIAT TOrTBOPrYiA BONrOX0L HENeeNeX Maraznan eHaep oM.

— TypascuiiH 3ax 333MMilH Xs3raapnant

TYP33CUINH 33X 333MUIAH XA3raapnanT, HYYIraH LWATHKYYN3X33C 3XN33 TYPIICUIAr XOMLLNYYNax, LapLaax
33par Hb 3M33r OYNIMVIAH BPXYYANIAr T3PT33 Oalnraxas Tycanx, 0oH TYPI3CNIrYANAH OPIOrbIr TOLOPXON
X3M)X33ra3p xamraancad. [3C3H X3aui 4 TyYP33CUAH 3aX 333MMIAH 30XULYYNANTbIr YaHrarrax Hb yn
XBLN6X XOPBHIUIAH XOPOHre OpYyNanTbiH BreeXuiiH XyBb X3MX3ar Oyypyymx, OYTasH Gaiiryynardung
0O0MOH 333NaYYN3r4ANiAH XyBbJ TOAOPXOMIYiA 6ananbir 6uit 60roHo.

YyHuii yp garasap 60n maradryii OpoH CyyUHbl XAeNreeHWr oaracrax, HUAMYYNINTUAH XOMCOONA
XYPraX, OpnoroTon XapbUyynaxag Unyy YH3Tai 60K SAMIAH 3aCTWUIAH ysIH XataH 6ananbIr CynpyymK
0ON30LUrYA raX Xapx 6ainHa.

Llaawnaan Typascnaryauiar Xar ux xamraanax apra X3amxad Hb maraaryin XefenMepuitH 3ax 33371
HONBBNHE. Y4MP Hb TYP33CYYIAryMiAH 0pNIOro XyMIr4ax, Typaacnaryanitd 0pnorbIH TOFTBOPTOI Gaiiaan
anfarnax axunnax Xy4Huin xenenreeHn caa 60mx 60n30Lryii.

— OpoH CyyLaHz 3apLyynax TocBIIH 3apLyynant

3aCruiiH ra3paac HUATWIAH OPOH CyyuaHA 3apLyymx 6yii 3apaan eHaep 6aiiraa Hb 60rMHO XyrauaaHs
XyAangaH aBax 6010MX 0Nrofor. IH3 Hb X6POHTWIAH 3apLYyNanT TyP33CcNaryaaz Typascas Tenexsf Hb
Tycanar Tatramx, XepeHre OpyynanTbir CAHXYYXYY/13X, 0DOH CYYLHbI HEBLMIAT HIM3rAYYaX3 YAriaaar
4 YN XBAN6X X6PBHIMVAH 3aX 333UIAH TOTTBOPTON BANANLIT anmarayynax, TOPUAH XePeHrUir LapLaax
Maragnanta.

— O[WiAH 3acar, CaHXYYrUitH ysiH XxataH 6aianbIr AaVMKux

INIAH 3aCTUIAH MA3BXKMI YHANTAAC CIPTUIANIH aBY X3PANKYYC3H apra XavXasHyy/ Hb 3aCriiiH ra3pbiH
OapumTank 6y ypT xyrataabl 604n0r0 TeNeBNATUIT raliaax Maraanantai M. Tyxainoan:

 TypascuitH 3ax 333MNAAH XA3raapnantyyf, Tyxainoan, TypascuiiH XsHanT Hb OPOH CyyLHbl
HUANYYNINTIART 3PANTUIH 66PUNONTe/ Gara xapuy YiAnAan y3yynax xaHanararaii Ty ypT xyrauaanz
OPOH CYYLbI 7YY YHIT3i GOAro/or.

*  MAnoTekuitH 3331 333MLUIAMYA3L TATBAPbIH OAMXIAr Y3YYNaX Hb OPOH CYYUHbI YH3[ HeNeenx,
XyQaniaH aBax 4aasapbir Oyypyymx, TOrTBOPryi 6ainanbir 61 60Nrox, 3ANAH 3aCTUiH ysIH XaraH
bananbIr angarayynaar.

* YIC OPHYY/, Liap Tax/blH 3CPAr X3PINKYYNCIH SANIAH 3aCTWiAH YN aXuUnnaraar XacarinaH 30rcoocoH
Hb 3M33r OYNMUiH OPXYYAUAH OPOr0 anfax, MHMASL YYCCIHIIP XAMPanaac eMHe aMbXipraaraa
3anryymK 0aiicaH ONOH epx MaTepuannar Xomcaon, Tap AyHAaa Typasc, WMOTEKUAH 333MMiH
Ten6epee TeNex Haapapryit 600X apcAINA Tynrapax 60sHo.
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3YPTAA. YI XB1J16X X6POHIUAH CANBAPT 6HB6I MNH BOJIOH LLIMHIJP FAPY
UPIX ACYYANYY]

OMHOX X3CArT YNC OPHbI 3aCTUIAH ra3paac Xapankyymk 6y 601070 apra Xamxaa, TyYHWIA HeNeennitH
Tanaap aypaca.

YN XANex XepeHruiiH 3yy4nanbii canbapt ypba 6MHe Hb Gaitraaryii To4opxoi 6yc ye Tynrapy 6airaa
Hb MHAAL, XYYTWIAH HBNB., FeONONNTUKMIAH 3PCA3N 60NOH KMOED aloynryiiH axunnaraa 33par 60/HO.

Niimp 3H3 6ynarT Y XeAnex XepeHriiH 36BMeXyyA33Cc CaHan acyynra asY, XananLyynar, MaTranu3sHasp
TOZOPXOWNCOH Y X8ANBX XBPSHIUIAH canbapT XaMruiiH Ux Hemee y3yynaxaap Xynaaraax 6y eHeeruiH
OO0NOH LUINHA3P rapy Upax acyyanyyabir TOAMIOH Y3yynax O0MHO.

6.1 Undpnsay 6a xyy

Lanxuii [asap UHQNSALUBIH TYBLUWH CYYUIAH X3a3H 10 Xung 6aitraaryi 43ag yrrag Xypy A3NXui JaxuH
copunt 6omx GaiiHa. [3anxuitH 6aHKHbI M3A33NCH3I3P, XeNKCeH OpHyyAbiH 100 XyBb, X6nkimk Oyi
OpHyybIH 90 XyBb Hb TEB OaHKHbI 30pPUNTOOCO0 [ABCAH 6HABP UHNSLTAI OariHa.

Llap Tax/blH fapaa oanxuiiH 3OWUAH 3acarT HUANYYNANTUIAH CYIMK33HWA JOroNnanooc ynbaaran apant
HUIANYYNIANTUIAH 36pYY YYCX, YNIMaap TYYXWiA 3OUAH YH3 OrLOM HaM3ranaa. Tyxannban, 2022 oHbl 6
Jyraap capblH 6ananaap uHdnay AHY-n 9.1 xysb, EBpo 6ycan 8.6 xyBb, OXY-A 15.9 XyBbA TYC TyC
XYPC3H.

KoBna-19 uap TaxmbiH XYHAP3NUIAH Ve[, 3OWUAH 3aCTUIAr [AMXKNX33P TOB GaHKHYY MEHIeHWA 60AN0roo
3eenpyymk GaricaH 6on 2021 OHbl JyHA YE3C WHMNAL ONOH YNCaz 6cCeHesp MEHTeHWA 60410700
YaHrapyyncad. Ynmaap OpoH CyyUHbl YH3, TYPIICUIH YH3 r3X MAT TOAOPXOW XyrauaaHf YHUAH ecent
Y3yy13x3ap Oaiiraa 6eree/ UNOTEKWUIAH 3331 XYYTWAH XyBb XaMX33 HAMArAaB. Tyxainoan Amepukt 30
XUINIAH Xyrauaatai unoTekuitH 33an 3.3-3.6 xyBb 605k 8¢coH 601 OpocT 7.5-9 XyBb, TYPKT AyHmKaap
17 XyBb Op4MM 6033,

6.2 YHuiiH ecent

YH3 Hb 3PANT HUANYYNINTWAH T3HUB3P 4330 TOMTAOr rAArvAr 6UA MaAH3. YHAICHWIA PuantopyyobiH
xon6oo, Cratucta, Zillow, Realtor KomnannybiH LWUUHX334MA MBH 3ANIAH 3acarvin, 6CoH HIMAraax Oyil
APANTUIAT XaHTaX 4afaxryinrasc HUANYYNINTUIAH XOMCAON Hb OPOH CYYLHbI YHWAM AyHIKaap A3NXui
nasiap 15 xysuap 2021 oHA ecreceH Hb 2022 OHL 4 aaun YPrasbknax XaHanararain 6ainHa rax y3caH.

REALTORS-nitH® YHpacHuii Xon600o 605oH Po3eH KoncanTunr Ipynn 2001 0HOOC X0 YAC OPOH 5.5
casac 6.8 cast OpOH CyyUHbI HANK AyTaraax 0aiiraa Tyn OPOH CYYLHbI 3aX 333M1)] ONOH apBaH XWWiiH
XOPOHTe opyynant, ayTyy 6apunra Oairyynavkuiar WinB3Ipnaxaz “Har yaaaruiH” xapuy apra Xamxas
aBaXbIr ypuancat 6aiua.

MaHaii yncbiH xysba 2020 oHbl 10 capaac OpOH CyyUHbI UNOTEKMAH 333MWIAH XYy 8-6 XyBb 00NTOX
OyypyyncaH 4 2021 OHbl CAYrasp CcapblH Oalianaap OpoH CYyuHb! YH3 MeTp KBagpar Tytamaaa 15.8
XYBUAP BCK33.
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6.3 Huiinyynantuitn caaran
YN X6N6X XBPOHIUIH XaMX33 Xs3raapnaraman oangar.

XYPranTuiiH caatan, 3apAan HaMarAax, aKUinax Xy4Hui Xomc o, Matepuanbii XoMCAON Hb Gapar oyx
KOMMaHuy [ 6070H T3Ar93pUitH Y XBAN6X XepeHre ] Heneemx GaiHa.

Hanxuii nasiap Kosna-19 tapxcad uap TaxmblH ynmaac 6apaa marepuanbiH XOMCA0NA0X YiAnaBapaan
30rCCOHbI 1apaa LaximM Xyaanzaa yycax, 3panT Xaparuaa oruoM HaMarAsxaf Heew, 63nTraraaaryil 6as.
MeH XaTagaac yinasapnanuitH yp aliraac xamaapantai 6airaar MaaspcaH.

XatafbiH Uap TaxnbiH Tar 60471070, 600OMTbIH Vi @XUNNaraaHbl x93raapnantaac yp AyH Hb Xaparaax
3XanC3H. Mo, raH, KOMMbIOTEPBIH YA, LAXMNraaH XaHramK 33par MarepuanblH XOMCIO0N eHee[ep
APUIKAaHbI Y1 XBANBX XBPOHTUIAH LLINALABIPT UX33X3H HBNeBMK 6aiHa.

HUiAnyynanTuitH CyJDK33HWIA caaran Hb HAMAMT 3apaan, rapasHuil yypraa Guenyynaxryii 6ainx apcaanuiir
Oui1 6ONTOCOH.

6.4 Knubep apcaan

Kubep xananara Hb Yyxan 37 OVTUMIAT YUTTYYN3XUIAH X3p3ap [JanXuii JaxuHbl TOrTBOPTON Ganang
HONBBMK, HAMAracaap 6GaitHa. 02 ayraap capbiH 24-Huit eaep OpocbiH JaipantbiH e[ep, YKpauHbl
LI3PTWIAH XapuiLaa xonboo, 3p4imM Xy4YHWIA CYIDK33, XapunLaa xonbooHb! caaran 33par kiubep xananara
WNX33X3H HAMArAC3H TyXaii CTpaTeriii ONOH YNICbIH CyAanraaHbl TOB MAA3AMKIA.

J0rasp xananara Laalug 4 YPra/mknax TenesTall 6aitHa. Yxaanar 6apunryyfan XepeHre opyynant
H3M3r A3XMIAH X3paap 6apuirbiH A3 6YTaL Hb MBH Kibep apc/a3ng epTemrririi 60140r.

Yynp Hb Gapunrat yHACAH cuctemyyn (xuwaan6an, HVAC, uaxunraad Lwat, rapantyynar, HaBTpax
XAHANT, 30rCO0NT) KOMMbIOTED, CYKI3, UHTEPHAT X0NOONT LWaapAAar. Arasp MAL3aNuUiAH TeXHONOrNiAH
ANEMEHTYY Hb TEXeBPBNMXKYY 60N0H ByX 6APUNTbIH XAHANTLIN XaHrax, TYYHUIaH ancblH 3aiiHaac 3acsap
YANYUAT33 XUIAX, LWIAHIYN3X3A 3aANWryi waapanararaid. NAM3sc 3H3 acyydan Hb CUCTEMYNIArACAH
pangar.

J/rasp YN Xe4nex XepeHruitH 30puNTo KopnopavbiH 0MIUCHIH YN XBN6X XBpeHre, 6aHK, Cypryyb,
SMH3N3r, ONOH HWATWAH Tasap rax MaT 3yiANc OpHO. BOCTOHbI XyyxawiH 3mHanruiiH HVAC-uiiH
CUCTEMUIAT ONIOH YANIChIH XaKepyy. 30MIMOCOMK, UX33X3H TYTLLYYP TepYYIIaB.

YYHUI1 yp 1araBap Hb aMbpanblH aoynryi 6aianbiH acyyaan, TOHOr TEXe8PENKIAT CONNX, KOPNopaLbIH
CYJIKI3HA Caafryy HIBTPaX, 6apUNrbiH GYP3H 30rCONT 33p3r TOMOOXOH XOXMPON Y4PYYImK 60N30LryiA.

6.5 dpnuii3 axun apxnant

KoBna-19 Hb anchiH 3aiiHaac axunnax, Laxum XWKUrnaH Xyaanaaa 60noH XyH aM, HeeLWiH yperanbir
TOMOOXOH XOT CyypUH ra3pyya pyy apryy/bx, rasap3yiiH 60M0H 30XMOH GailryynantblH TOBROPAMIAT
Caapyynax 4ur XaHanara Hb Yn Xe[nex XOpeHruidH TOLOPX0i 3ax 333, canbapyynad XydqTan Henee
y3yynaB. LlapT Taxan axancHasp odhucyyaaa xaax, rapascas axunnax ropumblr JOVXKUX AUKUTAN
MexaHU3MbIr XypaaH HIBTPYY/C3H.
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AXNnYnz 0poH CyyLHbI XM/ 3ap/inaap aMb/ipax OPOH 3at Xaik, aMbApanblH YaHap, aXWi/aMbapanbiH
TOHLBIPT 6aiANbIr HAM3r AYYN3X3L HONOBIICEH.

0n00rvitH MHANAL, 333MUIAH XYYTUIAH BCENT, OPOH CYYLHbI YH3, TYPI3CUIAH XypaaLTaid 8CenT, Cypryyib,
XYYX3[, acpaxraii xon6ooToil TofopXouryit 6anaan 33par Hb TaHXum GONOH LiaxMmaap XOC/OH axXunnax
3PNUIA3 XyBUNGAPYY/bIH 3PANTUAT HAMArayYXK GaliHa.

KonymObIH Ux Cypryynib 60710H Hbto-AAopKuMitH X Cypryyauitd casxas XWicaH Cyfanraaraap apnuiia
AKNbIH 6C6NTE6C YYA3H AHY-bIH 0pdUCHIH BapuAryy acap UX YH3 L3H33 anaax bairaar T00L00/MK3a.
Cynanraaraap 2020 oHg AHY-biH 0 duUCbIH 6apunryyablH YH3 LU3H3 32 xyBuap 6yypd, YpT XyrauaaHs
28 XxyBMap GyypHa raX TOOLOOMCOH. 3araap Toouoor Hblo-Vlopk XoTbiH ODMUCHH 3ax 333MMitH
HapuiiB4uncaH cynanraaraap 2029 oH raxag 49 tapbym aonnapoop 6yypHa rax To0L00SCOH.

Kosupa-19 Taxan Hb 3pyyn 6apunra baiiryynamx, anbiH 6aipHbl MaANarir HIMar Ayynas. YYHUA yp AyHA,
6apunrbIH ONepaTopyy/ araapT Aavbkaar BUPYCUIAH XanaBapbiH 3pCA3NMAT OYYpYYX, araapxyynantbiH
CUCTEMZ, 3pranzax Oyil LI3BIpP araapblH XYBUAT HIM3T AyYCaH.

BormHo XxyrauaaHn 3arasp 3pyyn MaH, Caitd cavixad GaasbiH YiAn aXunnaraabl Caimkpyynant Hb
HUATUAH 333MLLNWIAH Tanbai, Typ3acNaryauidH OPOH CyyUHbl OApUarbiH 3pYUM XY4HWIA X3P3rnaar
M3A3rAAXYAL, HAMAT IIYYNAXWIAH 3303rL33 XYNIMMKUIAH XMIAH ANrapyynanTbir HIMIrayyIC3H.

bapunreiH 3334 00/10H OU3HEC 3pXNaryasa Tynrapd Oyt 60AUT yp AaraBpbiH 3apiM Hb GU3HECUIAH
TacpanTryii 6aingan, TorreopTon 6ananbiH TBNEBNBNTe. aHXaapaxaz XypPracaH.
— OnoH TOOHbI Cyaanraaraap 3/ XepeHruiiH 60M10H OC/bIH AaaTranbiH 3apAan XypaaH ecex 00MHo;

— bapunrbiH Yyxan yin axunnaraa x3suiH YPraokumK, CymKaa TacapcaH yern 6U3HeC apxnarduitH
qyxan yian axunnaraaHg Hemneenexryii 6aixbiH Tyng rasap A33p Hb 3PYAM XYHHWA T3CBIP/IAX
Y4a/1BAPbIr HAMATAYY3X X3ParLaa (UNyy L3B3p HOeL| Xy4, KO-TeH/6aTapeii) rapanTyynar;

- [3p33c33 axunnax Gaiiraa XyMyyCUiiH TOO H3M3r3X Gairaa Hb OPOH CYYLHbI GAHIBIH 3PYUM XYM,
DKNNAX LLArNiAH X3p3ru3ar TeneBeeryi H3Marfyyn3ax Sp3aTUAr HIMIrAyynaar.

Y1 X6[1716X XOPOHIYIAH CanGapT apUuM Xy4HWI A X3MHANT, TYYHUA [OTOP LIHIYNAN, TOrTBOPTOIA Oaiiaan,
CIPrasrax apuMM Xy 33par Yyxan ¢33 eMHe DaicaH Hb yniam HIMArAC3H.

6.6 Aunnax Xy4Huii xomcaon

KoBuzbIH TATraMXMiAH XeTeNn6epyy., KOBUAbIH BaKLMHbIr BPreHeep almurnax 6070MKTON 6ONCOH Tap yes,
[IyYCCaH Y AKNNYAbIH XOMCAON [3NXWiA YIC OPOHA yNnam Byp HIMArAax GaitHa.

AXUNYAbIH XOMC0J1, XaHTAMXKWIAH XYHAPA Hb MaLL HOLTOM Ty X3parnaryauiti apant ux 6airaa xagui
4 ONOH OW3HEC 3PXN3Arduf YIANABIPNAN33 TaHaxaac eep apraryiif xyp4aa. PectopaH, Aanryypyyn apt
XaarJax acBan yaaalpantai eapyyas xaantraii xaBasp 6ainHa. YAnaBapyya 335Ka3 LOMXOTIOX 3CBAN
TYP 30rCONTbIH 3aBCAp/ara aBcHaap HUAMYYN3NTUIAH XOMC0N yNiam 6yp H3MAr/j3B.

YN Xe[nex XepeHruiiH 3ax 33304 Y3yynax yp [araBap Hb WUX3BYN3H Lyyn 6yc 60noBY Yyxan ay
X0N6OrA0NTON. X3p3B OU3HEC 3pXMax axun4ua 6anxryit 6on a4 6ara Tanoail Typascnax 60sHo.
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Bep Har wyyn 6yC HENeenen Hb XOMCAOMbIH yNMaac LaniH 60M10H Bycas OpLbIH BPTer HIMAr 43X oM.
NAHXYy 3aunidH 3acar yaaalwupy 6aiiraa Hb YN X6016X XOPEHTUitH OyX TOPMUIAH TYIANraar Typasc, 3331
0Nrox, 60pNyyNanTbIr OyypyymK, BUSHEC Hb MYANT33HNA XIMXKIHIIC XaMaap/aar apuimKaaHbl i XeAnex
XBPOHIUIAH BYX MApPraXMTHYY 3L HeMeeHe.

6.7 baiiranb opyuH, Huiiram, 3acarnan (ESG)-biH Wwaapanaryyn
baiiranb op4uH, Huiiram, 3acarnan (ESG)-bIH caHaaunar HaMIraax GaiiHa.

[lanxuii nasap 3acruiiH ra3pbiH 30XULYynaryna XypaanaH Oyil Op4uH, HWIAram, 3acarnansii (ESG)
LIANTYYPbIH Aaryy YN X6 Anex XepeHrUiAH ryAL3Tran, ui 104 6ai anbIH Tanaapx Xyynb, Aypam, 3axupamxuir
Oaramk OaiHa. IAraap waapanaryya Hb YN Xe4nex XepeHruiiH XepeHre Opyynarvabir XepeHrnitHxes
3DYUM XYM, YCHbI X3PArnias, XOr Xasrhan, HyYPCTepervuiiH snrapan, yyp ambCrablH eep4nientuit
3PCAANNAT XIMXKIK, TANArHaX, 3apimM TOXMONO0N ONOH HUATAA M3L3aNaxuiir anbanax banHa.

HKuwwaan6an Mx bputaHniiH 3acTuitH ra3pbiH HOMOOH CaHXYYKWITWIAH CTpateruz GypTranTai Gyx yHaT
Laac raprar4 00M10H XepeHruiiH MeHexepyya 2022 oH raxag Yyp ambCrantain Xon600ToN CaHXYYrviH
TOAPYYNTbIH @XMbiH X3acar (TCFD)-Tait yanayynaH ytaa 60M0H yyp ambCranbiH 3pCOA3NNAH Tanaap
M333/K 3X3ITH3.

EBponbiH x0n600 2050 OH raxaf yyp ambCranbiH TeBWAT caxuxad xypax amnant, 2030 oH raxafg
XYNAMXNAH XuiH snrapabir 1990 OHbI TYBLUMHTAN Xapblyynaxad [op Xask 55 xysuap Oyypyynax
33BCPbIH 30PWITT TaBbCAH.
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[10J100. MOHI0J1 YJICbIH YN X64N16X 31 X6 1/16X X6PBHI0
3YYYNAJIbIH CAJIBAP

BMHeX GyNarT 0NOH YAChIH TYpLUNATbIH XYP33HA 3aX 333MWIAH 6HeervitH 6ainaan, 30xuLyynant, 600BCOH
XY4UH, YANYUATI3HUA WAMTTAM, 3aCrWiAH ra3pblH 6041070 BOAN0I0 apra XamXaa, TyYHUiA Heneenen,
BHBBIMIH 62 LLUMHI3P rapy Mpax acyyaan 33pruir ag4 y3caH 600 aHA 6ynart MoHIoN yAckIH YN XeAnex
XBPBHT®, 3yy4narbiH candapbiH Tanaap TaHuLyyHa.

7.1 MoHron yncblH Y XeAnex af XefANeX XepeHre, 3yy4nanblH can6apbiH eHeeruiiH 6aiigan

Y1 Xe[116X XBPBHTUIAH 3aX 3337 MaHali OpHbI HIPN3C3H 0TOObIH HUIT 6YT33rA3XYYHUIA 6 0pHUM XyBUIAT
RyHIDKaap Oypayynaar's.

MoHron YncbiH xyBbl 1924 oHbl aHxayraap YHACSH Xyynb[ 3H3 Xyynuitd 13 oyraap sying “BaH, ryH,
TahK HaPbIH X3Pram 33par, annBaa xyTarT XyBUnraaablH 3axupaH TyLuaax 6a apablH XepeHreHz Xonoorox

APXWAr YCTraBan 30XMHO" T3C3H 3aaNnT OPCHOOP YN XBANeX XBPOHMWAT XYBUIAH MY LUNMKYYTIXWIAT
XOPUINOX, XYBUAH BMYUIAH X3NO3PUIAT YTYACTIX XyyNb4NaH.

XapuH MoHron YNcbiH WwiH3 YHAC3H Xyynuiad 6 ayraap 3ying “MoHron YncelH upraaag em4nyyncHasac
Oyca/ rasap, TYYH4I3H raspbiH X3BMUIA, TYYHWUA Oasanar, Oi, YCHbI HEBL, aH ambTaH TOPWUAH 6MY M6H,
b3n433p, HUIATKIAH 303N63PUIAH 63 YNCbIH TYCrail XaparLaaHninxaac 6ycan raspbir 36BXeH MoHron YncblH
NPraHz emMuyYmK 60HO” rax 3aacHaap MoHron YNChIH MPraH 8MYNIen e i X8/116X XBPeHre, rasapTai
0aix 60NOMXKWUIAT ONror fICOH.

1994 OHbl VpraHuin Xyynuap VPraHuin ryinrasHa OponLOryabiH 3pX 3yiiH GananbIr TOAOPXOAX, 31
XBPBHIUIH GOMOH TYYHTAI X0N60OTON 3/, XBPEHMNIAH OYC aMUHbI XapuUnLaar yr Xxapunuaana Oponuor4pit
3pX TarLL Oaiiaan, Xycan 30puriiAH 60SI0H 37 X6PBHIMIAH Oue aaacaH OaianbIr YHAICISH 30XMLyynaxaap
TO[OTIOH, BatanraaxyyncaH.

2002 OHA LWMHAYMAC3H Harpyyncad MoHron YncbiH Vpranuin Xyynb g, eMYUiAH TOMTONLO0O, BMYMIBX 3pX
X3P3ANKYY/3X Xano3apyya, eMUNex apXWiAH YyCax, Jyycax Hexuenyyn 60M0H 3yy4nanbiH yin axunnaraa
30XWLyynaraas.

MoHronyncan aHx 1998 oHA v X6 4neX XePeHTUIAH YNCbIH OYPTTANIAH BXWUTHUH 4 XYHIA OYP3NA3XYYHTA
“MoHron 3yy4” HapTaiirasp bairyymx baiicaH 6on ynmaap Master Properties, Mongolian Properties,
Ocmo, TaHxnar 3yyd, MoH 3yy4 rax M3T KoMnaHuy 6uilt 60X YN XBN6X X6PEHe 3yy4nanbiH cyypuir
Hb TaBbCAH [9X y3/3r.

YN Xe[/16X XBPOHre 3yy4nan Hb aHxaard 6010H X0EPA0rY 3ax 3330 r3CAH X0BP YH/ACSH TOPBATAN akaa.
AHxpary 3ax 33301 Hb OapUArbIH KOMNAHUTARA WYY[ XamTpaH axunnaaar 6on XoBpAory 3ax 333n3ap
XYY4UH YN XBLN6X X6P6HTe aBax, 3apax, TYp3sc/yynaxaa syy4unmar 6anHa.

YyH33C xoiw 2005 OHOOC 3XM3H YN XBAMBX XBPeHre Xydanfaa 3yyqnainblH YiANYunras MaHan yncan
XKIN3IC KIUNJ XaMpax Xypasraa TOrTBOPTOIA TaNC33p 0400 Tycaaa canbap 60n10X XyPTNIa3 XeNKINK Yazinaa.

Mecko lponeptn XXK, Tanxnar 3yy4 XXK, Mactep lponeptn XXK, Aktus 3yy4 XXK, bacta 3yy4 XXK,
Yiinc XXK-uyabliH caHaaqunraap 2013 oHbl 9 ayrasp capbiH 18-Hbl 616D YN XB//16X XOPEHT 3yy4nanbiH

19. https://www.barilga.mn/n/12066/
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canbapbIH X axyiiH HADKYYOWAT CaliH AypbIH YHACSH [33P HAMTraC3H, Tepeec xapaar 6yc, 6ue 1aacaH,
aLLrnitH 6yc, TLLyYaA33 YANYUIASr TOPUItH OyC MIpraxnuiiH 6ainryynnara 60n1ox MoHronbiH “Yn xeanex
XOPOHTO 3yy4nard/bliH HArAC3H X0n0600r Oairyyncax.

2015 oHbl 6ainanaap yn xeanex XepeHre OYPTranuiiH ra3apt HUAT 93 YN XBAN6X XOPeHre 3yy4nanbiH
KomnaHu 6ypTranTain®® GaiicaH 6on 2022 OHbI X0BpAyraap yaupAbiH 6aiignaap CaHxyyruidH 30xuLyynax
XOP0O0 HOOC ONFOCOH TyCrail 38BLUGBPBNTIA YIAN aXunnaraa apxamk 6y 284 Yn xeanex af XepeHre
3yy4nanbiH Gairyynnara 60K eprexceH HaiHa.

CTatuCTIKWIAH TOB raspbiH cyaanraaraap MoHron ync 3.5 cas op4Mm XyH amTaii 6aitHa. XaMruiiH 1x XyH
am TeBNBPCOH XOT GOMOX HUIACNAN XOToA 0f00rMiAH baitanaap 411,420 epx ambaapy 6aiiraaraac 199
MSHIaH 6pX OPYWH YEWiAH LWaapAnarbIr XaHracaH OpoH Cyyuana, rapT 91 MaHraH epx, xaluaa 6anluuHg
112 MgHraH epx ain amb/apy 6aitHa. JHA33C rapT 60NOH Xalaa 6anluMHA aMbaapy Gaiiraa epx ain
amb/ipax HeXLBNes Camxpyynax apant GaiiHa rax oinroranoo.

Y1 X6[6X XBPBHIe Hb XYHWIA HyXarn YHACIH X3P3rNa3Huil HAr TOAMAMYA YH3 LU3H Hb YPrarmk 6cex, 3ANAH
3aCTAH TON X6A8Nrery Xy4 Hb 60K TaCPANTTYIA 3prax MEHTEHWIA YPCranbiH HANA3M XaCruiAr 6ypayynaar
TOM CanbapbiH HIr M.

2022 OHf, MHCISL, BCCOHTAI X0NB00TOIAr00P BOANOTLIH Xyy 6-9.6 XyBb OONOH 6CCHH. YNaaH6aarapT HUIAT
72293 aitnbIH 373 T8C6N X3panKCeaHaac 60141 aiinbiH 274 Tecen 3axuanra ascaH 6aiHa. MoHronoaxk 6010H
OaHKHYYIbIH 3X YyCBIP33P 2022 OHbI 3XHWIA 7 capd HAAT 355 0pHIM TaPGYM Terperuiit XeHrenesTTai XyyTan
NNOTEKMIAH 333NMIAT 4.5 MSHraH 8pxe/ 0NrOCOH. TyYHYN3H MaHail yNCkIH XyBb/ 6apUrbiH MaTepuanbIHxaa
60 op4MM XyBUIAr UMNOPTONZOT y4paac 6apunra yrepantbiH epter 50 xyBb 6cceHesp 2022 OHbl 2 ayraap
YINPrbIH 6aiRanaap LWMHA OPOH CYYUHbI TM.KB—bIH AYHAAX YHI 3.5 CaAl XypXK33.

3ax 33317 HUIANYYNIrACAH LWUHI OONOH Xyy4MH OPOH CyYLHbI YHWIAH X3N03N3N33c xamaapy Oyii 3ax
33371 19X HUAT OPOH CYYLHbI YHUAH BBPYNBNTUAr XaMpyynaH TOOLICOH XaMXXYYPUIAH Y3YYynanT Aapaax
banpgantai 6aiHa.

3ypar 9. OpoH cyyiiHb! yHuiH nHgexc 2022 o, MO3
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3x cypsamx: Tauxnar Syyy XXK, 2022

20. www.ikon.mn
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XycHarT 1. OPOH CyYLHbI YHIIH UHLEKC BOPYIBIT, XYBUAD

LLnH3 opoH cyyy 1.393 Epenxuit unpeke 1.267 XyyuuH OpoH cyyL, 1.117
JKUnniH eepynent +8.15% | Kunuitn eepunent  [+8.93% | KunuitH eep4nent +4.59%
CapbIH popynent +0.19% | CapbIH eopynent +0.51% | CapbiH eepynent +0.16%
TyyBpUiAH T0O 2,573 TyyBpUIAH T0O 3,583 TyyBpUitH T00 1,010

Ix cypsamx: Tauxnar 3yyy XXK, 2022

LLIMH3 OpOH CyyLHbI YHUAH nHaekc 2022 oHbl 03 ayraap capf XuinidH eepynent Hb +8.15 XyBb, Xyy4uH
OPOH CYYLIHbI YHUIAH UHAEKC +4.59 XyBb, EPOHXMIA YHWUIAH UHAEKC +8.93 XyBb TYC TYC BCCOH Y3YYNaTTaN

0alHa.

3ax 333N/ TYP3ICNIXIP HWANYYNArACIH LUMHS OONOH XYY4WUH OPOH CYYLHbI TYP33CWUAH YHUIAH
X3n6an3nasc xamaapy Oyit HUAT OPOH CYYLHbI TYP3ICUIAH YHUIAH 68PUNENTUAT XaMpyynaH TOOLCOH HUIAT
OPOH CYYLHbI TYPI3CUIH YHUIAH VHOEKCUIAH Y3YYN3MTWAT 40P Xapyynoan:

3ypar 10. TypaacuitH yHniH nHaexc 2022 ox, T03

BOpUNBnTHiH Xyes (BOMYX)  =e=Typaacuiin OCYW

XYCHIIT 2. Typ33ciiH YHUIH
VHAEKCUIH 66DYTIONT, XYBUAD

Typ33cuitH UHIEKC 1.449
JKUnmniiH eepynent +1.75%
CapbiH eepynent +0.35%
TyyBPUIAH TOO 420

Ix cypBamx: Tanxnar 3yyq XXK, 2022

9x cypBamx: Tanxnar yyq XXK, 2022

OpOH CyYLHbI TYP33CUIAH YHUIAH HAEKCUIAH XyBb[, 1.449 bytoy
MBH Ye3C +7.75 XyBUaAp 6CCOH Y3YYN3NTTai baiHa.

OpoH CYyUHbI XyfaniaH aBax 60NOMXUIAH UHIEKC Hb TyXaiiH
YICbIH BPXWIAH AyHAAX 0pnoro 6a AyH. 33pruiiH YHATIMA, Har
epX6[ 30pWyNcaH OpoH CyyL Xyhanziad asaxaf Liaapaarpax
33371 X00POHAbIH XapbLiaaraap TOAOPXOMAOr y3YyNanT oM. YT
WHAEKC Hb ePANAH JyHAAX (3CBAN TyYHIAC A33ryyp A00ryyp
[3X M3T OpOrbIH GyNryya) Op/oroTon amn AyHAaX YH3TIN
OPOH CyYLHbI MOPTeMmXWNAr Temk 4afax CIXWIAr xapyyniar
oonHo. MoHron YnceiH xyBba 2021 OHbl [16peBayrasp
YNMpIbIH Gainanaap aHaxyy HAEKC Aapaax Ganaantai daitHa.
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3ypar 11. OpoH cyyu XynangaH aBax bonomvxuiH nHzexc. 2021 ow, IV yinpan
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x cypsanmx: Tauxnar 3yy4 XXK, 2022

2022 oHbl 02 payraap yaupnbiH 6aidanaap AaBXapAcaH Tooroop YN XeAnex 3/ XepeHre 3yyunanbiH
aitryynnara HUAT 3688 xanunaap, 765 MaHraH M.kB Tanta, 617.1 Tapbym Terperuiti yHa Gyxuii yn
XB/1716X XOPOHIWIAT 3yy4naH XyanaH, WWUmKyYmK, 1,777 xanunaap 172 msaHraH M.ks 1anoan, 48.2 1apbym
TOrPBritH YH3 BYXUIA Y11 X6 AN6X X6PBHIAT 3yy4naH Typaacnyymkaa. Tycrail 3eBLU66PeNTail YN Xeanex
371 X6peHre 3yy4nanbiH 6anryynnaryyasiH 418 xysbLiaa 333MWNTYANAH HUIAT XyBb HUANYYNCAH XBPEHTe
5.9 Tapbym Terper GaiiHa. Tycrail 3eBLI6BPENTIN YN XB/N16X 3/ XBPOHrS 3yy4nanblH Oalryynnaryynsix
301 6pokep, 1,392 areHT axunnax baitHa’".

RE/MAX-IiiH TalinaHraac xapBasn yn Xeanex xepeHre 6opnyyncax
AVHAARK XYTALLAA R AVHAAMN YHI

" 3396 apumkaabl XydannaH aBant Xuiargax ayHaax xyrataa Hb 60

I ;
- XOHOT Baiican 6051 6opnyynanTbiH AyHAAK YH3 Hb 83.9 caq Terper
® = raxaa.
BHeeaep TyC canbapT x3pankik Gaiiraa 3yy4nanbiH WAMTTAN Hb
YANYUNra3HUIA TepNeec xamaapy 2-6 XyBUiAH X00poH T OailHa.
7.2 YN Xeanex 34 XepeHruitH 3yyunanbliH canoapbiH apX 3yiiH 30XuLyynant

MoHron yncaz yi Xefiex 3 XepeHre TyYHTaI X0N600TOM Xxapunuaa Hb MpraHuit xyyns 60M0H X0n60r ox
Bycan xyynb TOTOOMXOOD 30XULYyynaracaap UpCcaH. YYHA:

XYCHAIT 8. MOHIon yrickiH yi1 X84710X XODOHIVNH 3aX 333714 MEPAOX OV XyyJib

J1/n | Xyynuit Hap Batnarpca orHoo
1 | YN xe[nex a1 XepeHruiiH anbax TateapbIH Tyxan 2000.11.17
2 | YN Xxeanex 37 XepeHTuiiH 6apbLiaaHbl Tyxail 2009.07.09

21. CaHxyyrwit can6apblH Toim 2022 oHbl 2 fyraap yaupan
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3 | YN xeanex 3/ XepeHruiiH 6apbLiaaHbl TyXail Xyynuir aarax MepasX XypMblH TyXail 2009.07.09
4 | 31 X6PSHTWIAH 3PXMiAH BYPTraNMIAH TyXail Xyynb 2018.06.21
5 | OpoH cyyL| XyBb4nax Tyxan 1996.10.25
6 | OpoH CyyLHbI Tyxa 1999.04.22
7 | ['a3pblH TN06PUIH TyXail 1997.04.24
8 | la3pbIH Tyxai 2002.06.07
9 | ['a3pbIH X3BMNAH TyXali 1988.11.29
10 | Wpranuin xyynb 2022.01.10
11 | YN xeanex a1 XepeHIuiiH anbaH TatBapbIiH TyXail Xyyib 2000.11.17
12 | bycan

Tyxain6an xyynbf;
—  MoHron YncbiH YHAC3H Xyyib [l UPraHuii Xeanex, YN X6 76X XepeHre Lyjapraap 0/ aBax, 333mLUNX,
BMYIIBX JPXMIr;

— VpraHuit Xyynbz, Y1 X6/716X X6PBHIe 6MYN6X, TYYHT3i X0N600TOI XapuiLjaar;

— O[1 XBPEHIH 3PXWIAH YICHIH OYPTraNMIAH Tyxar Xyynba MoHron YncelH Hytar 43scrapT 6aiiraa af
XBPBHTB BMHMIBX 3pPX, TYYHTI! XONOOOTON 3[1 XePeHriAH Byca 3pXUiAr ynckiH OypTrang GypTrax
baranraaxyynaxrai Xonoor1oH yyCax xapuuaar;

- [a3pelH Tyxain xyynb, MOHrOn YNCbiH MPraHA rasap emMYnyynax Tyxail Xyynbd rasap emynen,
ALNINANT, 333MLLNXTIN XONOGOTACOH Xapwuiuaar 60M0H Oycag Xonoorgox XyyNb TOrTOOMXYYAas
XBnex 60M0H YN XBAN6X X6PBHTUIAH 3aX 333NTal X0NO0rACOH 3AUIAH 3acar, apX 3yIH Xapunuaar Tyc
TYC 30XMLYYNCaH.

A3 HOMXOH [JanaitH OYCUIAH MEHTe yraaxtai Tamuax OynruiH 20 aaxs yaaaruitd 33mkuT xypnaap Moxron
YNCbIH MBHI® yraax, TEpPOPU3MTON TIMLUIX TOTTOMLIOOH,] XapuiLaH YHANraar XK, YHANra3HWUiA TannaHr
Xananuax 6arancad 6eree/; HaH T3PTYYHA aB4 X3pankyynax 40 3eBNOMX 6rCeH.

Yr 36BNOMXUL YN XOAN6X XOPOHMWAH 3yy4nan rax 3px Oyxuit Gaiiryynnaraac ONrorACcOH Tycrai
36BLLGBP6N 3CXYN OYPTIaNTal MIPraXNNIAH 6ar, MAPraXunTHIdP AaMXyyNnaH Y Xeanex 3 XepeHriir
Xyoangax, XyoangaH aeax OOMOH TYPI3CN3X, TYPSSCMYYNIX T3X MIT P33 X3N3nLaspuiir 30XMOH
airyynaxbir OANroHo.

YN X6AN6X 3, X6POHMWAH 3yy4nary Hb TyXalH YN X6AneX 3 XepeHre[] X0n00raox rapasHuin JyHrasc
TOZOPXOM XYBUIAT 3yy4nanblH Xenc Xan6apasp aBy LanvHXUX 60NM0BY Xapuiuard, YAm4ayynarduiH
BMHBOC YN XBAN6X XBPeHre Xydanaax, XyfanfaH aBax rapasHuil Tenbepuiir 3yy4narduitH AaHcaap
JavdKyynax TOXUOnon LeeHryi 6anaar 6aitHa.

Nitmp OATD-aac “3yyunanbiH rapas xananuaspuitd XypasHa Xuiraax tenoep Hb 63naH, 63n3H OyCblH
b Hb 600X, MBH MBHIBHWIA 3X YYCBIPWIAH Tanaap apx Oyxuid Gairyynnaraq TannarHax, Xonboraox
M3[133, M3[133/1N133p XaHradar 6ainx” Hb MEHre yraax 60M0H TePPOPU3MbIT CaHXYYKYYIaX 3PCaNaac
YPbAYUNaH CIPrUANHA raK3d»,

22. XYPT9aMXKTaM caTryyn 32
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DATD-aac 36BNOMXKMIAH X3PIADKUITUIAT XaHryynaxaap Monron YnceiH Ux XypabiH 2020 oHbl 01 ayrasp
CapbiH 17-Hbl 6APUIAH YyyNraHbl HAFACAH XypanaaaHaap CaHXyyruintH 30XMLlyyNnax XOpOoOHbI 3pX 3yiH
0@ aNbIH Tyxail Xyynb, MeHre yraax 60M0H TEPPOPU3MbIT CAHXYYKYYIAXTIA TIMLUIX Tyxail Xyynb, AX axyitH
VAN aXunnaraasbl Tycraii 3eBLISBPNNIAH TyXal XyynbA TYC TYC HIMINT BOPUNBNT OpYYMK CaHXYYIUiH
OyC OWU3HEC, MAPrIXIMIAH YIANYMAT33 000X Y XAN6X 3 XepeHre 3yy4nasnblH GanryynnarbiH yiin
AKWUNNaraar Tycram 3eBLLU6BP.ITIN YN aXUNNaraaHz xamaapyynaH 30xuLyynax, XaHant TaBux yyproiar
CaHxyyrinitH 30XuLyynax Xopoo Xapankyynaxaap XyyNnbyiuacaH.

CaHXyyrvitH 30XMLyyNax Xopoo Xyyib TOITOOMMXOOP ONMOrACOH 4Ur yypriidH paryy Canxyyruid
30XULLYYNaX XOPOOHbI 3pX 3YiH OAMANbIH TyXail XyynuiiH 6 ayraap 3yinui 6.1.2, 6.3.1, 6.3.2, 6.3.3-
T TYC TYC 3aacaH apx Xam3aHui xypasHz 2020 oHbl 120 nyraap 1orroonoop “YNn Xe4nex 3/ XepeHre
3yydunanbiH GalryynnarblH YN axunnaraa apxnax Tycrail 3eBLUG6P6S, 36BLISBPSN, 3pX ONroNT,
OYPTIANNIAH Xypam”—bIr OaTamk, X3panKUIT3L XSHANT TaBUH aXUNNax OanHa.

Y11 Xe[1716X 371 XBPOHT® 3yy4nanblH OaiiryynnarbiH yitn axunnaraa pxnax Tycraii 30BLIOBPE, 36BLLSSPES,
3pX ONFONT, BYPTrANNAIH XypPam Hb []apaax xapunuaar 30XuLyyncaH:

— 1 [yrasp Gynart XypMblH 30PWNTO, YN X6AN6X 3 XePeHre 3yyunanbiH GairyynnarbiH Tycrai
36BLLBBPINIAH XYP33HL 3PXNIX VAN KMNMaraa, Yn4unraaHnia Tepiniar TOAOPXOMICOH;

- 2 pyraap 6ynarT YN Xe4nex 34 XepeHre 3yy4nanbiH 6anryynnarbiH Yitn axunnaraa apxnax Tycrai
36BLUGBPBN ONTOXOZ, TABUIAX HeXLer, Laapanara, i XeAnex 3/ XepeHre 3yy4nanbiH candapbiH
M3PraXNNAH OOMOBCOH XYYWUHTAW Oailx, yr yin axunnaraar 3pxn3H ABYynax TOXUPOMXKTON
yaupAnareiH 6arTain 6anx, axnbliH 6P, TOHOr TEXeBPBMX, CaHXYYTUAH YanamxTain 0ailx, MeHre
yraax 60710H TEPPOPUMbIT CaHXYYXKYYIAXT3I TAML3X Tyxaid Xyynb 60M10H Bycas Xyysb TOFTOOMXMIAH
X3PANKUNTAAT XaHraX aXunnax 3apumyybir TycracaH.

— 3 pyraap O6ynar Hb OMHex OynarT 3aacaH Tycraii 30BLUGGPANIAT ONrOX, OArOXO0C Tatranaax,
TYATaN3YYNaX, CIPragx, XYHMHryi GONroX xapuniuaar 30XuLyyncaH 0ereef 94Arasp LNiAnBIpuiir
raprax YHASCNaNWIAr TycracaH.

— 4 [yrasp OyNarT TyXalH YN XeAnex 37 XepeHrs 3yy4nanblH GairyynnarbiH YA axunnaraarail
X0N600TON X0N6Or0X 36BLLUGEPEN aBaxaj TaBUrAaX Liaapanara, 36BLU6BPSN Or0X00C Tarranaax
YHAACN3N, XY4UHIYiA GONrox xapunuaar 3oxuuyyncad 6a 3eBLUSBPNNIAH TP XyBb HWANMYYIC3H
XBPOHIUIAH X3MXK33, XyBbLAa 333MLLUTYANAH OyTaL, OypanmsxyyH4 eepynent opyynax, canoap
Dairyynax, OHOOCOH H3p 86pYNeX acyyabir XampyyJcaH.

- 5 [;yraap Oynart Tycrail 3eBLUGBPENTANA YN X6ANOX [ X6P6Hre 3yyunanblH GairyynnarbiH yin
axunnaraaraii xonoorgox OYpTranuiAH Tepes, OYPTTYYASX34 TaBWrAax Lwaapanara, Oyprraxasc
Tatran3ax yYHA3CMan 33pruir TOA0PXOWNCOH. bypTranuith Tepenf TyxaiH YN Xeanex 3f XepeHrs
3yyunanbiH GairyynnarbiH HAM3NT YANYUNT33 3PXNaX, MeH 3px Oyxuii anbaH TyliaantaH, Opokep,
AreHT, XaaruitH eepYNeNTUIAT TYC TYC XampyyncaH.

- 6 ;yraap 6ynarT XXypMbIH X3P3DKUITAL XAHAMT TaBIX, 36P4CEH TyCrail 36BLUIBBPBITAA YN XBN16X 3]
XBPBHIe 3yy4nanblH 6airyynnaraz xapuyuiara TOOLOX 30XMLyynanThir TycracaH 60nHo. YN Xeanex
371 XBPBHrd 3yy4nablH GairyynnarsiH YN axunnaraar Tepuitd apx 6yxuit baiiryynnaraac oirocoH
TyCrai 3eBLUOBPONTYIAr33P 3PXN3H SBYYNCAH TOXMOMAONL XYBb XYH, XYYIWUAH STr33aMAr 38pHmiiH
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TyXail XyyNb/] 33aCHbl aryy Xyynb Gycaap 0fICOH XOPOHT®, OPNOrbIF XypaaH aBY, TOProx LUMATFaN
OHOrJyynax 30XMLyyNanT TycracaH.

[133pX XyPMbIr MOPAOH AKUNNAX 3X3NC3H Hb TYC canbapbiH TOrTBOPTOIA X8NKI, Tycranaa ok OaiiHa.

Y4up Hb YN X6ANeXuitH canbdapt 60pnoraoxk Gaiiraa Tandaii, YHUAH JyH, TYPISCUIAH 3ax 333N, U3BXTaiA
VAN axunnaraa ssyymx Gaiiraa Gairyynnara, areHt, O6pOKepyyobiH TOO raX MaT M3L33nan upraasn
H33MTTain 60NN00.

7.3 MoHron yncblH 3acruitH raspaac aBy Xapankyymx 6yii 60410ro apra Xamxas

MoHron YncbiH 3acruiti ra3paac yNn Xe4nex 3 XePeHruitH 3ax 333NuiAH TOrTBOPTON OailANbir XaHrax,
30PUNTOJ MPraAVIAT OPOH CYYLDKYYNax 33par ONOH apra X3MXK33HYY[ aBY Xapankyymx Oaiiraaraac [op
TOVMIIOH aypabs. YYHA:

— 30puUnToT GYNAr Pyy YUrNIC3H OPOH CYYLIHbI X8TEN08D X3PINKUNT

30puUNTOT BYNIUAH UPr3aWIAT OPNOTOA HUIALIC3H TYP33CIIAH GONOH TYP33C/aaz eM4mIeX Xano3puidH 0poH
cyyuaap xaHrax xetenoepuiir 2015 OHOOC X3ap3aPKYymK axancaH 6eresf 0400MUIAH 6Gaianaap HWAT
TOPUAH BMYUIAH TYP33CUIAH OPOH CYYLHbI caH. 6aitraa 4,007 TypaacuiiH OpOH CyyLaap 30punToT GyNnruiH
NPrauiAr OPOH CyyLaAap XaHraH axunnax taita.

Llaawma yr caHr HamMarayynaH 30puntoT 6yNruiAH UPraguninH OPoH CyyLPKYYnax 60NOMXKUIAT HIMAT IYYNIaX,
[Jlaraaj rap XopoonnbIH AAXWUH TBNBBN6NT O0M0H byca Hyxan a4 xonoorgon 6yxuit 6yTasH Gairyynanta
Liaapanararai rasap 4eneenenTuir 3pHUNDKYYNIaX Liaapanararai 6ereeq 3acruii raspbiH 3yrasc aHa
XYP33H[ X0nB0rI0X apra Xamxaar aBy axunnax 6aixa.

30pUNTOT GYNTUIAH MPr3AMIAT OPOH CYYLPKYYNaX, TYP33CUIAH OPOH CYYLHbI CaHr HAMArayynax XypasHA
2022 OHbl Gangnaap ync, HUACNANWIAH TOCeB, ONOH YNCbIH XBDKMWAH CAHXYYXWMT, Tep-XyBUiAH
X3BLUAVIAH TYHWNAN33p “3anyyc—1", “ConoHro 1, 2” rax 33par HWAT 8 OPOH CyyLHbI XOPOONon Gapux
TOCTMIAT X3ap3anKyymK 6aiHa. Yr Tecnyyauiar 2028 oH xypTan ye wwarrairaap awwurnantag opyyncHaap
HUIAT 217.27 ra Tan6aing 28,185 ainbiH opoH cyyy awmrnantan opx, 100,000 opyum UpraH Tas TyxTai

NHXEHePUIAH 034 6yTL3M X0N60rACOH, 3pyyn atoynryid OpYUHL aMbapax HexLen GypasX oM.
- MnoTekuitH 33an

OpOH CyyuHbl WNOTEKWIAH 3331 T3A3T Hb OYPaH OapuroaK Oyycax alurnantag OpX YN Xeanex
30 XGPOHTUIAH T3PHMIrasrasp GaranraaxcaH, OPOH CyyLHbl 30pUYNanTTaii i Xe4Anex 3[4 XepeHrs
OapbLaancaH 333 6ereeq 6ara, fiyHA OporoToil MPrafaa opoH CyyuTail GONrOXbIr AAMXIX 30pUroop
2013 0HOOC X3p3anKyymK Xun 6yp ayHakaap tepeec 12,500 opyumM XYHA UNOTEKWUAH 3337IUIAT XKUNWIAH
8 XYBUIAH XYYT3/A CAHXYYKUNTUAT 00X 6aix GaiicHbIr Tepeec npragas unyy gamxux sopunroop 2020
OHb! 10 capaac 3xnaH UMOTEKUIAH 3337UIAH XYY 6 XyBb 60MX OyypcHaap 6ara, AyH. OpNoroTon Uprag yn
XOBX X6PBHIoTal 60/10X 60NIOMX OYPAYYICIH.

3aCruiiH raspaac “TypaacuitH OpoH cyyl” xetenbep 6arnax Tyxai Torroonbir 2015 oHbl 6 Ayraap capbiH
15-Hbl 816 OATNAH X3P3NKYYNC3H.

MoHron yncbiH 3acruiid raspaac Kosua-19-uitH eMHex Oytoy X3BUIAH YEUiAH 3AWIAH 3acar pyyraa XypaaH
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Xyrauaanz xypax 3opunroop 2021 oHbl 02 ayraap capbiH 17-Hbl 8puiiH 42 ayraap T0rtoonoop “3pyyn
M3H[33 Xamraamk, afuiH 3acraa capraax 10 UX HasablH LOrL TeNeBNeres”r 6arna, Xxapankyymx
3xN3af baitHa.

Y TeneBneresHUin Xyp3sH4 WNOTEKWAH 333MUIAH CaHXYYKUMTUIAT HAMArOYYNaH axunnax oOairaa
0eresn 2021 OHbl XUNWAH 3ucuitd 6ainanaap 1,012.0 Tapbym TerperuitH UNoTekuiiH 33anuiar 13,292
333n73r4ma onrocoH. Koeua-19 uap TaxnbiH YVEWAH 3AMIAH 3aCTUIAH XYHAPSNTAA Yel WMOTEeKMiAH
333MMIAH CaHXYYKUITUIAT HAMArOYYNCIH Hb 3Pradf MPraguiiH OPOH CyyLl XydandaH asax 60MoMKMIAT
H3M3ryyNaxaac ragHa 6apunrsiH canbapsir JaMXUX 600TbIH apra xaparcan 60/ YafcaH.

2022 oHbl 04 yraap capblH 29-Huii eapuitH Gainanaap HWiAT 2,023 nupraHg 172 1apbym Terperiix
UNOTEKMIAH 333NWIAT ONTOCOH GailHa.

Llaawmn 3acruitH ra3paac UpraguitH UMOTEKMIAH 3331 Xamparaax 60NOMXIAT HAMAT AYYNaX UPraguiH
3937171 xamparaxaz Tynrapy 6yit xamruii Tom 63px1u3an 6010x ypbayunraa 30 xyBb 333NuiH 6atnaH
JAaNTThIH CaHr alMrnax 0atnaH 1aant raprax 3amaap Oyypyynax, OpOH HyTarT aHx y/aa OpoH CyyLl aax
UPraHA 50 XyBUIAH XyYrUiAH TaTaac 0Nrox 33par 60AN0rbIH apra Xamxaar TeNeBnex 6aiHa.

NnoTexkuitH 33371 Hb 6apunra yrepantbiH KOMNaHWyaac ragHa TycnaH rymuaTrax ax axyiH HanDKyyauir
J3MDKIXK, GapunrbiH canbapt axibiH Gaipbir Xaaramk Oaitfar 3epar HeneenenTai.

~  XepeHreep HaranraaxcaH YHaT Ljaac

MoHronbIH XxepeHruitH oupxig 2020 oHJ aHX yaaa xepeHreep 6atanraaxcaH YHIT LaackIr OYPTracaH yin
aBfan Gaitnaa.

Monron YncbiH Ux XyprbiH 2020 oHbl 04 ayrasp capbiH 29-Huid eapuitH 32 [yraap TOrTOONbIr
X3P3NKYYN3X XYP33HA, “HUIACN3nuiiH OPoH CyyLUHbI kopnopaum” XK-uiiH yycran 6airyyncad “HOCK Har”
XXK-0 TypaacuitH opnoroop GaranraaxcaH Oyioy XepeHreep 0OaranraaxcaH yHaT Laac raprax Tycrail
30BLUGBPANIAT ONrOX, 15 Xun XypTan xyrauaarain 34.4 1apbym TerpervitH yHuintH oyH 6yxuit 343,580
LIMPX3r XBPeHreep OaranraaxcaH YHAT Laackir OypTracaH 6on CaHxyyridH 30xulyynax xopoo 12
nyraap capbiH xypangaadaap “HOCK xoép” XXK-n xepeHreep 6aranraaxcaH yHIT Liaac raprax Tycrai
36BLUBBPNNNT ONMOX TYC KOMMAHWIAH 447 VPraH ONrOCOH TYP33CN33 6MHI8X OPOH CyYLHbI 333MMIAT
baruancaH 39.6 Tapbym TerperniiH xepeHresp GatanraaxcaH yHAT uaackir 2021 oHbl 02 ayraap capfn
OYPTracaH 6aiHa.

OpOH CyyUHbI 33X 333MWAr HUIAT33P Hb aBY y3B3AN 15.3 XyBUap 6CCOH 6@ XaP3rNar4amiiH 3yrasc OpoH
CYYLUHbI YH3 8CCBH. Tyxainban, YnaaH6aarap XoTo4 XaMruidH ux apantrain 6anaar 1-2 epes GalipHbl
YH3 raxag 40 xyBb, Xyy4uH OPOH CYYUHbI YH3 26 XyBb, LIMHA OPOH CYYLHBI YH3 12 XyBrap TyC TYC 6CK33.
TYYHYN3H WUHXI3YUA Y OPOH CYYLHbI YHUIAH ecenTt 2022 0HA Y X3B33p OaiiHa rax Taamarnax OanHa.

[33p aypacaH4nad MOHIOMbIH 3aCTWiAH ra3paac 0JI0H apra X3MXK3a aBY X3pankyyNcaH 60/10BY saraan
YI1 XBAN6X X6PBHTUIAH YH3 BCEX 3PINTUAr HAMITAYY/DK 6aitHa B3 M3ATMIAT TOLOPXONIIOX T 0PONbE.
TarBan:

- KoBna-19 uap TaxnbIH e rafaag opHyyaa opLUnH Cyy, aamx, axnaap sex 6aiicaH MoHron uprag
3X OPOH/I00 3Prax MPCaH. [afaa xapunuaaHbl samHbl MaA33H33C 2020 oHbI 1 1yraap capaac axmaH
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95 opHooc 111 Tycraii YYpruiH HIUCNAr, aBTO 3aMaap HWATAR3 27,729 MoHron uprag ax 0poHA00
NpC3H 6aitHa. T3/ HapbIH 3apUM Hb OPOH CyYLL Xy[anaaH aBant X1 6ainxaf Hb TOLOPXOM X3Car Hb
OPOH CYYL, TYP33CINC3H.

— AnotekuiiH 333nMiAH Xyyr 2 xyBuap Oyypyymx 6 XyBb OOMMOCOH Hb OPOH Cyyl, Xy[4andaH aBax
XYCATWAT HAM3T YYJIC3H.

— 2021 OHbl ABPEBAYra3p ynMpani WHAAAULIH TyBWWHA 13 XyBba XYPCaH 62 GeH3UHWN yH3 47.5
XyBUap HaMaraax 6apaa MatepuanbiH YH3 6CCHH.

—  MOHro/1 Terperuiti XaHLLHbI YHANT 60m« AMepuK 40NNnapbiH XaHLL ecceH, Kanutan 6aHk fgamnyypcax
33Dar Hb MPraji CaHXYYrUiiH 3pCAN. OPOX00C CIPTUIANAH MBHTee BaOThIH Xaaranamxig opyyna
3apUM X3CTUIAT YN XBJ1N6X XBP6HTe GOMr0COH.

— bapunroiH marepuansiHxaa 60 op4AM XyBUIAT UMNOPTONON y4paac 6apunra yrcpantbiH eprer 50
XYyBb 6CCOHEBP 2022 OHbI X0BpAYyraap YAMpNbIH 6alianaap LMH3 0POH CYYLHbI 1M.KB—bIH AYHAK YH3
3.5 casf XypCaH.

- “llap Taxnaac ypbaqunaH Capruianax, TaMUAX, HUIArAM, 3OWAH 3acarT Y3yyNax Ceper Heneennuir

Byypyynax Tyxai’” XyynuitH XypasHz amepuk am.[oNnnapbiH Xaaranavuith Taaryii HexLemnyy/a3ac
Xamaapy Y1 XeAnex 60rox XaHAnaryy s, HaMarcaH.

0 AM.[ONMAPbIH XaOranavXuinH Xyy, TOrperuiiH XafaranamXuitH XyyruiH 3epyy 7-8 XyBUiH
36PYYTal 60NCOH.

0 AM.J0MNAPbIH XaAranamkuitH JaHCTan XyMyye Xaaranavkuii aaarrang xamparaax 60nomxryi
OOJICOH.

0 Am.[ONnapbIH Xaaranamktan Xymyyc xaaranamxaa oapbliaanad 33an aBax 60n10MXryid 60NCOH.
0 [laHcHaac 63nHaap Bantot aBaxag 0.2 XyBUIAH LUMMTIAN TEMBX F3X MaT.
- [afaaj BantoTbiH XaHLUHbI 6CONT, ONA0L, MyyACaH.

—Ync 60/0H XOT XO0POH/bIH X6 A8Ar6BHUIAT 30rCO0X, X6/ XOPWO TOrTOOX 33Par apra Xamxa3 aBcaHTai
X0N600TOiA.

7.4 Yn Xe[nex af, XopeHre 3yy4nanbii can6apt Tyarampax Oyi acyynan

CaHxyy 9aWiH 3acruitH [33n cypryynuitH CaHxyyruiiH TOHXUMUAH O3 NPoMEccop, 3auiAH 3acary
K. [anrapcaiixaH TaMaarnaxnas Y xenex 3 XepeHriitH 3ax 333nuiH XyBb /[ Taatai 6aitraa Mat eHrel|
HeXLeN Oaitfan axurnaraax 6aintHa. IH3 Hb OPOH CYYLHbI YHUIAH 6CONT HOM. YYHT3IA X0N1600TOAr00P OPOH
CYYLHbI TECTYYANIAT X3P3NKYYN3X Hb 3H3 YEWAH XaMriAH TOXUPOMIKTOR X6PBHre OpYyNanT rax 3apum
OapPUITbIH TECA X3PANKYYNIarin Xapax Hb T040PXoi. Heree Tana Hb 34WUAH 3acruitH Hexuen bainaan
Ccoper, UPraauitH 6041T 0pnoro 6yypcaH, UMOTEKWUIAH CaHXYYXUNT Xsi3raapnarfcad Hexuen 6annantai
0ailHa.

MeH 6apunreiH canbap 2020 oHbl 03 oyraap ynupnaac axnaH ecenTryi, yHanTbiH Oaiigantan sex 0aiiraa
Hb 3AWIAH 3acar caapcaH TyN UPraHui 6yc 6apunrbiH TOCNYY yaaalUPCaHTai Xon600Ton Haix 605HO.

NiiM33C OpOH CyyLHbI YH3 6CEBN Oailraar OMNroxX 0aix OapuirbiH TBCNWIAT TeNeBNex Hb 3yITai. Liap
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TaxNbIH HANBBresp 3MNIAH 3acar yaaallnupcaH, YYHWUA Heree Tans UX XaMX33HUIA MEHTeHUIA HUIANYYNanT
Lwyyn 00MOH Lyyn 6ycaap aBaracaH. YyHT3i X0n000TOM Cyn 4eneeTail MeHreH ypcran 6uin 605 yi
XBLN6X, YHIT LaacHbl 3aX 333717 6CeNTUAr 61Ut GONMOCOH rax y33X OailHa. WiiM 3pran3aarait cyypb
HOXLI6NB6C LIANTraanaH 3panTag OynayimaH Xat ux Tecen X3pankiX Hb 3prasf pCA3nuiAr aaryymx
0on30LUryi.

Ep Hb 60T 3paNTaac AaBCaH XaMXK33, YHA Hb TOMOOXOH 3PCAINMIAT Aaryynax mMarafnantai raaruir aHa
3aX 333171 0PONLOrYmMz Gyr/ aHxaapax Xaparraii raxaa.

MeH yn Xeanex XepeHreTailt XONOOOTON 3anunaH M3XNaX T3MT X3P3ar XW UPaxX Tycam HIM3radK
Dailraar uargaaruitd Gairyynnara aHxaapyynaan 0aiHa. YNncelH xamxasHng 2021 oHbl 04 ayrasp
yIMpnbIH Gaitanaap HWiAT 5400 rapyi 3anunax ramT Xapar 6ypTrarmkad. YYHUR UX3HXMIAT OPOH CYYLHbI
3anunax 333k 6anHa. Llargaaruiii 6airyynnaraac rapracad raMT XapruiiH TOOH M333/1/133C Xapaxag,
3a/MNAHTWIAH YNIMAAC UPraj, ax axyiH Hank 6airyynnarad 2019 ong 13 1apbym, 2020 oHp 67.2 Tap6ym
TOrPBriiAH XOXMPON yHI1PY33.

LIEM-biH MepasH 6aiuaax anbaHbl ypbAyunaH CIpruinax axun XxapuyucaH axnax MIpraxunTaH,
Largaaruiid axmag b.HAMCYpsH CyyNuiiH XUnyyasa YN X8AneX XepeHre 3yyqnanbiH KOMMaHuap
LAMXKYYIDK XOXIPOry B0NICOH rax epre/ien, roMa0N Y LIeeHrYiA MPC3H Tanaap M3[133nan erceH ariHa.

Ub.mn uaxum xyyacaxz 2022 oxbl 04 fyraap apa “Remax—c 605k 20 0p4im UPraH rap 0poHryit 60/mx3s”
[3C3H rapyur Aop "YN xef/iex XepeHre xyanaax apaxaap Remax-Tai rapas XuincaH. 384 TyxailH 6aip
Hb Gyuaarfaxaz XypcaH. Tuimaac Garipaa aBy vafaxryig Xyp4 rap OpoHryi G0MCcOH. KOMNaHWIAr Hb
CyJamK Y3TaM WX XaMXKI3HUIA BPTIN, CaHXYYTUIAH XyBbJ YHANTAA OPCOH rasap 6aiicaH. ToAopXoil Hap
OYXWiA areHTyy ] XOXMPCOH UPrafMiAH UX3HX F3P3aHYYANAr roNnoH rapracaH 6eree/ 0400roop Remax-Tail
X0n600T0i 20 OPYIM UPraH XOXMPCOH" FaX Baip CyypUir UN3PXMIANNA3 raxa3a%.

YN Xe[nex XepeHre 3yy4nanbiH YN axunnaraaHbl Tanaap Tyc canbapbiH acyyaan xapuyucaH TepuiH
baitryynnara 60n0x CaHXyyruitH 30XMLyynax XOPOOHA WPraf, XYYauiiH 3Tr33433C UPYYIC3H eprefen
romgonTor TaHunuaxan 2021 onn 9 epremen, 2022 OHbl 3XHWIA Xarac XunuitH 6ainanaap 8 eprefen
NPC3H GaiiHa. 3Araap eprefniir cyaamk y3san 3 epreden Hb Tycraii 3eBLIGBPBNTIA VAN axunnaraar
TyCraii 3eBLLGBPBATYIA 3PXANCAH TyXald, 2 eprefien LMMTIAfUIAT X3cTuir ByLaaH onrooryii, 8 eprefen
Hb OPOKEP, areHT M3PraXNINAH GU3HECUIAH YIANYUATa3 Y3YyN3aryik, 4 eprefien Hb VAN axunnaraarai
X0N60OTOM rOM0N M3IZYYIDK33.

Oprefen roManbIr WWiAAB3PNaxa3a MeHre yraax, Teppopu3MBIT CaHXYYXKYY3XTIN TAMLIX TyXail Xyyiib,
CaHxyyrvitH 30X1Lyynax XopooHbI 3pX 3yitH 6ARANbIH Tyxail XyyNb, AX axyitH yiAn axunnaraaHbl Tycrai
36BLUGBPNNIAH TyXall Xyynb, Tentep TO0LOOr YHA3CHWA MOHIEH TAM/IIT33P MYALATraX Tyxal XyynuiiH
X0Nn6oraox 3aantag YHA3CN3H X0NbO0raox apra XaMxaar ascaH 6a 4 epreAnnitH aaryy 3epHinitH xapar
YYCraX 36pHuiiH Tyxai Xyynmap LWNAAB3PASX 36pHNINAr apuaryyncax 6aiHa.

23. https://ubn.mn/p/26474
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HAMM. OYTHAT, CAHAN

Monron yncag 2000 0HOOC 3Xn3H GapUArbIH canbap XypaauTail XenKCeHTal XoNnoorayynaH yi Xefnex
371 XOPOHTUIAH HUANYYNANTUAH TOO HAMArA3X, TEPA6C OPOH CYYLDKYYNax, rap XOpOONfblH ra3pbiH
JAXvH TONBBNENT XBTAN06D X3PANKK, MBH HUIACNAN. OPOH HYTIaac LWNMMKIH DX CYYPbLUMMY/bIH TOO
Oyypaxryli 6aiiraa Hb OPOH CYYLHbI 3P3NT X3ParLa3a 6CeX XyBb XyH 60100/ anbax Gairyynnaryyn 3yy4nax
anbaH 6a anbaH 6yc x3paru33 HAMArCIHTAN XONOOrAyynaH YN XeANex 3/ XepeHre 3yy4nanbiH canoapt
2011 OHOOC 3XMI3H YIAN aXunmaraa apxnard 6anryynnaryypiH T00 ap4UMTai eccesp 6aiHa.

OHeedBp YN XOANeX XBPBHTWIAH areHT GOMOH OPOKEPYYd ©6pCAMAH YNAaMXNANT OWU3HECWIAH YN
aKUNnaraa aByynaar apra 6apunaa eepunmK, G0NOMXUT XyAanaaH apar4aas 6ypaH, HapuIAB4NNCAH OPOH
CyyUHbI Xyaanzax, XyaanaaH aBax M33annnir oHnaiHaap y33X COHroNThIr caHan 60nrox 33par apraap
WHTEPHATUIAT BU3HECIIAH 3arBapTaa alurnax Xandap 60NroX WNHANAT, Lar Xyralaa, Yiin axunnaraaHs
3apAan X3MHAC3H ynavxnanT 6yc YN XeAnex XepeHIUiH 3yyunanblH OU3HECUIiH 3arBapblr 3pYUMTIIA
XBDKYYIDK OailHa.

VitHxyy canbapblH XeDKiAM TaNaxX Tycam TyYHWIAT TOMPOH FaMT X3par 3pcAan XamT/aa ocex 6aitHa.

DATD Hb YN X6AN6X XBPOHTUIAH 3yy4nan rax apx 6yxuit bairyynnaraac onroracoH Tycrait 3eBLI6BpsN
3CXyN OYPTrANTai MIPTIMKMUIAH 6ar, MIPraXMNTHIAP AAMXKYYNaH YN XB[NeX 3 XePeHrUiAr xyaanaax,
XydangaH aBax 00MOH TYP33CNaX, TYPIICNYYN3X X M3T r3ap33 X3N3NUIIPUAT 30XMOH Baiiryynax, yr
3yyunanblH rapa3 XananuUaspuiiH XypaaHa Xuiirasx 1enoep Hb 63n3aH, 6an3H OYCbIH aib Hb 600X, MeH
MOHIBHIA 3X YYCBIPUIAH Tanaap apx 6yxuid Gairyynnarag TannarHax, Xonoorgox Magas, M3a3aniasp
XaHragar 0ainx Hb MeHre yraax 60J10H TEPPOPUMBIT CAHXYYIKYYNIaX 3PCA3NI3C YPbA4UNAH CIPrURNIXMIAT
raaf 6arancaH 3eBNOMX166 66PUNENT OpYYNaH, YAC OPHYYbIr Aarax MepaeXuiAr MagaracaH unaa.

Witmaac [anxuitH ync opHyyA yr 36BOMXMIAH X3P3ANKUNTUIAT XaHryynaxaap eepuiiH OpHbI OHLIONT
HIIALYYN3H YN XBANeX 3/1 XBPOHre 3yy4narduitH Yiin axunnaraadbl xapunuaar 30XuLyynax apx 3yiiH
aKT 0aTa/mk TOpUIH XAHANT 30XIALYyynanTaj Opyymk, X3parnardauiiH apxuiir xamraanax, candapbi
TOrTBOPTON 6aiANbIr XaHrax 6OANOr0 30XMLYyNaNTbIH apra XawXxaar aBy axunnax 6aiHa.

CaHXyYruiAH 30xuMLyynax Xopoo Hb CaHXyyruiiH 30XMLyynax XOPOOHbI apX 3yiH OailfnbiH TyXali
XYyNb 00M0H X0n00raox 6ycan XyynbA 3aacHbl Aaryy 6aHKHAac Oycaf CaHXyyruiH yinyunras 60nox
Jlaatran, yHaT uaac, 6aHK 6yc caHxyyruidH 6ailryynnara, Xaaranam 3337uiH X0pLUOOHbI CandapbiH Yiin
aKunnaraar XqHax 30XuLyynaxaac rafHa 3ax 333/MIAH LWKHI3 TyTam YYCaX XapuiuaaHaac Lantraanad
30XMLYYNANTbIH XYPI3HWIA LLIMHA YYPryyauiAr xapuyuax 60ncoH?,

YN Xeanex aj XepeHriiH 3ax 33317 XyH aMblH TOBNOPEN, 3aM, TA3BPUIAH TYDKP3N, FaMT XapruiiH rapan,
OPOH CYYLHbI XYP3NL33, X646IMep 3PXNANT, BPXIIAH OPNIOro, 333MMUIAH XYPTIIMK, LLUUHI OYTa3H Oarryynant
33par Hb LYy 60M0H Lyy 6ycaap Heneenger. TUAM33C N1 YNC OPHbI 3ANAH 3aCTUIAH X8DKINT, 3aCTUIH
ra3pblH 60AN0ro/ HeNeener 3AuiAH 3aCruiiH Cyypb, Yyxan canbap Hb 60nA0r.

24. XypTaaMxTal caHxyy caTryyn N°19
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Manaii yncan CaHruiin caitgbid 2020 oHbl 20 ayraap Tywaanaap MoHron YnceiH MeHre yraax 60510H
TEPPOPUMbIT  CaHXY\KYYNAXTalA TOMUSX YHASCHMIA apcaanuidd  yHanraar OATD-biH 6atnaracat
apradnanaap yn xefinex 3 XepeHre 3yy4nansiH 6airyynnaryynas ryiuatracan.

JH3XYY apra4nan Hb 010H YNChIH CaHXYYTUAH CUCTEMUIAH LOTLL 6alifang aoyn 3aHan y4pyymK 6yl MeHre
yraax 00fIOH TepPOPU3MbIT CaHXYYKYYNaX, YW ONHOOP X6HBBX 33BCAr A3M3PYYAXUAr CaHXYYXYYIaX,
Oyca/ xon60o0ToN 3aHANXUANINTIN TAMLIX XSHAMT, 30XMLYYNANTHIH 3pX 3YIH OPYUH, YP AYHTANA GananbIr
YHAM3X oM. YT YHANraaraap apcan eprex Marafnan ayHmKaac 43aryyp rax YHINarAacaH.

OATO-bIH Waapanarbir xaHrax 3opunroop YncsiH Mx Xypnaac 2020 oHa CaHxyyruidH 30xuuyynax
XOPOOHbI 3pX 3YAH OANANbIH Tyxal Xyynb, AX axyiH YN aXunnaraabl Tycrail 36BLUGBPINIAH TyXail
XYYy an HIMINT, eepunenT OpyymK CaHXYYrUinH OYC MIPraXNNAH YIANYMNTId y3yynardna oytoy yn
XBNeX 3[ XBPeHre 3yyunanbiH GanryynnarbiH Yin axunnaraar 30XuLyynax, XSHant TaBux YYpruir
CaHxyyruitH 30X1Lyynax Xopoo X3pankyynaxasp XyynbyiuncaH.

CaHxyyrnitH 3oxuuyynax xopooHsl 2020 OHbl YA @XunnaraaHbl 30XWLYyNanTbiH cTparerin 604s0ro,
XYY/ TOrTOOMXWIAT GONOBCPOHTYiA 6OMTOX, CyAanraa WNHXIAr33 XWix, 0PONLOrYablH Yitn axunnaraatbl
JYPaM, XKypam, Aarax Mepaex LWanryyp y3yynant, CTaHAApTbIr TOFTO0X, CanbapbiH M3A33MNIAH HArAC3H
CaHr Oni 0onrox, y4upy 60N130LLNYA 3pCA3N33Cc 3ax 33317 0PONLOrYAbIr Xamraanax, Tycrail 3esLLeapen
0Mrox, 6YPTrax, XAHAMT LWANranTbIr X3p3NKYYN3X YHAC3H YyPar OYXuil YN Xe[nex XepeHre 3yyunarn, yHat
QANANUIAH 30XULYYNanTbIH ra3ap Oanryyncas.

CaHxyyrvitH 30XuLyynax xopoo Xyynuap ONroracoH OypaH apxas Xapankyynax XypasHA YN Xeanex af
XBPBHIe 3yyunanbiH YN axunnaraa 3pxnaxaf TaBurgax Hexuen waapanarbir TOLOPXOWIOX, Tycrail
30BLLOGBP6S, 36BLUIGBP6S 00X, OYPTrax, TAAr33PUAr TYAran3dyynax, CIPrasx, Xy4UHryin 60mroxTon
X0N6OOTOM Xapunuaar 30XuLyynax xonéorgox )XypmMyyabir 6aramK MepeH aXUNNax 3XancaH 33par Hb
TYC CanbapblH TOMTBOPTON XeNKWUL Tycranaa omk 6aiiHa.

WHrax 30xuuyynantag OpcHOOP YN XeAnexuiiH canbapt Oopnorgox Oairaa Tanbai, YHWIAH OyH,
TYP33CUIAH 3ax 333N, WO3BXTIN VAN axunnaraa seyynx Oairaa Gavryynnara, areHt, GpoKepyy/biH T00
r3X M3T M3/133N13N UPraf3/ H33nTTal 601noo.

X30Mid MM 4 YN XBAN6eX XBPeHre 3yy4nasbiH canbapt 6apuMTnax, rof xapunuaaHyyabir 30XuLyyncaH
Oue faacaH xyynbryi, xon6ornox 6ycan xyynuyaaap 3oxuuyynarnax GaiHa.

Tyc can6apbIH XyBb/l YN aXunnaraa Hb rap3sHuil 3px 3yt 133p TyAryypnaH saraaar. YYH3ac yyasx yn
X6/1116X XBPEHIeTal X0N600TON 3anunaH M3X/ax FaMT X3par XU UPax Tycam HIM3rAdx GaitHa.

IJHAXYY CyAanraaH Y X6 Anex XepeHrnitH 3ax 333niAH epeHXNIA OAArONT, CyaancaH Hap 6yxuii 12 yncblH
OO0MIOH BBPUIAH OPHbI Y11 XBANBX 3 XBPOHre, 3yyunanbiH canbapbiH 6HeBrniAH Hainaan, 30Xulyynant,
XYHWA HOOLOA TaBUrAaX Liaapanara, YANHUNrasHWA WUMTAN, 3aCriiiH ras3pblH X3p3aNKYYNCaH apra
X3MX33, Tynramaax 6y acyynan 33par 010H acyyasbIr XBHA6H Cyaanx Tycranaa.

Cynanraaubl TyplmMa awWWrnacaH rafHbiH G0NMOH JOTOOAbIH 39X CYpBA/DKYYAaac OMK aBCaH M3[33
M3[133713/1, CTATUCTUK AYH, TOO GapumMTyyaa TynryypraH eepuit 0pHbI Y1 XBAN6X 371 XBPOHre 3yy4nanblH
canbapt Tynramaax Oy acyyanbir TOLOPXOANCHbI YHACAH [33p Laalluf aB4 X3pankyynoan 30Xux
[lapaax CaHanbir A3BLUyynnas. YyHa:

— YN Xe[Nex XepeHruiiH 3yy4nanblH YN axuniaraaHsl Xapunuaar 30XulyyncaH 6ue fgaacaH Xyynuiar

00M0BCPYYIK Garnyynax;

66



Y1 XBAJ16X XBPBHI6, 3YY4NAI

TOPUIAH GONOH XyBIIAH X3BLLNMIAH /CaHXYYTUAH 30XIALyynax Xopoo, bapunra, XoT baiiryynantbiH fam,
XOT Galryynant, XenknuitH ra3ap, HUACNanuiAH ra3pbiH anba 33par 6ycan Xon6oraox Yur yYpruiH
Dalryynnaryym, yn Xeanex XepeHruitH 3ax 333n [33p Yiin axunnaraa apxamk oy danryynnaryyn, Yn
XB/1716X XOPOHIO 3yy4nari/bIH HArACAH X0N000 33P3r/ XaMTbIH &KUNNAraar eprexyynax, HarrapLuyynax;
Y1 Xe[N6X 3/] X6PeHre 3yy4nar/blH HarAC3H X0N600Hb! Ha[aBXbIr CAKpyynax;

YN XBAMI6X XBPBHIe 3yy4narblH rapasH. OpONLOryAbIH YYPar, XapuyLynara, eMYnen WIWDKUX HexLUen
00N10H 6ycaz Xon60r0X 3aanTyyabIr TOAOPXONMCOH HArC3H 3arBap rapasHuid MasrTyy 60510BCpYyyax;
3acarnanbiH KOabIr H3BTPYYNaX;

OnoH YNCbIH TypLUNaraac xapaxag Yn Xe4Anex XepeHruiH 3yyunanbiH Oairyynnara Hb Xygangax,
TYP3IICN3X, TYP33CNYYNIX3 3yy4naxaac rafHa XepeHre OpyynantbiH, 36BM6X, YHINr33, YN Xe/nex
XBPBHTUIAH CyanraaHbl, MEHEXMEHTUIH, TECIWIAH YAUPANArbIH YANYUITI3 Y3yymx Gariraa Tyn yn
XB/116X XBPBHTUAH 3yy4nanbiH GairyynnarbiH YiAn axunnaraaxbl YUTManuiar eprexyynax, aarasp
YANYUNraaHA Y3YYax 30XMLYYnanThir 6uit 60nrox;

YN XeAnex 37 XepeHre 3yyunary ragar Mapraxnuiar MOHTONbIH M3PraXnuiH xarcaantag 6ui
oonrox;

\I1 X8/1116X XBPBHIUIAH CanbapT axumnax 6010BCOH Xy4iH /OpOKep, areHT/ Hb 60110BCPONbIH TOA0PXON
LIANTYypbIr 333MLLC3H, MIPrIXINIAH CypranTaz xamparax apx aBcaH 6anx;

TYC canoapt axunnax 6airaa 60M10BCOH XY4HUA Ha[aBXbIr TaCPANTIyil caibdkpyynax 6010BCPONbIH
XeTeN166pTaIA 600X, 3H3 YUrNANa3p Oarw, cyprary 6arw 631Trax;

YN XeAnex XepeHre 3yyunasnblH YANYWUAT33HL TEXHOMOTUAH A3BLUUN WHHOBALBIT HABTPYY/IAX,
YANYUNT3ar LAXMMXKYynax 33pruiir 3oxuLyynary 6airyynnara 604s0roop A3mxux;

33X 333NMIH 6PCONABBHWUIA LLyaapra YeneeT OananbIr raxyyayynax 6ycablH SpXuAr xasraapnaxas
YUIN3CaH Wyaapra 6yc yin axunnaraar aByymxk 0aiiraa 3caxaf XSHamT TaByX, 30XULYYNanTbiH 30X1X
HexLen 6aiiaang xa3raapnant Xuiix, Xapankyynax apra Xamxaar To40pxoii 60nrox;

Y1 X61116X X6POHTO 3yy4nasblH GanryynnariH LWUMTF3 XypaavdkuitH 1007 6a [39/1 X3MXK33r TOrToOX
OONOMXWIH Tanaap cyanax;

YN X64n6X X6PeHMNIAH 3yy4nanblH canbapbiH AMNUPUK CyAanraar TOrTMON Xuiix /Bepeep xantan 3ax
333NNAH HeXLBN Oalifan, Y Xe/16X XBPEHTUIAH YH3, 30XMLYYNANT 33par Xy4UH 3yiAN A33p YHASCIIH
TYVANT33HWIA TYBLUHWIA LUUMTT3MMIAH XyBb X3MX33, XyPaaMXK X3pX3H eepynerex Gaiiraa Mafaanan/;

YN axunnaraasaa Mepaner 601roH aXUnNax candapblH TUK £C 3yilH 3apYMbIr TOMTOOX;

Y XOANOX 9 XOPOHrWiiH Tanaap M3JI9nnMAr GOMT LarviiH ropuMoOp XaHragar TOrTMOn
aKunnaraarai MII33NNNIAH HATAC3H CaH YYCrax;

M3I93NINIAH HAT[IC3H CaHIWIAH YN aXUnnaraaHbl XapuiLaar 30XuLyynax xypam oarnax;
V1 XOAN16X 3/} XOPOHT® 3Yy4nanblH VIN4UArasHNii CTaHAapT 61l 6ONoX;

CaHXyYriAiH Oyc OW3HECWUIAH GairyynnarbiH X3parnar4auir xamraanax Xyynb 3px 3yiH OpPYHbIT
Ccamkpyynax, OMAromThIr HAMArAyynax;

Mpraag, canbapblit Tanaap 6070H pX 3YIH Tanaap Cyypb OANFONTHIM ONIFOX apra XamKa3 aBax;

3yyunanbiH YANYUATa3 3pXNax apx aBcaH 6POKep, areHTyyabir GYPTramKyynax, MaA3anan Hb OMoH
HWUIATA[, H3ANTTAN OaiiX.
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EC.9X CYPBAJTX

2002-01-10  WpraHuit xyynb

2018-06-21 371 XBPBHTUIAH 3PXWIAH BYPTTANNIAH TyXali XyyIb
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2005-11-17  CaHxyyruitH 30XuLyynax XopooHbl 3pX 3yiH BanasbiH Tyxai Xyynb
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nnarmopm

JEL anrunan: G190
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Har. YAUPTTAN

BupxuitH 6yc 3ax 333n (bb33) Hb 6113HEC33 BPrEXYYNIX, VAN AKMANaraaraa Caikpyynaxag CaHxy\KunT
LIaapAnararai rapaabl 6yry XKur, iyHa 6U3HEC 3pXNaryaaz 30pKyNcaH YH3T Laac apumkiAX Wwanryyp
pararait OupXx oM.

MoHron YNcoiH XyBbA YT 3ax 333NMWAH 3PX3YIH OpHHbIT BYPAYYI334, YN axunnaraar axayyacHasp
Har XUNWIAH Xyralaa exrepesy 0aitHa. Yr xyrauaasa bb33 43ap apumknx O0HbIH apumKaa HIN3H
NA3BXTaN Gariraa 6a 2022 oHbl 3 fiyraap yNupnblH 6ainanaap HUAT 54 YHIT LIaac raprarquiti 67 KoMnaHuiH
00HA rapcaH Gereen 681.7 TapOYM TOrperuitd XePeHTUAH CAHXYYXUITUAT 6ocroo 6aiHa. TyyHYN3H
BHBBI XYPTAN HAr TP/UIAH G0y 8pUiiH BKYryya 1 apuiKUracaH 6a XyBbliaa 60M10H Byca CaHXyyruitH
X3parcnyya rapaaryi 6aitHa.

Niimp BB33-witH epuUiAH  X3parcivilH  apumxaa WAIBXTAN ABX 0ailraa, MeH Oycaj CaHXyyruiH
X3parcayyauir 6uit 6onrox 30pUArbIH XYPIJHA TyC 3axX 333NMUAH YIAN @Xuinaraar 0f0H YNc Xuwwnr
3ap4MYyyaTail HUIALYYICHI3P X6PeHTe OpyynaryfbliH WTFAMMAr H3M3rAYyNax, apuimkux GyTaaraaxyyH,
YIANYNATIIHNI TEPBI HIMITA3X, 3aX 333N/ TAHWrax 33par Aasyy Tanbir Uit 60MOHO.

ONOH YNChIH CTaHAAPTAL, HUALCAH Bb33-WitH Tanaap TaBaH aryynrsiH Xypaskz cyaancad 600Ho. YyHA:
BBE33-1itH 3pX3yiH 30XULYYNANT, 30XMOH OANryyNnant, apuimkux 6YT33rA3xXyyH, YANYUNT33HL, TaBIUrAax
LLIaapanara, XepeHre opyynantag oponuory Tanyyn 60n0H 43 OyTUMIAH Tanaap 6artca 6osHo.
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XOEP. BUPXKUIH BYC 3AX 333JIMIH 3PX 3YNH 30XULLYYIIANT,
APUIDKAAJTAT LBAT CAHXYYTUAH X3ParcaJ

BUpXNIH ByC 32X 3331 M3A3r Hb OPOSILIOT/bIH apUIKaar AUNEPUIAH CYIK33 3CBAM apUIMKaaH OPOLIOX
Oyil Tanyy[ eepcaee XWRaar xapbLaHryii 6ara 30XuLyynantTait 3ax 333MNAr XanHa.

OHzep Wwaapanararai 6upxuL 60110H GUPXKMIAH BYC 3aX 3337171 KOMMAHIA YHAT Ljaacaa avKWTTail rapraxa
303 Hb TYXailH YH3T LiaaCaHz XBpeHre OpyynaryfbiH WTFaX UTFANMAT HIMArAYY/DK yAMaap uiyy ux
XOPOHTO TaTaXK KOMNAHUIAHXAA YHI LSHWIAT HAM3rAyY1ax O0NOMX OWit 60/1rox CaiH HeneeTail baiaar.

ANOH YNC

Jpx 3yAH 30XULYYNAnT, apumkaanaraaar YHat Laac: Ano yncan CaHxyyruiid Xaparcan, GUpXuiiH
Tyxait xyynb /FIEA-Financial Instruments and Exchange Act/ 607101 YH3T Laac, GUpXUIAH TyXail Xyynb
/Securities and Exchange Act/-aap GupxuiiH Oyc 3ax 3330MiAH apumkaar 3oxuuyynaar 6aiiHa. FIEA
Hb SMOHbI JOTOOAbIH CaHXYY, X6PEHIMAH 3aX 333/, YHAT LAac 60MOH OYcaz CaHXYYruidH Xaparchuir
30XWLYyynar YHAC3H Xyynb.

ANOH yNCbIH 6UPXKIAH ByC 3ax 333MMiH apuimkaar 3oxuuyynaar CaHxyyrvitH Xaparcan, GUpXUinH Tyxail
xyynb 6ytoy Financial Instruments and Exchange Act-n OTC-Taii xon6ootoii 90 rapyii 3aant 6ainaar 6a
XULLA3 fiypAiBan fapaax 6anaantan 6aiHa:

"YYCM3N CaHXYYMMAH X3NU3n" r3faar Hb YYCM3N X6PBHTUIAH 3aX 333NMAH MYIANra3, YYCM3N XepeHIiH
OMPXIIC raflyypx Xanuan, raaaaz 3ax 333NuiH YYCMan XePeHIUAH XaNLIIAT XaNH3.

* "YYCM3n XBpeHruiH G1pXXaac raflyypx ryinras’ racaH Hap TOMbEO Hb CAHXYYTWIAH X3P3rCnuiH 3ax
3330 6ONOH rajfaaj CaHXyYriidH X3parcinitH 3ax 33anf (3acruiiH ra3pbiH TOrTOONOOP 3aacHaac
Oyca TOXMONAONA) XMIArAA3T XANLNAT X3HA.

Tanyyn yHaT Laachir 3apax Oytoy xyanaaH aBaxaap amnacaH ryinras (3acruiti raspbiH TOrroonoop
3aacHaac 0ycaj) 3CBaN Mp3aayiia TOLOPXOA XyrauaaHf Tenex Tentep, MeH YHAT Laachir [axiH
XyJanaax, apryynsH Xyoangax aeax el YHACSH YHIT Laac 60NOH 3acruiiH raspbiH TOrTO0N00p
3aacaH 6ycaf akTyyq XuiAracaH 60N 3epyyr Tenex OyKy XyN33H aBax 3amaap T3AraapuitH Tenbep
TOOLL00r XWX 6ONHO;

XapunuaryuidtH YHAT Laackir Xyganaax, XyaniaH aBax, 3CBAN CaHXyYTWAH YYCMan X3parciuiiH
OUPXKUIAH 3ax 333N133C Byca ryiinras Xuiix 3axuanrbir XynasH aBaxgaa CaHXyyruiiH XaparciuiiH
OW3HECUIAH ONEPaTopbIH TOAOPXOANOMT/ MAAAM AMWIAT Xapunuarin erex EcToi. XyaaniaH aBarduitH
Heree Tan 60510x GOpNyyNanT, XyAanaaH aBant 3CBAN NYANraar ryiuarrax, 3cBan xyaanaax, Xyaanaaq
aBax, NyINra3 XMix 3yy4nard, 3yy4nary, areHTnaruiH YAn4unras y3yynax 60nHo.

x3Hx Toxonaon g 60HA 60M0H YHAT LaacHb! ryinnras 6upxuitH 6yc 3ax 33an (0TC) n3ap searapar.

Onunor: OTC 6yptranuith cuctemuiir 1963 OHA HOBTPYYNICAH 68reef 3H3 Hb Of00TUIAH SAMNOHbI YHAT
LlaaCHbl AUnepyyauiiH astomankcaH xon6oo (JASDAQ)-uitH axnan Tasurgax 6GaiicaH ye tom. OTC
OYpTranuiiH cuctem Hb 1983 oHp wuH3 OTC 3ax 3330 60K YNAMKNANT XOPOHTUAH OUpXKyYA YiAn
QKINNaraa sByynaxtai 33parL3H rapaaHbl OU3HECYY I3 X6PeHre 60Crox 3ax 3331 60MCOH.
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3oxuyynant: Tyc yNcblH GUPXHMIAH 6YC 3ax 33371, I0TOOAIbIH CAHXYY, X6POHIWIAH 3aX 333MMiAH apuKaar
ANoHbI 3aCrWiiH ra3pbiH X3par apxnax raspblH GYP3nasxyyH Xacar 60M0X CaHXyYIWiAH YANYUNraaHuii
areHTnar /FSA/ Hb rONYNOH 30XuLyynaar. YHaT 1aac, GUPXUIAH XSHANTbIH XOP0O Hb TYC areHTnaruiH
YH3T L{aaCHbl 3aX 3337IUIAH X3P3NKWUITUIAT XaHragar 6airyynnara om.

CaHxyyrvitH 60NOH XBPBHTUIAH 3aX 333MWIAH XyyNb TOrTOONDKWAT 30XWLYynAar TepuitH Gaiiryynnara
60nox SAnoHb! 3acriitH rasap 6010H CaHruiiH samMHaac 3acruitd ra3pblH Tyluaan, CailfbiH 3axmpamx
X3n63pasp Xonooraox xyynb TOrTOOMXKWIAT raprajar.

SANOHbI CaHXYYMMIAH YANYUAr33HNIA arenTnar Hb 2013 OHJ, OUPXKUIAH BYC 3ax 333NMidH apumkaa (rynnras)
TalinarHanblH Waapanarbir Xapankyymk, 3ax 33304 OpOMUOrYbir ryAnrasaras YHIT LaacHbl apumkaa
3PXNArYANAH X0NB00H TalnarHaxbIr yypar 60Ir0COH. ANOHbI YHAT LiaaCHbI apuImKaa 3pXNnary/anitH xonboo
Hb OUPXUIAH BYC 3aX 3331/ OOH/bIH apuimKaa apxnardaz 30puysncaH Aypam, 3aaspbir 60N0BCPYYNaas
failHa.

TyC YNCbIH Tyxail[, OUPXMIAH OYC 3aX 333NNIAH 30XMLLYYNANThIM YSH XaTaH, 36616H raX Y33 OaiiHa. Y4up
Hb SNOH yncan BupXuiiH 6yc 3ax 333n[ apuimKaa Xuix Xyynb 3px 3yiAH OpYHbIr BYPAYYIH, TailnarHax
JYP3AM Xypam 33pruiir Hapuiie4na Toaopxoiimk, OTC—r xenkux 60NOMXKNAT BypayYNCaH bailB.

x3Hx Toxnongonz 60H4 6010H YHAT LaacHbl ryiinras OTC A3ap sBaraaar. AnoHbl YHAT LaacHbl Ten6ep
TOOLIOOHBI kopniopa, Hb 2012 oHbl 10 iyraap capaac axmaH AnoHbl MEHWIA XyyritH CBON Xanuan /interest
rate swap/-uir Xuix axancaH 6eree/ 0000ro0p AnoHbI 60N0H A3NXWIAH CaHXYYTUIAH Gaiiryynnaryynaac
BYPAC3H 26 KnupuHrian oponuory, 100 rapyi xapunuard, yindnyynarsug OTC—n oponuox 6aiiHa.

XYCHAIT 1. SMOHb! O0HAbIH 33X 333/IMVIH 60PUITee 30XULyynax 3 OanryynarbiH xampax Xypas

AHxpary 3ax .
XoBpory 3ax 333N

3931
; y EXCHANGE apumxaaHs
BupxuitH 6yc 3ax 333n bupxuith 6yc CHANGE apumxaa
CUCTEM
; ; SINOHBI YH3T Li@acHbl apumkaa | AnoHb! GUPXUIAH rpynn
ANOHbI 3aCTWitH ra3pbiH 60HA | 3acruiiH rasap YHoT da p p by
3PXNAYANIAH XoN600 /Ynamxnant 3ax 333n/
TOKMOTWIAH pro- SIMOHbI YHAT ANOHbI GUPXKUIAH rpynn
bond 3ax 3331 | LaacHbI apumxaa | AnoHbI YHAT LaacHbl apumkaa | /TOKMOrAH XePeHTIitH
OYPTranryi YHaT APXNArY ANIAH 3PXNIrYANIAH X0N600 Oupxua GypTranTai
KomnaHuitH Laac X0n600 X6pBex 60HAYyA/
6oHA TOKIOTWIAH pro- , ANOHbI YHIT
; TOKMOrUitH
bond 3ax 33ang TOKNOrUitH < | LlaacHbl apuimxaa
. . XOPOHIIH M N/A
OYPTIaNTIA YHAT | XBPOHIUIAH BUDX S 3PXNATYANIAH
Ljaac X01600
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XYYTUiiH CBOM X37LdN Hb XOED TarblH XOOPOHL 68p 86p TeP/UiH
XYYTWIAH Ten6ep CONWALIOX X3NUAWAH HAr Tepen KM. IAraspuiir
XYYTWIAH 3pC3N33C Xamraanax, 60HA00C 6ep XBPeHrs OpyynantbiH
X3P3rcan rax MaT epreH Xyp3sHuiA 30punroop WAIBXTAN almrnagar.

XYYTUIAH CBOM XMW 36BX6H CaHXYYTUIAH Balryynnaryyn Teauiryi
CaHXYYruitH Oyc kopnopawyyd MeH Ua3BxTail apumkaangar. AHY-biH
TyXaiif OUPXKIUAH 6yC 3aX 33311 YYCM3N YHIT LaacHbl NYANTasHUiA AYHra3C 333nnitH Xyyruiid ceon (IRS)
Hb XaMryiAH BHeP XyBIAr 333n43r. CaHxyyruiid 6y kopnopauwya AUnepyya, TyyHuiA 1oTop 6aHKyyan
TOFTMOS XYYTWIAH TeN6Bp TOMX, T3AH33C X6eBOrY XyyrinitH TeN0epuiir XyNasH asar.

AMEPVKINH HIrAC3H YNC

Opx 3yitH 30XnLyynant, apuaxaanarggar yHar yaac: AHY-biH OupXuiAH 6yC 3ax 3337UiAH apumkaar
BupxuitH Tyxait xyynb /Exchange Act/ 60noH YHST LaacHbI Tyxail xyynb /Securities Act/~aap 3oxuuyynaar
aitHa. TyC yNCbIH GUPXMIAH ByC 3ax 33311, XyBbLAa, KOMMNAHWIAH 60H, 3aCTUAH ra3pblH YHAT Liaac 60oH
(hopBap/, CBOM, ONLWMOH 33P3r AepUBATUB X3PArcayy. apumkaanaraaar.

BupxuitH 6yc 3ax 3990, AepUBaTUBbLIT apuimKaancHaap Aapaax apcasnyyauiir yaupaax 60nomxk 6uil
00JIHO;

+ XyyrvitH apcaan

baHKHYy[ WX3BYN3H KOpnopaLyydan XyYruilH WHAEKCT3N X0nboOoTOA XyBbCaX XYYTAW 3337 OMrOAor.
['3B4 KOMNAHWy, XyYTUIAH BCONTEL BPTOXUIAT XYCaXTyil 6airaa Tyn TOrTMON XYYTal 333N aBaxbir Uyya
Y349r. KoMnaHuy o XyyruiH CBOM X3NLM33P YYHUAT XuiAx G0NOMXKTOR 066reef 3H3 Hb 333NWIAH XyralaaHz
TOFTMOST XYYT YP AYHTIAr33p TYPKMX GONOMXKTON.

+ BanotblH 3pcaan

X3paB TyxaiiH KOMNaHW IMNOPTIIONY, 3KCMOPTAOrY 6011 J0NNAPbIH XaHLL 6Ycaz ync 0poH, 6apaa Xy aanaax
aBax, Gopnyynaxzjaa xaparnax Oyii BamoTTall Xapblax apcAdnuir yypaar. BamoTbiH [epuBaTuB Hb
KOMMaHZ, XaHLLWAT TYDKIAX 3aMaap 3H3 3pCA3NMIAT yaupAax 60N0OMKIUAT 0ro/or.

+  bapaa 6yT33rgaxyyHUit YHUIAH 3pcaan
AnvuBaa 6apaa OyTa3rA3xXyyHWiA 3P3NT HIMITAIXMIAH X3P33P TyXaH KOMMAHW Hb YH33 H3MXK, 0NGOPIIONTO0

HAMAr VYK, UNYY WX AL ONI0XbIr 30pbor. bupxuiin 6yc 3ax 33anuith aunep Hb OTC fepuwBatiBaap
VHUITH 3pCA3anaac xamraanax 600MXKTON.

AHY-bIH BUPXUIAH BYC 3aX 333NMIAH apumKaar 30Xulyynaar YHAT LiaacHbl OUDXKUIAH Tyxaii Xyynb 6yioy
Securities exchange Act—p OTC-Tait xon600To Aapaax 3aanTyyAbir TyC TyC TycracaH 6aiipar:

* YHAT LaacHbl Gupx 60N0H OUPXMIAH OYC 3aX 333N [33P UXIBUNAH XWATLAr YHAT LAacHbl ryinras
Hb YHOSCHWA HUATWIAH aLUr COHUPXMbIH YYOHI3C XWArAAar 66reed 3H3 Hb 3Ar33p Xanuan, yin
AKNNNAraa, TyYHTai XonbooToN acyyanbir 30XULYYNax, XaHax waapanara 6ui 6ongor. YyHa anbaH
TyLIAanTaH, 3axmpan, YHIT LaacHbl YHACSH 333MLUNMYONAH XUIACSH TYWANraar OpOJLyynaH 30XuX
TaliNaH raprax, YHaT LaacHbl 3aX 333MUIAH TOrTONL00, YHAT LiaacHbl NYANras 6ypayynant, Tenbep
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TOOLOO XMIAX TOrTOMILOOHbI Caaf TOTrOPbIr apunrax, MeXaHU3mbir GOMOBCPOHryi GONrox, ync
XOOPOH/bIH XyAanaaa, YHA3CHWA 33371, XONOOOHbI TaTBAPbIH 3pX M3MANMWAT Xamraanax, YHI3CHWIA
OaHKHbI CUCTEM, XONOOOHbI YNIChIH XapunLaar xamraanax, unyy yp AyHTait 601roxbIH Tya/ YHaT Laac,
TYYHT3I XONGOOTON XOPeHre OpyynanT, 30XULYYNanT, XSHanTbir YHA3CNINTANA, Yp AYHTIA 6ONrox
LIaapPANarbIr TaBKX X3aparwas yyeaar.

Onxynor: OTC Bulletin Board /OTCBB/ 6ytoy Gupxuit 6yc 3ax 333n1iAH M3A33NNUIAH cambap Hb AHY-
bIH XaAranamxmuiiH 614ur, 10T00bIH 60NOH rafaablH YHAT LAACHBI 6UPXMA GYPTTANTYiA ONOH TOOHHI
KOMMaHWYablH YH3T L@aCHbl YHUAH CaHan, CyyNWiAH BOPAYYNanTbiH YH3, YHWAH OYHMVIAH M3A33MNNAT
Xapyynaar IUNep X00pOHLbIH YHIAH CaHamNbIH LiaxuM CUCTEM HOM.

OTC Link ragar Hb 6upxug 6YPTranTali YHAT Laac, OUpXUIAH ByC 3ax 333NMIAH YHAT Laac, rafaajblH
YH3T Laac 60M10H 33apUM KOMNAHUIAH 6PWUIAH OUHMMAH YHUIAH CaHan, CyYIMIAH 60PNYYNanTbIH OyH, YHUIAH
JYHTWUAH M3A33NAUIAT Xapyynaoar uaxum cucteM. MeH 3axuanarigan 3apax/xyfanfaH aBax MECcCex
WUNraax, XyN133H aBax 6ONOMXUIAT 0Nrof0r 6eree ] apushkaa Xuix 30puaroop A33px 2 CUCTEMUIAT aLIMrnax
oongor.

OTC 3ax 3331 Hb yH3T Laac rapraryabir 0TCQX, OTCAB, OTC Pink racaH 3 TyBlumHA xyBaaaar. OTC Pink
Hb XaMIWIAH BHABD 3PCAANTAIA, OHA6P Taamarnan Oyxuii YHaT Laacir 6artaagar 6a

* Opmoornit M3f33nan

* Xq3raapnargman Maaaanan

* Mapaananryii racaH 3 6yNnarT xyBaajar.

oTcax:

OTCQX-r AHY-bIH KomnaHuy 60M10H ONOH YNCbIH KOMNAHWY/bIH F3X XyBaadar 6a 3H3 Hb XOOPOHL00
MaLLl TecTait. AHY-bIH KOMNaHWYbIH YHWIAH CaHan fapaax 2 warnantai:

«  OTCQX U.S. Premier — yHA3CHWA 61UPX 133D CaHan aBax 3pxTait

« 0TCAXU.S.

OnOH yNCbIH KOMNAHWY AbIH LATNAN:
« OTCQX eep yncan yitn axunnaraa sByynaar Komnasuy
« OTCQX eep yncap yitn axunnaraa sByynaar spcan eHaepTaii KoMnaHny

Soxuyyynant: CaHxyyruitH canbapbiH 3oxuuyynax rasap /FINRA/ 60n0H YH3T Laac, 6UpXuiiH xopoo /
SEC/ Hb YH3T LiaacHbl Tyxail Xyynb TOFTOOMKWUAH X3P3DKUNTUIAT XaHrax, OupKuiiH 6yc 3ax 333ng yin
aKUNNaraa sByynaar 6pokep, AUNEpuitH yiin axunnaraar 3oxudyynaar. 3esxeq FINRA-H waapanarsir
XaHracaH 6pokep aunepyya OTCBB [33p YH3T Li@aCHbl YHWIAH CaHan aBax XyCanT raprax 60OMXTOIA.

bycan 6upxyynaac snraaraii Hb AHY-biH OTC 3ax 33371MidH Tpynn Hb 6epuiAree 30XuLyynary
Daiiryynnara 6uLL oM. YH3T LiaacHbl TyXaii Xyynb TOrTOOMXUIAH X3pankuntuiir SEC, 6pokep aunepyyaniar
FINRA soxuuyynpar 6a OTC 3ax 333nuiiH apumkaar SEC Tyaranayymk 60MHO. [3C3H x3auid 4 3ax
333NWIAH CTAHAAPTHIM XaHraxryi 0aitx 3CB3N ONOH HUIATMIAH AWM CORMPXMbIF 3ep4nx Gaitsan 0TCQAX
6onoH OTCAB 3ax 3337133C Xacax 60M0MXKTON. byx 6UPXMIAH OYC 3aX 333MMIAH YHAT LiaacHbl apumxaar
FINRA 6ypaH 30rco0X, TYAran3yynax, 30XuLyynax apx Gyxuit eepuitres 3oxuLyynary Gairyynnara MeH.
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OTCBB-1itH 3px 0nrox XypMmbiH Aaryy yHaT Liaacaa OTCBB-4 6yprryynax Toxuongona AHY-biH YH3T Ljaac,
OMPXKUIAH XOP0O BOSOH OAHK, AAaTranbiH 30XMLYynary XOpOOH. CaHXyyTyiAH TaidNaHraa npyyncaH 0anxoir
Liaapaaar. VIxaux yHaT Laac raprarduf YHO3CHUIA YHIT LaacHbl GUPX [33p apuibkaanaxagd oyprryynax
J00/] Liaapanarsir XxaHragarryi 6a 9Arasp KoMnaHuyz Hb 133p AypacaH 2 30XuLyynard Gairyynnaraq
CaHXYYTWUAH ayouTaap OaranraaxyyncaH TainaHr WNrasgarryil Hb ONOH HWAT3 Haiasaptan Gangan,
WUTT3N YHIMLLIWA TEPYYNA3MTYI 6aiHa.

BYT' 1 HAVPAMIAX COMOHIOC YIIC

3px 3yiiH 30xXuuyynant, apunxaanarggar yHar yaac: bHCY-blH OUpXMiAH BYC 3ax 333NWIAH apumxaar
CaHXYYTUIAH XOPOHTe OpYyNanTbiH YIANYMATI3, XOPeHTWAH 3ax 333NWiAH Tyxail xyynb /FSCMA/-aap
3oxuuyynaar. Tyc ynchiH OUpXMitH 6yc 3ax 333 XyBbliaa 60/10H 60HJ apukaanaraaar 6aintHa.

MeH COnOHroC yNchiH GUpXWiAH BYC 3ax 333N1iAH AEPUBATUBbIH apumkaar CaHxyyridH YiAn4unrasHuii
x0poo /FSC/ 3oxuuyynaar 6aitHa. Tyc yncbiH BUPXKNAH 6yC 3ax 3330, Pbto4epc 60O0H OMLMOH, CBOM 33par
YYCM3J YH3T LiaacHyyn apumxaanaranar. epusatve xaparcnuiir BHCY-biH YHAT Laac, (royepcuiti
Tyxail xyynuap 3oxuuyynaar. ConoHrocbiH [epuBaTuB apumkaaHbl xavmxad 2011 oHf oprin yeacas
oruom Gyypcad 4 2015 0HOOC XOWMLI UHAEKCWIAH OYTArA3XYYHUA apumkaa HaMaracaHaap TO40PXOi
X3M)X33raap ¢apracaH. 2011 oHO JaMbiH apuibkaar Tacnad 30rCOOXbIH TynA Xaryy 30XULyynantyyn
X3PANKIK 3X3NCHI3C XOMLL YYCMAM X6PBHIUIAH 3ax 333NWIAH TOrTBOPTOM 6ainaan TOrTBOPTOA XONKIK
faitHa.

XYYnuiAH YHA3CHan
YH3T 1aac, (bOYEpCUiAH BUDXUAH Tyxail Xyynuir CaHxyyruilH XepeHre OpyynantbiH YAN4unras,
XBPOHIUIAH 33X 3337MUIAH TyXail XyyNbTai HArTraxX [apaax HIM3NT 3aanTyyabir TycracaH: YyHA:

40 fiyraap 3yin (bupxTail Xonbo0TON LUMMKUATUIAH apra Xamxaa)

(1) 3HaxXYy Xyynb Xy4uH Terenaep 60n0x yed Xyy4Haap CONOHrockiH YHAT Laac, dboyepc OUpXUitH
TyXail Xyynuiin aaryy COnoHrochIH YHAT Laac, Mbo4epCuitH BUPXKIMIAT 3H3 XyyNnuiiH 373 ayraap 3ying
33aCHbI fiaryy OUpX rax y3Ha.

(2) IHaxyy Xyynb Xy4uH Terengep 060NM0X yen YH3T Laac, (PbHYEPCUAH TyIANra3 xaar[acaH 605oBY
3u3cT Hb BHCY-bIH YHAT Laac, (hblo4epc GupXuitH Tyxai Xyynuit aaryy GONOHrOChIH YHIT LaacHb!
JUnepyyauiiH astomankcad xon6oo (KOSDAQ) 3ax 33an, yHAT LaacHbl 6UpX MeH COMoHrochIH
YH3T Laac, Mbio4epeuitt GUpXasp HIrAC3H (bKYepC 3ax 333N TOrTBOPryiA 6angan yycragar Tyn
LIEPVBATIBbIH 3aX 3337111 VKW HEXLIBNI8ep Xaar[icaHz TOOLHO.

(3) BMmHex YH3T Laac, OUPXWIAH Tyxail XyynuiiH 95 ayraap 3ydnuitH 1 X x3car 3cBan DbuepCuit
apuUIKaaHbl Tyxail XyynuisH 27 fyraap 3ynuii 1 4ax XacarT 3aacHbl Aaryy rapaar 36p4CeHuil ynmaac
Y4MPCaH XOXMPAbIr Baparayynax HeeL, CaHr 3H3 XyynuiiH 394 fyraap 3ying 3aacHbl faryy HARLYYACH.

(4) 3H3 xyynb Xy4uH Terenaep 60M0x yed xyy4uH COmOHrochiH YHAT Laac, (hbro4epc BUPXKIIAH Tyxai
XYYNWiAH 25 fiyraap 3yinuid faryy 6anryynaracad 3ax 3330uiH yp aliriiar A3swnyynax Xopoor 3H3
XYYNMIAH 414 ayrasp 3ying 3aacHsl Aaryy 3ax 3330niAH yp awruir A33LWyY3ax Xopoo MeH X Yy3H3.
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Owynor: BHeerMIAH baitanaap OUPXNIAH OYC 3ax 333NNIAH apumKaar Xyynb 3pX 3yIH XyP33H3aC ramyypx
VAN axunnaraa rax y3ax 6airaa tyn CONOHroc yncan OupXWiiH 6yc 3ax 333/ XapaaxaH Xenkeeryi
aitHa. CyynuiiH yen Lyya XepeHre opyynant A3nrapy, YHIT Laacaa OnoH HWATAA CaHan Boarox yin
aKunnaraa ecenTrail 6aiiraa 3H3 yen OUPXUAH BYC 3aX 333MWIAT COHMUPXOX apuibKaaHa OponLordug
HAMAr XK OaiiHa.

Soxuyyynanr: 2005 OHbl 7 [yraap capaac 3xiaH COMOHTOCbIH CaHXYYTUIAH XBPeHre OpyynanTbiH
Huiaramnar /KOFIA/ Hb OTC-r 30xuLyymK 3xancaH. Tyc yncan 2 YHOSCHWIA YHIT LaacHbl 6upx Gaiaar
02 XBPBHTUIAH OUPXXI OYPTrYYN3X LWAapANarkIr XaHrax Yanaxryii 6aiiraa komnasuy oupxuitH 6yc 3ax
333N XyBblAaraa apumkaanax 6onomx yycax GaiHa. /Freeboard-anaHrysia BeH4yp KomnaHu 60moH
JKOY apxnarygag/

384 2013 OHbI 7 oyraap capfg XepeHruidH Gupxug XY apxnaryasf 30puyncad XepeHruitH Oupxua
OYPTranTail 3ax 333N HI3CHWIA fapaa Freeboard-H Lwaapanara yryi 60MCoH.

Nitnxyy CaHXyyruitH yANYUnrasHuii xopoo 60noH CaHXyyruiiH XepeHre opyynantbiH HUAramnar He 0TC
3aX 333NWIAH YYPruiAr N TOA, HIINTTAN, GYPTranryil XyBbLaaHbl yANTaar AIMKIAX CyBar X3M3IsH [JaxuH
T0A0PX0MMK, H3P33 K-OTC 601roH e6p4MnceH.

KOFIA Hb apumkaaHbl Yyxan M3A33nnuir uyrnyymx, Tyrasx 3amaap OTC TOTMON OPNOrbiH 3ax
393MWiAH 1N TOL, VP AWNTai bananbIr xaHraxaf Yyxan yypar ryduatragar. KOFIA Hb 60HAbIH apumkaa
SPXNArYA3A TYIANT33 XUIAX3A Hb TYCNax 30pUNr00p YHWIAH CaHan, XYCAnTWAr 60AMT uar XyrauaaHn
xapyyngaar boH/bIH YHUIAH caHanbIH cuctemuiar axunnyyngar. KOFIA Hb 60HATON X0n600T0M Bycaz 010H
TOPINIAH M3A33NINAT erer. BoHAbIH 6yX YANraar ryinras XuiicH3ac xoiw 15 munyTbiH gotop KOFIA-A
M3/33713X ECTOIA.

MeH XepeHTUiiH OUPX33C radyypx anbaH ECHbl apuikaaHz, WO3BXT3N OPOSILIOX M3L33NIMUAT X6PeHTe
opyynar4aag epreHeep Onrox, OYPTranryil XyBblaaubl Tanaap 30XMLYyynanTbiH apra X3amxad aBax
Liaapanararai. Havx fypaaxan ayHa 60710H YT XyrauaaHz OupXasac raayypx LWUHINAr nnatopmyyapir
OuiA 6ONTOXbIH TyNA OYPTranryii XyBblLaaHbl Xyyib ECHbI apuikaar xssraapnacaH Xypamn HaMant
BOPHNGNT Opyynax Waapanararai rax CONOHrOChbIH XBPBHTUIAH 3aX 333NNIAH UHCTUTYT AYTHAC3H OailHa.

YHacaHaas, OTC 3ax 3331 Hb XYBUAH XBPBHIWIAH 3aX 333MUIAH [OMAVH TYN TYYHWR X3MXK33T HApUitH
TOOL00SI0X 6ONOMXKIYIA tOM. [3C3H X3auiA 4 ConoHrochiH YHAT LlaacHbl XaaranamxuiiH TeBeec rapracan
XOPOHTUIAH GUPXIL, OPOOrYil YHAT LiaaCHbl Tanaapx TOOLOOACOH M3a3annasc xapaxan 2020 oxg 30
T3POYM OpHUM BYPTraNTyid YHAT LaachIr Oytoy 1.3 ux Hasia BOHbLIT OUPXMIAH BYC 3ax 33371 133D apUImKecaH
failHa.
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3ypar 1. K-0TC-H bypaan

CaHXyyruiiH XepeHre OpyynanTblH VIANYANTa3, X6PEHTUIAH 3aX 333MMiAH Tyxai
xyynuith paryy KOFIA-C 6aiiryymk axunnyynaar MHCTATYLMOHaNb, CUCTEMYIUACIH
0TC nnatrdopm oM.

K-0TC * XepeHre Opyynardug YHaT LaacHbl KOMMAHWYAbIH TyCnamkTaidraap TyXailH
KOMNaHUybIH XyCanTaap 6ypTryyncaH acean KOFIA-aac TomunoracoH, oyprrang
Xampar/aaryi KoMnaHuy/iblH XyBbLiaar apumkaanax 60NoMXTOiA.

e XamruiiH 6ara Lwaapanarbir xadracaH Toxuonmgong BHCY-biH 6upx 60moH
K-OTC 3ax 33an [33p apumkaanarfaarryid, 6ypTranryii XyBbLaar apumkaanaxbir
K-OTCBB 36BLLIAGPABI MIAIANANIAH CAMOAPBIT X3MH3.

© XBpeHre 0pyynariuf YHaT LiaacHbl QoMpMyYINIH XO0POHL XaN3L33p Xuiix 3amaap
K-OTCBB [133p apumkaa Xuibx 60J1HO.

® byprranryit KOMNaHuydblH - CaHXYYKuaT, OairyynnarbiH GOMOH  M3praxmniH
XBPBHre 0pyynaryaaz OypTranryi XyBbLaaHbl MYANraar Xura asyynaxan 4avKNar
y3yynax 3opunroop KOFIA-aac HIBTpYYIK, aXUnayynaar 36BXeH WLLyyauiH
K-0TC PRO apumkaaHsl nnargopm GosHo.

o XopeHre opyynaruup GypTranryii XyBbliaar apumkaanaxbi Tynf Xananuasp,
TeHAep, AyyAnara xynanaaa rax Mat aH3 OypuitH Xanoapasp oposLioX GOSOMXKTON.
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['YPAB. YHIT LIAAC FAPTAIY BOJ1OH
CAHXYYTUIAH XOP3Arcasi TABUI AOAT LLAAPLIIATA

IHaxyy OynarT AHY-biH GUpXMiAH BYC 3ax 3335 OPONLOX0 A0TOOAbIH BONOH ragaas KomnaHuynaa
TaBUrAax LWaapanarbIr cynancad. MeH xapbLyynaH cyfamk AyrHanT raprax 30punroop AHY-biH Hbto-
VIOpK-iiH XepOHIMIH BUPXKML [OTOOMbIH KOMMAHUyZ OYPTrarfaxas TaBuraax epeHxuii aapanarsir
opyyncax. JyrHantan Hoto-Aopk—vit xepeHriniin 6upx 6onon O0TCQX npumaiipuiir xapbLyyncad. 0TC-
QX npumaiip Hb AHY-bIH GUPXMIAH BYC 3aX 333MNIAH XaMrAiH BHAeP LiaapAanara Gyxuii camoap oM.

Bupxuii 6yc 3ax 33307 yHaT Laac raprar4apir 0TCQX, 0TCQAB, OTC Pink racaH 3 eep 3ax 3337/ XyBaajar
62 XO0POH/00 3PCAANMIAH TYBLUMHIA3P snraarail 6ainaar. XamriniiH eHAep LWaapanarbIr XaHrax 3ax 3330/
H3BTAPY YapcaH komnauyg OTCQX-a opaor 601 OTCQX-uitH WwaapAnarkir xaHrax Yagaaryit KoMnaxu
Hb OTCQB-p opaor. OTCQX-a AMEPUKWIAH HArC3H YNCHIH KOMMaHW 60M0H ONIOH YAChIH KOMNAHW OPOX
LiaapanarbiH XyBb/ snraataii 6ainaar 6a fotop He OTC 6onoH OTC npumaiip rax xyBaajar.

vy,

oTCcaB |

L
OTC Pink ®
| 8

OTCQX-a AHY-bIH KoMNaHWy [ OPOX0[ TaBUrjax Laapanara
JKWUNUIAH 3CBaN YAUPAbIH 3LCWIAH Galianaap HUIAT 2 cas am.LonapbiH XepeHreTail Oaiix;

XaMrUIAH CYYIIUIAH CaHXYYTVAH XUNMIAH 3UCUitH 6aiianaap Aapaax WaapAnarbiH 0P XasX HIrUAr Hb
XaHracaH 6anx:

(i) 2 cas am.gonnapbiH OPNOroTONA;

(ii) 1 cast am.gonNapbIH U3B3P OUET XOPOHIBTAI;

(iii)500,000 am.[onnapbIH Li3B3p OPROrOTON;

(iv) ONOH HWIAT3A aPUIMKMTACAH YHAT LAacHb! 3ax 333M1iAH X3MX33 5 cast Aonnap 6aiix.
BupXuitH Tyxar xyynuiti 3a51-1-1 3aacHbl faryy fapaaxsiH anb HIrUAT XaHraHa:

(i) yHaT Laacaa caHan 60arox YH3 5 am.onnap 6a TyyHaac A3aL;

(i) xap3B KOMNAHM Hb [0 XasK TypBaH XWUN TacpanTryid yin axunnaraa seyymx Gairaa 6o
2 aMm.caq [0NNapblH L3B3D OUET XepeHTeTai OailX, XapuH rypeaac 4OOLL XN TacpanTtryit yin
axunnaraa sByymK Gaiiraa ToXWoNaona 5 casi am.4oNnnapblH LU3B3p OWET XBPBHreTail Oaiix 6a
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3HAXYY LIaapanara Hb TainaHT XyrauaaHbl Tercrens, 3CB3N 3aBCPbIH XBPEHIUAH BCENTUIAH VP
JYHI XaHrar4ax 607Ho;
(iii) CyynWIAH TypBaH XWUNA XaMruiiH 6arafjaa 6 cas am.onnapbiH AyHOaX 0pnoroTo 6aix.
« BypxyynuitH? komnanu 6aibx 600Xryi;
«Jlamnyypax, [axuH 30X1oH Galryynaraax yin axunnaraadbl 3pcaanryi 6aix;
+ BU3HEC33 HAAC3H MyX OYPTaa CailH 6aip cyypbTai Haix;
+ Tyc 6yp xamriitH 6aragaa Har NoT® xyBbLiaa 333MLLA3r 50-aac JOOLLIYA XyBbLiaa 333MLUUTYTaN HaiX;

+ Komnatu OTCQX-A 0pox XyCAnT rapraxaac emMHex XyaHnuiiH gapaancad 30 XOHOTWIAH Xyrauaaxj
XYBbLAaHb! XaanTbIH YH3 XamriitH 6aragaa 0.1 am.gonnap 6anx.

OTCQX-7 0n10H ysickiH KOMNaHMyY.4 0pOX0f TaBUT[ax Laapsanara
« JKuUNnitH 3cBaN YAUPbIH 3LCWAH OailAnaap HAAT 2 cas aM.A0NNapbIH XepeHreTal 6anx;

« XaMruidH CYYNNUAH CaHXYYTWIAH XUAWIAH 3LCWIAH 6aiianaap fapaax WaapanarbiH Jop Xasmk HAruir Hb
XaHracaH 6anx:

(i) 2 cas nonnapbiH OpNoroToN;
(ii) 1 cas monnapbIH L3B3p OUET XBPBHIeTaN;
(i) 500,000 gonnapbiH L3B3P OPNOrOTONA;
(iv) [anXnitH 3ax 333KiAH YHANraa 5 cas fonnap 6aiix.
«  bupXuitH Tyxait xyynuitH 3a51-1-1 3aacHbl faryy AapaaxbiH anb HArVAT XaHraHa:
(i) yHaT Uaacaa caHan 60nrox yH3 5 aonnap 6a TyyH3ac A3aLL;

(i1) xap3B KOMMaHW Hb [I0P XasK rypBaH X TacpanTryil yitn axunnaraa aeyymx 6aitraa 6on 2 cas
JI0NNaPbIH LI3B3P OMET XBPBHIeTai Galix, XapuH rypaaac JOOLL XWU TacpanTryil yiin axunnaraa
ABYYIDK Gariraa ToxMonaons b cas 4oNNapbIH L3B3P OUET XBPOHTeTan Oaiix;

(iii) cyynuiaH rypBaH Xun xamrinitd 6aragaa 6 cas JonnapbiH AyHAK OpSoroTor 6anx;

«  bypxyynuitH KomnaHu 6aimx 600oXryi;

« llaapanara xaHracaH rafaafbiH XepeHruitH Oupxua XyaHnuintH 40-eec OOLLTYA XOHOTWIAH 6MHB
YH3T Laacaa 6ypTryyncaH Ganx; x3paB KOMMAHW Hb YHAT Liaacaa Waapanara xaHraaryit, AHY-biH 0yc
XBPOHIUIH Oupua, OYPTIYYICAH TOXMONAONA TYAUITTaX anbaH TyllaanTtaH, 3axupan, KOMNaHWUiiH
10-aac A33w XyBWAH XyBbLiaar 333MLLMIY OYpUiAH XyBuidH M3a3anan 6onod O0TC mapkeT rpynnag
LLlaapAnara xaHracaH 3Cax Tanaap LWWIAAB3p rapraxaz LWaapanararai rax y3caH 6ycaa matepuanyyabir
npyymx OTCQX-n opox XycanTaa raprax 60JHO.

OTCQX rpumaiipt AHY-bIH KoMIaHWy 0pOX0[ TaBUTAax LLaapanara
+ 0TCQX U.S-n opoxop TaBuraax 6yx LaapAnarbir xaHracaH 6aix;

2. Shell company- eepuitH XepeHreryit KOMMnaHu1, XepeHre Hb 36BX6H MBHre 3CB3N TYYHTOW afunTrax XepeHreec 6ypAcaH
KOMMaHu
3. Lot- Bupx A33p XyaanaaH aBcaH HaMK CaHXYYrMIAH X3P3rCNNAH HAMKMIAH TOO XaMX33, HAr NoT 100 xyBbLjaaTai TOHLIHI
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ONOH HUIAT 333MLLAST XyBbLiaaHb! TOO X3MX33 XamruiiH 6aragaa 500,000, 3cXyn 0NOH HUAT 333MLLIXK
Oyil XyBbLiaaHbl 3aX 333MNIAH YHIN33 Xamruiin 6aragaa 1 cas am.gonnap 6aix;

CaHXyyrvitH CYYNUIAH XWNA, SCB3N CYYNWIAH 3 XUNWIAH XOBPT Hb XamruiiH 6aragaa 500,000
am.[0NNapbIH L3B3P OPAOroTOi 6aiix, 3CXyN XyBbLaa 333MLUMIYAMIAH 6MY XaMruiiH 6arafaa 2.5 cas
am.aonnap; (c) OypTranTail YHAT LaacHbl 3ax 333nuiAH YHANTa3 35 cast am.jonnap 6aiix;

Tyc Oyp xamruii 6arafaa Har noT xysbLaa 333miuaar 100-aac fooLUryil XyBbLiaa 333MLLMMYTIA 6aix;

Komnann OTCQX-A 0pox XyCanT rapraxaac eMHex XyaHnuitH aapaancad 30 XOHOMWiAH XyrauaaHa
XyBbLlaaHbl XaanTblH YH3 XamruiiH 6araaaa 1 am.gonnap 6aix.

KomnaHu Hb CaHXYYWiAH TaiinaHraa xyBbLiaa 333aMLUUTY AUAH XWIUIAH XYPibIr Xypanayynaxaac XyaHnuiH
15-aac 00Uy XOHOMMAH BMHE XyBbLiad 333MLLINMYA3L XYPraX

OTCQX rpum3iipT 0710H yIChIH KOMIAHWY 0DOXO0A TaBurjax Lwaapanara

OTCQX npumaiipT 0poxo/ TaBuraax Oyx Laapanarbir XxaHracaH 6anx;

CYYNNIAH CaHXYYTUIAH XUNWUAH TaRnaHraap

(a) 100 cast am.nonnapbIH OPNOroToN Oailx;

(b) 500 cast am.a0NMNAPbIH O3NXWAH 3aX 333MNIAH YHANr33TIN HANX;

(C) 6MHOEX 3 XUNWIAH MBHTeH ryiANrasHuii HUiAT ayH 100 cas am.gonnap;

(d) emHeX 2 XN TYC BYPUIAH MBHTOH TYIANTa3HNIA OO XaMK33 25 cas am.fonnap 6aix;
Jexyn, (a) 75 cas am.jonnapbIiH OpnoroToi;

(b) 750 cast am.jonNapbIH A3NXWIAH 3aX 333NMUIAH YHINrIITaIA Baiix.

OTCQB-z opoxof 1aBurfax lwaapanara

XyaHnuitd cyynuiid 30 enep, easp 6ypuitn OTC 3ax 3331 433px XaanTbiH YH3 XxamrinitH 6aragaa 0.01
am.onnap 6aix;

X3paB komnaHu OTCQAX-33c OTCQAB pyy WnNMKC3H 6051 eMHEX XyaHNnitH 30 XOHOrMAH 0P XasK HArT
Hb XaanTblH XaHw 0.01 am.gonnap 6ainx;

[lamnyypax, faxuH 30XMOH bailryynaraax yin axunnaraadbl 3pcaanryii baix;
Xyynb TOFTOOMXMIAH fiaryy caitH 6aip cyypbTai 6arix;

Opreaen raprax, epreNiAH XUNUIAH Xypaamxaa Tenger 6aiix;

OTC B36CaANT 433D KOMMNAHWIAH OA00TWIAH, YHAH 36B MAAIANNWIAT 0pyynaar 6aiix;

SEC*-p GypTranTait WMMKYYAMMiAH areHThir awnrnax OTC 3ax 33977 KOMNaHWUAH XyBbLiaaHb
Tanaapx (3prantag Oaviraa XyBbLaa, rapracaH xyBbLiaa, apx 6yXuii XyBbLiaa, rapraca TyyX rax mar)
M3/19311133p XaHryynax;

KoMnaHuitHxaa 0[00rMiAH TaHWUMLYYNbIr YHAH 36B 3CAXWIAT Gatanraakyymk, XAHanTbiH XyBblaa
333MLUNrYIA, 3aXiMpan 60710H MAPrAKUNTHYYANIAH Maa3anauir aryyncad OTCQB XUnWiAH rapynnraar

MpYYN3X;

4.

SEC- U.S. Securities and Exchange Commission
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OTC [uHk-7 0poxos TaBurjax Lwaapanara

XamruitH eHoep apcaanTail yYHAT Laackir 6arraacad OTC TMHK Hb ONMOH HWIAT3 HI3NTTAN GONMOCOH
M333NVIAH TYBLUMHL, YHASCN3H 000MNIAH M3A3aNan, Xs3raapnaraMan Magaanan, Maaa3ananryit racax
rYpBaH aHrunang xysaaraaar.

OnoorwiH Magasnan /Current information/

OTC 3ax 3331 A433pX 0J00MMIAH M3A33NNUIAH cTaTycTai komnaHuyaan SEC Exchange Act TaiinarnanbiH
liaapanarag Huiuax 6aiiraa 60MOH 86pCAMIAH ANbTepHATUB TailnaHruiiH cTaHpapTbiH® paryy OTC
3ax 333N [33p OJ00rMiAH M3A33NN33p xaHragar komnaHuyn 6artaar. OTC 3ax 333nuMiAH 000rUitH
M333//IMIAH CTATYCTal KOMMNAHWIAH LIAAPANATbIF XaHraxaa;

« CaHxyyruitH Taiinaxr ayautaap 6atanraaxyyncaH 605 ayuTopblH TaknaHr 6anpLuyynax ctoi;
X3p3B KOMNAHWUAH CaHXYYTWAH TalnaHa ayauT XMArgaaryi 600 caHxyyruiH xun ayyccasaac xomw 120
XOHOTWIAH AOTOP XN Byp BMreenerduiti 3axuaan, OMreeneryuiti 3axuanblH rapaar HUATNAX ECTON;

+ X3p3B GUDPXMIAH TyXal XyyNuitH TalnardanbIH LWaapanaraz Xxamaapaxryi 601 KOMNaHu Hb TainnaHt
ynupan 6ypuiiH CyynniAH 8peec X0 45 XOHOTWIAH JOTOP YNMPIIbIH CAHXYYTWIAH TannaHraa HUATISX
gcToi;

« OTC 3ax 33371 [133pXx KOMNAHWIAH Npodaiin Xyyaac Hb 0400rUiAH 68ree ] YH3H 368 Oalix ECTON;

« SEC LypmuitH 15c2-118-uiiH Toapyynreir farax Mepaex

+ XapaB SEC papaax 3yincuitH anb HArMiAr Hb M333NC3H 3CBAN 4 XOHOTWIAH 4OTOP M3A33 UPYYN6an
komnaHu 8-K’ masrtbir 6ernex ecroit:

o [apax acBan ycTrax Yin axunsaraaran xonbooToin 3apaan

o YH3T uaacHbl 6opnyynant

@ YH3T LaacHbl 333MLUNMUIAH 3PXMIAH MaTepuannar eepynent

o YH3T Laac raprarquit UTravxnariCaH HArtnas 6040rYnitH eep4nent
o YH3T Laac raprarquit XaHanTbIH 8epynent

o  bairyynnarbiH aypam, Aypam OpyyacaH H3M3NT eepunent,

o CaHXyyruiH XUuitH eepunent

o YH3T yaac rapraryuitH ¢ 3yiH Oypama HAMAMT, eepunenT opyynax, 3cBan & 3yiH LyPMUIH
3aa/1Taac Tarran3ax
o YH3T Laac raprarduiii qyxan rax y3caH oycap yin ssnan

5. Alternative Reporting Standard- OTC Disclosure & News Service-aap famxyynaH MaA33MauiAH un Tof 6aianbIr xaHrax
LWaapAnarbIr XanHa.

6. SEC Rule 15¢2-11- 3ax 3930,1 0POALOrY YHAT LIAaCHbl YHUIAH CaHan rapraxaac eMHe TyXaiH KOMMaHW ONIOH HUIATZ HA3NTTaN
M3/39N3NT3ih Galixbir Waapaaar.

7. Form 8-K- “omooruitH TaiinaH" rax Hapnagar 6ereef XyBbLaa 333MLUMMYAMAH M3[3X ECTOM TOMOOXOH Vit SBANYYAbIT
3apnaxblH Tyng koMmnaHuys SEC-a Mafyynax €cToit TannaH tom.
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0p00rvitH M3A33NUIAH CTaTyChIr XaaranaxbiH Ty komnadu He OTC Disclosure & News Service®-iir
Xunuitd 4,200 am.gonnapbiH 1en6epTait, Har yaaarvitd 500 am.gonnapbiH Ten6eptai dypTryynax ECTon.

Xa3raapnaraman magaanan /Limited information/

OTC 3ax 3331 [33pX M3A33NMUIAH Xs3raapnaraman cratyctai komnasuyosir “Yield” T1amarasp
Topopxoingor 6ereen OTC Markets uaxum XyyacaHz, KOMMAHWAH Tanaapx CaHXyyruisH 60N10H YHACSH
M3[33n3n baipwigar. Magsanan He YHAT uaacHsl xopoo (SEC)-a TaiinarHagarryid, acean 0gooruiiH
M3A33nniaH /current information/ WwaapAnarbir XaHraxyiiL, xaHranttain oyc 6aigar. Xa3raapnaramarn
M3A33NNIAH CTATYCTail KOMNAaHW Hb Aapaax 3yncuir un 1of 60Nrox LWaapanararaii:

« Taitnan 6anaHc, OpnorbIH Taiinax, rapracad 60N0H 3pranTaf Gaiiraa XyBbUAaHbl HUAT TOO 33pruiAr
arraacaH TainaHr xun 60/10H yn1pnaap raprax;

« CaHxyyruitH TaitnaHr GAAP-uiiH aaryy 6anTracaH 6aiix;

« OTC 3ax 3331 [133pXx KOMNAHWIAH Npodaiin Xyyaac Hb 0400r1iAH 68ree ] YH3H 368 Gaiix ECTON.

+ Xg3raapnargman M3A3anauidH ctatychir xagranaxbiH Tyna komnanu Hb OTC Disclosure & News
Service-uir xwunuiin 4,200 am.[onnapbiH Ten6epTai, Har yaaarnidtd 500 am.aonnapsiH Tenbeprai
OYPTIYYNax ECTON.

Magaananryi /No information/

OTC 3ax 3330 433p M3/33N3Nryii CTaTycTail KOMNAHUYAbIr “stop” TaMAraap 3aaaar 66ree 0NIOH HUATA
0JI00TWIH 6OJOH LLIMHAYMAMACSH HAlABAPTAN MAA33NAN Braerryi.

AMEPUKMAH Komnaunya Hoto-VOpKk-witH XepeHruitn 6Upxug OYPTraraaxah TaBUrax EpeHxuil
aapanara

Hblo—VI0pK=1itH X8PBHiiH GUPKIIAH NACTUHTVIAH ePeHXWIA CTAHAAPTBIH Aryy KOMMAHW Hb 3aX 333MNiiH
YH3 Li3H GOJOH CaHXYYrUiAH CTAHAAPTLIH [apaax xamruitH 0ara LWaapanarsir XaHraca 0aiix BCToit:
XyBbLIAaHbI TAPXANTThIH XyBbJ:

YH3T Laacaa NYSE-a 6ypTryynax 3CBan LUWMKYYNAX XYCANTIN KoMNaHu Aop xask 1.1 cas ONnoH HWIAT
333MLUA3M XyBbLiaarali 6aix EcToit 6eree  fapaax rypsa WanryypbiH aib HIAMMIAT XaHracaH 6aix EcToil:

100 xyBbLaarain xamruitH 6aragaa 400 6a TyyH3C 433l XyBbLida 333MLIUIYTAI 6aiX, CYYNUIAH 3ypraa
CapbIH Xyrauaaxz capg ayHmkaap 100,000-aac gooluryit XyBbLiaa apuimkaanaricaH 6arx.

HWiiT XyBbLAa 333MLUMMNAUIAH TOO XamruidH 6aragaa 2,200, CyynuiAH 3ypraad CapblH Xyrauaadn capa
nyHmkaap 100,000-aac gooLuryii XyBbLaa apumkaanaracat 6aix.

HWiAT XyBbLiaa 333MLLNTYANIAH TOO XamruitH 6arafaa 500 baiix, cyynuitH 12 capbiH XyrawaaHy XyBbLiaaHbl
apuKaanaracaH Too XaMxaa capf AyHmkaap 1 cad Wwnpxar Gaix.

8. OTC Disclosure & News Service- KomMnaHuyn M33annaa HaH fapyit Tyraax, AHY-biH XepeHre opyynaruni, 3ax 333uitH
M3/39M1301 TYraary, XepeHre OpyynanTbiH M3A33MINAH CaH, X3BNAN M3AA3MNUIAH X3parcan, 6pokep AMNEPUAH epreH
XYP33HWIA X3p3arnaryaag un Tod 6ainansir uit 6oarodor.

9. GAAP- Generally Accepted Accounting Principles
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3ax 333/NiiH YHANTIIHUI XYBb]:

ONOH HWIAT 333MLLAST XyBbLi@aHbl 3aX 333NWIAH HWAT YHANT33 Hb IPO rapracaH KOMNaHWyblH XyBbJ
XamriiiH 6aragaa 40 cas am.gonnap, yHaT uaacaa NYSE-[ OypTryynax aCBan LWIAMKYYNIaX XYCInTail
komnaHuyabiH xyBb[, 100 cas am.gonnap 6aiix EcToil. MeH, HaPK XyBbLiaaHbl XaanTbiH yH3 (IPO raprax
0ariraa KomnaHyiblH XyBb/] CaHan 601rox yHa) xamruiiH 6aragaa 4 am.gonnap 6aix &cToii.

CaHxyyruviH O6aifibiH XyBbJ:
YH3T Liaac raprary Hb CaHxyyriitH CTaHAAPThIH fapaax Xoép LWanryypbIH HITWIAT XaHracaH 6aiix ECToi.

Opnorbix Tect /Earnings test/

« (CTanpapt opnorbiH TecT. Tacpantryin Yin axunnaraaHaac OiCOH TaTBapblH 6MHOX 0pJioro, MeH
XBPOHIe 0pyynaryabiH 0poro, anaaranbiH LIGeHXWIAH XyBb'®, XOpOrA0N, 68puitH XBPBHTUAH apaax
TaTBaPbIH OMHEX OPNOrbIH HUIAT AyH (i) XaMIWIAH CYYNHUIAH 2 CaHXYYTUIAH XWn TyC 6ypa Xamruiix
0arafaa 2 cas am.nonnap 6ainx 6a cyynuinH rypeaH CaHxyyruitH xung Huit 10 cas aMm.onnap, MeH
FYPBaH XWUAWIAH AyH 3epar 6ytoy (ii) XamruitH CyyANAH CaHXYYTUiAH XUng, Xxamriniid 6aragaa 5 cas
am.jonnap 6aiix 6a CyynuitH rypaH CaHxyyruiH Xung HUiAT 12 cas am.gonnap 6ainx.

+ LLvH33p rapy mpx Oyl BCONTTIA KOMNAHWYAbIH XyBbA. AHY-bIH YH3T L@acHbl Xyynuiin™ paryy
KOMMaHWA, 36BX6H XOBD KWNMWIAH XyrauaaHf ayauraap GaranraaxyyncaH CaHXyyrvidH TainaHraa
TannarHax 60nOMXIAT ONrofor. XapaB Tacpantryi yitn axunsaraaHaac 0yicoH TareapbIiH BMHEX 0proro,
M6H XBPBHTe 0pyynar4ibiH Opyioro, anfaranbiH UeBHXNAH XyBb, XOPOr 0N, 66PUIAH XBPBHTUIH lapaax
TaTBapbIH BMHEX OpNIOTbIH HUAT [IYH XaMriiH 6arafaa Xun Tyc GypuiiH xamruiiH 6ara Lwaapzanara 2 cas
am.ZI0nNapbIr OPOMLYYNaH CYYMIAH 2 caHxyyrui xung 10 caq am.gonnap 6aiix.

[lanxuitn 3ax 33anuitH yHanrasuwii Tect /Global market capitalization test/

+ Xamruid 6aragaa 200 cast am.[onnapbiH ONOH HUATUIAH XyBbLAaHb! JANXUAH 33X 3337MAH YHANT3a.
ONOH HWIATMAH KOMMAHWYJ] 3H3 CTAHAAPTbIH AAryy JMCTUHIL, OPOXbIH TYNA JOP XasK apumKaaHsl
Japaancad 90 eipuiiH TYpLLI HANK XyBbLiaaHb! XaanTblH XaHLL XamriiiH 6arafaa 4 am.fonnap oanx.

OTCQX npumaitp 60n0H Hbto-OpK-1itH XPBHTIIAH GUPKWIAH TMCTUHIT OPOX LYY/ XapbLyynaraax
OONOMXKTO 3apIM LLiaapanaryyabir XYCHIT3[, 6pxX Xapyynas.

XYCHIIT 2. bupxuiit 6yc 60JI0H YHAT LjaacHbl OUDXUIH LLIATYYDbIH XapbLlyyianT

0TCQX npumaiip  NYSE

CyYYNWIAH CaHXyyrUiAH XUNUIAH SLCKIAH 6aitanaapx opnorbiH Wwaapanara | $2,000,000 $5,000,000
ONOH HWIAT 333MLLAST XyBbLIaaHb! TOO X3MXK33 500,000 1,100,000
OnoH HWAT 333MLLIVK Byil XyBbLiaaHbl 3aX 333MNIAH YHANT33 $1,000,000 $100,000,000
100 XyBbLiaa 333MLLAAM XYBbLAA 333MLUKMYANIAH TOO 100 400

[lapaanca+ 30 [lapaancax 90

JnctuHrg OPOXbIH TyNA TaBUrhax xaanTblH YHUH LWaapanara XOHOTWIiH TypLL $1 | XOHOrWitH TypLL $4

10. Minority interest- TOMOOXOH TONFON KOMNAHWAH XAHaNTaH/ 6akaar KOMNaHWAH XyBbLiaa oM.
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[16PB. BUPXKUAH BYC 3AX 333171 OPOJILIOr4MA
TABUX LLAJITYYP, HOXLGN

BupxuitH 6yc 3ax 333N Hb anbaH ECHbl OYC GOMOBY, 30XWOH OalryynanT cantaim, Har G0N0H X3 X343H
JUNEPYYOUIAH TOBNBPCOH apuimKaaHbl CYIMK33 rAAraspas XepeHruitH Oupxaac anraarain. [unep Hb YHaT
LlaaCHbI YH3 TOTTOOX, XyAanaax, Xy[anaaH aBax 3amaap 3ax 333717 OpOSLOr4WiH yypar ryiuaTraaar. 3H3
Hb Byca YANYNyynard, AUNepyyasn vxun yHa caHan 60iroHo racaH yr OuLL.

[nunepyya Hb OMPXMIAH BYC 3ax 333133C X3AWIAL Y rap4 60n4or 60NM0BY 3H3 Hb XBPBOX 4aaBap
annarfax, 3ax 33314 0ponLoryabIH Xyanaax, XyaannaH aBax 4aasapbir angarayynax apcaan aaryynaar.
XOPOHIUIAH OUPX [133P YHAT LIAaCHbI YHA XaHLL WA 10/ 6aiaar Tyn XepBex Yaasap caiitain banaar. Xapux
OUPXMIAH ByC 3ax 333N [33p Ui 10/ Oaitaan 6ara, Aypam xypam apail cyn 3oxuuyynantrai 6aingar. 2007
0HA AHY-bIH UNOTEKMIAH 33X 333714 rapcaH XAMpanbIH YaIMaac YYCCaH OyX YHIT Laac 60N10H CaHXYYrUilH
YYCMA3J1 X3parcan 6UpxmMiiH 6yC 3ax 333N [33p apuikaanarcaH.

Junepyy. Hb YH3 TOMTOOX, YHUIAH CaHan acyyx, TOXMPOJILIOX 00 YTcaap, Maiinaap, MECCeXaap XapunL,aar.
Ynmaap YHWAH CaHanbir Laxum M3g3annuitH cambap 433p Gaipluyynaar 60m0BY XyH 6yp HIBTPaX
OONOMXIYIt Galiaar.

EpoHxninines OupxuitH 6yc 3ax 3330, YHACIH X0EP aHrunan oui. IXHUIAX Hb YIANHNYYASMYUAH 3aX 333N
Oytoy aunep 60MOH XyBb XYMYYC 3CXYJ1 X3[K CaH 33P3r MAPraxX/NIAH XBPBHIe 0pyyNnary X00POHAbIH X08p
TanT apumkaar XanHa. Junepyya UXaB4naH YH3T Laac, CaHXyYruidH YYCMan X3parcan 60510H TAAr33puiir
Xydannax aeax, Xynangaxaz 63n3sH 6aiiraa YHUIAT xarcaacaH "OunepuiiH ryinras” xamasx 1x XamKasHuil
LIax\M MECCEXI3P AanKyynaH YAN4IyYN3r4uaraiiras Xon6oo Torrooaor.

XapuH x08p faxb aHrunan Gytoy Aunep X00pOHbIH 3aX 333N 133p Aunepyya 61e 6Ueaas YHUIAH caHan
TaBH apuimkaa xuigar. unep, AUNepTairas Wyyz xonooraox 66ree MHraCHI3P Liar anfanryil XxypaaH
LUyypxar axunnax 60N0MXTON oM.

BUpXNH GyC 3ax 393MUIAH apubKaaHa UX3BYIAH XaMTblH XBPEHTe OpYYNanTbiH CaH, XeMK CaH 33par
MIPraXUAH XBPeHre Opyynardua OpOoNUOX xaHanaratai Oaigar. [3C3H xaguii 4 KonymObIH WX
cypryynuiti 2013 OHbI Cyaanraaraap HanK XyBbLiaaHbl YH3 5.0 am.fonnapooc 6ara Penny stocks bytoy
JKIY 3pxnar4auit XyBbLAAr XIKUT XBPEHTe Opyynarduz 333mMLLAar 6ailHa.

BupXuiiH Gyc 3ax 33301 [133p TOMOOXOH M3PraXnniiH XOpeHre Opyyariaac axnasf XINKUr XepeHre
0pyynary 33par anb 4 XepeHre opyynaryug 6ypTranTaii 6pokep AUNepasp AavxyynaH oponLox 60mHo.

11. US Jumpstart Our Business Startups Act (JOBS Act)
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TAB. BUP)XMIH BYC 3AX 393JIUIAT YONPOAH
30XWUOH BAUTYYNIAT BAUTYYINATA

JASDAQ: 4AnoH yncbiH XyBbA OMPXUIAH OYC 3aX 333MWAH VAN axunnaraar AnoHbl YHAT LaacHbl
JUNepyyauiiH asTomamkcaH xonfoo (Japan Association of Securities Dealers Automated Quotation
-JASDAQ) aByynpar.

ANOHbI YH3T LiaacHbl apuimkaa apxnarduitH Xon600 1963 oHz GUPXUIAH OYC 3ax 333MMIAH NNaThopMoop
JANDKYYNaH yr apumkaar Xuimk axancaH. 1991 oHa aHaXyy CUCTEMUIAT LaXMM 33X 3337[0 LMK,
2004 o JASDAQ yHAT ULaacHbl OWMpX OONMOH Tycrail 36BLUGGPONTIN VAN a@xunnaraa sByynax
ooncoH. Ynmaap Ocakarniti xepeHruitH 6upx Hb 2010 ong JASDAQ-uiir xypangax ascad. 2013 oHf
Ocakaruiti XepeHruiiH OupX 60710H TOKUOTUIAH XepeHTUitH 6upX (TSE) Haraax, AnoHbI GUPXIUAH rpynn
bairyynarnaxan JASDAQ meH HaracaH. MHracHaap JASDAQ Hb GUpXWiAH rpynniiiH 0P OXMH KOMMaHK
X3n0apTalraap yin axunnaraa asyynaar 61ue naacaH KOMNaHuiAH TyBLUMHA @XUNnazar.

Breenep JPX Hb Hbto-Mopkuitn xepeHruitn 6upx 6onox NASDAQ-bIH 4apaa A3nXMiS rypas 4axb TOM
OUPX HOM.

KomnaHuyn AANoHbI XBPBHTWIAH BUPXME, OYPTIYYNIXWAH TYNA XamruiiH Gara xysbLaa 333MLIUTYANIAH
T00, 33X 333/MIAH YHINT33, LI3BIP XBPBHTS, AXINNACAH XU 33DP3r X34 X3M3H LIANTyypbir XaHracaH 6aix
BCTOI. AHXHbI 60MOH BEHYYP LLATHBI 61U3HECYY A3 aHxaapnaa xaHayynaar Tyn JASDAQ-uitH xarcaantag
TaBUrOax Llaapanaryya Hb UNyy TOTTCOH GU3HECYYAMAr 30XMOH Gairyynaar TOKWOTWIAH XepeHTUiiH
OMPXK33C UNYY 366/16H, YAH XaTaH LWaapanara Tasbaar.

NASDAQ (INDEXNASDAQ: .IXIC): AHY-g National Association of Securities Dealers Automated Quotations
(NASDAQ) Hb Hblo-/opmitH xepeHriiik GupxTaii xapbLyynaxyit, AHY—-bIH TOMOOXOH XEPeHIUiH G1pX.
IH3 Hb XYMYYCT YH3T LIaachbIr Liaxium xanbapasp xygangax aeax, 3apax nnaropm 6a uxaB4naH xyBbLaa
Xan63pasp Ganpar.

1971 oHO aHx HaBTPYYX Garx yen NASDAQ-witH 30pUiro Hb KOMMbIOTEPXXCOH CUCTEMWIAT AlUraH
XYBbLAaHb! apuiKaar Uiyy XypaaH, XypTasmxTai 6onrox ssaan 6ais. [apaaHbl 6USHECYYANAH XyBb[
(1xaB4NAH TexHonormitn komnariya) NASDAQ-g 6ypTryynax Hb Hbto-Vopkuitn xepeHruitn 6rupxasc
Unyy XypaaH XepeHre 60Crox, 6cex apra bancaH.

JH3XYY LLHA 3arBap Hb COHMPXON TaraxyiL, 6aicaH, y4up Hb KOMNAHWY XePeHriAH 3ax 33311 rapax
OONCOH LUANTraaH Hb GM3HEC33 3PryynaH TaraxblH Tyng xepeHre 6ocrox sspan oM. NASDAQ Hb
XBPOHIUIH 33X 3337 [13X BPCONABBHNIAT O1id HONTOCHOOP X6PBHTUIAH BCOMTUAT A3MXKIAT.

NASDAQ-1itH 6ypanaaxyyH Xacryya:

NASDAQ Hb apumkaaHbl nnarchopm 6a UHAEKC r3caH X0Bp 6YPanaaxyyH X3carmaii.,

NASDAQ-MitH 3XHWi1 GYP3NaaxyyH X3car 60/10X apumkaaHbl NNathopmM Hb apumxaa Xuixaasa xyanaaH
aBary 6010H Xyfanaarv/ibiH XYCCaH YHUIAT TOXMPYYNaXx CUCTEMUIAT alnrnajar.

Knwaanoan, Apple-nitH 50 WKPXar XyBbLaar HAr LWMPXMAr Hb 295 am.Jonnapoop XyJanaax abax
XYCANTIA XyAanaaH aBary, Tap yH3dp xyaangaxaf 63naH 6airaa xynanpary 6ainean NASDAQ Toxupox
apumxaar ryauarragar.
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NASDAQ-uitH x08p Aaxb 6ypanaaxyyH xacar 6onox unaekcuiar "NASDAQ composite” rax Hapnaaar
6ereeq 3H3 Hb Dow Jones Industrial Average acan S&P 500 33parTait agunxaH XWULLUT UHAEKC tOM.

NASDAQ Composite~itH 30punro Hb GUPXUIAH EPEHXWIA TYALSTTANWAT UN3PXUANIX SBAAN HOM.

NASDAQ Hb T00LI00M10/1400 ONIOH TOPAMIAH YHAT LaackIr awurnanar oeresp yyHa NASDAQ-a 6yprrantaii
OyX XyBbLiaaHyyn, 6anaar 6eress TOAr33PUAH AUANAHX Hb TEXHONOMAH canbapT Ganaar.

Epenxnitnee NASDAQ Hb Apple, Facebook, Amazon-1itH 3x OpoH 60/10X TEXHONOMIAH KOMNAaHWY blH 3aX
3331171 rapax rasap rax Onnroraor.

NASDAQ-uitH eep xysunoapyya:

NASDAQ 60110+ Hblo—/lopKuiik xepeHruit 6upx Hb Xoin AMEpUKT apumkaanaraaar 6yX yHaT LaacHl
IVIAN3HX XYBUAT OYPAYYNAAT.

NASDAQ rapy wpax xypran xygangaaing Hoto-Vopkuitn xepeHrvitn Gupxuitn Yonn Crput pax
apuImKaaHbl Tanbar pyy 04vX XyLanax, XysanfaH aBax Wwaapznararai 605CoH.

Hblo-/10pKWitH X8peHTiiH 6P Hb Ayy/nara Xyanaaabl Maariiii xan63pasp XyaaniaadasiH XoopoH
HYYP TyncaH xapunuad Toxuponuoons tynryypnagar 6on NASDAQ Hb 6pOKEpoOp [AamkyynaH A3nxuil
Jasiapx Xy[angaH aBard, Xygangardfa apumkaa xuiix 60noMKuiir 0nroor.

KOSDAQ: ConoHrochlH YHAT LaacHbl JunepyyauitH asTomMankcaH xonboo (Korea Securities Dealers
Automated Quotations-KOSDAQ) Hb 1996 onp GaitryynaracaH Korea Exchange (KRX)-uitH xoépaordy
apumxaadbl  36Bnen oM. AHX ConoHrocbiH  CaHxyyrnidtH  XepeHre QOpyynantbiH - HWAramMnaraac
CONOHrOCHIH XepeHriitH Bupxaac bue JaacaH XBpeHIUIAH 3ax 3330 601roH yycraH bairyyncad KOSDAQ
Hb AMepUKMiAH TyHWw NASDAQ-WiAH 3areapaap XuArncaH.

KOSDAQ 60n NASDAQ wumr uaxum XepeHrinidH 3ax 3331 HM. 3ax 333MMAH HAANTTal Lar Hb KST-nitH
09:00-15:00 uar xypran 6aiHa.

KOSDAQ Hb KRX-1iAH XK1Y 6010H BEHYYP 3ax 333MMIAr 30XMLyynax candap xan6apaap axunnax taita.
2015 oHbl 2 nyraap capbiH 9-Huit eapuiin 6aiignaap KOSDAQ-a 1061 komnaHi 6ypTranTaii 6aitraa 6on
KRX-uiiH yHaT LaacHbl 3ax 33an (KOSPI) 769 komnanu 6ypTrantaii 6aiiHa.

Herearaaryyp, KONEX (CononrochiH LLinna bupx) 6on KOSDAQ-A GYpTryynaxasc 6MH8 38BX8H XKW,
AyHAa 6usHec (KIY) 6010H BEHYYp KOMMaHWyaa, 30puynaracaH yYiln axunnaraa sByynaar yHaT LaacHsl
oupx tom. KONEX Hb K1Y 60NOH BEHYYP XBPBHIe Opyynardfaz XepeHre 60CroX, XepeHre opyynant
TaTaxaf Hb JAMXKNAr y3yynax sopunroop 6airyynaracaH 6ereeq 2013 oHbl 7 oyraap capbiH 01-Hui
6Pe6C YN AXWaraaraa aXancaH.

Opooruitn 6ainanaap KONEX nopran A3apas 71 komnanu 6yptrantait, i-KONEX Hb 36BX8H CONOHroC Xan
133p 6aiHa.

1986 oHbl 7 ayraap capg CONOHrOCkIH 3aCriitH rasap "MInKur GUSHECT ONIOH HUIAT3A apuhKaanaraax
XOPOHTUIAT MA3BXKYYNIX 3aX 3337UIAH Gairyynnara" rax O0ANOrbIH apra Xamxaar 6arancaH. JH3
Hb XWKIAT, OyHO OWU3HEC 3PXNIrYfdf HIINTTAN XyBbliaaraap JamdKyynaH XepeHre 60CTOX, XepeHrs
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Opyynar4ag XepeHre opyynantbiH LWWHI HYUrN3n erex 60NOMXMIAT ONrox 30punrotoit 6aits. 1987 oHbl 4
[Yr33p Capf 3ax 333NMIAH 30XWOH Gaiiryynantag Xypy, 3XHUiA rypeaH KOMNaH GYpTraracaH.

1996 oHbl 5 Ayraap capf 3ax 333MUIAT 3PHUMIKYYNIAX, OPHUH YEUIAH BONTOX, BYPaH KOMMbHOTEPXYYax
3opunroop KOSDAQ YH3T LiaacHbl GupXuiir 6aitryyncaH.

1997 oHpn BantotbiH xaMpanbiH yeap KOSDAQ-UitH 3ax 3330WIAH UHOEKCYY OrLIOM YH&X, X6peHre
Opyynardma ux X3vK33HWA X0xupon amccaH 601084 COMOHMOCHIH 3AWIAH 3acar XypaaH CIpraCHWiA
ynmaac KOSDAQ-biH 3ax 333nuiiH yHanraa 2000-aaf OH XypTan XyphauTaid Caprax, 3ax 333/MilH
yHanra3 ecceH 6aiiHa. 2001 onpg KOSDAQ x0opo0 Hb YHAT LiaacHbl TYWNrasHW Tyxait xyynb A33p
YHA3CN3H Gairyynaracad. YyHuin napaa 2005 oHbl 01 ayrasp capa YHaT Laac, (boHepcuitd GupxuitH
Tyxaii xyynuiin garyy ConoHrocbiH xepeHriitH 6upx, KOSDAQ, ConoHrockiH dbtodepc oupx, KOSDAQ
XOpooHooc 6ypacaH ConoHrockiH 6upx (KRX) bairyynarnas. Men KOSDAQ 3ax 333nuiiH X0poo Hb
KOSDAQ apumkaar xapuyuaar.

KOSDAQ-n 6yptranTaii komnaHuyabiH xon600 He KOSDAQ-p GypTranTail GuaHecyymuiar OaMxux,
KOSDAQ-£ 6ypTranTait koMnaHuy blH aLur TyChIH Tyf14 6047100, 6010BCPOSLIH XeTen6ep 60110BCpYyNax
30pUNTO0p YN aXuUnnaraaraa AByymK 6aiHa.
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3YPIAA. BUP)KWIAH BYC 3AX 333/IMAH O3] BYTALI, MPOrPAMM XAHTAMX

BUpXnitH 6yc 3ax 333nUiH A3 OYTUMIAH BYPINAIXYYH:
~ TeBnepceH TOOL0OHbI T6B

- bupx

INEeKTPOHMK NNaTopm

—  ApumxaaHbl CaH: Ui Tz 6ananbIr HIMIrIYYA3X apra Xaparcan.

TeBnepceH TooLooHb! TeB (CCP)
2009 CaHxyyruitH xampanbiH gapaa Wx 20 OpHbl yaupaaryna yynsax [3nxuitH GUPXuiAH 6yc
JepUBATVBbLIH 33X 333MUIAH WIWHIYMAC3H. YyHWA yp OyHA 2009 oHbl 9 Ayrasp capa Tyc 3ax 3933n[
JepUBaTVB CTaHAAPT rapasHuii (2009 Pittsburgh summit) garyy 6upx n3sp apumkurgax CCP-3ap
JaMXyynaH TOOLOO XMiAX GOSICOH.

CCP Hb xon6ootoit TanyydpiH GONOH VAN a@xunnaraadbl apcaanasc capruingar. Maxmas CCP Hb
3pCAANNIAH yaupanara 3ap4um 60N0H 3acarnanblH CaitH TOrTOAL00TOR BailcHaap XoN600TOI Tanyy blH
apca3nuiar Gyypyynaar.

CCP-r 6upXuiAH ByC 32X 333NMMIAH 433D YYCM3N CAHXYYTWIAH X3P3rcan apumkux Ye A Xaparnax CTaHaapTTa.
Y41p Hb YYCM3N CaHXYYTWAH X3p3rciuiir 6aHKHyy 4 XapunuarybiHxaa ragaaz Bantot, 333NNAH XyyruiH
APCAANMNAT X3MK XMAX33D alumrnagar. TyYHYN3H TITT3BPUIAH CaH, JaarraibiH KOMNaHWY[, XepeHTuilH
MEHEeXepyya OO0NOH CaHXYYTWUAH OyC Kopnopallyyn 63n3H MeHTeHWA X3Nn63n3as, XYYTWUiH TYBLLUHWIA
XBOBNrOBHTA X0NBO0TON 3pCAANMAT Byypyynax 30puUiroop GUPXUAH OYC 3ax 33371 [3X YyCMan
CaHXYYAH X3P3rCniH apuimkaaH oponLaor.

XyeHart 3. Vx 20 opHbl CCP-r xap3ankyymx Oyii 6HeerniH oaigan

CCP H3BTPYYNC3H 6a apaaruiiH Lwat axuyncax CCP-r HaBTPYYNI3X33p axmunnax 6arraa
Asctpanu ConoHroc ApreHTuH
bpasun Mekcuk JHaTXAr
KaHan CuHranyp NHpoHe3
Xatan OmHea Adprk oxy
EBporbIH X01600 LLIseriLap CayabiH Apab
XOHT KoHr Typk
SnoH AHY

XycHart 4. CCP awmrnagar yncyyn

[/n  baipwun CCP-nitH Hap

1 Asctpanu ASX clear

2 AscTpanu ASX clear (futures)

3 bpasun BM&F BOVESPA (“B3")
4 Yumm ComDer

5  Xarag Shanghai Clearing House
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6  Konymob Cémara de Riesgo Central de Contraparte de Colombia
7 XoHr KoHr OTC Clearing Hong Kong SAR

8  OHarxar India Clearing Corporation Limited (CCIL)

9  OHamxer NSE Clearing Limited

10 3Harxar Metropolitan Clearing Corporation of India Limited
11 fAnoH Japan Securities Clearing Corporation

12 ConoHroc Korea Exchange

13 Mekcuk Asigna

14 OXY NBCI National Clearing Centre

15 CuHranyp SGX Derivatives Clearing Ltd.

16 BmHen Adpuk JSE Clear

17 Typk Istanbul Settlement and Custody Bank Inc.

18  Ux bpuraHn ICE Clear Europe Ltd.

19 Vx bputanu LCH Ltd.

BUpXIIH OYC 33X 393MWitH apumKaaH i, TOOLOOHbI TOBUAT aXUMNyyNnax aCaxaz 3ax 3aan oponuoryng
60710H GYTI9rA3XYYHIIC Xamaap/ar.

BupXuitH 6yc 3ax 3991 93p TOBOPCOH TOOLOOHBI TOBWIA YYCMN CaHXYYTUAH X3PIrCAMAH apumKaanz
X3ParNafar 6a 6HeernitH MaHaiix WIr G0HAbIH 3aX 393MNIH apumKaaH TOOLOOHb! TOB AXMMYyNax Hb
3ap/an UXTai oM.

TeBNOPCOH TOOLIOOHbI TOBIAT AXMNNYYNaxaf, XaHryynax Waapnararai aapanaryys,

— Jechont 6010X VEUAH ONOH TaNblH L3B3PLUYYNINT XMilX, apumkaaHbl Vitn ABULIT ABYynax, rapasr
CONMUXbIH TyNZ XyySb 9pX 3YIH GOIOH 3AMIMH 3aCTAH HEXLMN BainAbIr CTaHAApTYMNaX;

—  bypyy COHronTo0C CIPruinaxmitt Tynu 6yTasraaxyyH Lori 0yc Gyioy AaHraapaa apuimkuriax;
—  XBpBex YaaBaprail OyTasrjaxyyH 6aix;

—  byT33ra3xyyH Hb 3pCAAN YYCrax;

—  byT33raaxyyHuUit apUImKIIX TOO X3IMXK33 XaHranTrain Oainx.

2009 oHbl GaHxyyruitH xampanbiH Aapaa bb33-witH M333nauiiH un T4 GaianbIr HIMIrayynax
Liaapanarbir TaBux 601coH. 2009 0HA 30x10H Bairyynaracad G20-nidH [UTTCOYPrMiAH 433/ X3MXKI3HMIA
YYN3aNTblH [apaa X3apanKyyaCcaH 3pCa3nuiir Oyypyynax LWWHIHNANMNAH HAT Hb JANXWAH eHLer 6ynaH 6yp
13X OUPXKIIAH Byc 3ax 333nuitH (OTC) AeprBaTMBbIH apuihKaaHbl M3A33NINAr TaknarHax 6ancaH. IHaxyy
LIMHI4M3N Hb 32X 333/MIAT ypBYYyNaH awmrnax /manipulation/-aac capruiinax, ui 104 H33NTTNA Oaix,
LLIMH33P Tapy UpX Oyi CUCTEMMIAH 3PCA3NMIAT Byypyynax 30pUNroToR TyN AANXMIAH X3MXKI3HL YHIH 368,
TYYLITAlA M3[33N3rAC3H apUImKaaHbl M3O33NAAT LYrNyynax Hb AAXMH CAHXYYMAH XsIMPan [aBTarfaxaac
YPb4UNAH CIPrNANSX3L HyXan a4 Xon6orgon 60COH.
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N101100. CAHAN, AYTHaNT

Hoto-Vlopkuiin  xepeHriiin Gupxuitn xysbg OTCQX npumMaiipTail xapbLlyynaxag Opmorbi
liaapanara 2.5 4axvH, ONOH HWIT 333MLLAST XyBbLAAHbI TOO X3AMXK33HWIA Liaapanara 2.2 faxuH,
ONOH HWAT 333MLLUMX Oy XyBbLAAHbI 33X 333MUIAH YHANrasHuiA waapanara 100 gaxud, 1 not
XYBbLIAa 333MLLA3M XyBbLIAA 333IMLUUTYAMIAH TOOHbI LAapanara 4 JaxiH, NUCTUHT L OPOX0A TaBUraax
XaanTblH VHUIAH waapanara 4 [axvd eHmep GaiHa. YyHasc y3axan Horo-VopkwitH xepeHruiH
OUPXKUL OYPTraraax Waapanarbir XaHraxaf XamriidH eHfep Luaapanararai OupKuiaH 6yc 3ax
3937MitH cambap rax y3aar OTCQAX npumMaipT YHAT Laacaa rapracaH KOMNaHu XypTan UX3axaH xon,
OOMOMXIYIA MaT Xaparaax 6anHa. Niima Gupxuit 6yc 3ax 333N Hb 3ainWryi 6ailx Wwaapanararan
06reef; TOM GUPXMIAH LLIAAPANArbIr XaHrax Y 4anax XK, IyH4 KOMNaHuya Hb OUpXIUiAH 6yc 3ax
3337171 OPONLOr4/bIH TOMOOXOH Teeenen Oanaar.

MaHali ynebiH xyBb b33 [33pX YHAT LaacHbl OYPTranuiiH Xypamz YHIT LaaCHbI Lanryyp 36BXeH
YaHapbIH Y3YYNaNTWAr Tycracad 6a Oycas bb33 A33px Wur XUAMIAH 0PIIOro, XBPeHMAH X3IMXK33
39D3r TOOH Y3YYNanTyyauiAr HapuiiB4naH Tycraaryit. Mitmg Bb33-4 yHAT Laac raprax 30puntor
OYNrUiAT TOAOPXORNOOTYI Xaparaax baiiHa.

BB33 Hb 3ax 3331 YYCrary racaH TOrTONLOOro0p axunnagar 6a 3ax 333MuiAH apumkaa Hb AUnep
X00POH/IbIH 60/I0H BPOKEPOOC XapUALAr4AL raCaH X0Bp X3CarTail saraaar. 3ax 3337nitH apumkaana
AHY-bIH M3praxnitH 60I0H XXIDKUTII3HTUIAH XBPBHTe 0pyynary Xoéynaa opx 607140 30XuLyynantTan
faitHa.

AnoH YnceiH xyeba BB33-uitH yiin axunnaraar MapraxnuiiH xon6oo sByyngar 6aiicaH 6on
OcakaruitH XepeHrWiiH BUPXNA HArA3X, yNMaap AnOHbl OUPXWIAH TPYNNUAH [I0P OXWH KOMMAHM
X3n6aptaiirasap bb33 Hb bue faaH yiln axunnaraaraa sByyx 6aitHa. AHY-biH xyBbj Bb33-uitH
apumkaaraap TOMOOXOH Galp Cyypuir 33anaar 6a Oue gaacaH Oupx Vitn axunnaraa seyynmar.
ConoHroc YncbiH xyBb/ aHx 5533 yycaxaf WnH33p KOMNaHW YYCraH Gairyynaraax ynmaap Gupxyya
Hb HAraaX yen GONOHrOCkIH BUPXYYAUAH rPYNNaf HArACAH. YyHaac ayrHaxan bb33-uitH 6upxyya
OUPXWUIAH TPYNN PyY HAr4aX XaHanararan 6airaa 6a 6ue faacaH OupX 3CBAN M3PTrIAKNNIAH X0N600 yr
YIAN @XUNnaraar apxangaar baiHa.

bb33-uitH A3 6YTAL, Hb YHAT LilaaCHbI BUPXKTAIA aaunxaH 6eree ] ToBAGPCEH TOOLOOHb! TOB MapXUH
apumKaa XWArL4ar, CaHXYYruiAH YYCM3N X3parcan apuimkurigar Hexuena axunnax 3eB Hexusn
Oypaaar 6ainHa. TyyH4naH 6633~/ T6BNOPCOH TOOL0OHBI TOB aXINNaxa 6yTasrAaxyyH, YANYunrasHa
X3 X343H lWaapanara TaBbaar 6aitHa. Witmg ofooruitH mMaHait bb33-aap 3eBxeH epuiiH 6u4ur
apumkuraax, Tendepuiar ypbadunad 100 xysb 6aipLuyymx 6airaa Tyn TOOLOOHbI Yiin axunnaraa
“KnupuHrniiH 18" XXK-aap gamxunk 6yi Hb TOXUPOMXKTON.

[afHbIH GUPXIAIH OYC 33X 333N [133p OOHA, XyBbLiAa, CaHXYYrWilH YYCMaN X3PIrcain rax M3t OmoH
TOPMNIH GYTI9rAGXYYH apumkaanaraiar. MaHail 3ax 39anuilH XyBbj, HAM TOPAMAH YHAT Liaac
APUIMKNTAAAT Hb YT 3aX 333MIAT GU3HEC IPXNAry 3/ TaHNynax LWaapanaratair unTraxa.
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XYPAAHI'YiA

TexHonorna CyypuncaH LUWHY OyTI3rASXYYH, YANYUNraar GOAWUT OPHMHL TypLINX,
TyXaiiH OYT33rA3XYYH, YANHUATI3HA TOXUPCOH Xyyb, 3pX 3YiAH 30XWLYYNanTblH OPYHbIT
OYpaYYNax 30pUAro0p YNC OPHYYA C3HAGOKC 3oxuuyynanteir 2016 0HOOC 3X/1aH
CaHXYYTWIAH 33X 333133 HABTPYY/K 3XN33f OaliHa. BHeeruiiH 0aianaap CaHAOOKC
30XLYYNANTLIr JanXuniH 60 rapyi ynic H3BTPYYN33A 0aitHa. Xapus MOHION ynebiH XyBbl
2021 oHp “C3HAG0KC 30XMLYYNanTbIH OP4HbI XypaM”~bIr 6aTamK, TEXHONMOTUA CYypUmcaH
LUIMHANAr GYT33rAAXYYH, YIAN4MAras, OM3HEC 3arBapbir 3oxuLyynard Gairyynnarsiv
XAHANT [0p XA3raapnaraman OpYuHA, TOAOPXOA Lar XyrauaaHs TypLimx C3HAOOKCHIH
OPYHBIr  OYPAYYN3H a@Xunnax OaiHa. JHAXyy CydanraaHbl axnaap TEXHOIOriH
L9BLUMMLA  CYYpUNCaH LUMHIMAr CaHXYYTWAH YANHYUNraar 3ax 333174 HIBTPAXWAr
L3MXUX ONOH YNCbIH C3HAOOKCHIH CailH TypLUnara, CTaHAapTbIr HABTPYYNIX, CIHAOOKC
30XWLYyNanTblH OPYHbIT CaKpyyax 30puiroop HUIAT 13 OpHbI C3HAGOKCHIH TypLuiara
00J10H C3HAOOKCHIH Xypam, yaupAamxuir cyaamk MoHTo yACkiH C3HAOOKCHIH Xypamz
Tycrarfaaryit 0floH YNCbIH C3HAOOKCHIH XYPMbIH 33anTyyabir TOAOPXOANOH C3HAOOKC
OPYHbI XKYPMbIT CAKPYynaxaz xonoor[ox casan, ayrHanTuiar 6010BCpyynaa.

TyAXyyp yre: C3HAOOKCHIH 30XULYYNANTbIH OPYUH, 30XULYYNAIT, HUATAAT LWanryyp

JEL anrunan: G18, G19, G28
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C3HOBOKC 30XMLYYNANTbIH XXYPMbIH OJ10H Y/1CbIH XAPBLIYYIICAH CYJAINTAA

HAr. YAUPTTAN

AX YIANAB3PUIAH [BPOBAYIadp XyBbCran Oyty TEXHONMOMWAH BHABP XBNKNWIH HeNesreep ynamxnant
CaHXYYTWAH 3aX 3337133C A3BLUWMTIT TEXHOMOTWL CYYPWUICaH WYY yxaanar CaHXyyruiiH 3K0 CUCTEM
PYY YNC OPHYYA XypaauTai Wnmkmx 6aitHa. YYHTai X0N600TORroop CaHxyyruitH canbapt caHxyyriiH
XYPTIIMKUAT HAMATAYYIDK, Liar Xyrauaa 3apaibir X3MHIC3H TEXHONOTUA CYYPUICaH LIMHA OYT33rAAXYVH,
YANYUAT33HUIA TOO 3PC HAMArASX OaiiHa. [3C3H X3auii 4 ypbl 6MHe almrnaraax 6airaaryit WnHa,
LIMHANAT BYTA3rA3XYYH YANYUAr3ar faraH CaHXyyridH 3ax 33an ToA0pxoi 6yc 6ainaan yycaH, kuoep
Xananara rap4 xaparnaryuitd Mag3annuiaH arynryin 6anaan angaraax, MeHre yraax 60/10H CaHXyyruiH
FAMT X3par YIANAArA3X 33par 0/10H TOOHbI 3PCAANYYA YYCaX 6aiHa. PUHTEK GYT33rA3XYYHTAA X0N600TON
9raap HexLen 6anaNbIr CAHXYYTUAH YNaMXNanT apraap 30XMLyyncHaap KoMnaHuyaaz apx 3yinH opyHbl
XaTyy XA3raapnantaac YyAsH LNHANAC OYT3arJ3XyyH, VANYUAras WUAAUIAT 3ax 3330, Ouit 601roxooc
3ANNCXMIAX 3CXYN CAHXYYTWAH XAHANT, 30XULYYNantaac ragyyp yan axunnaraa 3pxnisx Hexuenuir
OYPOYYNO3r. XapuH 30xulyynary OairyynnarbiH 3yrasc LUMHANAM OYTI3rA3XyyH, YAN4unras 6ypa
30pUynaH Xyynb TOTTOOMXUIAT OaitHra eepunex 0NOMXIYIA 66reef WHANAC GYTI3rA3XYYH, YANYNIas,
OW3HEC 3arBapT TOXMPCOH Xyymlb 3PX 3YIAH OPYHbIr OYPAYYISX3[ WX33X3H Xyrauaa waapagar Tyn
TEXHONOMZ CYYPUICAH CaHXYYTVAH YAMYUNTI3H 30XMLYYNANThIH LUMHA X3NI03PWIAH X3paruaa waapanara
Onid 601COH. WAM yNC OPHYYA DUHTEK BYTIIrA3XYYHUIAT 33X 333717 HIBTPYYIISXUIAT A3MXKIX 30pUIroop
NHHOBALIbIH Xab 60N0H CIHABOKC 30XMLYYNANTbIH OPYUH F3C3H 30XULYYNANTbIH X3N03PYYANAT ALLINrNax
aiHa.

C3HA60KC 30XMLyynanTbiH opyHbIr 2016 OHA aHx WX 6puTaHu YN LWKWH3 OYTIIrOSXYYH, YANYMNras
rapraxaq 3aplyynax Lar xyrauaa, 3apanbir 6yypyynax, 3ax 333ng HaBTapy Oy OyTaarmaxyyHuin Toor
HAM3r yyN13X 30pUNroop TEXHONOTUA, CYYPIUNCAH LIMHANAT OYTAr A3XYYHUIAr 3aX 3331 HIBTP3X33C BMHO
TYPLLUMX C3HOGOKC 30XMLYYNanTbiH OPYHbIT GUIA OONTOX ONOH Ycam TaHWYNCaH. YYHWIAT XeDKWUHryil
0O0MOH XenKIK By OPHYYObIH 30xuMLyynary Ganryynnaryyn CaHxyyruiiH TOrTBOPTOA Galianbilr XaHrax,
X3PArNarduiiH 3px alirviir xamraanax, TYYHYN3H MHHOBAL, 61U GONrOXbIr A3MKMX3L TOXVMPOMXKTOI
OOAMOrbIH apra X3parcan X3MasH Y33, A3NXuiiH 60 rapyi ync CIHAOOKCHIT HABTPYYIDK, TYYHUIA 3pX
3YIH OPYHBIC OWit GONOX, TYPLUMATBIC 3xyynasa 6aitHa. XapuH MOHMON YNCbIH XyBbf CaHXYYrUiAH
3aX 33371/ TEXHONOTWA CYyPUNCAH LIMHANAT BYTarA3XYYH, YANHUITa3 HIBTPIXUIAT [AMXKUX 30pUAroop
“CaHAO0KC 30XMLYNaNTbIH OPHHbI XYpam’—bIr 6ATamK, TEXHONOMA CyyPUICaH LUUHANAT BYT3ar A3XYYH,
YANYMAras, OU3HEC 3arBapbir 30XuLyynary OaiiryynnarblH XSHanT [Op Xxs3raapnaraman OpuuHp,
TOAOPXOM Liar XyrataaHz TypLinx C3HAOOKCHIH OPYHBIM OYpAYYIaH axunnax 6aitHa. Tyc xypam Hb 2021
OHJ X3P3DKIK 3X3NCaH 06res[] XypMblH Aaryy C3HAOOKCHIH OPYMHA GYT3arA3XyYH TYPLUUX XYCANTUIAT
XU OYpUiAH 3 60MoH 9 A1yrasp capbliH aXmbiH 3XHWIA 10 XOHOTT XynaaH asaar. 2021-2022 oA HUIAT
15 Gailryynnara caHA60KCHIH OPYMHA OPOX XYCANT MPYY/ICHIAC Liaapnara XaHracaH 2 GyTaarJaxyyH,
YANYUNraar COHAOOKCHIH OPYUHL aMKWATTal TypLUVK 6aitHa. C3HABOKChIH OPHUH LUMHS GYTIIr A3XYYH,
YANYUAT33 TYPLUUX Hb LWIWHWIAT CaHaawnardug GOnoH 30xuuyynard GalryynnarbiH anb anuHg Hb yr
OYTaar AXYYHWAr 33X 333717 HABTPIXI3C OMHO 3PCAMAr TaHbX YPbAYWIAH CAPrUANIX, XBPeHre
opyynard, YARMYNYYN3ryauitH apx awrviir Xxamraanax rax Mar 30XMLyynanTbiH TypLunara oK aBax
BONOMXUIAT ONMOHO.
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Niim [, 3H3XYY CymanraaHbl naap TeXHOMOMMAH A3BLUNML CYYPUNCaH LUIMHAMAT CaHXYYTAAH YANHUIraar
3aX 393N HIBTPAXMAr A3MXKIX ONOH YNCbIH C3HABOKCHIH CaliH TypLunara, CTaHAAPTbIr H3BTPYYNaX,
COHAOOKC 30XMLYYNANTbIH OPYHbIT CAMKPYynax 30puUnroop HUIAT 13 0pHbI CIHAOOKCHIH TypLUnara 60mMoH
COHAOOKCHIH Xypam/ yaupaaMxuir cyaanca. Yr cynanraaqz ABctpani, XoHr KoHr, Amaitka, Manais,
CaynbiH Apad, Cunranyp, LLpn-JlaHka, Taiiean, Tainasg, Wx 6putanu, Kenn 60n0H Hurep 33par
YNCYYOblH C3HAOOKCHIH yaMpaam/ Xypmbir cynamk, “CaHAO0KC 30XMLYYYNanTbiH OPYHbI Xypam”-Taii
XapbLlyynaH 3aant 6ypasp Hb Tynrax, MoHron yicbiH CaHAGOKCHIH Xypamz Tycrarfaaryi 0f10H YnchlH
COHAOOKCHIH XYPMbIH 3aanTyy/bir TOAOPXOMOH C3HAGOKC OPHHbI XYPMbIF Caibkpyynaxan xonoornox
CaHarn, AyrHanTuisr 6010BCpyyNnaa.

3ypar 1. CaH[O0KC 30XNLlYyNaNTbIH ODYHbI XYPaM, yanpLaAMXWIr cyaancad 13 yic
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JH3XYY CydanraaHbl KW HUIAT 5 OyNarTait. [apaaruitn 6ynart CaHAO0KC 30XMLYYNANTbIH OP4HbI OJIOH
YICbIH BHB6TWIAH OaNaMbIH Tanaap TaHunuyynHa. Cynanraaubl rypas, 16peBayrasp 6ynart xapransa
OMNOH YNCbIH C3HABOKC OpYHbI 30XMLyNnant 6010H MOHION yNCbiH C3HAGOKC 30XWLYYNANTbIH OPYHbI
Xypamp Tycrax eepynenTyyauir TycracaH. XapuH CyyuiiH Oynart QyrHanTuiar opyynas.
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XOEP. 0JIOH YNCbIH 6HBBMMIAH BANLAN

C3HA60KC 0pyMH Hb aHx 2016 oHA WX bputaHu yncaa yyCax XenkceH 6eres[] aHaXyy YNCbIH Typlunaraz
YHA3CNI3H ONI0H YNC OPHYY. CIHAOOKC 30XMLYYNANThIH OPYHbIT LIMHI3P HABTPYYC33P OaiHa. 2020 oHb
[anxuitH 6aHkHbI cyaanraaraap 2016-aac 2020 oHbl XO0POHA HAIAT 57 YNC 73 TEPNNIAH CIHAOOKC OPYUHL
TEXHONOTWT, CYYPUNCaH CaHXYYTUAH LWUH3 BYT33rAaXyYH YANYUAraar Typluvx GaitHa. Xq3raapnaramar
00AUT OpYUHA, OYT3ATAAXYYH YAMYUNraarad Typluwx Oy 57 opHbl 16 yNC Hb XenKUHTy ync, 41 ync
Hb XeDKK Oy yNc OpHyyA 6aiiHa. 3A4rasp Ync OPHYYAbIH CaHXYYriAH 30XWLYNanTbiH X3n63p3aac
Liantraanad CaHABOKC 30XMLYYNANTbIr TeB BaHK Hb 3CXYN CaHXYYTWIH 30XuLyynary Gairyynnara Hb
XapuyLaH xapankyymx 6aiiHa. OnoorviiH 6ainanaap ync opHyya Tyrasman 4 TepinitH CaHAO0KC OPYHOOC
BOPUIAH YNICHIH OHLNONT HUIALIC3HWIAT COHTOX GYT33rAXYYH YINYUNraar Typluvx Gaiiraa 601 3apum ync
OpHYYD 2-3 66p TOP/UIAH C3HAOOKCHIH OPYUH OWIA GONrOX OYT3ArA3XYYH YANYAraaras TYpLIMK 3ax
3330171 aMXKUITTTAl HIBTPYYXK GaiHa.

XycHart 1. OnoH yJickiH C3HAO0KC TepayyA

boanorop cyypuncan | WMHHoBauag cyypuncaH CapaByuncaH Xun famHaca
CaHA60KC CAHAOBOKC C3HAG60KC CaHA60KC
Tonopxoi 3oxuLyynantrai Togmopxoit 6ognoro, CaHxyyruix
30XMLYYNaANT 3CXyN 3ax 33317 rapax MHHOBALbIH X6DKMAr GaitryynnaryybiH
00[10MbIH HeNeer 3apAbIr BYYpYyYyX, XypAacrax, acxyn XN [JaMHacaH
YH3N3X 30pUIToop LINH3 OU3HECUIAH TOZOPXOW HAr3H 130 YIAN axunnaraar
OYT33r A3XYVH, ] 3areapyyblH 3ax ] canbap, XyH aMblH ] LIMXKUXMIAH 33P3rLas
YANYANrasr 333011 aMbApax TOZOPXOW ByNarT 30XuLyynary
TYpLUZAr C3HABOKC YaaBapbIr Lanrax YUTMI3C3H BYTI3rAAXYYH, OanryynnaryybiH
OP4MH. BONOMXUIAT ONIFOX, YANYURTI3HNAR XODKNIAT XaMTbIH @Xunnaraar
VHHOBALIbIT A3MXK3T LAMXK3r C3HAOOKC L3MXKIX 30pUNroToN
CAHAOOKC OPYIH. OPHMH. COHAOOKC OPYIH.

TYYHYN3H, ONOH yncaf HIBTPYYIX Oyl COHABOKCHIH OPYHBIT TBPNEBD Hb aHrAnaH xapean 63 XyBb Hb
TEXHONOTWA, CYYPUNCAH CaHXYYTWAH OYTIIrOaXyYH, YANYMNras 6yry MUHTEKWAH YIANYUNTaar QOMXIX,
10 XyBb Hb ONOKY3/AH TEXHONOMAIAH XBNKNWAT A3MXKKX, 8 XyBb Hb TEXHONMOTUA CYypUNCaH AaarranbiH
VIANYNNraa Bytoy MHCYPTEK, 8 XyBb Hb TENGBP TOOLIOOHbI YIANYNATa3, 5 XyBb Hb X3P3rNaryuir TaHmx
TEXHONOTW, 3 XyBb Hb PErTeK Oyloy TEXHONOrWA CYYPWUNCaH CaHXYYTWIAH XSHANT 30XULYYNanThbir
XBDKYYNIX3L YNrnacaH 601 yNacaH 3 XyBb Hb Bycaj Tepen/ xamaapy baiHa.
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3ypar 2. OnoH yrichiH CaHAOOKC 0pYnHL HIBTDYYIMK Oyl CIHAOOKC Top/eep

[wxutan caHxyyriH yin4unras
63%

Bycan 3%

Pektek 3%

KYC/ Owxurtan ID 5%

Ten6ep, 100100 8% bnokyeit 10%

NHcypTek 8%

X cypeanx: []anxuiiH 6aHK

XapuH C3HAO0KC OPYHOOC AMMKMMTTAN TYPLIUTOAXK rapcaH OyTaaraaxyyH YAn4unrasuuin 50 rapyit
XYBUIT LYY[ 3aX 3337174 HATPYYN3X34 YNaMXnant 30XMLYYNant TOXUPOMXKIYA GaiicaH Tyn Xyynb
3pX 3YIH OPYUHL 68PYNBNT XUIACHWIA [apaa 3ax 33317 HIBTPYYNax33p 60NCOH 6071 38 XyBUIAT Hb
OYPTraX, TyCrai 38BLUSGPON ONTOH 3aX 3331/ HIBTPYYNCAH. IHI Hb TEXHONOIWL CYypPUICaH LLINHINAT
OVTIIrA3XYYH YAMYUAT33H YNamXnanT CaHXyyridH Xyyb 3pX 3yWH OpHYMH TOXUPOMXTYI Gairaar
Xapyymk 6aitHa. YNacaH 6ytoy 6yTaaraxyyH YANYUArasHui 8 XyBuitH 6U3HECUIAH 3arBapbir 86p4HUIK
JlaXMH C3HAO0KC OpYUHA TypLICaH 6aiiHa.

3ypar 3. O110H y/ichIH CHAOOKC OPYHbI AMKWITTAN TyDLUMITBIH YD AYH

Tycraii 36BLUBBPINAIT ONIFOCOH 3CXYN GYPTracaH 38%

OponuorymitH 61U3HECHIAH 3arBapbIr 66p4eX LLaapanararail 601CoH 8%
3x cypamx: [anxuiiH 6aHk

C3HABOKC OPYUH Hb TEXHOMOTUIAH [3BLUWNG CYYPUNCAH LUMH3 TOPAWAH CaHXYYTWIAH GYT33rAaXyyH
YANHWAT3ar xa3raapnaraman 604Ut OPHUHA TYPLLVXK, TYXailH LUUHA 6YTa3r A3XYYH YANYUNra3H I TOXUPCOH
XYYNb 3pX 3YiAH OPYHbIr OUIA 60NrOX BONOMXK ONrOA0r Y4paac CYYMUIAH XUNyya3a A3NXUiAH OOH yNc
OPHYYZl C3HAOOKC 30XWLYYNanTbiH OPYHbIT WO3BXTAN HIBTPYYK OarHa. Tyxanntan 2021-2022 oHbl
X00POH/] XaBaitH apnibiH OpHyyA 6onoH [aHa, Yranaa, Omad, ConomoH, 3um6babee rax MaT X34 X3/43H
YICYY. C3HAOOKC 30XULYYNANTbIH OPYHBIT LLUIMHA3P HIBTPYYIDKIA.

Llaawnaan CaHa60KC 30XMLYyyNanTbiH OPYHbI TypLUNaraapaa Tapryynary Wx 6putann, Manaii3, XoHr KoHr,
CuHranyp 60110H CONOHroC 33par OPHYYbIH CIHAOOKC 30XMLYYNANTbIH OP4HbI Tanaap TOBY aBY Y3be.
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2.1 Wx bputanm Ync

Nx BputaHn Ync Hb 2016 OHA C3HAOOKC 30XMLYYNanTbiH OPYHbIT HIBTPYYC3H aHxaary ync 6ereeq
CaHXYYMAH YAMHWAT33H NHHOBALBIT HIBTPYYIIK Oy TEXHONMOTUIAH KOMMAHWY A, TyCrail 36BLUS6PENTIN
CaHXyYriAH Gairyynnaryyn acxyn, TOXMPOX Tycrail 38BLUS6pes, 30XMLYYNanTbiH OPYMH Hb XapaaxaH
OypA3aryii 6aiiraa LWUHA TOPNNIAH CAHXYYTUIAH YIANYUNTa3 3pXN3rya3f CaHAO0KCHIH OPYUH HIINTTINA.
CaH60KCOL TYpLUMX OYTa3rA3XYYH, YANYMNTaaH ] apaax TaBaH YHAC3H Lanryypbir TaBbaar. YyHA:

* X bpuTaHm yncblH HyTar A3BCrap, 3ax 33377 6yT3arAaxyyH, YANYMAraaras raprax 30puUnrotoi;

*3ax 33307 L0 LUMH33P HABTAPY OYI 3CXyN 0400 Gaiiraa 6yT3araaxyyH, YANHUArasHA yp aLiruir
H3M3rAYYNC3H TEXHONOTWIAH LLUKIALAN Oaiix;

+ X3parnar4asn Xyprax yp ereeXuiir HaMarayyncaH Oyry OYTIarAaXyyH, YANYUArasHWiA 3apabir
OYYPYYIDK, YaHapbIr CaibkpyyncaH acxyn apcaanuiir 6yypyyncat 6aix;

* byTaargaxyyH, YAN4MIraaraa 604uT 3ax 3330 [33p TYPLUNH, X3Parnar4aas Xypraxas 63naH 60rocoH,
LLIaapanararain XenkyyaanTuiar Xuink ayycracau 6aix;

* C3HABOKCHIH OPYMHA OYTIIrA3XYYH, YANYUNTaaras TypLIMX Xaparuas, LWaapanara YYCC3H TOXMPOX
30XULYYNANTbIH OPYIH YYCIK BYPAI3ryii Baiix 33par.

X bputaHu YNCbIH CAHABOKC TYPLUKNT Hb HIM XK XYPTAMX Xyrauaar XxampaH ypramknax 6ereeq fapaax
ye warTan 6aiHa.

3ypar 4. Vx bputann YickiH caHAO0KCHIH MpoLece

Llaxumaap 6omox VipyyncaH xycantaz YHaIraa Xuitx CaHpBOKChIH C3HI60KC00C
Liaacaap xycant LLINHXIUNTA3 XMIAHI /8-12 ponoo TYPLLUUITT XKiAX rapax
NpYYNax /2-3 nonoo XoHor/ XOHor/ /6-12 cap /

Tyc ync Hb 2016 oHbl 6 ayraap capaac 2022 oHbl 8 Ayraap cap Xypran HUiAT 549 xycant ascad 6a 2021
OHbl 6 ayraap capa UPYYNC3H HUAT XYCANTUAH 94 XyBb Hb aMXMATTal TypLUMATAL OPCOH GaitHa. 2021
OHbl 8 [yraap cap XypTan CaHAOOKCHIH XYCINTUAT XUMA 2 y1aa XyN33H aBy OaiicaH 6051 MeH OHbl 8 fiyraap
Capaac 3xN3H XYCINTUIAT Xyraliaa xapran3axryirasp asaar 605CoH.

3ypar 5. Vx bputanu yichiH CaHAOOKCOA 3ypar 6. Vx bputaru y/ckiH CIHLOOKC ODYMHA
VDYYJICIH XYCHTTUIH TOO, aMKUITTaN TYDLUNILAX Oy BYTIIILIXYYH, YTHAITISHWN T0O,
TYDLLATLICaH XyBUAp TOpI166D
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2.2. Cunranyp Ync

CuHranypblH TeB 6aHk 2016 OH/ CaHXYYTUIAH 3aX 3331/ HOBTAPY Oy TEXHOMOMMIAH A3BLUMWIAT JAMXIX,

LUMHI OYTIIrA3XYYH, YANYUIT3ar TypLuux GONOMXKWAr OU3HEC 3PXNAryYasan ONrox 30puaroop UHTEK

30XULYYNANTbIH C3HAOOKCHIM 3XNYYNCaH 6eree/ Aapaax Laapanarsir 0posLory KOMnaHuyaa TaBbaar.

YYHA:

* TexHONOruinH A3BLUNKUIAT yXaanraap alurnacaH, MHHOBALNAM CaHXYYTUIAH 6YT33r A3XYYH, YANYUAraar
3aX 3331, HIBTPYYIX Oailx;

* Xaparnar4uz 6070H 3aX 33314 YP 6reex aB4mpy Oaix;
+ CuHranyp yncbiH 3ax 3330, 6YT33rA3xXyyH, YANHUNraaras HIBTPYYN3H, Yiln @Xunnaraa seyynax;

« (CoHOOOKCHIH OPYMHA TYpLUMX OYT33rA3XYYH, YAMHWAra3, TYPLIWMTAAC XYyNaaraax Oyl yp [yHras
HapWUABYNAH TOJOPXOMANCOH 6aiiX;

* CaHGOKChIH TYPLUMNTBIH XamMpax XyPaa, TaBUr/Aax Xs3raapnantbir HApUitH TOZOPXOIICOH aiiX;

« LLnH33p HIBTPYYMK Oy OYTIIrASXYYH, YAMYWNrasTall XxonbooTol yyCax O0N30WryiA 3pcaan,
T3Ara3pasc ypbA4MNaH capriiAnax 604N0MbIH CaHanaa ToA0PXOMNCOH baiix;

+ (C3HAOOKCHIH Xyrauaa ayycax yez xapankyynax, rapax 1enesneree 6010H 60AUT 3ax 333 HIBTPAX,
LINIMKIX TBOBIBreer 60M0BCPYYIICaH 6ailx 33par.

3ypar 7. CuHranyp ynchiH CaHAOOKCHIH MPoLecce

XYCanT upyyiax XYCanT XAHax xyrataa (C3HAB0KChIH CaHp6okcooc
/AXnbIH 21 X0Hor/ /Xyrauaa 3aaraaryii/ TYPLUWAT Xuiix /6-9 cap/ rapax

CuHranyp yncbiH TeB 6aHK Hb 2019 0HOOC 3XN3H C3HABOKC akcnpecc, 2022 OHOOC CIHABOKC MNAChIr
H3BTPYYNCAH. 0poorvitH 6aiianaap C3HABOKC, CHAOOKC 3KCMPECC, CAHABOKC Nac racaH 3 TepsnitH
C3HAOOKCHIT HIBTPYY/IH YIAN aXunnaraa ssyynmx baita.

3ypar 8. CuHranyp yiicbiH CoHEO0KCHIH TOPIIYYA

(C3HAB0KChIH Tepen
\
{ | \

C3H60KChIH TOpeN C3HA60KChIH TEpen (C3HO60KCHIH TEpeN
LLInHaap HIBTAPY  XapbUaHryh Gara 3pcaantai,  CaHXyyrWilH LIKHA TEXHOMOMN, (UHTEK
oyl OVTaardaxyyH,  3ax 33311 TAHWrOCAH,  KOMNaHuydan G6oAnoro  30XuLyynant
YANYUNTI3HIIA 3pCOAN  COHAOOKCOM TyplumMraax Xxypas,  6ONoH CaHXYYIUIAH Tycnanuaa
OONOH yp aWrMAr uayy — Mepaex Xd3raapnant, TaBurgax — y3yynax — 30pUAroToil  H3r  U3ruiiH
HapuiiB4NaH Cyanax  Waapanaryy Hb  YpbAYMmaH - YANYMNras. Ynamxnant CaHABOKCTOM

liaapanaratai XapbUAHryiW  TOLOPXOMNOTACOH GYT33rAaXyyH, — Xapblyynaxag XemkiuidH XyBbf UNyy
HAapWAH TEBOITA OM3HEC — YANMYWNTIIr TYpLIKMX C3HOOOKC — 3pT Yed3a fBaa KOMMaHwyq OpOJLOX
3areap Oyxuid 6YT33raaxyyH,  OPYMH. Ynamxnant CaHA60KCTO  GONOMXKTON 66reef XepeHre opyynant,
YANYUNraar TYPLIMX  XapbLyynaxaz xyrauaa XaMmHaHa. — CaHXy\KUNTUiAH JAMXKNArNAr
C3HABOKC OpHMH. Y3YY/Araspas anraatan.
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2.3. Manaiis ync

Manaii3 ync Hb 2016 OHf C3HAGOKC 30XMLYYNANTbIH OPHHbIT HIBTPYYNCAH aHXAAry YcyyabiH Har 6ereeq
TYXaitH yNCbIH C3HAOBOKC OPYNH Hb CaHXyYriiH bairyynnaryyn (6ue naaH acBan OuHTEK KoMNaHNTail
XaMTpaH aXunnax) 60N0H CaHXYYMAAH YANYWUATI3HA TEXHOMOMMAH WWNHAYNANWAT alurnagar 3CBa
alurnaxaap TeneBnex Oy 6yx (MUHTEK KOMNAHWYAAM HI3NTTIN Oainaar.

ManaiisbiH CaHAO0KC OPHMHA OYT33rJ3XYYH YANHUATas TYPLUNX XYCANT raprary Hb Aapaax Lwaapanarbir
XaHracaH 6anx 8cToi. YyHS,

1,

BYT33rAaxyyH, YAN4MAraa acxyn 3ax 333N/ caHan 60nrox 6y WuiAa3n Hb LMHANAM 6aitx 6a aapaax
LIanryypbIr xaHracaH 6aiHa:

* CaHXYYMMAH YAMYUNr33HWUA XYPTIaMXK, YP alivr, atoynryin 6ainaan, YaHapeir camxpyynaxag
YUIN3C3H;

« ManaitblH CaHXyyruiiH BGaiiryynnaryyablH 3pCA3NuiAH YAUPANAriH yp awur, yp Heneer
HIMAr IYY/IC3H; 3CXyN

+ Manaii3blH 3uitH 3aCTAH YP aLLrWAT HIMArAYYNaX, CaHXYYKWUT, XOPOHre OpYYNanTbiH LUNHI
6ONONDKYY b H33X3A YMFNIACIH.

XYCanT raprary Hb OYT33r [aXyyH, YAMYAIaa, LWNHIAP HIBTPYYIDK OYI TEXHONOTWIAH WWALNNIAH AlLnr
TYC, YAN XWUnnaraa, CaHxyyridH YANYUAraar camxpyynax, 3ax 333MuiAH 3P3NTUIAH 38PYYT XaHrax
BONOMKTON SCIXMIAT Xapyynax 30XWX YHINr33r XUk, X0n60rfoxX 3pCAaNMAr TOA0PXOANICOH.

XYCanT raprary Hb C3HAGOKC OPYUHA TYPLUNMT XWX TENOBPUIAH YamamxTail 6aiHa. YyHA CaHXyyruitH
OONOH XYHWI' HeeLl, OYT33raaxyyH YANYWNras, WWALANWAT C3HAGOKCOA TYpLIMX fBLAL YYCaX
00M130LUMYI 3pCA3N, anaaranbir Oyypyynax, XaHax CaHxyyruitH Yafamuiar Xxapran3aaH y3Ha.

Opremen raprary Hb C3HAB0KCOOC rapCHbl Aapaa Manaiia yncblH 3ax 333 6yT3arAaxyyH, YAN4unras,
OW3HEC 3arBapbir raprax 60auT OU3HEC TeNBBNBreaTal GaiX.

CaHp6okcop caHan 6oarox 6yin 6yTaargaxyyH, Yianuunras 60noH O13Hec 3arBap Hb TeB 6aHKHbI
XAHANT TaBbAar XyyNb TOrTOONK, YP3M Xypam, CTaHAAPTYYATai OYP3H 3CXYNT X3CAr4NaH HUALAXTYA
0aiiraa 60N TyYYHWUIAT TOOOPXOWNCOH Oaiix.

DUHTEK KOMNAHWIAT HARBAPTAIA, AMapBaa HAraH BC 3YilH 38pYUN, raxyyaanryin Xymyyc youpanar
0ailx 33par .

Llaawnaan, coHOGOKC OpYMH OpOnLOX eprofen GOMoH COHAGOKCOA Yin axunnaraa asyymk Gyil
0POMILIOrY0/ TaBIX XA3raapnanThir aBy y33x/33 [apaax LWanryypbir xapranaa y3aar. YyHg;

« CaHan 60nrox Oyt OyT3armaxyyH, YANHMNTa3 3CXYN HIBTPYYDK Oyil TEXHONOMWIAH LUMIALNIAH
BONOMXKAT aLLKT TYC;

« TyxaiiH OyT33raaxyyH, YAMYWNras, TEXHOMOMUAH LUMALANTIA XONOOOTON YYCaX BGON30LIryi
apc/3n 6a TyYHWUIAr Byypyynax apra Xamxas;

+ C3HAbOKCOA OpONLOX Oyii CaHXyyruiAH Gaiiryynnara 3cBan (MUHTEK KOMMAaHWy/bH GONOBCOH
XY4HWIA Ya[jaBx, TypLunara 33par.
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C3HABOKCO XYCANT rapracaH KOMMaHu OGOMOH TyYHWIA CaHan O0nrox Oyl GyTIarmaxyyH YiAn4nunras
OU3HEC 3arBap Hb CAHAOOKCHIH LiaapAnarbir xaHracaH TOXMonaona oponuory Tes 6aHKTail xamTpaH
COHADOKCHIH TYPLUMATHIF 3XYYN3ax O3NTran ye Watana LWWMKIMHA. IH3 e WaTaHa C3HAO0KCHIH OpYUHA
YIAN4NaX X93raapnant, apCcAanuitH yaupanarsii 604n0ro, C3HAOOKChIH TYPLUMATLIH FYALSTIANNAT YHINAX
wanryyp y3yynant (KPI) 3apruiir ypbaunna Xananuax TorrooHo.

BanTran axnbir avKuATTai ayycracaH OpoNLOryA0A C3HAOOKC 30XNLYYNANTbIH XYPaaHL BYT3ar [XYVH,
YANYUNraar 60AUT OPYUHA TYPLLNX 36BLLSBPNNMIAT 0nroAor. CIHAOOKCHIH YPramKnax Xyralaa Hb TypLIMAT
3X3MC3H 6PB6C XOiLL XamMruiiH ux33 12 cap 6aix 6a TypLUUNTbIH Xyralaa ayyccaHbl japaa oponuory
ToB 6GaHKHAAC TYPLIMNTbIH Xyrauaar CyHrax 6u4rasp 3eBLUSEPSN aBaaryil TOXMOMAONA C3HAOOKCOA
0pONLIOX 36BLLIGEPSN GONOH OPOMLOTYA0A ONMOCOH anvBaa 30XMLYYYNANThIH XBHMONBNT XY4IUHIYA 60MK
0pOJILIOrY C3HABOKCOOC rapax TeneBNereeH I LUHKMHA.

3ypar 9. Manan3a yncbiH caHA00KCHIH NPoLece

Llaxumaap 6onoH Xycanmaz BanTran CaHABOKCHIH C3HI60KC00C
Ljaacaap xycant LUIMHXKIATIT33 XWX Ve Lwar TYPLUNTT XWX rapax
Mpyynax /15 xoHor/ /12 cap/

Manaii3 yncblH caHadokebiH opunng 2020-2021 oHp caHabokcom opox HUIAT 500 XYCanT WMpyyNicaH
06reef YyH33C 139 6yT3arA3XyyH YIANYUAr33HA COHAOOKC OPHUHA TYPLUMX 36BLUIGBPNNIAT ONMOCOH. JH3
XyrauaaHz CaHxyyruitH TyPLUMATBIH 3aX 3331 33D HUIAT 52.78 TapOYM TErper MeHreH X6peHTe TOBNOPCOH
6aitHa. C3HAOOKC OPYMHA TyPLUUTAAX Oyi OYTIIrOAXYYH YANYUATI3HIA 42 XYBUIAT TarHyYMblH CUCTEM, 3
XYBUIAT ONOKYENH, 6 XyBuir 5G/6G yAn4mnraa, 7 XyBuir Maapary TexHonori, 13 xyBuiar 6uotexHomnoru,
5 XyBWIAr epreTreceH WnHWWNM33, 10 XyBUIAr caikpyyncaH/ A3BLUMNTAT matepuan, 4 XyBuiir kubep
AYNryi 6aaNbIH CUCTEM 333X 0aiiraa 60N YNACaH 9 XyBUiAr Oycan 6yT3araaXyyH YAMYAraa 333K
failHa.

3ypar 10. Manai3 yricsiH C3HLOOKC OpYUHL TYPLLINTAAX Oy OYTI3rLaXYYH YAT4UIIras, TeXHOOMH
T6pI166D

BPpreTroceH WMHKINTI3, OrorAkiiH BV'OT?X'ZO”OW'
wnpyynant 5% 3% 5”03'(0;9‘7”* KuGep-aoynryii Gaigan 6a
0
wncpanT 4%
[13BLUNATIT MaTepuan bp °

10%
Mapgpary TexHonoru 7%

4d/5d xanax 1%
bycan 9%

JIaBLUNATST TarHyy 50/69 6%
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Hamx aypaaxad YHASCHWA TEXHONMOTW, WHHOBALbIH CIHAOOKC 0pyuMH (NTIS)-bIr BOMMHO XyrauaaHs
SOUIAH 3aCTUiAr HeXeH capraax Tenesneres (PENJANA)-HUIA Har xacar 6onrod 2020 OHJ 3XYYNC3H. JHI
Hb CyAnaadud, WVHWAM caHaa4nary, OW3HeC 3pXNarygad OYTIarmaxyyH, YAMHUAraaras aMmbf OpYUHA
TYPLLMX BONOMXWIAT ONrofor xetentep 66reef T34raap GyT3I3rA3XYYH, YANYUraar 3ax 333714 rapraxbiH
TYyNQ TITT3NAIT Xamparaax 60noMXTOA. MHracHaap Manaid3 yncblH COHAOOKCHIH OpYMH Hb 3BBXBH
TEXHOMOMUA CYYPUNCaH CaHXYYriAH OYT33rAaXYYH YANHUATa3 TeAWAryiA 3pyyn M3nA, O34 OyTaL, asnan
Xyyn4nan 60/10H 6010BCPOSbIH CandapbiH 0NI0H TOPNNAH OYTI3rA3XYYH YANYUNra3r TYpLUUX GONOMXKTON
00JICOH.

2.4 XoHr KoHr Ync

XOHr KoHr Ync Hb 2016 OH C3HAGOKC OPYHbIN BaHK, CaHXYYrWAH candapbiH TEXHONOMUA CyypuncaH
OYT3ar A3XYYH YANHUAraar TypLUKX T3Ar33PUIAT XBNKYYN3X 30pUAroop HIBTPYYNCaH. 2017 oHbl 9 capa
3px Oyxuit naatrardug eepcaniiH GU3HECUIAH VAN @XUNNaraaH alnurnax UHCYPTeK nporpammyydbir
TYPWWUATBIH @XWUAnyynax 3opunroop [aarranbiH Gairyynnaratail XamrpaH WHCYPTEK CAHABGOKCHIM
3XNYYNC3H. NitHXyy XOHT KOHT YNCbIH CaHAOOKCHIH OPYUH Hb TYCraii 36BLIOBPBITANA JaatranbiH 3yy4nary
KOMNAHUYObIr XampyymK C3HAOOKCHIH Xampax Xypaar epreTreceH. Llaawnaan XOHr KOHTWIAH YH3T
Liaac, Mbtodepcnitd xopoo (SFC) 2017 oHbl 9 ayrasp capbiH 29-HWid 86p YHIT LACHBI MIPTIXKINIAH
KOMNaHWyaaa 30XWLYynanTTail yian axunnaraa sByynax CSHAOOKC OpYHbIr HIBTPYYNCAH. Bepeep
Xan03n XoHr KoHr yncbiH 6aHK, CaHxyy O0NOH AaatranbiH 30Xuuyynary Gairyynnaryyn Tyc Oypass
COHAOOKCHIH OPYHbIT HIBTPYYIX, 66p 66PCAMIAH CanbdapblH COHAGOKCHIH VAN aXunnaraaH XsHant
TaBb/ar raX ONNroX 601H0. UHTEKWIAH XAHANTLIH C3HAOOKC (FSS), YHAT Laac, (MbHYEPCIAH XOPOOHbI
caHpookc (SFC sandbox), paatranbiH canabokcon (insurtech sandbox) 6yTasrmaxyyH yiAnymnraar
TypLICcaHaap GaHKyyn O0NOH T3Ara3pUIAH TYHLL TEXHONOTUIAH KOMNAHWY LWNHA UHTEK BYT33rA3XYYH,
YANHUAT33HNIAXI3 Tanaapx 604uUT M333N3N, X3PIrNArYUiAH CaHan XyCINTUAr Unyy xanbapxaH Lyriyymx,
OYpaH 3ax 33371[ HIBTPAX33C 6MHS T3Ar33PT Liaapanararai 3aceap, XenKYYIanT Xuix 3ax 333717 rapax
apC3NuIAr Byypyynax 60NOMKTONA raX TyXaiH YNCbIH 30XuLyynary 6anryynnaryyn y3nar.

XOHr KoHr yncbiH MeHreHui BaiiryynnarsiH Maaa3ancHasp 2022 OHbl 6 [yraap capbiH Oailgnaap
(DUHTEKNAH XSHANTBIH C3HABOKCHIH OPYWHA TEXHONOMAL CYypUncaH OyTaarfaxyyH YANYMAras TypLumx
30BLUGEPNNAr 249 koMNaHUA 6rceH. YyHasc 178 OyTaarmaxyyH Yin4yunras Hb 6aHK 60NM0H (DUHTEK
KOMNAHWIAH XamTapcaH B6YTaarAaxyyH yAnuunras 6aiiHa. CaHaookcon Typwmraax Oyit 6yTaarasxyyH
YAN4UAT33HUIA 48 xyBuiAr pertek, 6 xyBuir APl yilnqnnraa, 8 xyBuiAr rap yTacHbl nporpamm Caimkpyynanr,
4 XyBUIAr OUOMETPUIAH GaTanraaxyynant, 3 XyBUiAr 3e8NpyYIC3H TOKeH, 1 XyBWIAT 4atboT, 3 XyBWIAT
TapXman OypTrasiniiH TEXHOMOMM 333X Oaliraa 60N yNACAH 27 XyBUIAr 6ycan OyTaargaxyyH YAM4UNra3
333K GaiiHa.
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3ypar 11. XoHr KoHr yickiH C3HAOOKC ODMHA TypLUMTAax Oyl OYTIor4axXyyH, VT4usiras, Topieep

y MPYYAC3H TOKEH
BrometpuitH 6aranraaxyynant 300 vagoze 0ke

4% Yarbotyyn 1%
Distributed ledger technologies 3%

bycan 27%

Api yiAan4nnraa
6%

["ap yTacHbl nporpambI4
caimkpyynant 8%

PekTek 48%

2.5 OmHep ConoHroc Ync

CaHXyYruiiH canbapT LWKHA3P HABTAPY Oyif MHHOBALILIT A3MXKWX, TEXHONOMMIAH [3BLUAUIAH 66Pp4NeNTe
HUIALIC3H 30XMLYYNANTbIH OPYHBIT BYPAYYNaX 3opunroop BmHe ConoHroc YackiH 3acruitd rasap 2019
OHZ “CaHxyyruitH HHOBAUbI A3aMxXIX akT (Special Act on Support for Financial Innovation)”-bir 6atnax
COHADOKC 30XMLyynanTbir HABTPYYMK, CONoHrockiH “Canxyyruitd YinyunrasHuia Xopoo (FSC)” Hb
COHAOOKCHIM X3panKyymx 6aiiHa. IHA CaHXyYTWiAH YANYUATI3HIIA XOP0O Hb CIHAOOKCOA TypLUMTAAX Byl
OYTI3rA3XYYH YANYUNraar C3HAGOKCHIH OPONLIOTY rax 6YC “UHHOBALA CYYPUNCaH CaHXYYTUIAH YANYUIras”
[3C3H HAPLLN33P TOAOPXOMNOH BYPTraX, XOBP XYPTANX XUNWAH XyraLaaHs TyXaiH YANYUNrasHz XsHanT,
30XWLYYNanT TaBux 3amaap CaHAOOKCHI X3PanKyyNaar.

“CaHXyyriiiH WHHOBALbIr JAMXKNX aKT'—[ TOAOPXOINOrACOHOOP WHHOBALAA CYYpUNCaH CaHXyyriiH
VIANYINTa3 raar Hb 3aX 333717 aNb X3ZMIAH HIBTP3H X3PrNary 43/ XypY Oy CaHXyYrH YiANHUAT3HYYA93C
X3n0ap, XYPranTuitH cyBar, acxyn OU3HEC 3arBapbiH XyBb /| SNrapcaH CaHXyyrAiH YIANHMArasr XanHa.

BMmHoz COMOHOC YNChIH CHAGOKC XOTeNGOpUitH YHACIH YUAraN:

* HWATWIAH YHAT 3yiANC, CaltH CaiixaH BailfIbir XaMraanax: TEXHONOMAH XBNKWAT A3MXMX, TOPBIHKCOH
CcanbapblH 8COMTUIAT HAMATYYN3X, UPT3AMIAH amMbapax OPYUH, a0yNryi Gainanbir xamraanax;

* VHHOBAL| 30XVLYYNANT: LIMHA3P HIBTIPY OYiA OYTIIr AAXYYH, YANYNNraITIN ysAnayynaH 30XMLyynanThbiH
OPYHbI XOLPOrAONTYIAraap Caikpyynax, WNHIHMAX;

* XamraanantbiH apra xaparcan: OOH HUAT BOMOH X3P3rN3r4auiAH 3pX allriiAr XaMmraanax.
Canpg6okc xeTen6ept xampargax 6airyynnaryys: COnoHroc yncaj yiln axunnaraaasyynaar “XynangaaHs
XYYNb"-UiAH Aaryy TOLOPXOANCOH KOMNAHW 3CXYIT CAHXYYTUIAH KOMMaHWy. 0posiLoxX 60N0MXTON Oeress

Japaax Lanryyp y3yynantair xapransas CaHxyyruilH KOMNaHWAr MHHOBALAZ CYYpUNCaH CaHXyyriniH
YANYUNr33HNIA 30XMLYYNANTAZ XaMpyynax 3C3x33 TOA0PXOANHO. YYHA:

« 0ponuory KOMNaHi Hb CaHXyyruiiH YIANYUAra3 9pXNax YiAN axunnaraaraa JOTOOAbIH 3aX 33377
ABYYNax cax;
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Oponuory KOMNaHUIAH caHan 601X Oyi CaHXYYTUIAH YIANYAr33 Hb 3aX 33311 alb X3AUIAH HIBTIPCAH
Oycaz CaHXyYrWiAH YANMYUIraaTai XapbLyynaxam Unyy UHHoBALMar 3cax;

TyXaiH CaHXyyrWiAH YAMYUNaar 3ax 333511 HIBTPYYICHIAP X3P3ArNar4auitH XypTax Yp ereex HIMIr Aax
Oyi 3C3X;

TyXalH CaHXYYTWAH YIANYUNTI3 Hb 3HAXYY XYYNWap ONMOrACOH XBHrenent, 4eneensnrryirasp
CaHXyYriH Gycag TepanitH 30XMUyynantag xamap4 600X 3C3X 3CXY/ 3HIXYY Xyynmap 0nrox Oyi
XGHIONBNT, 46M66N6NT Hb CAHXYYTUIAH YIANYWUIrad y3yynardua Xyynb, 3px 3yiMH anusaa 3aanraac
OynTax, 36pyIX HEXLBNNIAT BYPAYYIDK Oy 3C3X;

OpoALOrY KOMNaHM Hb CaHXYYTUAH YANHUATaa Y3yynax 6YPaH YafamKTai, MapralucaH cax;

3ax 3331/ HIBTPYYN3X33P 30pbX OYi CaHXYYTUIAH YIANYUNTa3HWiA Xampax Lap Xypa3, MEHEXXMEHTUIAH
VAN axunnaraaraa HapuitH TOZOPXOMNCOH 3cax 60NM0H 60NM0BCPYYNCaH GM3HEC TONOBNOres Hb
X3P3NKMXYNAL 3C3X;

CaHxyyridH  X3parnaryuiir xamraanax 00NMOH 3PCAANMIAH YAUPANArbIH TeNeBnereeres CaiH
00M0BCPYyNaH, Xon6oraox 63anTran axnaa 6ypaH XaHracaH acaxag Aapaax Xavmxyypyyauir yauprran
oonrox. YyHa:

0 YWAM4WIrasras Xyprax X3parnar4guiH T00, Xampax Xypas, XA3raapnant, Har Xaparnarduj
36BLLIGBPAI 16X CAHXYYIUIAH TYIANTI3HNIA TOO, HAr Y AArniAH CaHXYYTUIAH TYIANT33HNA 0331 XAMXK3ar
TOrTOOCOH 3C3X;

0 CaHXyyruitH yiin4yunrasHa xonooraox 3pcaanuiii Tanaap Xaparnardfa Maaaanan XypracaH 3cax
OO0MI0H TYC YANYUNr33 Hb TYPLUUTAAX Oy GONOXbIT X3P3rnaryaa ypbadnnaH M3aaracaH 3cax;

0 MapraaH 60110H rOMA0N rapcaH Ve TYYHWIAT WIAABIPNAX, X3PArNaring y4pyyncaH Xoxupnbir
Oaparayynax HeeL CaH, HapuiAH 60I0BCPYYNCAH TENBBNBreeTIN 3C3X;

0 X3parnarymiir anueaa TepAniiH 3pCA3N B0NOH CaHXYYrWiAH anaaranaac XxaMmraanax TeneBneresr
00M0BCPYYIICAH 3C3X;

0 Yiin axunnaraaHbl 9BLAZ YYCIK OONOX 3PCAINIIC XamraancaH 6on30Wryit anfaranbii caHr
YYCraH CaHXyYriiiH TainaHzaa 6ypTracaH acxyn AaatranbiH YAN4UArasHz XxamparacaH acax;

0  X3parnarvuitH XyBUAH MIA3INMNMAT  xamraanax, Hyyunan, awynryi 6aianbiH - 604N0rLIr
00NOBCPYYNCAH 3C3X;

CaHan 60nrox Oyil BYTIarAaXyyH, YANYUAr3d Hb CaHXYYTWAH 3aX 333MWIAH TOrTBOPTON Oaiaang

3PCA3N yupyyImK Oyi 3C3X;

CaHan Gonrox Oyt 6yTaarfaxyyH, VANYUArad Hb CaHXYYrWiiH 30XWLYYNanT, xaHantaac Oynrax
30PUATOTONA, 30XIALLYYNANTbIH OPYUHZ 3PCA3N Y4pYynaxyiiL, acax.

HHOBALAA, CYypuncaH CaHXYYriAH YANYWNTI3HWIA YHANTI3HUA XOP0oo: “CaHxyyridH yiAn4unrasnuil
X0p00” Hb C3HAOOKCHIH OPONLOrYAbIH XYCANTUAT XyN33H aBaH, XaHax 4ur yypar oyxuii “VHHoBauan
CYYPUNCaH CaHXYYTUIAH YIANYUAr33HUIA YHANT33HMA XOP0O (Uaatma Xopoo rax)’-r Gaiiryynax 6ereef
H3r [apra, 25 XypTanx TOOHbI TULLYYATIA 6aiiHa. XOPOOHbI JaprbiH Yypruiir “CaHxyyruitH YAn4unrasnuil
XOP00”-Hbl Aapra ryiLaTraHa. XOpoOHb! TULLYYAMAr MBH “CaHxyyruiiH YAN4MArasHuiA X0poo”—Hbl Aapra
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TOMUNOX 66ree/] CaHXyYridH YAMYUNr33HWA XOPOOHb! anbaH xaarygaac 60MoH Oop Aypacad anbad
TyLIaanTHyyjaac TOMUNHO. YYHA:

VIHHOBaLAA CyypuncaH CaHXyYTUAH YiAN4ArasH/ xamaapax 3acriAliH ra3pblH areHTNariiH A3 caig;

* Wx cypryynuitH Tycnax npocheccop 60M0H TyYHAIC 433U 33p3r LIONTOH, 3CXYI CAHXYYTUIAH YANHKATa3,
TEXHOJOMAIAH YUTTIAN33p MAPralLCaH cyaanraaHbl Gairyynnarag XxamruiH 0arafaa 7 Xun axunca
TypLunararai cyanaas;

* TexHOMOorniAH G0MIOH CaHXYYr1iAH canbapT xamriitH Garafaa 7 Xun yaupaax anba Tyliaan xaca
canbapbIH OpPONLOrY;

*+ XamruitH 6arafiaa 7 XunnitH 2blH TypLuiaratan Xyynby;

« X3p3rnarduitH 3pXMAr xamraanax Hurnang M3prowcaH XamruiiH 06arafaa 7 KWWAH aXIbIH
TypLUNararait MapraXunTaH;

* EpeHxuitnerduiti 3apauraap TOMUNICOH Gycaf.

Canpg6okcop xamparpaax yiin asy: OmHe CONOHroC YChbIH C3HABOKC 30XULYYNanT Hb HAAT 5 e LwarTbir
xamapzar 6eres[; CaHAOOKCO/ OPOSLOX XYCanT Gyxuit eprefen 60M0H xonborgox Oycan marepuansir
CaHXYYriAH  3oxuuyynard Gairyynnarag XypryynHa. YYHWIA [apaaraap WHHOBAUad CyypumcaH
CaHXYYMUAH YANYUAra3HWA xopoo 60noH “CaHxyyruidH yinuunrassuit xopoo (FSC)”, “CaHxyyruiiH
XAHANTbIH X0p00 (FSS)’~Hbl TENOBNBN AKMbIH X3CTUAH TYBLUMHA UPYYIC3H MATEPUANbIM XSHAH AYTHIX
C3HAO0KCOA OPONLIOryAbIr COHIOH LUANTapyymK C3HAOOKCHIH YA axunnaraar axnyynaHa. C3HOO0KC Hb
X0BD XYPTANX XUNWAH Xyraljaarairaap ypramknax 6eree/] H3 xyrauaaH faxb YN axunnaraa 60soH
3PCAAMNAH YAMPANAra, KOMNNARHChIH VAN aXuinaraaH Hb CaHXYYritH 30XuLyynary Oairyynnaraac
XAHANT TaBUH axunnaHa. CaHOO0KCHIH XyraLiaa avKUNTTai YpramkiaH AyyCCaHbl Aapaaraap CaHxyyriiH
XAHANT, 30XWLYYNANTbIH OPYMHA X3PArN3rduitH apx awmur 60N0H CaHXYYriAH TOrTBOPTON OaipanTail
36PYNNOBXTYA OailXaap LUMHAHMANT, 86PHABNTUNAT OPYYIHA.

3ypar 12. OMHeA COMOHIOC yichIH COHAOOKCHIH MPOLIECC

XYCanT XynasH Xycantuiir Cana6okehIr Typwwnr sByynax, 30XULYYNANTbIH OPHMHE,
aBax XSHax 3XIYYN3X XSHanT TaBnx 86pYNeIIT Opyynax

C3HABOKC OPHMHL OPOSILIOX XYCINT3N Gaiiraa KOMNaHW Hb BPreANNIAH MaTepianaa oypayyaH erexeeces
BMHB TyXallH KOMMAHWIAH CaHXyYTWAH YIANYMNra3 Hb CIHAOOKCOA TYPLINMAAX YHAX33P LLAapanararail
SCIXMIAT YHANAX 30punro Byxui cyaanraar 6erneger. MeH “ConoHrockiH @uHTek Tes” 60510H CaHXyyruiH
YAMYUNrI3HUIA  XOPOOHbI Xapbsia “MUHTEK KOMNAHWyAa[ 36BNeree erex rpynn’-Tail XonboraoH
C3HAOOKChIH OPHMH BOJIOH 6BPCANIAH YAMHUIT33TaN X0N000TON 36B/16re6 M3A33NNNIAT aB4 60N10T.

Bycap ync OpHbl COHABOKC 30XMLyyNanTbiH OPYHOOC sinraaTait Hb OMHeA CONOHIoC Yc Hb C3HABOKCHIH
OPYMHZ TYPLUNTA@X OYil KOMNaHNyAaa TyPLUMATBIH XyralaaHz 3apum TePANiAH CaHXyyriaiiH 60510H 6ueT
L3MXKNAr y3yynaar. YyHa:

1. TYPLWNATLIH XyraLaaHz y3yynax CaHxyyruiH JOMXKNAr: CaHAGOKCHIH OPYUHA TypLIMTaaX Byil (uHTeK
KOMNaHWy [ ViAN @xunnaraaraa asyynaxag Liaapanararait XyHiui HeeLl, cepsep, NporpamMm XaHramx
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33PAIT Y3YYN13X CaHXYYTWAH A3MXNAr. HUAT 3apanblH 75 XyBuac xatpaxryi 6aiix 6ereen, 100 cas BOH
XYPTaNIX [IYHTAN OailHa.

2. [laatranblH XypaamxuintH Ten6ept y3yynax caHxyyritH A3MKNAr: (UHTEK KOMNAHWY L X3parnaras
Xamraanax 30punroop XUANryyNncaH AaatrarbiH Xypaamxuz y3yynax caHXyyruiaH aamxnar. Huir
3apanblH 50 XyBrac xatpaxryi, 10 cas BOH XypTanx AyHTal baiHa.

3. OuHTEK KOMNAHWIAH aroynryin 6ananbIr Xamraanax AMXNar: C3HAOOKCHIH OPYUHA VAN aXunnaraa
ABYYIIK Oyl KOMNAHWUYbIH AOYATYA GalanbIr XaHraxag 30puynaracaH CaHxyyruiH gavxnar. Huir
3apAnblH 75 XyBKac x3tpaxryi, 15 cas BOH XypTanx AyHTal 6aiHa.

4. CaHXyYTWitH YIANYANTIaHWIA YYN3H J3MXKNAr: (DUHTEK KOMNAHUYaa Hal[BapTal xamraanaracaH yynaH
TEXHONOTU 133D OVT33rOaXyYH YANYWANTIara3 XenKyynax, TECTNaX OGONOMMXKMAM ONroxod “WrN3caH
CaHXYYrVAH A3MXKN3r. KOCKOM YYNI3H TEXHOMOMW, XXWUNWIAH 78 Cas BOH XYPTaNX AyHTN 6aiHa.

5. [afaan 3ax 333N/ YAN4NITaaras TaNaxaz Tycnax 36saex YAN4Nras: (OUHTEK KOMNaHUy L yANYunraar
rafgaaj 3ax 33377 HIBTPYYIX3Z LOMXKMX 30PWNTrO0P M3PraXNuiH 36BM6X YANYWIT33 asaxan
30puynaracaH CaHxyyruiH [amvknar. Huit 3apanbii 70 xysuac xatpaxryit, 20 cas BOH XypTanx
JYHTA 6aitHa.

6. DUHTEKMIAH MHKY6aTOp XBTEN0OP: DUHTEK KOMNAHWYAbIH VAN aXUNNaraar VXWX, LaalllablH 6cent
XBDKUITOZ Hb TYCNAX 30pUroop opducoop xaHrax 60noH 6ycaf TepnnitH HKy6aTop xetenoepuir
30XWOH Garryynax.

OxeeapuiiH Gaiignaap CONOHrOC YNCbIH C3HAOOKCHIH xoTentept 2019 0HOOC Xl 224 CaHXyyrviH

YAN4MAT33 xamparacaH 6aiHa.

3ypar 13. BmHe COMOHIOC YIiCkIH CIHAOOKC OPYMHL TYPLIUTAAX Oyl OYT3r BAXYYH, YATHUIras, Tepieep
B MGHIeH LWNMKYYI3r/ Tenbepuitt yin4mnras

B |IHcyprek

14.2% = 333MNIAH YIAN4Mras

31%
4%

X6DBHTUIAH 3aX 3337, X6PBHIWIAH MEHEXMEHTUIAH YIAN axunmaraa

Ma[33nnuniiH atoynryii 6ainaan/ xaparnarduiir TaHux yitn axunnaraa

w 333MKNX 33P3IrNANNIAH YIANYNAr33

B YH3NT33HMIA YANYNAra3

1.2%

P2P yiAn4unraa

['anaan BanioT apuikaa, raaaaf WumKyynar

bycan
9/rasp YANYUNraar TepNieep Hb aHruNaH xapean aUANaHX XyBb 6ytoy 37.4 XyBb Hb XBPBHTUIAH 3aX 333N,
XBPBHTUIAH MEHEXMEHTUIAH YIAN axunnaraa, 14.2 XyBb Hb MBHTEH LUUIDKYYNAr, TeNOepuitH YAn4nnras,

9.8 XyBb Hb TEXHONOTWUA CyypUNCaH JaarranbiH YANYUAras, 7.5 XyBb Hb MIOIANAMAH AOYATYIA OaRANbIr
Xamraanax, Xaparnarquiir TaHuX YAn4niraa, 6.7 XyBb Hb 333MWIAH VAN AXUNNAraaH ] Tyc TyC xamaap 0aitHa.
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F'YPAB. YJIC OPHYY[1bIH C3HABOKC 30XULIYYTAITBIH XXYPAM

JHaxyy 6YNarT ync OpHyyAblH CHAOOKC 30XMLYYNaNThIH Xypampaaa TycracaH HWATNAr Wanryypyyabir
TOBY TaHUNLYyynaH MOHIon YNCbIH C3HAGOKCHIH 30XMLYYNANTbIH OPYHbI XYpamTaii XapbLyynaH cyfancat
00JTHO.

C3HABOKC 30XMLyyNanTblH OPYHBIT HABTPYYIC3H YAC OPHYYA C3HAOOKCOA OPOX XYC3NT MPYYNC3H
KOMMaHW TyYHWUA caHan 6onrox 6y 6yTaaraaxyyH YANYUArasHa HWATAAM 5 Wanryyp TaBbX 6ailHa.
Tyxaitnoan C3HAOOKCHIH OPYWHA TYPLUMX OYTI3rO3XYYH YANYMNTI3 Hb X3PArNarvuidH 3apanbir
OYYpYyYIIK XYPTIX YD 6reeXMIAT HIM3ryYNICaH, 3aX 3337171 HIBTPAATYIA 3CXYN

BMHB Hb 3aX 33317 HIBT3PCAH OYTIIrAIXYYH YANYMNTI3TIA Xapbllyynaxan war gamxnara oararai,
3ap/SIbIT XAMHACAH Balix 600H TyxaiiH YANYMNTaar 3aaBan CaHAO0KCO ] TYPLUINX X3ParLas Lwaapanara
0aiiraa acaxwiir TOAPYY/K y343r 60N XYCANT raprarduit XyBbf TyxaiiH yncan OypTranTai XyynuiaH
aTra3n 0aiix TeaWAryl OyTIarAdXYYH YANYMNraar Typwmx 03NaH OGalanbir xaHracaH OGanxbir
laapaaar. VIiiHxyy ync opoH 6yp 34raap LWanryypyya 6010H 66pCAniAH OHLOMT HUALYYNICSH Tycrai
Liaapanaryyasir CaHAO0KCHIH yaNpaaMXKA TycracaH oaiaar.

XYCH3IT 2-T YNC OpHYYAbIH C3HABOKC 30XWLyynantag Mepaeraaer HUATNSr 5 Wanryypbir COHIOH
cynancaH 13 opHbl XyBbA, xapyynas. ABCTpanu, XoHr KoHr, Amaiika, Manaii3, CayabiH Apa6, Cutranyp,
Wpwu-JlaHka, TaieaH, TainaHa, Wx 6putaHn, KeHu 60noH Hurep yncyya Hb 6yra C3HAO0KCOA CaHan
OONroX Oyl OYTIIrMAXYYH YANYMNrA3HAI3 XIPArNArYNAH YP BreeXWiAr HIMIrayYNaxXaa HUrNacaH
0ailx, OyT33rAaxyyH, YANYUNra3 Hb 3aX 333M4 LWMHANAM Gaiix racaH 2 Wanryypsir TaBbaar 601 ynacaH
3 LWAnryypeIr YAc opHyya 6epCANIAH Hexuen Gaifan, OHLION TOXUPYYnaH TaBbCaH 60N0X Hb axurnaraax
DailHa.

XYCHIIT 2. YIIC OPHYYAbIH CIHLOOKC 30XULIYYIANTTAL MEDA6I AR HUMTIIAM LWAaTyypyya

XaparnaryuitH - CaHAG0KCO. 0POSILIOX

3ax 33307 LMH3NAr TyxaliH yncan
OYT33r I3XYVYH, OYPTranTan XyymiH
YANYUITa3 MBH 3CaX 3Tr33[ baiix

Typumxan

YD OrBOXUIAH  X3Darad Waapanara i oo

HIMarayynax 0ailraa acax

e

e

s
|

ABcTpanu
XOHr KoHr
Amarika
Manaii3
CayblH apab
CuHranyp
Wpn-Tlanka
TaitBaHb
Tannaupg

Wx 6putaHu
Kenn

Hurep

+ |+ |+ [+ |+ |+ |+

+ |+ |+ |+ |+ |+

I
+ [+ |+

O S e e e e e e e e
+ |+ [+ [+ [+
I

+ |+
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MeH COHroracoH 13 yncbiH C3HABOKCHIH yANpAaMKMIAT “C3HAB0KC 30XILYyNanTbiH 0PYHbI Xypam”—bIH
3aant 6ypasp Hb Xapblyy/hK XaBcpantaj xapyyncaH. bua sHaxyy xapbuyynanrag yHA3cn3H MoHron
YNCbIH C3HAOOKChIH 30XMLYYNANTbIH OP4HbI Xypamz Tycraraaryid 010H Y/ICbIH 3aanTyybir TOAOPXOAMK

[1apaax XYCHarTaj xapyynas.

XycHarT 3. CaH[OO0KChIH 30XHLlyyYIaNTbIH OpYHbI XypamZ TyCrarjaaryii 0N0H YickIH 3aanTyys

XOEP. TABUTIAX LLIAAPZITTATA

(C3HA60KCOA OPONLIOX XYCANT rapraryug Aapaax 4 1epeng xamaapHa. YyHa:

— OBpuitH Tycraii 36BLI6BPSN OYXMIA YRNHUNTIIHAII TEXHONOTWIAH LUWALINIAT HIBTPYYNCAH
30XuUyynanTTai 6airyynnaryym;

— Tycrait 3eBLI6BPONTYA LLUWH3 TOPNWAH OYTIIrAAXYYH 3aX 33311 HIBTPYYNAX 13X Oyil
30XuLyynantTain danryynnaryyn,

— [apaaHbl O13Hecyya.

CayabiH Apab

Bpreasen raprary/ 0poiLOrY Hb TyxailH Hexuen 6aianaac wantraanad apx OyXuid
baiiryynnaraf YHaH 368, 6YpaH M3133N13n 6rHe.

XoHr KoHr

Bpregen raprary/ OponLUOrY Hb TyxailH Oairyynnaral 6MHe Hb ©rCeH M3A33Mman
86DUNBrACeH TOXMONONL 3pX OYXuit 6airyynnarag HaH Aapyi MaAara3Ha.

XoHr KoHr

Jpx Gyxui Gaiiryynnara xycanT raprarduiti Marepuanbir 6ypatH 6yc rax y3caH Tox1ongons
XYCONTUNI XAHAH LANTax axunnaraar sxayynaxryi.

XoHr KoHr

[16P6B. C3HABOKCOL OPOX XYCIJIT IAPTAX

Oponuory Hb apx Gyxuit Gaitryynnarag TYPLIMATbIH XyrauaaHg WpyynicaH TaiinaHraa
TOBY, ONrOMXTONM 6Gainanaap 00M0BCPyynax 0ereef yr TalnmaHriAH aryynra Xanoap
LWWHXWNr33HA alnUrnaraax aprainan napaMmeTpyyanir To40pXoNncoH baiHa.

CaynpiH Apad

Ipx Oyxuit Gaiiryynnara TYpLMATbIH TENEBNOreer Luaapanaratai rax y3B3n HIMInT
86DYNBIT OPYYIDK XSHaH OatarnHa.

KeHu

3px Gyxuin Gariryynnara Hb TYPLUMATHIH ABLAJ TYPLUUATBIH 30PUAT0] HUALSX Gaiiraa
3CIXVIAT GaTanraaxyynax scBas XePeHre OpyynarduiiH apx alriiir Xxamraanax 30punroop
TYPLUMATHIH GU3HEC TONBBNOrEBH ] HIMANT BBPUNENT OpyyNaxbIr Waapaax GosHo.

KeHu

Oponuory Hb TYPLUWATLIH TENIOBNBreeHA 66PHNBNT OpYynax CaHan raprax, apx Oyxui
Oaryynnaraac 6atyynax 6070MXTON.

KeHu

Byx TailnaHr ryiuaTtrax 3axupan 3cxyn apx Oyxui Gairyynnara 6aranraaxyyncad oainx
gcToi.

Wpn-Tlanka, Hurep

TAB. XOPAI AT 4MIAT XAMIAAJTAX APTA X3MXKI3

To[0PX0V 32X 333MMIAH BYNar XaparnaryanitH OPoNLIOOT Xs3raapnaxa.

Manaiis, Taitnaxa,
CayabiH Apab

MapraaH LUMALBIPNaX Xypam G0NI0BCPYYHa.

CaynbiH Apab,
Asctpanu, LWpn-
NaHka, Amaitka

JKypamp eepesp 3aaraaryii 6ytoy 0ponLoryToi TOXMPONLIOOry i 60N TYPLUUNTLIH TENOBNEres
OONOH TYPLUMATBIH 6YX VP AYHT HYYL| FaX Y3H3. 3pX Oyxuid 6airyynnara caHA00KC OpUUHA
OpOJILIOX XYCANT rapracaH nyyCyyamiiH Tanaapx MaL33nanir Waapanararail ToXMonaona
11 60Nrox 60HO.

KeHn,
3umbatse
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C3HABOKC OpYHbI TYPLUMAT amxunTryid 6onco Toxuonaond Oponuory C3HAG0KE OpHIHA HLMUam;ﬂl?lﬂﬁZp
0alix xyrauaaHg, Lyrnyynca 6yX xaparnarduitn Maa3anmuiar alynryinrasp ycrraxa. Cayuu‘H ApaO’
3YPTAA. CHIIEOKCOL YN AXKUNNATAA ABYYIAX

KeHu,

TainaHruitH xyrataa 6010H TaNaHTMIAH aryynrbir TOAOPXOMMIOX.

[Lpn-IaHka, Hurep

[0/100. C3HABOKCOOC M'APAX

Mag3annuitH aroynryin 6aiaan, HyyunanbiH WaapAnarsir 36p4CeH.

Kenn, LWpn-Tlanka,

Manaii3
YVAN4nyynar4ua, XepeHre opyynardud GONMOH ONOH HWAT3L XOXupon yupyynaxyiu | Kewu, Lpu-Tlanka,
0aitnaap 6GU3HEC 3PXINCIH. Manaii3

YVUN4YANrasHniA GaiiHrelH- Tacanfan, 3anunaH M3xnantuiar 6uin 6onrox OYT33ra3xyyH,
VANYUITI3HA rapcaH anneaa fytaraan, aM3ar 6aianbir yp AyHTIN apunrax Yagaaryi 6on

Kenu, LWpn-Tlanka,

Manaii3

COHAOOKCHIH Xyrauaar fiyycrasap 601roHo.
OpOnLory Hb C3HAOOKC OPHMHL OYTIArA3XYYH33 aMKMNTTai TypLUCaHbl Aapaa rapyuiras
aBHA. JH3XYY M3PYMNT33 Hb 333MLLUMIYNL BYTI3rAAXYYH, YANHMAraar 6YpaH X3MXaarasp [Lpn-Tlanka
raprax 60nOMXWIAT ONIFOHO.
Jpx byxuit Gailryynnara Hb xamraanaracad xsiaraapnaraman OpHUHZ, 6YT3araxyyH Hb
ANDKWITTTAIA TYPLUT [CAH OPOILIOrYUAT TOFCAITIUIAH FaPYINIraaras Xxaaranaxaz ToXupomMxKryi Wpn-Tlanka
T3 Y3B3N TyXalH Ve ONrOCOH CIHABOKChIH T3PHMNTaar LyLiiax 3pxTai.
HAM. BYCAQ
C3HAOOKCHIH 3aaBap 36BNONDKWIAT TOAOPXOMNOX X3PIrNArdmiir xamraanax “urnanasp
45 XOHOTWIAH Xyrauaann apx Oyxuid Oaiiryynnara 60M0H XYCAnT rapracaH 6airyynnara CayablH apab
XaMTpaH aXunnaxa.
Xapas 30 XOHOrWiAH [oTOp 3px Gyxuid Gairyynnara xapuy erexryin 6on 30 XOHOrMitH ABCTDATM
M3ZIar AUIAH Xyrauaa fyyccaHbl [japaax e/peec axNaH CaHAG0KCO OpHO.

; ; LLpwn-JaHka,
X3paB eprefen Hb C3HABOKCOA OpOOryii 60 TyxaiiH epreaen raprary 3-6 capbiH Aapaa CaHranyp
JAXVH XYCANT raprax 6070MXTON. yP.

x bputann

HexeH 0nroBpbIH 30XuLyynant /naarran/ ABcTpanu

114




C3HOBOKC 30XMLYYNANTbIH XXYPMbIH OJ10H Y/1CbIH XAPBLIYYIICAH CYJAINTAA

J16P6B. IYTHANT, CAHAI

JHaXyy CyanraaHbl AXnaap CIHABOKC 30XMLYYNANTbIH 0SI0H YCkIH OHEBIWiAH Gaiifan 6010H 13 opHbl
CIHAOOKC 30XWLYYNaNTbIH XyPMbIH TOCONTAN TaHUALAH MOHION YNChIH C3HAGOKCHIH OPYHbI XypamTail
XapbLlyynaH cyfannaa.

CoHrorficoH 13 OpHbl XyBb[, C3HAGOKCHIH XYCANT XyN33H aBax Xyrauaa, Xaparnarduiir xamraanax apra
X3MX33, CAHOOKCOOC raprax HexuemnyyauiAr TOAOPXO 3aax ery 3ep4CeH TOXMOMAON aBax Xapuy
apra XamXaar HapuitH TONOPXONCoH GaiiHa. X OpuTaHn YickiH XyBb XUNa 2 yaaa XyCanT XynasH
aBnar Oaiicad 6on 2021 oHbl 8 capa XYCANT XyNasH aBax Xyrauaar Tacpantryii G0NroH eepYMICeH.
JH3 Hb OW3HECWIAH GalryynnaryyfbiH 3apanbir 6yypyynax, 3ax 3330/ HIBTAPY Oy OYT3arA3XyyHUIA
LLIMH3 TOOT H3M3rAyynax, LWH3 GYTaargaXyyH HIBTPYYN3X Xyralaar xypaacraxtain xon6ootoi. MeH Mx
bputanu, Cunranyp, ABCTpani 33par yNncyya C3HAO0KC 30XMLyyNantaa XenkyynaH HIMANT3ap awxuTan
COHAOOKC, 3KCMPECC C3HAOOKC, CIHAOOKC NMac 33par HAMAMT TePNWIAH C3HAOOKC 30XMLYynanThir yiin
aKUnnaraaHaaa HIBTPYYNC3H GaiiHa.

YNC OpHyyOad Xapankyymx 6y COHAOOKC 30XULYNanTbir XapbLyynaxag MaHai yncbiH C3HAO0KCHIH
KYPaMZ 33aCaH XYCANT XyN3adX aBax Xyrauaa, X3parnarduir xamraanax apra Xamxas, M3aanmuniH
alynryin 6aingan, C3HAOOKCHIH TANaH, TaNaHrWiAH aryynra TYYHWAT XynasH aBax xyrauaa 60noH
COHAOOKChIH XyraliaaHaac eMHe raprax HexLemnyyauiH 3apum 3aantyyaam HaManT eepynent opyynaH
OMOH YNCbIH CaliH TypLUnara CTaHaapTbir HIBTPYYMAX X3Paruaa, Laapanara YyccaH 6aiHa. iimg onoH
YNCbIH Xypam/ TycraracaH 3aant, Wwaapanaryyaac MoHron yichiH npakTuk HexLen 6aianbir xapransax
Y33H [1apaax eepynenTyyauir XypMblH TCENA TyCrax caHantai 6ainHa.

Hamax 3aantyyq

Xoép. TaBurgax Lwaapanara

+ C3HABOKCOA XYCANT raprary Hb apx 6yxuid Gaiiryynnarag yH3H 368, 6YPaH M3A33NaN BrHe;

+ C3HABOKCHIH anba XyCanT raprarduiiH marepuansir 6ypaH 6yc rax y3C3H TOXWUOMAONT XYCINTUAr
XAHaH LWanrax axunnaraar axnyynaxryi;

['ypaB. C3HABOKCHIH 38BM161, HANK

* CoHGOKChIH XypPMbIH 30XMLYYNanTaz xamaapax LUMHA OYTIar9XYYH, VIANUYNArIa Hb TYC XKyPMbIH
Jlaryy CaHABOKCOA OPOX XYCANTII UPYYNANryi, 30XULyynantaac rafyyp Viin axunnaraa apxancoH
3Tr39/3/ 30XMLyynary Haiiryynnara Xonoor/aox Laapanarsir TaBux apxTaii;

« busHec TeneBnereer OPOLOrYTON XaMTpaH duU3CNaH GONOBCPYY/K, C3HAOOKCHIH  HEXLeN,
X13raapnantbir TOAOPXOMMK 36BN6N[ CaHaN XyPryynax;
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JlepeB. CaHABOKCO., OPONLIOX XYCANT raprax

MapraaH LniaBapnax xypam 60N0BCPYycaH Oaiix;

TypLUMNT 3X13X33C 6MHe C3HABOKCHIH anba 60/10H XYCANT raprary XxaMTpaH C3HAO0KChIH TYPLUNTHIH
Ve LWATHbl avDKUMTBIT YHANAX3A alurnargax TyAusTranuiaH o wanryyp  y3yynantyyouniar
TOLIOPXONNOX;

30xuLyynary 6airyynnara Hb C3HOOOKCHIH OPOMLOTYWAH YIAN axunnaraa C3HAOOKCHIH OpYHbI
Liaapanarag HUALK Oy aCax3[ XAHANT TaBKX, XBPOHre OpyynarduiiH 3px alruir xamraanax
30pWAT00P OPOSILLOrYMIAH BU3HEC TEMNBBNBresH ] HIMANT 66PHNENT OPYYNaXbIr LWAaAPAAX O0SHO;

XYCANT rapraryuith eprofen CoHAGOKCHIH LAapAnarbic XaHraaryii acxyn 3eBNen 0yTaargaxyyH
VANYANTa3r CIHAGOKCHIH OPYNHA TyPLUMXAAC TYAran3yyncaH TOXWUOMAONL Yr OPONUOTYMitH caHan
60MrOCOH 6YTa3raXYYHUIAT 3aX 333011 HIBTPYYNIIXNIT XOPUTNIOHO;

XYCANT rapraryuiii eprefjenz 6erneceH Ma3anan eepuneraceH TOXMoNa0mn axnbi 10 XOHOrviiH
[0TOP M3 X LUNHIUNATACIH MIZIINNMIAT XOPOOH, UPYYNHS;

X3paB XyCaNT raprarduiiH eprefien CaHAOOKCHIH Laapanarkir xaHraaryin byuaarfcad ToXMonaona
TyXailH XYCANT raprary LaapAnarbir XaHracHbl YHACAH A33p 3 CapblH Aapaa axvH XyCanT raprax
OONOMXKTON;

TaB. X3parnar4uiir xamraanax apra Xxamxaa

ToL0pX0ii 3ax 333MMIH/Can6apbIH OYN3r X3p3rnaryanitH OpoLoOT X3raapinax;

C3HAB0KC OPYHbI TYPLUUNT aMXMNTTYIA 6OMICOH TOXMONA0A. 0PONILIOTY C3HAGOKC OPUUHA, LIyryyncaH
X3PArnar4auitH OyX M3A33NNMIAT 3a4pyynanryiirasp ycrraxa;

ByTa3raxyyH, YANYATa3 CIHABOKCHIH OpYMHA TypLUMrAaX Gaiiraa ye[ TexHOnorug 3acBapnan,
XBDKYYNANT XWX LWaapanara YYCBAN yr XenKyYNaNTUAr XMAX3ac BMHE 5 XOHOTMIAH BMHE 0pONLOrY
XOPOOH[, M33r 13H3;

Oponuory Hb CAHAOOKCOA TypLuMraaX Oyl OYT3rAaXyyH YANHUNr33HWA TainaHr ynupan Tytam
CapblH 3XHMIA 10 XOHOIT MPYYNC3H 6aitHa. TalnaH upyynax xyralaaHbl AaBTavXUiAr 6yTaargaxyyHui
OHLIOr00C XamaapyynaH 3eBnenTaii TOXUPOMLCOHbI YHAC3H [133p 86pHUIMK O0STHO;

C3HABOKCHIH TYPLUUNTLIH SBLAJ rapcaH roMaon MapraaH 60/10H TEXHUKWAH FAMTANAT Tyxail 6ypa
OYPTraX, YIUPAbIH TARNAHA TyCraHa;

Oponuory Hb C3HAOOKCIH anbaHf TyPLUNATIH XyralaaHz Upyynax TainaHraa ToBY, OANTOMXTOI
Oainanaap O0noBcpyynax Oereef yr TaWnaHTWAH aryynra xanbap WWHXWNM33HL aluriarmax
apra4nan napameTpyyauiir TOAOPXOANCOH 6aiix;

Jonoo. Canabokcooc rapax

[lapaax Hexuen OponLorvnir caHA00KCO0C rapraHa:
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TaraH 6yyraax baiiraa acBan TaraH OyyracaH;
Mapaannuiid atoynryii 6anaan, HyyunanbiH LWaapanarsir 36pHCeH;

YIRN4NYyNardug, XepeHre opyynardng 6010H ONI0H HUAT3L XOXMPON y4pyynaxyiiL 6aiianaap 6UsHec
3PXanCaH;
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OponuorynitH yidn axunnaraa, 6yraargaxyyH OONOH TEXHONMOMM CUCTEMUIAH ynMaac 6uii 60NCOH
roMon 60/10H 3BAP3N FAMTANIAT UNPYYNC3H TYYHUIAT 3aCaX CabKpyyNnax 60NoMXKIYIA TOXUONAONL;

TYPLIUATIH TYALATTANMAH Y3YYAANTYY AKANTTYIA 60NCOH TOXMONAONA;

Bepynex 3aantyya

4.1 C3HAO0KCOA OPOX XYCANTUMIAT XyraLiaa xapranaaxryii XynasH aBHa;
5.3 0ponuory Hb X3p3arnaryuii 3eBLLSBPNNIAT 64ra3p 3CXY TOOH rapbiH YCrasp aBHa;

6.2 308167 Hb 3HAXYY KYPMbIH 5.4-T 3aacaH Xs13raapnantyyabir OpoLOriToR XananLaH TOXUPONLIOK
X0N60r 10X CaHaMbIr CaHXYYTWitH 30XILYyynary Gairyynnarag XypryynHa;

6.7 C3HA00KChIH OPONLIOry A0, 3aiHbl 60N0H ra3ap A33pX XAHANT, WanranTbir XON60r 40X 30XMLyynary
OailryynnarbiH C3HAOOKCIH HANK X0NO0rnox Oycaz ra3apTai XxamrpaH XapankyynHa. Hankaac rasap
[33PX XAHAMT WANranTbir Te/16B6resT 60/0H TeNeBNereaT 6YC Xan63pasp X3pankyyiHa;

Xacax 3aantyyn

2.3.2 lLlaapanararait Xerkyynant 6ypaH XWArgax ayycaaryi;
4.2.6 C3HA60KCOM OPONLIOX BYPTIaNWIAH XypaanbKuiAr TONCOH TyXait ToNOepUitH HapUMT;

4.8 CaHp60KCO OpOMLOX XYCANTUIAT 36BLLGBPEBrYl TOXNONA0NS TyC XypMbir 4.2.6-1 3aacaH
TON06PUIAr CIHAOOKCHIH 36BNBNNIAH LUUIAABIPT YHASCAH OyLiaaH ONroHO.
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XOPOHI'© OPYYAAATDIT

| HOM3TAYYADX APTA 3AMVVA, ;

OAOH YACBHIH TYPIIIAATA

TyinsTracau: Cbyabasap

C3X-Hbl 3ax 393NMitH Cyaanraa, XePkuitH ra3pbiH axnax MapraxuntaH, budbayar@frc.mn




« kel

XYPAAHIYI

JHAXYY CydanraaHbl axnaap MoHron Yncap yin axuwinaraa 3pxangar AaarrabiH
KOMMaHWyZblH BYPMUAH CaH OOMOH HeeL CaHrMitH OalpLUNbIr A3Nr3P3HIyiA Ccydanx,
[laatrasblH X8PeHTe OpYYNanTbiH 6HEBrUIAH G2 AbIr TOLOPXOMICOH.

M6H 0N0H YNChIH AaaTranbliH KOMMAHWY L X3pX3H XOPEHre Opyynantaa HaMIrayymK Oyir
T0A0pX0MNoxoop byra Hapampax Xatag Apa Ync, AmepukuitH Harpcsd Yne, byrn
Haipampaax 9Hatxar Ync 60noH MoHron Yncrai afuiH 3acar, rasap 3yiiH 6aipLuun 6010H
[aatrablH 33X 333NUIAH FONNOX 2 Y3YYNINT 60N0X faatranbiH HAMTPan, ryH3ruApanTAiH
TYBLLUMH 0MponLoo byrn Hapampax Kasaxcrad Ync, ApabbiH byra Havipampax Erunet
YNChIH TypLUNArbIr CyAnas.

Cypancau yncyyablH [aatrabiH KOMNaHWiAH XepeHre Opyyhx Oyl GalpLibIr cyanaxan
YPT XyrataaHbl TOTTMOJT 6reeXTail, 3pcaan Garatail KOMNaHWiH GOHA, 3aCTUiAH Ta3pbiH
00HZ, YHAT Ljaac 33p3r Hb HUIATNIAr 0aiB. YNC OPHYYAbIH LAATranblH KOMMaHWIAH X8pPeHTe
OpYyyanTbIr H3MArAyY/13X33p X3P3NKYY/K Oyi apraqnanbii Tanaap A3nrapauryin cyaanx,
Mowron Yncrai xapbLyynaH ByrHax, caHasn A3BLUyyNaa.

Tynxyyp yre: naatranbii KOMMaHW, X6PeHre 0pyynant, Heel CaH
JEL anrnnan: G22, E22, P45
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OAATTANbIH KOMNAHWIAH XBPEHI8 OPYYNAMTHI HAM3r AYYIX APTA 3AMYY,
0J10H YICbIH TYPLUJTATA

[aatranbiH 3ax 39301 Hb TyXailH YNC OPHbI CaHXYYTWIH 3aX 333MMAH Yyxan OypandsxyyH Xacar MeH.
[laatranbiH KOMMaHWIH YHACSH YiAN @Xunnaraa Hb [aaTtranbli OYTIarAaXYYH VIANHUArasr 6opmyymx,
TYYH33C ONICOH XypaampkuiiH OpIOrbIH TOZOPXOA XyBUap HEBL, CaH BypAYYNaH, HEXeH Tendep GONoH
3aPANIbIT CaHXY\KYYNaX toM. MoH [jaaTrabiH KOMMaHWy[, XopeHre GOSIOH Heel| CaHriH TOA0pXOii
X3Craap XepeHre OpYYNanT Xiiix 3amaap XepeHruiiH 3ax 33371 0PONLAOr 6 HEeL, CaHIWitH yaUpAnarbIr
AMDKUNTTAi X3panKYYNICHI3P JaaTrasibiH 3aX 3397MIH 6CONTEJ 96Praap Heeenex GoNOMXKTOI.

CaHXyyruiiH 30xuLyynax xopoo Hb “AncbiH xapaa-2050" MOHron yncblH YpT XyrauaaHbl XenkniH
ooanoro, “Monron YnceiH 3acruiid raspbiH 2020-2024 oHbl yiAN @xunnaraadbl xetenoep” 33par
00ANOTbIH GAPUMT GUHUTT TycraracaHbl aaryy “[laarranbiH Tyxai Xyyab"—WAr WUH34YN3H Hanpyynaxaap
y33n Gapumtnan 60N0H XyynuitH Tecnuir 6onoscpyynad, YUX-n epred Gapuxaap axunnax 6aiHa.
LloTo0AbIH [aatranbiH KOMNaHUy . Waapanaratai HeeL CaHraa XypumMTnyynaarryi, 6ycag ync opHyyarai
XapbLlyynaxaz, XepeHre OpyynanthiH TyBLIMH 6ara 6Gaiiraarain XonoorayynaH TaAHWA YN axunnaraar
03XKYYN3X, O0ANOTbIH TYBLUMHA J3MXKNX X3P3rLiaa Liaapanara yycax 6arHa.

OnoH yncan faarranbiH KOMNaHuy 6aHKHbI Xaaranamking 6anpLuyynaxaac WnyyTanrasp XepeHruitH
33X 333/1[ XBPOHIe OPYY/DK, BreexXes HIMArAyYN3X COHMOMTHIM UAYYTIArasp Xuix OanHa. WMz ync
OPHYYAbIH AaatranblH KOMNaHWy I X3pXaH XepeHre O0JI0H HeeL, CaHraa 368 yAUPAAX, XBPeHre opyynant
XWIK Oy Tanaap MeH XepeHre OpyyNanTbir HAMArAYYN3XWAH Ty 3oxuuyynary 6airyynnara 60M0H
KOMMaHW Tanaac 6apumramk 6yi aprainan, apra 3amyyAblH Tanaap A3NrapaHryi cynannaa.

JH3XYY CyaanraaHbl @KNbIH HIrAYrasp 6yNarT 0N10H yNCbIH 6010H MOHION YNChIH AaaTrablH 3aX 333NUIAH
BHeOrMIAH Gaiaan, xoépayraap OyNarT cydancad Ync OpHYYAblH AaatranblH KOMNaHWyObiH XBPeHre
Opyynantaa HamarayyJsvk 6y TypLunara, rypasayraap 6ynart 0noH yNchiH Xuimur 6010H MoHron YncbiH
XapbLlyynant, AepeB.ayrasp OyNarT caHan JYrHIMT X3Car TyC TyC 6artcaH 60HO.
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XOEP. IAATTANbIH 3AX 333/IMAH BHOOrUIH BANOAIN

2.1 OnoH yncblH eHeeruiiH 6aiiaan

OnoH YNCbIH [aatranbliH 3ax 3330UiAH eHeernidtH Gaiianbir KoBna-19-uitH Heneenen, A3BLUMNTAT
TEXHONOTW, O3NXMIAH [aatranblH MOTEHUManbiH WHAEKC GO0NOH AaatranbliH KOMNaHWyOblH XOpeHre
OpyynanT racaH 4 gaa 6ynrasp TOL0PXONLE.

KoBupa-19-uiiH Heneenen

KoBna-19-uitH Tapxant, xesl XOPMOHOOC XamaapaH MX3HX YICbIH SAWIAH 3acar Oyypantrai OaicaH
2021 0HOOC 3ANIAH 3acar TOTTBOPXKIK 3XANCIH Hb [aaTranblH 3ax 3331/ 3eprasp HeneenceH. Ljaxum
JaatranbiH 6YT3arA3XyyH, YANYUAra3 avKUATTAR X3P3ADKIK, O3BLUUNT rapcaH 6ereef yNic OpHYYObIH
3acruiti rasap, 30xuUyynanteiH 6aiiryynnaraac Kosua-19-uitH 3cpar xapuy apra xamxaar Tyxail 6yp
AMKUNTTAN X3P3NKYYIIC3H.

2021 0HZ, Lap TaxJbIH HOMOO NX33X3H DAVCaH X3 4 JaaTranblH KOMNAHWY, HUATMIATH XapuyLinarbiHxaa
XYP3dH/, iaaTryynary HapTaa ysiH xaTaH XypaamxuitH 60/510ro TOA0PXOMK, AAMXKNAT Y3YYNCaH.

KoBua-19-nitH Heneereep AaatranbiH XypaamuiiH OPorbIH 66p4NenT Aapaax baiiaantaii 6aiHa.

XyeHarT 1. [laatranbiH xypaamxuinH opsiorsiH eepanent /2020-2021 or/

XypaamxuitH opnoro 2020 oH 2021 oH
EpauitH paarran -1.0% +3.0%
YpT Xyrauaasbl gaarran -6.0% +3.0%

KoBna-19-1itH ye 3acrviid rasap, 30xuiyynary 6aiiryynnaraac XapankyyJicaH apra Xamxaa:
1. [laatranbiH YANYUAra3HWIA TacpanTryii 6ananbIr XaHrax;
2. KoBua-19 uap Taxantai xon6o0Toi AaatranbiH 6yT3araaxyyH rapaxag 60410roop A3Mxux;
3. [laatranblH YANYUraar Laxumaap Xyprax 60M0MXMAr Oypayynax;
4. 3oxuuyynanTbiH Waapanara 6yypyynax. /Ten6epuitH Yafsap, Xepeex 4afBapblH Liaapanarbir
Oyypyynax/
KoBua-19-1itH Heneenneep AaarranbiH 3ax 333714 Aapaax eepunentyy rapcaH:
1. [wxutan CyBruiAH X3parna3 HaMar AcaH.
2. Buptyan HexeH TenoepuiiH WWAANWIAT XypaacracaH;

3. Xaparmarnd UOrL [faatranbiH VANYANrasr 9panxuiinax GoncHoOp Jaatranbii KOMMaHuyz
6YTIr AAXYYH, YANYNNraarad WNMHIHUNCIH.

JlaarrarbIH Xypaamxuiar OyTaar4axyyHWiA Tepneep Hb aHrunaH xapaxag 2021 o1g fapaax 6ainnantail 6as:

XyCcHarT 2. 2021 0HbI iaaTrasibiH XypaavuiiH OpJIorbiH 68pYI6NT /0TI AaXYYHIW/

Ne | [laatransiH 6yT3araxyyHuii Tepen 2021 OHbl XypaamXuitH OPJIOrbIH BepYNenT
1 | ABTO T33BPUIAH X3PIrCNMIAH Jaatran TOrTBOPTON ————>
2 | ['3H3TWIAH 0COM, 3MYUNr33HWIA [aatran TOrTBOPTOA —— >
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3 | AraapblH XeAruiH xapuyLnarsiH gaarran TOrTBOPTON —— >
4 | Ypr xyrauaaHs! faarran TOrTBOPTON ——————>
5 | Opyyn MaHAWIAH faarran Oyypantman ~— >
6 | [3p33HMIA XapuyLnarbiH aaatran Oyypantran >

YNC OpHyyAbIH 30XULyynary Oaiiryynnara, 4aatranbiH KOMNaHUy dapaax 6aitanaap jaarryynardaan
JIOMXKTIAT Y3YYNCaH:

1. OnoH yNncbiH JaatraiblH KOMNAHWyn [aarryynardfag Xypaamkuii Tepen OypuitH ysH xarad
HEXLONWIAT Bypayymx erceH — AHY, EBponbIH OpHYY., JHITXAr ync

2. [laatranblH rapasHuii xyrawaar cyHracaH — QHaTXar ync, ABctpanu ync

3. Xypaamxuir 6yLaaH 0roCoH — JHITXAr yNc

[leBlwmnnTaT TEXHONOTN

JlaarranblH 3ax 333NWAH HUIAT 3aX 333714 33N13X 0aiip Cyypb TaMK, HIMIrAIK Oairaas Laxim LWUHIHMAT,
XMIAMAN OKOYH YyXaaH, MalLUH CYpranT, LWnHA BYT3ar4axyyH YANYUNraa, YNc OPHbl SAUIAH 3aCritH 8cenT
33par Xy4WH 3yinc Henee/x OaiHa. Llaalwmg A3BLIMNTAT TEXHONOMUA CYypuncaH, Aaatryynaryfbi
X3parua3 Lwaapanaraf HAALC3H 6YTaar 4aXyYH, YAMYUAraar Xerkyyaxasp YNc OpHyyL cynamk 6aiHa.

1. Llaxum WwmHa4nan

JI3BLUNATAT TEXHONOMAL CYYpPUNCcaH TOHOT TOXBOPONDKWAT alIMInacHaap JaatranbiH rapas bairyynax,
HOXBH TONBOPUIAT LiaxMaap TYPraH LLyypxaii Onrox, aarranblH TOXMONA0N A HOTNIOX BapumTaa Liaxumaap
WNr3axX rax Mat 6onomxyyn Ouin 60iCOH. TyxailH YNCbIH 00400 30XMUyyNnanTaac xamaapad ync
OPHYY/IbIH LAXMM LUMH34N3N XapunLaH agunryi 6aiHa. YyHa:

BHXAY Hb [aatranbiH rapaa [aapx HOXLIeMYYAUIAT XeHTeBYUITK, OHNAiHAAP TYPraH LUyypXal
HeXeH Tenbep 0Nrox 6010r00p AAMMKCIH.

OXY-bIH TeB BaHK Laxum xasiraapaa AavvkyynaH 0NIOH HUAT3 L, M333NaN TYraax, YAN4unras

' Y3yy7ax 6onomMX Ouit GONCOH.
L

AHY-bIH 3apuMm MyXyyaan AaatryynaryfblH HIXaVMXN3AWAT Laxumaap XynasH aspjar
OOMCOH.

BHCY Hb Hyyp Tymx yiAn4nax yianyunrasr 6aracrax, Laxumaap AaatranblH OyTaarA3XyyH,
&, YAN4Mnraaras 6opnyymx daiHa.

Wranug naatranbiH KomnaHu 60M0H 6ycan CaHxyyruid Gairyynnaryyn Hb T0J0PXOW
‘ ' HOXLOMNIAH XYPIIHL CAHXYYTWIAH YANHUNr3ar Liaxiumaap Xuiax xyynb 6arancaH.

CuHranypblH MeHreHuid [a3ap Hb YNC [asap aloyaryii 6aiianbir XaHrax apra XamKasHuii
XYP33HA JVDKUTAN OPHMH, LAXUM Xasr, YTCbIr anb 60M0X aWUINaX, Laxum OPYUHA LIMHY
OYT33rA3XYYH rapracaH.

KonymOUiAH XSHaH Lanrardiug CaHxyyriAH YANHUAraa y3yynaar 6airyynnaryyaan amxuran
137 0YTL33 6IXKYYIDK, YAMHANA3 Y3YYNaxX JVKUTAN X3PIrNaar HAMArayyaax, Xaparnaryng
' TON6OP TOOL00 XMIAX TYANrA3HA 3APAMbIT HIMIrAYYNIXTYIAr33p YANYUNraa y3yymx 6aiHa.

133



2. XNIAM3N 0KOYH yXaaH

XWIAM3N OKYH yXaaH Hb ONOH 3X YYCB3P33C ereraen Lyriyynax, ASBLUMNTAT TaamarnanbiH 3arsap
bonoscpyynaar. XaraapiH MiHr AH epavitH naatraibiH komnann 18 cag maarryynarygagaa yinqungar
yxaanar aHaeppaiTepuiii nnaropMao0 A3BLUUNTAT 3PCA3NNIAH 3areapTait 60SICHOOP aHAeppaiTepuiiH
YANYMAT33HuiA 96 XyBb Hb aBTOMADXWX, 3.8 8[ep 3apuyynaar 6aiicad npougcchir 10 MUHYT BOMIoH
OYYPYYIK YafcaH.

3. MawuH cyprant

OnoH fasTarggar 60MOH LUWIAABIP raprax Yiin axunnaraar aBTOMAnKyymx, 3apuyynaragar xyralaar
OOrMHOCTOX 6ONOMXTON BONCOH.

4. [LInH3 OYTIarA3XYYH YIANYUIras

KoBuA-19-WiltH HeNeereep XaparnaryauiiH 3aH Tenes, HeXLeNn Oailfan eepynernex [aarranblH
OYTI3rAaXYYH, YANHUATaar 60MMHO Xyrauaan i, Lory 6ainanaap asax 00NOMXWIAT 3P3NXMiANax 60MCHOOP
JaatransiH KOMNaHWy [ WAH3YN3N XUAX Waapanara 61in 605CoH.

5. YNC OpHbI 3ANAH 3aCTUIH 6cent

JaarranbiH 3ax 3331 60M0H bycan 6yx canbapyyn TyxaiiH ync OpHbl 3AWIAH 3acrwitH 6aikanaac wyyn
Xamaapantan oaingar.

JlanxviiH aaarranbii NOTEHUMANbIH UHEKC

JanxuitH paatranbii noTeHunanbiH uHaeke /Global Insurance Potential/ Hb JanxXuitH JaatranbiH 3ax
333/MIAH 38PYYT apuaraxa 30puyncaH yic OpHyyabir OHOOXKYYNaH 3pamMOanaar y3yynant 6a “maarranbix
3aX 333NNIAH XAMXKIZ" T UNBPXUIANLAT T OANTOX 60IHO.

JlaatranbiH NoTeHUManbIH MHAEKCKUIAT 2017 0HOOC TOOLI0OMK 3X3NCAH 6a Aapaax 7 y3yynanTaj YHAICHH
xung 1 ynaa roouoongor. 2021 oHp, 96 YNCbIH Y3YYNanT33p TOOL00COH OaliHa.

1. [laatranbiH xamraanantbiH 3epyy /Insurance Protection Gap/ — TyxaiiH yNcbIH jaatranbiH 3ax 333/133C
0K 600X ALWMAAH 1337 X3aMX33 60NOH OA0OTMIAH ALWMAAH 36pYY

[laatranbiH ryH3rnpant

[laatranbiH 3pant — 4aarryynard/blH 100, 4aaTrablH r3p3asHIiA T00
Har XyH, HOrl0X JOTOOAbIH HUIAT BYT33r A3XYYH

J10T00AbIH HANT OGYT33r A3XYYHUIA BCETUIAH XyBb

XYH aMbIH TOO

XYH aMblH BCOMTHUIAH XyBb

N o s
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3ypar 1. []3nxuitH epauiH 00I0H ypT XyraLaaHbl 4aaTraibiH MOTEHUUATbIH UHLEKC

Epawdn paarran Vpr xyrayaane faamran

= Mx notesygrantalt ync [iytnaw notexupantzi yne *® Toogoonox Sonousryit

XycHart 3. CyfascaH yncyybiH 4aatraiibiH N0TeHLMASTbIH MHAEKCUIH OHOO /3paMO3, 0HOO/

No Epawit paarran No YpT XyrauaaHbl gaarran

YINCbIH H3p, OHOO YANCbIH H3P, OHOO
1 BHXAY 8.65 1 BHXAY 9.22
2 AHY 4.63 2  AHY 5.52
3 3HaTXar ync 3.99 3 OHamxar Ync 3.68
13 Erunertync 0.48 14 Erunetync 0.47
36  KasaxcraH ync 0.15 36  KasaxcraH ync 0.15

JlaatranbiH xepeHre opyynant

OnoH yncan faarranbiH KOMNaHnya ypT Xyrataaxbl TOFTMON 6reeXTail, 3pcaan 6ararail KOMNaHuiAH 60H,
3aCTAH ra3pblH OOHL, YHAT LIaac 33Par CaHXYYTUiAH X3parcang XepeHre OpyynanT Xuixaac rafHa HorooH
OO0HL, TeCeN XBTENOBP, UNOTEKUIAH 333N133P OaTanraaxcaH YHAT LAac, X0TbiH GOHA 6ONOH JepuBaTuB
OYH0y YYCMAN CaHXYYTUIAH X3p3rcan 33parT XepeHree baipLuyynaar 6anHa.

AHY-bIH [aarraryu 3pchanasc xamraanax, MeH XepeHriilH 3ax 33317 apumkaanarfgar yyeman
X3PArCANiAH JaatranblH OYT3arA3XYYHTIN X0N600TON 3PCAINMIAT HEXEX 30PUNrO0p YYCM3N CaHXYYrviH
X3PArcang xepeHre opyynaar. 2Kniaa Hb:

1. AMbApanbiH Jaatrarqup Garanraar aHHyWTeTWitH onumoH /guaranteed annuity option/-00C yycax
XYYMiAH 3PCLAN33C XamraanaxbiH Ty XYYriAH JepyUBaTvBbIr alnrnax;

2. [anaaj BantotblH 3pCA3N33C XamraanaxblH Tynz BaMOThIH JEPUBATUBLIM ALIUTNAX GOMHO.

baranraar aHHyUTETUIAH ONUWOH — Ypba4unaH 6atanraaxcaH yHaap XyaanaaH aBax rapas xanuan

x BputaHuiiH faarraryiu XepeHre opyynantbiH 3pca3nuiiH 6yypyynax, 6arubir yp awurrail yaupaax

30PWTO0P YYCM3N CAHXYYTUIAH X3P3rciniAH rapa3 Galryynmar. TyxailH CaHXYYrUiAH XXWUIUAH 3u3cT

YYCM3N CaHXYYTWUIAH X3P3rCNuiAH r3p3sHWA yH 3epar 3CBAN ceper 6aixaac xamaapy XepeHrs 3cBan

op Tenbep rax TainarHagar. Tyc YNcblH AaarranbiH KOMNaHWya YYCM3M CaHXYYTWIAH X3parciyya3ac

(DbHYEPC BOMOH OMLMOHT FONTIOH XBPBHre Opyynaar OaiHa.
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XBpeHre opyynary ayHaaac MapraxIniiH XepeHre 0pyynarduz Hb XepeHre 0pyynanTbiH eep eep 6041010
OapuMTanaar Xaauii 4 UX3BYN3H XOPBHTUIAHXB6 WX3HX XACTWIAr BOHA, XyBblLiAaH[ X6peHre Opyynaar.
Ma3praxnuitH XepeHre Opyynardui XepeHrniiHxee 5-10 XyBWUAr MEHr® TyYHTAI afunTrax XepeHrs
X3n6apaap xaaranmar.

3ypar 2. MapraxiviiH XepeHro opyynaryfbiH XoPOHIniH 6anpLLmni

B 33UAH oMY

EpawitH paarran 12%  13%

mboHA

AmbJpanbiH faarran 10%  14% = Xapunuax, xaaranamk

XaMTblH XOPOHI® OpyynanTbiH CXEM

XaMTbIH faatran 10% 10%

bycan
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

IMIAH 3aCTWIAH XaMTblH XKUNNAraa, XenKNuiAH GaiiryynnarbiH TULLYYH OPHyydan yian axunnaraa
ABYyNAar JaarranbiH KOMNaHny1aac aBcaH CydanraaHbl yp AYHrasC xapaxaz epawitH, ypT xyralaaHs
Jaarrary 00/10H XaMTbIH [aatrary Hb XepeHriiHxee 60 op4um xysuiar 6oHa0, 10 0pHMM XYBUIAM XaMTbIH
XBPBHIe OpyynanTbiH cxem /collective investment schemes/ 33parT xepeHre opyynaar 6aitHa.

OHUI0T Hb YPT XyraLaaHbl 6yt0y aMmbApablH AaaTranbiH KOMMaHNYbIH MAPraXIUIAH XePBHre 0pyyarng
WNX3BYN3H YPT Xyravaarai CaHXyyruitH X3parcanz XepeHre opyynaar 0011 epauiiH JaarrasbiH KOMNaHny g
OOTMHO XyrauaaHz, TYpraH Xepsex YaasapTail 334MIAH eMY, Xapunuax, xaaranamx xanbapasp XepeHre
Oaipliyynaar 6aiiHa. [laarransiH KOMNaHuy biH X8PeHre 0pyyK OYi XepeHre 0pyyNnanTbIiH X3p3rcniH
NaByy, cyn 1an 60/10H XBPBHI6 OPYYNanThiH JyHODK 6reeXWAr cyanaxan napaax 6anaantai 6ais:

XYCHIT 4. X8p6Hre 0pyynanTbIH X3p3rciiniH AaByy 007I0H CyJ1 Ta

XepeHre XepeHre
No |opyynantbix [asyy Tan Cyn tan OpyynanTblH
X3parcan OYHIAK Breex
* Horgon awwr xypraar * 9pcaan eHaep / batanraa ereex
* BoruHo xyrauaaxz eraep awmr anxryi
070X Marainan exep + TortBopryit / 3ax 333n3ac Wyya
* XepeHruitH 6UpXuA OYpTranTail | Xamaapantaii
KOMMaHWitH XyBbLiaar 933MLUMH3 | * BPOKEPLIH YANUUNrI3HIIA X6NC TesHe
1 XyBblaa  « Xepsex YazBap eHaep * XepeHre opyynant xuibx 6yl 10-15%
* XaHLUMAH 30PYYHI3C alur 01ox | KOMNAHWIH M3A33NNMIAH 3X YYCBIP
BONOMXKTOI xa3raapnaraman 6avx maragnantan
+ Jlaatrary Hb XepeHree e6pes + Komnan gamnyypax apcasntaii
yOMpaax 60NOMKTON « Xagranamxug 6aiicHaac apcaan
BHZIBPTAN
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+ 10-aac 35w xun 60HI00 * 393MUiiH XYy 6COX8 OOHABIH YHI
XaarancaH Toxuongons Oyypaar /SinaHrysa ypt xyrauaaraii
TaTBApaac Yeneenernner OOHAYY . 333NMiAH XYy 6CeX, Byypaxan
* Ypr xyrauaaj ecHe X33p xanbanagar/
+ TorTMon opnoroToil + XyBbl|aaTail XapbLlyynaxas ereex
* XyBblaarail xapbLyynaxag fara
caBfaraa 6ara
* 3pcaan bararai
2 boug * XyBbl|aa, Y1 X6/1716X X6PeHTUIAH 5-6%
XBPBHTe 0PYYNanT yHacaH yen
OOHJbIH BreeX ecaer
* YpbaunnaH Taamarnax
00IOMXTON
+ KomnaHu namnyypBan eepuiiH
333/1YYNIC3H XBPEHTUIAr
XYYTUAH XaMT XaMrAiRH TypyyHA
aBHa.
* QnOH YNCbIH 3AWIAH 3aCTWiAH * XepBex Yazpap Oararai
Heneenen 6ara * XOPBHIUAH YH3 L3H Oyyp4 6on3oLuryi
* WHhnaubiH apcaan bara * IPCAANUIAT TOpeeX BarpLLyynax
* YHWIAH 6CONTBOC BIreex XypTaX HONOMXTYiA
00NOMXKTON + TaTBapbIH X6HrenenT, 4eneenent
Ynxeanex |, Tortmon opnoro X3raapnargman 10% op4um
XBPBHe * Xs3raapnaraman caHxyyruiH
Xapuyunara xynaagar
+ CaHxyyruitH xewwyypar 6ongor
* BanioTbiH XaHLLIMIAH 3pCA3N33c
Xamraananr xuiix 6onoMKTOoN
* XaaranamxuitH Xyyruiii opnoro |+ bycaj XepeHre opyynantbiH
onpor X3D3rCNyy/Tail XapbLyynaxaz ereex
* XepBox YaBap Mall canH/ fara
barKHbl OOMMHO XyrauaaH 63naH MeHre | BHAep MH(DAALAAC LWANTraamK yH3
4 | xyrauaarait | Gonrox 60NOMXTON LiaH Gyypax apcaanTait 5-10%

Xagranamx  « 3pcgan mal 6ara / Haiigsapran
+ 3appan bara
+ Xagranamx 6apbLiaancaH 33an

aBY 00NHO
* 3pC/an3ac xamraanqa + 3pcaan maul eHaep
* XepeHruitH 3ax 33ans * Bcenr bararail
apunxaanarafar yyeman * Awwr/ereex 1040pXoiAryi
B oo
Yoy + Taamarnan unpar
5 | yycman 3PCAANMIAT HEXHB aanarnana cyypaa

carxyyruin | * TYINrasHuiA 3apaan Gara * Xyrauaa Byycax xypran uyunax

xaparcan  * IPCAAN33 LMMKYYAX O0nONDXTYiA
6ONOMXKTOIA * YHanaxag xauyy
* XeLUyypar 60NroH awmriax
00NOMXKTON
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TaTBaprH Op4nH

JMIAH 3aCTUAH XaMTbIH aXUNnaraa, XenknuitH Gaiiryynnaraac MapraxnniitH XepeHre OpyynaryfbiH
XBPBHIe Opyynaxaz Heneemnaer rofmnox XeLWyypriir gapaax 6ananaap To40pXoNmCcoH OailHa:

3ypar 3. M3praxsmitH XepeHre opyynar4/ibiH XopeHre 0pyyanTbiH XeLLyypar
XepeHre opyynax 6onomx 6aitraa acax 249 27%
[laatraryuiiH xepeHre opyynantsii 6oanoro I3 gs % 19%
Asmra ST 37— 26%
Ync tepuith apcaan NGO 26%
Makpo aauitH 3acruiin TorreopToit 6ainn  INEY 2% 18%
Tareap [FHSGRIS4% . 35%
BOH3-Tait xon6ooToi 3oxuLyynant 4R35 51%
MapralucaH, yp vagsaprai axuinax xyd N3, 24%
XepeHre opyynanTbiH sanior IS s0 e 19%
Coén e e—
Nap 6yTay 3oM4gosm 49%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B X X3MXK33r3ap HeMeenier ™ 3apuM Tanaapaa Hefeesner Heneenaerryi

OnOH yNC Aaxb MAPraKNUIAH X6PEHTe OPYyNardug TaTeapbir XepeHre OPYYNanT XWX, UX3ap Heneenaer
3 TOAOPXOINCOH GaitHa. Toapyynban, IAuiH 3aCTUiAH XaMTbIH XWNIaraa, XenKuiiH Gaiiryynnarbix
MALWYYH OPHYy[ad ViAn axunnaraa fByynpar faatraibiH KoMnaHuyabiH 11 XyBb Hb TarBapbir WX
X3MX33raap Heneener, 54 xyBb Hb 3apIM Tanaapaa Heneenaer rax AyrHacaH 0ais.

2.2 MoHron YncbiH eHeerwiiH 6aiiaan
JlaatranbiH HeeL, caH

MoHron Yncag faatranbiH KOMnaHuy, OypMUAH CaHraac /XxepeHreec/ 60M10H AaaTranbiH HeeL| CaHraac
XBPBHIe OPYYNanT XUAaar.

EpawitH naatrarquitd 6ypayynax faatranbii Heel caHr “flaatrafblH 0arl, Aypam’-WiAH rypasayraap
XaBcpant /[aatranbiH Heel, CaH, anbaH XypMblH [aatranbiH cad O0noH 6ycag caHr Gypayynax,
XyBaapunax, TyYHZ XSHanT TaByX Xypam/-blH 2.1-[] 3aacHaap fapaax 6ainanaap aHrunmar:

1. Tycrai HesL caH

2. Y4upcaH 6071084 M3A3rA33ry i XOXMPIbIH HesL, CaH

TalinarHanbiH e Aep 60MOH TYYH33C BMHeX XyralaaH i AaarraibiH TOXUONA0N Hb 60COH 60MOBY AaaTrarvng
M3/13r13aryii 6airaa AaarranbiH TOXMOMANbIH YIMAAC YYCIX [aatraryuith Xynasx xapuyunarsi JyH.
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3. M3acaH 60n0BY Teneeryi XoxmplbiH HesL CaH

[laatranbiH TOX1OM0N GONCOH TyXait jaaTraryina MaaarAC3H 6eree ) Aaatrasnbi HOXeH TeN6ep 0nrooryii
6aiiraa 4aarranblH HaX3MXK3NTIN XONOOr 40X AaaTraryiiti Xynasx xapuyLnarsit ayH.

4. Y4npy 60N30LLrYIA XOXMPbIH HEBL, CaH

Jlaarrarduiii Xy4uH Tereniep A4aatranbiH rapaatait xondoraoH TalnaHT XyralaaHaac XouL rapax HUAT
HOXBH Tenbep 6a 3apAnbIH 0POroA TOOLOOTYA Xypaamxaac AaBCaH X3CrUAr HOXeH Tenex AaatrarduitH
XYN33X XapuyLnarbiH AyH raHa.

CaHxyyrvitH 30xuLyynax xopooHbl 2019 oHbl 01 ayrasp capbit 09-Huit eapuiiH 02 fyraap TOrT00n00p
Oarancad “[laarranbii 6ary gypam’-witH xo8payraap xascpant “[aatrar4uitd Ten6epuitH YaasapbiH
LIanryyp Y3yynant, TyYHA XSHANT TaBuX Xypam’-[ [aatraiblH KOMMaHWyblH X6PeHreec XepeHre
opyynantaz 6anpLlyynax XepeHritH aHrunan, [as XyBuir fapaax 0aiianaap To40pXonncoH banaar.

XOPBHTUiAH aHrunan X6peHre opyynax 13341 XyBb
baHKHbI xapunuax, xaaranavx 90%
JloToo/bIH 6aHK 6YC CaHXyyrviiH 6aiiryynnarag UTranunasp 6ainpLyyncaHd MeHreH 0%
XBPBHre
BaHKHbI xaaranamxuitH ceptugnkar 50%
3aCruitH ra3pblH BPUIAH X3parcan 100%
TeB OaHKHbI YH3T Liaac 60%
(CaHxyyruiiH Typaac 10%
XepeHreep 6aranraaxcaH yHaT Laac 60%
Aiimar HUACN3MNIAH rapracaH epuitH X3parcarn 60%
KoMNaHWitH 6puitH Xaparcan 30%
YyHaac: HorooH 6oHp, 20%
MXB-WitH XyBbLiaaT KOMNAHWIAH XyBbliaa | atrunan 20%
[l aHrunan 5%
X6pBHre 0pyyNnanTbiH HINTTINA CaH 20%
X6p6Hre 0pyynantbiH Xaantran cax 20%
X6/1N6X X6peHre 10%
[laarranbiH YHACAH YiAN @XUnnaraaxz 30puynaH aBcaH 61eT 6yC XepeHre 10%

MeH LypMUIAH [16p6eBAYradp xascpant “[laarranblH Heel| caHf 00M0H andaH XXypMblH JaatrarbiH CaH[
TOBNOPYYNIAX XOPOHTUIAH X3MXK33, TYYHWIAT XBPeHre opyynantag Oaipllyynaxag TaBUraax Hexuen
iaapanara’-[ [aatranbiH KOMNAHWYbIH HE6L, CaHraac XepeHre opyynantag OaipLuyynax XepeHruiH
aHrvNan, 33/ XyBUAr TOLOPXONCOH Oaiiaar.
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XYCHaIT 6. JlaatrarbiH HOOL CaHI XaPOHIo OpYyIanTas OaipLLyyiax XepoHriH aHrias, XepeHre opyysax
15371 XyBb

X6pBHTUIH aHruman X6peHre opyynax 4334 XyBb
BaHkHbI xagranamx 100%
BaHKHbI XaaranamxuitH ceptugnkar 80%
3aCryiiH ra3pblH BPUIAH X3P3rcan 100%
TeB BaHKHbI YH3T Liaac 60%
CaHxyyruiiH Typaac 10%
XopeHreep 6aranraaxcaH YHaT Laac 60%
X6peHre opyynantbiH caH 20%
Aiimar HUACN3MNIAH rapracaH epuitH X3parcarn 60%
KoMNaHWiAH 6puiiH Xaparcan 30%
HorooH 60HA 20%
MXB-itH xyBbLaaT KOMNaHWIAH XyBbliaa | arinan 20%
Il aHrunan 5%

TyxaitH faarrasi KOMMaHWitH xonﬁon}ox 3Tr33030 YN Xamaapax OaHk 0yc 20%
CaHXYYTWiiH Gairyynnara uTranunasp 6aipLuyynax MeHreH XepeHre

Xypumtnan 6apbLaanca 333/ /36BXeH ypT XyralaaHbl faarraryug xamaapHa/ 30%

Xyynb, 3pX 3yiH OpYMH
1. [laatranblH TyXam xyynb

MoHron YnceiH Vx Xypnaac [aarransiH tyxait xyyauiar aHx 1997 onp 6aramk, 2004 OHA LIMH34N3H
HavpyysncaH 6ereef] 3HIXyy Xyynuap JaartranbiH Vin axunnaraa asyynax apx 3yiH YHACWAT TOTTOOX,
TOPOBC TaBUX, [AATryyNnarduiiH apx aliriiir xaMmraanaxrail Xon6oracoH Xapunuaar 30XULyymK 1pCaH
O1naa.

Jlaatranbii Tyxaii xyynuitH 14 ayrasp ayinuith 14.1-n “[aatranbiH yin axunnaraar 3oxuuyynax
XOPOOHOOC 6arancaH faatranbiH 6arL, aypmasp 3oxuuyynHa”, 14.2.4-1 “naarranbii Heel, caHa 60M0H
anbaH XypMblH [aatranbiH CaH[ TEBNOPYYN3X XBPOHTUIAH X3MX33, TYYHWAr XepeHrs opyynantaj
OaipLuyynaxaz TaBuraax Hexuers, waapanara’-bir CaHxyyruidH 30XULyynax Xopoo 30XWLYYMHA T3
Xyynb4uncaH Gaipar.

2. [laatranbix Tyxam XyynuitH LWUH3YUNC3H HAPYYTbIH TECEN
Haarranbii Tyxait xyynuiar “Ancbid xapaa-2050" MoHron ynchlH ypT XyralaaHbl XenknuitH 60410ro,

“MoHron YnceiH 3acruiti raspbiH 2020-2024 oHbl yitn axunnaraaHbl xetenoep’, “MoHron YncbiH
XYYNb TOrTOOMXMIAT 2024 OH XYPTaN BONOBCPOHTYA BONTOX YHACSH YWArNan” 33par 6apumT 6ruryyasn
TyCraracaHbl Aaryy TyC XYYNWIAT LUMHIYNGH Haipyynax wiaapanara YYCCaH. JHAXYY aKMblH XyP3sHA
CaHxyyriitH 30XuLlyynax Xopoo Hb y3an 6apuMTnan, XyynuisH Tecnuiir 60n0BCpyyNaH epreH bapuxaap

O3NTT3N DKIBIT XaHTAK KUK OaiHa.

3. CaHxyyruitH 3oxuuyynax xopooHsl 2019 obl 02 oyraap TorToonoop 6atancaH “[aarranbiH 6ari
JYPaM”-WiAH X08payraap 60/10H A8PeBAYraap XaBcpanta OpyyncaH H3MINT, eepUNenT
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CaHxyyruith 30xuuyynax xopooHbl 2021 oHbl 64 ayrasp Tortoonoop [laatranbiH 6arl AypMuiiH
Xo8payraap xascpant “[aarrarduitd Ten6epuiiH YaasapblH LWANTYYp Y3YYA3NT, TYYHA XAHANT TaBuX
Xypam”, [epeBayrasp xascpant “[aatranbiH Heel caHg O00f0H anbaH XYpPMblH [aatranblH CaH[
TOBNOPYYNIAX XOPOHIUIAH X3MX33, TYYHWIAr XBpeHre opyynantag Oaipliyynaxan TaBuroax Hexuen,
Liaapanara’-yynan HIManT, eepynent opyyncaH. YYHA AaatranbiH 3pCaanuir Tapxaad Ganipluyynax,
XBPOHTUAH 33X 333NNAr [AMXMX 30pUNTO0P HAMIMT 68PUNBNT OpYY/IK, AaatranbiH KOMNAHWAH HUIAT
XBPBHT®, HO6L| CaHraac 6aHKHbI xapunuax, xaaranavxu 6anpLuyynax n3an xysuir 10 xysuap 0yypyynaH,
KOMNAHWAH BpUIAH X3parcan 600H MOHTONbIH XBPeHMUAH OUPXUIAH HAraYrasp aHMNbIH XyBblida
X3n6apaap GarpLuyynax XepeHruitH 4334 xavkaar 10 xyBuap HIM3rayyACH3I3P AaatranbiH KOMNaHny b
OJI0H TaNT XePeHre Opyynantaa XxepeHres 6anpLyynax 60NOMKUIAr BYPaYYICaH.

IH3 XYPIJHA faatranbiH komnaHnya "KoMnaHWiAH epuitH xaparcan” 60MoH XyBbLiaa X3103pasp XepeHrs
opyynantaz 190 op4um TapOYm Terper XypTanx XepeHruir 6anpLuyynax 60momx 61t G0NCOH.

TarBapbiH OPYUH

MoHron YnchlH Tateap Hb TaTBapblH EPOHXUA Xyy/bJ, 3aacHbl Aaryy TaTBap, Xypaamx, Tentepeec
6ypAaar. XepeHre opyynary/ibiH YH3T LiaaCHbl XBPOHe OpYYNanTaac 0fcoH 0pyiorof AX axyitH HIDKUIH
OPNOrbIH anbaH TatBapbIH TyXai Xyymb, XyBb XyHWI OPNOrbIH anbaH TaTBapblH TyXail Xyy/bj, 3aacHbl
J1aryy XepeHryiiH aLirviiH TatBap 60N0H HOMJOM ALrMiAH OPIOTbIH anbaH TaTBapbIr HOTAyyNAar.

MOHron yncaz XepeHre OpyynaryfblH TaTBapbir 30XMLYYNAar XyyNMb TOTTOOMX, AYPIM Kypamp
0OPYNONT OPYYIK, UNYY YAH XaTaH, XBHreNenTTail TaTBapbiH TOMTONLOOr GUit GONrOCHOOP AaatranblH
KOMMaHyabIH X6PBHIe OpyynanT HIMAra3x 60NOMXKTOIA. EBPONbIH CIPrasH HOCTONT XBNKIMAIH OaHKHaaC
XWIAC3H cyaanraanz “MoHron YncblH 000MiAH TaTBapbIH TyXal XyYNb Hb X6PeHTe 0pyyNanTbiH CoNTINr
Xsi3raapnacaH 30xuLyynanTTait. TaTBapblH Taaryii OpYiH Hb [JOTOOAbIH OONOH rafaafblH XOpeHre
OpyyNary/iblH XepeHre opyynanTbIr xsi3raapnagar” rax AyrHacaH Haiis.

HKnwwaa Hb: AHY-A komnaHuitH 60HA, 3acruitH raspblH 60HA 33pruiAr 10-aac [35W XUn xaarancad
XBPOHIe Opyynaryaag Opaoroo TarBapryit aBax TaTBapblH XOHrONeNTUIAH TOTONL00T 61t GONTOCOH.

XepeHre opyynantbii ereex

XepeHre opyynantbiH xanoap | Aoynryii 6aiigan | Ipcasn | Awur/Breex | Bcent | XepBex Yaasap

2 JHIUiAH XyBbliaa HyHa JyHa JyHa WX JyHa
S _ | [Hasyy apxTaii xysbLiaa HyHa JyHa WX HyHa JyHa
E é KomnaHuitH 60HA, JyHa Jlynn x bara JyHa
g § 3aCrIiiH ra3pbiH 60HL BHaep bara bara bara CaitH
3 XaMmTbIH CaH Ayxa Aykn Ayn Ayn Ayn
= Y11 X6/1116X X6P6Hre JyHa JyHa OyHa JyHa Myy
= o . Onumor bara Nx Topopxoiryin | bara Jynn
£ %E TaBaap Bara Wx  Tomopxoiiryii = bara OyHn
§ ; % [lepnsatusyyn bara x Topopxoiryi | bara Jynn
> YH3T MeTann, yHat 3anan bara Nx Topopxoiryin | bara Myy
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3ypar 4. XopeHre opyynantbiH X3p3arcayyauit 3pCA, OreexiH 3yparnan

2 —_— =
D 1 E _______
o | <3
g=l dpcaan
3acruitd raspbii - Xagranamx KomnaHuiix Yn xepnex XyBbliaa
Gona

6oHa XBpBeHre

Jlaatranbit 3ax 3337MiAH Y3YynanTyya

JlaatranbiH XepeHre, HeeL, CaHTWIAH BCONT, XapbLiaa, OaipLuyynant, OyTUMiAr 3aanaH xapaxaj Aapaax
baiigantai 6aitHa:

3ypar 5. [laatranbiH X6peHriiH 6CenT /T3p0ym Torpereep/

4254 4314

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022l

JlaatranbliH 3ax 333/1iH XepeHre Hb 2011 0HOOC 3XNaH TacpanTryit ecceH Garaantaii GarHa.
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3ypar 6. [laatrarnbiH HOeL| CaHTVH 6COTUIH XyBb

34.9%

21.7%  26.9%

24.0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  2022.|

2021 oHA [aatranblH HeeL, CaHTMAH XaMka3 11.6 xyBuap ecceH Hb “[laatranbiH 6arl, Aypam”-WitH
X08pAyraap O0NOH [6peBaYra3p XaBCpanTag opyyncaH HIMaNT, 66PHNBNTUIAH VP OyH M)XK Xapx OaliHa.
Llaawma naarranbiH KOMNaHuyabiH HeeL CaH eprexux, YYHWIAr [araH XepeHre Opyynant H3Mmaraax
BONOMXTON.

3ypar 7. [laatrasnsIH XepeHre opyynaTbiH XapbLaa
206.0%

0,
116.4% 104.6% 112.8%

64.4% 10119 104.1% 98.8%

43.5% 35 89, 28.9%
175%  255%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022l

CyymmitH 12 XUnuiH xyrauaanz faatrablH 3ax 333/MIAH X6PeHTe OpyyNnasThiH XapbLiaa ayHmkaap 81.5
XyBb 0ailHa.
HUIAT XBPBHIe 0PYYNaNTbIH yH

[aatranbIH 33X 3931iiH XOPOHIe OPyyNanTbiH XapbLiaa = - -
HIIAT XypaamXuitH opsioro
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3ypar 8. [laatrarnbit KOMIaHNYIbIH XypaamuiiH 0pIIOrbIH 6CO/T
101.4%

26.1%  238% o 20.7%
P 309,

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kosua-19 uap TaxnbiH yen 6yroy 2020 oHA faatranbiH XypaamxuiAH 0pnorbiH ecent 3.2 XyBbTaii 6aiicaH
oon 2021 oHp 20.7 xyBuap 6CCOH Y3yYNanTTai GaiB. YYHO UaxumM [AatranbiH YANYUNras XenKux,
LaxuMaap [aarranbliH YANYMAra3 aBax, 3ax 33aMf LWWH3 GYT33raaXyyH YAMYUIra3 HIBTPaX, HOX6H
TONOOPUIAT LAXUMaap XypaH LUyypXaii 0Nrox 33par Xy4uH 3yiiNc HeneesceH.

XycHarT 8. Kosug-19 Ljap TaxibiH ye rapcaH b aatrasibi WWnH3 OyTasr[axyyH

Ne | KomnaHuiiH Hap LLInH33p rapracaH 6yTaargaxyyHuit Hap
1 | XaaH gaarran Kosna-19 paarran

2 | Manpan gaatran KoBW XyPTIaMXKTAN faatran

3 | HaiwHn naind paarran KoBua-19 apyyn M3HAWIAH faarran

4 | boab paatran Hamant Hexuen

5 | Mur paarran Hamant Hexuen

3ypar 9. Heelj caHrir 6anpLiyynant

B 4.8%
B \IOH, TYYHTIN aNTrax XepeHre

B XOPBHIo opyynant

95.2%

[laarranbii KOMNaHKyablH AYPMUIAH CaH B0NOH HEBL| CAHMIAH XBPBHTe OPYYNaNTbiH 6aiipLUNbIH TARNAHT
LINHXN3X3 2022 OHbl 3XHWIA Xarac XunuiiH 6aiianaap HUAT 168.6 TapOym Terperuiir XepeHre opyynantaj
OaipLyyncaH. YYHuii 4.8 xyBUIAT MBHIe, TYYHTAI aQunTrax XepeHre xantapasp 6aitraa 6on 95.2 xyBuiir
XBPeHre opyynantaz 6anpLuyyncat 6ars.
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3ypar 10. [laarraribiH KoMnaHuyabiH HWAT JyPMUITH CaH O0JI0H HOOL| CaH 33/19X XyBb

19.3%
86% 8.7% -
55% 55% , 70/" ]
3.4% I I 40% 35% 3.8% 34% I I 41% 340, 3.6%
Q®<>%\\§°§\®vé\'&q>®\ NN
SO R *‘\0‘
& ¢
©

[aarranbiH komMnaHuyabiH “[aarranbiH KOMNaHWAH OYPMUAH CAHTUIAH XepeHridH Gaipluun” GomoH
“[laatranbiH HeeL, CaHr XepeHre opyynantag OaipluyyncaH Tainan’-raac HeeL CaHriiiH XepeHre
opyynantbir 6ypayymx Oyl komnaHu Tyc 6ypasp xapaxag YHO3CHWA [asxap Aaarran 19.3 xysuwir,
MoHron faarran 8.7 xysuiar, Mur naarran 8.6 xysuiir, MaHaan gaarran 7.7 XyBWAr Tyc Tyc 333/ 0aitHa.

3ypar 11. HesL caHr XepeHro opyynaniaz 6aipLuyyscaH 6anpLuni
JlypMuiiH caH 60110H HeeL, CaHrWiAH 6aipLumun

B Xyrauaarait xagranamx 41.7%

0.7% 529
2 2%

YHaT uaac 28.6%
m YH[C3H XepeHrs 9.5%
m bycap canxyyruitH 6aitryynnaran 6aipuiyyncaq xepexre 8.1%
B Xyrauaaryi xagranamx 2.6%

B baHkHbl xapunuax 2.2%

= YHat meTann, aepusatus 1.4%
XagranamxuitH ceptudpukar 0.7%

m bycap xepeHre 5.2%
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3ypar 12. YH3T LaacHs! banpiilyynant

YHaT LaacHbl 6aiipiyynant

1.7% = XepeHreep GaranraaxcaH yHat uaac 1.7%
KomnaHuiiH 60HA 53.2%
16.4%
m MXB-uin XK | aHrunan 16.2%
1.0% 6-4% m MXB-witn XK 1 anrunan 0.5%
o 53.2% ™ XopBHre 0pyyNanTbiH caH 4.6%
0.5%

W 33CTUAH ra3pbiH epuiiH xaparcan 1.0%

Aiimar, HUACN3NWIAH rapracaH epuitH ouaur 6.4%

bycan 16.4%

2022 OHbl 3XHWIA Xarac XWnuiiH baitanaap:

[laatranbiH Komnanuy g AypMUIAH CaH 60M0H Heel, caHraac 2022 OHbl 3XHWIA Xarac XUnuitH 0aiianaap
HWIAT 168.6 TapbyM Terperviir napaax XepeHryyasn 0anpLlyyncad 6ains.

YyHa 41.7 xyBb Gytoy 70.3 Tap6ym Terperuiir 6aHkHbI xyratiaarai xafranamxua, 28.6 xysb Gytoy 48.2
Tap6YM TOrperuir yHaT uaacaHm, 9.5 xyBb 6ytoy 16.0 Tapbym Terperuiir yHAC3H xepeHref, 8.1 xyBb Oytoy
13.7 1apbym Terperuiir 6ycan caHxyyruiH Gairyynnarag Tyc Tyc 6aipiuyyncad 6o ynacaH 12.1 xysb
oytoy 20.4 T3pOYM TErpermiir OaHKHbI Xapunuax, xyrauaaryi xaaranamx, xaaranamxuiiH cepTuaukar,
YH3T MeTann, AepuBatuB 600H 6ycaz XepeHre ] Tyc TyC 6anpLLyyncaH.

YH3T Ljaacanz 6anpLLyyncaH XepeHrs opyynantbir HAPUABYNAH LUMHXNAX3A 41.7 xyBb Oytoy 70.3 TapOym
TOrPOruiir OaHkHbl Xyrauaarain xagranamxug, 28.6 xysb Oytoy 48.2 TapbyM TOrperuiir yHat Laacan,
9.5 xyBb 6ytoy 16.0 Tapbym Terperuiir YHAC3H xepeHref, 8.1 xyBb 6ytoy 13.7 Tapbym Terperuiir bycan
CaHXyyruiAH 6airyynnaraf Tyc Tyc 6anpLuyyncad 6on ynacaH 12.1 xyb 6ytoy 20.4 Tapbym Terperuiir
OaHKHbI XapuLax, xyralaaryii xaaranamx, Xaaranavkuiii CepTudmukar, yHaT MeTann, epusatiie 60510H
Oycaq xepeHre 6anpLuyynca 6aiHa.

JlyPMUiAH caH 60N0H HeeL| CaHTWIAH GalipLUNbIr KOMNAHW TyC OYPasp CyanaH xapaxaf aapaax 6aiganail
faitHa.
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x e 3 s .
£ . = & = £z = § § |z
S | S © © = = © S X X =
Xeperreopyynamei = =€ 585 87 % 8% I =ZZ zZ 58 &
pun | F SE 282 3 Z§ £ £3 £2 55 °
s < & & s =S & g & 2°
< > § § <Fg >< ><
MoHpe 0.1 0.1 1.1 1.3
Apn 2.8 1.1 0.7 19 19
boab 3.1 2.3 3.0
MeHx 08 1.1 0.1 0.3
Mur 26 0.2 6.1 0.002 08
MoHron 15 0.3 06 56
TaHr3p 15
HomuH 1.6
Yb X0TblH 3.0 05
Amap 40 2.2
['aH3am 47 0.6 0.3
[pakTukan 2.8 2.7 0.8 18
Mangan 1.0 8.1 1.3 2.3
XaaH 3.8 - 14
Aryna 16 15 0.5
HaiwHn nand 0.9 0.6 1.3 1.8
YHA3CHWIA 1aBxap 971 310 13
[aarran
Huit 703 11 05 08 @22 31 256 | 78 | 0302 137 79

JlypMUiAH caH B0NOH HeeL| CaHraac HUiAT 168.6 Tapbym Terperuiir XxepeHre opyynantag 6anpLuyynca
0ailHa. /6aHK GOMOH X6PBHIWIH 3ax 333/

[laatranbiH 3ax 333N yin axuinaraa asyymk oyt 17 komnanuiid 15 Hb 70.3 Tapbym Terperuiir
LYPMUIIH CaHraac 60J10H HeeL, caHraac 6aHKHbI Xyrauaarail xaaranamxuz 6apLuyyncad 6ais.

MoHron 6050+ MaHfjan faaTran Hb GaHKHbI XyraLaaraii Xaaranamxug, XepeHre GaipLuyynaaryil.

X6peHre opyynantbiH CaHa 3 4aatranbiH KOMNaHW, KomnaHuiAH 6oHaon 10 faarranbii KOMNaHw,
XOPOHMMAH OUPXWIAH | aHMNNbIH XyBbUAaHA 6 JaatranbiH KoMnanu, || aHrinnbiH XyBblUAaHg 2
JlaatranbiH KOMnaHw, 6aHK Oyc CaHxyyruiiH 6airyynnarag utranunasp 11 gaarranbiH KOMNaun Tyc
TYC X6POHTe OaiipLUyyncaH HaiHa.

2022 OHbl 3XHWIA Xarac XWiWiAH Galifnaap XepeHruiiH 3ax 33314 HUAT 48.2 Tapbym TerperuiiH
X6POHTe 0pyynant XuincaH Gars.
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o CaHxyyruitH 3oxmuyynax xopooHbl 2019 oHbl 02 ayraap Tortoonoop 6atancaH “[aarranbiH 6art
JYPaM™-WitH XoBpayraap 60MoH 16peBayrasp xaBcpantaz opyyncaH HamManT, eepunentuitt yp AyHA
JaatranbiH Komnasuy "KomnaxuidH epuit Xxaparcan” 60/10H XyBbLiaa Xanfo3pasp XepeHre opyynantag
190 opunm T3pOYM TOrPer XyPTaNX XepeHruiir baipLuyynax 6onomx 6uit 6oncoH. Oaooroop yyHwiA
25.4 xyBb Hb 6UENC3H baiHa.

XycHart 10. LypmuitH caH 00710H HO6L CaHriH OanpLLMI /YWl aXuIIiaraaxbl aHriniaap — Tapoym ¥/

s 8 g 2 g
= =
3 g % g 3 % e @
@ = < < = = = T =
I = = = & 8 & 8¢ g 8§
. 2 5 &8 8 2 8 T 5 g g £
X6p6eHre opyynanTbiH GaipLuunn z = 8 8 £ 5 £ = T Z = =
S £ 2 8 2 £ g g8 8 S
s £ 3 < oF
s 8 = >
EpouiH paarransii komnaduyg 1 0.02 35 | 44 423111 1419 23 | 119 146 89 1309
“Haituun nand gaarran” XXK 0.2 0.9 19 18 | 14 6.2
“YHpacHuin nagxap gaarran” XK 271 4.4 315
Huitt 002 37 44 70311 482 23 137 160 89 168.6
XycHarT 11. LlypmuiH caH 00710H HOBL| CaHIVINH OpLLINIT /33/19X XyBb/
o 5
=
2 E S% S%¥ S8 ¢ 2 52 3 z
XBpeHre opyynantbiH 2 5] §§ ;é %5 s : Eé g 5}
GaiipLunn & 3 3558 & 5 88 3 =
3 S TS zg 585 > 5 o8 & 8
o 5 x T = | g Z i)
o g8 5B x
= =
=)
EDMUIH RQATTANOH ) 501 969, 339 | 32.3% 0.9% 32.0% 17% 9.1% 112% 6.8%
KoMnaHuy A
R 3.8% 15.0% 30.8% 28.1% 22.4%
“YHO3CHWI faBxap o .
naarran” XK 86.1% 13.9%

2022 OHbl 3XHWIA Xarac XUnWiH 6ainanaap epavitd faatranbiH KOMNaHWy [ HAAT XBPeHTe OpyyNnanTbiH
32.0 xyBuir, naBxap AaatranbiH komnaHn 6onox “YHOacHuid nasxap aaarran” XK Hb 13.9 xyBuUir yHat
L|aac Xanb3paap XepeHruiiH 3ax 333n7 OaipLuyyncaH 6ais. XapuH ypT XyralaaHb! [aatranblH KOMMaHW
6onox “HaiwHn naind aaarran” XXK Hb HUAT JypMUIH CaH 60N0H HeeL, CaHruiiH 30.8 XyBUIAT XOPEHTUitH
3ax 333n[ OaipLuyyncad 6airaa Hb YpT Xyralaaqbl JaarrasblH KOMNaHu UNyyTanrasp ypt xyralaaran
XBPOHIe OpYYNanT XUIALST F3AMMAr Xapyyix OaiHa.
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XapuH epaniiH JaatrasnblH KoMnaHuy i 60M0H jaBxap faatranbiH KOMMaHI Hb 60MMHO XyraLaaHz, XopBex

YaaBapTai OaHkHbI Xyrauaarail xagranamxui Ouianaux /xapransad 32.3 xyBb, 86.1 XyBb/ X6peHres
OanpLuyyncax 6aingantan 6ais.

406 419

2017 2018 2019 2020 2021 202211

EpavitH faatranbiH KOMNAHWYbIH YHAT Ljaac Xan6apasp XepeHruiiH 3ax 333n[ OpyymK Oyii XepeHre
OPYYNanTbiH JYH XWUN MPax TycaM HAaM3Araax 6aiHa. Toapyynban, 2021 oHp yHaT uaacann 40.6 Tapbym
TOrPeruitH XepeHre opyynanTbir 6aipLLyyncaH 6071 3H3 Hb BHIBPCEH OHOOC 4.6 [axXiH BCCOH [YH oM.

44
2.078 2113 19 YT [JAATIANT
1.50 130 — 1
' 0.91 [laBxap faatran
2017 2018 2019 2020 2021 2022.11

HaiiwHn naind paarran He 2021 oHbl 6aidfiaap HUAT OYPMUIAH CaH OOMOH HOOL, CaHTUIAH XBpPeHTe
opyynantbiH 35.2 xyBuiir 6ytoy 2.113 Tapbym TOrperuir YHIT Uaac Xanoapasp XepeHruiiH 3ax 333ng
OaipLLyynCcaH. IH3 3H3 Hb BHIOPCOH OHOOC 1.7 XYBUAP BCCOH Y3YYIAMT HOM.

YHO3CHWIA faBxap gaarransid Tyxaing 2017-2021 oHp YHIT LaacaH/ XepeHre opyynant GanpLuyynaaryi
faiicas 60n 2022 OHbI AXHUIA Xarac XWnuiiH 6ainanaap 4.4 Tapoym Terperuiir AypMuitH caH 6010H Heel
CaHraac XepeHruiH 3ax 333N/ 0anpLuyyncax 6aiHa.

[laatranbiH KOMNaHWyablH OYPMUIAH CaH OONOH HB6L| CaHraac OaHKHbI Xadranamxui OaipLuyynax
XBPBHTUIAH X3NK33 KU UPIX Tycam Oyypd, YHIT LaacaHa GaipLuyymx Oyii XepeHre OpyynanTbiH AyH
H3M3racaap GaiHa.
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JlYPMUIAH CaH B0MOH HB6L, CaHMUIH BAAPLLN Hb XBPBHIe 0pYyNax Liaapanarbir XaHrax 6airaa acaxuir
cyanaxaap [laarranbiH 6aru, aypMuitH xoépayraap 60710H 1epeBayrasp XaBcpanTaz 3aacaH A33f XyBUIH
LIaapAanarbIr T00LO00X0/ Aapaax 6angantan 6anHa:

XycHarT 12. []aatraribiH KOMIanu Tyc OypuiiH JyOMWIH CaHTIH OanpLLns

Xepﬂea”arz g%zmx 90% | 100%  60% | 20% @ 60%  30% = 20%
_ 35 _2 =€z S E. 2 o
= a o o ] s = = = = [ = =
Komnawwinvap/ | 55 82 88, 23 58¢ 4 3 = g =4
XepeHroopyynanteh | = 8 = 2| §5s 85 | S%Z 835 3% 8% I =
< = = = < ==} O (&) =
GaiipLnn s = &E 25 -s° 3 8 =< 8 S
< % s s > 3| g Sg > x g ] =3 53
™ D & s 2B s B2° = 0
O < ©
MoHpe 1.0% 22.0% 23.5% 53.5%
Apa 22.8% 37.3% | 28.0% | 10.7%
bogb 0.1% 38.8% | 50.8% | 10.2%
MeHx 16.9% 23% | 60% | 741%  0.7%
MoHron 78.8%  21.2%
TaHrap 100.0%
HomuH
YB X0TbIH 442% | 9.4% 41.6%
Amap 60.0% 40.0%
["aH3am 80.6% 13.0% 6.4%
[pakTukan 61.1%  88% | 30.1%
MaHpan 100.0%
XaaH 71.9% 28.1%
Aryna 31.3% 30.0% 100% | 82% | 20.5%
HaiiwHn naid 15.5% 10.8% 21.2% 29.2% | 23.3%
YHA3CHWI faBxap
paarran 87.3% 12.7%

e JlypMWitH caHraac HUiAT 116.4 Tapbym Terperuiir XxepeHre opyynantag 6aipLuyyncad 6ainHa. /6aHk,
XBPBHIUIAH 33X 3331, YHACH XBpeHren/

e 2022 0Hbl 3XHMI Xarac XWIUiAH Oainnaap AaatranbiH KOMMNaHW TyC OYPUIAH XBPeHTe OpyynanTbiH
OaplunbIir cyanad y3axag 10 gaatranbiH KOMNaHW OaHKHbI Xyrauaaraii XafranavXug XepeHre
DaipLuyyncaH 6aiHa.

e XVCHArTasc xapaxaz AaBxapAcaH T00roop 9 AaatranbiH KomnaHu 6ycaf CaHxyyruitH 6airyynnaran
Oytoy 6aHK ByC CaHXyyruiiH 6aiiryynnarag utraniuaap, 8 aaatrasblH KOMNaHW KOMNaHWuiH 60Ha0L,
8 maarranbiH KOMNaHW YHAC3H XBpeHref, 4 [aarranbii KOMNaHW XepsHruiiH OUPXUIAH | aHrunmbiH
XyBbliaaH, 2 [aatranbiH KOMNAHW XepeHre OpyynanTbiH CaHz, Tyc Oyp 1 JaatranbiH KOMMaHu
3aCTWiAH ra3pblH BPUIAH X3P3rCar, XBPeHreep batanraaxcaH YHaT Liaac, aimar, HUACN3NMIAH rapracan
BPUIAH BUYNr 33P3rT XBPBHre OpYyNanT TyC Tyc barpLuyyncaH baitHa.

e 2022 OHbI 3XHWI Xarac XUNWiAH baitfnaap XepeHriAH 3ax 3330, OYPMUIAH CaHraac HUiAT 31.7 Tapbym
TOrPOIrUIH XBPOHTe OPYYNANT XUAC3H OaiiB.

e KomnaHuiiH 60HL 60N0H XepeHTUIAH GUPXWIAH | aHTUNNbIH XyBbLIAAH XBPeHre OpyyncaH ayH Hb
XBPOHIe OpyynanTbiH WaapAnara 6yioy XepeHre opyynax 334 XyBMac XaTapcaH banaanta 6aiHa.
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XepeHre opyynax

109 XyBh 100% 80% 60% 20% 30% 20% 5% 20%
== § S = E § = o
= == o = &} S = = - = = =
Komnaruiin Hap / = % = 88, 212 = $Z =3 g£&g =
XepeHreopyynaneh | S8 0 0E2€ FE& 32 E E Ez &= &% S
GaipLwn S§ £& gt =g g 55 85 g£ °©
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MoHpe 10.6% 14.8%
Apn 70.0% 17.5% 12.5%
Boab 100.0%
MeHx 67.1%
Mur 62.2% 46% 13.8%
MoHron 182% @ 3.3% 8.1% 70.4%
TaHrap 100.0%
HomuH 100.0%
Yb x0TbIH 100.0%
Amap 84.3% 15.7%
['aH3am 100.0%
MpakTikan 60.6% 13.0% | 10.8% 15.6%
Mangan 155% | 294% @ 19.8% 35.3%
XaaH 45%
Aryna
YHA3CHWIA faBxap 78.9% 17.8%
Jaarran

® Hopl| caHraac HUiT 52.2 Tapbym Terperuiir XxepeHre opyynantaz 0aipLuyyncad taiHa. /6aHK 60noH
XBPBHTWIAH 3ax 333an/

e 2022 OHbl 3XHMI Xarac XWUNUiAH Oailanaap AaarrasnblH KOMNaHu Tyc GYPUtH XepeHre OpyynanTblH
OalpLunbIr cyanad y3axan 11 gaatranbiH KOMNaHu OaHkHbl Xyrauaatai xaaranamxui XepeHre
OaipLuyyncad 6a yyHaac bop, TaHrap, HomuH, MaH3am, XaaH, YnaaH6aarap XoTblH [jaatran racaH 6
JlaatranbiH KOMNaHW Hb 36BX6H Xyraljaarail xaqranamxu 0anpLlyyncad 6ais.

[anrapyyn6an, XaaH naatran Hb Heel CaHruiiH 4.5 xysuiir, Apf gaatran 70 XyBWir xyrauaarail
xafranamxug 6anplayyncad 6on 6ycan 4 naarranbiH KOMNaHu Hb Heew caHruiid 100 xyBuir xyrawaarar
Xaaranamkug 6anipLuyyncaH oais.

e []33pX XYCH3rT3aCc xapaxaj [aBxapfcaH TOOroop 6 [aatranbiH KOMMaHW KoMnauwidH 6ongon, 4
JlaatranbiH komnaHu 6yca caHxyyruidH Gairyynnarag Oytoy GaHk 6yC cauxyyruitd 6airyynnarag
WTTANLNA3pP, 3 [aatranbiH KOMMNaHU XepeHritH OUPXKUAH | aHTUNNbIH XyBbl@aH, 2 AaatranbiH
KOMMAHW X6peHre 0pyyNnanTbiH caHA, Tyc 6yp 1 gaatransiH KOMNaHn XepeHreep GaranraaxcaH yHaT
L1aac, XaaranamxuitH ceptuconkar, XepeHrninH OupxmiaH |1 aHrnmbIH XyBbLi@aH i, HeeL| CaHraa Tyc Tyc
DaipLuyyncaH 6aiHa.

o 2022 OHbl 3XHWIA Xarac XUnuiiH 0aiifinaap XepeHruiH 3ax 3331/ HeeL, CaHraac HuiAT 16.5 Tapbym
TOrPOrVAH XBPBHTe OPYYNanT XMAC3H OaiB.

e Mangan 6onoH MoHron faarranbiH KOMNaHu Hb KOMNAHWAH 60HA, XBpPeHTUIAH BUPXUIAH | aHMNNbIH
XYBbLIAaH[ 6HABP XyBuap Oty XepeHre 0pyynax A33f XyBbTaii 6apar TaHLyy OaiiHa.
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['YPAB. YNICYY[1blH TYPLUJIATA

OJ0OTVitH  [jaatrablH - KOMNAaHWYAbIH X6PeHre OpyymK Oyil  CaHXyyrUidH X3parciniH  GalpLumbIr
HapuiiB4YNaH TOLOPXOANOX00P [ANXWAH epauiiH GONMOH YPT XyrauaaHbl AaatranbiH MOTEHLMAmbIH
nipekewia TOM 3 ync Gonox byra Hapampax Xarag Apa Ync, Amepukuitn HargcsH Ync, byrg
Haitpampax SHaTxar YnckiH Tanaap cyaannaa. Men MoHron YncTaii aaumiiH 3acar, rasap 3yiiH 6aipLuun
0O0NOH [aaTrarblH 3aX 333/MIAH rONMOX 2 Y3YYNanT 600X AaaTranblH HAMTPan, ryH3rApanTUitH TYBLIMH
onponuoo byra Haitpamaax Kasaxctad Ync, ApadbiH byrg Haipampax Erunet YncelH Tanaap cyanas.

XyeHarT 14. CyaancaH yicyy/biH AaaTranbiH HATPan, ryH3ruipaaTviH TyBLUIMH

No | YNCbIH Hap [laarransiH HarTpan — [laarransiH ryH3ruipant
, $455.0 o
1 | byrg Haipampax Xarag Apg Yne 13005174 4.5%
; $7,673.0 o

2 AmepukuitH Haracan Yne 121,931 582.44 12.0%

3 byrn Haiipampgax 3HaTxar ync $78.0 4.2%
¥222,945.8 '

4 | byrn Haitpampax KasaxcraH Ync $67.0 0.65%
$191,504.8 '

5 | ApabbIH byrg Haiipampax Erunet Ync $23.0 0.82%
¥65,740.4 '
$25.3

6 | Monron Ync 172.292.0 0.63%

2021.12.31-Hbl 64pUAH XaHILIAAD

3.1 byra Haipampax Xarap Apa Ync

XatafbiH 6aHK, AaarranbiH 3oxuLyynax xopoo /CBIRC/ Hb TyC YAChIH faaTranblH KOMMNaHu, 3yy4nary,
TONe6Nery, 6POKEP BOMOH XOXMPON YHANAMY, TIAT33PUIAH VAN @KUINaraar 30XuLYyYmK XsSHanT TaBbaar
aitryynnara 6a fjaarranblH 3ax 333714 0PONLOrYAo. Tycrait 3eBLUS6Pe ONrofor.

lafaafblH X6PBHre OpYyNanTTail KOMNaHu GONOH rajaaz yncaz GaiplinaTail KoMnaHnynaz XepeHro
OPYYNANT XUAXWIAT Xyyniuap Xopurnoaorryi 6erees Aapaax 2 Waapanarbir TaBbjar:

1. X8peHre opyynant XX rax Oyit OairyynnarbiH XepeHruitH X3MXK33 Hb CYYIIUAH CaHXYYTUIAH XU 5
T3p6yM am.[0NNapooc 00Ty 6aix;

TyxaitH Oaiiryynnara Hb HOrooH GYT33rA3XyYHTal X0NG0OTOM YiAN axunnaraa aeyynaar 6011 XepeHruiH

X3MX33 Hb 2 Tap6YM am.[j0MNapooc JooLIryiA Haix.

2. Heel caHrmitn 5.0-aac [00L XyBbTal TIHLIXYWL, X3MXKI3HWA XOPBHre OpYYnanT Xuix rax Gy
TOXMONAONS 30XULyynary banryynnarag MazarAaHa.

XapuH 5.0 62 TYYH33C A33LL XyBUAp XBPOHTe Opyynax /xyBbLiaa, 00HL, YN X6N6X X6PEHTe, XaaranamxmiH
CepTUCMKAT aX MaT/ TOXWOMAONA 30Xuuyynard Gairyynnaraac 3eBLUeepes aBaxaap Xyynbj 3aacaH
Oaingar. XatagblH 6aHK, AaarranbiH 30XMLyyNax XOPoo Hb X6PBHTe OpYynant Xuinx rax 6yi 6airyynnarsir
LLIaNracHbl 3L13CT 36BLLISBPAI 0Nroaor GailHa.
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OAATTANbIH KOMNAHWIAH XBPEHI8 OPYYNAMTHI HAM3r AYYIX APTA 3AMYY,
0J10H YICbIH TYPLUJTATA

BHXAY-bIH faatranbiH KOMMaHUy [, UX3BYM3H 3aCTUAH Ta3pbiH OOHJ, OPOH HYTMWAH BOH., CaHXYYTUIAH
arryynnaraac rapracas 60Hz 00/10H XyBbLiaaH[, X8peHTe OpYyNanT XuiALar.

OMHO Hb 36BX6H OPOH HYTTWIAH 333MKINX 33p3rnan “A” 6a TyyH33C A33L YHANr33Tai GOHA0. X6POHTe
opyynax 00noMXTON GaricaH 60N TyC Waapanarbir 6yypyymx 0400 “BBB” 6a TyyH33C 433l YHANr3aTan
CaHXYYTWiAH ByC OairyynnarbiH rapracaH 60HA0M X6peHre opyynax 6onomx 6uit 6oncoH. [aarranbiH
KOMMNAHWAH GOH/bIH X6PBHTe OpyynanTtaj TaBux LIAapAnara, 333/Kux 33parnanniii Wwaapanara 33par
Hb CynapcaH Xaaui 4 ereex 6ara GaiicaH Tyl XepeHre OpyynantblH 6aruan opyynaxryit Gaiixaap
LINIAAB3PNACAH OaitHa. 2022 OHA X3PANKIXK 3XN3X XATadblH IPCAN. CYypUncaH TenbepuitH YaagapbiH
CUCTEMUIAH 2—-P LLUATHbI TOOLIOOH[ XaTyy XSHANT TaBUX TyN [aatranblH KOMNAHUYAbIr X6peHre opyynant
XWIX133 60NrOOMXKTON Gaixbir aHxaapyynaag 6anHa.

Llaawmn ypt xyrataara, apcaan arara, TOrmvMos ereexTail 3acruiiH raspbiH 60HA0L X6PeHTe 0pyynant
X33 XWIAX33p Tenesnex Gairaaraa unapxuinncad. 2021 oHbl 6aitanaap HUAT 4aatranbiH KOMMaHWY AblH
XBPOHIe OPYYNanTbiH 39.1 XyBUIAr GOHAbIH X6PBHTe OpyyNanT 333K 6aiiraa 6eress] 3H3 Hb BMHBX OHb
MBH Yeac 2.5 PYHKTI3P 6CCOH AYH HOM.

JlaarranbIH KOMNaHWy,j HOrooH 6yTaarA3XyyHTal X0n600TON YA @Xmnnaraa apxanaar bairyynnara, tecen
XeTen06p, KOMMAHWL X6PBHTe OPYYNANT XWX XaHAnara HaMar a3 OarHa. 2021 oH/ HWAT AaatranbiH 3ax
333MMIAH Heel caHraac 90.2 TapGym am.[onnapbir HOrOOH OYT33rAAXYYHA X6peHre opyyncaH He 2018
OHbI MBH yeac 19.2 xyBuap HaMariC3H.

BHXAY-bIH xamrinitH Tom faatraiblH Komnauy 60010 MuHr AH Hb 2025 oH raxaf 62.0 Tapbym AonnapbiH
HOrOOH XBPBHTe OPYYNANT XWX 30PUNT TaBUH aXwinax OaiHa. Tap AyHaaa 20 XyBWUAH 6reexrait
YHZ3CHWIA HOTOOH XBPBHre OPYYNanThiH CaH[ XBpPeHre OpyynanT Xuiixasp Tenesnex Garraa om. Tyc
KOMMaHW Hb OZ00MWiAH Gainfnaap 46 HOrOOH OOHA, HOTOOH TBCen XeTenbepyya3s XepeHre opyynant
XUIC3H GariHa.

AHY-bIH faatranbiH 3ax 333nuiir [aarransii KoMmuccapyyabiH YHA3CHUA xon600 /NAIC/ 3oxulyynaar.
TyC yNCbIH [aarranbiH KOMNaHWy A O0AUT 3AWIAH 3acarT LLyy[ 3epar Heee Y3yyNax ypT XyrauaaHbl Tecer
X616n168p, YN aXunnaraa, 60HAIbIN CORIOH Lanrapyysm, Xepexre opyynaar. [laarransii KoMnasuyz ypt
Xyrauaarai, xan6an3an 6ararai, TOrTMON 6reexXTait, SANAH 3acarT LUy 3epar HENee Y3YY/ax XepeHre
OPYYNanT XWAA3r OHUNOT CTparteriTail. boHA, YHIT LaacaHz XepeHre opyynax 3amaap 60/10BCPON, 434
OYTUMIAH TECNYYA, VN XBANBX X6PBHre, ax Yiinasap, 6apunra Gairyynamx, TOHOT TeXe8PeMX 33priAir
CaHXY\KYynaar.
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XepeHre opyynax 6aipwumn:

1. 3acruitH 1. [Jap 6ytay
ra3pblH 60HA 2. Yn xeanex
2. Komnaumitx X6peHre
6oHT 3. bapunra
= Heey 3. XoTbiH 60HA, CaHXyyKyynax Gailryynamx
-—= CaHraac 4. Ynxeanex Tecen xetencep, 4. Bonoscpon
= @ LI XOPBHIMiAH yiln axunnaraa 5. Axyiinaeap
AR 60HA 6. ToHor
Nlaatransiu PhLis 5. Wnotekuitn T6X08peMX
KOMNaHu 339/193p 7. Tasap
GatanraaxcaH TapuanaH rax
YHaT Liaac MaT
6. Tecen,
xeTentep

AHY-blH [faatranblH KOMNAHWYObIH XBPeHre opyynantbiH 4 ron crparers 6aigar 6a 3H3 Hb ypT
Xyrauaaraii, apcaan 6ararai, 0n0H TepniH 6aiipLIN, TOXMPCOH [YHr33p X6PBHre 0pyyNax oMm:

1. XepeHre opyynantbiH 6aApLLyynanT /apCAanuiir TapaaH 6aipLuyynax/

[laarranbiH KOMnaHuy anb 6010X ONOH TEPIMIAH CaHXYYTWUIAH X3parcany XepeHre Opyynaxbir 30pbaor
0a 3H3 Hb 2 LWanTraaHTan. Harr: apcaanuiir Tapaad 6anpLlyymK, anaaraang 0poxooc CIpruinax, XoépT:
O/OH TOPJMIAH BANPLLKIL X6PeHTe OPYYICHAAP OMOH CanbdapbiH 6CeNT A3BLUMITIL 36Pradp Hemeenx,
MEHTOH YPCraiblH 3PranTuiir caikpyynax fasyy Tanta.

2. XBpeHre opyynantbiH ayH
XepeHre OpyynantbiH AyH Hb TyXaliH [aatralblH KOMMAHWAH XyN3arasx Oyt HexeH Tentep 60moH
3HITUIAH 3ap/11aac XamaapaH TOA0PX0MNOr 40X BCTON.

3. Ypr xyrauaarait

JlaarranblH KOMNaHWYblH X6PeHre OpyynanTbiH Xyralaa Hb WX3B4IGH YPT Xyrauaarai Oaipar 6a
nx3B4naH 10 6a TYYH33C A33LL XMNNIAH XyraLaatai 0pOH CyyLHbI MOPreixasp 6aranraaxcaH YHaT Laac,
3aCrnitH ra3pbiH 60HA, KOMMNAHWIAH 60HA 33P3IT X6PEHIe Opyynaar.

4. 3pcaan bararail

AHY-bIH flaatranbIH KOMNaHWY [ Hb 60HL, YHAT Laac, TeC6M XeTentep 33parT XepeHre opyynaar. MHraxaas
YPT Xyrauaaxz 3AuitH 3acart 3epraap Hemneenex, 3pcaan bararail CaHxyyruiiH Xaparcan Xepexre opyynax
XaHanararaii 6anHa.
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OAATTANbIH KOMNAHWIAH XBPEHI8 OPYYNAMTHI HAM3r AYYIX APTA 3AMYY,
0J10H YICbIH TYPLUJTATA

IH3TX3r yNcbIH [laarranbiH 30xuLyynant, xenknuitd rasap /IRDA/ Hb [aatranbiH komnaHu, Gpokep,
3yyunard, WNHX334, XOXMPON YHINAMY 33D3r OPONLIOryabIr 30XMLYyynaar 6a XepeHre 0pyynant xuixaas
30XMLYyynary Gaitryynnaraac 3esLUeepen aBaxaap Aypama 3aacaH Oaigar.

HaarranbiH aypam 6onox “lamaanblH xepeHre opyynant” 6onoH “2021 oHbl FI oypam™-4 3aacHaap
XBPBHTO Opyynax A334 Xs13raapbir JaatranbiH KOMMNaHWyAblH XyBb HUIANYYIC3H XBPBHTUIAH 74 XyBb,
JaatrablH 3yy4nary/ibiH canbapbiH XyBb HUIANYYNCaH xepeHriniAH 100 XyBb rax TOA0PXOANCOH baiiaar.

Tyc YNCbIH XyBb/ HO6L, CaHraac 6yc Tyc/aa [aatrasblH XepeHre OpyyNnanTbiH CAHraac XepeHre opyynaar
OHLLTOrTOIA.

JHATXr YNCbIH AAaTranblH KOMMAHWAH X6POHTe 0pYYNanTbiH CaHraac 60H/, MBHIOHUI 3aX 333MMUIAH CaH
00MI0H 3pc/a3n Hararali YHAT LiaacaH/] XepeHre opyynaar:

O =

2 ik

MeHreHuii 3ax 9pcaan Garatail yHaT

bon
A 399N Liaac

byrn Haripampax KasaxctaH YncbiH CaHxyyridH 3ax 3337Uir 30XMUyynax, Xenkyynax areHtnar Hb
JlaatranbiH 3ax 3331 60M004 HUAT CaHXYYTUIAH 3aX 333NWIAH 3oxuuyynary 6airyynnara. TyC areHtnar
Hb CaHXYYTWIAH X3PArnaryauiiH apx aliruiir xamraanax, CaHxXyyridH TOrTBOPTOM Galianbir XaHrax,
CaHXYYTWIAH 3ax 33371IAH XBNKMNIAT AIMXKIX, 3aX 333/1IAH OpPONLIOTYABIM XAHAX, 30XMLYYnax Yur yypar
OYXWil TOPUIAH Oailryynnara M.

3oxuyynary 6airyynnarsiH 3yrasc aapaax Hexuens A3MKar y3yynaar 6ainHa. YyHa:

1. YAnaBsapnanuith canoapbir AamMxNX;

2. bycan canbapr Wyyz 3eprasp Heeesex ypT Xyralaarar XepeHre opyynant,

3. WHHOBaLbIH canbap faxb XepeHre opyynant.

[laatranbiH 3ax 333MIAH XBNKINN XaHranTrail 6yc, KOMNaHWy bl XPEeHTUIAH X3MX33 6ara 33par LuanTraaHs
yIMaac canbdapblH XepeHre opyynantbiH 60NOMX TyH XoMC 6aiigar. [laarranbiH KOMMNaHWyAbiH XepeHre

OpyyNnanTbiH 6artaz XUAcaH XepeHre OpyyNnanTbiH LWAHXUAMI3HWA Yp AYHI33C Xapaxaj 5 WasnTraaHbl
yNIMaac aaTrasibli KOMnaHnyz 6ara XepeHre opyynanT XUAAar rax AyrHacaH 6aiis.

1. Breex eHABPTAN, 3pca3n baratai CaHXyyrvitH Xaparcan ayTMar;
2. XepBHIUIH OMPX [133DX XBPEHre 0pYyNanT Xuidx KOMNaHW Xs3raapnaramar;
3. XepeHre opyynant xuinx 6010XyiL, KOMMNAHWYObIH M3 HWATAA U TOL HIAMTTAMA OULL;
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4. 30xuuyynary bairyynnarbiH 3yraac xat xaryy Liaapanara TaBbjar;
5. [laatranbiH KOMNaHWy [ Hb X6PBHIe 0PYYNanT XUiAX COHUPXONTyil.

OHaBp XenKUNTa OPHYYbIH AaatranbiH canbapbiH xepeHrnir Hb-Tait xapbLyynaxan 8.0-14.0 opyum
XyBb Garxan 2.0 xyBuap KaszaxctaH yncoiHx 2.0 XyBuac Xatpaxryii 0aiiraa Hb aatrasbii 3ax 333uiH
XBNKIN yaaalupantain, 3AniAH 3acart y3yynax Heneenen 6ara 6anaruir xapyymx 6aitHa. MeH Heel
CaHTUIAH OANpLLYYNANT, XepeHre OpyynanT X1iAx 60NOMX, Aarax Mep/ex XypaMm 30XULyyNnanT, XepeHre
OpYYNanT Xuinx 1334 Xamxaa, CTaHaapTsIr 6ON0BCPYynaaryii 6airaa Hb KazaxcraH ynchlH XyBb [ X6peHre
OPYYNanT XMiAX XyyNb 3pX3YIAH OPYHbIT BYPAYYIIK 6resryii rax xapx 0aitHa.

KazaxcTaH yncbiH Jaatranbii KoMnaHuy/] UX3BY3H XyBbLiaa, 3acriAiiH ra3pbiH YHAT Liaac, Xyrataaraii
Xa[ranamxuz XepeHre opyynant xuiaar 6aiHa.

2022 0Hbl 3XHWIA Xarac XunuitH 6ainanaap KasaxcraH yncaz HWAT 27 faarranbiH KOMNaH /3Ar33puiiH
9 Hb ambfpanbiH faarran/ yin axunnaraa asyyncaH 6ereef] UX3B4I3H AaarranblH Heel CaHraac
KOMNaHWYJblH XyBbLIAaH[ X6peHre opyynaar 6ariHa.

2021 OHbl KOMMAHUY AbIH XBPBHTe 0pyYNANTbIH OYTLWA Xapaxaz HUAT XePeHTe OpyynantbiH 72.1 XyBuir
XyBbliaaH/ 6anpLuyyncaH 6a 3H3 Hb HTBPCOH OHOOC 27.7 XyBaP BCCOH Y3YYNANTTAN HOM.

[laatranbiH KOMNaHUy bIH X6PEHTe 0pyyNanTbiH OYTUWIAH XaMIUIAH WX XyBUAT YHAT LAac 333n43r 6eree
TYYHWA 10TOP 3aCTWiAH Ta3pblH YHIT LAacaH[ XaMruilH BHABP [YHTIN XBpeHre OpyynanTbir XuiAgar
baitHa. Toapyyn6an, 2020 OHA HWAT XBPeHre OpyyNanTbiH 51.9 XyBWiAr 3acruitH ra3pbiH YHAT LiaacaHs
0apLyyncaH 6ais.

JlaatranbiH KOMNAHWAH VAN @Xunnaraadbl YArNanasc xamaapaH XepeHre opyymk Oy xanbap Hb 6ep 6ep
aitHa. Tyxaiin6an amb/apanblH AaatranbiH KOMMAHWYL YPT XyralaaHbl CaHXYYrAH X3parcan Xepexre
OpyynanT xuinaar 60N epaniiH AaatranbiH KOMNaHuya uinyy 60rHO Xyrauaarai CaHxyyrinH Xaparcamnir
COHIOX X6peHre opyynaar OaiHa.

OMH® Hb TYC YNCbIH AaatranblH canbapbir ErneTuiti aaatransiH XSHanTbiH rasap 3o0xuLyynaar 6aica
6001 0400 CaHxyyruitH 30xuuyynax rasap /FRA/ xaHax, 30xuuyynaar.

Ervnet yncan maarranbid 60N0H [aBxap faatranbi yiin axunnaraa ssargad 100 rapyii xun 601CoH
X3[WIA 4 X6PBHTWIAH 3aX 33371, AaatrarbiH 33X 333MAr X0NOOCOH CaHXYYrUAH OYT33rA3XYYH YANHUAras
XapaaxaH Xxenkeeryi 6aiHa.

Ervnetnit paatranbiH XAHanTbiH raspbiH ctpateru Tenesneree (2020-2024 OH)-HA [faatranblH
KOMNAHWYIbIH XBPeHre OpyyNanTbir H3MIrAyynax Tyxail Wanryyp Y3yynant TycracHaap KOMMaHuiH
O0H[, 3aCrWIAH ra3pblH YHAT L{aac, OaHKHbI Xyralaarail xaaranamx 33part XepeHre OaipLyymx 6aiiHa.
MeH TyC yncbiH CaHritH caina, Ipyyn MAHAWAH [aarranbiH epeHxuil raspbiH gapra Moxamen Maaut
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Hb

OAATTANbIH KOMNAHWIAH XBPEHI8 OPYYNAMTHI HAM3r AYYIX APTA 3AMYY,
0J10H YICbIH TYPLUJTATA

“XBpeHre opyynanTbiH OarLbIr TOPESIKYYN3X, BreeXWIAr HIMAr AyYN13X 30pUIr00P XBPBHIUIAH GUPXNA

GYPTIaNTal KOMNaHWY/az X6POHre Opyynax 30pUiroToil Gairaa” XaMasH XamKaa.

boxp 3aCriH ra3pblH YHAT Laac baHkHbI xagranamx

Erunet yncoIH faarranbii 3ax 3330 Aapaax Xy4uH 3yAncuiiH ynmaac Laaling ynam XenkiHe rax y3aar:

1.

2
3.
4.
5

baiiranuitH TOMOOXOH raMLLKIT BpTex Maraanan 6ara;

BYT33rAaXyYH YANYUNra3HNA XYPTIIMKUIAT HIMAT AYYN13X NOTEHLMANTal;

30XULYyNanTbiH OP4HbIT WYy 60M0BCPOHTYIA BONTOX BONOMXTON;

['afaablH TypLnarbir cyaank, HHoBaunar 6yTasr4axyyH YANHUAraar HIBTPYYax 3ax 33aNTal;

[laaTranbit 3ax 3330MAH 30XMLYYNANT Hb XapbLaHryit “3eeeH” Oaiiaar yaup raaaajblH XepeHre
OpyyNary/iblH COHUPXIbIF TaTax Gairaa.

167



CAHXYYTUIAH 30XMLYYIIAX XOPOO

N16P6B. [IAATTAJIbIH KOMMAHWY[1bIH X6POHI'@ OPYYNANTHIT
HIMIraYYN9X APTA 3AM

[laatranbiH KOMNaHY faatranblH Viin axunnaraaHaac ragHa XepeHriiiH 3ax 33317 0PONLIOXK XyBbliaa,
OOH[, YN XBANBX XOPOHIe B0NOH OYCaf CaHXYYTUiAH XaP3rcany XepeHre opyynant Xuiix 3amaap opnioro
0mX 0aitHa. MHraxa33 aaatranbli HOXeH Tenoep, 3apanbir CaHXY\KYYnax 30PUNroTOR HesL, CaHraac
XBPOHIe OpYyNanT Xuinaar. Heel caH Hb 6anaHCbiH NaccuB Tang 614MrAaar 6a XyMyyC Uiyyasn xepeHre
[3X aH[yypax TOXMoNaoN ux. TyXaiiH ync, My OYpUitH 30X1LYyNanTaac XxamMmaapaH HeeL| CaHT MIAH X3MK33
XapunuaH agunryii 6angar 6a xynasrnax oyl HIXIMKN3N Oytoy aaatranbiH ernertaii xapbuyynaxag 8.0-
12.0 xyBbTaii 6aiaar.

BOHbIT XBPOHTe 0pyyNanTbiH Gyx aHMANNaac XamriaiiH HalifBapTai, 6ara apcanTaid, TOrTMON OreexXTait
F9X Y3/19r y4paac ync OpHyy/blH AaatrarnbiH KOMNaHuyf ux3B4NiaH 60HA0L XOpeHre opyynaar. Har gasyy
Tan Hb UPIIAYAH MOHTOH YPCraibir ypbA4MIaH Taamarnax 6010MKTON.

XyBbLiaa, 60H/ 33par CaHXYYTUAH X3parcanz, XepeHre opyyNanT XuiACaH ey, Hb raH3TUilH HeXeH Tentep
0NIrOX LIaapAnara YYCax Maragnantait Tyn JaatranblH KOMnaHuyq ypT XyralaaHbl XepeHre opyynant
XWIAX3/1 HAPWIAH TOOLI00ION LLAAP/araTail.

CypancaH 5 ync 60noH MoHron YnchiH faatranbiH KOMNaHUyAblH XOPeHre OpyynanTbiH 6alpLUibIr
TOOPXOANOX0 AUAN3HX Hb BOHL O0MOH XyBbLiaa GaliB:

XyeHarT 15. [laarrasbi KOMnaHuyfibIH XepeHre 0pyynaiTbiH 0aipLLIniT /cyaancan yicyybiH/

N

S

YNCbIH Hap Jlaatranbit KOMNaHuybiH XGPBHTe OpYYNaNThiH GaiApLUKN

3acruitH raspbiH 60HA

OpoH HyTrniAH 60HA

CaHxyyruitH 6aiiryynnaraac rapracaH 60Hg

1 | byrn Havpampax Xsrang Apa Ync | Horoow 60HA

HorooH Tecen xetentep

Tecen xetentep

XyBbliaa

YpT Xyrauaanz sAniH 3acart 3epar Heneenen y3yynax 1ecen xetenoep,
VAN @Kunnaraar CaHxyyKyynoar O0HA, YHAT LaacaH[ XepeHre
opyyngar.

2 | AmepukuitH HaracsH Yne 3aCruiiH ragpbit 6OHA

KomnaHuitH 60H

bara apumxaanargnar 60HA

MnoTekuitH 333n33p 6aranraaxcaH yHaT uaac

YN Xe4n6x XepeHre

boHg

MeHreHuit 3ax 3331 /money market fund/
Jpcaan bararai YHaT Laac

KomnaHuitH xysbLiaa

4 byrn Haiipampax KasaxctaH Ync | 3aCriH raspbiH YH3T Laac
BaHKHbI xyrataarai xaaranamx

3 | byra Haiipamaax JHatxar ync
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OAATTANbIH KOMNAHWIAH XBPEHI8 OPYYNAMTHI HAM3r AYYIX APTA 3AMYY,
0J10H YICbIH TYPLUJTATA

KomnaHuitH 60H
3aCrViAH ra3pbIH YHAT Liaac
BaHKHbI Xxaaranamx

KomnaHmitH 6oHA
MOHTOSbIH XBPBHTUIAH GUPXIIAH |, 1| aHMUABIH KOMNAHWAH XyBbLAa
XepeHreep 6aranraaxcaH yHaT Laac
6 | MoHron Ync X6peHre opyynanTblH CaH
Xazranamxuid cepudukar
bycaa caHxyyruitH Gairyynnarag 6anpLlyyncas
Xyrauaarait xaaranamx

Apabbi byrn Haipampax Eruner

5 Ync

YNC OpHYY/bIH AaatranbiH KOMNaHWAH XepeHre OpyynanTbir HIMIrayy/vK Oyil apradnanbir HapuiiB4NaH
Ccyqnaxaf aapaax 8 apra 3ambir HUATNAM X3panKyymK 0aiis.

3oxuuyynary baiiryynnara Tanaac:

1. X8peHre opyynant Xuinx apx 3yiH 0p4HbIr OYpayYNaX;

[laatranbiH KOMNAHWAH HeeL CaHr 3apLlyynax, XepeHre opyynantag Oaipllyynaxtai xonbooToi
XYY7Nb, TOTTOOMX, CTaHAAPTLIT, EPBHXUIA YATMANWAT OONIOBCPYYIK, XBPBHTe OPYYNANT XUIAX HEXLIBNWIAT
Oypayynpar.

2. XepeHre opyynantaj TaBuraax Waapanaroir eep4uK, YaH Xara 30Xuuyynant 6uit 6omrox;

YNC OpHYYbIH AaaTrablH 33X 339371AH 30XuLyynary 6aiiryynnara 60510H TyXaliH YCcbiH 3aCTWiH raspaac
JlaatranbiH KOMNaHWiAH X8PeHre OPYYNANTLIr HAMArAYYNaXMIAH TyN . XKypam, 60AN0roa 66pHnent opyyix,
YAH XataH 30XuLyynanTbir 61uid 60nrox 6aiiHa. VHracH3ap [JaatranbiH KOMNAHWAH XepeHre opyynant
HAM3rax 60MOMX YYCC3H.

o BHXAY-bIH faatranbiH 3ax 3930WAH 30XULyynard Oaryynnara 60nox XsrafbliH GaHk, Aaarranbix
30XuLyynax xopooHooc 2022 oHbl 02 oyraap capd rapracaH LUMHS Xypamz 4aatranbiH KOMnaHuy
Y7 X8/1716X X6PBHIe, OPOH CYYLHbI TOCYYA3 YPT XyrauaaHbl X6peHre Opyynant Xuix XeHrenentrain
HOXLIONWIAT BYPAYYK 6rceH. XaraapiH 14-p TaBaH XunuiiH TenesnereeHuii (2021-2025) Har xacar
0ereeq XM TYP33CUIAH OPOH CYYUHbI HUANYYN3NTUAT HAMArOYYNaX, YN X6416X XBPeHIUiAH 3ax
333/MIAH TOTTBOPTO OANANBIF XaHrax 30PUATOTONA KOM. VIHT3CH33P YN XB/1N16X X6PeHTe, OPOH CYYLHBI
TOCTYYANIAT CAHXYYXKYYTIIX XBPOHTS OPYYNANT HIMIT A, XBPBHTe 0pyyanTbiH OP/IOro HAMAr IC3H33P
JlaatranbiH KOMNaHW 3eprasp HeeemHe raC3H XyNaanTTaii faiHa.

e BHXAY-bIH naatransiH KOMNaHWy [ 6MHO Hb 36BX6H OPOH HYTTUIAH 333/KKX 33parnan “A” 6a TyyHaac
[133LL YHANraaTai 60HA0M X6epeHre opyynax 60NoMXKTON 6aicaH 6on 30xulyynard 6airyynnaraac
TYC Waapanarbir 6yypyymx oaoo “BBB” 6a TyyH33C 433LL YHANraaTai CaHXyyrvitH Oyc 6airyynnarsix
rapracaH 00H0 X6peHre opyynax 60MOMXWAT 61 GONTOCOH.

e AHY-biH [faatranbiH - KOMMAHWyn Hb  [laatranbiH - KOMUCCAPYYAblH  YHAACHUIA  X0NGOOHOOC
O0MOBCPYYNCAH XBPBHTe OPYYNanTblH CTpaTervuiir garax mepaaer 6a Tyc cTparerui [aatranbid
KOMMAHWY [ Hb YNIC OPHbI 3ANAH 3acarT LUy HeNneenexyliL, canbapbir CaHXy\KyyNnax Tyxaii Tycraca
Gaiaar. 3acruitH raspbiH O0H, KOMNAHWAH OOHM, WNOTEKWIAH 333N133p OaTanraaxcaH YHaT Ljaac
33paIT X6peHre opyynax 3amaap 60110BCpon, A3n 6yTau, 6apunra Ganryynamx, yi Xeanex XepeHre,
K YANOBIPUAT A3MXKIH KUNNAAAr TECON XBTENOBPUIAT CaHXyyXYYnaar.
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3. 3oxuuyynantbiH Gaiiryynnaryyq TyxaiiH OpHbl HEXUSN 6aiifan, OHLOMT TOXUPCOH HOeL CaHrWiiH
00AN0TbIT TOAOPXOWIOX;

YNC OpHYYAbIH 30Xuuyynard Oairyynnaryyn Heel| CaHr XepeHrs opyynantag OaipLuyynax XyBb,

XBPOHIUIAH aHrunan, Tycraii Laapanara 33pruir HapuitH TOLOPXOWNCOH HeeL, CaHTUAH GOAMOrbIr

00M0BCPYYNAH AXUINAX OaiiHa.

JlaarranblH KOMNaHWyn TyC GOAMOr0, XyPMbIH [aryy YAn axunnaraa ssyymx Oaiiraa Hb XepeHrs

OpYynanTbIH 6CENTeA LYY Heneemx OaiiHa. /MOHIon — HeeL, CaH. TeBNePYYN3X XOPBHIMAH X3MXK3a,

TYYHWIAT XepeHre opyynantag 0anpLuyynaxaz TaBuraax Waapanaroir T040pX0iANcoH danaar /

4. XepeHre opyynantbir OHOBYTON BONTOX XBLLYYPrUAr G1id BONTOX, X3P3NKYYIAX;

X6peHre Opyynantaj Heneemnex Xy4uH 3yinyyauiar HapuitB4NaH To40PX0MK, XBLUIYYPrinir 6uit 60Nrox
X3PANKYYNax Hb 4AATranbliH KOMNAHUIAH XBPBHTe 0PYYNanTbir HAMArAyYNI3X3 [ a4 X0n00r JOSTOM.

5. YanasxTait XyHuil HeeLTA Galix LWaapanara Tasux;

JlaatranblH KOMNaHuyo aXun4ygaa XxepeHre OpyynantblH YATMAN3ap Cyprantaf Xxampyynax, 30Xux
TYBLUHWA M3[N3ra3p XaHrax, MIpraLuyynax 33par Hb XepeHre opyynantaf vyxan Heneetait 6angar Tyn
XBPOHIB 0pYyNanT Xuix HaicaH TypLunararai, ereex, 3pcaanuitH TOOLOONON XUALAM raX M3T YafBapTail
DONOBCOH XYYMHTAA GaiixbIr 30XMLyynary GairyynnarbiH 3yrasc Laapaax He OHOBYTOW. (AHY-bIH
JlaatranbiH KOMNAHWY XBpeHre OpYyNanTblH Typluiararail axunquarain daigar 6a TortMon cyprant
30XWOH GANryyHK YaaaBxkyyniar)

6. OHBP BreeXTall XopEHTe OpyyNanTbiH OarL, COHrox;

YNC OpHyyn naatraiblH KOMMaHWy[ XepeHre OpyynanT XWiAx3acas eMHe OfIOH TepSINAH XepeHre
OpyynantbiH 6arupir 6YpayYaaH, XapbUyynant XxwiAgar. Tap AyHOAac eepcauiiH YAn axunnaraadi
TOXMPCOH, 6HI6P 6reeXT3il X8PEHTe 0PYYNaNThbIH OarLbIr COHTOCHOOP OPAIOT00 HAMArAYYN13X 6ONOMXTON.
7. 3pcaan bararai, BHI6D 6reexXTalt XBpeHre 0pyynanT Xuiix;

CaHxyyrvitH Xaparcnyy. 60M10H XepeHre 0pyyNanTbiH X3N03pUiir Cyaamk, Spcaan ereexuitt LWUHXNUIT33
XWACHWIA YHAC3H [33p TyXailH KOMMaHW TOXMPCOH XBPBHIe OPYYNaNTbIr XWX Hb 30XIUCTOA. MHracH33p
X3T 3PCAANTIN XOPOHTe OPYYNanT Xuiix angaraan opox 3pcaanaac caprinya. /bHXAY, AHY Hb apcan
fararai, TOrTMON BreeXTalt 3acruiiH ra3pbiH 60HI0M XBPeHre opyynaar/

8. XepeHre opyynax rax Oyit 6airyynnara, CaHxyyruitH Xaparciuir cyanax.

XepeHre opyynax rax Oyii OGOHA, XyBbl@a rax M3T CaHXYYTWAH X3PArcinir 3ax 33anf rapracad
Dairyynnara, ax axyiH HIDKyyauiAH 6apumtamk Oyii 60AN0ro, XepeHre OpYyNnanT XapxaH Tarax Oyi
Tanaapx M3g3annuir cyanax Wwaapanararai. apaax Xy4uH 3ynncasc xamaapcaH XepeHre opyynantbiH
CTPATEruiar TO40PX0MNOX aprainansir ayauteid Deloitte komnann 6010BCpyyncaH 6aipar:

XepeHre opyynantbi4 6ard

AX axyilH HaNKYYONUAH XBPeHre opyynanTbiH 6047100
AX axyitH HIDKYYNIAH TaTBaPbIH TOTTOML00

INiAH 3acruitH apcaan

X6DBHTe OPYYNanTbiH Breex
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OAATTANbIH KOMNAHWIAH XBPEHI8 OPYYNAMTHI HAM3r AYYIX APTA 3AMYY,
0J10H YICbIH TYPLUJTATA

[aarranbiH canbapbiH YN aXuniaraa Hb 86pUAH OHLMOr OYXWiA BYCabIH 3PCAANNAT B6PTES XYN33A3r
0ores/] TyYHUA TeNee TyxaiiH GalryynnarbiH YN axunnaraan aprasf 0NoH TePAWIAH 3pCAAN Tynrapy
Oaingar. YyYH33c CapruiAnaxuitt TyNz faarrasnblH OHOBHTONM 6YT3arA3XyyYHWUIAr caHan 00mrox, Xypaamkuiar
OHOBYTON TOAOPXOMNOX, HEBL| CaHT 368 GYPAYYNaX, HeeL caH 60NOH 8epUAH GONOMXMUT HESLMIT 368
XOPOHre opyynantaz Gaiipluyynax 33par 0N0H acyyanibir LWWIAAB3PAAX, 368 yAUpAaX Luaapanararail
Tynrapaar.

[laatranbiH KOMNaHWy /[ Hb XBPEHTe OpYyyNaiT XMiAXA33 TyxalmcaH Xypam, 30X1UyynanTbiH Aaryy XepeHre
OPYYNaNT XUACHIIP 6reexes HIMIrAYYNax 60NOMXKTON. [laatranbiH KOMNAHNYbIH X6PeHTe opyynant
HAM3raX, Yp aWnrtail aXmNnacHaap 3ax 333/UAH aWWUIT axunnaraa HaMArAdx, 6ycas CaHxyyruiH
Ccanbapt 3eprasp Hemeesex, 0N0H YNChIH 3aX 333/133C CAHXY)KWITT Tatax 33par OJI0H [asyy Tanyys oui
60nox Hexuen 6ypasHa.

YpT Xyrauaabl gaatranbii kKomMnanu 6onox “HaiwHn naind gaarran” XXK Hb HUAT oypMUiAH caH 600H
HeeL, caHruiiH 30.8 XyBWIAr XepeHIWiH 3ax 333n7 GaipLuyyncaH 6airaa Hb YpT Xyralaabl 4aarranbiH
KOMMAHW UNYYTANraap ypT Xyrawaatan XepeHre 0pyynant Xuiaar raarviar xapyymx 0aitHa. XapuH epaniH
JlaatranbiH KOMNaHuy 00/0H aBxap AaatraibiH  KOMNaHW Hb 6OrMHO XyralaaH/ XepBex 4ajpaprail
DaHKHbI Xyrauaarail xagranavmxua QuAnaHx /xapran3ad 32.3 xyBb, 86.1 xyBb/ XepeHres OaipLuyyncaH
Oainpantan 6ainB. boHA, XyBbLaa 33par Hb X6PBOX6A YOAaH Xyrauaa Laapaargaar Tyn epanitd 605104
NaBXap fiaarranbiH KOMnaHuy 6aHKaH. XepeHree banpluyymx GaiiHa.

MoHron Yncan 33amkux 33parnan Tortoox Oairyynnara 6aiigarryii yamp aarranbiH KOMMaHuynaac
ragHa 6ycag xyBb XyH, Gairyynnaryyn TyxXaiH XepeHre opyynax rax 6y OairyynnaroiH 3pcaanuitH
TYBLUHWAT M3A3XTyI y4paac Garanraatait, XepBex YaaBap 6HAePTal OaHKHbLI XaaranamXui XepeHre
DanpLuyymx 6ainHa.

CynancaH 5 ync 6onox BHXAY, AHY, 3Harxar, KasaxcraH, Erunet yncbiH TypLunaraac xapaxaz UXaHx
TOXWONZO0NA 3PCA3N Oararai, ypT xyrauaarai, TOrTMOM ereexTail 3aCruiiH ra3pbiH 00HA, KOMMaHWIH
OOHA, YHAT Liaac, Y/ X81ex 33parT XepeHre opyyncaH 6ainnaa. MoHron Yncraii xapbLyynaxas xepexre
opyymx Gyt xan6apyya TecTai Gaiicad 6a HamMaah MXB-WidH |, 1| aHrUnbiH KOMNAHWIAH XyBbLiaa,
XBPBHreep OatanraacaH YHaT Uaac, XepeHre OpyyNnanTbiH CaH, Xaaranavmxuiii cepTudnkar 6ais.

[laatranbiH KOMNaHWAH XOPeHTe OpYynanTbir HIMArAyymk Gyil apra 3ambir cyanaxag Huitnar 8
apraynan GaitB. YyHZ X6peHre OpyynanT Xuilx apx 3yiH OpPuHbIr OYPAYYNaX, XBPeHre opyynantaz
TaBUr[ax Laapanarbir 08pYNMX, YAH XaTaH 30XULYYnanT 6uii 601roX, HOBL, CaHTUitH OHOBYTO 60ANOM0
60noBCPyyNax, apcAdn bararaii, GHAOP BreeXTail XePeHre opyynanTbiH barl Gypayynax, Aaatranbi
KOMMaHWIAH @XUN4/bIT XOPOHre OpyyNanTbiH YNTI3N33p M3PraLyyIaX, XOPOHT® OpPYyNanT Xuiix3acas
OMHO 9PCAAN-OTOOXMIAH LUMHKINTI3 XX 33par apra 3amyyablr aluriaH XepeHre opyynantaa
HAMAr YK OaiiHa.
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CAHXYYTWIH 30XULIYYNAX XOPOO

162

CAHAN

Mangan 60noH MoHron gaarranbiH KOMNaHKU Hb KOMNAHWIAH O0HL, X6pBHMUAH OUPXUIH | aHMUNNbIH
XyBbL{aaH[] 6H16P XyBap OYH0y He6L| CaHraac XepeHre Opyynax A3af xyBbTai /xapransaH 30%, 20%/
Oapar TaHLyY OaiiHa. XepeHrse opyynax 4334 XyBUAT TyC GYp HIMX, Xypamz eep4nent opyyncHaap
KOMMAHWNY AbIH X8PEHIe 0pyynanT HAMAr 43X XaHanararain 0aiHa.

MoHron Y ncblH XyBb/ aaTranblH KOMMaHY ] X6PEHre OpyyNanT Xuiixk 6aincaH TypLunaratai axunTHbIr
COHIOH LLANrapyymX aBax, Laallung aXunyaaa XepeHre opyynanTbiH YUrNaNnasp Maprawyynax apra
3aMbIr X3P3NKYYN03N XBPBHIe 0pyyNanTbiH 6reex HIM3rgax G0MOMKTON rIx Xxapx HanHa.

CyynuitH XUNyyasn O3nxuii JaxuHaa ypT XyrauaaHbl [aarranbiH KOMAaHUYObIr UAYYTai J3MKMH
QKNNNAX Hb XBPBHIAH 3aX 33317 0pYynax AaarranblH KOMMaHWy blH X6PBHTe OpyynanT Hamar4ax
XBLIYYPar 60MHO raX Y33 OaitHa. VAMA ypT XyralaaHbl JaatranbliH KOMNAHWAH XBPBHTe Opyynantaz
XBHIONOT Y3YYN3X, 3pX 3YIH OPYHBIT YSH XaTaH 60MroX Hb X6POHTe OPYYNaNThir HAMArAYYIHS FaxX
33X 6aiiHa.

[laatranbiH KOMNaHWyabiH X6peHre opyynantan Tynraphar ron acyynan 6on tatsap tom. Wiimg
JlaatranbiH XepeHre OpyynanTbir HAMArAYyNaXuiAH Ty 3apumM TOXWONZON TaTBAPbIH XeHrenemt
Y3YYNI3X, YSIH XaTaH 30XWLYYNanThIr Xap3ankyynax Hb 3yATAN rax y33x OailHa. Muwaa Hb: AHY-1
KOMNaHWiAH 60HA, 3aCruiiH raspblH 60HA 33prinidr 10-aac A33LL XM Xa[rancaH XepeHre opyynaryaan
0prIOroo TaTrBapryi aBax TatBapbIH XBHreNBTUAH TOMTONLOOT 61 GONTOCOH.
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OAATTANbIH 3PCLIAMN LWAIKYYNAX YIIAMKIAMT BYC CAHXYYTUIAH X3Parcan,
TYYHUIA 30XLYYNIANT, ONIOH YNICbIH TYPLLATA

HAr. YAUPTTAN

[laatranbiH YHANr33 eHAePTAN AaaTranbiH rapaar A0TOO/bIH AaaTraryif f[aHraap Xuiix G0nomXryii
HOXLION/ YNavpknanT apraap Oyloy rafaafbiH aaatrardaap gaarryyngar. OnoH yncag ynamxnant 6yc
CaHXYYruiAH x3parcan /ART/-Wiir awmnrnan apcasnuiar LUmKyYnaar 6a 3H3 Hb Aaatrary 60M10H [aBxap
Jaatrarqaan uiayy epreH ax YyCB3p33C XBPeHre OOCroX, XepeHrs OpyynantbiH GarUbir camxpyynax,
JaatrablH 9PCO3NUIAT TapaaH Oaiipluyynax, AaaTrafblH KOMMaHWyAblH SPCA3N [aax Haaamvkuiir
HAMAryyNaX 33par YyXan a4 xonooraonToii.

MaHait yncbiH AaBxap faarranblH 3ax 33371 rafHblH AaBXap [aarrary/jaac UXasxaH xamaapantai 0aix,
JlaatranbiH Xypaamk Xanoapasp ux XaMk3sHWIA BantoTbIH rafartl ypcranbir 6uid 6onrocoop 6aiHa. 9H3
Hb H3r Tanaac A0TOOAbIH aBXap faarrablH 3aX 3337UIAH XBNKUM XaHranTryil, Heree Tanaac JaarrasnblH
KOMMNaHUyAbIH 3PCA3N XY133H aBax MexaHu3m O0NOBCPOHTYiA 6yC Bailraaraac ragariiaa ux XamkasHuii
MBHI6H ypcran ouin 6omx 6airaar xapyymx 0aitHa. [loTooAbiH JaBxap [aatrasbiH canbapbir XenkyymK
Ya[icaHaap rafarw HWrnax BantoThiH ypCranbir 30xuuyynax, Oyypyynax, AaatranbiH 3ax 3337uilH
XODKIUIAT [AMXKUX XOLLYYPAr FaX Xapax 60N0MXKTOM.

CaHXyyruiiH 30xuLyynax xopoo Hb “AncbiH xapaa-2050" MOoHron yncblH YpT XyrauaaHbl XenkiniH
ooanoro, “Monron YnceiH 3acruiid raspbiH 2020-2024 oHbl yiiN @xunnaraadbl xetenoep” 33par
00AN0TbIH GAPUMT GUHKUTT TycraracaHbl aaryy “[laarranbiH Tyxai Xyyab”"—Ar WIH34YN3H Haipyynaxaap
y33N 6apumTnan 60N0H XyynuitH Tecnuir 6onoscpyynad, YUX-n epreH 6apuxaap axunnax 6aiHa.
JlaarranblH Tyxai XyynuitH WAH3YUNC3H HANpYYnrbiH TeCNNAH 50.1.2 /naarranbi 3pcasn LWnmKyynax
ynamxnant 6yc CaHXyYTWIH X3parcan aliurnan faarranbiH 3pCANUIAT LATHKYYIK 60N1HO/, 52.1 /naarrary
Hb [aatranbiH 3pCAANWMIAT LWMMKYYN3X YNamxnant 6yc CaHXyyruiiH X3parciuiir almrnaH faarranbi
3PCOANNIAT XBPBHIMMIH 3aX 333n[ raprax 60nHo/, 52.2 /52.1-1 3aacaH 3pCa3an LWAMKYYNIaX ynavmxnant
OYC CaHXYYMWAH X3PArCNNr awurnax Yin axunnaraax TaBuraax waapanarsir Xopoo 6aranHa/ raca
3aa/1Tyy1aac YHA3CN3H ONOH ynca aMap apraqnanaap 4aatranbiH 3pCa3nuir WrmKyynaar, 30Xuuyynary
OanryynnarsiH 3yrasc XapxaH XAHaX 30XuLyyNaar Tanaap Cyanax 30puaroop sHaxyy Cyaanraar xuinas.

Cynanraabl XmblH HIrAYrasp OYNarT yaupTran, Xoépayraap 6yNarT 4aarranbiH SpCA3NMUIAT LLKIMKYYNIX
ynaMmxnant 6yc CaHXYYrUiH X3PArCiuiAH ONOH YNcbiH 60M0H MoHron YNcbiH eHeerwiiH Garaan,
rypaeayraapt 6ynart byrg Hatpampgax Xarag Apa Ync, LLseiuapsiH Xon600Hb! Ync, Xon6ooHs! byra
Haitpamaax lepman Ync, AMepukuii HaracaH YnchiH 30XuuyynantbiH TypLUAArsIr Janrapauryi cyoank
CaHan JyrHAMT X3Craap AYTHAC3H BOMHO.
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XOEP. JAATTAJTbIH 3PCL13J1 LLMIDKYYI3X YIAMXKNANT BYC CAHXYYTUAH
X9P3rCJIMAH 6HBBIUIAH BANTAN

2.1 OnoH yncblH eHeeruii 6aiigan

OnoH yncaz aaarranbiH KOMNaHWy [l Aapaax 2 apraap 3pcAanas WumKyynaar 6aiiHa:
1. Ynamxnant apra 6yoy 4aBxap Aaatrardig LWumKyynax;

2. Ynamxnant 6yC CaHXyYriAH X3parcan alinrnaH LWumKyyax.

XOpBHIWIAH 3ax 33a/1] OPONLOX 3aMaap J0TOOAbIH aBXap [aatrablH 3aX 333/UAr XenKyynax, rafHbiH
XBPBHIe 0pyynardfblr Tatax Har apra 3am 60 3pCA3N WATDKYYNIX yrnamxnant 0yc apra MexaHuam Oyioy
Alternative risk transfer /ART/ tom. ART Hb 3pcjang epTceH 3yRauiAr ynavxnant aaarran 6010+ AaBxap
[Jlaatranaac 0ycaf apra TeXHUKWAr alurnax npoLece Lom.

3ypar 1. OnioH y/ickiH JaaTrasbiH KOMIAHWY[bIH DCAATIT LWNDKYYIDK OYii 3yparnan

i

a0
" Ynawxnanr apra _
inaR:ck RaaTran/ JlaaTransis speAsn CYYPAnCEN YHST AsE
D] Bpchan/aypaane
ﬁq * % Fawwrwits Soug
YRnueraa/nieon Tensep
[Daarryynary Nagrranss “q
KOMN3HA "
" - = Daexap paarrancs shdecar
Ynawsnant fyc 2pra
[uspesrnily 3ax s3an/
Canbapuh xoxupen GaTanrsd
Bapuuaar gasxep pasiran

3PC3N WUIMKYYN3X YNavKNanT 6yc CaHXyyriAH X3parcuiiH ron 0ponLoriua;

+ XBpBHre opyynard, apumkaabl 60M0H Oyx HUATWIAH 6aHK /universal bank/

* TaTraBpuitH caH, Xemx caH

+  [laatranbiH KOMNaHu

«  [laBxap faarranbii KOMNaHu

«  [laatranbIH 3yy4nary

* 36BN6X DONOH MEHEXMEHTUIAH KOMMNAHM

IPCaaN LWUMKYYN3X YNAMKNANT BYC CaHXyYTWIAH Xaparcan Hb 1970-1990 oHA YpramkuncaH gaarranbsix

3aX 393UiAH YHANTbIH YE3C XBDKIK 3X37NIC3H. Xap Canxi, ra3ap XeAnenT, ONHbIr XamapcaH TeppopucT yin
AKUNNaraa 33praac YYACAH UX XaMXKISHUIA XOXUPOM Hb 3PCAINMIAT LIMKYYNAX YNaMKNanT Oyc Xaparcan
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YYCIX XBDKMX LLUANTraaH 60NCoH. bairanuitH ramwinr 60710H UX X3MXK33HWIA 3PCONUIAT CaHXYYKYYN3X
XOPGHIUIAH 3X YYCBAP [aarrablH 3ax 33314 AytMar OaicaH yqup 1990-4 0HoOC AaarranbiH 3pcan
LINTDKYYN3X YNaMXnant Oyc CaHXYYruiiH apra X3parciuir alimrnad apcaanuiar WUmKYYNax 3amaap
LLINH3 XBPBHTUIAH 3X YYCBIPUIAT B GONTOX 3X3NC3H.

ART-H X3parcnuir XepeHriiH GOMOH [aarrablH 3aX 33371 XOOPOHA HWANYYNIraoaar “naexapacad
OYTIIrA3XYYH" 3 TOAOPXOANZOr 62 [aaTrablH 3aX 3337MUIAH XyBb[ 3PCAAN LWNDKYYN3X ynamxnant 6yc
CaHXYYAH apra Xaparcan Hb XBPeHIAH 3ax 333NNIAH YYCM3N 6YTaar A3XYYHTIN WKNI TECTA TaXK Y3A3r.

3ypar 2. ART-r awwmrnax Lwantraan, TyyHU Ho/6671611

ART camxyyriia
XIparc/mis
ALITACHAR:

VT A Yamascaaeir IDacmyymo
xyp MY

+ Nepewrnfin sax sxaa aax Gafp
*  Barupan Goaoi par Kyranas

wr B
TERLEITT HIMIT I I A Ao

Faommdin apc
X

UV ET RS AN

JI3nXUitH HUAT [aatranblH 3aX 333NNIAH XBPEHIMIH UX3HX XYBWIAT ramwiriitd 6oHA /catastrophe bonds/,
Sidecars, canbapbiH XoxupnbiH 6atanraa /industry loss warranty/, 6apblaancad aaexap naarran /
collateralized Re/ 33par ynamxnant 6yc x3parcinir atmrnaH 60CrocoH. 3Araap Hb Tycraii 30puynanTbiH
[aBXap [aatranbiH KOMMaHu Oairyymx, [aarrarblH pCA3ng CyypuncaH YH3T uaac /insurance-
linked securities/ Oytoy OOHA, YYCMAN CaHXYYTWAH X3P3rcan raprax 3amaap XepeHruitH 3ax 3337133C
XBpBHre GOCrOH, [aatranbiH 3PCA3NUIAT TapxaaH OanpLIyymK, AaatranbiH KOMMNaHUYAbIH 3pCa3n faax
Ya[aMKUIAT HAMITAYYN3X apra Xaparcnyy. oM. JHIUIAHI3P Taiknbapnasan danranuitd raMLLnTai wKmun
0ara [aBTamxTan 4 ux X3MKIHWA XOXMPONTON 3PCLANT 30PUYNaH XBPBHTUIH 3aX 3331133C X6P6HTe
6ocrozor. ApCAan y4paaryii TOXMONA0N XBPEHTe 0pyynary Hb SHIUIAH XBPEHTe 0PYYNanTbiH 6reeXesc
rafiHa TyxaitH 3pcaang 30puynaH TeNceH AaBxap AaarranbiH Xypaavkuir alur 60nroH aBaar 6a aHaxyy
XBPBHTe OPYYNanThlH OP/Oro Hb TaTBAPAAC 46/186/16r AC6H Oainaar.

['amirnitd 6oHa GomnoH Gycan faarranbiH ynavxnant Oyc CaHXyyriitH xaparcinir awurnad 2020 oHA
16.4 TapOym am.[0nnapbIH 3pCAINNAT Wimkyymx 6aricad 6on 2021 ona 20.3 Tapoym am.JonnapT Xypu,
LIMHA 1331 AMXKWIT TOTTOOCOH.

[YANrasHWiA 3adapraar xapaxaf Vi Xeanex XepeHruidH ramwruitH 6oHA 62.0 XyBWIAr, WNOTEKWAH
JlaatranbiH 3pcaang cyypuncad yHat uaac 31.0 xysuir, ynacan 7.0 xysuitr 6ycaz gaatransii apcasng
CYYPUNCaH YHAT Liaac 333mx 6aitHa. /bycaa-Mapraxun, ambapar, Hac 6apant, XyBuiH/
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3ypar 3. [amuwirniic 60K 00710H Oycaz ynamxJmanT 0yc CaHXYYrviH Xap3rcImir aLLnriaH WmKYyICIH
PCA3MIAH 34533praa

79 = [amLWruitH 6oHA
0
31% = /InoTeKWitH Jaatranbii 3pCAdN. CyypucaH YHaT Laac

0
62% bycan

[lanxuiiH [aBxap AaarranbiH KOMNaHWyblH XBPEHTeM 3313X aNTEePHATUB XOPOHe /ramLriitH B0HL,
0apbliaancaH [aBxap faarran, Aasxap maarranbid sidecar, canbapblH XOXMpNbiH Garanraa/-uiH XyBb
XKIN NP3X TyCam HAM3r X OaiiHa.

3ypar 4. [JanxviiH 1aBXxap JaatraiibiH KOMIAHWIAH XODOHIG AITTEPHATIB XOPOHTIH
33719X XyBb /T3POYM am.[0/1718P00p/

13.9%
0 13.6%
12.7% 13.6% 14.7% 16.6% 14.9%
.
” » % o 9 9 94
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2001

AnTepHaTINB XepeHre = [137X1itH aBxap AaarranbiH KOMMaHWy blH XepeHre

2021 oHa ART-T awmrnaH /antepHatve xepeHre/ 94 Tapbym TerperuiiH CaHxyyXUntuiar 60crocoH 6a
3H3 Hb BHIBPCOH OHOOC 4.4 XyBUAP 6CCOH Y3YYNANT LOM. TYC 6OCTOCOH CAHXYYXUNTUIAT JANXWUAH faBXxap
[aatranbiH KOMMaHnyablH XepeHref] xapblyynaxag 13.9 xyBbTail 6aitraa 6a Xun upax Tycam HaMar4ax
DailHa.

IPCA3N WNAMKYYNIX YNaMXKNANT OYC CaHXYYTUAH apra Xaparcamith 6070MX G0MI0H 3PCAINNIAT Cyanaxas,
[iaatranblH KoMnaxin G0NOH XepeHre opyynarygan Oyt Maa3annyya XapuiLaq agunryi y4iup eep eep
60710MX, 9pcaan Tynrapaar:
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XycHarT 1. 3pcan wumwyynax ynamxnant 0yc CaHxyyruiaH Xaparcan alumriaxag Tysrapaar G0momx

00710H 3pcaan

bonomx

3pcaan

['3HITUIAH YN SBAMYYAAAC YYC3H anfarnaac Caprumnax
TorTeopryii 6aianbIr 6aracrax
Opnoro TOrTBOPXMX

e Xapuyunara, 6airanb Op4HOOC YYA3NT3iA TOMOOXOH LOTL

YH3T  LjaacHbl  3pCAdNNIH
Tepen,  OyTUSA  HapwiiH
OVH  LNHXAAT33  XWiAXasa

Jaarranbit N TEXHUKMAH  angaa rapean
KoMnaHug SPCASTIAI WAMKYYN3X ) VX X3MXK3SHWMI  anparnan
Kinbep apcaan, ync TepuitH 3pcaan, 3ax 333nWiAH 3pCA3M, | xynasHa;
TEPPOPUCT YAMAN3IC YYCAX 3PCA3N 33par ONOH TOPMNIAH Magaanmviin nyTvar
3PCAAN33C Xamraanax 6aliaac VCax 3pcaan
® Dopuiiree gaarrax 60NOMXTON
® 3pc/an 6HAePTINA;
® XBpoHre Opyynaryaaj xap Canxu, raap XeAnent, Taxan o M
33DAr ramLLNIT ONIOH TOPMAVIAH AN SBANbIH Tanaap Taamarnax 9Ai33N3N COMMILOOHb! YEA
OONONDKWIAT 0Nrofor \Ifycax speaan
” . e [amwunr TOXWONACOH Yen
® 3pc/an y4paaryil TOXNONAON 6HA6D BreexTai
Xeparro L Bp|7|fl I/I}I;IHpI'IXILLII'I/IIZH 1\)/?rﬂ - HXYYTUIAH  XOXMPIIbIT XGpoKre  opyyncat  Oyx
opyynarpan aran 4 araanan, Canxyy oXiApA MBHT68 anjjax dpCAINTINA

TOOLIOONOXbIH TYN TYYX3H 60onoH 3arsap4nincan MS,U,SSHHVIMH oK
TOMOOXOH CaHr awdrmagar. /uar yyp cymnaay, rasap| — >YPYY, AYTYy  T00LOORON

XBANBNT Cy[1aad, CTatucTuKY rax M3t MIpraxuiTHyYaniar XACoH IOXVIOJ'ILLOJ'I)J, GM)V(
axunnyyngar/ X3MXK33HUIN  XOXMpon  OuiA

00/HO

Oepuiiree gaatrax: ART-H ramwiruiti 6yC XaparcnyyauintH XamritH SHruiAH apra 601 TyxaiH aaatranbiH
KOMMNaHV 8epee eepuiiree faarrax Oyty anjarinaa eepcaes OypTrax, TYYHUAr33 Tenex CUCTEMUIAT Ouii
OONroX SBAAN 1OM. JHIXYY X3P3Arcan Hb 3PCA3NMIAT LUMMKYYN3X33C Uayy xadrangar 601084 espuiires
Jlaatrax Hb Oairyynnaraz eepuitH MeHreH ypcran 3CBaj XepBex YafBapTail XepeHreep Tentepes Tenaer
TYN MBHIBH TYANTa3HWiA yp alruiAr xagranax G0noMXWAr onrogor. WHracH3sp KoMnaHuyn [aBxap
[aatraiblH KOMNaHU Tenex xypaam, 6yca LMMTTIAUAT XAMH3X 60NOMX 61A YYCaar.

OnoH yncap xamruigH Tyrasman alurnargar ramwruie ynavknant 0yc CaHxyYruiiH Xaparciuiir
Ccyanaxaf aapaax daingantan 6anHa:

1. [laatranbiH apcang cyypuncaH yHat yaac /insurance-linked securities/

[laarranblH apcaang CyypuncaH YHaT Laackir 4aatranbiH XOXUPIbIH TOXMONAN00P YHINAAM CaHXYYTUiH
X3Parcasn rax T00pX0Anor. baiiranuiii Cyipan, raH3TUIAH 3pCAANTIN X0N600TON 3PCAINNIAT CaHXYYTUIAH
3aX 3331731 XON600r 6BEPMEL| CaHXYYTWIAH X3P3rcar.

1990-33/1 OHA1 faaTraryan AaNXUiH XepeHT Ui 3ax 3331iAH TOMOOXOH HOBLMIAT aLurnax apra 3am Guii
60/ICOH Ve[ fiaatranblH 3pCAan CyypuncaH YHaT LiaaCHbl CYypb Gl BOMK, XONKIDK 3X3C3H.

[3nxuitH naexap aaatransiH canbap Aaxb AaatransiH apCAANA CYYPUICaH YHIT L@aCHbl HUIAT X3MX33 Hb
95 1ap6ym am.onnap 6a 3H3 Hb HUAT AaBxap AaarranbiH 60NOMXIUT YafaBXbiH 20 OpHMM XYBUIAT 333K
6aitHa. 2012-2018 OHbI YeWir X eCONTUIAT XN TaX HIPNAAar 6a Tyc xyrauaasa J3CYLL Hb ramirvity
OOHLBIH O 3X YYCB3P 6ONCOH.
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2. Tamwruith 60np /catastrophe bond/

[‘aMLIrMiAH BOHA Hb AAaTranbiH 9pCAANA CYYpUNncaH YHIT LaacHb! HAr Tepen Gereef faarrablH yHAT
LIaacxyyncaH xanbap rax Hapnaraaar. [amwruitd 60H Hb raMLIrinH yea /xap canxu, ra3ap Xeanent,
ran Tyinmap, 6ycaz baiiranuiti raMmLumnr/ [aarranbii KOMaHuyablH XepeHre 60Crox 30punro Gyxuit eHasp
BreeXTal BPUIAH X3parcan.

Jlaatrarqup ramwur, Top AyHAaa OaiiranuiiH ramwrviiH apcasnuiir UXSBYNAH AaBXap Aaarraryup
WWDKYYNST. TaMWMiH  XOXMPTbIH XIMX33 Hb [aaTranbiH KOMMaHUTail GaiiryyncaH rapasrasp
TOXMPOLICOH JYHI33C AaBCcaH TOXMON0M AaBXap [jaatrary Hb JaatrarnbiH KOMMaHiiH Xynaax 9pcaanasc
[aBCaH X3CrUAr HOXOH TOMer.

3ypar 5. [amuirni 6oHg /CAT bond/

[amwruitd 6oxp

f 4 DolR 333IMLLMTYIL, Hb WX
Xamrvin Wi 2pCAAMTIR YNC DPHYYIAL CAHXYYTWAH A0YNryA GARONGIT AMREN, XERBHFR VM
OpyyNar4fiafl BHBD BreaM 8778 r3NrIapaa Aasyy TanTan. X3MXK33HWMIA 3pcaan
YYP4 X6p6Hre
[aarrary Yapakre opyynary opyyngar Tyn Fitch,
Ml ¢ 3PEEATSN S e ATy A 30CAIN YAy TEMANIANA KEDEHTB DPYYAZ b Moody's, S&P
ABYAD BAITTANG ICANNAT rEMLINEAH TR XAGHTE OYYAATLH SIOGWO6C MK Tk 39D3r YHANT33HMiA
GOREDON Y IANAAANAN, SOCAAND 300YREH THRCON FAEXAD QAFTTANbM
C EYEIRAMKART AU ARfAr areHTnaryyf Ho
m raMLLrUIAH 60HAbIT
- AT:ponms g 5 BHpep apcaanTail
. XBPBHIe OpyynanTbiH

r Xaparcan” rax
¥ YHaNZar.

3. [laBxap paatranbiH sidecar /reinsurance sidecar/

[laBxap faarranbid sidecar ragar Hb AaaTranbiH KOMMaHUTaiA GaiiryyncaH rapasHa XepeHre opyynant
aBaXbil XYCC3H CaHXyyruiiH Oairyynnara tom. Sidecar KOMMAHWAr WX3B4NSH [aBXap AaarranbiH
KomnaHuyz 6airyynaar 4 epauiH aaarranbiH KOMnaHuy MeH 6airyymk 6onaor.

baiiryymk Oyl KBOTbIH [3P3sHA AABXap [aarraiblH KOMMaHW OOMOH [aarrard Hb LUMMTran BOMOH
angarfiiblH- XyBUIAr TOLOPXOW XyBWap XyBaadar. [laBxap maarranbiH Sidecar—f Oponuaor XepeHre
opyynardup aHaeppaitepuiiH 60[N10T04 3aacHaap Xypaamx, angarfbir XyBaaHa. VIHraxaaa atuwr,
anaraan Hb opyyncaH XepeHre opyynantai nponopuyuoHans 6yoy XyBb TAHLYYICIH Oaiar.

[1aBxap JaatranblH KOMNaHi Hb 3PCAINNIAT IPCAANAAC XaMraanax caH, Xe[pk CaH 33par rypas/ary TanblH
XOPOHTe OpYyynaryfblH fiyH Tyrasx, XyBaapunax ABLaj sidecar KOMnaHuiir baiiryyngar. dH3 yiin asuaap
[AMXyynaH KOMMaHu Hb Oycaj AaatranbiH KOMNaHWyaaz aHneppaiTepuitH 60Anorbir TOAOPXOMANOX
3amaap apcadnuir Tapaax 60nHO. boanorbir aHx sidecar-r Gaiiryyncad Aasxap faarrardiiii KoMnaHu
TOOPX0MNHO. Sidecar KOMNaHN Hb [jaaTrar4aac WAMTIAN Xya33H aBY, HIXIMXKNANWUIAT Toner 6a Heree
Tanjaa XepeHre opyynarduz xyy 6010H HOr 0N aLLrAVT XyBaapunzar.
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JlaarranbiH KOMNaHW Hb 8HAOP BreexTai, 60rMHO Xyrauaarairaap sidecar komnaHuiir 6airyynaar 6a aHa
XYBUIAH X6PBHTO OpYynar4fblH aHxaapnbir UX33X3H Tataar. MXaBYN3H 6HABP [yHrasp XepeHre 60Ccrox
TOXWNONZONA faBxap AaatranbiH sidecar-r Oairyynaar. /AHY-H gyHoax: 5 1apbym am. gonnap/

[laBxap paatranbiH Sidecar-r almrnad xepeHre 60CrOCOH KOMMaHWyfdblH AyHT cyanaxan Swiss Re
KOMNaHM Hb XamruitH ux 6ytoy 1.1 Tapbym am.onnapbiH XepeHre 60CrOCOH bariHa;

XycHarT 2. [laBxap Aaarrasnbiv sidecar

Noe [laBxap JaatranbiH Jlaarranbix IPCASNWIAT LUIMKYYA3X YRaMXNanT 6yc JIyH
sidecar KOMMAHWIAH Hap X3parcan
1 Sector Re Swiss Re 9.1 X6POHIAH raMLUTWIAH 3pCAaN 1.1 13p0ym
am.gonnap
2 Mt Logan Re Ltd. Everest Re 311 X6POHIIAH raMLUTWIAH 3pCaan 1.0 13poym
am.jonnap
3 Mt Logan Re Ltd. Everest Re 971 X6POHIWIAH ramLLIrMiAH AaBxap Aaatran 1.0 73pbym
am.fonnap
4 Mt Logan Re Ltd. Everest Re 31 XBPBHTWIAH TaMLLMAH 3pCaaN 949 cag am.nonnap
Mt. Logan Re Ltd. Everest Re 911 XBPBHIWIAH ramLIrMiAH nasxap Aaarran 885 cas am.jonnap

3ypar 6. Sidecar-+ rpovjecc

B
_> )
JlaBxap Jaatranbii Sidecar XepeHre
KOMNaHU < - - KOMnaHu c- opyynary
A
1
i
D
Sidecar utranuan

4, Can6apblH xoxupnbiH 6atanraa /industry loss warranty/

OnoH faBTaraaar 6anranuitt aryn, Spcadnaac xamraanaxoiH Ty 6apbLaancaH Jaxap aaarran 60noH
[aarranbiH 3pCAAnA CyypuncaH YHaT LaacHbl CaHrWiAH 3pCA3NNMAT XYNadaar KOMNaHWY/bIH Tyraaman
alwmrnagar ynamxnant 0yc CaHxyyriitH xaparcan 6a gaarranbiH 60M0H AgpUBaTUB rap3a3 Xanoapasp
Gaiaar. [laarranbii canbapblH HAAT anfaraan Hb TOrTOOCOH 13371 X3M)KI3H33C [aBCaH TOXWOMA0N]
canbapbIH XOXUPSbIH 6aTanraaHaac aBaar. bocro xamxaa 60/10H 133/ XyBb XaMX33r ypbA4UNaH TOTO0X,
rap33HL Tycrajar.
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- - bocro xamxaa 605104
3PCOINNIAH 4331 XIMXKIIT
YpbAYINaH TOrTO0X, raP33HA
Tycraar.

XKIULWA3 Hb: ra3ap XOANeNTWIAH ynMaac rapax VnABIpT y4pax XOXWPSbIH 334 X3MXK3ar 5 Tapoym
aMm.JI0nNap 3% rapasH/ 3aacaH rax y3abe. [3Tan XOXMpNbIH X3MXK33 rap3IaHZ 3aarcaH AyHraac oytoy 5
T3pOYM am.[0NNApo0C AaBCaH TOXMOM0N/ CanbdapbiH XOXMPAbIH BaTanraaHaac raprax asHa.

3ypar 7. CanbapbiH XoxvipIibiH OatasraaHhl XuLLas

Can6apbIH rasap XefnenTeec y4pax 5 Tap6yM am.fonnap
XOXUPATbIH X3MXK33

e —

Can6apbIH XOXMpNbIH 6atanraa
['3p33HNIA 33aNT Hb 2 TepenTait banaar:
1. Har ynaarviin canfapbiH xoxupnbiH 6atanraa /Har ygaaruian ILW/- Har yiin gBambiH canfapbit
XOXMPOA — 3pC3n TyC 6YP A33P 4337 X3MXK33r TOrTOOCOH Garizar/

2. Uory canbapbiH xoxupnbiH 6atanraa /Lory ILW/ - CanbapbiH HWAT XOXUPMbIH 1330 X3MX3ar
TOrTOO/OT.

Can6apbiH xoxupnbiH 6atanraa 6yry ILW Hb 1980-aa; OHbI 3X3H ye, 61id 60NCOH 6a 3pCI3N LWUIMKYYIX
yNavXnanT 6yc XaparcNuitH XaMriiiH aHxHbl XyBUNGap rax Hapnagar.

5. bapbuaar gasxap aaarran /collateralized reinsurance/

XepeHre opyynar4ug, 3cBan rypas/ary aTrasauitH XepeHreep 6ypaH 6apbliaanaracaH AaBxap AaatranbiH
rapad 3cBan xetendepuiir xanaar. [lasxap AaatranbiH r3pasHaac YyAsH rapy GOn30LWryil XoXupnbir
OYP3H HEXEXMIAH Ty XBPOHIe 0pYyNarying SCBaN rypasary aTrasauiiH XepeHre HUANYYNardua 6apsLaa
XBPBHIe TaBbJar. [lypamz 3aacHbl faryy:

JlaBxap faatranbiH rapasHuil yH — Xamraanantaz, aBcaH LaBap Xypaamx =
bapbLiaa XepeHrINH ayH

CanbapbiH XoXMpAblH 6aTanraaqbl CaH, SpCAanaac xamraanax caH, TATraBpUitH CaH 33par Hb HapbLiaat /
Oyrp 6apblLiaa xepeHresp daranraaxcax/ banaar.

[laBxap [aarranblH KOMNaHW Hb [O3NXWAH eHuer 6ynaH GypuitH 3pCO3NWIAT rasap3yiH OaipLumn,
3PCAANNIAH TEPeN, Lar XyralaaHsl xsa3raapnant 6anxryiirasp gaarrax, xamraangar.

bapbLiaar naexap [aatranbiH AN @Xunnaraadg OpPONLCOHOOP XBPOHTe OpYYnardug ereex Xyprax
Bonomx 61t 60HO.
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XycHarT 3. OnoH yrica HUATAr aLmrnaragar 5 ynamnant 6yc CamHxyyrmiH
X3parc/miH Aayy G0JOH cy/ Tan

Ynamxnant
No  OyC CaHXyyruitH [asyy Tan Cyn Tan

X3parcan

© X@peHre opyynar4zjag xap carnxu, rasap Xe4nent, 7axan e [amwur TOXMONACOH Yen

33p3r TamWnrT ONIOH TePAUAH YN ABAMbIH Tanaap  XepeHre opyyncaH Oyx

Taamarnax 6onoMxuir onrogor M6Hree arnjax apcaantai

[aarransi e [laatrariuiiH  pCAINMIAT  XOpeHre  Opyynarun e Bypyy, OyTyy TOOLOOMON

spcaana LmmKyynasr } XUIACIH TOXVONAONA WX

CYYPANCH YHaT :)éyamapaa XBPBHI® Opyynaraan cﬁaHan 60NroforTy X3MXK33HUI XOXMPOT G

Laac pcaan yupaaryin Toxuongona 6ycan Xaparcayyasst  gonmo

BHBP XYYTal

[amLrnitH 60HA 60M0H ramwruiie 6yc /Hac GapantbiH
TYBLUWH, SMH3NMMIAH HIXIMXNANWAH 3apaan/ GOHAbIH
HUIANGAP T3 OANroX 60NHO

2 [amwruiti 6oHA

e [amwWruiAH 60HA 1-5 Xun Xypran xyrauaarai 0a

WX3BYN3H 3 XXMM Op4uM Baiaar

Jpcaan  yypaaryii  TOXWONOONA 6HABD  BreexTali

Oyloy YHAOCAH Gycan Tenbep+xyyruitH Tendep+aasxap

[aaTranblH XypaamxuiiH alur asaar

® bairanuitH raMmLriiid Maragnan, CaHxyyruiH XoXupnbir
TOOLIOOMOXbIH - Ty TyyXaH GOMOH  3arBapyuicaH
M3[3aNNNAH TOMOOXOH CaHr awwrnagar. /uar yyp
Cyanaay, rasap XefIeNT CyAnaa4, CTatucTuky rax mar
M3IPTMXUNTHYYAMIAT axunnyynaar/

['39p33H[ 3aacaH xyrauaaxz
alwmrnargaHa

Apcaan UXTail

['3p33HWiA 3apaan eHasp

o bairanniti ramnr y4paac

YPbOYNNAH  Taamarnaxag
Xauyy
bypyy, aytyy Toouoonon
XWAC3H  TOXWOMZOND WX
X3MDK3I3HWUA XOXMpOs Bui
00/THO

e EpaviiH 6onoH faBxap AaarranbiH - KOMAaHWyA Hb
TOMOOXOH 3PCA3N/ramLmnr TOXMONACOHbI japaa [1aBxap
[laatraryn 9pcaanasc xamraanax 3opunroop sidecar
KOMMaHw Gairyynaar

bapbLiaaHa failcaH
XBPBHre  Hb  WTTAMLAN
Oaitryynargax yen 6araap
YH3M3rJ3x Maraanantai

® OHIBD  BreOXTAN [Forbes:  sidecar-H XepeHr® e Sidecar  koMnaHM  Hb
opyynantbiH ayHaax ereex 30%/ 30BXGH Har  3pCadMMAr
® borvHo xyrauaarait /nynipkaap 1-3 Xun/ XepeHre  yavapcau, TOLOPXOii
[asxap Opyynant xamx Oyl XyBWAH XOPeHre OpyynardfpiH Xyraaarail Gaitryynariar
3 [aatranbi aHXaapnbIr UX33p Tataar
sidecar © KBOTbIH [1aBXap AaarrasiblH rapas bairyynaar
® XepeHre opyynaryug —asmeppaitepuiin - 604norog
33acHaap Xypaamx, anfaranbir XyBaaHa. MHraxnas
awwr, angargan Hb OpyynicaH XepeHre opyynanrai
MpoNopLMOHaNb OYI0Y XyBb T3HLYYNC3H Gaiifar.
e boanorbir — aux  sidecar-r  Gairyyncad  [jaBxap
[laatrar4uiH KoMnaHu To40pX0MHO.
© BailHrbIH WWH34MaNT, 6040010 Waapaaar
® [3p33r33p TOTTOOCOH XOXMPMbIH 133/ X3MX33r 1aBcaH © [laatranbiH KOMnaHuyabir
CanGapsi JYHT canbapblH XOXUP/bIH OaTanraaHaac asaar HIrTraX, rapas bailryynax
4 XOKADBH . le{aTranb|H KOMMaHU XOOPOHbIH XaMTblH @Xuniaraa  MpoLecc yaaaH
6aTantaa CaiH e Opcasn  GOArOH  A3ap

o AHfieppaiitepuiid 3apaan 6ara

rapaa OairyynHa /xyrauaa
3apuyynHa/
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e [laBxap [jaatranblH rap3sHasc YyAsH rapy 6onsowryit e Oprer eHasp
XOXUPSbIT OYP3H HOXOXWUIAH TyN[ XBPeHre Opyynardug
9CBA/ TypaBhary 3Tr33MANAH XBPBHTe HUIAMYYNardug
0apbLiaa XepeHre TaBbaar

o CyyNuiiH yeq xypaaLTan 6ceH HIMIrmx bairaa

bapbLiaar
[JaBxap fiaarran

2.1 MoHron YncblH eHeerviiH 6aiigan

[laarranbiH Tyxaii XyyNb[ 3aacHaap [aarrary Hap eepuiiH XyN3dx aBax 3pCA3N3sc AaBCaH X3CTWIAT
ynamxnant apraap Oyly [aBxap faarranbiH KOMMaHUE X3CAr4naH acxyn GYPaH LUUIDKYYDK BOMAor.
[laatranblH YHANr33 WXTAW [aatraibiH r3p3sr OOTOOAbH [aarrarduf [aHraap Xuix GONOMXIYA
HOXLION. YHIN33HUIA UX3HX XCTUIAM rafHbl Aaatrardaap [aatryynax, Jasxap Aaarrarduf LWUmKyynax
TOXMONANYYA rapcaap 6aitHa. ONoH yncag faarranbiH KOMNaHuy Aasxap Aaarranaac raaHa ynamxnant
OYC CaHXyYrWAH X3PArCAMIAT aliMrnaH 3pcasnas Wnmkyyx 6airaa 6on ogooroop MoHron yncan
NaatrablH 3pCAAN WADKYYNAX YNAMXKNANT BYC CaHXYYTUAH X3parcan xenkeeryi 6aiHa.

MabIH MHOEKCKYYNCAH Aaatran

ManbiH UHAEKCXKYYNCAH Aaarran Tyxai xyynb Hb 2014 oHbl 6 fyraap capbiH 13-Hbl 6ep darnaracat
0a MarblH UHOEKCKYYNCAH JaatrablH VAN aXunnaraaHbl 3px 3yiH YHOCWAr TOTTOOX, TOP6C TaBhX
XAHANT, fjaatranbiH APCANWIAT XyBaapunax, HexeH Ten0ep TeMex, MasblH AaBxap Aaatran, faarrary 60/0oH
[AaTryynarduiti apx aLlruir xamraanaxtai xonooracoH xapunuaar 3oXuuyynaar.

ManblH UHOEKCKYYICIH 4aaTran rafar Hb TyXainH CyMbIH X3MX33H[ rapcaH ManbiH XOporasblH XyBuap
00Cro y3yynant Oywy WHOEKC TOrTOOX, TYYH33C [aBCaH XyBWAp Man XOPOrACOH TOXMONAOMA TyXailH
CYMbH Manaa [aarryyncad naarryynardgan HexeH Ten6ep ONrofor AaatranbiH Xantap tom. Tyc
JaatranbiH OyTasrfaxyyH Hb [aatrang manaa [aarryyncad mManduf Hb Gairanb, Uar yypblH apc T3pc
HOXLIBNOBC YYOAMTANA MXIIXIH XIMKISHWA ramLIrviar /rad, 3yn/ xoxupon Gararairaap JaBaH Tyynax
60auT BONOMKOOP XaHraraax 6anraa om.

IH3XYY [aatranbiH Xano3puir apCASN LUMMKYYA3X YNandknanT 6yc CaHXyyruiAtH X3parcnitH Har xan6ap
MEH IaX Y33 6GaiiHa. Toapyynoan, 0noH yncan awurnarafar CaHxyyruitH xaparcan 60010x canbapblH
XOXUPJbIH GaTanraaran npoLece Hb TecTaii Gairaa om.

9nraa Hb ManblH WHAGKCXKYYNCAH [aatranblH 3pCASNMIAT XBPBHTUAH 3aX 333N rapraX XepeHre
0pyynar4aaac CaHxyyXunt 60croforryii. ManbiH UHAEKCKYYNCAH AaaTranbir 6arl 60NroX, XepeHre
opyynaryaaz caHan 60nrox 3amaap XepeHriniiH 3ax 333N/ raprax 60NOMKTOR rax xapx OaiHa. IapasHy
3aaCaH XOXMPMbIH X3MXKI3HIAC X3TAPCIH TOXMONAONA X6POHre OpyynardfibiH XepeHreep OypayyCcaH
CaH/6aranraaHaac Manyaaz HexeH Tes16ep 0Nrox 60IOMXKTON.

Manbii 3pcaanuiiH faarran 20 cas Terper

CanbapblH XOXVp/bIH 6aTanraa
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3ypar 8. Moxron Y1ickiH AaatralibiH SpCAMAT LWATKYYIK Oyii 3yparniasn

ﬁ Jpeaan/xypaaus Epnuiln gaarramdn
- EnWnaHd 15
VRARUHATasHEDH TanGap o -i‘ \
Dasryyeary T,

¥ nyrayaee
AAaTTaAR Kwnasm 1]

JE-HRH | SHIANALE XYS6lad
XE-uin || shrannes nyssuas

Tagaanum pasp
nEaTar
& A
@ el
* Nyraysatal xagranaus il : ﬁnmium
*  Kagranasonn capTudear ==

[laBxap faatraryaac eep CyObekTaf apCOanuiAr LWNMKYYIaX, SpCAINNIAT CaHXYYKYY3X XOPOHTUIAH
LLIMHA 3X YYCBAPWIAr Buit 6onrox Byry AaatranblH 3pCA3NL CYYPUNCaH YHAT Laac, CaHXYYTiAH YyCMan
X3P3rcan raprax 3amaap XepeHriiiH 3ax 333133C XOPeHre 60CrOH, AaaTranblH 3PCA3NWUIAT TapxaaH
DaiipLUyymK, AaatranbiH KOMNAHWYAbIH 3pCA3N Aaax YaAavdKUir HIMaroyynax Xaparuaa waapanara
Ouit 6OSICOH.

[39px waapanaryyablH XypasHp CaHxyyruitH 3oxulyynax xopoo Hb [JlaatranbiH Tyxait XyynuitH
LMH3YNNCAH HalpyyATbIH TOCON/ Aapaax 3aanTyy/bir Tycraas GaiHa.

1. 50.1.2 - “[laarranblH 3pcaan WUmKYYN3X YNaMxnanT 6yc CaHXyyriAH Xaparcan alinrnax faarranblH
3PCA3NNIAT LUNIKYYIMK 60NHO™;

2. 521 — “[aatrary Hb [aarranbiH 3pCOANNUAT WUMKYYN3X YNaMKNanT Oyc CaHXYYTUAH X3parciuir
aAWUTNaH [aarrablH 3pCO3NUIAT XBPBHIUIAH 3aX 333711 raprax 60/Ho™;

3. 52.2 — "52.1-[1 3aacaH 3pCa3n LWKMKYYNIX YNamxnant 6yC CaHXyyruiH X3parcnuir awurnax yin
aKUNINaraaHj TaBurax LWaapanarsir Xopoo baranHa.

MaHait yncbiH 1aBxap faarranbiH yitn axunnaraaqsl tanaap aypagan: 2017-2021 oxp 6ytoy CyynnidH 5
KUNNIAH Xyrauaaxs, 4aatranbii KOMNaHUyablH HUAT Xypaamkuiid opnorsiH 31.7 xyBb Oytoy HuiT 308.7
T3pOYM TErperiir rajaril [aexap faarranbii Xypaamxuz WumkyyncaH 6on 2022 OHbl 3XHWA xarac
XUIWIAH BaiaNaap HUAT Xypaavxuitd opnorbiH 20.5 XyBb 6yr0y HWAT 25.4 Tapbym Terpervidr ragart
[1aBXap AaatranbIH Xypaavxug WAmKYyncaH. Tyc Xyralaabl Xypaamxuii 0pioro, raaartu WimKyyncax
0O0MOH [OTOOAbIH [1aBXap AaatranbiH HUAT Xypaamx, TAAr33PUIAH 33N13X XYBUIAT TOOLIOOMIOX0 Aapaax
banpantai 6aiHa;

177



CAHXYYTWIAH 30XMLLYYIIAX XOP0O

XyeHarT 4. 2015-2022.11 yrnp/ibiH Xypaamuuiie 0paioros 313X rajartl
LLIMIKYYIIC3H OOTIOH JOTOOAbIH AABXAP [AAaTr allbIH XyBb

= - == = - ~ ~ —
S 3535 5% 5 & zz? = F58C
g & | 88g8 =33 28 2
n/ 12/ 131=121:11/ /4 15/=141.12/ 16/
2015 1139 20 36.9% 0.4 1.0% 217
2016 112.9 37.2 32.9% 16 4.3% 2.1
2017 1425 458 32.1% 1.9 4.1% 555
2018 177.0 54.5 30.8% 1.7 3.1% 105.9
2019 196.6 57.3 29.1% 2.1 3.7% 393.9
2020 201.5 66.8 33.2% 36 5.4% 2,224.4
2021 243.3 84.4 34.7% 42 4.9% 1,334.8
2022.| 505 12.2 24.2% 0.9 7.4% 573.2
202211 1243 254 20.5% 1.7 6.7% 820.2

Tainn6ap: 2022 OHbl 3XHWIA Xarac XWNWAH 0ailanaap aaatranbiH Komnaxuyn HUiT 124.3 1apoym
TOrPOruiAH XypaawmxuiiH opnorotoil axunnacHaac 20.5 xyeb Oytoy 25.4 Tapbym Terperviir 4aexap
JaatrablH Xypaamxug 3apuyyncaH 6ereefl YyHuid 6.7 xyBb Oytoy 1.7 T3p6ym Terperuiir [oToo/biH
NaBxap Aaarrary 60nox “YHA3cHWiA naexap aaarran” XK-[ Te1CeH.

Tyc xyrauaann 820.2 Tapbym TOrperuiiH yHanras Gyxuii faarranbiH 3yinuiar 1.7 T1apbym Terpereep
JaatracaH 6ainHa.

JyrHanT: 2Kun npax TyTam aBxap Aaatrarduf TeCeH XypaawmxuitH 3apibH XyBb HIM3rAax Oaiiraa v
8.0 xyBnac nasaxryii 6aiHa.

[lotoofbIH jaBxap faatranbii | [laarranbiH YHaNras /A0Too/blH AaBxap X
; apbLyynant

Xypaamx /Tapbym Terpereep/ JlaatrarvnitH/ /Tapbym terperesp/
2019 2.1 393.9 187.6
2020 36 2,224.4 617.9
2021 42 1,334.8 317.8
2022.1 0.9 5732 636.9
2022.11 1.7 820.2 482.5

['3C3H X3WIA 4 AOTOObIH [ABXAp Aaarrarduiid aaatrax Oyl 3yWnCUiiH faatrablH YH3Nra3 mMall eHasp
aitHa. /2022.11 - 820.2 Tapbym TerperuitH yHanraa Oyxuit gaarranbid 3yinuiar 1.7 1apbym Terpereep
Oytoy 482.5 naxvH 6ara yHaNraaraap gaarracaH/
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XepeHruitH 3ax 333NMiiH Tycrait 30puyNnanTbiH KOMNaHu

OnoH yncaz faarranbii apCA3NWIAT WATKYYN3X3M TYradMan alinrnagar aaatrabliH sidecar Hb XepeHruiiH
3aX 333NNIAH Tycrai 30puynantbii Komnaxu /T3K/~Tail TecTai yitn axunnaraa saeyynaar 6aiixa.

Tycrait 3opuynanttain komnanu (T3K) Hb MinoTekuitn 33an3sp 6aranraaxcad 6oHp (M3Bb) raprax
3opuynantaap 6aitryynaraaar 6a yHat uyaac raprary (MUK OCCK)-uitH oxuH komnanu tom. OCCK Hb
XBPBHreep baranraaxcaH YHaT Laachbir:

« T3K-r yycraH 6airyynax 3amaap rapraca “baranraar yHar Laac”
+ OCCK 60noH baHkyyablH raprafar “bapbLiaar YHAT Laac” rax aHrunaar.

XepeHreep baranraaxcaH yHaT Laac rapraxaac emMHe T3K Hb CaHxyyruitH 30XuLyynax XopooHoOoC Tycrail
36BLUGGPBN aBY OYPTIYYNCOH Oalix Waapanaratai. YHST Laac raprard Hb CaHxyyruitH 30xuuyynax
XOPOOHOOC 36BLUBBPON aBaNryiArasp espuiiH T3K-A XxyBbLiaa LMMKYYN3X, 3apax, Xyaanaax, 6apbLaans
TABX 3CB3N 66D X3N03P3I3P LINIMKYYNIX OONOMXIYIA.

3ypar 9. Tycraii 30puyaTbiH KOMIAHWIH NPOLECe

)
XepeHreep Eﬁ.
6aranraaxca LU XepeHre

upanara
YHIT Laac Tycraii sopuynantbis YAUBR

Xyynuiln Troan e PRI  XepoHro TTaMXNGH yAMDAAX

MoHron Yncag Toxupox ynamxnant 6yc caHxyyruiiH xaparcan

JH3XYY CydanraaHbl aXMblH X08pAyraap OynarT ONOH yNcaj fgaarranbiH PCAANWAT LUIMKYYNIX3
TYT33MaN aWwmrnagar ynamknant 6yc CaHXyYrWiAH X3parcnyyauiH Tanaap cynancaH. Taarasp 5
ynamxnant 6yc CaHXyyrviiH Xaparcnaac asxap faarranbiH sidecar 60/710H candapblH XOXMpibiH 6aTanraa
F3C3H 2 Xaparcauir MoHron Yncan TOXUPOMXKTON T3aX y33x GaliHa.

3ypar 10. [laBxap faatransiv sidecar 3yparnan /Morron Yicaz aimriax 600x 3areap/

: ada
dpcaan L Arh
- — HOE

Sidecar S CEETETE XepeHre
[HaarrasnbiH KoMnaHu KOMMaHN X6peHro opyynant opyynary
XUiAX

A Xopetre
i yavpanara

Y, % .

Mg, %% Sidecar
UTFAMLUTNAH
Oairyynnara
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3ypar 11. CanbapsiH Xoxvip/ibIH 6atairaansl yparnian /MoHron Yicas awmrnax 60/0x 3arsap/

J% ) JlaatranblH KOMNaHWy/blH HUANYYIaX

EpaviiH paarran - 15\ - - XBPOHTUIAH 60CTO X3MX33 60JI0H
3PCAANNIAH 1331 X3MXK33r ypbayunaH
* TOITOOX, F3P33H TyCraHa.
|||!'!!i'i!;;|

YpT xyrauaatbl faarran -1

1. MoHron Yncag naatranbiH yian axunnaraa ssyynaar 15 epavitH faarranbiH KOMnaHu 60moH ypt
XyrauaaHbl aaarranbiH KoMnaHu 60nox “HawHn naicd” XXK Hb HUANYYN3X X6PeHTWIAH 60Cro AyH
0O0MI0H 3PCO3NMIAH N33 XIMXKII YpbA4UNaH TOrTOOX, rapa3 banryynHa.

2. [3p33HA HAr yaaaruitH canbapbiH XOXWUPbIH 6aranraa 3cBan LorL canfdapblH XOXMpbiH 6aranraa
9CAXMIAT r3PI3H. HApUIABYNAH TOAOPXOIAIHO.

* Har yfnaaruiiH canbapblH XOXupnblH 6atanraa — Har yitn SBAnbIH cantapblH XOXMpon — 3pc/an Tyc
OYP [133p [33/1 XaMXK33r TOrTOOCOH Haiaar HKILL33 Hb: ran TyAM3p, ra3ap XeAnenT rax Mat/

Lory can6apblH xoxupnbliH 6atanraa — CanbapbiH HUIAT XOXMPMbIH 4334 X3MX33r TOrTooaor. /
XULLI33 Hb: canbapbiH HAAT xoxupon 100 Tapbym Terper rax mar/

3. IpCaaNMiAH 0331 X3MXKIIr AABCAH TOXWUONLONA CanbapblH XOXMPIbIH 6aTanraaHaac HexeH Tentep
0JrOHO.

TarBapbIiH OPYKH

[aarranbIH sidecar, aaarranbiH 3pcA3ng CyypuncaH yHar Laac, ramwruiid 60HL 33pruir XepeHruitd 3ax
333N[ rapraxaf atsap ux 6aingar yuup cyynuitH 20 op4uM XUaniAH XyrataaHz 3pcasnuiir WumKyymK
Oyi Tycrai 30puynanTbiH LiaacaH A33pX KOMNaHWiAr Tateapryi 6ytoy odhaLiop 6ycan bairyymx 6aiHa. /
bepmyn, LLeeiuap, x bputanu, XBHI'Y, KaiimaHb! apnyya, bapbagoc, ®panu, Upnana, LLsea, Typk 6a
KaiikocbiH Apnyyn/

[33px yiin axunnaraar 30rcooxbiH Tyng 2017 OHbl TATBAPbIH LUMHAYMACIH 30xuuyynantaap AHY-biH
3apUM MyXyyaaz fapaax TaTeapblH XeHreNeTUiiH TOrToNLoOr B1id 60NTOH, X3panKyymK OaiiHa:

« Ynamxnant 0yc CaHXYYTAWH X3PITCWAT alMrnad dpcaanas WAmkyymk Oyl aaatranbii
KOMMaHWAT aX axyilH HADKWAH anGaH TatBap OONIOH XyBb XYHWA OPMOTbIH anbaH TaTBapaac
XOHreNoX, Y6,106510X

«  llaappnararait Tyxait 6ypA Hb fiaatranbiH KOMNaH TaTBapbIH XBHTBNeNT y3yynax
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[YPAB. [JAATTATNbIH 9PCA3N LWMIMKYYNIX YIAMXIIAN BYC CAHXYYTMIH
XPArCJIMAH 30XULLYYNIANT, OJIOH YNCbIH TYPLUMATA

JlaatranbiH 3pcaan WUMKYYN3X YNavknant 6yc CaHXyyruiiH Xaparcinir XapxaH 30XuLlyymx Oyi Tanaap
CyAnaxaap AanXuitH AaBxap faarranbiH Yin axunnaraaraap Tapryynard opHyyz 6onox byra Haiipamaax
Xaran Apa Ynce, LUseiuapbiH Xon6ooHs! Ync, Xon6ooHs! byrn Haipamaax fepmad Ync, AMepukuiH
HaracaH Ync racaH 4 ynekir cynannaa.

XycHart 5. CypancaH yncyy/bIH ynamxnant 6yc Canxyyrvii Xaparcas allmriiaH 3pcaan Wmkyymx Oyi

KOMIAHy., aLmriax 6y Xaparcan

Ynamxnant 6yc caHxyyrnitH
Jlaatranbix
N, X3parcnasp apcaanas [aatranbiH KOMNaHWyAbIH 3pCAaN
yiin axunnaraa ,
No | YNcbIH H3p y LWIMIDKYYIA3M KOMNaHny LINTDKYYIDK BYIA ynamxknant oyc
3PXANAar HWAT ,
; /2021 oHbl TOIM 50 naBxap CAHXYYTUIAH X3Parcar
KOMNaHWIAH T00
[aatranbiH Komnaxuac/
1 China Re 1. )ZLHa;TrZJ;zm apcasng cyypunca
1| BHXAY | 20190w:235 |2 Taiping Reinsurance ) ¥ taa
3. Qianhai Reinsurance - FaMLUTUitH 60K .
) 3. [1aBxap faarranbiH sidecar
1. [laatransiH apcasng cyypunca
. Epawitn — 118 YHAT Laac
9 LE(E%%?)E:H [Jasxap 1. Swiss Re 2. FaMmwruiti 6oHA
Vi paarransbii—24 | 2. Chubb Limited 3. [1aBxap faarranbiH sidecar
bycan - 51 4. CanbapbIH XOXMpNbIH 6atanraa
5. bapbLiaar faBxap faarran
1. Munich Re 1. [laatranbiH apcasng cyypunca
2. Hannover Re YHAT Liaac
3 XBHI'Y 2020 oH: 523 3. R+V Versicherung AG 2. [amwruiti 6oxp,
4. Deutsche Rueckversicherung | 3. [laBxap faarransiH sidecar
5. DEVK Re
1. Berkshire Hathaway 1. laatraneii apcaang cyypuncad
2. Reinsurance Group of America |  YH9T Laac
3. TransRe 2. [amLUrnitH 60HA
4. Pacific Life Corp 3. [laBxap maarranbiH sidecar
4 AHY  |202104:5929 5. Liberty Mutual 4. CanbapbIH xoxupibIH Garanraa
6. Odyssey Re 5. bapbliaat fasxap faarran
7. Markel Corporation
8. W.R. Berkley Corporation
9. Reinsurance Group of America

Ix cypsamx: A.M. Best
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3.1 byrp Haitpampax Xsitag Apa Yne

BHXAY-1 HWitT naexap AaatransiH 13 komnaHu yiin axunnaraa ssyyngar. 2021 oHbl 7-p capbiH 29-
HUin eaep XATadbiH 6aHK, AaatranbiH 3oxuyynax xopoo (CBIRC) naBxap naarranbiH 30XuLyynantbiH
TyXait 3aanTyyabir LWIH34MAH B0NOBCPYYIK, HUATNCIH. TyC LWUHIYMANWIAH yP AYHA AaBXap AaatrabiH
KoMnaHuyfan Aapaax 60n1omMx Ouit 6OMHO raX yY33XK OalHa:

[laBxap faarranbiH OU3HECUIAH [337 TYBLUHWIA CTPATETVIAH YAUPANATbIF O3XKYYNaX;
[laBxap paarranbiH OU3HECT TaBUX XAHANThIM HAMAYY/aX;

[laBxap faarranbIH rapasH.] TaByx 30XULYYNanTbiH XAHANTbIM HAM3rAyYNaX;
(LLlyyn) naarranbiH KOMNaHWybiH OU3HECUIAH YaUPANArbIr 63XKyyNax;

[laBxap faatranblH 3yy4nary/blH 30XMUyynanThir YaHrarrax;

HaarranbiH (Wyyn) 3ax 333MUIAH XBDKIUIAT JAMXKIX;

0100 6aiiraa 30XuULyyNnanTbiH 6010r0TOM 36PHUNACEH 3aaNTyyabIr Xacax;
M3033nnuiAr TainarHax Waapanarsir OHOBYTON BONTOX.

BHXAY-biH paatran 60M0H AaBxap faarrablH VAN axunnaraa spxangar KoMnaHuyabir 30XuLyynaar
XyYnb, TOFTOOMKYYA:

1. [aatranbiH Tyxait xyynb 2009 /2015 OHA WWH34NH HAlpyynra/;

2. [laBxap faarranbiH yaupanarbiH Tyxai WH3YUAC3H Hanpyynra /2021 oHbl 12 ayraap capbiH 01-Huit
6/1PeBC IXIAH MEperaCeH/;

3. 2020 oHbl ApfibIH [33[1 LIYYX33C rapracaH AaatranbiH XyyauiAr X3parnaxTain xon6o0oTon X3 X343
acyyaNbIH Tanaapx LUyyXuitH Tainnéap;

4. byx XaragsiH ApabiH Tenesnersauit Ux Xypnaac rapracad oycas xonoornox Xyynuym;

5. XdrambiH 0aHK, [aatranbiH 30XuLyynax xopoo 60moH 6ycaf xonboraox 6airyynnaraac rapracad
Xypam, yaupoamx.

[laatranbiH Komnaxu, canbap, 3yy4nary, Aasxap AaarrasnbiH KOMNaHWIAT 30XULyyNCHaap:
1. [laatranbiH YiAn axunnaraar 30xuLyynax;

2. Oponuory TanyyabiH Xyynb 8CHbl 3pX, aLLUT COHUPXMbIT Xamraanax;

3. [aatranbiH canbapbiH XSHaNT, yAUPANarsIr YaHratraa;

4. Huiiram, 3auIAH 3aCTWIAH 3T XypaM, HUATAH 3pX aLUTWIAT Xamraanax;

5. [laatranbiH canoapbiH 3pyya XenKniar A3MXKIHI.

30xuLyynary bairyynnarbiH 4aexap AaatranblH KOMNaHWL fapaax 3axupraanbl LWAATTINWAT HOrayynax
IPXTAM:

Anxaapyynax;

Toprox;

Xyynb 6ycaap 0JICOH OpNIorbIr Xypaax;

Yiin axunnaraar xs3raapnax;

LLInH3 yitn @xunnaraa axnyynaxuir Xopurnox;

3aacaH xyrauaaHfj 36p4s1ee apunrax 6010MX ONrox;

SIS e A
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7. BU3HEC apxnax Tycra 3eBLUSBPIIAT LyLINaX;

8. Tapmaanan 6anplunnrar canbdap, Teneensrvniti ra3pbir TataH oyynrax;
9. M3prawnuitd rapyunrasr Xy4uHryin 60Nrox;

10. Xyynb, 3axupraanbl Xypamz 3aacaH 6ycaf 3axvpraaHbl LLKATI3N.

[laBxap fjaaTranbii SpCAdN LUMIDKYYIIX YNaMXnanT Oyc CaHxXyYruitH Xaparcimiir 30xuuyynary
GailryynnariH 3yrasc fjapaax Luaapanarsir TaBbX, 30XuLyymK GaiHa:

3ypar 12. 3oxulyynard banryynnariH ynavKiant Oyc Xaparcasy] TaBbAar Waap/nara

1. BHXAY-bIH naatranbiH 3ax 333NnitH 30xuuyynary 6airyynnara 60m0x XaragblH 6aHK, Aaatranbix
30XMLYyynax XopPOOHOOC 36BLLIABPSIT aBaX

4 A
2. H3anTTai, wyaapra, Tard XxaHzax 3apymbir 6apumriax

. v,

4 A
3. Xy[#anpaaa, XxepeHre opyynant 60/10H XyBb XYHUIA M3A33NNIAT HyyLNaX

. v,

4, [aatranbiH 3pCAANWIAT LUWIMKYYN3X 3p3ar 614rasp Oairyynax /rapa3 Hb  30XuLyynary
OaryynnaroiH rapracaH Xyy/b TOrTOOMXWT, HUIALIC3H Gaiix/

( )\
5. KomnaHwiiH caiiH 3acarnan, TortosLooTon 6aiix

| v,

( )\
6. TenbepuiiH Yafpap caiitai Hainx

| v,

7. CyynuitH 2 Xun g, 30xuLyynary 6anryynnaroiH 3yrasc rapracaH TOMOOXOH LUWIATFAN, 38PHINIAH
OypTranryit 6anx

'd N\
8. ApCAanuiAr WIMKYYNax 600rbIF aHX rapracaH raspyyaaz Teneeneryrai 6aiix

. /|

4 N\

9. XyynuitH coupmyya, HArTRaH 600X 6YPTranuitd upmyyz 60M10H Bycan MIpraXNuiH 36B16XYYA
3PCA3N WNMKYYNC3H AaaTranbiH VAN aXuniaraa, yH3 U3HWIAT Jarax Mepaex, HyyL Xxafranax

(. v

( N\
10. LLnmkyynary 6010H LWWMKYYN3r4uiiH TeNnesneH yaupaax 36Bnen 6yioy xyBbLaa 333MLUrYaniAH
H3rC3H XyPAbIr HaTnax

. v
11. llaapanararaii 6apumrt 6ruridr Aaexap AaatranbiH KOMMNaHWAc aBax
12. LLIMmKYYNC3H 3pcaaniity TO0L00M0, YHANT3ar TOMTMON XUAA3r Oaix
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3.2 LiBeituapbiH Xon600HbI Ynic

LLIseiLap yncag HUIAT 4aBxap AaatranbiH 25 KOMNaHW yiin axunnaraa saeyynaar. Tyc yncbir fjaarranblH
OONOH [1aBXap AaaTrablH YN aXunnaraa apxnaxag Taatai OPYUHTON raX TOAOPXONNAOr 62 LANXUIAH
TOMOOXOH [aaTrasblH 3ax 3337uitH Tornoryna LLseiuapt 6aiipnanar. JaarranbiH 3ax 333n1idr CaHxyyrinitH
3ax 333NuiAH xaHanTbIH rasap (FINMA) 3oxuLyymx, Xon6oraox aypam xypam, Xyyauiar 6010BCpyynaar.

[laBxap JaatranbiH KOMMaHWyblH XypaamxuiiH Opnoro, XepeHruiiH Xavxaa Hb AyHmkaap 30 opynm
XYBUIAH TOFTMON OCOTWIAT Y3yynaar 6a yyH, [aaTralblH rapasHuii 308 30XMLYYNANT HONBMer.

LLIBeiLap yncoiH AaBxap faarranbiH yiAn axunnaraa Hb Xo8p YHAC3H XyyNb 6010H Oycaz xonbormnox

3aXMPaMXWIAH aaryy axunnaaar.

1. Xon6ooHbI faatranbiH XAHaNTbIH Tyxail Xyynb — [aatransiH 60/10H AaBxap AaatranbiH yiin axunnaraa
apxanaar 6anryynnara, aaarranbii 3yyqnaryaan TaBuraax 30XULyynantbir TycracaH 6anpar.

2. Xon6ooHbl [jaaTranbiH rapasHuii Tyxait xyynb — JlaatranbiH rapasHuii oponLory Tanyyn 60nox
[iaatrary, fjaarryynarquitH X00poH/bIH UPraHuii 9px 3yiH Xapunuaar 30XuLyynjar.

[laatranbiH rapaar TOAOPXOMOX YHAC3H HAT aNeMeHT 60N apCANMIAT WIMKYYNIX ABAAN oM. dpcaan
LWAMKYYN3X TAA3M Hb [AaTryynarduith 34UAH 3aCTUAH YP Breexeep TOA0PXON atoynaac xamraamk 0yii
ALV COHMPXNbIT AATryynarying Ouit 60aroXbIr XanHa.

JlaatranbiH 60710H JaBXxap faatranblH rapaar 3ax 33314 raprax, Xyaanaax, SpCAnuir WnmKyynax 33part
TyCraincaH Xs3raapnant 30XWLyynantbiH GairyynnarbiH 3yrasc Tycraincad 30XWLyynant Gaixryi.
["aruxyy aaarranblH rapasr 3aaBan banryymk, apcaan LWIMKYYNaX Ynavmxnant 6yc xaparcan, 3pcaannitH
1133]] XAMXX33 33PTWIAT T3P33HA TyCrax Laapanararan 6anaar.

3.3 Xon6ooHbl byrp Haitpampaax lepman Ync

[epmaH yncan HUIAT asxap faarranbiH 28 koMnaHu yin axwnnaraa ssyyngar. Tyc yncbiH faarranbsit
3aX 393/MIAT X0NGOOHbI CaHXYYTWIAH XAHANTbIH ra3ap (BaFin) 3oxuuyymnx, Tycrail 3eBLUS6PEN ONroor.
baHk, caHxyyruiiH 6airyynnaryyn 60NnoH faarrar4u 6710K43iH TEXHONOTWA CyypunaH 6U3HECUAH YIAn
QKUNNAraaHbl BPreH Xypaar Xamapcad, YH3T Laac raprax, WAmDKYYnar Xuix, xynangad Gopnyynax,
CaHXYYXINT Tatax, XepeHre OPYyNanT XWiix 33par yiin axunnaraa seyymx Gaiixa.

[epMaH YNCbIH JaatranbiH VAN axunnaraa Hb X08p YHACSH Xyynuap 30XuLyynaraaar:

1. [laarranbIH XqHanTbIH Tyxai xyynb — [laatranbii 6010H [aBxap faatranblH VAN axuniaraar ron4noH
[epmaHbl [laatranbiH XSHANTbIH TyXail Xyynuap 30xuLyyngar 0eree[ Tycrail 3eBLI6SPEN ONrOX,
XAHAMT 30XMLYYNANT XMiiX, AaaTranblH YATYUATI3 y3YYNardanitH Xepex Yaasap, TendepuiiH YaapapT
TaBUrOax LUaapanaryyabir TycracaH 6aipar. 30xuLyynantbiH GaiiryynnariH 368BLUSEPONTYIArasp
[epmaH canbap baiiryymx, faBxap AaatranbiH OUSHEC 3pXNaxuiir Xopuraoaor. Tyc xyynb/ AaBxap
Jlaatrarytain Xxonb0ooToil LIBeH 3aant banaar.

2. [laatranblH rapasHuii Tyxail xyynb — JlaatranbiH rapasHuii Oponuory Tanyyn 60nox Aaarrary,
JaatryynarduitH X00pOHAbIH MPraHuiA 3px 3yiH Xapuauaar 3oxuuyynaar. /JaBxap AaatranbiH rapas
Xamaapgarryi/

[laBxap faaTranbiH apcaan LMMKYYN3X3a Xyynuap TOrTOOCOH Xsiaraapnant Gaifarryit 4 faatranbi
Garublr X3car4naH acBan Oyxand Hb [epMaHbl HAr faatrary 3CBIN [OaBXap [Aaarraryaac Hereef
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LINTDKYYNCAH ToXxmonmona fepmanbl [laarranbli XqHANTbIH TyXan Xyynuitd 13, 166-p 3yinuitH aaryy
Xon6ooHbl CaHxyyruitH XaHanTbiH baitryynnaraac (BaFin) 3eBlueepen aBaxaap 3aacaH 6aiHa.

3.4 Amepukuiin HargcaH Ync

AHY-bIH flaatranbiH 3ax 333nuiAr [laarranbiH KomuccapyyabiH YHASCHWA xon600 /NAIC/ 30xuuyynaar.
AHY-bIH fnaatranbIH 3ax 33374 YHACHUI 60M0H OYC HYTMWAH X3MXK33HL YIAN aXunnaraa seyynaar ooH
JlaatranbiH KOMNaHu 6ainaar y4up epceniesH uxtai Gaiaar.

[aatranbiH 60NOH [aBXap [aatranblH KOMNAHW Hb X6POHre OPyynarduidtH apx alruiir xamraanaxaap
napaax 6apumT GUHruiAr 6ypayyN3H yin axunnaraa apxanaar:

KomnaHuiiH Tycraii 3eBLUeepen

BYT33rAaxyyHuiA 30xuLlyynant

Yiin axunnaraadbl 4ypam

[laatrar4nitH XepeHre opyynantbiH 30XiALyynant

CaHxyyrvitH Taitnau

XepeHruitH Wwaappanara (HBb-uitH aypamz 3aacaH)

Jpcaan 60NOH TeNHEPUIH YaaBapbIH XapbLiaa

CaHXyyrvitH XHanT, Wwanrant

o N o gk w =

[laBxap fiaatrarqu Hb MaranaH UTraMxnanryiiraap asxap Aaatrax 60m40r 6a UHIaxg99 eepcauity
raCaH 0DCMCTON, TyC GanpLUMn [39pas Tycrail 36BLIOBPEN aBCaH DaiiXbIr LAapjar.

IpCaanniAr GarubiH AaBxap faarranbiH ryAnraarasp gamxyymk 60710x 66reef 3H3 Hb HOXBH TENOEPHUIAH
[1aBXxap [aarran sCBaji TECO6NUIAH aBxap Aaarran racaH OyTautan 6aimk 60nHo. [laBxap gaarranbid
3PCAAN LMMKYYNIX YNamKnant Oyc CaHxyyruiH X3parcinitd 3oxuuyynant He AHY—-bIH MyX 60NToHL
XapunuaH agunryin 6anaar 6a UXaHx43a 3oxuuyynary 6anryynnaraac 3eBLUS6P6N aBax BCTON Oaigar.

AHY-biH rypBaH myx (Poa Aitnena, Oknaxoma, BepmOHT) aaarranbiH 60AN0rbIH YYPruir Jaarryynarduit
36BLUGEPONTYAr3ap Aaatrarvug LWAMKYYNaXWAH Tyn4 anbaH ECHbl 30XWLYYNanT 3CB3N LIYYXMIAH
36BLUGBPBIACOH NPOLIECCHIT ALMMIAH WMKYYASXIMAT Xyyb TOFTOOMXIA TycracaH 6aiiaar.
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J16PBB. AYTHINT

EpeHxuit Hb [YTHAX3M, faaTranblH GOMOH XOPeHWiH 3ax 3337 Hb HAMT YAn[aa Xon600Toiroop
XaMTPaH XUNNaX, 33P3TLI9H XBNKCOHBOP YIC OPHbI CaHXYYTUIlH 3aX 333M/] TOMOOXOH 3Epar 8epymenT,
HONBBNNNT aBY UPA3T T X3IDK OOTHO.

YNC OpHyyAbiH AaatranbiH 3pCA3N LWADKYYN3X YNamXnant 0yc CaHXyyruidH X3parcnuir cyanaxag
[aarranbiH 3pcA3n CyypuncaH yHaT Laac, raMLruiiH 60, AaBxap AaarranbiH sidecar Hb HUATAAT OailB.
CyynuitH Xunyyasn ONoH YNC [axb AaarranbiH Y4 Kunnaraa spxanaar baiiryynnaryyn gaarranbi
3pCA3N33 YNaMXnant 6yc CaHXyYriiH X3parcnuir alWnrnad, UXaHX TOXONA0N XBPBHTUAH 3ax 33an]
raprax 6aiHa. CyaancaH ynamxnant 6yc Xaparcnyyd Hb UX3BYNSH FaMLLTWIAH HEXUeN OananbiH yen,
ONOH [aBTaMXTai 60N140r 3pCAAN 33P3rT aurnaraaar 6ainHa.

byrn Hanpampax Xaran Apa Ync, LLseiuapsiH Xon6ooHb! Ync, Xon600Hb! byra Hapamaax lepmax Ync,
AmepukuniiH HaracaH YNcbiH 1aBxap AaarranbiH apCA3NUAT XapXaH 30xuuyymx 6yir cyanaxag bHXAY
Hb XaMrWAH HApUIAH 30xuLyynantTain Oyty Oypayynax Gapumt Ouyur, 30xuuyynary GairyynnarbiH
YYpar, [1aBxap AaartrarnblH KOMMaHWiAH 6apUMTRax 3apyum 33pruir T0A0pXOAncoH 6arnaa. AHY-biH
30XULYYNANT Hb MYyX TyC OYp3ac xamaapaH XapunuaH aaunryit 6aiicad 6on LLBeiuap 6onoH fepmaH
yNcaz ynamknant 0yc x3aparcauir 3oxuuyynaar Tycraiincad 3oxuuyynant 6anraaryi 601Ho.

AHY-bIH Tyxail[ TyxailH YNCbIH faarranbiH KOMNAHWYL Hb GHA6P TaTBApbIH YNIMAAC LiaacaH [33px
Tycrai 30puynantbiH KOMNaHu Gairyynaxnaa tareapryi 6ytoy odduop 6ycan 6airyynax ToXUonaon
0J10H 0aitHa. ViAMZ TYC yNCbIH TATBAPBIH LWMHIYUIC3H 30XIALYYNANTaap TaTBapaac 4eneenex / ax axyiH
H3DKWIAH anbaH Tateap 60NOH XyBb XYHWI OPNOTbIH anbaH TaTBapaac XeHrenex, 46mneenex/ TOrTonLoor
Vi1 GONITOCOH.

MoHron YncbiH Tyxailf apcoan LUMMKYYNaX YNamxnant Oyc CaHXyYTWAH X3parcan Hb xapaaxaH
HABTP3ary/i Oaitraa 4 [laarranbii Tyxall XyyauilH LUWH3YWNC3H HaiipyynrbiH Tecena “[laatrary Hb
JaatranbiH - 3pCONNIAT LUUMKYYIAX YNamxnant 6yc CaHXYYrUilH X3parCAviAr alvriad aaatranbid
3PCAANNIAT XBPEHTUIAH 3aX 333717 raprax 60IHO” FaX TyCraX ercHeep AaatranbiH KOMNAHUY [ XBPeHTUilH
3aX 333/133C XBPBHre 60Crox, 3pC/3na3 TapxaaH GanpLuyynax 60M0MXKTOA GONCOH.

Wimpa paatrarddbir xamTpaH axunnax 6yly XaMTbiH [Jaatranbir Xenkyynax XypasHa Xonforaox
JlaatranbiH KOMNaHWYbIH XaMTbIH aXunnaraar JaMXKuX, AaatranbiH 3pcaan WUmKYYNaX ynamxnant
OYC CaHXYYrUiAH X3P3rciniiH Tanaap M3faanan CONWALOX, GONI0BCPON ONFOX 33par YiAn axunnaraar
3PYUMKYYNIX Hb 3YATAN MK Y33 OaiiHa.
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CYMTEKA CYYPUIICAH XAHANT LLANTANT BA 30XULIYYTTAITTBIM X3PAMXKYYNaX

HAr. YAUPTTAN

JCaHXYYrviiH 30XULlyYNanT, TYYHUA 6COH HAMAT X Oyil Laapanara/

CaHXyyrvitH 3ax 333MniAH YHAC3H YYP3r Hb MBHTOHWIA WYY AANTA X3CT33C SPaNTTIN X3CArT 3yyunanbiH
YYPrUAr rYAUITraX SAWIAH 3aCTUAH YiAN axunnaraar xyphaacrax, XepeHruiH Tarw Xysaapunantbir
XAR3r. CaHXyYruitH 3ax 333N [133PX MBHTe X3H HATH33C Hereef WWMKNX VAl ABL Hb UTT3ML3N 433D
TOTTAOr 6 CaHXYYTWIAH X3PArNarYauitH 3ax 333N/ UTrax UTran Hb yr canbapbii Tynryyp 6aiaar. Niama
CaHXYYMAH 30XKMLYyynary 3ax 393M1iAH raxyyaan /Maaasniuind Tarw 6yc 6ainaan, 3ax 333714 HOEPXOX,
CUCTEMUWIAH 3DCO3N/ YYCAX33C CIPTMIANSX Liaapanara yyCasr Tyn [apaax 30PUNrbIr XaHraxaap XsHan,
30XULYynanTbIr XUiAaar:

X3p3rnarduiti apx aruiir xavraanax;

CaHxyyruitH 3ax 33371itH TOrTBOPTON GaiffNbir XaHrax;
CaHxyyrvitH 3ax 33371itH Wynapra 6ananbiH xaHrax /integrity/;
CaHXyyrvitH XypT3amMKUAT HAMTyYIoX.

YNamxnant CaHxyyriiH 30XMUyyNanTblH apra Hb 3PCOANWAT TOAWANEH CailH UNPYYX Yamdarryi Hb
1929 oHbl Ux xampan, 1997 oHbl A3uiiH BantoThiH xampan, 2009 oHbl CaHxyyruitH xampan, 2013 oHbl
EBpOMbIH GOHAbIH XAMpan 33pruir ypbayunaH TaamarfiaaryiiH ynmaac xsampang eprced 6Gaiifnaap
batnaraaxa.

TYYHUI3H YNAMKNANT CAHXYYTUIAH TOTTOMLIOOH. TEXHOMOMAH O3BLUAVAT ALIAMNAH X3pariardaan uiyy
Taaraii YANYMAraar caHan GONroCOH TEXHOMOMMA CYYPUNCAH CaHXYYrUiAH OYT3armaXyyH, YAM4UIras
JOUHTEK/ [ANT3PCAH Hb CAHXYYMWAH 30XMLYYNanTbiH  6HEerMAH TOFTONLIOOHOOC, OGOANT  LATWiAH
rOPUMOOP TOOH M3L3ANNIAT LyrnyynaH 3pCOANUIAT YHIN3X, 3PT 0K UMPYYNaX TEXHONMOrUA CyypuscaH
30XMLYYNaNTbIH apravnan waapgarnax 6antqa.

IH3XYY LWaapanarbir 60AuT LAruitH ropuMoop, OYTaLN3rAC3H 60NOH BYTALNIrA3STYI Breraen cyypunax
3PCA3NNIAT aBTOMATAAP YHAM3H XSHAH LLUANrardu apT UNpyynax AOXMONNbIr MAA3rAC3H3AP 3aX 333M
y4pax Ceper Hemeenneec ypba4unaH Caprinax Oasyy Tanbir 30XULYYNanTbiH Pertek 60NOH CynTek
XaHAnara Wuiaax 60NCoH. PErTek Hb CaHXyyruiAH 30XULYYNaryuitH XyBbJl VP 6reexee erexeec ragHa
CaHXYYriAH Baiiryynnaryynag KOMNNailHChiH 6COH HAMAradx Oyl 3apAnbir Oyypyynax, apcaanuiiH
CaiH yaupanarbir Xapankyynax, Tap OyHAaa Yiin axunnaraadbl SpCA3NMAT MAA3rAaXyiL Oyypyynax,
XYY/b 3pX3YitH 60MOH HAP XYHAWAH 3PCAANNAH HAMArAXK Oy TOXMONALIM Oyypyynaxaap TeXHOMOritH
WARANUIAT KOMNNAAHCBIH VAN @XWnnaraasf awurnacaH. Pertekuitd TOrmonuoeo Hb aHx “sacarnan,
3PCA3M, KOMMMAMHC -bIr HAr3H 33par XaHraxafg Apurgax 60NCHOOP 6HeBep XONKNWIAH TypaB [aXb
XyBuUn6ap xenxeen 6airaa 6a Cyntek YyYCCaHIaP 30XMLYYNANTbIH TOrTONLOOr 6YpaH XaHrax, 2014 oHa ux
ereraen rapcHaap ynam 4 camxpyynas.

TyyH4N3H 2009 OHblI CaHXyYrWiAH Xsmpanaac XOWW Aypamf CyypuncaH 30XuLyynantaac 3apyump
CYYpUNCaH 30XULYYNanT pyy WDKK, YSH XaTaH TOrTONLOOHS WKNX BONCOH 62 PErTeK Hb YYHWIAT
XaHrax 60nCoH.
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CAHXYYTUIAH 30XMLYYIIAX XOPOO

Pertek Hb X3parnaryas TaHWH M3/9X TACH 3apyMM [39p Oreranes Maf racaH YIrbir HaMAar. Yuup
Hb GOAWT LArniiH rOPUMOOP ONIOH 3X CypBamKaac Nporpam XaHramXUiH TycnambkTairaap ereraen
LyrnyynaH awmrnax 60NOMXKWIAT ONrozor.

30XULYyNanTbiH PErTeK TeXHOMOMUAH 0N 30PUNT0 Hb MUKPO TYBLUWHA MEXaHWK aXumnaraaraap
XWIAT XK Oy 3pCA3NMIAH TOOLI00N, 6APUMT BUHrIMiAH GONOBCPYYNANT, LUMHXKIAMSS 33P3r acap UX XyHWiA
0pONILO0 LLAAPACAH NMPOLECCYYObIr TEXHWK, aBTOMATKYYNANT awmrnaH 6yp MeceH xanax 6on Makpo
TYBLUWHJ, MHHOBAUBIT A3NMDKWH TYYHA UTFAX UTTIAWIAT OUIA BONMOCHOOP MP33AYAH CaHXyYTViAH canbapbix
XYPTI3MXKTAN, TOrTBOPTOM GANANBIM XaHr X, [ANXWUiA HUATUIAH 3AWIAH 3aCTUIAH BCONTUIAT JAMXKIX SBAAN
toM. Pertex Hb 30XuLlyynantbiH Oairyynnaryyaan TannaHs Magasras T040pX0i CTaHAapT, aHMUNNbIH faryy
anpaaryi TainarHax, xsaHaH wanrar4aag 6u3HeCUiiH ereranuitr 6anryynnarbiH CUCTEM33C LYY TaTax
aBY XSIHAX, [OTOO/ CUCTEM[] Hb H3BTP3IX 3amaap YW axunnaraaHbl ererAnuir xapax, Maa33nauinH caHa
aryynaraaaryi 0yTaunaracaH 6yc M3g3anuiar LyrayymK AyH WAHXAM3 XX 33par 60N0MXKYYabIr TYC
TYC OJITOHO.

Pertekuiir eHeerniitH MaHaii OpHbl Hexusn 6aiaang awwrnacHaap OGairyynnarsir 604UT LAruiH
rOPUMOOP XSHAX, 3PCAAN YYCCIHWIA Aapaa 3acax 3anpyynjar Xouporgontoil 6ananbir apunrax, Har
XSHaH LIanrarduz Horgox a4aanibir 6yypyynax, yynsH TOOLOOMIbIM ALNMIAH WYY BPreH XypasHuil aata
ereraen A3ap 60N0BCPOHIYIA OYH LUMHXIUNTII XUIAX, XAHANT LANranThbIH Liap Xypasr HAM3rayynax 33par
3apaan, Lar xyrauaar XaMmH3C3H 010H 1aByy Tanbir 61it 60M0H 30XMLYYNANTbIH aCyyanbIr LWKIAABIPNAX3A
a4 Xon6oraonToi.

baHKHbl CMCTEM [aBaMmraiificaH CaHxyyruiiH canbap Xenkux Oyil YNC OpHYYAbIH XyBb[l HapuiiH
TOBOITAN A3/ OYTAL OYXMiA CAHXYYTUIAH CUCTEMTAI XODKUHIYA YNC OPHYYATAN XapbLyynaxaz XsHanTbiH
TEXHONOTWIAT UNYY XypAaH Xyrauaanz HyTarllyynax 6010MXKTON. XAHANTLIH TEXHOMOMWIAT HIBTPYYN3X3A
LaallfbIH CaHXYYrMAH 30XULYYNANTBIH YAT XaHara, YpT XyrataaHbl XenKuiiH 6011070, CTPATErUiAH
Y3371 6apuMTNanbIr TOAOPXOMNCOH Gaiix Lwaapanararail.

Tap [yHOaa ynamxnant CaHXyyruiAH canéapT XWiAMan OKyH yXaaH, OMOKY3IH TEXHONOTW, (HUHTEKT
CYYpUncaH OYTIIrOaxXyyH, YANYWANTa3 HIBTIPY 3aX 33311 MOASINNUIAH LUMHANAT X3PIrNas, LWNHI
TOrnoryug 60NOH OWU3HECUMiAH 3arBapyyd Ouid 6oncoH. TyyH4naH 2007 OHOOC 3XANC3H A3NXMIAH
CaHXYYTUIAH XSIMPan TyC 3ax 33317 LOrL| WAHIHNANNAT 3XNYYIDK XSHANT WANranTbir X3pX3H Yp HenesTail
XWIAX Tanaapx acyyanyyn XeHOeraex axXancaH. Xaparnar4aan onaox Oy acap ux GONOMXKWAr naraan
CaHXYYrUiAH 30xuuyynary Gairyynnaryyaan Hexuen oaipantaid yanacad 6041070 30XWALYYNANTbIr
X3PANKYYNaX, X3P3rN3rduitH 3px aliruiir xamraanax Taaraii OpuHbIr OYpAYYNaX, YHAICHWA TenoepuitH
CUCTEM]] yHPYYNax 3pCO3NWIAT VP HBNBOTIN XsHax, Oyypyynax 33par acyyanyya TynramaaH rapy UpCaH.

TexHomorna cyypuncad 6yTaaraxyyH, YANYuaras Hb ap upraz 6010H 30XULYYNanTbIH Gaidryynnaryyaan
JYHOBIH 3yy4nardryi yin axunnaraa 9pxnax, 3ailHaac Xxapuniuaa TOTToOX, X3P3rnarduiiH 3apanbir
Oyypyynax 3amaap yp alinr, CaHXyyruiH XYPTIIMKWIAT HIMIrYYNaX r33 ONIOH AaBYy Tarbir ONrOAor.
['9BY HOree Tanaac 3H3 TOPNNIAH GYT33rAAXYYH, YAMHUATII Hb YAC OPHYYAbIH 32X 3331/ XapbLaHryil
LUINHANAT 3yIn 06resf 30XMLYYNANTbIH OPYWH XaHraNTryiA, Xapuiuardabir 3aiHaac TaHbX M33X Hb raMT
X3parT epTemTrifil 6ANAMbIT HIMIrAYYAA3r, UX X3MXKI3HUIA XePBHTWIAH yperan apranaaar, Xypaaurail
XYBbCAH 66p4N6raex Oyl TEXHONOMIH LWIALN33C X3T XamaapanTail 6aitX Hb TEXHOMOMIAH J0r0NAM00C
YYC3X 3PCOANUIAT HIMIrAYYNAar, JVKATAN ereranuiiH Kubep akoynryit 0aingan, CymKIsHUA atynryi
0aiifan anaaraax rasg 010H HOLTOR acyyanyyabir 6uit 601roaor.
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OnOH YNCbIH CAHXYYTUIAH 30XMLyynary 6aiiryynnaryybiH XyBb/ TyXaitH 3ax 333/1iiH LiaalllablH XeDKINIAT
TACPANTIYA XaHraxaac rajHa OHOBYTOW MEHEXMEHTWUIAH TycnamkTairaap 3pcasnasc ypbadmnaH
CIPruiAnax, canbapbiH TOrTBOPTON OAMANbLIT XaAranax, uar YeTain ysnayynas TortMon Xyynb 3px 3yiH
OPYUHA, BEPUNBNT OpYyNax, XAHANT WanrantbiH apra Xanoapuiar LMHAYMMK 0ailX 33p3r TOMOOXOH
copuntyyarain Tynrapaag 6aiHa. Lonxuil HUATUIAH XAHANT, 30XMLYYNANTbiH LWWHI 3pUH Y& Hb raH
TEXHOMOMUA Cyypunax Oyc, ONOH TEXHOMOMMIAH XOCHoNyyaa Tynryypnax Gaiiraa 6eree] MaHait yNncbiH
XYBbA YT YWr XaHnararam Xxen HUANYYNaH anxax Laapanararan.

NiAM33c CaHxyyrvidH 30xuyynary GairyynnaryyblH 6MHe CaHXyYrviiH TEXHOMOMWIAT XsiHaX, SpCAANnAr
ypbAYMnaH TaamarnaxlH Tyng 604uT LArviiH ropumza CyypuncaH ererainir almrnad YHanras xuix,
3PCO3NMIAT OIOH XYHIH 3YIN33C XaMaapyynaH LWNHXN3X 33par LWaapAnaryyn yyccaH. 13apx acyyanyyabir
LWINAAB3PN3X BHOOMMIAH WUIAN3N Hb CynTeK Gyioy TEXHOMOMMA CyypuncaH 3aiiHbl XaHanT tom. Mimp
QHIXYY CyLanraaHf pertek, Cyntek OONOH MX BrerfniiH Tanaap CyaamK, XAHanT, 30XuLyynanTbiH apra
X3parcang CynTeKkuir XapxaH HIBTPYY/IaX Tanaap cyaaniaa.
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XOEP. OPYUH YEMIAH 30XULLYYNANTbIH LLUHA XAHLJIATA BYIOY
PETTEK BOJIOH CYNTEKUAH TYXAA

2.1 Wwiipan 6a pertek

PerTek Hb X 6reraena cyypunax 6yTaunaracaH 6a 6yTaunaraaaryil MaaaaH/ YHANraa Xxuiinraspas 3ax
393711 OPONLOrYAblH 3aH TONBBWAT TOLOPXOMK 3PCANMIAT YPbA4UNAH TaaMarnax mMaragnansir ynam
ecrofer. Pertek Hb CaHXYYrWiAH 30XWLYynanTbiH 4 30puarbir XaHraxaf 60AUT LarvitH ropuMoop Ux
ereraenA ONOH 3X CypBamKaac Mafa3 LyrnyynaH, TyYHA HApUIABYMNCAH YHANraar CUCTEM aBTOMaraap
XWIDK 3PCOANNAT UNPYYNAT33P33 Liar X3MHAC3H, VAN axunnaraar 6aracracaH LWuinaan 60ncoH. Tyxainoan
3PCOANNIAT YHANAX CTPECC TECT, KanuTanbiH LLaapanarbir TOOUOX, 3aiunaHr apT UAPYYIaX, COKNITIIA
FYANrasHiA JOXNONO0N 33P3r Hb NNAT(OPML CyypUnax om.

Pertexkuiii xenxnuiiH 3 3arsap 6araa 6ereef aHx 1990-2000 oHbl xoopoHn Pertek 1.0 3arsap yyCcaH
0a TEXHOMOMUIAH XBKWIL TeBNBPBH XenkyyncaH 6ainaar. 2010 ong Pertek 2.0 3arsap rapcaH Hb pertek
X3PArNaryauitH 3panT, XaparudaHs cyypunad xenkyynax 6oncod. 2020 oHp Pertek 3.0 3arBap Hb ux
ereraAneec yxaanar ereraen pyy LWUMKIX GOMCOH.

30XMLYYNaNTbIH OPYUHA PErTeK Hb fjapaax Xypasr xamappar:

* ApumxaaHbl XsHanT 6a MOHUTOPUHT

+ Xapunuar4uir TaHbX M3[3X, MBHIe YraaxblH 3CP3r KOMMNARHC
« 3oxuuyynantbiH aHanu3 /intelligence/

+ TainarHan 6a apca3nuitH yaupanara

Pertex Hb ynanpxnant 30XuUyynantbiH apraqnantai XxapbLyynaxaz aapaax aasyy Tanyyaran:
- KomnnaitHcbIH epTruir 6yypyynax;

- KomnnaitHeryii 6aix YeuinH apcasnuir oyypyynax;

— boauT yaruitH xamraananr;

— 39X YYCB3PUIAH X3P3rnaar 4334 TyBLUMHA aLInrnax;

—  XsHaH Wwanrarvniti Laruir XamHax;

—  XHANTbIH SBLbIF CamXpyynax.

PertekuitH caHxyyruiiH 3oxulyynary GairyynnarbiH XHanT wanrant, 30Xuuyynantag awirnaragar
X3NO3PWIAT CyNTeK Oyoy XSHAMTbIH TEXHONOTY HOM.

2.2 CynTek 6yioy TEXHONOrMA CYypuUncaH XsHanT wanrant

2009 OHbl CaHXYYTWAH XAMPanaac XOWW CaHXYYruiiH 30xuuyynary Oairyynnaryyn Hb 3pcasng
CYYPWUIICAH XAHANT LanranTbiH TOrTONL00 Pyy WKMKCH. CaHXyyruitH 30XuMLyynax xopooHsl 2021 oHa
farancaH “XsHant wanrantbiH 60AN0rbIH 6APUMT OUYUT"~T 3PCAANA CYYPUNCAH XSHANT LWanrantbir
30XULLYYNANTTal 3Tr3dAuiAH TyXalH uar yen 60N0H Upasaying 6uin 60nox 3pcadnuinr TOAOPXOMMK, YYH
133D LWNHXINT33 XN YHANT33 60M0BCPYYNaH, 3pCA3NUAT Oyypyynax apra X3MK3ar Xapankyyzaar Lory
CUCTEM X TOAOPXOMNCOH Gainar. MeH CynTek Hb CaHXyYrUiH GailryynnarbiH apcaan, KOMNNanHCbIH
XAHANTBIT CAKPyynaxaap 30XuUyynant, TannarHansiH NPOLECCHIr AMKUTANYNax 62 XAHANT WanraTbiH
TOOH BrerANuiH xa3raapnaraman 6ainfan 60/10H rap axunnaraadsl yMaac Ux uar 3apuyynaar acyyansir
LLINIAABIPNICAH.
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IpCaana CyypuncaH XsHamT LWanranThir OHOBYTON X3P3NKYYNaxXaf CynTek 6ytoy TeXHONOTUA CyypuncaH
XAHANT LANrant Jamxaar 6a ereraen uyrnyynax 60N0H ereraen AyH WAHXANTI3 XMIAX T3C3H XOEp
X3craac 6ypaaar. CynTek Hb capbiH 6010H YAMPIbIH AaBTavdKTail Lyrnyynaar 6aicaH ereranniar xamruit
HapuiiBYUNCcaH 6ainanaap, 604uUT LAruitH ropyuMoop M3LA3NNNAH CaH[ TaTaH TeBNEPYYXK, 3PCAdNNAH
YH3M3X apra4nansir awmrnax Xy4uH Yagan caiitai TexHonoruyatain Tyn apcasng Cyypuncad yHanraar
ABTOMATXKYYNICHAAP XSIHAH LLANTarYuiir 3pCA3NNIAH 3CPAr aBaX Xapuy apra XavM33Hm UNnyyTan TeBepex
OONONKUIAT 0NIFOLOr.

CynTek Hb BHOBMIH XONKMNEO XYP3X XYPTAN 16PBEH Ve LIAThIr JaMKCaH.

3ypar 1. CyntekuiiH XonkmiH 4 ye
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9x cypsanx: BIS

1G TeXHONOrwitH ye: BreranniiH yaupanarsiH axnbiH ypcran Hb rap axunnaraa uxtaii 6a UCKpunTue
WUHXWNrI3 XWIArAaar. Oreraen Lyrayynaxaz TainaHryy Hb Laxum LLyy[aHraap Upaar 6a ainbi
6artaamx Xsaraapnaraman, yitn axunnaraaHbl 6070H HyyLnanbiH 3pcasn yycaar. Oreranuiir rapaap
HArTraX, LIarLanar 6a Har AC3H erer ANIAH CaHTUAH 0POH TYC TyCAaa M33aNNiH 6aasaj xaaranaraar.
Breren 60M10H MAIINAMAH CAHMAIH A3, BYTLMIAH XA3raapnanT, ayTmar 6aiinbiH yMaac WUHKANI,
YHANr33 Hb ANCKPUNTUB BONAOT.

2G ererMitH apxuTekTyp: Breraen Aax LaacaHy cyypuncad 60NOH rap axunnaraa WwaapacaH axnyys
aBTOMADKIK, AvKUTanynaracaH. Baoaz cyypuncad noptan 60n0H aBToMaT Luanrax ropumz LWMKCIH.

3G uX BrornitH apxXUTeKTyp: BrerANnitH apxMTeKTYP Hb TEXHONOMOP BYT33rAC3H TYN BMHBX08CO8 Uiy
JaBTaMDKTalA, UX X3MDK33HWIA ereranuiir Javxaar 60ncoH. Breraen 60n0BCPYynax, HAMrax NpoLecc
OYX3N133 aBTOMATKCAH. BrerAnniAr yynaH TeXHONOMA alnraH HArAC3H CaHA xaarangar 60nCcoH 60on
TOOLL0ONIbIF UAYY A3BLUUATAT CTATUCTUK 3arBapaap YHaNax 60M10MXK Ouit 60NCOH.

4G XuiAiM3an OlOyH yxaaHbl WWIAAN 6a VX ererfniH apxuTexkTyp: VX XawmxasHuii erernen, caitap
TOOLL00/10X XYHUH Yaan HUAN33M YHANTI3HUIA Yp AVHT X3PADKNUXYIAL, YH3 LIBHTAN raprax 60scoH.
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CYMTEKA CYYPUIICAH XAHANT LLANTANT BA 30XULIYYTTAITTBIM X3PAMXKYYNaX

2.2.1 Brerpen uyrnyynax /data collection/

TalinaHruiiH aBToMankyynant

Qreranuiar TyNxax XxaHanara: ABCTPUIAH TeB 6aHK TaWnaHrWAH ABTOMATKYynantag 30XuLyynary,
30XMLYYNANTTAA TTI3ANAH MAZIININAH CUCTEMUIAT XONOOX TalnarHanblH naaTOPMbIr XBNKYYICIH.
Mnarcpopmbir 2014 oHA 7 TOM 6aHKHbBI XaMTbIH XyBb HUANYYNC3H ABCTPUIAH TaiinarHanblH YANHUAT33HNIA
KOMNaHu xapuyuaar. baHkHyy [ ererfinee Tyc KOMNaHuiiH ereraanitd cad (datacube)- tesnepyynaar 6a
0[100r00p HWIAT 3ax 333NuiAH 90 xyBuiAr xamapy OariHa.

Oreranniir Tatax xananara: PyaHparviiH yHASCHWIA GaHk data pull xaHanarbir H3BTPYY/IC3H 3XHWNA
GanryynnaryyibiH Har. 3H3Xyy TEXHOMOMA Hb 30XMLYYNantTai 3Tra3auiiH M3IA3NMIAH TEXHOMOMIAH
CUCTEM33C LUYya ereranuir Tesnepyynaar. reranuiar 15 MuHyT, 24 uar, capbiH [JaBTamXraiiraap
TOBNBPYYNA3r OaitHa. ANEKTPOH ererfniiH CaH /aryynax/ XenkyyncaH 6a CaHXyyruidH XypTaaMKuir
TOOLIOX Y3YYNIa/T MBH farTar.

BoauT LaruitH MOHWUTOPWHT: ABCTPAnMitH YHAT Liaac, XOPeHre OpYynanTbiH XOPOOHbI 3aX 333NMilH
LWWHXIANT3, YAPANArbIH CUCTEM Hb XOPOHIWIH 3ax 333MMAH aHxdary 60M0H X0BpAOry 3ax 333K
apuiKaaH 60ANT Laraap XAHanT Xuinaar. Yr cucTem Hb O0AWT Liaraap aHxaapyyinra ery, 3ax 3391 [aX
FXYYAbIT UAPYYIXK, Laalll Yup LWanTraaHbir Xanaar.

OreranuitH yaupanara

OroriniiH yYHaNr33: ABTOMAT erer iniAH YHANr33 Hb 6rerAnNAH 3X CypBamK, OypaH baiifan, yH3H 38BuiAr
wanragar. CuHranypbiH TeB 0aHK ererfiviH YHANra3, L3B3P/AX, YaHapbIr Luanraxaj TeXHONOruir
awurnanar. VIHracHasp XaHaH wanrar4ni MepaeH 6ainaax axuniaraaHz uinyyTaii Tenepy Lar xyrauaa
X3MH3X, Yp ereextait 6angar. MalimH cyprant Hb aBTOMaraap ererfiiuiAH YaHapbir Lwanraxag MeH
Tycangar.

Oreranniar HArtrax: MUKPO BreranyyauiAr HartracH3ap Makpo ereranuir Oypayynax, 6yTaunaracsH
00M10H OYTaLNArA3aryil ereranuiir Harmragar. Tyxannban, Atanuitd TeB 6aHK CRKMITINA X3NLNIAH TanaHr
MBHIBH yraaxblH 3CPAr X3BNANNIAH MA33TIN HIMTIICaH.

Ororpnuiir Manaanax banaan (visualization): XaHaH wanrarqug MaA33NINIAT TaHUMLYYNaX X3aparcnyy
lWwaapanararain. GuHranypblH TeB 0GaHK ereranuiir xanbapxyynaxan interactive dashboard 6Gonod
CYIDK33HWIA TPACUKUIAT aLLmrnanar.

X ereraen Hob:

* Wnyy Xyp4aH, yp AYHTSIA WWIALBAP raprant,

* Oprer 6ara, yp 6reexTaii;

+ M>3p133, M3I33MNNIAH ONOH 3X CYPBASDKWIAT AlMrnagar.

CaHXyyruiiH 6airyynnaryy M3a3aniuitH TeXHONOrWAH [ 6YTALTAN X0N600TON CTATUCTUK M3A3INN33

X3PX3H 30XWOH Gairyynax, LWWHI3P LyrnyyncaH ererfenf X3pxaH LWWHXMITII XWix Tanaap aHxaaparn
XaHAyynax 60mcoH.

Nx ereranniti Tyxai: VIX ereranuitH WAHXWNT33 Hb WX X3AMX33HWUIA, XamMruiAH 3afrait TOOH erer anuiir
Xaaranax, OfoH 3X CypBamkaac TepabaiTaac 3eTTabaiiT XypTanx anraarai XaMxaarail OyTaLiaracaH,
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CAHXYYTUIAH 30XMLYYIIAX XOPOO

xarac 6yTaunaracaH 60M0H OYTALNArA33ryiA erer AMIAr 60N0BCPYYNAAr AABLUMATAT LUMHXINTI3HMA apra
oM. VIX 8reranniti WnHX YaHap Hb 6HA6P X3MXK33HWIA TO0, JaBTaMX, TBPNYYA33c 6ypaaar.

X Breraen Hb 0NOH TOPNWIAH alMrnanTTaii:

© OJWIAH 3aCTWitH Taamarnan A3BLLIyyNax

* BU3HECWIAH MEYNBIUIAH LUHXITI3

 CaHxyyruitH TOrTBOPTON GaRAnbIr XaHrax /3pCOannidH Y3yyNmanT, 3ax 333n4 OpOnLOryfbiH 3aH
TOMNBBUIAT YHIN3X, 333NNIAH GOMOH 3aX 333MMIAH 3PCAINMUIAT TOLOPXONIIOX, CaHXYYTWIAH X3NLan 60M0oH
XOPBHTWIAH YpCranbir XHax/

Buptyan tycnamx

CaHXyYrWitH YIANYAYYNIry, XepeHre opyynar4uiiH eprefien, romMaonz aBTomataap xapuynax 4areot:
CucTemz eprezien, roM/o0n, acyynT upaxag, LWyy/ xapuynaar.

3oxuuyynary Gairyynnara 4atooTbir 30XULYYNanTTail aTrasayyash BUPTYan TyCnamX Y3yynaxasp
Y3YYJ13X33p alnrnagar.

MalMHA  YHWWrOAXyAL  30XWLYYNanT Hb KOMMNARHCHIH X3pankunTah Tycangar. WX bputaHuitH
30XuLyynary Gairyynnara MativMH YHIUrOAXyAL 30XMLYYNanTbIir Xapankyyaax O0NOMXUAr Cyaamk
baitHa. 30XuLyynanTblH TEKCTWAr NporpamMMynanbii xan (natural language processing)-wiar awurnax
MaLLWH YHLIUr XYL X3an6apT OpyyNcHaap KOMNIANHChIH NPOLECCHIT Camkpyynaar 6ainHa.

2.2.2 BreranuitH ayH WUHXUNra3 /data analytics/

BrerfmnitH iyH LWWHXUATI3HMIA XYBbJ YHAT LAacHbl 3aX 333MMIAH XSHANT, 3aX 333NMiAH raXyyabiH
YHANra3, MIKPO 30XMCTOM XAHANT, MaKpO 30XMCTON XAHANT rACaH 4 X3craac Oypaaar.

YHAT LjaacHbl 3ax 333/1iAH XHaNT

CaxurTali apumxaar UNpyynax, YHAT LAACHbI XSHANTHIF XUIAX WX X3MXK33HWIA ereranuiir cyntek 6uil
oonrogor. CaHxyyruitH 3ax 3330 Hb 66p OYPUIAH apUMKAAHbI MALLI UX XINXKISHWIA erer Anuiir 6uit 60nrox
baitaar. ABCTPANNIAH YHAT Liaac, XBPeHre OpYyNanTbiH Xopoo, AHrnuiAH CaHXyyrviiH yaupAanarbiH Xopoo,
0010H AHY—-bIH YH3T Liaac, GUPXKMIAH XOPOO Hb CKUITIA TYIANT33r UNPYYNaX, 33X 3337UAH XSGHaNTaj
X3PArN3aX UX X3MX33HWIA ereraer LUIMKYYIaX WNHA TEXHONOTWIAT HIBTPYYIK HaitHa.

3ax 333MUIAH raxyyanblH YHaNraa /misconduct analysis/

MeHre yraax, TepPOPU3MbIT CaHXYYKYYNI3XTA TAMUIXTIA X0NBOOTON yXaanar TEXHONOMUYAbIr XHaH
LIanrary HapbiH WNpyymK Yaaarryid ryinrasHyyauiar wnpyynaxag awvrnagar. LLnHa texHonorn
HIBTPYYN3X 30XWLYYNanTbIH 6aiiryynnaryyablH TONeBNeNTUIAH ye WwaTtaHf 6aiiHa. CuHranypblH T6B 6aHK
MEHT® Yraax Cy/DK3ar UNpyynax, CHKUITINA MyANraaHNA TanNaHr YHIN3X3/ nporpaMmmynanbiH Xan 60510H
MaLLIUH CYpranTbir Xaparnazar.

MUKpO 30XMCTOI OOAONbIH XAHANT

MaLLH Cyprant Hb 333MMiAH 3pCA3NMUIAH YHANTI3H aLnr nar aaar. Y navknant aprasnantai xapbLyynaxag
BrorNiAH ONOH 3X CYPBAMKWIAT HAMTMaH 333MMiAH [ehonT B0N0X Maraanansir Taamarnagar. Xepeex
4a[1BapblH 3PCAINMIAT CUCTEMUIAH CYmK33 (neural network) awmrnan unpyynax.

198



CYMTEKA CYYPUIICAH XAHANT LLANTANT BA 30XULIYYTTAITTBIM X3PAMXKYYNaX

Makpo 30X1CTON 6OANOrbIH XAHANT

CynTek Hb UX X3MXKI3HWW OrerAnviir alnurnaH CaHxyyruitH cuctem [aX YYCaX Gyl apcaanyyaniH
LIOXVOMIIT TOAOPXOMNOX0Z X3ParnarAaar.

CynNTeKuiiH TaKCOHOMM

3ypar 3. QyHKUIL CyypPUICaH CyrTeKiH TaKCOHOMM

MeHre yraax,
XaHant y , y
WanranThH Tycrai Mukpo-30xucToi Makpo-30X1CTOil TEPPOPU3MbIT )
Topen 36BLU6BPAI XAHanT XAHanT CaHXYYKYYNIXT3N TIMLIX
XAHAT LWanrant
Apraunanyyn  3nekTpoH 333MWiAH 3pcaan JpT Unpyynax Xon6oo xamaapnbir
MpoTOKON X6pBex 4a/iBapbiH Joxuonon UNPYYN3x
TeBnepceH CaH  3pcaan Crpecc Tect IPCAANUIAH OHOOXYYNANT
Keilc yampanara  3acarnainbiH apcgan  Taamarnan MeHre yraaxblH 3cpar
Knbep apcaan 3aX 333/MIH XAHANT ~ KOMMJAAHChIH YH3Nra3
ABTtoMar ererganitH - bOANOrbIH YHANT33
Tanardan
Texvonornyn  TekcT onbopnont  Vx ereraen Wx ererpen CYMK33HWIA LUMHXNNTI3
MporpamMmynanbiH- XUAM3M OKOYH yXxaaH  XUiAM3M OloyH yxaaH  porpammyianbii xan
XaNn3NeKTPOH MatuuH cyprant MatunH cyprant Wx ererpen
OapumMT Onrviin  porpaMmynansH xan  [porpaMm4nanbiH xan
yaupanara [uHamuk xaparpau

XamruiiH MApralcaH LUMALAN Hb MalliHAap YHWWrOAXYAL, TAKCOHOMM, X3p3rmaryTaid xapunuax
yavpanara 60/10H erer/niiH TeB CaH 36BLLOBPSI CYYPUNCaH ererauiiH 6aasrai 6ax.
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F'YPAB. 3ATBAP, TYPLLITATA, XAHAJTATA

OnoH yNCbIH TEN66P TOOLOOHLI baiiryynnaraac cyaancaH “CyntekuitH XenknuiiH ye war” cyfanraaqj
HWAT 31 yncbiH 39 3oxuuyynary Gaiiryynnara xampargax, CynTeKWAr Xapamkyy/mx Oyl Typlnara

CONUNLCOH 6aitHa. YyHA:

XYCHAIT 1. Cynteknir Xapankyyimx Oyi yicyyn

/o Ync opoH 3oxuuyynary 6airyynnara
1 AscTpanu APRA, ASIC, AUSTRAC
2 AscTpu OeNB
3 bpasun BCB
4 bpyHeit AMBD
5 KaHapn FINTRAC
6  byrp Haitpampax Yex ync CNB
7 [leHmapk DFSA
8  EBponbIH xon6oo EIOPA
9 lepmaH BBk
10 Tpek BoG
11 TyepHceil GFSC
12 XoHrKoHr HKMA
13 Wranm Bol
14 oppaH CBJ
15 KeHn CBK
16 JlntyaHa BoL
17 Manaits BNM
18  Mekcuk BoM, CNBY, CONSAR
19  Hupepnang DNB

20  Hurep CBN

21 Tlepy SBS

22 QuaMNNUH BSP

23 [lonbL KNF

24 0OXY CBR

25 PyaHpa BNR

26 CuHranyp MAS

27 BmHen Adpuk SARB

28  LlUeiuap FINMA

29 Tainang BOT

30  Wx bputaHu FCA, BoE

31 AHY FRB, FRBNY, SEC, CFPB
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CYMTEKA CYYPUIICAH XAHANT LLANTANT BA 30XULIYYTTAITTBIM X3PAMXKYYNaX

XapuH CynTekuir HIBTPYYN33gL Oy 99 3oxuuyynary 6Gairyynnaraac cyganraa asaxag 36 Hb
XBNKYYNaNTUiAH, 34 Hb TyplumnTag, 29 Hb VAN axunnaraaHaaa HaBTPYYICAH raX Xapuyncad 6a cyntek
CaHAa4UNTyyblH TYPaBHbI HAr33C 6ara Hb AN aXUnnaraa sByymK, OWANSHX Hb TYPLUMATBIH BONOH
XBDKNUIAH LaTaHaaa 6aliHa. YNc opHyyablH TypLUnaraac Xxapaxag 0fioH TOOHbI CYNTeK CaHaauunryyn Hb
M3J33NUIAH TEXHONOMMIAH 3 BYTALTAA HOXLONT Xsnbap X3pankaar 6aitHa. HaanTTail ax yyCBap A33px
nporpavMmyyz Hb anbaH Xaar4/bir YHIryit 3cBan 3apaan dararar almrnax caHaaraa TypLunx, GomoMKT
knbep atoynryii 6aiigans Heneenex Xy4uH 3yincTail TaHunLax oM. CynTek Xenkyynar4auitH 16peBHWA
rypas Hb 86pCes, 3CBAN WX Cypryynuyaraii xamtpad 60N10BCPYyNcaH 601 epaee [6peBHUA HAr Hb
ragHbiH Oaiiryynnaraap 60noscpyyncaH 6aitHa. CynTek caHaa4unryyfabiH 6apar [6epeBHUA rypas Hb
faiicaH 3cBaN 0400 Y 6aiiraa [OTO0AA00 3CBAN XaMTPaH rafaaf Xenkyynardua 6010H WX, 433/ Cypryyib
33par Gaiiryynnaryyaraii xamrpaH 60n0BcpyyncaH Gaiixa.

MoHronbaHk Hb ConoHrocbiH 6aHk (CONOHTOCHIH TeB GaHK)-Hbl 6rernen, CTaTUCTUK X3parnasHuii
TypLUnara, MaANarT yHA3CH3H MOHron6aHKHbI TOBNBPCOH WX BrerAIAiAH NPOLECC, HATTANNIH CUCTEMUIAH
60/710r00p XaHrax CyAanraar XK, HIBTPYYNaX apraynanbir TOA0PXOMICOH.

COMOHIOCbIH 6aHK Hb UX OrerAINIAr HIBTPYYNIAX TYPBAH YT XaHANaraz, YHACN3H HIBTPYYNIIX GONCOH.

1. OrerannitH SANAH 3aCTWIAH 3pWUH 3yyH A3Nrapy GaiiHa. x ereranuiir TeBNEpYYNax, alwmurnax,
XWUAM3N OIOYH yXaaH, MaluH Cyprant [axb ereraeni CyypunacaH LUMHI AVKWUTaN TEXHOMOm!,
(DUHTEK LUWT LUMH3 TEXHONOTWAH X3P3rn3sHuil yamMaac CaHXYYruidH 3ax 333N A3 Xypara
86PYNBNT HeMBeX aiHa.

2. AHY-biH HeeunitH 6aHK, EBponbIH X0nB00HbI HEBLWIAH BaHK, JHITX3rWAH 6aHK, ONOH YNChIH
T6106D TOOLI0OHbI 63HKHYY 1 LIMHIYN3N XK 3X3NC3H.

3. Brernens cyypunca QuKuTan LWHIHNIMUAT XUIAX CONOHTOCHIH 6aHKHBI YT XyraLaaHb! CTparteri.
ONOH YNCbIH TBN68P TOOLOOHbI 6aHK (BIS) Hb UX ereraauir HABTPYYN3X AyHA XyralaaHbl CTpateruiir
00MI0BCPYYNCAH.

Nx ereranuitH onrox Oy 60NOMXOOC XaMrUiAH  yp AYHTIAr33p alnrnaxblH Tyn4 Xo8p acyymanbir
Xapran3aH y33x Hb Mail Yyxan. Harayraspt, M3gsannniH TEXHOMOMUIAH O3 OYTaUTai X0n6ooToil
CTATUCTUKWUAH M3LIINIUIAT X3PX3H 30XMOH Bairyynax. Xoépayraaprt, WH33P 6uit 6ONCOH M3A3aNNAr
YHAM3X, XKUNYYnax TOXMPOMKTON apra TEXHUK aLUrax oM.

YYHUIA TYN4 WX ereraen/eHasp ryiuatranuiiH TOOLOOMNbIH NNATChopMbIr CYYpuUnyynaxan apxuTektyp,
TEXHOMOTWIAT COHIrOX00C BMHO GOSIONIKUT XyBUNOAPYYbIr aHXaapanTai YHaNax Hb 3yATai.

x erernen/enaep rymusTrantaii TOOLOONIbIH MAAT(OPMbIH TEXHOMOMA, aPXUTEKTYPbIT COHMOX0Z
aHxaapax 3ymnc:

1. TexHWUK XaHraMXMIiH COHroNT

2. HaanTTali ax CypBamKTai TexHoIom

3. YynaH cyypbT Wuingan

4. Toxupyynax M3[33nmuitH Tepen.
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[on copuntyyn:

(i) LwnHa nnarchopm HIBTPYYN3X, Yp AYHTIA awmrnax yern OGOMOMXKMT 3X YYCBIPUAH Xs3raapnant:
M3[33MNNAH TEXHONMOMIAH 6HABP 3apaan, ONOH 3apyumT Gar Oypayynax XYHWIA HeeuuiiH caaran,
TEXHUK TamblH CTATUCTUK, LUMHXINTA3, M3L33MNNIAH TEXHONOMMIAH GOMOH Breraneec YHa LIHTAN LWKHS
3yAnuiAr 60N0BCPYyNax YaasapTai anba xaarvzbiH apant.

(i) LLnH3 TepnnitH M3033naNTail xapunuax XyHapan: Ax XavxasHuid ererfien UyrnyyncHaap Hyyunan,
AYNryiA 6aiANbIr XaHrax Wwaapanara yycaar.

(i) M3af33nauitH TEXHONOTUIAH LUWIAAMNAH 60ONUT X3P3ANKWAT: YSIH XaTaH OpyHbIr OypayyNiax TeBN6pCeH
MpOrpamm XaHram, Tepen OypuiiH Aaanraap Jaxb snraataii 188 (node) 13X TBBNOPCEH 6yC NPOLECE,
Anraarait nporpamMmmblH OPYHbIT aLMTNIax 6OOMX.

ANOHbI TEB BaHKHbI preTreceH OM3HEC TalnarHanbiH Xx3n /extensible business reporting lan-
guage-XBRL/: inoHbI T6B OaHK pyy ereraen UNrasnar caHxyyruitd 6anryynnaryy He akcenasac XBRL pyy
XBPBYYN3r4MAr KOMNbIOTEP A33p33 cyynradar. CaHxyyruiiH 6airyynnaryynaac 60auT Laraap, efipeep,
NaBTaMXTaiiraap asfar ereranuir akcenasc XBRL pyy xepsyymx, VPN-33p aamxuH AnoHbl TéB GaHKHbI
ererNiAH CaHa UAraaraaar.

EBponbIH X0n600Hb! [laatran 6010H T3TraBpuMIAH CaHTWIAH 30XULLYYNANTbIH XOPOOHb! XSAHAMT LUANranTblH
MPOLECChIH Jjapratail XMiAc3H spununaran CynTekuir xapankyynaxaa banryynnarbiH 6a TexXHONoruiH
[3C3H X0Bp COPWUNT Tynrapaar rax Aypacad Gaipar. TEXHONOTUIAH XyBb[ MAp TEXHOMOMAL X6peHre
Opyynax, TeXHONOTWAr 6ypaH GypayymK, TAAr33p Hb axunnaxas 06anaH 3¢axa ] aHxaapaxbir 36B16CHH.

Cynrexknir awmvrnagar 6angan:
3ax 333NWIAT ypBYYNaH almrnax, 4OT00A M333N3N alWUrnaxbir UApYYNax:

ABCTPaNNIAH YHAT Laac, XepeHre OpyyNaTbiH XOPOO 3ax 333/NAH LWHXINA3, aHanN3bIH NnaTopMbIr
XBNKYYNC3H. YT nnarchopM Hb ABCTPANUIAH XBPBHIWIAH 3ax 333NMUIAH aHxaary 60M10H X08pAory 3ax 333
13X XyBbLiaa 6OJIOH YYCM3N YHIT LAaCHb! X3MLYYAUAH ereranuiar O0ANT LArviH ropumoop Lyriyymx,
YH3T LjaaCHbl apuimKaaH faxb X3BWiH GyC 3axvanra, apumkaar uipyynax 604uT LarvitH MOHWUTOPUHT
XUIALar.

VN 103 GaizanibiH Lwaapanara, Xyy/b Xaponkyyaantaop KOMIAaHCLIr Yy CaiH WNAABIPIIAX:

ManaiabiH YH3T LddCHbI XOP0O Hb Manai3abiH YH3T LiadCHbl 6I/Ip)K [133pX XyBbLaaT KOMNAHWIAH N 101,
0@ NbIH YaHaP, KOMNAHWIAH 3acarnanblH X3P3ADKUNTUIAT XSHAX XUAMAN OtOYH YXaaHblIr allurnagar.

Hanxuitn 6aHkHaac 2020 oHA 6ara oproroToi YNC OPHYYAAL X3panKyynax CynTekuiiH 3ambiH 3ypar
raprax 3eBNIOMX, rapblH aBnara GOMOBCPYyNcaH Oaipar. 3amblH 3ypruir “[13spasc goow” Oyy
YAVPANArbIH LWWIAAN33C 60710H “[100po0c 433" Byoy BaiiryynnarsiH xaparuas, WwaapAnarag YHA3Cnaaar
3arsapaap 6010BCpyynaar 6anHa. CynTekuiiH WWAL3N XYHUA HEeL|, CaHXYYTUAH 3X YYCBIP 433D HAMA3A
TOXMPONDKTOI X3P3NKUNTSA YAMPANArbIH TYBLUMHL aHXaapan XaHayynax Waapanararaii raxas.
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3ypar 4. Cyntekuiir Xapankyynax CTpaterviit 3areap

BHEANT33

—_—
EYS;LT ! Heoyan Gaipmaa yHanax
¥p OyHI T
Bavrmaapanr
Y yur gyrea
Carporyriin
LRSS

3aMblH 3ypruiir 60noBCPyyNax ypbaay HOXLUeN Hb Laapanaraa TOLOPXOMNOX, Xsi3raapnantyys, yin
SABLIbIT YHANAX.

1. CynTekuiir xapankyynaxaac eMHex Oyx LLaapanaryybir TofOPXOANox

2. Xa3raapnanTblH XyBbJl TOCB, Liar Xyralaar XapxaH XyBaapunax: epcee XwiiX, 3cBaN rajHblH
ayTCOPCUHIOOP XWIANTaX, X3PINKUTUIAH YeuiiH yaupanara.

3. YIn 91BL; CYNTEKMIAH NPOLIECCHIT AnXam anxmaap Tenesex
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[16PBB. CYMTEKUIH CTPATETN

CynTekniir X3pankyynax SXHUI Yyxan anxam Hb CTPaTery, 3amblH 3ypar raprax Oangar. CynTekuir
X3P3DKYYN3X anXMYYbIr WAHXYY TeNeBneCcHeep OHOBYTON Yp AYHA 0ara eptreep XypAar. TyYHYNaH
rypasaary Tanyyn Oyly caHxyyruitH 6airyynnaryyn 60m0H MapraxmnitH Xon600/ XynasH 36BLI66PY
HAT XaMTPaH XNUIACcHAap aMKUNTTA X3P3NKNX YHACIH Xy4IH 3YiAn 00SHO.

CynTekuiiH cTpaterniir 6010BCPYynaxaz Aapaax Xy4uH 3yAnuiir Tycrapar:

1. AmbuuTain, xyp4 60M0XyiALL, 30PUITOT /aLLINTTIAX TEXHONOTW, XSHAMTBIH XYP33, CaHXY\Xunt/;

2. DHeOAPWIAH BrerAniAH Lyrnyymx 6yt 6ailaNbIH YHANT33 XMiAX, 6rer ANniiH YaHapbIr TOAOPX0ANOX;
3. Anxam anxmaap TOAOPXOWMCOH YIAN aXunaraaHbl TNeBNeree.

Ten6ep TOOLOOHbI OMI0H YNChIH Galryynnaraac TOMbEONICOH CYNTEKMIAT X3P3NKYYNaX3[ aHxaapax Xy4uH

3yinc:

—  30XWLyynanTTail Tr33ANAH AWKIATAN VAN aXunnaraaH facaH 30XULoX;

—  MeHeXMeHT Hb CyNTEKUIAH Y 6reex, 60MOMXKYYbIT OANr0X, 3pcaan 62 COPUNTHIM XYN33H 36BLLISEPY
J3MXKUX;

—  M3pravLcaH XyHui Heeuuir Gypayynax;

—  XAHaNT LWanranTblH HANK Hb XSHANT LWANTaThiH AXNbIF CYNTeK3ap 6YP3H XML 6010X0 30pHX;

—  Akaziemuk XopooTo TYHLLM3X;

— CynTeKkuitH X3parnaa Hb 3pCA3NUAH yAUPANArbIr camkpyynax. Xyynb 3px3yitH, Yiin axunnaraaus,
Kinbep, Hap XYHAWAH 3pCO3NMIAH yaupAnarsir 6yypyynaar 0ainx;

—  XapunuaH TypLunara ConmaLox.

ONoH yNCbIH TENGBP TOOLOOHL! Bairyynnaraac cypancaH “CynTekuidtH XenknuidH ye Wwar” cyaanraaqj
HWIAT 31 yncbiH 39 3oxuuyynary bairyynnara xamparacaH 6a AUAN3HX Hb CYNTEeKUIAT HABTPYYN3X CTpaTeru
00N0OBCPYYNCaH 0aiiHa. Yr cTpaterk Hb CYNTEKMIAH 3amblH 3ypar 60NMOH GaiiryynnariH Quxutans
LUIMMKIX/6reraens YArnacaH NHHOBALbIH NPOrpamMM racaH X0Bp X3CArTai 62 XxamTaa XapanKCaHaap yp
JYHA Xypaar GaliHa.

CynTeknitH 3amblH 3ypar Hb WX Breraen, XMAM3N OYH YXaaHbir X3P3NKYYNI3X HAPWUABYNAH rapracaH
apra XamXasHyyaran 6anx: YyHa, 1. AXIbH nporpammbir 6airyynax, WHHOBALbIr Xuix anbaH EcHbl
YYP3r XyNaax, 2. Xaparnaraax HexUenyyauir coHrox, 3. Magaannnitd TeXHONOruiAH ByTumniar 6artaacax
BrerANnNiAH apXUTEKTYpbIr 60N0BCPYYNax, 4. XenkyynanTuitH GONOMXWT XyBUNOapyydblr raprax. Yr
XaHAnarbIr ABCTPANWIAH YHAT Liaac, XepeHre OpyynanTbiH Xopoo 60/10H CUHranypbIH TéB 6aHK allnurnacaH.

CynTeKuniAr xapankyynaxa 6airyynnarag, HHOBALbIH Tab0PaTOpU XUMAYYIK AKOYNrYil XenKyyN3NTUiH
OPYUHL, XAHANTBIH KEACYYOUIAT TYPLUMX TEXHUKUIAH LWUWAAWIAT rapragar 6ainHa. ABCTPUIH TeB GaHK
Hb OGaHKHYy[bIr XamapcaH WHHOBAUbIH naboparoputoii. KaHagbiH FINTRAC erergen onbopnox
naboparopuToit 6a A3BLUNMATAT BrerANNAH LIMHXUNTI3HWA LWALNAAT X3PANKYYNIaX 30pUAroToN.

06p HAraH CYNTEKMAH WNAANMAT X3P3NKYYNaX apra Hb “xypaacrary” toM. OH3 Hb TafHblH Tambir
oponuyynax Oytoy ToA0pXoit XyrauaaH aHxHbl XyBUnoapbir xenkyynaar. Tyxainntan R2A Hb xaHanBaap
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CaHXYYKUrAC3H nporpamm Bereen ecex Oyil 3ax 333nTail (emerging market) ync opHbl CaHXyyruiH
30XMLYyNary HapT CynTeKWiH LWKAANWAT 0NOX0L Tycanaar.

3ypar 5. Cynrekuiir Xapankyynax Te/eB/16roe

I/n Tenesneree Xyrauaa
1 An6aH xaarybir Yagaexxyynax 6 cap
2 CaHXyyruitH 30xuuyynax XopooHz CynTeKUAr X3pankyynax 8HeeruitH HexLen 6aiianbir YHANaX
3 3apaan, yp awWruitH WHXANTI3 XKt 4eap
4 Xyynb, 3pX3yiH 0p4HbI 63M13H 6ANANBIH YHINMI3 XUIAX
5 Oponuory TanyyabiH 63n3H 6aidAnbIH YHINr33 Xuiix
6  CynTekuiiH 3arap raprax 5 cap
7 Waapanararai TeXHONOTW, NPOrPaMM XaHraMXMIAH XXarcaanTbir raprax 2 cap
8  OreranuitH CTaHAApT, 3acarnanbIr ToA0PXONOX 2 cap
9 Knbep atoynryii 6ananbIr xaHrax 1cap

10 Typuwwmx /MHHOBALbIH Nabopatopu axunayynax/ 1xun

11 X3pankyynax 2 XU

®uHTeK TaBUrAaX TEXHONOIWIAH LWaapanaryya

ISO/IEC 27001:2013 6aiiryynnarbiH M3g3anauiltH  HyyunanbiH yAUPANArbir YYCrax, X3apankyynax,
Xafranax, Tacpantryil caimkpyynax Lwanryypyyaelr TOrTOO4Or. TYYHYN3H M3AISNIUIAH  HyyLnanbiH
3PCAANNIAH YHAN33, 3PCOANT XY4UH 3YANCUIAT apunrax wanryyp éartaar.

ISO/IEC 27701:2019 Hb ISO 27001-uiH epreTren 6a ererAnUiAH HyyUnansIr CTaHAAPTYNCaH.

ISO IEC 20000-1 M3a33nauitH TEXHONOMMIAH YIANYUNrasHMiA yaupanara: MagasniuitH TeXHONOriH
YANYUAra3 y3yyNaryasn TaBurgaar WWHS TEXHONOTWAr XerKYYNaX, TacpanTryil yiAn4unras Xyprax,
HyyLnanbir xaaranax Lort craHaapt. CTanaapTaap CUCTEMUIAH LIAapAnara, NPOLECChIH XSHANT, LWWidgan,
Xapunuaa xon6oo 60n0H EC 3yiAr TOTOOCOH.

Kinbep atoynryit 6aitfNibir XaHrax 3areapblH CepTuuKar

ISO/IEC 27017:2015: YynaH TexHonoruiid Hyyunaneir xsHagar 1SO/IEC 27001 6onoH ISO/IEC 27002-biH
epretren.

3ypar 6. 3apgan, yp alurviviH LWAHXWIr3

Opu Yp AyH
o o o o
lapy Henee
YH3Nraa xuiix 6ypanyya:

1. Hexuen 6aiaibIH YHINr33
a.  XyHuit Heell
b. TexHonoru
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C. CaHxyyruitH ax yycBap
d. Oponuory Tanyyn

CynTeKkuniar xapankyynaxaa yaupy 60m10x apcaan 6a copuntyys yumpy 6onor 6a xapankyymk 6yii ync
OPHYYAbIH 30XMLYyyNary 6Gaiiryynnaryy fnapaax Xy4iH 3yinyyasa aHxaapaxbir 36BNeceH Gaiiaar.

Ipcadnyya
- Kubep apcaan
- Xap xafpurvits acyynan
— XYyIb, 3pX3YIAH 3pCAaN
- Yin axunnaraadbl 3pcaan
— Ma[33nuitH TEeXHONOMIAH 3pCAan

Copuntyya

— Cyntekuiir xapankyynaxag 6aiiryynnarbiH 600H TEXHONOTWIAH F3C3H X0BP COPUNT Tyarapaar.
bairyynnarbiH yaupanaryys andaH xaar4aaa CynTekuiir Xapankyynaxag 6anasx.

—  TEeXHONOTWIAH TOM 8BPYNBNT, NPOTPAMM XaHrAMXMIAH LUUMKUNT Hb 3DCAANTIN Ganaar.

— J1anxuitH 6aHKHAAC XsIHaH LANrary HapT ro14m0H YaHapryil ereraen, Xa3raapnantran 3x CypBan,
TEXHWUK TEXHONOMWIAH TypLUNarbiH AyTaraantai 6aitfan, Maa3anauisH TeXHONOMUIAH A3f, 6YTLMIAH
XenKeeryi oananyyn Tynramacad acyynan 0oaariiar JyrHaxas.

- 3arBap4nax catranraa (Design thinking)

Ipc/3n 60NI0H COPUATYY A, yPBaH 3X YYCBAP3I3C YYCax 60N30Lryit banaar:

1. BreranuiiH YaHap, cTaHgapTyunan 6a ryiuaa 6anaan

CynTek Hb MaWWHA YHWUrAaxyil erergens Cyypungar Tyn TyYHWA 4YaHap, CTaHaapt4mnan 60JoH
ryiuaa 6ainaan Hb ron wanryyp 6ongor. XuinMan OtyH yxaaH 60NOH MaLLWH Cyprantag LUHXUNra3
XUIX3L] TOXMPOXYIALL X3MX33 60MOH CTaHAAPTTail ereraen MaA3annuitH cana xypumrnaraaar. Tyxainoan,
Manaii3bIH YH3T LaacHbl XOPOO XMIAM3 OtOYH YXaaH[ alunriarfaxyiLl ererien opyynaxbiH Tysif XyBblLaar
KOMMNaHy1aac TeBABPYYNA3r TaliNaHrnitH Xan6apuiir eep4mmk 6aiicaH. XapuH CiHranypbiH Te 6aHKHbI
XyBb[l MALLWH Cyprantaz opyynax ereraitH Xamxaa aytarfantai 6anicaH.

2. Xyynb 3pX3yiA, NPOLEaYPbIH 63PXLLAAN

CynTekuiir Xapankyynaxaz 30xuyynary 6aiiryynnarbiH XyBbf Xyyib 3pX3YiAH OPYUHL, 68PHNBNT XUAX
Liaapanara rapaar. MeH Maa3anmuiiH caH xaaHa 6anpLunx Tyxai acyynan yycaar. MoHron yncaz tepuiti
DairyynnaryyablH XyBb/ 6aiiryynnara 3333 ereraiee xaaranaxaac ragHa atoynryit 6aininbiH yyaHaac
TOPUIAH HIrAC3H M333NNNIAH Gaa3az [aBxap M3L3aNNNAH CaHr xaaranax apx 3yiH opyuH banaar.

3. Anroputm 3areap

ANroput™ Hb 3apumM TOXMONOONA XyAan Yp AyH raprax maraanan 6angar. MeH anroputMbIH 3areapbiH
XyBb[l anbaH xaar4tai xon6o0Tol 3areapaac rapcaH yp AyHr Tannoapnax Yagaxryi 6aix apcaan rapy
oongor. TUiAMaac ereraniAH WNHX334UA Hb 3acarnan, un 1o 6ailfNibiH Tanaap ounronTTon 6aiix Hb
3yiTai.
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4. TypaBary TanbIH xamaapan, JvxuTan atoynryii 6ainaan, Hyyunan

['ypaBaary TablH xamaapantai 6aigan Hb apCaan YYCragar. Y4up Hb YYI3H TEXHONOrWA, CyypuncaH
M3[13371371 CONMUNLIOX TOTTOMLIOO Hb 30XMLYYNANT, Vil axunnaraa 6010H 3acarnanbii XaMTblH @Xunnaraar
HAMAr Y, Caibxpyynax waapanarsir 6uin 60nroor.

5. XyynnidH cuctem
6. CaHxyy B0JIOH XYHWI HBBLMIAH X YYCBAP

TexHonory, nporpamm, TeXHWUK XaHramktai Xon6ooToit MIANar, TyplunarbiH AyTarfantail Gangan,
TOCBUITH XS13raapnant, 30XULYYNanTbiH AyTyy 0aiianyya Hb 3pcasn 60nzor.

Tenoep TOOLOOHbI ONIOH YNChIH Gairyynnaraac CynTekuir Xapankyynaxaz TOOLOOMbIH Xy4iH YambIH
XSI3raapnant, yin axunnaraadbl apchdn 6cex, Kubep opcaan, 4ajBapnar XyHAW Heeuwir onox,
YAMPANArbiH JAMXKNAT 33p3r acyyAnyys Tynrapaar 6aiika.

CynTekunitH yp ereex

- KomnnaitHebIH eprer 6yypax

— 3pCA3nuitH yanpAnarbIH yp ereex camxpax

36BNIOMX

- YOupanarbiH 3yrasc WH3 caHaa 60s10H TypLLUNArbIr AIMXKKX;

— X3panKyynax ax3H ye[aa anxam anxmaap Oyx caHaar 368 TypLUUX Hb 3yiATal;

— 3oxuuyynantTai aTrasayyaviH YN axunnaraar eepHnexryirasp TeXHONOrUA CyypuncaH XsHantbiH
TOITOMILIO0T HABTPYYIAX;

— CynTekuiir H3BTPYYNaX 3apaan, yp awirviiH LWUHXANrIIr XMiix;

— Oponuory Tanyyaagn Cyntekuiir Xapankyynax ORAronTkIr caiTap ery, xapunuaar aHxaapax. CynTekuir
X3P3NKYYNCAH YICYYAbIH TypLUNaraac xapaxag oponuory TanyyabiH Henee avKuTTan Xapankuxaj
dyxan Gaigar Tyn H3raMan OANroATOA Xypd, XOOPOHAbIH Xapunuaaraa caimkpyynax. Cynrekuiir
X3PANKYYNICH33P 30XMLYyynanTTain aTradauiiH TainarHanbii 3apaan oyypaar 6ainHa. TainarHanbiH
3apfan Hb HWAT ViAN aXunnaraaqbl 3apanbiH 1 XyBUIAr 333n/3r;

- CynTexk WWAANWAH QVXUTANYNANTaid XON600TOA TEXHWUKWIAH acyydan, Kubep OONOH ereranuiiH
alynryi 6annantai xonbooTol YYCC3H apCaanyya, rypaBaary Tanaac xamaapax 6aigan 6omnoH
ereranuiAH NpoueccyyabIr OypTraaar Ganx;

—  BreranuitH yaupanarbir Xapankyynax, ererniiH 3acarnansir 6arnax.
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TAB. OYTHANT, CAHAJT

OPCAANMIAT YPbAYMNAH UNPYYIDX, TOXMONZOX00C Hb OMHO YANPACAHAAP CaHXYYIWilH 3aX 333, SANIH
3acarT y4pax XOXUPMbIr XaMruitH 6ara TyBLUMHZ 6apbX YaaHa. YYHUIAT XapanKyynax OpYuH YenitH yur
XaHZnara Hb TEXHONMOMM CyYPUTCaH XAHAMT LLAnTanT Oyioy CynTeK 1M,

CynTekniir xapankyy/mk Oyl HAN33aryi 3oxuuyynary Gaiiryynnaryyn 0aiiraa 0ereef T3Ar33puiiH
TYpLINAraac cypanuax, X3panKyynaxTail Xonbo0TOA 3pCA3Naac Capruinax OONOMKTON  6OmK33.
CynTeKnir xapankyynax ypb/aay HexLen Hb CaiiTap TeNeBnex, andaH Xxaar4uf 6010H 0PONLOrY TanyyablH
XaMTbIH QXKWUNNAraa, YafaBXTai XYHUA HeBL, XaMrUIAH Hyxan Xy4uH 3yiAnc 60nox Hom.

CaHXyyrvitH XqHanT Wanrantag CynTekuir HABTPYYNSX Hb 3aiinluryil Waapanaratain 6a [apaax Xy4quH
SYWNCWIAT 3alnLWryi 6ypayynax Waapanararai:

- [ypapary Tan 6yioy caHxyyruitH 6airyynnaryy, MapraxnuitH Xon600AT0M HAMT XamTpaH axunnax;
- YaupanarbiH 6araac cynTekuiir H3BTPYYNaXaz 3pCA3nyy YYCA3rAr OANrox, MeH A3MKIK aXUNnax;
—  XYHWiA HeeLee O3NTrax, aTa aHANUCTaap MApralCaH anbaH Xxaarquiir axunnyynax;

— Yp AyHTAI TYpLUKAT ABYYNaX, OyX CaHaar TypLUX;

- Breranuit youpanara 6010H 3acarnanbIr Xapankyynax.

CynTekuitH CaHXyyriAiiH 30XuLlyynax XOpOOHZ HIBTPYYNAX apryya:
— 3apaan, uar xyrauaa xamHax, yp ereexuir Hamarayynax R2A-n xaHaax, CaHxyyriitH 30xuLyynax
XOPOOH [ X3P3NKuX CyNTeKMAH 3arBapbIr raprax;

—  XYHUWIA HeeUWAr Yapaxkyynax KemopumkuiiH 1x CypryyauitH CynTekuidH Cyprantaj xamparax.
Yyruii Tyng bunn 6a Munesa [eiATCUitH caHraac TaTranar apax |

~  VHHOBaLIbIH NaboparopuToli 60MoX.
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XABCPAIT

XaBepanr 1. CynTeKwiir XapanKyysiax TeNeBIeres, OpTer, yp ereex

baHumapk  Ogooruiin

bynar nar baHymapk TUIAH TYBLUMH
V13 [ap 6yn3 3HYMap 0poo Y 0HOO HOO
Breraen uyrnyynant
y AsTOMATXyynant
Taitnarnan ny
BoauT LaruitH MOHUTOPUHI
API 33pruiir - 3oxuuyynantrait
alnrnacaH  aTrasayy. TOOH
ereraen M333nnunIAr
5 uyrnyynax — 30-90 xoHoruiiH 5
Breranuit npouecc  Xouporaontoit GuHa
yavpanara aBToMar CUCTEM DYY LLUMBX,
HarTran 60n0X WAr33a3r
TeCHONON 5
baranraa 5
. . On3Hec 5
virtual assistance
X3parnar4na 5
OreranuitH LWNHXUAM3
; 3ax 393nuiAr ypBYynaH
3ax 333MUIAH XSHanT ypByy 5
awmrnax
JloTo0A M3f33nan 5
333MLLVX
Ec aui MYTCT 5
C 3YMH raxyyanbiH 5
VHaNT33 3anunax
bopnyynantelH raxyynan 5
333nuiiH 3pcaan 5
5 X6pBox YaaBapblH 3pcaan 5
MO0 SO 3ax 333MMiAH 3pcaan 5
60451010 peA
Yiin axunnaraabl 3pcaan 5
3acarnan 5
Taamarnax 5
y YYCaX 3pCAANNIAH J0XN0 5
Makpo 30xucToit CV P ﬂ A =
60010 aHXYYTVIAH TOrTBOPTON 5
baingan
boanorbIH yHanras 5
Hwiit 0HoO 105

210






A

7. HODOATTOY BAHKHYVAAA
30XULIYYAATY BAUT'YYAAATBIH
3YTO3C ABY XIOPI3I'2KYYAZK
BYY BAPUMTAAX BOAAOTO, B
TYPIIIAATA

CyALSTracaH: b.baTiaisr

’ C3X-Hbl 3ax 393NMitH cyaanraa, XePKUiH ra3pbiH axiax MpraxwunTaH, battsetseg_b@frc.mn ’




/ Va

XYPAAHTY#A

MoHron YchiH 6aHKHbI TyXan XyYIuiAH HIMAIT eep4Nentuiti xypasua Mowron Ynicaa yin
axunnaraa sByymK Oy apumxaaHbl 6aHKHYYObIr HIAMTTAA XyBblLiaaT KOMMAHW Xano3pT
LUIMMKYYNI3X33p XyybyuncaH 6ereef OaHKHbI CUCTEMUIAH Henee Oyxuil 5 6aHKWAr 3aaBan
HUIAT3A HAANTTAM XyBblLi@aT KOMMAHW Oaixaap TycracaH. YYHTaii XonborayynaH 3Haxyy
cynanraaraap MoHron YncelH 0aHKHbI CanoapblH eHeerviiH 0aingan, 6aHk 0N0H HUATA
XyBblaaraa caHan 6onrox (IPO)-a xyynb, 3px 3yiAH 30XWLYYNanT, H33MTTaA XyBblLaaT
KOMNaHK OONCHOOP rapax [AaByy Taj, MeH TYYHUNI3H ONOH YNC Aaxb 6aHKHbI canbapbiH IPO,
30XWLyynanTbIH Op4HbI Tanaap cyaannaa.

OnoH yncbiH XyBbliaaHbl 3ax 333MMiAH TeBRepmMiAr ToAopxoinoH 2000-2020 oHA 6aHKHBI
can6apt rapcad Huit 305 IPO-T xapbLyysmK AyH LAHXANI3 XWX, YNC OPHYYAbIH X8PEHIUIH
3aX 333MMAH 30XMLYYNanTbiH Tanaap M3A3anan Lyrnyynax, 060M0BCpyynax apraap Tyc
CyLanraar Xuix rymuatranaa.

Cyaanraabl yp AYHT33C xapaxaf XenKWHTYIA OpHYydaac Unyy Xenxuwx Oyil ync OpHbl 3ax
3931 133p OaHK, 333nuiH bairyynnaryyn IPO raprax XepeHre 60Crox eHaep 60SOMXKTON,
NP33ayiATal OailHa. 36BX6H OaHK FaNTryi anmBaa KOMNAaHN HIMTTAI KOMMNaHN 60N10X0[ MaHail
YJICbIH X0NI60r 10X XYY/lb TOTOOMX, 3pX 3Y/H OPYIUH OJIOH YIChIH XULLIKIT XypH, 6ONOBCPOHTYI
00ICOH. YIMaap H33NTTAl KOMNaHWYbIH T00 HAMArAcaap Oaiiraa Tyn MApraxnuiiH oposLory
TanyyablH CaHXyyruiiH 00I0BCPOBIF CaKPYyNax LWaapanararail rax y3ax GarHa.

Tynxyyp yr: XepeHriiAH 3ax 33371, 6aHKHbI [P0, H33NTT3 KOMNaHW
JEL aHrunan: H54,G23, G32
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HAr. YAWPTTAN

MOHTOMbIH XBPOHTWIAH 3ax 3331 [433p 2022 oHbl 2 Ayraap yaupnbiH Gainanaap 320 rapyi Komnaxu
Oyprrargax, 170 rapyii KomMnaHu xaanttai GOMOH H33NTTAN XyBbLAAT KOMNAHWAH X3n6apasp yin
axunnaraa sByymx 6aiHa. XepeHriAH 3ax 333NWiAH yHaNra3 2022 OHbl axHWA xarac xung 4,841.0
T3p6YM TErperT Xyp4 8MHBX OHbl MBH Ye3c 27.2 XyBUap 6cceH Hb MOHTONbIH XBPeHTWIAH 3aX 333MNiAH Lap
XYP33 3P4UMTAIAraap Tancaap Gairaar xapyymk 6ainHa. Yr ecentuiir XaBaap xaaranax, 6aHK, CaHxyyruix
CcanbapbIH XyBbLiaa 333MLLANIAH TEBNSPIAVIAT OYYpyynax, Un TOL, HA3NTTAN YN AXUNnaraa aByynax, caiH
3acarnanbir 6ypayynax 3opunroop 2021 o baHkHbI Tyxaii XyyNnb HIM3NT 66P4NeNT 0pyynaH OaHKHbI
cUCTeM. Henes Oyxuii GaHK OYIOy CYYMAH 6 CapbliH TypLU 6aHKHBI CUCTEMMIAH HUIAT akTUBbIH 5.0 XyBirac
133U XYBUIAr 333K Gaiiraa 5 6aHKMAr HI3NTTAN XyBbLIAAT KOMNaHW 6ONIT0X00P XyyNb4UNCaH.

baHKHbI canbap yNnc OpHbl 3AMIAH 3acarT Yyxan 6ailp cyypb 333N43r 66res ] 3AuIAH 3acruilH TOTBOPTON
Oaingan, auiH 3aCruitH Xenkun GaHkHbl candapaac MX3axsH xamaapgar. baHkHbl canbap Hb 3AuiH
3aCTUIAH 616D TYTMbIH YIAN @XXWUNNaraaHbl YHO3C CYypb OOMAOM Y4UP X3PB33 6aHKHbI canbap xsampansg
0PBOST MAKPO SAMIAH 3aCTWIAH TOrTBOPTON Baian Heneemx, SAuAH 3aCTuiAH XAMparnsIr aaryynaar.

MoHron YncblH caHxyyrinidH canbapbii 83 op4um XyBUiAr 6aHkHbI canbap, 17 op4um XyBWiAr 6aHkHaac
Oyca/ CaHxyyrvidH canbap 333n.ar.

TuitMaac baHkHbI Tyxail Xyynb OPCOH HAMANT eep4nentuitH aaryy 6auk IPO raprax Hb 6aHKHaac
X3T VX Xamaapantaln CaHXyyruiAH 3ax 3337UAr 3a0amk, XepeHTUAH OUPXUIAT XeDKYYN3Xag vyxan ad
X0N60raoNToN. YYH33C ragHa 6aHK PO Xuidx Hb 36BX6H A0TOO/bIH FATTYIA rafiHbl XBPEHre opyynaryaan
4 GaHKWAT HI3NTTINA GONTOX, ra[iHAAC XBPBHre TaTax, BaNtOTbIH OPOX YPCrasbir HAMAr AyYN3X, ONOH YNChIH
3ax 333N A33px MOoHron YNcbiH H3p XYHAMAT 6crex, A0TOOAbIH OU3HECUIAH CTAHOAPTLIM CaibKpyynax,
J3NXWIAH CalH XWLLMAAT HyTarLyynax 33par 0noH a4 XonooraonToi.

JH3XYy CynanraaHbl xo8payraap 6ynart Mowron YnceiH 6ankryys IPO rapraxaz xyynib 3px 3yiH 0pyHbI
Tanaap cyanax 6on rypasayraap 6ynarT onoH YAc faxb 6aHKHbI canbapbiH IPO-HbI Tanaap, Laalnaasn
BHXAY 60noH ManbTta yncbiH XepeHrWiAH 3aX 333MMIAH 30XULYYNANTbIH Tanaap eryynHa. 3uacT Hb
CyhanraaHj CyypuncaH caHar, JyrHantuiar 60noscpyynnaa.
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XOEP. MOHI0J1 YJIC BOJIOH OJ10H YNC JAX
BAHKHbI CANTGAPbIH 6HO6IMiAH BAAN

MoHron Yncan 6aHKkHbI canbap yycax xenkiH 30 Xun opyuM yitn axunnaraaraa ssyymx 6airaa 6eree
[lanxuitH 6anHkHaac rapracad 2020 oHbl MOHTOMbIH 3AWiAH 3acTuiiH ToimM MOHMON YNCbIH CaHXYYTUiH
3ax 333NuiAH 90 op4MM XyBUIAT GaHKHbI Canfap 333143r ra Aypax33.

3ypar 1. baHkHbI canbap, OHoop

@TDB

FONOMT BAHK TYAANLAN W e
£ KANUTPOH BAHK

T NIBank m_ﬁ_?sl-lg

BAHKHbI CAJTBAP

L= - =R = R

2
0
0
1

A APUT BAHK

//\ BOTRBAHK o D Tran-Bank
€ TePitH BAHK

9x cypBamx: bark Tyc 6ypuitH B3OCAIT

2022 oHbl 5 capblH 31-HWit eapuidH Galianaap 6aHkHbl cuctem HWAT 1,385 canbap Hamk Oyxui 11
apumkaaHbl 6aHKHaac Oypadx OaiHa.

3ypar 2. baHkHbI canbap, HINKIH 100

in Bank Canfaprin TootoaHk Bamor comix | Talnsensrigin Byean Hedtr canbap

Toa ToRHEH Too LSTHIE Too FAIpEIH Tod HHRHILE Too HHTRHILE Too
1 Xymannaa versnmin Gank B4 13 7 1 - L]
2 XAAH Gasg 2 490 2 1 2 7
3 Fanosr S 12 .2 1 - 102
4 Tassp xerenHiin faHg 10 - 1 - - 11
] Apur 1 12 - - 1 14
P Y Hasciin u?uuns 3 3 6

G YYIERATEIE (aHK

7 Kansrpaon el ] i} B EL
& Xac ok i3 iT 4 T
9 Ynarsc Xaan Gaak 2 - 1 - 3
1 Tapiria Gasx 15 449 9 1 1 495
11 Barg 12 - - - 12
Huiir 277 1023 54 4 27 1,385

3x cypsamx: MoHronbaHk
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BAPUMTIIAX BOAJIONO, TYPLUTATA

MoHron YnceiH apuikaadbl OaHkHyyOah XyBblLAa 333MLLUTYANAH TeBNepen Oyy 3 XYPT3NX TOOHbI
XyBbliaa 333MLnry 90-33C 435 XYBUIAr 333MLLC33P UPCaH. 2021 oHbl 1 [oyrasp ynupani 6aHkHbI
canGapbIH HAAT aKTUBbIH X3MX33 37.2 UX Hasd[ Terper Oaiica Geresf yyHuit 90 op4um xysuiir 6ycaaac
TaTaH TEBNOPYYIICIH X6peHre, yNACcaH 10 rapyit xyBuiAr 6aHKHbI 33AMIAH MY BYpAYYMK 6aiicaH. JHIXYY
X3T TOBNBPAJ Hb CaHXYYTWIAH canbapbiH XenkiAn, TOrTBOPTON 6aiaarn, 3pcaani cepresp Heneenex Tyn yr
can6apbIH 3acarnanbIr axuymx, Wiyy Ui TOA, HIIMTTAA OOMToX Hb 3YATAN T Y33H baHKHbI TyXali Xyyib.
H3M3NT, BEPUNENT OpyyNax Tyxai XyynuitH tecnuiir 2021 oHbl 1 ayrasp capbiH 28-Hbl apuitH YNX-blH
HaMPbIH 33/DKMT YyyNraHbl H3rACAH XyparnaaaHaap XananuaH 6arancad. “baHkHb! Tyxai xyynb’—[ napaax
JI6PBBH YHAC3H 3ap4MbIr GapUMT/IAH HAMATT, 86PHNBNTUIAT OpYyNCaH. YYHL:

1. BaHKWiAr H33NTT3N HONTOX. baHKHbI CUCTEMUIIH XAMXK33HL HUAT 12 OaHK YIAN aXunnaraa ssyymK
Dailraaraac cuctemz Henee OyXWid TaBaH 6aHK XyynuidH 3oxuuyynantbiH garyy 2022 oHbl 6
nyraap capbiH 30-Hbl 6PUIAH I0TOP HIANTTAI XYBbLIAAT KOMNAHI GO, CaHXYYTUIAH 3aX 33311
IPO rapracaH 6aiix yyparTait 60nHo. XapuH 6yca 6aHKHYYAad HIAMTTAN 36Xy XaanTTaii XyBbLiaar
KOMMaH BaiiX COHrONTbIr H3ANTTAIA YIA33B.

2. XyBbllaa 333MLIMTYANAH TeBNepAMIAr Byypyynax. Har xyBblaa 333MLWMUMY JaHraapaa GonoH
XONOOr0X 3Tr33MANINHX33 XaMT TyxailH 6aHKHbI HUIT rapracaH XyBbLaaHbl 20 XyBUaC X3TPaxryil
X3MDK33HWIA XYBUIAT 333MLLKMX33P TYCTX BrceH. XYYNuiiH aHaxyy waapanarbir 2023 oHbl 12
Jyraap capbiH 31-Huid eapuitH 1oTop GyX GaHK XaHrax yyparTail.

3. baHk TaraH Gyyraca yen Tentep Gaparfyynax gapaansbIr OANrOMXKTON 600X, XypuMmTnantan
WPraH, BPXWMAH XyyNnb ECHbI SPXWAr Xamraanaxaj uurnacoH Oaianaap OHOBYTOA Oaiinrax
30XWLYYNanTbIr Xyynb/ TyCraB. IHI XYP33HA UPraf TIPTYYH 33K xaaranamx 6010H Xxapunuax
JaHCaHA 6aiiraa 8epUitH MBHTBH XOPEHTWAT XYYNNIAH 3Tr33NiAH 6MHS OYHY T3Ar33pasc TapryyH
33/DKMA aBHa.

4. baHKHbI CUCTEM [13X HeNee OyXuil GaHKHbI TOAOPXOUNONTLIN HAPUIABYNAH 60NOBCPOHTYIA GOMIOX.
baHKHbI canbapbiH TOrTBOPTON GAANbIF XaHrax Tyxail Xyynb/ 3aacHaap HUAT CUCTEMUIAH TaBaac
N133LL XYBWIAT 333K 0aiiraa 60N CUCTEMUIAH Henee Gyxuii BaHK rax TOAOPXOMMCOH. XapuH 3H3
30XWLyynanTaap 36BXeH 3ax 333717 33/13X XyBIap OYC 6aHKHbI XBPBHTe, TeNGBPUIAH CICTEM 13X
FYVANF33HWIA HAAT QyHA 33N13X XyBb, OaHKHbI YHACAH VAN aXunnaraa, CaHxyyruiiH TorronLoo aaxb
Xamaaparn, MeH XapunuarybIH T00 6ycaz Xy4uH 3YMCHIAT aBY y33X33p TYCracaH.

XYYNNIAH X3p3DKUNTUIAH aaryy OaHKHYy H3ANTTal KomnaHu 60mox xyrauaar 2022 oHbl 6 ayraap capbiH
30-Hbl 6Ap6BP TOITOOX, CUCTEMUIAH HENes Oyxuil 5 6aHK OyX XyBbLiaaraa 6yc 5-15 XxyBuiH XyBbLaaraa
OMIOH HWIAT3L XYPraxasp Xyynb4uncad. MoHron YNcbiH 6aHKHb! CUCTEMIUIAH HWT aKTUBbIH X3MX33 38—
40 nx Hasia Terperuitd XoopoH, 6ainraa Hb YNCbIH AOTOOMbIH HUAT BYTA3rA3XYYHTAN TaHLYY 6airaa tom.
XapuH GaHkHyyablH eepuiiH xepeHre 4.0 nx Hasg Terper Gaiiraaraac xapaxan 500-700 opyum Tap6ym
TOrPBriitH XyBbLiaar 010H HIATAA caHan 60roxoop TOOLOOMX GaliHa.

BaHKHbI TyXali Xyynbll HAMANT, 6BPHNBAT OPCHOOP XYBblLiAa 333MLLINAH TEBNBPBN Byypy, emMynen-
YAVPANAra-xXsgHanTblH TAHLBAPTAN Gaianbir Oypayynax a4 XonbormonTor. TyYHYN3H apuimkaaHsl

2. baHKHyyAblH epcenzieenuit Toim, 2021 oxbl | ynupan
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OaHKHyyOad XyBbliaa 333MLUWM, YAUPANArbiH TEBNOPCAH Oaiianaac YyoanTai apcaan OyypY, OaHKHbI
XyBbLAaHbl 333MLLUNM, M3IIINNUIAH XYPTIIMKID [JaMXKyynaH ONOH HWATWIAH XSHAnT 6uid 6ONOX,
3aX 3937MAH [OXMONON BypAdX, 6aHKHbI XSHANT WanrantbiH Oue AaacaH 6ainaan HIMIrmsxasc ragHa
XBPBHIAH 33X 333/MIAH XKML, 3ePraap Heeenex 0J10H [aByy TanTai.

BaHK H3anTTal KomnaHn 600X, caHxyyriitH 3ax 33anj IPO rapraxbir napaax Xyynb TOrTOOMXMIAH
XYP33HL 30XMLYYIX GaitHa:

®  YHA3T LaaCHbI 3ax 333NWIAH Tyxail xyynb (2013);

o KomnaHuitH Tyxait xyynb (2011);

®  bBaHkHbI Tyxai xyynb (2021);

© YH3T LjaacHbl GypTranuiiH xypam (2021);

®  baHKMir XyBbLAaT KOMNAHW Xan63pTalrasp eep4mneH 0anryynax, xyBbliaa 333MLMrYanitH 6yTaL, XyBb
HUANTYYNC3H XBPBHINMH X3MXK33r 66p4IIexX TemeBfereer 000BCPYYAX, X3P3ANKyyNnax, Tainardax,
XSHaxX Typ xypam (2021)

® bycan xon6ormox aypam, Xxypam.

3ypar 3. Cuctemmii Heneo Oyxuil 5 O6aHkHbl 2022 0Hbl T 4yraap YnprbIH CaHXYYruiiH ryaLaTran

XepeHre /rap.F ©epuiiH xepeHre LiaBap awmr frap ¥/

2021.033 412,324 _ 1,318 44.3

Xaan Gamk
@ 201103 8,305 - 1,082 15.4
wzos [N 9343 4 B s B 274
XxBanu
2021.03.H 7,254 - 587 26
2022.03.31 - 7,832 A - 632 A . 228 A
FonowT Bavk
é 20210331 3,630 | 10.8
o
LN 20920331 - 3,753 A . 413 A . 25.0 A
Tepwith Bavk
ry 2021.09. 3 3,271 I 289 129
wmos [ 3501 4 B w7 B o2s.
Xac BaHk

39X cypsamx: Lemon press

TYYHYI3H Xapunuary Hap 36BXeH OaHKaH[ MBHree xafranyynax 0yc XepeHruitH Gupxaap AamyynaH
TYXaliH @K axyiH H3NKIAH XyBbLiaar aBCHAap 66PUIAH CaHXYYT TONIOBNEX, CAHXYYTWIAH candapbiH MAANar,
M3[13371311 HAMAr 13X, HOrA0N amr 60N0oH 6yca yp LUMMWAT XYPTaX OYP3H 60NOMXKTON GOMHO.
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Xon6ormox Xyynb TOTTOOMXMT, CUCTEMWIAH Hemnee Oyxuii GaHkHyyn 2022 oHbl 7 ayraap capbiH 01-
HUI 816 T3X3[ H33NTTA XyBbLiAAT KOMMNAHX O0NCOH Garx, 6ycaz OaHKHYYObIH XyBbJ H33NTT3A 3CXY
XaanTTail XyBbLaar KOMNaHu OalX COHFONTBLIF HI3NTTA YNOS3C3H. XSAUIAT3P HIAMTTIN XyBbLaar
KOMMNaHu 600X YYPIUIAT Xyynuap Xynaaraaryit 4 “borg 6aHK” baHkHbI Tyxail Xyynbf HIMANT, 66p4NeNT
OpYyynax XyynuiAH XypasHA aHX yaaa XyBblLidaraa floH HUATIZ HIJMTTAN raprax XyBbLidaT KOMMaH! G0
0aHKHbI CanoapbIH WMHA4N3N 3xancaH. Toapyynban, bora 6axk aHx 2021 oHbl 12 fyraap capbiH 14-Huit
6116p MOHIO/bIH X6PBHTUIAH BUPX33P AamMXKyyNaH aHxaary 3ax 333n A433p XyBbliaaraa apuimkcad. Huit
12.5 cagd Wwnpxar xyBbliaa raprax, Hank xysbuaar 2,540.00 terpereep 6opnyymx, HUWAT 31.75 TapOym
TOrper TataH TeBNBPYYNICH.

3ypar 4. boryj 6aHkHbI XyBbLiaa

BOIrA bAHK IPO

Hars XyRblaaHe YH3 CNoH HAATIO casan Bonrox Xyak:
¥2,540 Terper 20%

PO yHanrax TaTaH TOBRNOPYYNIX XOPaHMD
F158.7 TapEyMm F31L.7 Tap6yMm
AHpEpPARTER: FAXMANCA ARAN Xy CALLS N

MICC YLK XN -XI1/7 eppyya

[ LEMOMN PRESS
3x cypeamx: bory 6aHk

XYYNNIAH XaparkUnTuiiH xypasna “Tonomt” 6010H XAAH 6aHK XBpeHriAH 3ax 333717 XyBbliaa rapraxas
03N3H r3Araa UN3apXuiimx, CaHxyyruitH 30XuLyynax XopooH. XyCanTaa upyynaapa baita.

['9BY4 SAWIAH 3aCTUIH BANRHTBIH XOPOOHOOC CUCTEMUIH HENee Byxuid 6aHKHYya 2022 OHbl 6 capbiH 30—
Hbl BPUIAH [OTOP HAANTTIA XyBbLIAAT KOMNAHW BONOX F3C3H Xyrauaar CyHrax caHan rapracaH. 3acruix
razap YNcbiH VX XypnblH 3auitH 3acrinitH 6aiHIbIH XOPOOHOOC MPYYNC3H caHan, ONoH YNChIH BaNOTbIH
CaHTWIAH 36BNOMXUIAT JAMXKIK, Liap Taxan G0s10H OJ10H YNCbIH XAMPANT 0ainAnbIiH 3H3 Lar yen 0aHkHyyq
H33/TT3N KOMMNAHK BOSI0X XyraLaar Typ XOMLWNYynax Hb 3YAT3R T3 Y3CaH.

0J10H YJIC JAXb BAHKHbI CAJTBAPBIH PO

L3nXuitH CaHXyYruiH TYYX3HA XaMriiid aHxHbl IPO 1602 oH AMCTEpAaMbIH X6PeHTUiAH 61px A3ap “The
Dutch East India” komnaHu xepeHre 60Crox 30puaroop KOMNaHUiAH XyBbLiaa 60110H 60HbIM ONIOH HUATAA
caHan 6onrocHoop buin oK HacaH.

2000-2020 oHp, 6aHKHbI canbapt 305 IPO rapy, HuitT 218.0 Tapbym am.0nnapbiH CaHXYYKUIT TaTax
aiicaH. [apaax rpacukaac xapaxag 2005-2007, 2010-2011, 2014-2017 racaH rypaH [asnaraa
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axurnargax 6airaa 6ereef aH3 ye[] 36BxeH 6aHKHbI canbapbiH IPO 6CCOH OULL HUIAT XBPBHTUIAH 3aX 333N
1133 rapy 6ancaH YHAT Ljaac, XepeHriiH 3ax 333/MIAH WA3BXKINTAIA X0NO0OTON tOM. baHKHyyabIH 20
XUNWIAH Xyrauaan xuiicaH IPO-uitH myHaax xamxas 711.0 cas am.gonnap 6aicaH 6a HUAT apuimkaaHbl
JYHOK X3IMX33 BHABP X6NKUNTAN YNC 0pHbI 3ax 333N A433p 309.0 cast am.nonnap, XeNKMHIyYin 0pHbI 3ax
39371 133p 1,100.0 cas am.nonnap 6airaa Hb Xenkux 6y YNC OPOHL apumKaaHbl TYBLUMH WYY 6HAep
Daitraar xapyymk 6aiHa.

3ypar 5. barkHb! canbap faxb IPO Xamx33 6a XHWi 64DMIH JlyHAGXK 6roex

45,000.0 45.0%
405190
40,000.0 40.0%
36,732.0
35,000.0 35.0%
30,000.0 30.0%
25.797.0
25,000.0 25.0%
20,000.0 200%
15,6500 s
15,000.0 12614083240 15.0%
10,0000 10.0%
57400,
50000 3080 3079 27805 09,
71500 19030
- 0.0%

O = A M D O 0 ) O T NN T DO M~ 0 O O
o O O O O O O O 9 9 - T T T T - = T - — o
o O O O O o O o O O O O O O O O O

AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN ANy

[PO xamx33, cas.faonn e OXHW 6PUIAH AYHOAX 6rE8X, %

9x cypsamx: CapitallQ, PREQVECA, 2021

TYYHUN3H XeNKuK Oy YNC OPHbI 3ax 333N [433p 6HABP AYHTAM xanuan Gytoy 1.0 Tapbym gonnapooc
133U AYHT3IA X3NLU3N, apumKaaHbl SXHNA 8APUIAH AYHAAXK ALWE TYC TYC XBNKIHIYA YIC OPHYY1aac 6Haep
failcaH.
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BAPUMTJIAX 50AJI0TO, TYPLLUNATA

3ypar 6. barkHb! IPO T00

45 3,500.0
40 3.000.0
» 2,500.0
30 0.
25 2,000.0
20 1,500.0
]

5 1,000.0
10

500.0

mm|POT00 = |PO oyHA@X X3MX33, Cas.[oNNapoop

Ix cypsanx: CapitallQ, PREQVECA, 2021

2000-2020 oHA 6aHkHbl IPO rapraH TaTaH TOBMOPYYIC3H CaAHXYYKUNTUIAH X3MXK33r ras3ap3yiH
OaipnanbiH XyBbA asy y3san 49.0 xysuiir BHXAY, ynaax 15.0 xysuitr EBponbIH X0n600HbI YNCYY A
333K 0ailHa.

3ypar 7. 2000-2020 0Hz baHkHb! IPO-1itH 371X XyBb, YJIC OPHOOD

= Xqran = Espon = Opoc = AHY = A3n/Xaragopooryit/ = Jlatu Amepuk — bycap

9x cypsamx: www.Capitalig.com, 2021
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3ypar 8. 2000-2020 oHp rapracaH baHkHb IPO T00, yic 0pHOOD

25

111

= Xaran = Eepon = Opoc = AHY = A3 /Xsran opooryii/ = JlatuH Avepuk -~ bycan

3x cypsamx: www.Capitaliq.com, 2021

XqTafblH 3OWAH 3acar BHAeP BCANTTIN Oaiiraa 6ereen OaHKHYYL CaHXYYTUIAH 3aX 3331[ XyBblLaaraa
DapLUyynax 3amaap caHxyyruiH ax yyCB3p YyCracaap baiiHa. Xaraf ync 3eBxeH 6aHkHb! IPO Teauiryi
HUIAT IPO-WiAH 3ax 333714 aMXUNT TOFTOOCOH apusbkaar xuink 6aincad. Tyxainoan, 2022 OHbl 6 capbiH
baitanaap onoH yncan IPO raprax xamriitH eHAep JYHTAA CaHXYYKUNT TaTaH TeBNOPYYACIH wmungar 20
KOMMaHWIH xarcaantaf XarafbliH 2 6aHk 6artcaH.

IHaxyy xarcaantbiH 10 ayraapt LLlaHxaiiH XepeHritH 6upx 60M0H XOHr KOHIbIH XOPEHTUIAH BupXua
oyprrantait BHXAY-biH AX yitnagap, xynangaadsl 6aHk (ICBC) 2006 onp IPO raprax 13.96 1apbym
am.J0NNAPbIH CAHXYYKWNT TaTaH TeBNBPYYNCHIIP, Xenee ax axyitH 6aHk Hb 2010 onp, IPO raprax 10.42
Tap6YM am.[0NNap TartaH TeBNBPYYICHIAP TYC XarcaanTbiH 18 fyraapt xarccaH 6aiHa.
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3ypar 9. [lanxuir xamrviH Tom IPO /Tapbym, am.[o7apoop/

Saudi Aramco (12.04.2019)

Alibaba Croup Holding - NYSE
(09.18.2014)

SoftBank Corp (12.10.2018)

NTT Mobile (10.22.1998)

Visa (03.18.2008)

AlA(10.21.2010)

EMEL 5paA (11.01.1998)

Facebook (05.17.2012)

General Motors (11.17.2010)

ICBC Bank - H (10.20.2006)

Deutsche Telekom (11.17.1996)

Compary (MM.DD.YY VY

Rivian Automaotive (11.08.2021)

Alibaba Croup Holding - Hong Kong
Exchange (11.19.2019)

Dai-ichi Mutual Life Insurance
(03.23.2010)

LG Energy Solutions (01.13.2022)

ATE&T Wireless Croup (04.26.2000)

Rosneft Oil Company (07.13.2006)

Agricultural Bank - H (07.06.2010)

Glencore (05.183.2011)

Japan Tobacco Inc. (10.26.1994)

25.6
21.77
21.35
181
17.86
17.78
16.45
16.01
15.77
13.96
13.03
11.93
11.24
10.99

10.74

10.62

10.42

10.42
10.05

9.58
10 15 20 25 30

Deal size in billion US. dollars

9x cypsamx: www.statista.com

Xatan ync 2002 oHp [anxuitH xyaanaaadbl 6aiiryynnaraj HarA3H OpcHbl Aapaa XatafblH 3acritiiH
ra3ap OaHKHbI canbapbir nubepanynax YArnanuiir To4opPXoANCoH. TepUIiH 6aHKHb!I 6041070 6aHKHYY AbIH
LT OpsIoro 0N0X, YaHapryi 333nuiAr Byypyynaxan 4MrnacaH. baHkHyyObIH Xyrauaa x3aTapcaH 333/uilH
XyBb 6H6D 6aiicaH 66reef 333MUIAH XaMX33 Hb HWAT akTuBbIH 11-15 XyBbA Xypy GaicaH. Nitmaac
OaHKHYY[] YHAT Liaac raprax 3amaap XepeHre TarcaH Hb CaHXyyruiiH TOrTBOPTON 6ainaan, un To4 GanansIr

HAMArIYYIC3H LUUHI XK1 BONCOH.
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3ypar 10. Xa1az yncwiH 6ankHb IPO Xavxas, 6ycaz yic 0pOHTON XapbLyy/icHaap

35,000.0
30,000.0

25,000.0

20,000.0

15,000.0

10,000.0

1 L1 LAk
_hi1a_1 ad Bk

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m XaTan yncbiH IPO xamxaa, cast. jonnapoop m bycap yncbiH IPO Xamxaa, cas.jonnapoop

9x cypsamx: www.Capitalig.com, 2021

IPO xuidcaH Tooroop AHY Harayraapt Gu4mraaar 4 HUAT 6OCTOCOH X6PEHMMIAH X3aMx33raapas AHY Xatan
yncbiH fapaa opaor. AHY-biH IPO xanuauiin ayHaax 153.0 cas am.gonnap, AyHaax yH3 Hb 55.0 cas
am.jonnap 6aiiraa Hb JANXuitH ayHmkaac 3 Aaxud 6ara 6aitHa. [3caH xaguid 4 AHY-biH 6aHkHbI PO
3ax 333NWiH Tenes Gaiianaac yn xamaapaH TOrTBOPTON rapdar Hb COHUPXONTON y3yynant oM. AHY-biH
X0Bpx0oH 6aHK PO xuitxgaa 1 Tapbym rapyit am.gonnap 6ocrocod Hb CIT Group 2002 oHp 4,600 cas
aM.[I0NNapbIH XyBbLida apumkimk 6aincad oon Eastern Bankshares 2020 oHa 1,792.0 cag am.jonnapbix
CaHXYYXUIT BOCrOX33.

3ypar 11. AHY-biH 6aHkHb! IPO Xamx33, ¢as.[j0171apoop

4735

1601 1678 1650

117
827 808

460 511
812 198 192 22 332

97 0 0

643 556

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
9x cypsamx: www.Capitalig.com, 2021

EBponbIH 6aHKHYY A HUIATA33 33.5 TapbyM am.[onnap TarcaH 6a ryinrasHuid oyHaax yHa 643.0 6a 316 .0
cast am.onnap 601COH Hb A3NXMIAH Y3yYN3NTTai 0iiponLoo, AHY-biHxaac xamaaryii ux 6aiiHa. EBponbiH
OaHKHbI CUCTEM Hb XATaTail XapbLlyynaxaz TeBnepen 6ara om.
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3ypar 12. EBporibiH X071000Hb1 0arHKHbI PO Xamx33, casi am.071apoop
7595

5471

3028 3147
2669
2372 2536 2237

1371 1494
669

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3x cypsamx: www.Capitaliq.com, 2021

3ypar 13. Xaragaac 6ycan A3witH opHb! IPO XaMx33, cas. 40/171apoop

5117

3274
2367

ogo 1071
813 521 566

267 359 347 5% 232
o0 o o AN EE o= ¢ = i =

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3x cypsanx: www.Capitaliq.com, 2021

XATafblH OaHkHyy#aac ragHa Aswiid Oycaj opHyyA, Top AyHAaa Anowbl OaHkHyya IPO raprax Tan
033p 1a3BxTan axunnagar. 2000-2020 oHg AnoHbl baHkHyya 9 yaaa IPO xuitk, HuiAT 12.0 Tapbym
am.J0NNAPbIH CAHXYYKWT TaTaH TOBNBPYYIIC3H. IJHITXI YNChIH XyBbJ] 6aHKHbI IPO raprax Hb CyynuiiH 5
KUIUIAH XyrauaaHz HaMaraax Gaiiraa 6eree aHa xyrauaann 12 6aqk IPO raprax oiponuooroop 171.0
Cas am.J0NNAPbIH CAHXYYXIUNT TaTCaH baiiHa.

Xsaragaac 6ycaz AsnitH bycuitn 6aHkHyya 20 xunuitd xyrauaadg IPO raprax, 16.6 Tapbym am.jonnapbix
CaHXYYXXWUNT GOCrOCOH.
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[YPAB. YJIC OPHYY[IbIH H33/TT3/ BAHKHYYAL
X9PANKYYJDX BYA 5OL0r0

3.1 BYIl HANPAMIAX XATAD AP[] YJICbIH X8PBHIWIAH BUPXKWU[] BYPTTYYNI9X3]1 TABUIOAX
LUAAPZJTATA

XOPBHMUIAH 33X 3337IUIAH HUIAT 3AUIAH 3acarT 33M13X XIUH HIMArJaXMIAH X3p3ap

TYXaiH YIIC OPHbI 3AUIAH 3aCTUIAH XNKIN XYPACAX, LVHXKNAX YXaaH, TEXHUKWAH

TOMOOXOH YCPANTYYA, Xuiix 60NOMX Oypaaar. Xatad yNcbiH XyBbJ XOPOHTUilH

3aXaa Xy4MPXanKYYNCH33P 3H3 Hb GYC HyTar O0MI0H ONOH YNChIH 3AMIAH 3aCTUIH

TYBLUVMHLI HOMBBree T3NCaap HaitHa.

3ypar 14. BHXAY-biH He766 ByXMii XOPOHINIIH OUDXYYL
i s B ?

LLlanxaitH LLI3HbX3HMIA B3aKUHMUitH
XOPOHIIAH B1pX XBPOHIIH B1pX XOPOHIMIH BUpX

XsTaj] YICbIH X6PEHTMIAH 3aX 333N, Aapaax 3yMic 0pHO.

+ LaHxaitH xepeHruitH 6upx (SSE)' Hb 1990 oHbl 11 ayrasp capbiH 26-Hbl 646p 6aiiryynaracat 6erees
2021 OHJ] 32X 333MWUAH YHANr3araap3a3 A3NXWIAL rypasyraapT GU4UrACIH TOMOOXOH GUPXYYAMAH
Har toM. BUPX Hb YHIC3H aHrNan 60M0H LLINHXNIX YXaaH, TEXHONOrV MHHOBALIbIH aHrunnaac (STAR
market)? 6ypAaHa. YHACAH aHrinang XatadblH L3HX3P YUNTail KomnaHuyabir® 6ypTragar 6on STAR
3ax 33371 Hb 2019 OHbI 6 Ayraap cap HI3NTI3 XUIAC3H X6NKMK Oy 33X 333NUIAH XyBb[, UX3BHIISH
TEXHONOTWIAH Canbap 60MOH CTPATErUIAH TAPryynax canbapbir Lavxink axunnagar. 2021 oHbl 3UCHIAH
bainanaap LLaHxaiH XepeHruitH 6UpX 433p HWIAT 52.0 UX Hasif t0aHWAH 33X 333NWIAH YHANr3aTaN
2,037 KomnaHw bypTranTait HaiHa.

CTpaternitt Tapryynax canbap:

1. New-generation information technology — LWIWH3 YEWIAH M3AIINTMNIAH TEXHONOTWIAH canbap

2. Bioindustry — 6uotexHonoru

3. High-end equipment manufacturing industry — 8HA6p TYBLUHWIA TOHOT TEXEBPOMX YIANABIPNANMIAH
canbap

4. New material industry — LLInH3 matepuan yinasapnanuitH canap /XyH TePeNXTHUIA X3parnasH
Ypb/l 6MHB Hb Galiraaryi/

5. New energy industry — LLIH3 3p4um Xy4Hwit canbap

6. Intelligent and new energy vehicle industry — yxaanar, LWWH3 3p4UM XyYHHWUA TIIBPUIAH X3PIrCNiAH
YIANAB3PAN

1 www.sse.com.cn
2 Sci-Tech Innovation Board
3 L|aHx3p 4mMnTait KOMNAHW — CaHXYYTWilH AN @Xninaraa Hb TOrTBOPTON, HAP XYHAT3iA, TOM KOMNAHWIAT X37H3.
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7. Energy conversation and environmental protection industry — ap4um Xy4 XamMHaX, 6aitrans op4nH
xamraanax canoap

8. Digital creative industry — gquxutan 6yTaany yiinasapnan

* LLIaHbX3HWiA XepeHruitH 6upx (SZSE)* Hb 1990 oHbl 12 ayraap capbiH 01-Huid eaep 6aiiryynaracax
beree/, YHACAH aHrunan 6a ChiNext racaH aHrunnaac 6ypagar. YHACSH aHrunan Hb LLanxaiiH
XOPOHTUIAH OUPXWIAH aaun YN axunnaraa Hb XWUra3pcaH, TOMOOXOH KOMMAHUyAbIr OYpTragar
oon ChiNext aHrunang WnHANAr, XenkinK Oyt ax axyin HaDKuiAr oyptragar. 2021 oHbl 6aianaap
LLI3HBX3HNA XBPBHTUIAH GUPX [33p HUAT 39.6 WX HAsO H0aHWAH 3aX 333MWAH YHANT33Tal 2,578
KoMnaHu GypTranTaii 6aiiHa.

* b3aKuHrMitH xepeHruiin 6upx (BSE)5 2021 oHbl 9 Ayrasp capblH 3-Hbl 816p OaiiryynaracaH 6ereeq
VHHOBALLNAT XUDKIAT, AYHA YANABIPUIAT JaMXMX 30punraToi. 2022 oHbl 2 fyraap capbiH Gainanaap
B33KUHIUIAH XBPBHMMIH 61X A33p 86 KoMnaHwu GypTranTaii GaHa.

XsTaj YIChIH X6PEHTWIAH 3aX 33311 YHAT L{aac raprax 3eBLL6SPSN 0NroX YN ABL WanranTbiH CUCTEM33C
OYPTIANUIAH CUCTEM PYY LUWIMKIH LUMHIYNAN XWArgax 6aitHa. LLanrantblH CUCTEMUAH Yea YHAT Liaac
raprax XyCant rapracaH KOMMaHuir XsTafblH YH3T LAaCHbI 30XMLYyYax Xopooroop 6preanes XaHyynaxoir
Liaapaaar 6aiicaH 600 OYPTrafnitH CUCTEM Hb M3AIINIUIAT UN TOL GONIoX, XBPEHTUIH BUPX33p AaBxap
Oatanraaxyynax, YH3T L@acHbl 30XWLYYNanTblH XOPOOHA OYPTryynax 33par aHxaapgar. O0n00ruiiH
bainanaap STAR market, ChiNext, BaaXMHIIAH XePOHMMAH OUPXK OYPTIANNUAH CUCTEMUAT HIBTPYYNA3A
faitHa.

J10T00AbIH @X axyid HANKYYA33C rafHa ynaaH YunTaii® komMnaHuy g XsTafblH X6PEHIUiAH 3ax 3331 433p
YH3T Laac raprax, 6ypTryynax Xycant raprax 60nHo. bycan TepnuitH ragaaablH KOMNaHUy Ablr XSTafbiH
XOPOHTWIAH 3aX 333014 OYPTrYYN3XWiAT 36BLISBPBBIYIA X3B33p HailHa.

2021 oH LUaHXanH XepeHruitH 6UpX, LLIBHBX3HWA XBpeHriAH BUPX 60NOH BASKUHIUIAH XBPeHTUIAH
oupx 033p 524 IPO xuiirpax, 542.7 Tapbym HaHWiAr TataH TeBNEPYYNCAH 6a aH3 Hb 2020 OHTON
XapbLyynaxag 62.7 1apbym aHuap 8CCOH Y3YYIaNT oM.

Xoépmord 3ax 33371 433p 1,275.2 1apOyM H0aHNiAH CaHXy\Kunt 60crocoH Hb 2020 OHTOM XapbLyynaxas
76.9 T3p6YM t0aHMap 6CCOH DailHa.

KoBna-19 Lap Taxan XepeHruiiH 3ax 333717 COpreep HeeenceH 4 XgrafblH 3acrinitH ra3paac Xonoorjox/
OMNOH apra X3MXX33r aBY X3PanKYYNCHWA YHAC3H 133D 3aX 33311 3PraH C3pracaH. Tyxannban, Hbto-
VopKuitH XepeHritH 61X 60NOH XOHT KOHIbIH X8PeHIiiH BUpXME GYPTTaNTaii, Xapunuaa Xon6ooHs!
4urnanaap yinn axunnaraa seyynaar Ghina Telecom Corporation Limited komnaxu LLIaHxaiH XepeHruitH
OUPXK [33p 47.1 Tapbym toaHb, 3punm xyysHuid China Three Gorges Renewables Co,Ltd 22.7 1apbym
t0aHb, SMUIAH YANAB3PNANuIAH BeiGene, Ltd komnanu 22.2 Tap6ym KaHWiAH CaHXyYKUITWIAT TYC TyC TaTaH
TOBMBPYY/C3H OaitHa.

4 www.szse.cn
5 www.bse.cn
6  Ynaax 4nnTait KoMnaHu — rafaazgan 6ypTranTtaid 60n0BY XATad yncan yin axunnaraa aByynaar KOMaHuir XanHa.
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BHXAY-bIH X6peHIWItH 3ax 3331 Aapaax OairyynnarsiH 30xuUyynantag oanaar:

«  XATafblH YH3T LAACHbI 30XMLYyynax Xopoo: YHAT LaacHbl 3aX 333MMIAH XSHANT, 30XWLyynanTbir
xapuyuar TepuitH baiiryynnara.

* XBpeHriAH 6upx: LLIaHxaitH XepeHrniH Oup, LLIaHBbX3HWA XBPBHMUAH 6UDPX, BAKUHTIAH XBPBHTWIH
OUPX OPHO. OArasp Hb eepuiires 3oxuuyynard 6Gaiiryynnara 6ereef YHIT L@acHbl TEBNOPCEH
apumKaaHbl YANYUNTI3 Y3YYnax, 30XWUOH Oairyynax, GYPTrafnuiiH aypam, Xypam 60m0BCpyynax,
OYPTraNTail KOMNAHNY AL XAHANT TABUH AXKUNNAAAT.

* XATafblH YH3T LAaCHbI X0N600: YHAT LiaacHbl 3aX 333M1IAH 68PUIATes 30XuLyynary bairyynnara.

Xyynib 3pX 3YilH XYP33HA:

* KomnaxuiH Tyxai xyynb, 2018, YH3T yaacHs! Tyxait xyynb 2019 33par xyyib TOMTOOMX
* XATablH YH3T L|aacHbl 30XWLyYNax XOPOOHOOC rapracaH Xypam

+ XBPBHIUIAH BUPXX33C rapracaH OYPTranuiH Xypam

XODBHIUIAH OUPXUA BYPTTYYNaxa TaBUraaar Wwaap/nara

Xatan yncbiH KOMNaHWiH Tyxal Xyynuii faryy GairyynaraicaH Xysbliaar komnaHuyn 60noH rafaaq
YICbIH XyyNuidH faryy GaiiryynaracaH ynaaH YUnTaii KOMNasuyg XepeHruitd 3ax 333nj Oyprryynax
XYCANT raprax 605H0. LLIaHxaiH XepeHruitH oupx 60M0H LLISHEX3HWIA X6pBHMMAH OUPXUIAH YHACAH
aHrunang 6ypTryynax XyCanTuiar YHaT LaacHbl 30XuLyynax Xopooroop XsHyynHa. Xapud STAR Market,
ChiNext, BaaKUHMAH XOPEHTUIAH BUPXIL BYPTIYYN3X XYCIMTUAT TyXalH XBPSHMAH OUPXK XSHYYIX,
YH3T UaacHb! 30XnLyynax XopooHn GypTryyHA. byx TEPAUIAH YHAT Laac raprary Hb [433px LWaapanarbir
3aaBan buenyyHa.

LLIaHxaitH xepeHruitH 61px 60MOH LLISHBX3HWI XBPBHIMAH OUPXWUIAH YHAC3H aHrunang GypTryynaxuiH
TyNA [OTOOMbIH KOMMAHWIAH XyBb HUANYYNCAH XepeHre IPO rapraxaac emHe aop xasx 30.0 cas t0aHb
aitHa.

STAR Market, ChiNext 60n0H B33XUHMUAH XOPOHTWIAH OUPXUA OYPTIYYN3XWAH TynA AO0TOOAbIH
KOMMaHWIAH XyBb HUIANYYNC3H XepeHritH xamxa3 IPO rapracHbl gapaa aop xashx 30.0 cas toaHb 6aiiHa.

YHAT L|aac 60nrox ynaas YinTail KOMNaHWAH XyBb/ YHAT LiaaC rapracHbl japaa HUAT XyBbLAa 40P XasX
30 caq baitHa.

BHXAY- 6ypTranTait XyBbLiaar KOMMaHKYdblH XyBb[:

LLIaHxainH xepeHruitH oupx 60N10H LLISHBX3HWUIA X6PBHTUIAH BUPXUIAH YHAC3H aHMNang OypTryynaxuiH
YN A0TOOMbIH KOMNAHMY [ apaax CaHXyYruiiH LWaapanarbir XaHraca 6anHa. YyHa:

« CyynuitH 3 xun awurTait axunnacaH 6aiix, xypumraaracad 1uasap awmr 30.0 cas toaHuac ux baiix;

« CyynuitH 3 XunuiiH yiin @xunnaraaqbl U3sap MeHreH yperan 50.0 cas 0aHuac ux 6ainx acxyn yin
axunnaraausl opnoro 300.0 cas oaHuac 1x baiix;

* YH3T L|aac rapraxaac eMHex XyBb HUIANYyNCcaH xepeHre 30.0 cas toaHnac bararyit 6aix;
* buer 6yc xepeHMMIAH XaMXK33 HUIAT L1aB3P XepeHruitH 20.0 XyBrac xatpaxryi 6ainHa;
 CyynuitH xung anparaanryit @xunnacad 6aix.
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STAR Market f33p 6ypTryynaxuiiH Ty [OTOOAbIH KOMNAHU CaHXYYTUiAH apaax LwaapanaryyabiH anb
HIrWIAT XaHracaH 0avHa. YyHA:

TOOL00MICOH 3aX 333/MiH YHAN33 Aop xashk 1.0 TapOyM toaHb Daiix:

o CyyNuitH X08p XUNWiAH L3B3p awmr 6a XypUMTRarAcaH LdaBap awur xamriitd 6aragaa 50.0 cas
t0aHb Hailx acxXym;

o CyynuidH XunuitH LsBap awwmr 6a yiin axunnaraadbl opnoro xamruiid 6aragaa 100.0 cas t0aHb
Daitx.

TOOLI00/ICOH 3aX 333NMIAH YHANT33 40P Xasx 1.5 Tapbym HoaHb 6aiix:

o CYYNWIH XUAWIAH Yitn axunnaraaqsl opnoro xamrinitd 6aragaa 200.0 cas t0aHb 6aiix acxyn;

o CyynuidH rypBaH XWnuitH cyaanraa, XenkNniiH XepeHre OpyynanTblH XypUMTRAracaH X3mxas
CYYTMIAH TYPBAH XUNWIAH XyPUMTNAracaH Yiin axunnaraaqsl 0pnorbiH fop xas 15.0 xyBb Gaitx.

TOOLI00NICOH 3aX 333NWiAH YHANT33 2.0 Tapbym taHb 6aix:

o CyynuitH Xunuith yian axunnaraaqs opnoro xamrinia 6aragaa 300.0 cast 0aHb 6aix;

o CYYNWUAH TypBaH XUNWIAH YIAN @Xunnaraadbl XYPUMTNArACcaH L[3B3P MBHIeH yperan XamruiiH
oaragaa 100.0 cas toaHb 6anx.

TOOL00NCOH 3aX 333MiAH YHANr33 [op xasik 3.0 TapOym HoaHb, CYYANIAH XUAWIAH YiAN aXuanaraats
opnoro aop xashk xamruiid 300.0 cas toaHb Gaiix.

TOOLOONCOH 33X 333NMUIAH YHANT33 Aop Xask 4.0 Tapbym t0aHb 6ailx, anb Har GYTaarg3XyyH acxyn
YIAN @XUnnaraaraapaa 3ax 333/ XyN133H 38BLUSEPErACeH baix. Tyxainoan, SMuitH YAnAB3PNANUIAH
KOMMaH1 XyBb[, 0P XasK HAr YHACAH OYT33rA3xXyyH Hb AMHAM 3YilH TYpLUMNTbIH X0 Ayraap Warbir
XaHracaH 6aix.

ChiNext 6upxua 6ypTryyNnaxuitH Tyng [OTOOAbIH KOMNAHW [apaax CaHXYYrUiH LWaapanaryyabiH anb
HIrUIAT XaHracaH 0aiHa. YyHa

CYYNWIAH X0Bp XXWUAWIAH XyrauaaHz allnrail axunnacaH 6aiix, XypumrnaracaH LaBap awwur XamriitH
6aranaa 50.0 cast 1oaHb 6ax;

ToOLOONCOH 3ax 333NMUIAH YHANraa Aop xasmx 1.0 TapOyM t0aHb OaiX, CYYMIAH XOBP XWIWAH YiAn
aXunnaraabl opnoro xamrinitd 6aragaa 100.0 cas toaHb Gaix;

TOOLOONCOH 3aX 333NWIAH YHANT33 Xamruid 6aragaa 5.0 TapOym Gaix, CYYIUAH XWUIUIAH Yidn
axunnaraassl opnoro xamriniAH 6aragaa 300.0 cas t0aHb 6ailx.

BIIXUHIUIAH  XBPBHTUIAH  Bupxng  6ypTryynax 60N LOTOOAbIH KOMMAHW [apaax CaHXyyruiH
LiaapanaryybiH anb HIrAr xaHracax 6arna. YyHa;

TOOL00NCOH 3aX 333NMIAH YHANT33 XxamriniAH 6araaaa 200.0 cas toaHb baiix:

o CYYNWIAH X0BP XUNWIAH 66PUIAH X6PBHTUIAH XXUTHAC3H AyHAX 6reex 8.0 xyBuac bararyi, XunuiH
1383p awur 15.0 cas toaHuac dararyii 6aiix acxyn

o CyynuitH X08p XWnuiAH 68PUItH XBPBHTUIAH XXMTHACIH JyHAAX ereex 8.0 XyBuac bararyii, XUnuiiH
113B3p atumr 25.0 cast toaHuac bararyii 6ainx
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*+TooUOONCOH 33X 333MMiAH YHANT33 xamruiH 6aragaa 400.0 caq taHb, CYYUIAH X0Bp XUMNAH YiAn
axunnaraassl ayraax opnoro gop xasx 100.0 cas toaHb, CYYUIAH XUNWAH YN @XUnnaraaHsl
opnorbiH ecent 30.0 xyBuac 6araryi, CyynuAH XWIUAH VAN XUNNaraadbl XypuMTnaracaH Lasap
MBHI6H YPCran alunrtain axunnacaH 6ainx.

+ ToOLOONCOH 3aX 333MUIAH YHANrad xamruiin 6aragaa 800.0 cast taHb, CYYMUIAH XUNWUAH YIAn
axunnaraassl opnoro 200.0 cas toaHuac Gararyil, CyynuiAH X0Ep XUNWAH Cydanraa, XenKiuiiH
XBPBHIe 0PYyNaNnTbIH HUAT 333X XyBb 60MOH XypUMTNArAcaH yitn axunnaraaHsl opnorsiH 8.0 xysuac
bararyi 6aix.

+ TooLOONCOH 3ax 333MMIAH YHANra3 fop xash 1,500.0 cas t0aHb, CyyNNAH X0BDP XUNWAH cynanraa,
XODKNNIAH HUAT XepeHre opyynant gop xask 50.0 cas t0aHb Haix.

YnaaH 4unTait KOMNaHWyAblH XyBbA: [afaaf YNCbIH XOPSHMWAH OUPXUL OYPTraNTail TOMOOXOH
KOMNaHWyablH 3ax 333nuiAH yHANras aop xask 200.0 tapbym toaHb Oaix waapganararaid. ChiNext
OUPXKUL BYPryYIaXMIAH TYN CYYIUAH XN U3BAP alnrTail axuniacaH 6anHa. YnaaH Yuntaii KoMnaHuyq
XBPBHTUIAH OUPXNA BYPTTYYNIXMIAH TyN[ Aapaax HOXUeNYYAWAH anb HArWIAT XaHracaH 6aitHa. YyHa:

« CYYNuidH XWnuitH yitn axunnaraadbl opnoro xamruitd 6aragaa 3.0 Tapbym toaHb, yHanr3a 20.0
T3p6yM t0aHb 6aitHa. ChiNext bupxug OyPTIYYNaXaA CYYAUIAH XN U3B3P aLlNrTai axunnacaH baix
Liaapanarara.

* Yin axunnaraaqbl OPoro Tacpantryit 6CceH, bue faacaH cyaanraadsl yp AyHA 61t 60NICOH ONOH yncas,
T3PIYYMary TEXHONOr, BPCON/eX AaBYy TanTail 6aix acxyn Aapaax LWaapanarbir xaHracaH 6aiHa:

o TOOL0ONICOH 33X 333/IUIAH YHANT33 Hb A0p xashx 10.0 Tapbym toaHb 6aix acxyn
o TOOLOONCOH 3aX 333NWIAH YHANT33 XxamriitH 6aragaa 5.0 TapOym H0aHb, CYYIMIAH XUIUIAH YiAn
axunnaraaqbl opnoro 500.0 cas toaHnac Gararyit 6anx.

OnoH HuitTaA HIANTT3i XyBbLiAa CaHan 60NroxX LOOK X3MXK33

Jl0T00/bIH KOMNAHWIAH XyBbA ONOH HWIAT3 CaHan B0NroX XyBbLAaHbl X3MX33 HUIAT XyBbLaaHbl 25.0-
aac JO0OLLrYi XyBWAr, YH3T Lac raprarduiti XyBb HUANYYNCAH XepeHruiiH xamxa3 400.0 caq toaHuac
033w 6051 10.0 XyBb 6aitHa. YNaaH YnnTail KOMNaHWyObIH XyBb A, ONIOH HUIAT3L, CaHan 60/1roX XyBbLiaaHsl
X3MX33 HUIAT XyBbLAaHb! 25.0-aac JOOLITYA XYBWIAT, YHIT Liaac raprarduiiH HUiAT xyeblaa 400.0 casac
nx 6071 10.0 xyBb GaiHa.

X X3aMX33HMIA XyBbLAa 333MLLMMYTIA KOMMAHWYaa Tycrai Wwaapanara, Aypam xypam baigarryii.

AHX ynaa OnoH HUIAT3A H3ANTTAi XyBbLaa/ IPO rapraH, XepeHruitH 3ax 3335, OypTryynax yitn ssu;

* XyBbL@aar kKoMnaHu 60m0X: X3pB33 TyxailH KOMMNaHW Xs3raapnaraMan xapuyunararain KomnaHu 6on
2018 oHbl KoMnaHWiiH Tyxaii XyynuinH aaryy XyBbLAaar Komnaxu 60nox LWaapanararaii. — 3 cap 0pyum

* 3aaBap, 36BNOrH6 aBax: YHAT LaaCHbl 30XWLYYNanTbiH XOPOOHbI BYCUIAH 0thHUCT XaHAaH BYPTIYYAaX
MarepuanbiH wx 6ypaH 6aitgan, Xonboraox acyyasbIr LWKAABIPN3X3/ 3aaBap, 36B16ree erHe. — 3 cap

«  XYyCant raprax. YH3T Uaac raprar4 Hb X0n6orgox OypTranuiiH XypMmblH aaraa YH3T LaacHbl
30XWLYYNanTbIH XOPOO 3CXYN X6PEHIAH OUPXIAL MaTepranaa upyynHa.
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+ Marepuanbir xaHaH wanrax: VpyyncaH marepuanbir XsHaH Wanrax, casan 3eBnemx erd, SLCHiiH
LIMIAAB3P rapraxa. 6-12 cap

ARIEpPaiTUHTWIAH YIAN @XKUNNaraa, YHa TOrroox — 3-4 107100 XOHOT
bupx [133p rapax — 2-4 10100 XOHOr /ep Hb HUIAT 12-24 cap IPO rapraxaj Wwaapnaranar xyraiaa/

3.2 MANBTA YJICbIH X8POHIMAH BUPXXWT BYPTTYYJI9X3[] TABUT[IAX LUAAPLIATA

Manbta ync Hb ragaafbiH XepeHre OpyynaryabiH AyHO Tadrail HexUemnuiir
OYPAYYNCAH CaHXYYTUIAH TBB BOMOH XBNKIMK MPC3H. ManbTta yncbiH CaHxyyruiH
YAN4MArasHui - Gairyynnara He ManbTa ync [axb LOP raHu 30xuuyynary
aitryynnara 6eresf Tyc OairyynnarbiH 30xuuyynantag GaHkHYYmd, CaHXyyruiH
Oairyynnaryyd, Tenbep TOOLOOHbI Gairyynnaryyf, [naarranbliH KOMMaHWy[, XepeHre OpyynantbiH
YANYWAT33HWIA KOMMAHUYD, XamTblH XOPEHre OpYyNanTbiH CaH, YH3T LaacHbl 3aX 3337, XBpPeHre
OpYYNanTbiH OUPX, MEHEXMEHTUIAH KOMNAHWY [, TATraBPUIAH caH 33par 6artaar. 2018 oHooc BupTyan
XOPOHTUIAH YiANYUNras CaHxyyruitH YiANYunrasHuii baiiryynnarsiH 30X1LyyNnantag OpcoH.

£

ManbTa yNChIH CaHXYYTUiAH yiinyuarasnuii 6aiiryynnara (MFSA)” Hb CaHxyyruiiH 3ax 333nuitH XyynniH
Jaryy XepeHrinitH 61pXuz 36BLLIEBPSI ONI0X, XAHAH TaBUX 3pX OYXWi bairyynnara 6a gapaax qur yypriitH
XYP33H KMNnajar:

YHAT Liaac raprar4uit TaRUnLyynratai TaHumLax, 6arnax;
* 3oxuLyynantrai canbapbiH 6ypTryynax XyCanTWAr XaHaH Lwanrax;
+ XOpBHIUIAH 3ax 333/1T3il X0NB00TOI JyPaM Xypam raprax;

YH3T Laac raprarqua ManbTa yNcbIiH 30XWLyynantsiH Aypam, Xypam, EBponbIiH X0n60o0HbI X0Nn6oraox
XYYNb TOFTOOMX, Tyxaiino6an Wn ton 6aiansiH yaupaamx (2004/109/EU), XyBbLiaa 333MLUUIY AUIAH
apXWIAH Tyxai youpaamx (2007/36/EU), XynanoaH asax Tyxail yaupoamx (2004/25EU) 3apruir
Jarax MepaeX Oaiiraaf XaHant TaBux.

ManbTa yncan rapcaH 6aHkHbl [PO-Hbl Tanaap AypaaxblH eMHe Manbta yncbiH 6aHKHbI CanbapblH
Tanaap ToBY Aypabst. Maneta yncag TOM-5 6aHk 6ainaar 6ereen HSBC 60noH Bank of Valletta Hb HuiiT
40 opuum canbapTai, 6aHKHbI 3ax 333nmitH 80 rapyit xyBuir 33angar 6aitHa. HSBC (Malta) 6aHk Hb 1971
OHA Gaitryynaraax, 1993 oHA 3HTUIAH XyBbLAAr ONOH HUATAA caHan 6onrox Gaiicad 6on Bank of Valletta
Hb 1974 oHp bairyynargax, 1992 ong ManbTa yackiH XePeHTUH OUpXKn, OYPTranTal aHXHbl HI3NTTANA
KoMnaHu 60k GancaH.

Lombard Bank (Malta) Hb 1955 onpa 6aitryynaracad 6a 1994 oHp xepeHruiiH 6upxug GypTranTaii
KOMMaH BONICOH.

APS bank 1910 onp 6aiiryynaracan 6a 112 Xunuith TyyxaHa33 aHx yaaa 2022 ol 6 capa [PO raprax
66.0 cag eBPOruiiH CaHXYYXUIT HOCrOX00P TeNeBeX OalcaH 4 3axuanra Mall avXuiTTain asargax 6
taruitn gotop 100.0 cas eBpor TataH TeBNBPYYIC3H.

7 MFSA-Malta financial services authority
8 https://www.privacyshield.gov/article?id=Malta-Banking-Systems#:~:text=The%20two%20major%20banks%20in,Banif%20
Bank%2C%20and%20APS%20Bank.
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Banif bank Hb 2008 onp Gaiiryynaracad 6a 2022 oHbl 8 myraap capbid 09-Huit 64ep aHxaary 3ax 333NniH
apumKaaHbl LaH LoXuX ECNon 60NCOH.

3ypar 15. Manbta ynceiH TON 5 6ark

HSBC

Bank of Valletta

Lombard Bank

APS bank

Banif bank

JloTooablH 60N0H rafaafbiH KomnaHuy Manbta YNncbiH X6peHrUiAH OUPX [33p YHAT Laac rapraxafg
HI3NTTaA, 6ONOMXTON Gaiipar 6ereed YHIT Laac rapraxaf [apaax XyyNb TOrTOOMMKWAH XYP3sH.
30xuLyynaraaar:

CaHxyyrvitH 3ax 33371itH Tyxaii Xyynb

CaHXyyrvitH 3ax 3330MIAH YPBYYNaH aWKUINaxaac ypbAuunaH capruiinax Tyxai xyynb (ManbTa
YNCbIH YHAC3H Xyynb, 476 fyraap 6ynar)

KomnaHuiiH Tyxait xyynb (Manbta yncoiH YHAC3H Xyynb, 386 ayraap 6ynar)
XOpBHIUIH 3ax 333MNAH aypaMm

MarnbTa yNcblH X6PEHMNIAH BUPXIAH Jypam

EBPOMbIH X0N600HBI X0NOOrA0X Xyyb TOITOOMX.

ManbTa yncbiH XepeHrnitH 6upx Hb 2016 OHJ, A0TOO/bIH B0NOH rafaablH rapaaHbl GU3HEC 3PXNaryu,
XWKAT AyHA YIANAB3PNAN 3PXNArY A 30pUyNcaH Uiy ysiH XataH HeXLeNTai OYPTranuiti aHrunan 60nox
“Prospects” aHrnbir H33¢3H. 2021 OHbl XWUIKIAH 3LUCKUIAH 6ainanaap ManbTa ynchiH X8PeHTUitH 1P
HUIAT 4.2 T3pOYM EBPOMMIAH 3aX 333MMUIAH YHANTIITAN 29 KOMNaHW BYPTranTaii 6ais.

ManbTa yncblH XepeHTUiAH BUPXIA 6YPTTYYN3X3A TaBUrAaX Waapanara:
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YH3T Liaac raprar4uiti XyBb HUAMYYNC3H X6PBHTUIAH X3aMK33 aop xasx 1.0 cad espo baix.
bypTryynax XycanT rapracaH KOMNaHu Hb XYC3MT rapraxaac eMHex CYYIUAH 3 X CaHxyyruiH
ayauT XWANTIC3H baiix.

XaMrUiiH CYYNIAH CaHXYYTUIAH ayOuTbIr YHIT LAaCHbl TaHWNLyynra rapaxaac 18 capbiH eMHe,

FYALATTANNAH ayQNT XWIATAC3H TOXNONA0NS 16 CapblH BMHB XaMIWIAH CYYNUIAH CaHXYYTWAH ayauT
XWIATAC3H BaitXx.
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Huit xyBblaaHbl 25.0-aac Gararyil XyBWAr OnoH HUAT3A caHan 6onroHo. MambTa ynchiH
CaHXYYTWIAH YANYUNT33HWA GANAryynnara Hb OHLMON TOXMONAON ONOH HUATAA caHan 60mrox 6y
XyBbL{aaHbl XamMX3ar 6aracrax 60JHO.

ManbTta yncblH XepeHruiiH 3ax 333n A33p IPO raprax npougcc epeHxuiigee 3-6 capblH Xyrauaana
YPramKunaar.

CnoHcop 60710H 6ycaz 36BNOXYYAUIAT TOMINOX;

YH3T LiaaCHbI TAHWILLYNra rapaxaac Har capbiH eMHe ManbTa yncbiH CaHXyYrRH YAN4AAr3aHNi
Oaitryynnarag M343rasHa — 2 107100 XOHOT;

YH3T Liaac raprary H3a/ITTaii XyBbLaaT KoMnaHu 60510X, X0N60r 10X 86pHNBNTYYANIAT XUAX;

YH3T LaacHbl TaHunLyynra, 6ycag 6uaur 6apumrbir 60n0scpyynax 1-3 cap;

YH3T UaacHbl TAHUNLYYATbIr XBPSHIUIAH GUpXKa BYPTrYYNax XYCanTuitH xamt MarbTa yncbiH
CaHXYYMAH YANYUNra3HWA Balryynnarag Xypryynax;

MarnbTa yNcblH CaHXYYMWAH YANYUNra3HWIA Gaiiryynnara YH3T LiaacHbl TAHWMLYYAraz caHan erex,
3LCKIAH XyBWOapbIr 6atanraaxyynax — 1 cap;

XepeHIuiiH upxu OypTryyNax XycanTuiir 3eLuespen — MFSA — 20 xoHor;

XyBblLiaar OfIOH HWAT3A CaHan O0Mroxo0c XamruiiH 6arafiaa 6 XOHOTUIAH 6MHe YHAT LiaacHbl
TAHWUALYYATBIT ONIOH HUIAT3 HUATNIX;

Apumxaar axnax.

ManbTa yncbiH CaHXyYridH YiinyunrasHuin Gairyynnara He 2021 oHbl 3 ayraap capa ManbTa yncblH
XBPBHIUIAH 33X 33aNWIAH CTPATErniAr 6arancaH 6a fapaax 5 0arL apra XavKaar TycracaH:

byprryynax xycantuiir aBaxaaa ManbTa YNCbiH CaHXYYrUiAH VIANYUArasHWiA Oairyynnara Hb
3PCAAMNIAT YHANAAM BOMOX;

XYyINb 3pX 3YilH OpYHbIr 6ONIOBCPOHTYI 6ONTOX;

XAHANTLIT CaXpyynax;

X6peHre opyynary/biH 60M0BCPOMLIT HIMIrAYY3X.

3.3 BAHKHbI XYBbLIAAHbI YH3 BA CAHXYYTUIAH TOTTBOPTON BAALAN

BaHKHbI XyBbLiaaHbl YHUIAT TOAOPXOMNOX0A OyCaz XyBbLIAaT KOMNaHNYObIH XyBbLiaaHb! YHI Heneenaer
XY4UH 3yANC Heneenex 6eree ] YYHIIC ragHa OaHKHbI 333NMUAH YaHaP, XYYTUAH TYBLUUH, YANYUNrI3HUIA
LIMMTFANNAH X3MXK33, 3PCIANUIAT Xaax Yaasapaap OaHKHbl XyBblLiaaHbl YHUAr TOLOPXOAMK 6OMHO.
XyBbLaaHb! YHANr33 TyxaitH 6aHKHbI 0400TWIAH TOMTBOPTON Oailfarn, LiaallblH 8COMT XeNKNWAT Xapyynaar
TYN XyBbLAAHbI YHWIAT TOrTOOXOM TyXailH XyBbLiad XaT OHABP YHANArAC3H, AYTYY YHANArAC3H acXyn
OOANTOOP YH3H 36B YHANAIC3H 3C3X3L aHXaapax Hb YyXar.

BaHKHbI XyBbLAaHb! YH3[ lapaax Xy4uH 3yinc Heneenmer:

®  3ax 333MNiAH epeHXIA HeXLen 6ainaan, LaallblH Yir XaHanara;
®  Ap33fyiiH 6CeNT, XyN3argax 6y yp AyH;

®  BaHKHbI 66PUIH YHAC3H YHANr3a;

®  BaHKHbI H3p XYHL, YANYUNras, TYYHUIA 3panTTail baingan;
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e OpnorbiH XaMXas;
®  XopeHriuitH eprer.

XapuH 6aHKHbI XyBbLiaaHbl YHIZ fapaax 3 apc/ian Heneenaer:

o XyyruitH apcaan

®  DOpcenery TabiH 3pcaan Oyroy 333N aBCaH Tan 333133 TeNexryi 6aiix 3pcaan

o 30xuUyynanTbIiH 3pcaan Oyroy 3acruili rasap, 30xuLyynary 6anryynnaraac rapracat Lniasap.

BaHKHbI XyBbLAar AyHA TYBLUHIAM 3pCA3NTAI 6ON0BY SANIH 3aCTUH YHANTa/ OPTOMTIUA FaX Y34ar.

baHKHbI canbap Hb 3AUIAH 3acarT TOMOOXOH 6ailp Cyypuir 333ngar Tyn 6aHKHbI XyBbLAaHbl YHWUIAH
TOrTBOPTON 6aiifian Hb CaHXYYriiH TOrTBOPTON Gaiipand Heneenger. TyYHUYN3H GaHKHbI XyBblLiaaHb
YHWAH TOTTBOPTON 6aiiaan MeHreHui 6041070, MHAAALLIH TYBLUMHTAI Xamaapantaii 6aiaar.

3.4 YIIC OPHYY[IbIH ABY X3P3MKYYJIC3H b0AJ10r0, APTA X3MXX33

BaHKHbI XyBbLAaHbI YHUIAH TOTTBOPTON HANAMBIT XaHrax 30punroop ync opHyya eep eep 60AN0MbIH apra
X3MX33 aBY X3P3ankyynaar 6ainHa. Tyxainnbarn,

* EBponbiH x0n600HbI 2018 oMbl “MeHreHNin 6011070 62 GaHKHbI XyBbLAaHbI YH” Cyaanraaraap 6aHKHbI
XyBbLlaa MBHreHIA OOANOroTON Wyyz xamaapantait. MeHreruit 6oanorsis xyy 0.01 xysuap Gyypaxaz
0aHKHbI XyBbLiaaHb! YH3 1.0 XyBrap ecaer 60M0XbIr TOAOPXOANCOH. MeH TyyHUN3H GaHKHyy . CTpece
TECTUIAT XWIC3H Oailx Liaapanararait 6a 3H3 Hb 6aHKHbI XyBbLIdaHbl XBPEHre OpyynanTTan Xon6o0oToi
3pcaanuiar Gyypyynax a4 xonoorAoiToN rax y3aar.

* BbeTHam yncbiH Tes 0aHK H33NTTal OaHKHyyAbIH AypMuidH cad 1.0 ux Hasg BHI 6aiixaap Tormoox
XaTyy apra XaMmxad aBCcaH. YNMaap LUMHI3P HI3NTTAN OaHk 0ok Oyt 6aHk fop xasx 100 xysblaa
333MLLMIYTaR Garix EcToi Geresf XyBblLiaa 333miumry 6yp aop xasx 500 1apbym BHI-uitH eepuitH
XBpeHre GaipLuyynaxaap xypamnacaH. IHracH3ap yNc 0pHbl 6aHKHbI CUCTEMMIAH BOMOH CaHXYYTUIAH
TOITBOPTOM GaANbIr Xafranax 6ereef Cyn, XWKUT OaHKHYYObIr XBPOHTUIAH 3aX 333N[ HAraaX
OONOMXUIAT XA3raapnacaH.

« Ysbekuctan yncap “2017-2021 oHf TOpryynax TaBaH uWrManA Xenkyynax cTpateru, uaalug
X3PANKYYNIaX apra XamxasHuii Tyxain” EpeHxuinerduitd 3apnur 2017 oHbl 8 capa rapcaH. YyHui
XYP33H[, 3ANAH 3aCTUIAH XBDKWN, apuimKaaHbl 6aHKHYY., X8NKIWAH 6aHKHYYbIH VAN aXunnaraar
TOMTBOPXKYYNAX, ONOH YNCbIH OairyynnaryyobiH YHANT33HWA  LWANCYYpbIr  XaHrax  30puaroop
“ApnrmxaaHbl 6aHKHYYIbIH CaHXYYTAH TOFTBOPTOR Gaitian, KanutamkyynanTbir HOMAr ayy/ax H3M3NT
apra XamKasHWi Tyxai”” TOrToon rapracaH. YYHA HaNnTTall GaHK 60N0X0[ ONOH YIChIH 333/KUX

33P3rNANUIAH YHANT33 XUIANTAC3H OaiiX rax TycracaH.

+HopBer ync YHWAH TOrTBOPTON Galifan, CaHXyyriH TOTTBOPTOA Galanbir XaHraxoiH Tyna Tes
0aHKHAaC MEHTeHWIA BOANOrbIH XyBbJ MHMMAULIT Oara 6arnrax 6oanoro 6apbca. Hopser yncaa
CaHXYYTUiAH TOrTBOPTOV 6aiAnbIr xaHraxag GaHruiiH sam, bawk, gaarran, yHaT LiaacHs! xopoo, Hoprec
0aHK axunnagar.

« OMaH ync CaHxyyriitH TOrTBOPTOV Bainan, TyyYHA HeNeenex Xy4uH 3yinc, 3ax 333/UitH eHeeruiH
OOMIOH X3TUIAH TENBBUIAT YNC OPOH, BYC HyTAr, ONOH YNCHIH TYBLUWHA CYANAH, AYH LMHXUNTI3 XUIXK,
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M3AP3MXKWAH LINHXMAT33 BOMOH CTPEcC TeCTUir xwuidgar. Tyc ync Hb 6asen Il ye warrairaap
Ha3BTPYYN337 baiiHa.

OMaH ync 30XuLYyyNanTbiH 3apyuM, LWaapAnarbir japaax daiianaap TOLOPXOANCoH. YyH:

ToB 0aHK — MaKpO 30XMCTOM BANIbIH XA3raapbIr TOTOOX, APCAANNIAH MEHEXMEHT, X3p3rNarduir
Xamraanax YArnanuit apra XaMxaar aB4 Xapankyynax;

3oxulyynary Oadryynnara — XyBb XyH, XYYnWiAH 3Tr33f, XyBblLiaaT/XONAMHT GaHKHbI XyBblaar
333MLLNX TOXMONMOMA TyXailH GaHKHbI 68pUIAH XepeHTUiiH 15%, 25%, 35%-aac UXryi 333MLLmMX
00/10X00D 30XMLLyYNCaH.

MeH Har 6aHKHbI 68pUIAH XepeHIUiAH 10 6a TYYHI3C 433LL XyBb 333MLLAAM XYH 66p 6aHKHbI 86PUIAH
XBPBHIUIAH 15-aaC [133LL1 XyBb 333MLLIMK BONOXTYIA.

HuiiT rapracaH xyBbLiaaHbl Xamriiii 6aragaa 30 xyBuir OMaH YNCbIH MPraf 933MLLNHA.
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[16P6B. AIYTHANT, CAHAN

BaHK ONOH HWIAT3A XyBbliaaraa apumkaancHaap Har 33HWIA 6YC, ONOH HWATWIAH Xapaa XsHanTaz OpHO.
JH3 Hb BaHKHbI 3acarnanbir caiKpyynaxaac ragHa TyxaitH 6aHKHbI YH3 LU3H 6UpXK [33p apuimkaanarax
baliraa xyBbLiaaHbl YH33p TOrTA0r 60MHO. Bepeep xan6an, 6aHK 66pes 6ePUIAree “CaiiH HaHK, ToM 6aHK” rax
YHAN3X BYC, 3H3 YHINTI3r ONIOH YNChIH XMLLF33P 3aX 3331, 3aX 333J1 [133PX XyBbLIaaHbl XaHLLINIAH X66NTe6H
TOLIOPXOIANOX HOM.

XyyNb 3px 3yi, 30XMLYYNanTbIH XyBb/ 010H yNcaf Tycraiina 6aqk IPQ rapraxag 3opuyncaH 30xuLyynant
rax Gaitnarryii. Bepeep xan6an, 3eBXeH 6aHK ranTryil smMap 4 KOMMaHIA HI3NTTAA KOMNaHW 60N0H ONOH
HWAT3 XyBbLiaaraa caHan 60nroxof YH3T LaacHbl Tyxait Xyynb, KOMRaHWiAH Tyxaii Xyynb 33par Xyynb
TOrTOOMMUAH XYP33HA VKWN 30xXMUyynarfaHa. MaHail yncbiH XyBbJ XyyNb 3pX 3yAH Op4MH, XYyYMb
TOITOONDK, [IYP3M, XKyPaM OJIOH YNCbIH LWAAPANara, XULLUIT HARLC3H.

BaHK XyBbLaa rapraxaj XyBbLaaHbl VHWAr TOFTOOXOZ XYHAPAN Tynrapfar y4up Hb OaHKHbI 33317t
Wyya Xon6oramor. 3330 Xap YaHapTaid, YaHapryiiraac Wantraamx TyxaiiH GaHKHbI AT axunnaraa
180 rpazyc 3prax 6onoMXTOiA. MeH 6aHKHbI cantap Hb 3WAH 3acarT Malll TOM OPOH 3ailr 333n.3r Ty
XyBbLlaaHbl YH3 CaBnax, XepeHre OpyynaryfiblH apx allur anaaraax Toxuonaon 3auiH 3acart caBnaraa
YYC3X, TOrTBOPryi Gaiiaan yycax 60sHo.

Niimaac 3oxuuyynary Gairyynnara, 18 6aHKHbI 3yraac YHUIAH 30XWLYYNanT, 3praH TaiinarHan, XepeHre
Opyynar4zblH apx aliruiir xamraanax 33par eep eepuit YT YYpruid aaryy 0ytoy baHkHbI Tyxait Xyynb,
KoMnaHuiH Tyxai Xyynb 33par Xonforaox Xyyfib TOFTOOMMUIAH XYP33HL XSHANT, Wanrantbir XUAH3.
[laapanararaii TOXMONZO0NA XamTapcaH XAHANT Wanrantbir XMiAX 3amaap 30xuyynHa. Toapyynoan,
0aHK 0JI0H HUAT3L] HAJNTT3I KoMNaHW 60710x04 CaHxyyruitH 30xiLyynax xopoo, MoHron6aHKHbI XSHaT
LIanranTblH Xypaar fapaax XyCHArTa xapyynnaa.

CaHxyyruiiH 30xMLyynax xopoo MoHron6ank
YHAT LaaCHbl 3aX 333MMiAH TyXail XyyNb [ 3aacaH Yir yypar | Cawxyy, Tenbepuit 4aasap, SpcasnuitH YHINras
KoMnaHWitH Tyxail XyynuitH Xonoorgox 3aantyyablH XyYpasHz | AKTUBbIH YaHapbIH YHAN33

X6pBHre opyynary/ibiH 3px aliruiir xamraanax Tenbep TO0L00, 333MNIAH YXrN3N33p

Horon awrvith xyBaapunant, Hexuen TainaH, Ma33NNNIAH LUNHXUATII

Xon6oraox Xyynb TOFTOOMX, Xypam, 3aaBPblH X3PaNKWUATUIAT | X0N60r 40X XyyTb TOFTOOMX, XYpaM, 3aaBpblH
XaHryynax X3PANKUITUIAT XaHryynax

Cynanraabl YHOCSH [33p [apaax CaHanbIr raprax 6anHa. YyHa:

* 3ax 3337MitH BONOH XyBbLAAHbI XBPBOX YaABAPBIT HAMATAYYASXUIAH Ty apUImKaaHbl WAMTTNNAT
Oyypyynax;

«  KPMG-wit cynanraaraap cyfanraaHi XamparacaH XWKUr XyBbLaa a3amLWnr4auitd 64.4 xyBb Hb
6aHKkHbI PO Tanaap 60M0H X3PX3H OPOMLOX Tanaap MaANar, M3A3aNan aytmar rax rapca tyn PO
XUIAX33p TONBBNEX Oyl OaHKHYY ONMOH HUAT3M M3A33NN33 CalH TYraax;

* OnOH YNCbIH YWr XaHANarbIH Jaryy XepeHruiiH 3ax 333nuiAr gamxux 3opunroop IPO-00c 0ncoH
0p/Ioro/] Horyynax TareapbIr Oyypyynax;

* BaHkHbl IPO-T 0ONOH YNCbIH XOPEHTWIAH BupXT AaBxap 6ypTryynax;

* 3ax 333NWIAr ypBYYNaH aWKUrNaxaac ypbA4nnaH Capruiinax, 3ax 333Mnir XaHax XHanThIr Caibkpyynax.
YYHT3I1 X0n600TOAr00P 30XMLyyNary 6airyynnara XyHuit HeeLWiH 4aaasxblr HIM3r4yynax;

* YHAT LaacHbl TaHunLyynra, 6ycad M3A33NMIAT aHrin Xan [33p raprax, Tyrasx, WHracHaap ragaagblH
M3PraXNiAH XepeHre opyynaryapir tatax 60M0MXKTON 6ONHO.
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XYPAAHTYiA

Ma3praxnuitH XepeHre opyynaryug 6yry TITT3BPUIAH CaH, [daatrarblH KOMMaHu,
X6POHIre OpYynanTbiH CaH 33par Hb AJNXWIAH 3WIAH 3acarT TOMOOXOH TOrnmor4ua
0ereef; TIAr33PUIAH ONOH YNCbIH 32X 33377 33N13X XyBb X3M)X33 Tacpantryi
HAMarcaap 6aitHa. MoHron Yncan Teauiryin Janxuii 1asap XepeHruiti 3ax 331
3PUUMTINA XBDKWK Oyii 6HBO LiarT XePBHTWIAH 3aX 333NWAr xan6an3an Garatan,
TOFTBOPTOI XBDKYYNI3X M3PraXniAH XepeHre OpyynaryibiH OpOLO0 H3H 4yxan.
JH3XYY Cymanraaraap XepeHruitH 3ax 3331 43X MAPraXIIniH XepeHre opyynary/biH
BHBOIMIH Oaiifan, TaAraapuitH YYPar OpoaLI0o, TAAr33PUAH XBPBHTe OpyynaryabiH
OPOILIOOT HAMArAYYN3XWAH [ABYY Tas, 0MI0H YAChIH YWT XaHNarbIH Tanaap cyaannaa.

Tynxyyp yr: MIpraXnuitH XepeHre opyynary, XepeHre OpyynantbiH CaH, XOpeHTUiH
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XBPBHIWIH 3AX 33371 13X M3PT 3XNNIH XBPEHT8 OPYYATY/IbIH
OPOJILIOOr HAMIrAYYJI3X OJ10H YJICbIH TYPLLITATA

HAr. YAOUPTTAN

AnuBaa yncbiH OyHAX AABXAapra TANaXUIAH X3p3ap TyXaiH YNCbIH 3OMIAH 3acar TOrTBOPTON baiaar.
JanxuitH 6aHKHbI XWUIAC3H cyaanraa 60noH MoHron YnchlH ypT XyrauaaHbl XenknnitH 604710r0-AnChIH
xapaa 2050~ 2020 oHbl 6ainanaap MoHron YNcbiH HUAT XyH aMbIH 27.8 XyBb Hb SYYPIbIH Lyramaac
JI00TYYp X3P3rN3arail, HUAT XyH aMbiH 61.3 XyBb Hb XBL6JMBPUIAH HACHBIXAH OYHY XYH aMblH LIOHX
Y€ HI3rAC3H Y TOAHWA 52.3 XyBb Hb J1 XBABNMEP 3PX3MK OailHa X3aM33H Tycraxaa. [yHaax naexapra
IM33r HUMI3H Daiiraa Hb Tarw 6yc 6ananbir Ouit 60AroX, HUArAM, SANAH 3aCTWIAH TOFTBOPTOM X6NKUMA
TOMOOXOH COpUnT 60K OaliHa.

JlyHoax aasxapra 6011 yNC 0pHbI 6YTIIrA3XYYH YANYUIT33HWIA TOFTBOPTON X3P3ra3, 6CETUIAH rof CYYpb,
LUMHWIAT 3P3NXMIANATY, 3PCAAN raprary SHTPEnpeHep, XYMyyH 6a CaHXyYruitH Kanutan Xypumrnyynary,
WTFANUIWAAT HAMAMAYYIDK, UN To4 Oailaan, xapuyunarbIr LWaapaax ron xyy 6anmar.

JlyHOX [aBXaproir TANIX3 ONI0H XY4WUH 3YINC HENeenaer 4 XepeHruitH 3ax 333NWiAH 0ponLoo Mall
4qyxan 6ainaar. XapuH XepeHruiiH 3ax 333NNAr MapraxinitH XepeHre opyynardug TOrTBOPTOR XenKyyaar
faitHa.

MoHron YNcbIH caHxyyruitH 3ax 33anuit 90.0 xyBuiAr 6aHKkHbI canoap 333n4ar 6aincaH 601 CyynnitH Xoép
XKIN X3PANKYYIK OYIA 333n1iAH XyyT Byypyynax CTpaTeriitH XapanKUiTHiAH XYP33HT, X8PBHTUIAH 3ax 333N
T3P yHAAa MIPrKNNIAH X6POHTe OpyyNary/ibiH OPOH 3aii TaN3H HAMAr 43X 60NOMXKTOR GONCOH.

MB3praxnuitd xepeHre opyynardng 00M0X XBPeHre OpyYNanTbiH CaH, TITr3BPWUAH CaH, [aarranblH
KOMMaHX 33p3ar Hb TOrTBOPTOM X6NKMWAH 30pPUNTYYAbIr XaHracaH allWrtaid, 36B XepeHre opyynant
XWIAX3, Yyxan yypar ryiuatragar’. MeH 36BX6H CaHXyYrWiiH ereexeec rafHa, TyxaiiH yitn axunnaraatbl
Gaitranb Op4MHL Y3yyNax Henes, HUIAraMA 33Tal Oailraa 3cax, 3acarnanbii XyBbz 3pyyJ, TAHLBAPTAN
3C3X 33par 6aiiranb OpyH, HUiAram, 3acarnan /ESG/ enaep a4 xonboronToi baiiraa 6Hee yes 3acarnang
MIPraXUAH X6peHTe Opyynard/bliH 0ponLoo TyH Yyxan. MapraxnuiiH XepeHre OpyynaryfsiH XepeHre
OpyyNCaH H33NTTal BONOH XaanTTali KOMNaHWydblH 3acarnan Caibxupaar racaH OnoH YIChIH Cyaanraa
OUiA2. VIX3HX KOMMaHWYblH TONT XyBbLiAa 333MLUMMY Hb HA XyH 3CXYN HAr rap 6yn Gaipar 6ereef aHa
Hb XUDKWM XyBblLiad 333MLUUTYOUAH TyXailH KOMMAHWA WTTaX WTranuan, HIanTTalm un Ton Oaigan,
3acarnang cepreep Heneenmer. XWKIT XepeHre Opyynary Hap Cyaanraa WHXINraa XaHranTryirasp
OOTMHO XyraLiaaHz ux aur 00X CORMPXOIT00 XOTNerABH apihKaa XMAaar. 3H3 Hb X6PEHTUAH 3aX 333N
133D CaB/araa yycraaar. XyBb XYMYYCUIAH LI6BHX X3CArT allnrtai 6aix 60/10X Y 3H3 Hb YPT XyrauaaHaaa
COPBr HeMee Y3yyNaar. XapiH XepeHre OpyyNnanTbiH CaH 33p3r MAPraXJIMiAH X6peHre opyynardni Hb
Cy[anraa WUHXUNr33HWA YHAC3H A33p MIPraXIUiAH XyMyyC aXunnagar TyNn ypT Xyrauaann XepeHrs
OpYyJIK, canbapbiH TOrTBOPTON Gaitfan, Hap XYHA3A YyXan yypar ryiuarrafar 6erees] XepeHre opyyncax
KOMMaHWAHXaa YN axunnaraa, TorrBopToii Gaiaan, 3acarnan, XaHantaz rap G1e OponuoH axuniaaar.

XBPBHTIAH 32X 333/IMIAH XBnKNeepes Tapryynary AHY-bIH HUIAT XBPeHTUIH 3ax 333N 3Pranaax Oairaa
xepeHruiiH 80.0 XyBb Hb M3PraX/UAH XepeHre opyynardfaap aamxaar 60 A3anxuitH xamxasHa 31.0

1. A3uitH xenknunitH 6axk, 2019 oH
2. O[MIAH 3aCTUIH XaMTbIH axunnaraa 6a xerknuitH baiiryynnara
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XyBb M3praX/uiiH X8peHre opyynary/aap namxaar 6aina. Huto-/opkwitH XepeHrvitd 61upx [33pX HUIT
apuIHKaaHbl 85-aac Unyy XyBUAr MIPraXINiAH XepeHre opyynardu 333/ OainHa®,

JH3XYY CydanraaHbl AYrHANTI3P ONOH yncan XyH 6yp 6aHKaHn [aHcTail, Tendep TOOLOOHbI KapTTai
Oaigar wur xyH 6yp XepeHruiiH 3ax 333NMiAH 0poSILOry Garaar TeAUATYiA Tap 0POMLIOOro0 M3praxXniH
yaNpAnaratain, XepeHre OpyynanTbiH CaHraap AamdKyYIDK XML XUMLLUT DYy MaHail 3ax 33an uiyy
CallH XenKWUX X3parTa. [anaadsiH 60NMOH [OTOObIH MAPraXUiAH XBPeHre Opyynary/biH OpoLoor
HAIM3rAYYNIax 30PUNTO0P XBPBHre OpYYNanTbiH CAHMUIAH OPNOrbIr TATBAPAAC 46N1e6nex 33par TaTBapbIH
00ANI0r00p A3MMMX X3P3IT3N. TyYHUNAH ONMOH HUATUIAH BOMOH XXUDKIT XBPEHTe Opyynary HapblH M3ANar,
M3A33NNNIAT CAMKPyynax, Laalnaag Tyc candapbir XerKkyynaxag XyHuid HeeuWidH acyyaana OHLrov
aHxaapan xaHayynax waapanararai 60Ho.

3. Reuters. "Retail Traders Account for 10% of U.S. Stock Trading Volume—Morgan Stanley, 2021

242



XBPBHIWIH 3AX 33371 13X M3PT 3XNNIH XBPEHT8 OPYYATY/IbIH
OPOJILIOOr HAMIrAYYJI3X OJ10H YJICbIH TYPLLITATA

XOEP. MOHI0/1YN1C IAXb M3PT3>JTUAH X6PBHI® OPYYNAIYiblH 6HO8IUiAH
BANJAN, XYYIb 9PX 3YIHH OPYMH

MoHron YNcbiH YH3T LaacHbl 3ax 333NWIAH TyXaii XyybL MIPraXIUAH XepeHre 0pyynary, MapraxnuiH
XBPBHTe OPYYNanThbIH YIAN @XWinaraa raarviar fapaax 6ainfinaap ToMbEONCOH.

YHaT LlaacHbl 3aX 333/MiAH TyXail XyynuidH 4.1.18."M3praxnniiH XepeHre opyynantbiH yiln axunnaraa”
I3 XBPBeHre OpyynanTbiH O0ANOTbIH XYP33HL TOBNGPYYICIH XBPeHTeep 3H3 XyynuiiH 4.1.19-7 3aacaH
0aHK OyC CaHXyyruitH Gairyynnara, aHaeppantep, aunepasc 6ycan 3Trash MApraxiauinH TyBLUMHA YP
ALLINITA X8PBHTe 0PYYNANT XWX YN Xunnaraar,

4.1.19."M3praXNuiAtH  XepeHre OpyynanTbiH VAN XWnnaraa apxnary’ rax MIPraxIuiAH XepeHre
OpyynanTbiH YN axunnaraa 3pxamk 0ainraa XepeHre OpyynantbiH CaH, TATT3BPUAH CaH, OaHK, 6aHK
OYC CaHXyYMWiAH Vitn axunnaraa, faatrarn, aHaeppanitep, AUNepuitH Yin axunnaraa apxnax apx oyxui
3Tra3/ 33par Xyynb 6010H CaHXyYrWitH 30X1LYynax XOPOOHOOC M3PraXNIAH XBPBHTe OPYYNaNThIH YA
KUNNaraa apxsax apx OyXui 3Traaf rax yY3caH 6ycas aTradaniar XamnHa.

X6peHre 0pyynanTblH CaHrWiAH Tyxail xyynuir 2013 oHg YWUX 6arancHaap xepeHre opyynantbiH CaH,
XBPBHIe 0PYYNaNnTbiH MEHEXMEHTUIAH KOMNAHWIAH YIAN @XUNnaraaHbl 3pX 3yiH 30XULyyNnant oui 60NCOH.

XOPBHIe OpyyNanTbiH CaH Hb 6yC/1aaCc MOHTEH XOPOHIe TOBMIBPYYIDK, MIPraIUIAH Cyanraa, WHXANTa)
XWACHIA YHAC3H [39p 6yc/aac TOBNOPYYIICIH XOPOHTOePes XyBbLiaa, O0H 33par CaHXYYruiiH Xaparcang
VP alLMrTaliraap XepeHre opyynax 6aitanaap CaHrUitH HANK 9pX 933IMLLMMYI. Breex XypTax GONOMKNMIAT
onrogor Gawryynnara lom.

OnoH yncbIH Xuwur 60noH MoHron YNchiH XepeHre OpyynanTbiH CaHTUiAH TyXail XyyNb[l 3aacHaap
XBPBHI® OPYYNaNTblH CaH Hb XamTblH OOJIOH XYBWIAH F3C3H 2 X3aNn63p, HAaNTTail 60N0H XaanTTan racaH 2
TEPeNTIN.

3ypar 1. XepeHre opyynantbiH caHrviiH Xanoap, Tepen

X
XAMTBIH : ; HIaNTTM
5 XepeHre p
3 OpYYNanTiH n
P CaH 6
) 3 )
XYBWWH 3 p XAANTTAN
P

39X CYpBAIVK: XBPOHI® ODYYIaNTbIH CAHIVIAH TyXail Xyy/b

XYBUIAH XBPBHIe OpyyNanTbiH CaHL 36BX6H MIPraX/UiAH XBPBHre Opyynardu XepeHre opyynmaar 6on
XaMTbIH CaH[ ONOH HWUAT3] XBPBHIe OPYYNax apX Hb HIINTTINAH 33P3rL33 Unyy eHO6pP 30XULYYNanTTail
pangar.

243



CAHXYYTWIAH 30XMLLYYIIAX XOP0O

3ypar 2. XepeHre opyynantbiH CaHriH Topes

X6p6Hre opyynantbiH CaH

Xysuitn XOC

XamtbiH XOC

———> XaMmTblH Xaantran

XamMTbIH H33NTTaA

39X CypBAIVK: XBPOHI® ODYYIaNTbIH CAHIVIAH TyXail Xyy/b

2022 0Hbl 5 iyraap capblH 25-Hbl 646p CaHxyyruiAH 30X1LYyynax XOPOOHOOC OJIOH YChIH CaHXYYTUIAH 3ax
3937171 XBPBHT OPYYNANTHIH YIAN AXUNNAraa iByynaar MapraxnuiiH XepeHre opyynardfpir [0T00AbIH 3ax
33311 HAMAr fyyNIax, TAAr33PUIAH YIAN aXWUNaraa, 0pomnLoor A3MXKCAH “XepeHre 0pyynanTbiH CaHr yYCraH
Dairyynax, YAn axunnaraa apxnax Tycraii 3eBLU6BPSIN 00X, TYYHI XAHANT TaBUX Xypam”, "XepeHrs
OpYyNanTbiH MEHEXMEHTUIAH VAN @Xunnaraa apxnax Tycrail 3eBLIEBPINAH Xypam"-yyabll WNHI4MH

parannaa.

3ypar 3. CaHxyyrviiH 30XuLlyyniax XopooHs! batascar Xypam

“XBpeHre OpyynamnTbliH CaHr YYCraH Oalryynax, yin axwunnaraa apxyox Tycrai 3eBLUSepesN 0/roX, TYYHA
XAHANT TaBUX Xypam”

"XepeHre opyynanTbiH MEHEXMEHTVIAH ViN aXuanaraa apxiax Tycrav 36BLIGGPIMIAH Xypam

J/rasp XypMmbir 6atancHaap XyBUiiH XePeHre OpyyNanTbiH CaHr YYCraH Oaiiryynaxaj TaBuraax Hexuen,
Liaapanara unyy xanbap 00710X00C rafHa XaMTblH XPEHre OpyyNanTbiH CaHT YYCraH Gairyynax, Hank
SPXUIAH TAHUNLYYNTBIT ONIOH HWUATSA, TAHWNLYYNax, CaHruiiH aHxpard 6070H X0BpAOrY 3ax 333NWiAH
apumKaaHbl 30XMOH Galryynant, yin axunnaraa, akTMBT TaBWX LUAapfnara, M3A33NauiH un 1oq
Oaigantain XonbooToN 30XWLYYNanT camkupHa. Tyxamnbdan, “XepeHre OpyynantblH CaHr YYCTaH
Dairyynax, Yin axunnaraa apxnax Tycrait 3eBLLSBPSN ONroX, TYYHI XSHANT TaBKX XXypam”—aap XamTbiH
H33NTTAN GONOH XaanTTal XepeHre OpyynanTbiH CaHTUIAH OHLIOO0C Xamaapyymx YN axunnaraaxj
TABUrfax LAaapanarbir LWUH343H TOA0PX0IANI0O.

XapuH “XepeHre OpyynanTbiH MEHEXMEHTUIH YN aXunnaraa 3pxnax Tycran 3eBLUIOBPINIAH Xypam’—
aap Tycrain 36BLUSBPANT, VAN AKWUNNAraaH ] TaBuraax Waapanara, Hexues, 8¢ 3yinH 3apyum, M3O33NNNIAH
Un To4 6anaan, yypar, XapuyLnarbIr CaixpyynaxsiH 33parL3a JOTOOAA00 COHUPXIIbIH 38PN YYCIX33C
CAPTUIANCIH TOITONLI0O, MBHre yraax, TeppopuU3MbIr CaHXY\KYYNIaX33C ypbAYUNaH Capruinax GomoH
JI0T00[ XSHAMT, 3PCA3NMIAH YAMPLANATbIM X3PANKYYaX HADKTAN GaiX 33par 30XuLyynantsIr 6ypayynias.

PKypMyyblH 30XULYYNAnT X3pankimK 3X3NCHIIP XOPOHTUAH 3aX 3337 X6PEHre OpyynanTbiH CaHryya
HOMArK, MIPraXIUiAH XOPOHTe OpyynarydbiH Cyypb 03XKIXIIC ragHa LUMHI OYTIIrA3XyYHUA T0O
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BCOX yNMaap YHAT LiaaCHbl apuikaa, XepBex YajiBap, 3ax 333MMAH YHINra3 HaMarfax oM. Llaawmunban
rafjaaf, [0T00/bIH XOPEHre OpyynaryfblH UA3BX OPONLOD, 3aX 333N/ UTIaX UTTaN 6CCOHOOP XBPEHTUilH
3aX 3997MNIAH XBNKIIL, 38P3r HEJee Y3yYNax Yyxar a4 Xon6or AonToil.

XamtbiH XepeHre OpyynantbiH CaHr (XOC) xepeHre opyynantbiH MEHEXMEHTWAH KOMNAHK yaupaaar.
Oepeep x3n6an, TaHbl XBPBHTUIAT MAPraXNNIAH X6PEHTe OPYYNANThIH MEHEXED YANPAAHA FAC3H YT HOM.
Ta xepeHre opyynard 6050x XyCanTai Y Waapanaratai cyaanraa, WWHXNTI3r XaHrantTan TyBLUUHL
XWIAXTYIA 110051 OHOBHIYIA CAHXYYTWIAH X3P3rcan i X8PeHre 0PYyNCHaap 6epuiiH XBPeHIee anaax 3pca3nTail
TYN CAHMAWAH HAMK 3PXUIAT XyOanfaH aBY, 66puiAree apc/a3naac xaMmraanax 60/10MKTON.

3ypar 4. XepeHre opyynantbiH CaHTIH Vil axuinaraa

PR N
I‘ K
. XOMK I
L .
'N.”
v' Yaupanara
v" X0 6oanoro
-~
RO XepeHre
I AAH . Opyynantbix
;. WPF3H |
‘N7
v XepeHre, Xaaranamx
o = r oo omm s -
\ KACTOOMAH
v XepeHre, xaaranamx
= ommon omm s -
.o,

9x cypsamk: Cyanaaqniiy 3yparnan

Sypar 5. Yiin axvnnaraa apxnax Tycraii 3esuieapentan XOMK, XOC, 2022 oHbi 2 fyraap ynmpan

3 apumxaaHbl 6aHK

35 X6PBHIo OPYYNANTbIH MEHEXMEHTUIAH YiN axunnaraa
3PXN3X TyCrai 3eBLLOBPONTII KOMMNAHM

33X0C —— > 29xysuuH XOC

4 xamTbIH xaanTTait XOC
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MeH CaHMiiH XePBHIUIAT HIMK 3pX 333MLUUTYANIAH HIPUIAH BMHBBC Xafranax Yur Yypruir kactoauaH
X3PANKYYNA3r 06rea] TyxalH CaHriiH XepeHrAr OOANOrbIH HAPUMT GUHUIT 3aacHsl faryy yaupaax
0aitraa acaxaf XqHanT TaBb/ar. X3p3B XepeHre opyynantsiH 60AN0r00C 36PCEH CaHXYYTUAH X3parcani
CaHTUIAH XepeHTUiAr GarpLlyynax WWAB3P rapcad TOXMOMAONT KacTOAMAH Hb H3H Japyii CaHrwiH
yaupanara 60N10H XAHANT TaBbX Oyi Oairyynnaryyaas Maaaraax xon6oraox apra Xamxaar asax yypruiir

XYN339r.

3ypar 6. XepeHre opyynantbiH caH 60/I0H XyBbLiaaHbl S/1raa

X6peHre opyynanthiH caH

XyBbLiaa

Tonopxoinont

X6POHTe 0pYyNaryaac MeHre LyrnyysiK, MapraxnuiH
XOPOHTe OpyynanTbiH Garaap JamxyynaH Topen
GYPUIH YH3T L|aacaHp XepeHre OpyynanT Xumpar.
CaHraac 07COH alLrviAr XepeHre OpyynardfblH AyHa
XyBaapunaH Tapaagar.

XyBbliaa Hb KOMMAHMyOblH rapraca
CaHXYYTWAH X3parcan oM. XyBbLaaHbl
XBPBHTe OpYYNanT Hb TaH. KOMMAHWIAH
TOZOPXOI X3CTUIAr BMYNeX GONOMXMUIAT
0JITOHO.

Mapraxnuiix
yanpanara

X6peHre OpyynanTbiH CaH Hb M3PraxiuitH 6araap
yampayynaar. CaHruitH mMeHexep 6010H 36Bnexyya
Hb XBPBHMMIH 3ax 333/NAH TOLOPXOW CyLanraaHsl
VHOC3H [33D XepeHre OpyymantbiH  OOASOMbIH
Jaryy  XepeHre  Opyynantyyablr  XWiAH — XepeHre
0Opyynar4iaZiaa ereexuir xysaapungar.

XyBbliaa Hb raHLAap4nCcaH XepeHre
OpYYyNanT Ty/ TaHbl MBHTWIAT yaupaax
MIPrXININAH XYH rax Ganxryi. Ta anb
KOMMaHWAH AMap  XyBbliaar aBaxaa
86D68 LLINAA3X TYN X6PEHTe OPyyNanThiH
BroeX 30BXOH TaHAAC XamaapHa.

Ipcaanuiit
TOPOKYYNANT

CaHp xepeHre OpyyncHaap TaHbl MEHMWIAT ONOH
TOPSIMIAH XBPBHT® OpYYNanThiH X3p3rcaNy TapxaaH
OanpLLyymK apcasnuir Gyypyynax Gonomxuir 6ui
ponrogor.

XyBbliaaraap [aH raHl XepeHruiiH
3ax 333717 ophor Tyn Gycaj XepeHre
OpYynanTelH  3ax 33314 OpX
TOPBIMKYYIIANT XUiAX O0NOMXIYIA.

XepeHre opyynantbii CaHruitH fasyy Tanyya
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OHOep ereex— TaHbl OpyyncaH XepeHruir caH Hb rafHbiH
X6POHTWIAH 32X 333J17 X6PBHIe 0pyynanT X1inaar.

60/0H [0TOOAbIH BHABP BreeXTaN

bara TaTBap — XepeHre opyynantbiH CaHraac xysaapinax opfiorooc Ta TaTBapblH AaByy Tan 349X
OYP3H GOMOMKTOIA.

Mapraxnuitd 6ar- TaHbl OpyyNncaH XepeHruiAr M3anar Typluiara OyXUil MApraxmnuiiH XepeHre
Opyynar4na yaupaax Tyn 1a 3aasan XepeHre OpyynanTblH Tanaap M3anar, Yaasaprai 6aix anbaryi.

Xyrataa - CaH Hb HapuiiH CyfanraaH 133p YHA3CN3H, OHOBYTO XBPOHTe OPyYNanThiH aprbir allnrnaH
XOPOHTIAVT TaHb yAMPAAX Ty TaHbl LATWIAT X3MHAHA,

XopBox Yafpap — XamTbiH HIANTTM XOPOHTe OPYYNanTbiH CAHTWAH HANK IPXUIAT Ta XYCCIH Yea3a
CaHzaa apryynax, xyaanaax 60noMXKTOl Tyl XpBeX Ya/iBap CaiiTait XopeHre OpyynanTbiH Xaparcans
TOOLOr 110

Tortmon XepeHre opyynax 60noMx — CaH Hb 3paNTUIAH X3AMXKI3raap HANK 3pX HAMXK raprajar Ty
Ta cap 6yp 6epuiiH 0PNOTO0C TOFTMOJT [IYHr33p X6P6HTe OpYyNanT XM XBPeHree XypuMTnyynaxan
HIJNTTAIN.



XBPBHTWIH 3AX 33371 19X M3PT 3XK/UIAH XBPEHIG OPYYA4/IbIH
OPOJILIOOr HAMIrAYYJI3X OJ10H YJICbIH TYPLLITATA

['YPAB. OJ10H YJIC 1AXb MGPFG)KJ'IVIVIH XOPBHI'® OPYYNAr4[blH 6HO6I MH
BANJAI BA YU XAHONATA

JIMIAH 3acar XaMTblH axunnaraa, XenknuitH GaitryynnarbiH 2021 oHA rapracaH “Xenxux Oy ync
OPHYYZbIH TOrTBOPTOA XBMKMUAT A3MXKWUX3L MAPraXIMUIAH XBPBHre Opyynar4yabir H3MIrayynax Hb”
Cyfanraaraap TOITBOPTOA XONKNWAH 30PUATYYAbIT X3PADKYY/MK Oy YNC OPHYYL X6PeHTWAH 3ax
393MMIAT O3MXKIX, XBPBHre OpYYNanTbir HAMIrAYYyNax apra X3parcas, CTaHAapTbir Oui Oonroxon
XYBWUAH Gaiiryynnara 60/10H MApraxnuiiH 6anryynnaryyibiH OponLoo, XamTbiH axunnaraar 63xKyynax
Liaapanaratail ra OHLOMCOH. SnaHrysa apcasnuiir Oyypyynax, 3auiH 3acriiid TOrTBOPTON 6CeNTUIAT
J3MDKUX3L YT XyraLiaaHbl X8peHre opyynardug x3partai.

[anxuit nasiap 2019 OHA M3PraXauiAH XepeHre opyynardibliH xepeHruiiH xamxad 100.0 ux Haag
am.J0NNapT* XYPC3H Hb MIPTIXIMUIAH XOPBHT® OpyyNardi CaHXyyruiiH 3ax 333MWiAH ron Oponuordng
00N0X Hb Xapardax OaiiHa. JAradp XepeHre OpyyNanTbiH WX3HXMIAr Oytoy 66.0 XyBWIAr XyBbliaa,
KOMMNaHWiAH 60HA0A OpyyncaH 6aitHa. MapraxnniiH XepeHre opyynard [OTOp Hb 3a4naH XapBan XepeHre
opyynantbiH caH 42.0 1x Hasia am.oonnapbiH, TaTraBpuiAH cad 30.0 ux Hasd am.JonnapbiH, JaarranbiH
komnaHuyz 28.0 Ux Hasg am.I0NNapbIH XBPEHIeTali baliHa.

3ypar 7. MapraxiviiH XepeHro opyynaryibiH XepeHre, 2009-2019

USD trillion

19

ceSNEsT I LS

2008 A0 A1 X2 M3 K4 A5 X6 M7 X Ag
B Pension funds @ nsurance companses 8 Investment funds

x cypsanx: OECD Global Pension Statistics; OECD Global Insurance Statistics;
OECD Institutional Investors Statistics databases

M3praxnuitH XepeHre opyynardblH XBPeHIAIAT YIC OPHOOP aHMWNaH XapBan YC OPHbI XeNKWA, 3AuUiH
3aCrUiAH Galipan, TaTraBpUiAH CaH, [aatran, XepeHre opyyNnanTblH CaHTWIAH YYCC3H Xyraliaa, T3AraspuiiH
XODKW, XyYTb 3PX 3YIAH 30XULLYYNanT 33prasc XxamaapaH XapuinuaH agunryii 6anxa.

4. https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/Mobilising-institutional-investors-for-financing-sustainable-
development-final
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3ypar 8. MapraxnitH XepeHro opyynary/biH XepeHre, yic opHoop 2019

Fension funds Insurance companies Investment funds

Assets in USD Assels as Assets in USD Assets as Assele in USD Agsete ac

triflon % GDP trillion % GDP Trillion % GDP
UsA @ 853 USA ses— 00 8 326 USA e 0 w1097
GBR e 358 1232 JPN —esssssss—— 300 @ 785 LUX s 58 .IERII
AUS mm 181 15 GHR e——— 311 @ 1144 DEU wem' 3E6 . 886
NLD s 177 1944 FRA e 331 @115 JPN == 3210 s 432
CAN m= 160 805 DEU we—— 10 @ 494 FRA == 205 ® 754
JPN mm 145 ® 286 CAN == {18 @ 670 CAN == 180 wi07 4
CHE W 104 . 437 ITA === 104 @ 518 AUS = 101 ® 751
DEU » 029 ® 75 KOR === 102 ® 618 KOR = 062 % 375
ISR » 025 @ 620 DNK == 056 @ 1615 SWE = (53 " 985
CHL » 022 @ 508 SWE w 05 @ 1034 ESP ¢ 038 * 259
MEX » 021 ® 164 ND == 053 @ 57 TA « 03 s 155
KOR & 019 ® 116 CHE == (53 @ 73 DN « 031 » 898
ONK » 047 @ 483 RL = 045 @ 1150 AUT + 02 ® 492
ITA » 047 ® 84 ESP = 038 ® X3 BEL + 021 = 389
RL » 014 @ 360 BEL = 035 @ 655 FN t 015 " 567
FIN » 014 ® 519 WX = 028 .358.9 MEX « (15 s 118
ESP » 013 ® 83 NOR = 022 ® 548 NIL ' 0142 ® 553
CoL » 008 ® %7 AUS = 02 & 153 ISR ¢ 010 ® 251
NZL » Q07 ® M1 ISR = 018 & 436 CHL + Q08 =204
BEL » 0405 ® &5 AUT ® 015 ® 332 COL + 005 * 16.2
NOR » 004 ® 108 MEX « 008 s 69 TUR + 003 = 45
5Lo» 0 @ 676 FN ¢ 008 ® 314 HUN @ 002 = 138
POL & 00 L] CHL v 007 ® 2§ CIE ooz = BS
AUT » 0M3 ® i PRT « 008 ® X4 GRC ool s 389
PRT » 002 ® 103 POL « 005 & 85 5L oo e 307
SWE » 002 e 42 TUR © 04 = 54 SN 000 * 83
FRA B 002 * 08 COL ' 003 ® 81 EST 000 = 47
CZE & 002 ® 88 GRC 02 & 101 LvA 0.00 = 10
TUR » 0602 . 29 CZE 002 s B2
SVKE » 001 ® 126 NZL ¢ 00 s TH 0 10 i)

9x cypsamx: OECD Global Pension Statistics;, OECD Global Insurance Statistics,
OECD Institutional Investors Statistics databases.

Ma3praxnnitH XepeHre opyynardbiH XepeHre opyynantbiH 601070, XaHanara snraaraii 6ainaar Y 1XaB41aH
XyBbLiaa, OOHLI0/ X6POHIe OPYYNANT XWIAX XaHAnararaii 6ainaar. JHaXYY ynamxnant X3parcan Hb M3praxnitH
XBPBHTe OpyyNary/blH LYy X8PeHre OpyyNanTblH Tanaac 1nyy oponuoeoroop 75.0 XyBuiir 333n3r.

X6peHre OpyynanTbiH caH 60M10H TATrABPUIAH CaHTYy/, Hb AaaTranbiH KOMNAHUYAac UMYy UX XAMKIIHMIA
XyBbLaa 333MLLAAr 60N AaaTranbiH KOMAaHy [ Hb O0HI0/ XBPOHTe 0PYyNax Hb XapbLiaHryii 1AX Gaiipar.

3ypar 9. MapraxiniiH XepeHro opyynaryfbiH XopeHrniH Xysaapunant, 2019

Invesiment funds
Pension funds
Mon-ife insurers
Life insurers i3 ]
Conposte nsurers [

I 10% Fivg ) W 4% W il 0% B0% Wt 100%

MEqutes ®mBonds mCashand deposits @ CoBective investment Schemes & Other

3x cypsamx: OECD Global Pension Statistics; OECD Global Insurance Statistics;
OECD Institutional Investors Statistics databases.
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MeH TyyH4N3H OAMAH 3acar XaMTbiH @XUNnaraa, XenKnuiH GaiiryynnarbiH MIpraXIniH XepeHrs
OpyynardbiH AyHA XWAC3H Cyfanraaraap M3praxnniiH XepeHre opyynardug TortBOpToi, 3pcaan Gararai
HOXLIB/ PYY XBPBHree XyBaapunaar 0eres[] 3H3 Hb UX3B4II3H XBPEHIS 0pyYNanThiH OPHUH CaiTall, 3auitH
3aCTUIAH XyBbJ [yHA OOMOH TYYHI3C A33LLU OPSIOraTON YNC OPOH PYy Ynrnagar. MapraxnuitH Xepexre
Opyynar4blH HUIAT XepeHre OpyynantbiH TyH 6ara XyBb Hb Xenkux Gyi yNC OpHyyAan OpcoH Ganpar.
Tyxainoan, 2017-2018 oH 36 T3Tr3BPUIAH CAHTUIAH HUAT XepeHruiiH epaee 8.0 xyBb Hb, 30 AaatranbiH
KOMMNAHWUIAH HUIAT XBPBHIMMIAH 2.0 XyBb Hb 1 XeNKIK Oyil yncas XyBbLiaa, O0HA XyAanaax aBax xanoapasp
panpLucaH 6aiHa.

MB3praxnuitH xepeHre opyynar4blH LUMAABIPT anvBaa YNCbiH aBAUTbIH TYBLUWH, YNC Tep, 333NWiH
XYYMWAH TYBLUMH, MaKpo 3OWIAH 3acriiiH TOrTBOpryi Gaipantai Xon6ooToM 3pCA3NyYA WX33X3H
Heneener. MapraxmnuiiH XepeHre opyynaryblH X8PeHriAH XyBaapunant, M3A33MNAH N TOA 6ailanbIr
HAIMArAyynax Hb uprad, AAH-UiH 3ax 33314 WTIaX WTrANuiAr Ouit 6ONToX, yNMaap Xenkumx Oyil ync
OpHYYZAaQ X6peHre OpyynanT Tatax Taarait HexLen Gypamar.

Hanxuit pasap 2020 oHbl 6aignaap HUAT 126,457 HIAMTTIN X6PBHre OpyyNanThiH caH 6aicaH 0eree
HUIAT CaHrnitH xepeHritH 47.0 xyBb Hb AHY-p TesnepceH 6aiiaar. 2020 oHbl cTatucTikaap AHY-biH
HUAT BPXNIAH 45.7 XyBb Hb XBPBHT® OpYyNanThlH CAHTUIAH H3NK 3pX 333MLLIAAT.

2021 OHbl Oaanaap XWKUr xyeblaa 333amwuryng AHY-bIH XepeHruitH 3ax 33anuiH 10-15 xyBuir
333/ OaiicaH. EBponbIH XyBbA — 5.0 XyBUIAr 333043 OaiiHa. XapuH A3u TUBWIAH XyBb[, XaAranamxuiiH
TYBLUMH MaLL 6HABP Y4IUP MIPraXINAH X6peHre OpyynarybiH TyBLUKH 6ara 6aix 60NOMXKTON.

Prequin cymanraadbl 6airyynnareid 10010001100p 2019 oHa A3u, HOMXOH AanaiH 6yc HYTTWRH 3ax
333NNIAH MEHEXMEHTUIH XOPBHTWIAH X3aMX33 1.62 Ux Haag am.[JonnapT XYPCaH rax Toouoomk, 2025 oH
raxan 4.97 ux Hasn am.4onnapT XypHa rax Taamarnax 0aiHa.

2018 oHg byaHoc-Aiipec xotof Wx 20-nitH XepeHre opyynardbIH Hyyara yynsantag O3NXuitH TOMOOXOH
M3PraXIUAH XepeHre opyynardug, 604noro 60N0BCPYyNarvui OpONLCOH Gereef Tynrampaax Oyl
acyy[rbIH Tanaap XananuaH, WKALB3IPN3X apra 3aMbir TOLOPXOWNCOH. BHeBIWIAH XePeHre opyynanTbiH
cTpatery 6ypaH xapankuxaa 00MMHO XyrauaaHbl, TOTTBOPIYIA XepeHre opyynant caag 6ongor 6a yyHaac
AHIVDKPaX LLaapanararaiir OHLOMCOH.

MeH OYBC-uitH cynanraaraap TOrtBOpTOA XeDKnMidH 30puUnTyyaan XypaxuiH Tynf Xenkux Oyi
OpHyyaj Opyynax XepeHre OpyyNnanTblr UX33X3H HIMAr Ayyax Waapanararai 6aiHa’.

Nx 20-nitH YyynraHaap TOTBOPTOW, YPT XyrauaaHbl XepeHrs OpyynanTbiH ypCrabir HAMArayynaxaj
[apaax apra XamXaar aB4 Xapankyynax Liaapanararail rax y3caH. YyHa:
1. [ap 6YTUMIAH X6peHre opyynant:
- 3aCruitH raspaac ypT XyrauaaHbl CaHXyYXWITWAH GOANOrbIr TOLOPXOMMOH, XIDKIM XyBbLAa
333MLUKMY BONOH MAPraXNNIAH XBPEHre 0pyyNnary/blH XaMTbiH aXunaraar 604710r00p A3MXIX,
yanayynax

5. IMF Staff Discussion Note. 2019: “Fiscal Policy and Development: Human, Social and Physical Investments for the SDGs."
SDN/19/03.
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—  M3praxnuiiH XepeHre opyynardfblH YYpar, OpoNiLoor HaMaroyyniax
- baHkaap xaHrax xepeHre opyynantbiH xeTentepyyanir 60N10BCpyynax
— 3pcasnuiir 36 xyBaapunax, ryinrasr un Tof, CaiiH 3acarnantaii saeyynax

2. TorTBopToii XepeHre opyynant:
— 3aCruitH rasap ypT XyralaaHbl X6PeHre OpyyNanT, YH3 LSHWAT 6uid 60Aroxoa A3IMXIAT Y3yynax
30pUAroop KopnopaLibiH M3A33NNWMAT Un 104 60NT0X
- Xon6orgox Oairanb Op4MH, HWAraM, 3acarnanbii (ESG) un Tom GalansiH CTaHOapTbIr
TOLIOPXOMIK, HAITrax;
— Maa33nnuiiH yperanbir caibkpyynax.

TyyH4naH 10SCO-00C M3PraXnuiiH XepeHre OpyynardabiH XenKun, TyYHAR 30XULYYNanT, M3apraxauiH
XBPBHIe Opyymaryabr HIMArayynax, Tynrapy 6yl acyyaan, caan 63pXLU33nuiAr TOAOPXOANOX 30pUAroop
AprentuH, banrnagetw, Yunu, bpasun, Konym6, Xopsar, Hex, ConoHroc, Mapokko, [akicTaH 33par Xenkimk
Oyi 25 YNC OPHBI M3PTIKNNIAH X6PBHTe Opyynaryaa Cyaanraa XuincaH. Tyc cyaanraan Xenkux 6y 3auiH
3acartan ync opHyydan MIpraxnuitH XepeHre opyynarduz Mal Yyxan yypar ryiuartrax Oairaa xaauii 4
0J10H TOOHbI M3APraXINIAH XBPEHTe OpyynaryTaii 3ax 3351 TOrTBOPryi 6aiix xaHnararaii 6aiaruiir OHLOMCOH.

MapraxnnitH XepeHre Opyynar4fibir HaMarayynaxaf Tynramaax Oy acyyhan, caaj 03pXLU3aanuir
[Jlapaax 6ainanaap TOA0PXORIICOH:
1. Makpo aanitH 3acar 6a 6U3HECUIH OPYMH:

— YNc TepuitH TorTeOpTON Gaiaan

- QJWiAH 3acruiid ecent

— CaHxyyruitH xampan

—  XYYTUIAH TYBLUKMH 63 UHANSL

- XafranamxuiH coén

—  XBPBHIUIAH 3aX 333MMIAH 6PCHII66H

- XyBb4nan 6a em4nex apx

2. XepeHTUIAH 3ax 333NWIAH Yp Henee, N To 6anaan:
— 32X 333NN T'YH3rUAPANT, XepBex Yaasap aytmar
— ApumxaaHbl 60710H 3pCA3N3C XaMraanax MexaHu3m XaHrantryi
— [yiAnrasnuit epter
3. LLwH3 BYT33rA3XyyH raprant 6a uHHogaL;
—  XBPBHre opyynanTbiH OyTaargaxyyH 6ara
- 3oxuuyynant 6a nHHoBal
—  XYBUWIAH T3TTIBPUIH CAHMAH XBNKIN
4. byTI3raxyyHuit XyBaapunant 6a XepeHre Opyynar4zpiH Co&n:

—  byTaaraaxyyH TaHunuyynax cysar 6a 3apaan
—  XepeHre opyynaryfpiH Co&n
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5. XyHuii HeeL| 62 ypamLLyynarn, XeHrenent:
— XYHWIA HeeL| 6a M3PraXNNIAH yp YaaBap
—  MB3praxnuiiH XxepeHre opyynaryaag 30puyncaH ypamiyynibiH CUCTEM

6. 3ax 333NNIAH HIANTTAN, XYPTIIMXKTAN Oanaan:
— BanoTbIH xsHanT 6a XepeHruitH AAHCHbI X13raapnant
- [apaafblH xepeHre opyynaryuz 60M10H ragaaj XepeHre opyynax xaaraap
— Xun JamHacaH XepeHre OpyynantbiH Xyysb 3pX 3y/iH xamraanant aytmar

~

Tarsap 0a ypamiuyynan

[o=]

30XLYyynant 6a caHxyyruitH TortBopToi Hanaan:

—  30XWLyynanTbH YaHap

— Xyynb Caxuynax, XepeHre OpyynardablH xamraanax 3ax 3331uiiH TaHOanT Xuiix Yaasap
—  CucTeMuitH apcaanuiir xaHax, byypyynax, yaupaax.

[133p aypacaH 25 yAc OpHbI MAPraXNIAH XepeHre opyynardaas tyarapy 6yii acyyansir I0SCO epenxuiia
Hb XBPEHIUAH 33X 333MNAH XaMXK33 XA3raapniaramar, Xepeex Yaasap CyJl, 30XMUyynanTbiH XA3raapnant,
XUN [AMHACcaH YN axwnnaraa Oywy rafaafibiH M3praxnuiH XepeHre opyynard opx upax 00momMx
XA3raapnaraman 33prasp ToA0PXOAmK GaiiHa. Ynmaap Xenkux Gyl Yic OpHYYAbIH 30XWLYYNanTblH
baitryynnara, 604noro 6010BCPyyNarvaan MIpraxaniiH XepeHre opyynardbir Xenkyynax 4urnanasp
[lapaax 36BNEMXMIAr rapracaH.

*  XepeHruitH 3ax 333NMAH OPYMH: XBPBHIIAH 3aX 333NNIAH YIAN aXWUNnaraa canH 6aix YHAIC Hb MY,
BMYNIEX APXMIAT XaMraanax asan 6aigar. 3oxuLlyynary 6aiiryynnarbiH 3yrasc XyyJib 3px 3yiiH OpYHbl
TOFTONLOOr CainH OYPAYYN3X33C rafHa KOMMAHWIAH 3acarfanblH 30XMCTOM CTaHAAPT GOJOH XBpeHre
opyynar4bir xamraanax 6ycaj apra XaMxasH[ Unyy aHxaapax Laapanararai. XepeHriitH 3ax 33an
[3X TYANrasHuiA 3apaan GonoMXuUiAH 6aiX, XepeHrs opyynanTbiH OYTIarAaxyyH ux Gaix, apumkaa
YAH XaTaH, 3pCANaac xamraanax MexaHu3mTan 6anx Hb MapraxmnuiiH XepeHre opyynaryaaz raaran
Op4uH Bypayynmar.

*  LLuna 6yTaaraaxyyH caHan 6onrox 6a MHHOBAL: LLIMH3 OYT33raXyyH raprax 3eBLI66D6N ONroX VN
SIBL| Hb SHTWIAH, XypAaH, caaf TOTropryit 6aiix ECTON. 36BLIGBPON ONrOCHbI [apaax XaHanTbir xaTyy
XWIAX, anneaa 3pcaan, 3epynn rapcaH TOXMONMAONL 30XMUYYNanTbIH apra XamXaar Lyypxail aBax
BCTON. LLIMH3 GyT33rmaxyyH raprax 3apAnbir OyypyymK, 3ax 333MUAH YP aLur, Heneer HaMarayyiax
3CXY/1 X6PBHTe Opyynaryaazn 3aNTai 6yT3araaxyyH caHan 601rox 6yl IHHOBALIT AAMXKMX X3P3IrTai.

*  OnoH Tynryypt T3Tr3BpUitH cueteM: ONIOH YNChIH TYBLUVH/ XYH aMbIH X6rLLPOJTT Hb YHA3CHWA TTT3B3P,
HUATMUIAH XamraannbIH TOrTONLOOHA acyyaan 601coop UPC3H. JHIXYY acyyambir XyBUIAH TITT3BAap,
XYBUAH XypUMTNANbIH X3an03pasp LUMAABIP/AX GONOMXKTOW. XApWH OMOH TyIryypT TaTraBpuiiH
TOTTONLOOT X8NKYYIOXMIAH TYN T TATBAPbIH 30XMX X6HTONeNTYYANAT Y3YYNaXWiAr Lwaapanararai.

*  ByT33raxyyH TaHMnLyynax cysar 6a npakTuk: 30xuLyynard 6airyynnara Hb MIpraXmiiH XepeHre
opyynaryaaz 6yTaarnaxyyHuiA TYraanTIiiH cyBar, TOPAMIAT oproxyynax Waapanaratait. 3oxuLyynary
baiiryynnara TyrasnTuitH NPakTIAK [axb [INTaP3HIYiA AyPMAUAT TaHUILYYIDK, 60PUAree 30xuLyynary
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Oaitryynnaryyaan TOXUPCOH, W 104 6ailfan, MapkeTUHT, XypaamxuilH Tanaapx CaiiH Typlunara,
CTAHAAPTHLIT OWiA OONTOX0 JAMXKNIT Y3yYNax ECTOM.

o 3ax 3923nMilH HIAATTAA OGaipan: 3oxuuyynary Oaiiryynnara Hb ragaag, AO0TOObH XBPeHre
opyynaryaag, Tarw 60510MX ONrox, rafaafblH XepeHre opyynaryaan XepeHre opyynaxag yqupd Oy
Ccaa O3pXLLU33NUIAT apunrax Lwaapanararan.

*  XyHuit Heell 6a M3PraXnuiiH yp 4yaasap: 3oxuLyynary 6airyynnara 60n0H eepuiires 30XnLyynary
Dailryynnara Hb XyHWA HEOLWAH yp Ya[Bapbir HAMArayynax, Xemkyynax, 6ycag ync OpHOOC
M3PraXUNTHYYMIAT TaTax 3aMaap aH3 canbapbiH XYHUIl HEBLMIAH YaHap, MAPTIMKNIAH yp YaaBapT
aHxaapax Liaapanararan.

*  3oxuuyynantblH opuMH 6a caHxyyruiin Torreoptoii 6aitgan: |0SCO-1itH 3ap4MbIH Aaryy 30XuLyynary
bailryynnara Hb XAHANT LWanranTbiH TOMTONMLOOT O3XKYY/DK, 3aX 333nuiAr 3yii bycaap ypByynaH
alnrnaxaac ypbaqunaH capriiinax waapgnararaii. MeH TyYHUN3H CUCTEMIAH 3PCASNNIAT XsHaX,
Oyypyynax, yampaax CTon.
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[16P6B. AYTHINT

Llaalumz XepeHriAH 3ax 333714 MAPraxmuiiH XepeHre opyynardbiH 33/713X XyBb HAMAr4ax xaHanarara
TYN 30XuLyynard 6ainryynnarsiH 3yraac Tyc canoapbir 6HABP XBNKUTIN YNC OPHbI XULLUTT HURALLYYIaH
XBNKYYNOX3 YSH XaTaH 30XWLyynantbir Guid 60Nrox, TarteapblH Taarail OpYWUH GYPAYYN3X, XepeHre
OpyynantbiH 60[10r00p AaMXKyyNaH TOrTBOPTOM OAMANbIN XaHraX ragaad, LOTOOAbIH M3pPraXmuiiH
XBPOHre OpyynardfblH OPONLOOr HIMIrAYYNaX Laapanaratad. TyyHUYN3H MIPraXnuiAH XepeHre
Opyynary/ibIH XepeHre 3apLyynanTbiH Ui 104 6aiAnbIr camxpyynax, M3a3aniniaH Tar oyc 6ariaan 3apar
MWKDO, Makpo 3AMIAH 3acrvitH caaf GapXLLUI33Nuir apuiraxal aHxaapy axunnax xaparrai. TarBapblH
Taaryh OPYHOOC LWAMTraanaH XepeHre OpyynanT MEHEXMEHTUAH KOMMNAHW, XepeHre OpyynantbiH
CaHTYyZbIH 0pONL00, GYT33rA3XYYHWIA H3D Tepesn LeeH Gairaa y4up XepeHre OpyynanTbiH CaHruiH
OprIOrbIT TATBAPAAC 46N1e6Nex 33par TaTBapbiH 6OANOr00P A3MXKIH AXWINACHAAP MAPraXuiiH XBPeHre
Opyynar4zibiH 0posL00 HIMAr13H3.

MapraxnnitH XepeHre opyynar4ibIiH 3yraac XepeHre opyynantbiH 60710ro0 TOAOPX0MI0XA00 TOrTBOPTON
XBNKMWUAH 30puUnTyya 60NOH Gailranb Op4MH, HWIAT3M, 3acarfaliblH CTaHAApTan HWALYYNAX, XYHUWIA
HOBLWIAT MAPraXuiiH eHAeP TYBLUMHL Galinrax Waapanararaii Tyn canbdapblH XyHUA HEBLMIAH XerKuia
aHXaapy axunnax waapnararan.

Aprag XepeHruitH 3ax 33aNWiAH Tanaapx M3ANar, CaHxyyruiH 60n10BCPON JyTMar Gaitraatai Xon6ooTol
3PCOANTAA anxam XWX Hb anbar Gaipar Tyn MPrafuidH CaHXyyruilH 60MOBCPONBIM [A33LUYY/IaxX
Luaapanararai.
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TAB. 39X CYPBAJDX

1. “AncbiH xapaa 2050” — MoHron YNcbiH ypT XyrauaaHsl XenknuitH 604m0ro, AMbapansiH YaHap 6a
JYHOAX naBxapra

2. OnoH yncbiH caHxyyrinitH kopnopauw, Mx 20-nitH XepeHre opyynar4ibiH 4yynrabl Tainax, 2020

3. Institutional investor https://www.institutionalinvestor.com/article/b1IpghcvgflsOh/Changing-the-In-
vestor-Experience

4. Xenkin 6y ync OpHYYIbIH MAPraXNiAH XepeHre 0pyynaryibiH 0ponL0oOr HIMIrAYYN3X Hb CyAanraa,
JViAH 3acar XaMmTblH @KUNNaraa, XenknuiiH 6aiiryynnara, 2021

5. Local investor base diagnostic, KPMG, 2022
6. https://www.iosco.org/library/pubdocs/pdf/I0SCOPD384.pdf
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