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9PYUM XYYHUI XAMHINTTIA AMUHBI OPOH CYYL|
BAPUX BPTOI, TYYHUIA CAHXYY)KUNT

b0oAnorbIH HAATNAN

H WIATWIAH OPOH CYYLIHAAC aMMHbI OPOH CyYLiaH
KWNWAH JOPBOH YAUpan ambpax COHUPXON

30XMLYyNanTbiH ONOH  HWATWAH  JyHA  3panTTait  Gaiiraaran

M3/33

X0N1600TOV 3PYUM  XYHHWIA X3MH3ATTA aMUHbI
OpOH Cyyl 6apwxad rapax epTer, TyYHWir
CaHXY\KYYN3x GONOMXKIAH Tanaap aH3 yaaaruiiH

Yoramxnan 10-p Hyypt

Jp4UM  XYYHUI  X3MH3NTT3W  amiUHbl  OPOH
CYYUbIr LaapanarbiH Jaryy 3eB TOBBIBCHEOD
apyum - xysuiar - 40 xyBuap  xamHagar.  Yr
OpPOH CyyuaHA ambpaxaf rapax 3apajbiH
X3MHINTUAT TOOLOXOA, [1apaax Xy4uH 3yincuir
Xamaapyynnaa.

[Zyraapaap 63nTranaa.

8-9 baiip cyypb
- XaMXKUX OpoH cyyLL OHIUAH aMIHbI | 3PYUM XYYHMIA X3MHIMTTANA
HaNK OPOH CyyL aMVHbI OPOH CyyL|

Llaxunraat (caps) ~ Ker/uar | 25,000-36,250 = 25,000-36,250 15,000-21,750

10-11 TorTBopTOiA gnynaaH (capa) W2 25,000 699,300 0
CaHXYYXWUnT  X3parUaaHuit xanyyH yc (cap) : Ter/xyn . 104,736 0 | 0

HuitT 3apgan Ter | 14098 | 735550 21,750

1 2_1 3 DUHTEK 1. “YnaaH6aatap uaxunraad Tyrasx cymkas” TOXK-aac Har rap OyNuitH CapbiH OyHAAK Laxunraad

3apuyynant 250 kBT.1L 6ytoy 25,000-36,250 Terper rapaar rax ToOLCOH. Yr 3apanbiH 40 XyBb
X3MHArax Hexuenp caph uaxunraadol 3apgang 15,000-21,750 terper TenHe. WHracHaap
10,000-14,500 Terper xamHaraax 6a xung 120,000-174,000 Terper 6apunrbiH awmrnanteid 40
Xunuid xyrauaang 4,800,000-6,960,000 Terper XaMH3r 4ax tom.

14-22

Cyanaaduiii neasp
2. “Ynaaxbaatap Aoynaadbl cymk33” TOXXK-aac opoH CyyuaHa ambaapy Oyii XYHWiA TOOr0Op YCHbI

Xanaantbir Toougor 6a MoHron YNchlH am Oy rulyyanintH T00 AyHIpkaap 4 6anaar.

3. OHTUAH amMuHbl OPOH CYYUHbI XYBbA AynaaHbl 3apafbir Wyy[ai Waxman TyNWHUA epTreep

23_26 Garxyyruiin Toounoo. LLyynai waxman tynw Kosua-19-eec emte 3,700 Terperesp 3aparaar 6aiicaH 6a Har
60noBCpon aiin 11 Zyrasp capaac 4 [yrasp cap XypTan Har 0M100 XOHOIT H3T LuyyAait Ty, xapuH 10 GonoH
5 fiyraap capz A0M00 XOHOIT Xarac Luyy/ail TyLL X3pariaxaap TOOLI00.
27 KomnaHuitH 3acarnan

OnOH yNCbIH 3ax
333JIIAH M3/133

28-30

OnoH ynebIH
31 XBPOHIUIMH 32X
MHAEKC
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TAHbI
CAHXYYTUIH

@ MaaNarT

BYNTUIAH 333N

bapbuaa — X6POHIMAH  OONIOMX
Xg3raapnargman - Oynar - Xymyyc
3PraH TONONTHIH XamTbIH
Xapuyunara xyJnaaxasp aBcaH 33a/1.

GROUP LOAN

A'loan taken by a group of individuals
with limited collateral to take joint
responsibility for repayment.

X cypBanx:
bark canxyyrmiH Tannéap 1osib Oudur

BOJNOMbIH HUATNAN

BAHK BYC CAHXYYTUIAH BANTYYNIATbIH

333JTUIAH YN AKMITATAA

XYYI1b, 9PX 3YIAH OPYHbI
LUKMHAYNAN

Wprannit xyynuintd 451-453 ayraap 3ying
0aHK, 333NWIAH YIAN aXnAnaraa apxmax apx
OYXWIA XYYNWIRH 3Tr3333C ONMOX 3337MIAH
VAN axuinaraarai xon6ootoi epeHxuit
xapunuaar, YnceiH Wx Xypnaac 2021 oHp
LWIMHAYNAH OatancaH bawk, 3px Oyxuii
XYYNMIAH 3TTI3ANAH MOHIBH Xaaranamx,
MEHTeH XBPBHTUIH LINSDKYYNar,
393MMAH  YIAN - @XuimaraaHsl  Xyynmap
0aHK, apx OYXWiA XyynuiAH 3Trasa 60M0H
333103r4  WPraH, XyynuisH  3TrasfuiiH
XOOPOHA 333/UIAH YAN  @Xunnaraarai
XON6OOTON  HAPWIBHMMCAH  Xapunuaar
30XULYYDK BrceH Oereed xyynuitH 19
Ayrasp 3yinnitn 19.10 paxb xacart “...
apX  OYXWA  XyyNWiAH  3Tr33433C  OroX
333MMIAH YIAN @xunnaraaraii XonboracoH
XypMbIr — CaHXyyruiiH — 30XuLyynax
X0P00 0aTamK, X3panKUNTAA Hb XAHanT
TaBMHA" T3X 3aacHbl Jaryy CaHxyyruiH
30XMLyyNnax XopooHbl 2022 oHbl 160
Jyraap 1orroonoop “baHk 6yc caHxyyruitH
393MMAH YN @XUnnaraaxsl xypam’-
bir 0arancHaap OaHk OyC CaHXYYrWiH
OailryynnarbiH canbapblH HWIArAM, 3AUIAH
3acarT rynuarrax yypar 0poniLoor 4anxuitH
QOWAH  3aCTUAH  XBNKNWAH  TYyraaman
XaHanarag HWALYYNSH  TYH3TUAPYYNaX,
393NJ3r4AuAH UTTaN, Xyynb ECHbI awmr
COHMPXNbIT  Xamraanaxag “uriacaH 3px
3YIH OPYHbIr BYPayYNINaa.

[Jwkntan  TeXHONOTWIAH ~ 3pWUH  VeTalt
X6N HUANYYnaH O6aHk OyC CaHXyyruiH
OVTIArMAXYYH  YANYANr3d  [3BLUMATAT
TEXHOJIOTW ALNINaH MPraf, ONOH HUIAT3
Xypax 6OMCHOOD LAXMM T3p33 Xanuan

Dailryynax Xyynb 9pX 3yWH OpPYHbIr
OVPAYYNaX, XapunuarduitH M3a3aninitH
Hyyunan, Kkubep —atoynryid  6ananblH
iaapanareir — Xauryynax,  333NWiH
VAN - axunnaraaraid  xon6oraoH  yycax
annBaa 3pcasnuiir Oyypyynax, XsaHant
Xapuyunarbir - camkpyynaxag 9px 3yiH
OPYHbI LLIMH3YNAN XUAT K OANHA.

Tyxainoan (uHTeK OyT33rAaXyyH caHan
oonrox GOyin  OaHK OYC  CaHXyyruitH
Oairyynnaryyz knubep aloynryin 6ainfbiH
apcaanuiiH - yHanras,  MNS  ISO/IEC
27001:2021 CTAHOAPThIr  XaHraca
M3A33NNIAH AOYNryIA GanabIH YHANr33r
MIPraXniAH — ayauTbliH - Gairyynnaraap
Oatanraaxyyncad  Gaixbir  LIAapaax,
XON6Ora0X HeXUeN LAapanarbir XaHrax
Oy Oaingang CaHxyyruiiH  30XiLyynax
XOPOOHbI 3praaax Liaxum 3esnen gyrHant
rapracHaap anbaH coop OYpTraraaxasp
30XMLYYNCaH.

YyHuiA 33paria3 CaHxyyruiiH 30XuLyynax
XOPOOHOOC ~ TOFTOOCOH 6P,  OPMIOrbIH
Xapbliaar XaHrax, 3337MiAH M3L33NNIH
CaHz M313371/133 6OAUT LAruitH ropuMoop
HWANYYNOar Gaix 33par 3337UiH  YIAn
QKUNNAraaHf TaBurgax xonboramox oycan
LIaapAnarbIr XaHrax axumiax oM.

LIAXMM 393JMIAH YIN
AXUITATAA
bbChb-biH  canbaptr 2017  oHooc

TEXHONMOTWA,  CYypUncaH  CaHXyyruiiH
OYTI3rA3XYYH YIANYUNra3 6ytoy MUHTEKUIAr
HABTP33. OaitHa. CaHXyyruitH 30XMLYyynax
XOPOOHbI 3Yraac 3H3 TOPNNIAH YANYMNraar
HABTPYYMK Oyii BBECB-yymbiH xemknuiir
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OOANOroop A3MXUH aXunnax Oaitraa Oereef 2017 OHO 3HAXYY
VIANYMAraar 3ax 33anf HIBTPyyNcaH 1 BBCH 6aiicad 60n 2022 OHbl
1 nyrasp ynupnbiH 6ainanaap 32 bbCb A3BLWMNTAA TEXHONOMUA
TYNryypnaH anniukailiH alurnad 3330 0NroX 0ailHa. JHIXYY
OVTI3rNAXYYH YANHNAT33r HIBTPYYNICHAAD UPraf TEXHIK TEXHOMOMAIAT
awnrnax 6apbLaa xepeHre WaapAaxryil, 60rMHo xyrauaatan, 6ara
X3NDKI3HIIA 333NIAT TYCraii 36BLISBPBIITIIA, TOPUITH 30XNLYYNanTTai,
mapraxnuitn bBbChb-aac xsnbap, TypraH, LWyypxairaap uar, 3apaan
X3AMH3H XYy, Hexuen Oarataitraap aBy 6ailraa Hb Laaliui MeHre
XYYNIANTUAT XYMUX Yyxan a4 xonooraosToi.

TexHONorug CyypuncaH CaHxyyruiH yinyunras caHan 6onrox Oy
BBCB-yyablH 333MNIAH XITHIC3H AYHOAK XYYTUIAH TYBLUWH CanbapbiH
OYHIKAAC 6HOBP XyBbTail Gaiiraa Hb 3H3 TOPNWIH YiAN axunnaraa
1X33X3H XIMXK3IGHWI TapaaHbl XOpeHre Opyynant LiaapadarTaii
XON600TOV 66res] XepeHre OpyynanTblH 6pTree OyHmKaap 3-aac
LOOLLTYI XWUTUIAH XyrauaaHa Hexex 6010MXTOI.

TexHONOruA CyypuncaH yn4naras y3yynary 6aHk 6yc canxyyruit
GaitryynnaryyfiblH T00 6CO6H H3M3Ir3XWIAH X3p3sp CcanbapbiH
BPCONMBX YaABAP CAMKMPY, 333UIAH XYy Oyypax GONOMXKTON HOM.

2022 oHbl 1 ayrasp ynupnbiH 6aianaap aarasp bbCb-yyn 3eBxeH
anninkaiwHnin 1,089,752 33anaaryuiin 354.5 Tapbym Terperuiiu
333NMIAH YNA3rAANTAN OAiiraa Hb HUIAT 333N/03r4uitH 75.0 XyBb, HUAT
393MMAH YNA3rAnuitH 15.5 xyBuir 6ypayymx 6aitHa. 9H3 Hb BECB-
bIH CanbapblH 333MUIAH XYPTIAMKIL SEPar HOMBeNeN YYCrax OaiHa.
Har 3sangaryung ayHmkaap 304.9 MsHraH TerpervitH 3330 01rocoH
0aiiraa Hb YNavKNanT 333MiAH gyHmkaac 17.5 gaxud Gara 6ainHa.

WUPra 60JI0H BUYNIT, XXWXXWT, AYHL BU3HEC
SPXJ'ISF‘-I,[I,VIVIH 3991

Nprag: 333n Hb Mprag, ax axyii apxnary Tap AyHAaa 6ara, oyHA
OP/IOrOTON  WMPr3dWiAH  XyBbL Hyxan VYypar ryiuatragar 6ereeq

333NNAH  30pUYNANT, 3apuyynantbi4 XyBbA XapunuaH aguiryi
baingar. Tyxaiinban 3apum MPraauiAH XyBb[ aBCAH 3331133 3yraa
L3Hran, 0asp écnong 3apuyynaar 0051 3apum Hb BPXIIAH CaHXyyrad
Caibxpyynax, yp awurraii XaparnasHa3d KuLaantan 3BA3pCcaH
TOHOT TOXB6POMXKIAT 3aCBaApax 3CBAJ LWIWH33D COMNX, CYpranTbiH
TON106PO6  CaHXY\KYYNIAX, 3pYYa MIHAWIAH TyChamX YiAnymnras
aBax 33par ypbAyunaH TOOLONOOrYI OHLUMOA Hexuen Oanaantar
X0/1600TOV 3ap/i/1aa CaHxyyxyynaar Gaina.

Nprag 6aHkaHa XaHAaK 33371 XYCIX33C WNYYTIA OUHMI CaHXYYTUIH
Oairyynnaryyn Tap OyHaaa 0aHk Oyc caHxyyruiH Gairyynnaraap
VANYNYYNaxX XaHgnaratail 6airaa Hb 33301 ONrOX0[ TaBuUrax
Wwaapanara 6ara, 06apbLaa XepeHritH YHANr33 eHaep, 333N cyanax
Xyravaa 60riHo, TYPraH LLyypxain YAN4unraa yayynaartai xon6ooTor
0oree]; TP X3P3SP X6PeHre Opyynardwi 93pchsnas  yaupaax
Laapanararai oangaar.

Heree Tanaac 6aHk Oyc caHxyyruitH Gairyynnaryyn 6yT3araaxyyHas
TOJOPXO  30PWUATOT  CyBryyaaap [Aamvbkyynax O0ncoH 6ereeq
OM3HECUIAH TYHLLN3NUIAH XYP33H[ ABTOMALLMH Xy/an/aa, aNeKkTpoH
0apaa, Oycan YANAB3pNan, YAMHUAT33 3PXNAr4uaTan  XamrpaH
DKUNNAXK TIArIIPUIAH CaHXYYTUIAH X YYCBIPUIAH [yTarANbir HOXOX,
MBHIBH yperanbir camxpyyncHaap Oycag Ou3HecuitH canbap yin
aKunnaraaraa X3BWiH, TOTTBOPTOW ABYynaxan [OOMXNAr Y3yyniaH
ynMaap TyC canbapbiH HWIAraM, 3AMIAH 3acarT ryiuaTrax yypar Hb
TYH3rUIAPCasp baiHa.

A axyitH Hank: baHk OyC CaHXYYTWiAH Oairyynnaryyn apumkaadsl
OaHKHbI Liaapanarag TeAUANeH HUALLOSITYIA, 3PranTuiiH XepeHree
CAHXYVKYYNIaX 0ara XaMMK33HWA X3P3rLaaT 3337133 a4 Yafjarryi
OU4MN Xyoangaa, axun yinsunras apxnard mpragsn bbChb-yya
unyy xypd yianyungar 6ereen bbCBb-yya 4 3pcaan UXTal aHAXyyY
32X 333MNAH X3PArN3r4auiiH OHLOMT Hb TOXMPCOH OYT33rAaXyyH
YANYUATa3 XYPrax axunnagar.
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HOIOOH 3331

MoHron YncbiH EpeHxuiinerduiiH caHaaqunraap 2022 OHbl 3
ayraap capbid 29, 30-Hbl 84pyya3n 30xMOH Gairyyncad “HorooH
CaHXYYXUNT — BYC HyTMWAH YyynraH’-aap yyp ambCrablH
BOPHNGNT, LOIDKNNT, ra3pbiH JOPOUTALIT BYYpyynax Ynurnanasp 6yc
HYTTUIAH XaMTbIH @XWMnaraar apyuMdKyynax, TynramacaH acyyabir
LUNALIBIPNIX, TOTTBOPTOW, HOTOOH  CAHXYYXKWITAIAT - XBDKYYNaX,
“HOrOOH XBMKNMNIAH CIPranTUitH 60AI0r0"—bir X3P3aNKYYNIax Tanaap
X3NanL3H, 36BNOMX rapracaH. 3eBNeNuiAH 1 1yrasp Oynruitd 1.3-T
“HorooH 33anuiir 6aHkHbl canbapt 10 xyb, bBECB-yyman 5 xysba
XYPraxaf Wwaapanararait 604/10rbiH apra X3MK33 aBy X3pankyynax,
HOFOOH 333N1/1 3PCAANNAH CaH Gairyynax, XeHrenent ypamilyynan
0/Ir0X, HOMOOH 333MWIH 3X YYCBAPWUIAH CBOMbIH 3apAnbir Oyypyynax
33par XeLLyYpar 6uit 6onrox” yypruir CaHxyyruitH 30X1Lyynax xopoo
XYN33C3H. YyHuit paryy 2022 oHbl 1 ayrasp ynupnaac axnaH “Mouron
YNcbiH HOroOH TakCOHOMM™-WiAH YHAC3H 8 aHrunnbiH garyy bbCh-
yyaac “HOrooH 333NuiH Taiina”-r aBY4 axnasp HaiHa.

HOr0OH TAKCOHOMMK
YHIOC3H 8 AHTUITAIT

0nrocoH 333nuiiH

HOrooH TakCOHOMW T343r Hb Oaliranb OPYUHA 33NTAR  VIAN
QKuUnnaraaHbl — aHrAnan,  TOMOPXOWNONT, — Lanryyp  y3yynant
0ereef] OaHK, CaHXyyruiiH Oairyynnaryyn, XepeHre opyynarduf
00NOH 60ANOro  6OMOBCPYYNArdMA, 3HIXYY TAKCOHOMWAr HOrOOH
333, HOMOOH XBPBHre  OpYyNanTbiH  TECeN, XeTentepyyauir
TOAOPXOMNOX/A00 alurnaHa. HOrooH TakCOHOMM Hb  anb  Har
canbapaap xsa3raapnargaxryid, OW3HECWilH Oyxuid N1 canbapbir
Xamaapax LWanryyp y3yynant om.

2021 OHbl X1nuiiH aucuitd 6aingnaap 21 BECH 4,896 333nA3r4uitH
38.8 TopOYM TOrperuiiH “HOrOOH” 333NMIAH YNA3rAANTaNA 6aicaH
oon TainaHt xyrauaasg 17 BbCB 830 33angarung 9.9 13pbym
TOIPOrUIH 333NNAT AYHIKAAP 2.7 XyBWUIAH XYYT3Araap onrox, 18
BECB-biH 3,940 333n3r433c 7.0 TapOyM TOrpernitH 333N 3prax
Tenergex, 2022 oHbl 1 ayrasp ynupnsiH 6aingnaap 23 bbCh 5,085
333NA3r4niitH 41.6 TapOym TerperuiiH  333nuiH  yNA3rA3nTai
rapyas. JH3 Hb CanbapblH HUIAT 3331UIAH YNA3MANUIAH 1.8 XyBbTal
T3HUIXK OaitHa.

Horoor 333nmiiH Tavnax /cas 1orpereep/

393N BLCHIH YIA3TANNAH

TeneraceH 333nunitH

1. COPraaraax ap4um xvy -

2. BATA BOXVPZIYYTIATY 3PYIAM XYY -

/3. 3PYUM XYYHWI XaMHANT -

4. HOTOOH BAPWITA 1,063.9
'5. BOXMPANI00C C3PTUIAN3X, BYYPYYNIAX YN 65
L AKUNTIATAA o

6. TOTTBOPTOW YC, XAAr /IbIH X3P3r1a3 10.0
7. TQI’TBOPTOVI XB/166 AX AXYI, TA3AP ALLINTNIANT, 2965
0N BOJIOH 3KO AANATT XKYYTHITAN ‘ o

8. KAPBOH BATA ANTAPYYNAT T93BIP 8,490.4

YyH33c: 185
0-5 XypTanx XunmiiH aLNrAanTbIH XUITI T33BIP i
510 XypTaIX XUTAIH ALUNITIATTBIH XUITT3I T33B3P 5,767.1
10-aac 4331 XINIH alunriantbiH XuTai 133830 2,704.8

HANT 9,867.3

HorooH 33anuitd ynparanuitd 83.5 xysb Oytoy 34.8 Tapbym
TOrperuiir kapooH bara anrapyynnar Ta3BPUAH Xap3rcanitH 333NNiAH
ynaaraan, 6ypayymk 6aiiHa. Caprasrasx apyumM Xy4Huii canbapt
333NNIAH YNA3ra3N baixryii 6anHa.

- - - 2490 2
. e 8 61 1"
oot wms o smes m
6 05 4 1533 7
s 8w A&
9 181.0 11 6195 14
I I
1 187
s osi0s 199 23862 2424
s omet 1% 10798 1815
a0 7060 300 41683 5085

Huiit 333nmitH ynaaranuitd 92.1 xyBb Hb X3BWIH, 2.7 XyBb Hb
aHxaapan xaHzyynax, 5.2 xyBb Hb YaHapryi aHrunang aHrunaraca
0a HorooH 6apunrbiH candapbiH 3337UAH YNA3rA3N XaMIUAH UX
0ytoy 7.6 XyBb Hb YaHapryi aHrunang aHrunaraca oanxa.
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Horoor 33anmiit 6artbiH YyaHap /HOr0OH TakCOHOMUIH 8 aHrninaap/

0.2%
0.1%
99.7%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
1. COPI3ar4ax 2. BATA 3. 9PHM 4, HOIOOH 5. BOXUPANO00C 6. TOrTBOPTON 7. TOI’TBOPT0|7IV 8. KAPBOH BATA
IPHIM XYY BOXVMPLYYIATY XYHYHN BAPUITTA CIOPTUNIIAX, YC, XMITOTbIH - X6[68 AKAXYW, — ANTAPYYJINAT
3PYUM XYY XIMHITT BYYPYYNIAX YW X3PArN33  TA3AP ALLMIIIANT, QW T33BIP
AKUNNATAA B5OJIOH 3KO AANAN
JKYYIHNAN
= X3BUitH = AHxaapan xaHayynax B Yanapryi
HUATMUWIAH XAPUYLTATA

“Tapbym Mopn” yHpacHuit xepenreed: MoHron Yncag CyyauiH
XWUNYYA30 YYC33f Oy yyp ambCrarnbiH 86puNenT, LemKIT, ra3pblix
JOPOWTNbIH 3CP3r XYMIMXKWUIAH XWAH LIWHTIINTUAT HIMAr oYy Nax,
OVH XOMC[0/1, IOPOUTALIT BYYpyyNax, HEXeH CIPraaNTUAr JAMKMNX,
YCHbI HOBLWAH XOMC0N00C CIPrUiANaxaz OHLro aHxaapd, 2030
OH T3X3[] TapOymMaap TOOMOrA0X MOA TapbX Ypryynax, xamraanax
Monron YncelH EpeHxuiineryuitd caaa4uncad “Tapoym moa”

YHO3CHWIA X6 A6/T66H 0aHK, CaHXyYruiiH Oanryynnaryyn HUArMniH
XapuyunarblH - XypasH4 MO TapbX, Ypryynax amnant er,
“TOrTBOPTON CAHXYYXWAT — ByC HYTMMiAH Yyynran’-aap Garnamx
XYN33H aBCcaH 61Una3. baHk 6yc caHxyyruiiH canbapaac 2022 oHbl
IXHWIA Xarac XUNuAH Gaingnaap HWAT 27 0aHk Oyc HWiAT 7,240
MOJbIT LWHI3P TapbX, BMHBO Hb TapbCaH MOZ00 C3PradH 3acBapiax
KNbIT XMIACIH GaiHa.

TIOPBYM MOA

YHA3CHUU Xe46/1reeH
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30XULYYNAJTTbIH M3139

[3NXUAH BAHKHbI TON66N6ryua CAHXYYruiH
30XULLYYNAX XOPOOHJ 304KJ1J100

CAHXYYTHAH
30XHUY YAAX

JanxuitH 6aHkHbl 3yyH A3, HOMXOH JanaiiH OycuiiH 3axupan
XaccaH 3amaH, axnax aauiH 3acary [Juas CaHyec 6070H Gycaz Hap
Oyxuit Teneenerying CaHxyyridH 30XWLyynax XOpPOOHbI Aaprataii
yyn3naa.

YynsantelH  yeap CaHxyyruilH — 30Xuuyynax XOpOoOHbl fapra
[.baspcaiixan [anxuitH 6aHk eHrepceH 30 XUNWAH Xyralaaxj
MoHron YncbiH WTTanT TyHW OGailcaHf Tanapxnaa Wnapxuiinasg,
CaHXYYTUIAH TOTTBOPTOM OaiiAnbIr XaHraxag Y3yy/iCoH apra 3yiH
Tycnanuaa, Tyxainéan Tyc OaHKHbl CaHXYYKUIT33P  X3PADKIK
Oyt “TeceB, CaHXyyritH TOTTBOPTOI GaRAnbIr 63XKyynax tecen”
Hb CaHXYYTWAH 3aX 333NWUIAH 3pX 3YiAH 30XULYYNanTbiH OPYHbIT
0O0OBCPOHTYA 60NTOX, XOPOOHbI 30XMLYYNANThIH LKMHA canbapblH
3PCA3NUIAT TOOLIOXOZ, UX33X3H Yp AYHTA 6airaar OHLON00.

MeH CaHxyyruitH 30XuUyynax XOPOOHOOC OaHKHbl CanbapbiH
PEhOPMbIH  XYP33HO CUCTEMMUIAH Henee Oyxuit GaHKyyd ONOH
HWATWAH HIINTT3A KOMMAHM OOMOXTO XONOOOTOR 30XMLyynant
00J10H BUPTYas XBPBHTUIAH 30XULLYYNanT, CaHXyyruitH canoapt y4mp
0ailraa 3pCcA3nuiiH Tanaap TaHWMLYYNra XX, 3H3 Tanaap XapunuaH
CaHan ConmnnLoo.

Llaawma  XopooHbl  30XWLYYNanTblH - XYp33 ynam  Bprexux,
CaHXYYTWiAH canbapT TEXHONOTM 3PYMMTAIA HABTAPY Oyl 3H3 yen
30XULYYNanTbiH OpYHbIr ynam 6GONOBCPOHTYiA 60AroX, XOPOOHBI
M3J33NMNAH  TEXHONOTWIAT  XeDKYYNaX, 4YafaBXbir  63XKYYNax
YAFNAN33P  TEXHWUKWIAH  TyCnanuaaHbl  TeCen  YPramknyynaH
X3PANKYYIDK,  XaMTpaH — aXunnax  XycanTaa  XopooHbl fjapra
[.baspcaiixaH unapxuninnnas.

FABBAAT XYYJIbYIAA XYHASTI 3 Y3YYJ193

aHXYYTWIAH 30XMLYyynax XOpoOHbl Japra acaH 3.Hapaxtysia Tynrap
TepUiAH 2230, 2231 xun, Ux Moxron Ync 6aitryynaracatsl 815, 816
Xun,  YHOICHWA  3pxX  4enee, Tycraap TOTHONOO — CAPrasH

maHayyncHel 110, 111 xun, ApabiH xyeberanbii 100, 101 xunuitH
oir Toxuonayymk MoHron YncbiH EpeHxuinerd Y. XypancyxuitH
3apnuraap raBbsiar Xyyb4 L0 XYPTC3H oM. CaHXyyriitH 30XnLyynax
XOPOOHb! yAUpANaryyn eHeenep TePUItH 433/ LON rapacaH LWNHIX3H
raBbgaraaa XyHa3Tran y3yynnaa.

IH3 yeap CaHxyyruitH 30xuLyynax xopooHsl aapra [1.baspcaiixaH
"CaHxyyruiiH — canbapbir - XenKyynaxaf — OpyynicaH — Xenenvep
3YTrang TaHb Tanapxan WUN3pXWANSXWAH  XaMT  uaamg M
canbapblHxaa Xenkun [ABLUWA, 3OWAH 3acarT TyAu3Trax yypruir
ynam H3MIrayynax, OyTaarfaxyyH YATYUNrasHUA  XYPTIIMKUIAT

CAHXYLruﬁH
'30XUUYYAAX

[OBLIANTAT  TEXHONOTWA  CYypunaH — eprexyynax,

apcoanryi,
HangBapTall XAHANT 30XWLYYNanTTaid, LWyaapra epeeniesHT 3ax
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39371 GONMOH XBDKYYNIXWIAH TOnee XamTpaH axunnaHa ragart
WTT3NTail OaitHa” raArMIAT OHUM00A 3PYYA 3HX, CaltH CaixaH GYXHUAT
XYC3H epeernes.

[aBbsaT xyynb4 3.Hapautysa MeH 3H3 yesp  CaHxyyruiid
30XMLYYnax XOpPOOHOOC X3P3anKyymk Oyl 6041070, 30XULYYNaNTbIH
O3MXKNIrTaAra3p MeH canbdapbiH OpOMUOrYAbIH  XaMTbIH - Xy4UH
YapmariTaap CaHxyyruiH canbap CyyNuinH Yed apHUMTIN XenKIx
0ailraaz Catran xaHranyyH 6airaaraa unapxuicaH m.

CAHXYYTUIH 30XMLYYJIAX XOPOO XAFAC XXUJTMAH
AXITAA IYTHIN33

CaHxyyruiiH 30xuLyynax xopoo 2022 OHbl Xarac XWUiAH axnaa
OVTHIX TaWNaHTUiAH Xypnaa XuiAnaa. CaHxyyruiiH  30Xuuyynax
XOPOOHb! apra [].baspcaiixad 3H3 yeap CaHXyyruiiH 3ax 33aMuiir
XBDKYYX, TOFTBOPTO/ OalanbIr XaaranaxbiH tenee GaHxyyriix
30XWLYYyNax — XOpOOHbl  HWAT ~ XamT  OIOH  C3Tra;,  3yTran
rapraxX  XW4aax — axunnacad.  30xuLyynantelH — canbapyynaj
Y BHI6P aMDKWIT Y3YYIDK Yaa1aa r3fruiir OHLOSCOH oM.

Yiln axunnaraa

CAHXYYTHAH 30XMUYYNAX XOP]

N

MeH T3paap Mpax Xarac UM Wayy UX COPUMT, WYY UX aXun
OUOHNAr XyN3dK OaiiHa. CaHxyyruiiH 3ax 333NWiAH 3px  3yiiH
OPYHBIT WIMHIYNAX, TEXHOMOTWAH WAHIYNANNAT A3IMKMX XYPISHA
X0N60oraox XyynuyabiH Tecnuir 60noscpyymk YX-aap 6atnyynax,
30XULYYNANT XAHANTbIH OPYHBIT YAH XataH G0N0BCPOHTYI GONIOX,
BUPTYaNn XOPBHIUIAH YAMYUNTI3HANA 30XULLYYNANTBIr X3P3DKYYIX,

MBHre yraantraii Tamuax, 2023 OHbl XapuiuaH YH3MrasHa
O3NTraX 337 0NI0H AKIbIF XUIK X3P3NKYYIHI T3AMAAT X37133.

CaHXyyridH  30XULyynax Xopoo 30XWLYYNanT XSHaNTblH - 4ur
YYPTUAHX33 XYP33H A Xarac XunuitH 6arianaap 3614 soxuuyynantrai
3133, 2426 [paatranbiH TeneeneryuiH Y  axunnaraasj
XAHANT TaBUH @Xunnanaa. boanoro 30XuUyynantbiH XypasHA
XWAC3H OHLJIOX 3apUM anaac AypABaNn X6PeHTWAH 3ax 333MnitH
canbapt XamTblH GOMOH XyBWUIAH XBPEHIre OpyyNanTbiH CaHTWIH
VAN axunnaraa, 0apumt GUHYruiAr OypTrax, TaBUTAax Haxuen
waapanararan XonbooTon Xapwuiuaar HapuiiBYiaH 30XMLYYIXK
XAn0apLuyyncaH 6a XamTbiH CAHMAAH LWWHI Tepen G0NOH O1PXI3P
apumkaanaraar caHtan xon600Tol 30XULYyyNanTbir 60MOBCPOHTYI
00NroCOH. MBH VH3T uaacHbl OYPTraNniAH OONIOH  XBPeHreep
DaranraaxcaH YHIT LAacHbl epeHXIA 30XMLYYNANTbIM WAH34YM334
0aiiHa. bunn canxyy 6ytoy 6aHk 6yc CaHXyyriiiH canbapt HOrooH
333NNIAH OPYUMHT Bypayynnaa. Toapyynban, 6aHk 6yc caHxyyruiH
Dairyynnaryyn HUAT 3337MAH 5 XyBWAT HOTOOH 333717 ONrOXbIH
33P3rl33 HOTOOH 33371 OONOH KEHAEPWUIAH M333MNAH CaHr
YYCracaH. MeH bauk Oyc caHxyyruiiH GairyynnaryyfbiH Tyxai
XYYIUAH  WUHIYUNC3H  HAWPYYArblH - TECANAT  6OMOBCPYY XK

YWX-aap xananuyynasg 6anHa. TyyHYnsH 6aHK OyC CaHXYYruiiH
OairyynnaryyablH 33371AH XYy, TYYHT3A X0NO00TON YIANYUAT33HUIA
WUMTT31, XypaamkuitH 30XuLyynantraii 607rocoH.

JlaatranbiH canbapt 4 MeH 30XULYYNaNT, XSHANT Wyy YsH xaTaH
OONCHbI  33p3rlea faarrary 00MOH  [aatranbiH - MAPraXIUIiiH
OPONLOMYNIAH YIAN @XWNnaraaHi TaBUrAax Hexuen Liaapanarsir
caibkpyynaag 06aitHa. HOrOOH faatranbiH 30XMLyynantbir Ouii
0ONTOX MeH [JaarrafnbiH - 3PCA3NMAr  TapxaaH Oanpluyynax
XBPOHTWIAH 3aX 333/IUIAT JAMXMX 30pUroop 6aHKUHL 6anpLUyyncaH
[aatranbiH XepeHre, HeeL, CaHA TeBMOPYYNC3H  XepeHruitH 10
XYBUIAT X6PBHIUIAH OUPXUIAH A camOapbIH XyBbLiaaH, 6anpLlyynax
30Xuuyynantram 60mCcoH.
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BAWP CYYPb

YJ1 X0 1N6X X6POHIUIAH CANBAPLIH 3PX 3YHH OPYHbIT BYPLYYNAX, YIJT AXKUINNATAAT
30XULIYYNAX AHXTAMY XYYJIMAH TOCON, CANBAPLIH 50OAN0M0 30XULLYYNANT

9H3 capbiH fyraapaap CaHxyyrmiH 30XuLlyynax XopOOHb! Y1 XO/16X XOPOHTO 3yy4nial, YHIT 3L MIH

30XULYYNIaNTbIH ra3pbiH fJapra H.OuxTysaraii spuniaa.

CAHXYYTHIAH

30XHUYYNAX
' X0P0O

TaHz 3H3 6/pNIH MIHL XYPrae. Y1 X64716X 37 XOPOHIO 3yyabiH
canbapbiH 6HEOIMIH HOXLOM OalinbiH Tanaap TOBY M3LINI
OrHe yy.

CaHXyyruiiH 30XuLyynax Xopoo Xyynauap XyNnascaH Yur yypriiH
Xypaaua 2022 oHbl 2 ayraap ynvpnbiH Gananaap HUAT 284 xyynuiH
3Tra3430 YN XeAneX 31 XepeHre 3yydnanbiH GairyynnarbiH yin
AKINNAraa 3pxnax Tycrail 3eBLUGBPNNIAT ONTOX, XAHANT TaBUH,
LiaaLablH 60AN0ro, CTpaTeruiir 60N0BCPYYNaH axunnax baiHa.

Y1 Xe/1/16X X6POHIAH 33X 3331 Hb 3MNIAH 3aCTUIAH BCONT, XYH aMblH
aMbXUPraaHbl TYBLUH33C LYYA Xamaapantaii canbapyyfblH Har
06ree ] TyC 3ax 33371 Hb MaHai OpHbI OTOOAbIH HAIT GYT33r 43XYYHUI
6 opunm xyBuir 33angar. CanbapbiH CTATUCTIK M333HIIC Y3Ba
CYYAWIAH XXUNYYA3A YN X6LN6X 31 XBP6Hre 3yyunanbiH YArianasp
DKUNNAx 60M10BCOH Xy4HUIA TOO HAMAr 43X Oaliraa y4up 3H3 TePINIH
VAN @XWUNnaraa apxnarynaz OU3HeCHIiiH Taarail opHHbIr Oypayynax,
46N166T BPCONABBHUIAT OUIA GONIOX, X3P3rnary, YAN4ayynardauiH
3pX ALWMUIAT Xamraanax, MApraXINiH OpONLOTYabIT YafaBXKyyIK,
M3PraLuyynax, nang 3auiH 3acruiir ui 60arox 33prasp Xyyib, 3px
3YiH OpYHbIr OONOBCPOHIYIA 600X acyyaan Tynrapcaap 6anHa.

Wiama  CaHxyyruitH 30XnLyynax XOPOOHOOC LUaapanaratain apra
X3MXK33r Ve LLiaTTaliraap XapankyynsH axunnaxaap TeN1esnex oarHa.

Canbapbir unyy TOrTBOPTON, 36B CUCTEM33D XODKYYIXUIAH TYij
yaaiumy - CaHxyyriiH  30XuLyynax XopooHooc smap 60471010,
CTPATErNIAr bAPUMTIIAH AXNI1IaX TOJIBBIOroeTaN 0aiHa B3?

YN XeAnex XepeHre 3yydnanbiH - 3oxuuyynanteiH  2022-2024
OHbl  CTpaTery  TeneBnereer  0ONOBCPYyNcaH.  YaupanarbiH
aKaJeMuidH - “36BNeX  YIANYMNT33  y3yynax 6ar’-aac  WMpyyncaH
cTparern TenesneresHuii garyy CaHxyyruiiH 30xuuyynax Xopoo
Hb LAaWObIH XBDKIUAH YU XaHANArbir TOAOPXOWNOX XYP33HL
TEXHONOTWL CyypuncaH 6yTaaraaxyyH, YANYUAraar A3MKNX, TyYYHWRA
XSHANT, 30XMLYYNaNTbIH 3pX 3YiAH OPYHBIT OYPAYYN3X, CaHXyYrUiH
0yc OM3HEC, MAPTIKNWAH VAN @Kunnaraa apxnar4gauiid Tycra
30BLLUGBPAN, 38BLUBBPNNAH  XYCINTUIAT  LAXUMXYYNaX, Laxum
CUCTEM[ CYyPb M3A33NNAT HIMTrX, MILIININIAH HIFACIH TOM
CaHr  YYCrax, CUCTEMWIAH TacpanTryid, XYPTIAMXKTA axuninax
HOXLBNWIAT BYPAYYN3X, MIPTIKINIAH X0N000T YaAaBXKyynax rax Mat
30XMLYYNANTLIT Ve LWaTTairaap Xapankyymk canbapbir 0M10H YChIH
KULLIMIT HUIALLYYTI3H 6PFBH XYP33HA XBNKYYIaxX33p axunnax 0aiHa.

11330 fypAacaH axiyynaac H3H TPrYyHG XIPIKYYiax amap axu
baniHa B3?

tOyHbl eMHe 61A canbdapbiH 3pX 3YilH OPYHbIT GOOBCPOHIYIA
bonroxoop axunnax OaiHa. OHeedpwitH bailgnaap HUIAT 5
KypMbIr CaHXyyruiiH 30XuLyynax XOpOOHOOC 0atiaH Xomnooraox
XYy/ib  TOTTOOMKWAH XYP33HA YN XBMNeX X6peHre 3yy4nasbiH
OairyynnaryyibiH yin axunnaraar 30xuyymx 6airaa 6071084 0/10H
YACBIH KALIMIT HUALYYN3H XBNKYYNaXUIAH Tyna Oue naacaH 3px
3YIH 30XULyyNanTbIr 6uit 60Nrox LWaapanararai 6aiHa. Niamg 6un
BHrepceH OHA LanXuitH 6aHKHbI CaHXY\XKWIT33P Y1 X6/116X XBPBeHre
3yyunanbiH Gairyynnarei yiAn axuinaraar 30XuyyncaH XyynuiH
TOCON 6O0NOBCPYYNAX 36BAGXMAr COHIOH LIANrapyymx, XamrpaH
axunnax 6aiHa. Bepeep xanban, YN Xeanex XepeHre 3yy4nanbiH
DaiiryynnarblH yin axunnaraa Hb Tycrail 3eBLUGBPBN OYXUid YIin
QKUINaraaH xamaapad TepuiiH 60Am0ro, 30XuLyynantaj opooj
yhaaryit 6airaa Tyn 60NOBCPyynardax Oy XyynuiAH Tecen Hb
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canbapblH aHxaary apx 3yiH 30xuLyynant 6051ox oM. VIiima xyynb,
3pPX 3YIH OPYHbIr BONOBCPYYNAX XYPI3HL X0NO0rA0X TePUIAH BONOH
TOPUIAH OyC Oailryynnaryyarai XamTpaH axwusnax, ONOH YICbIH
cyfanraar Xuix 33par axnyyapir ryiuarracasp bata.

XyynniiH 1ecen 6010H CTPATery TeJIOBOrOOH. TycrarAcaH OHLIOX
30XULyynantyynaac 4ypasan?

XYYNWItH TOCON TyCracaH OHL0X HAr3H 30XULYYanT 601 i X8/1ex
XOPOHIIAH 33X 333MNIAH MAAI3NNAH HATC3H CAHT OWiA GONTOX HOM.
JHAXYY @KNbIH XypasHAa bapunra, xot 6airyynantsiH samtain 2021
OHOOC 3X/13H XamTpaH aXuinax OainHa.

TyC caHz YN XBLN6X XBPEHTUIH 8MYNerd, 333MWUTYUIAH M3A33NaN,
OANPLLINA, X3AMXK33 T3X MIT X3P3rLaIaT MAAI3NNYYANAr HIrTraCH3IP
ONIOH HUATWAT YN XBMN6X XOPBHMMAH CanbapbiH YH3H 00auT
M3/33/1133D XaHrax, YN XeAnex XepeHridlH canbapbiH XepeHre
OPYYNanTbir H3MArayynax, XepeHMMiAH rapan YYCIWiAr TOAO0PXON
00/roX, Aangd 3OWiH 3acruidr un 60MroxX, Wynapra epcenneeHnir
Ouit OONroX, YIAN axunnaraa apxnaryaan 6U3HeCUiiH Taaraii 0p4uH
OYPAYYNI3X, TOPUIH OAryynnaryyabliH Xuik Oy axun aaBXLaxryi,
XO0POHZ00 XapunuaH ysnaaarain 6anx, uar xyrawaa 60/10H XepeHre
MBHIBHIA XyBb/ X3MHA/ITTiA 6aiiX 33par 0N10H [aByy TanTai.

NiAMA M333NMUIAH CaHr YYCrax aXnblH XypasHn bapunra, xot
DailryynanTblH  9amMTail caHawmx Ouyur 6GairyynaH axunnaxaap
TEN6BNOX OaiiHa.

Y11 X6/716X 311 X6P6HIe 3yyynasibiH OairyysnarsiH yin axusinaraar
TOPUIH 30XULYyN1anTaz XamaapyyicHbl a4 X0n00r40on Ky B3?

Top 0OMIOH XYBUIAH X3BLUMMIAH XaMTblH a@Xuinaraadbl Yp AyHA
CaHXyYrWitH Xopur apra xamxaar aBax 6airyynnara /OAT®/-biH
2020 oHbl 10 ayraap capblH 23-Hbl BAPUIAH HITAC3H XypanaaaHaap
MoHron ynceir MAT®-aac erceH yypar [aanraspbir  60TMHO
Xyrauaang 6uenyymK, MeHre yraax, Teppopru3mblr CaHXYYXKYYN3XTal
TAMU3X  TOTOMLOOTr00  G3XXKYYNaX HYWrN3nasp rapracad  axuu
O3BLUNWAT  OHUMOH MBHre yraax, TeppOpPU3MbIT  CaHXY\KYY/Iax
BONOH YI1 ONHOOP XBHBOX 33BCAr A3N3PYYNIXMIAT CaHXYYKYYN3XTal
TAMLI3X CTPATErVIAH JyTar4antait OpHYYabIH XXarcaant 6yioy “caapan
Karcaant’-aac rapraxaap LUWAOBAPN3CAH. JHIXYY VAN aBaang
CaHXyyriniAH 30X1LYyynax XOpOOHbI Y1 X6AN6X 3/] X6POHTe 3yy4nanblH
canbapbiH 30XWLYynanT uYyxan Henee y3yyncaH. Llaawwua sHa yp
OYHT 0ararraxblH Ty XM433H axunnax taiHa.

SApunicans baspnanaa.
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TOrTBOPTOM CAHXYY)KUNT

9PYNUM XYYHUIA XOMHINTTIN AMUHBI OPOH CYYL
BAPUX BPTOI, TYYHUIA CAHXYY)XUITT

9PYUMM XYHHNII X3MHANTTAA aMIHbBI OPOH CYYLIHbI 3arBap:

Canxwu xagap,
“YMIAT Tycraapnaryran

XaHa, Taas, wantel
Terc aynaanra

&85
@,’ ™

OMHOX Hb 1-p HyypT

=1}
=DC 12 BOALT 9XOM XIMXIITO BAMLLIMH

I " AC 220 BOABT

25Br*nuk yoacATaR
HapHbl xoBTOH
14 wvpxar

Tan6ap: 9X9 xamxaarsi

WYBYYH HYRYYH 2208
A33BIPTIA GAMUMHA UQXMArQaH
HAT 14 WMDX3N HOPHY XBPIrASNY

XQBTAH CYYPHAYYAQX
BOAOMXTON. FMd CHUCTEM
Hb GOPVATBIH LGXMATOOH
auaaaiH kit 36%
xaHrax GaHa

X 605,205

TOrPOI XIMHIHS

128 UOXWMATQOH X3P3rA3MN

9x yyeBap: 3pynm Xy Hu XIMHIITTTN aMuHbl ODOH CYyUHbI ToNeBA6IT (barilga.mn)

IpYMM  XYYHUA  X3MHANTTAA  6APUNrbIr  [0TOP  Hb  3P4UM
XYHHUI X3MH3ANTTAW 6apunra, naccuB Cyyw, Tar 3pHUM Xy4HWN
Cyyu rax adrunpar. EpowitH 6apunraraii xapbLyynaxag epxuitH
X3p3rnasH/aa uaxmunraad 60moH 6ycas apyum xyd 6ara 3apLyynaar,
Xanaantaj waapaargax Aynaadbl Xamxas  70kBr.uar/m2.xun-
33C Oara Gaix Oapunrbir 3pYUM XYHHUA X3MHAMTTIN 3K Y34ar.
ApXUTEKTYD TBNBBNBNT, GAPUTbIH XIALL TEXHONOMNA, axyilH TEXHMK
F3CIH TypBaH YHACSH XY4MH 3YANUIAT 30XMCTOM, yp alunurtairaap
TO/6BNOCHBBP OAPUILIT 3PHUM XYHHIIA X3MHINTT3I Gapux 60N0MX
OYpIaHa.

bara aHepruiid Gyroy 3p4nUM Xy4HWA X3MH3MTTAI Gapunrbir Japaax
0aiianaap ToA0PXONMK OOSTHO.

o bapunrbiH 6yx raaapryy Hb Mall caitH fynaanrarai;

e JlynaanrbiH XUl WWADAWIAT 368 TBNGBNOX HAMT HAMOaN
YAU3TT3caH 0ereef aynaaHbl ryyp Oyty aynaaHbl yperan yycax
OYXuiA 11 GONOMXMIAT XA3raapraca;

e bapunra Hb LOMXOH Xan63pTaii 6yroy anb 600X ragapryyruitt
Tan6ar Gararaii 0aix;

® bapunrbiH xawnara 6yTaal Hb 8HA6D OUTYYMXKIANTIN;
®  XqHanTTal.xaparuasHz Hb TaapcaH araap CanranTTai;

e Xuiil, TenesnenTWAH apraap HapHbl 3pYAM XYYWIAT alUriax
OONOMXKNIAT OYPAYYIICIH;

e XanaantbiH O0NMOH  CaNXMBYUAH  CUCTEM
TOXMpYynratain;

Hb YyaH XataH

®  X3parLasH/ Hb TaapcaH XanaantblH 3yyX, CUCTEMTAI.

bapunrbiH T6CHB 30XMOX JyPMUIAH AAryy OapunrbiH epTrir LaniH,
Marepuan, CaHTeXHWK, LaXunraaH, MexaHusm, T33BpWiH 60M0H
Wwyyn 6yc 3apanyynan aHrunaH, T3Ara3puiir 4oTop Hb HAr 6Yp4naH
AXNNOAPbIH TOO, HANK3I3P raprajar 6anHa.
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OPTIUIAH TOOLI00

2019 oHbl 5 fiyraap capblH 6aitanaap www.barilga.mn-3ac TOOLCOH
TOOLIOONINO0P 3PYNAM XYYHUIA X3MHANTTAA 79.42M2 amuHbl OpOH
Cyyw 6apux HAIAT epTer 93.7 cas Terper rax rapcaH. YyH3aC XoMLmx

XyrauaaHg Kosug-19-uiiH  Heneeresp GapunrbliH — Marepuan,
LaraxyyH rasg marepuansiH 3apaan 40 xyBuap eCceH. WiHxyy
BCCOH XaMXK33raap yHaNaH Toouson 131.1 cas Terper 605X 6aitHa.

I/n ‘ AXnblH Xarcaant ‘ RIRGE]
1 L|anuHruiin 3apaan 21,105,000
2 MarepuanbiH 3apaan 58,778,050
3 (CaHTexHWKuitH 3apaan 3,400,600
4 L|axunraanbl 3apaan 3,194,500
5 MexaHu3mbIH 3apaan 2,700,000
6 T33BpWitH 3apaan 2,500,000
7 Lyyn 6yc 3apaan 2,000,000
Huit 3apaan 93,678,150

X yyeBap: 3puvm XydHNI X3IMHINTTINA aMuHbl ODOH CYyLHbI Tonesnent (barilga.mn)

CAHXYY)XWUNT

IPUUM XYHHWIA X3MHANTTSI aMUHbI OPOH CyyL Hb Gaiiranb OpYUHA
/T3 T3C3H aHTMNang xamaapaar Tya HOroOH 33317 Xamparzax
60NOMX Oaiaar. Ap4AM XyYHUIA XIMHINTTAA aMUHBI OPOH CYYLHbI
XyBb ASWIAH XBNKNUIAH OaHKHBI CaHXY\XKUATTAA XNUAUIAH 8 XyBUIAH
XYYTalA, apuikaabl 6aHKHyydaac caHan Gonrox Oy »umuinH 12
XYBUIAH XYYTal 33371yy 6ainaar.

Xynangaa xenknuiiH 0aHK, TepuitH 0aHK, [0noMmT OaHKHyyaTai
KUNUIAH 8 XyBb (%), XapuH Xacbark, Yb X0TbIH 6aHK, KanutpoH 6aHk,
T33B3p X6NKNWIAH OaHK, Apur GaHkHyyaTain 12 xyBuitH (%) XyyTaii,
15 XypTanx xunuitH xyrauaaran, 120.0 cast XypTanx 1erperuitH 33an
aBax GOMONMKTON.

MBH XBHANBHIWIAH ay ANTOP TaHbl CYYLHbI 3DYIM XYHHWIA XAMHINTIAAT
XAMKWX, Oaranraaxyynax 6ereef ayauTopblH 3apffibir /T6CEBT
BpTINiAH 2%/ XachaHk TerHe.

TOCNMIAH LIANTYYp XaHracaH 3pYUM XYYHWA X3MH3MTTIA aMUHbI
OPOH Cyyl 0apuynax 30pUNroop 3HAXyy 33307 Xamparax
OONOMKTOA. 333MNIAH XBPBHTEBD CaHXYYKYYN3X K Oyl aMuHbI
OPOH CYyLbIr TOCNUIAH LLANTYYP XaHracad, YaHapTai, TypLunararail
OapuArbiH KOMNaHuy 6atnaracad 3ypar, TeCBUIAH aaryy 0apbx
orex 60IHO.

KOMIAHWAP BAPUYIIAX 6PTOI

IPUUM XYYHUIA X3IMHANTTIN aMiHbI OPOH CyyL| 6apb/aar KOMMaHuy [
0apUITbiH YHUIAT M.KB-aap YHangar 6a AyHaax yHa Hb 1,950.0
MaHraH Terperesc 3,300.0 TerperuitH XoopoHA xano3an3ax OaiHa.

T .
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XWAM3N 0I0YH YXAAHBI AHXHbI COHBOKChIH
30XULYYNANTbIH OPHUH

2022 oHbl 7 pyraap capblH 25-Hbl eaep McenaHu, EBpombIH 3px
Oapurdu GOMOH 3H3 CanbdapbiH HAP XYHATIN MIPrIKUNTHYYA
Ncnanuitn 3acruiiH ra3ap 6onoH EBponbiH Komuce bproccenbp
0O0NICOH apra XamXK33HWIA Ye3p XMAM3N OKyH yxaaHbl (Al) aHXHbl
COHAOOKC ~ 30XMLYYNanTbiH  OPYHbI  TYPLINATHIT  TAHWILYYNaB.

OHaAXyy 30XMLYYNanTbiH OPYUH Hb 3px Oyxuii Gailryynnaryyair

XWIAM3IT OtOYH yXaaH Xenkyynaar Komnasuyaan onptyymx, EBponbiH
KOMUCCbIH MP33ayiiH XMAM3N OLOYH yXaaHbl XyPMbIr (Xuiiman OtoyH
yXaaHbl Tyxai XyyJib) X3panKyyNaxaa YUrnyynax Wungar TypLmnarsir
TOZOPXO0WNOX 30PUATOTONA KOM. VIHT3CH33P XOEP XXWUNWIAH XyrauaaHz
XYYJb X3p3anKux 60OMXKTOIA OOMHO.

C3HOO0KChIH  30XMLYYNaNTbiH OPYMH Hb LUMHWIAT CaHaaunary,
30XMLYYNarYabir Xon00xX, XamTpaH axunnax XsaHantral OpYHbIr
Oypayynax apra 3am 0ereef 3oxuuyynardug GONOH LUMHWAT
CaHaaunar4abiH XOOPOHAOX YI XAMTbIH @Xunnaraa Hb XUiAM3n
OHOYH yXaaHbl XXyPMbIH LIAApAnarsir fgarax mepaex, LWuHanar Al
CUCTEMWIAT XBNKYY3X, TYPLUNX, 6aTanraaxyynax akmbir XeHreB416x
BCTOI. JKOCUCTEM OYX3N33 XMIAMAN OKYH yXaaHbl Tyxail Xyynb[
0anaaK 6aitraa 4 CIHAOOKCHIH 30XWLYYNANTbIH OPYNHL amurnax
CaHaauunra Hb Jarax Mmepmexen xsnoap, MP3sayng Lnngar
TYpLUAArbIH  YAMPAAMXKWAT OUA OONMOHO T3 Halnaax OaiHa.
JHIXYY YP AYH Hb KOMMAHUY [, ANAHrYSa XKIT, AYHA YiANABIPNIaN
00/10H rapaaHbl G13HEC 3PXNArYA34 AYPIM XKYPMbIT XaPANKYYN3Xaa
TyCaNHa rax Haigax 6anta.

McnannitH  3acruitH ra3pbiH CaHaaquncaH 3HIXYY C3HAOOKCHIH
30XULYYNANTbIH OPYUHA AlMrnax TYPWUNT Hb WP3I3MAYAH XNIAMAS
OKOYH YyXaaHbl 30XMLYYNanTblH LWaapanara O0M0H TOXWPbIH
YH3Mr33, 3ax 3337MIAH Aapaax yin axunnaraa 33par 6ycaz LnHX
YaHapyyabIr X3P3aNKYYNaX3L YArNaH3. JHIXYY TYPLUIMATHIH a4aap
XWIAM3N  OOYH YyXaaHbl CUCTEMWAH YANYUAT33  Y3YYNardaniiH
(xamraanarfcaH xssraapnargMan OpYWHA OPOMLOrdMa) Xynasx
YYP3r, T3Ar33PUIAr X3PX3H X3P3NKYYIaX Tafaapx CavH TypLinara,
YANPAAMXKUIAT CUCTEMYNAX B0MHO. YYHWIA Y AYHA XYypama 3aacaH
XSAHANTBIH  MEXaHU3MbIT X3P3NKYYNax yypar Oyxui 3px Oyxuit
Dairyynnaryyaag XaHant TaBuxaf Xapartail XaHant, faraH rapax
XYpMyyabIr 6artaacaH 6aiHa.
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EBPONbIH  TYBWHMIA  OYyX  OONOMXKWT ~ OPONLOTYAbIH  XaMTbIH
axunnaraar 63xxyynaxuitH Tynf aH3Xyy TYPLINAAT Hb HUAT EBPOMbIH
XWIAM3N  OKYH yXaaHbl C3HAOOKCHIH  30XULYYNanTbiH  OPYHbI
TYPLINATHIF JaraX, HArAax 60NOMXTON 6ycad rMALYYH OpHYyAan
H33NTT3I X3B33p 0ailX 0a XOPOOHOOC OANryyncaH XUimMan OHyH
yXaaH, OW3HECWIAr awxuTan O60Nr0X LUMHXI3YANAH  OYAriAH
XYP33HA EBPOMbIH X0NO00HbI OyCan MALIYYH OPHYYATal XaMTpaH
aXunnax 601HO ra3Aras MaA3racaH baiHa.

JHIXYY  COHOOOKCHIH  30XULYYNANTbIH  OPYHbI  CAHXYYKUATWIAT
McnaHuiin  3acruitH ra3apT XyBaapuncaH CaprasH 60CrONTbIH
caHraac, lcnaHuiH C3prasH 6OCrONT, BBPYNeNT, YAH XaTaH
0alianblH - TENeBNeres, anavrysa McnaHuitH YHA3CHWA XUiAMAN
OHOYH YxaaHbl cTpaterit (TenesneresHuit 16-p GypanaaxyyH Xacar)

~359p [IAMXKYYNaH CaHXYYKyymK OaiiHa. TypluMaThiH HUAT Teces
0PONLI00ro0p rypBaH XWUAWIAH Xyrataaxz oiiponuooroop 4.3 cas
eBpo 6aiixaap TOOLCOH 6ailHa.

byx ruwyyH opHyya 6onoH EBponbiH KOMMCCT awurnax
00IOMXTOIi rapblH aBnara

Typwwmntyyn 2022 oHbl 10-p capaac axamx, yp AyHr 2023 OHbl
Xo8payraap xaract EsponbiH  Xon6ooHsl 3esnenuiir Mcnaxu
YNC 30XMOH Oairyynax yeap HWATnax 60nHo. CaHAOOKCHIH
30XILYYNANTbIH OPYUHA LITAYYACAH CaliH TypLUniara, Xapankyynax
yaUpAAMX x3n63paap TaHunLyynax 6a byx ruwyyH yncyyn 605oH
EBPONbIH KOMWUCCT allnrnax OONOMXKTON 06reef XUAM3N OHOYH
yXaaH[ awmrnax LaawgbiH OKyPMbIr X3panKyynaxad aliurnax
00JTHO.
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CYNAAYMAH UHO3P

YHOASCHWUIA BASNTUNH CAH

GHaXyy cyfanraaHbl &Xvng JypaarAcaH caHan, JyrHaT Hb 36BX6H XyBb
CyAnaaybIH 6aip cyypuir unapxwiinax 66rea CaHxyyraiiH 30XuLlyynax
XOPOOHbI anbaH ECHbl 6anp Cyypuir nnapxXuianaxryi 60sHo.

XYPAAHIYI

Hanxui nasap 130 rapyit YHO3CHWI 6asnruitH caH 6airaaraac 2020
OHb! Oaitanaap 57 yncoiH 92 YHA3CHWA 62sNTWitH CaH UA3BXTANA YIAN
axunnaraa apxamk OanHa. YHOICHUA OaaNruitH CaHrMiAH XBpPeHre
OpYYNanTblH EPeHXWA 30pUIT0 Hb MBHIeep MeHre 050X Bfan
06reefl TYYHUIA a4 X0n00rfon Hb MP33AYAH XOWY Yedds 30puynax
YHO3CHUI CaHXYYTAH XypUMTRAN Ouid 60Nr0X, 3AMNIAH 3acar 8CeNTUiAr
J3NDKUX, CAHXYYTUIAH aioynryit 6aingan, yicbiH TOCBUIAH TOrTBOPTON
0ailAnbIr XaHrax, 60130y 3CA3NIIC CIPrIANIX, IAUIAH 3aCTUIMH
xapaar 0yc Oaix 3fuiiH 3aCTWUIH X3parcan 6ereef HUATMUAH TOM
Xapuyunararaii Gairyynnara 6aibk 4agnart opuwinHo. Tyxarnban
YHOSCHUA OaanruitH CaHruiAH opyymk Oy XepeHre opyynant
Hb CaHXYYrUAH 3aX 3337MAH XAMPanblH yen A3NXUAH TOMOOXOH
CaHXYYTUIAH GailryynnaryyabiH XepeHritH ax yycBap 60K, am3ar
DanaHcbIr 63xxyymk 6aipar. TyyHYnaH cyynuiiH 3 xung [anxuit
HWATUIAT XamapcaH atoynT eB4uH, KoBua-19 uap TaxnbiH ye[ BakLmH
00/10BCPYYNax TOMOOXOH XBTenodepyyauir O3MXKIX, 3MHANTUAH
TOHOT TeXeepemMX XydanjaH aBax 3CBAN YHAICHWA dWAH 3acar,
HUArMWAH OHLrOA 6ANANbIH TENBBNIBreeH ] XyBb HIM3IP Opyynaxas
4yxan yypar ryiuarracaH.

MaHait ynceiH xyBba MoHron YncoiH YHOCH XyynuiH 6 oyraap
3YANWAH 6.2-T 3aacHbl Jaryy MPraH OypuitH 60NI0BCPOJ, 3pyyn
M3HJ, T3Tr3B3P, OPOH CyyL, HUATMUIAH XamraanbiH YAN4UAraar
LOTLOOP Hb LIMAAB3PN3X TOrTONUOOr OYpAyYnax basnruitH caH
OairyymK, CaHxyyridH yp awurrai 1ecen XeTenoepyyass XepeHre
opyynant xuintHa rax Monron Ynceir 2021-2025 oHO X6rkyynax
TaBaH XWUMUIAH YHAC3H YNrnang tycracad. YyHuil garyy YHA3CHWNA
OAANIUAH CaHMAH TyXail XyynuiiH Teciuiar YNnceliH Mx XyprbiH
HaMPbIH YyynraHaap epreq 6apuxaap TeNeBNieceH OaiHa.

NiAMp 3HAXYY CydanraaHaaa YHA3CHWA 6asnruiiH caH rax oy 600X,
TYYHWIA 30pUNTO, LWNHX, aHrnan, TOLOPXOMNoNT, 3acarnan, 6yTal,
T00, XBPBHIB, XBPBHI OPYYNaNThiH TeNeB, UN TOA OaNNIbIH Tanaap

[YAL3TTICaH:
CaHxyyrviH 30XuLjyynax XopooHb! 3aX 333/MITH Cyanraa, XerkimiH
ra3pbiH axnax pehepenr [1.baviranmaa, baigalmaa@frc.mn

TyCrax ynmaap A3NXWAL YiAn axunnaraa, XepeHruinH Xamxaaraapas
BHIBP, HAP XYHA Hb 6cceH Hopaer, HYunu, CuHranyp 33par eHaep
XODKUMTAA  OPHYYAbIH  YHOSCHUA OAsNTUiH - CaHTWUIH - XenKWJ,
30PUNTO, XBPEHTUIAH 3X YYCBAP, XBPeHre opyynantbliH 60Amoro,
3acarnar, eHeervitH 6aaan 33pruir Xapyymx uaawwnaan YHA3CHu
0AsNTUIAH CAHMNAH HWATNAT LWVHX YaHAPbIT aryyncaH KN TecTal
MOHros1 OpHbl GAANMANH CaHTryyablH XeDKWi, angaa Aytarajbir
Y3YYNIXUIAT 30p1NI00.

Yr cypanraar XUiaxuiH Tyna YHOICHWIA GasnruitH cad 00/10H [33pX
YICbIH TOPUIAH GOMOH 3pA3M  LUMHXUAr33HWA Bairyynnaryyabix
anbaH 00MOH CyaanraaHbl ax CypBamKyy[, 3pASMTaH CyanaaybiH
OYT33N, HUATN3NWAT LAXUM  OPYHOOC LYrNyynaH YHIWWK OyH
LWWHXKUIT3S XK 3H3XYY M3L33MM33 HAMTr3H 63NTrAC3H OOMHO.

Y4up Hb Monron Ync “AncbiH xapaa 2050” ypT XyrauaaHbl XenKniH
OOANOrbIH 30pUNT 4.6-11 ONOH Yncaj XynasH 3eBLUG6PeraceH
0aanrMidtH  caHr 0wt GONTOHO rax TycracaH Gereef basnruity
CaHMAH TyXal XyynuitH Techiuir YWX-blH XaBpbiH YyynraHaap
BpreH Gapuxtail xonoorayynad fanana nycan Hamap 6010X Yy OHIIC
3HAXYY Cyanraar XUiACc3H Hb A3NXWAH YHASCHWA BaanriiidH CaHTAAH
HWATAAC LWKAHX YaHap, avXUNTTail Yidn axunnaraaHaac cypanuax,
axuynax buenyynaxan 6ara 6071084 60NOMXK OYPAAHI MK HaRgAK
0aitHa.

YOUPTTAN

YHA3CHWA GAsNTWiAH CaH CYYNNAH XUNYya3 3p4UMTal OnLwupY,
OMOH YIIChIH CAHXYY, X6PBHIe 0pYyNant, XyAanfaaHsl canbapt Yyxarn
YYP3r ryuaTrary 601COH. YHA3CHWA GasnruiiH caH 601 TepuiiH
M3[NIAH Gairyynnara 6eree/] TyXainH yNCbIH ap/ TYMHUIA 6MY M.

CaH Hb: 1. Tep “333MwWMH3”, 2. 3pX 3yiiH Xan63paspas TepUitH
ONMOH HWATWAH OGairyynnara (KUWwaan6an, CaHruiAH SamMHbl HAr
X3CAr) 3CBaN TOPUIAH 6MYUT XyBbLiaaT KOMNaHW 6aibx 6011HO. 3 AuiiH
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3aCTUiAH X3Nn63P33P3a TOPUIAH XsHaTa  0aliaar XepeHre OpyynantblH
X3parcan 6ytoy eepesp xanbasn TepUitH CaH rax TOAOPXOAK BONHO.
3. 3H3 Hb TOP OJIOH YNCbIH O0MOH rafaa 3ax 333 OPONLOX Oyp3H
3PXT XBPeHre opyynary rax unapxuiingar. 4. CaH Hb OYypaH 3pxT
333MLWNMYNATIN O00BY XYBUIAH X3BLUWNTIA aaun YN axunnaraa
Hb sBargnar. 5. TepuiiH emuna xapbsanargfar 4 OnoH yncbiH
3aX 39371 [33pX Hb apUImKaaHbl XBPeHre 0pyynant xuiipar. CaH Hb
3aCTWiAH rasapraiiraa oip 6aix, 3acriniiH ra3pbiHxaa 3aaBpbiH garyy
rafaaj [axo XepeHre opyynantaa Yurnyynaar.

YHA3CHWA GasNruilH  CaHruiiH  yiAn  axunnaraa OfoH  Y/ChIH
HWATWIAH 3pX 3YIA 3X33C33 UNYY TyXailH YNCbIH YHA3CHWIA Xyynuap
30xuuyynargax, xaHantag Oaipar. CaHruiiH yitn  axunnaraar
30XMLYYNCAH ONOH YICbIH anbaH ECHbl HUATUIAH 3pX 3YW XYP3aHA
rapaa, BC 3aHLLIUI, XyYNNUitH epeHXui 3ap4myy s Ganixryi.

YHA3CHWI 6AsNrUiiH CaH Hb apuimkaaHbl Ayp TePXTai Gairyynnara
0eres[ TyYHUIA Opyynax XepeHre OpyynanT XynasH aBary OpHyYablH
90MIAH 3aCTUIAH 6pCeNex 4YaaBapbir 3pCA3ng Opyynaxryi, ync
TOPWIAH C3MANTYIA, TyCraap TOrTHOM Koy 3aHan yupyynaxryi, XapuH
XYN33H aBary OpHbI 3pX 3YAH aKTad HWALYYDK VAN axunnaraar
3PXA/K ALLNT 00X 30PUATOTON GONOXbIr GATATTAX HUATIIP XYII33H
36BLUABPCOH CAHTLATOMMAH 3ap4MyYabIr CailH AypbIH YHAC3H [33p
MepAeX axunnagar. Y4up Hb CaHTbAroruitH 3apumyys Hb TyXaiiH
YACbIH XyYJb TOFTOOMXMT HARLYYIDK VAN XWUnaraaraa apxnaxuir
3eB/eer.

JH3XYY CyAanraaHbl Harayraap 6ynart 43ap AypacaH apryMeHTyy bt
Tanaap 6ararrad 614caH 60N xo8payraap OynarT yiin axunnaraa, un
70,1 6aliaan 33praap A3NXNAL TaHUTAcaH 3 OpHbI YHAICHNA GasnrnitH
caH ynmaap MoHron Ync faxb ONOH YACbIH YHA3CHWA OasnruitH
CAHTUIAH HUATNAT LWNHXWIAT aryyncaH caHryyablH Y axunnaraatbl
Tanaap cymamk TOWMAOH 614n33. CyanaadynitH 3yrasp samap Har
36BIOMX, AYTHINTWIAT A3BLLYYN33rYiA GOSHO.

LANXNAH YHO3CHUA BAANTUAH CAH

YHA3CHUIA 6asANrnitH caH rax Loy Ba?

NxaHx cyanaaqna YHA3CHWIA 6aanruiit cad /YBC/ 6on TepuitH emyut
XBPOHTe OpYYNanTblH CaH X3n63pasap, 168 OaHKHbI HEBLEBC Tycaj
Hb YOMPAAAT, ONOH YNCbIH 3aX 333517 UHCTUTYLMOHAN CaHXYYrUiH
XBPOHIe Opyynary rax y3aar.

YNC OpHbI 3AWIAH 3acar, TOCBUAT TYYXUIA SOWAH YHUIAH ©8pYNenT,
YHanTaac xamraanax, pasmiyin xony yea3 XepeHre Xypumtnyynax,
TOCBWAH anparanbir Hexex, SAWAH 3acruiH O0N30Wryi erner,

op TeNOepuUIAr Gaparfyynax HeeL XepeHruir 6uii 60Nrox 33par
B6PUIAH YNCbIH MAKPO 3AWIAH 3aCTWIH TOTTBOPTON OaiAnbIr XaHrax
60AN0rOTOM HUIALYYN3H 3acruitH raspaac YbC 6airyynaar.

Taraxaap YBC rafgar Hb 1. Tep “333MLLINHA". 2. IpX 3YiAH X3N163p33pas
TOPWIAH ONOH HUATWIAH Oairyynnara (xuwaa Hb, CaHrnit samHbl Har
X3CAr) 3CB3N TOPWUIAH BMYNT XYBUIAH KOMNAHW 6aiik 60N1HO. IANitH
3aCTWIAH X3N63P33Pa3 TePUIAH XaHaNTa baliaar XepeHre OpyynanTblH
X3parcan Gyroy eepeep x3nban TePUitH CaH rax TOLOPXO0iK G0JHO.
3. 3H3 Hb TOP ONOH YNCbIH OOMOH rafaaz 3ax 333, OPONLOoX OypaH
3PXT XBPBeHre Opyynantbir unapxuingar. 4. CaH Hb OYP3H apxT
333MLLMTYIATIN O0NOBY XyBUIAH X3BLUMAL YIAN AKINNAraa aeyynaar.
5. TepuitH emung xapbsanargaar 4 OnoH YACbIH 3aX 33311 [33pX
3aCTWIAH ra3apraiiraa oip 6aix, 3acriniiH ra3pblHxaa 3aaBpbiH garyy
rafaaf [axo XepeHre Opyynantaa HUrnyymK XepeHre opyynant
XUA3r 605HO.

CaHruitH 30puArbIr TyXalH YNC 66puUitH 3px 3yilH 6apUMT OU4IrT
TOLIOPXO0N 33X BreeH bangar 6a 00H HUIATAA UN TOA 3apnagar.

J13BLUYYNC3H 30pUAr00C Xampyymx ync opHbl YBC-r epenxuiinee
Japaax bananaap aHrungar.YyHz:

1. TeCBWIH TOHUAN 0a SAMAH 3acarm Makpo 3OUIAH 3aCTWitH
X3N03N3NNIAT TOFTOOX YHAC3H 30PUNTbIH Aaryy Gairyynaracas
TOrTBOPXKWNTBIH CaH. JHI Hb TYYXWid 3aAuIAH GONOH Baiiranuiin
HOBLMIAH YHUIAH X3n0an3n3ac YyaanTai (YunuiiH 3auitH 3acar,
HUATMUIAH TOFTBOPXMITTBIH CaH);

2. HexeH capraarmaxryit Gairanuitd 6aanar 60M0H 3AWIAH 3acar
Jaxb Heel, 60NOMLOOT WP3I3OYA VEWAHX3HA XyBaapunax,
XYPUMTNAN YYCraX, TYYHUIA GailHra 6CeH H3M3Iraax CaHXyyruitH
Heel, OONroH yaupaax 30punroop 6050H [onnaHa eByYHUA yp
Jaraspbir Oyypyynaxag dyxan yypar ryiuamrax xaaranamxuiid
caH. (Aby [1abu xepeHre opyynanTblH rasap);

3. Wpasaaying aguitH 3acart y4mp4 G0M0X HWAMAM 3OWIAH 3acruitH
XYHAPaAN, caafbir [aBaH Tyynax LWWAAB3PAIX CTpaTeruiti Heel
OYPOYYN3X  30pUNro0p YYCracaH 6ON30WIYA HeeLWiAH CaH
(Cunranyp, BHCAY, Xsran);

4. p33gyinH TITr3BpUIAH 6p Tenbepuitr GanaHcxkyynax, HexeH
TONGX, TATT3BPUIAT yncaac HAMArayynaxah Liaapaarjax ax
YYCBIPUIAT HEXBX 30PUNITO0P XYPUMTAAN YYCraX TTr3BPUIAH Heel
caH (AscTpanu, Mpnaua, LnHa 3enang, Yunn);

5. Hwiiram, 3auitH 3aCruitH TECIYYAMIAT CaHXYYKYYN3X 3CB3aN ync
OpHbI YIANAB3PNANUIAH BCONTUAM HAMITOYYNAX3A CypTanynaxan
dyxan yypar ryiuaTrax XenknuiiH caH (ApabbiH HaracaH dmupar
/AH3Y/, NpaH).
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Xanuiirasp YBC-r n3spx Gaiianaap aHrunargar 4 uxaHx ync OpHbl
YBC Hb AaBxap 60ANMOrbIH 30puAro aryyncad Gaipar. Tyxaiinban

XycHart. Cyfanraanz xamparacan yic opHbl YbC-rviit 30punro

boanorbiH 30punro

SHIXYY CydanraaHa xampyyncad 3 yncaac Hopser 605oH Hunu
yncbiH YBC 60nHo.

Xagranamxuith can  bonsoLuryi
9X YyCBIp Ync/CaHruiH Hap TOrTBOPXUNTbIH ) _ HBeLWIH CcaH
- Xoit4 yenas  MpaaayitH /BANIOTHH
| XypUMTNan  T3TraBap HooLY/
[a3pblH TOC 62 OairanuiiH - Hopeer: 3acriiiH raspbiH TITrIBPUIAH X X
XWii CaH
Yamu:  34uWiAH 3acar,  HUATMWIH
bycaa awnrt MantmanbiH ;
ool TOrTBOPXKYYNax caH 0a TarraBpuiit X X
HB6LL CaH
3acriitH rasap / BanTbiH - CuHranyp: XyBuiiH xa3raapnarman y
Heel GIC /GIC Private Limited/

YHA3CHMIA 6asANruiiH CaHrvitH ToA0pXoinonT

YBC racaH Hap Tombeor aHx 2005 oHa AHapait Po3aHos rax cyanaad
TeB OaHKHbI CATTYYNA YNC YHASCTHUA OASATWAT X3H 333MLLAAT
B3? T3COH HWIATNANG awurnacaH 6ereef ynamknant HeeuuiH
MEHEXMEHTI3C OYP3H 3PXT OASNTUIAH MEHEXMEHT PYY LINTDKAXWAT
Talinbapnacax.

Amepuknitd HaracaH yncbiH /AHY/-biH CaHruith sam YBC caH Hb
“3aCrUiiH Tra3pblH XOPOHre OpYyNanTblH CaHr rafaaj BamoTbiH
HOBLMIAH allraac CaHXyYXyynaar. 3acriiii ra3pbiH allruitH Tenee
XBPOHTe OPYYNanT XUK 0NICOH MBHMBHUIA XypuUMTNan” raxas.

boptonotti, ®otak, MerruHcoH, Mupakku Hap YBC Hb 6ue aaaca,
30XULYYNanTryin ycaH CaH M. TYYHWAr XepeHre OpyynantblH

9x yyesap: IFSWF

M3PraXUNTHYYL yANPAAAr 66reef CaHrUiiH XBPeHreep MX3BYMaH
HAINTTAN XyBbLiAAT KOMMAHWYbIH XyBbLaar UX X3MX33rasp ajar
[3C3H.

X31uIArasp 3H3 X0BPbIH TOLOPXONONT 368 M3T 600X 4 3PA3MT3H
Aw6ai X.b. MoHK Hb 1nyy OHOBHTOI TOLOPXOANONTHIM BICEH. Tap3aap
FON Hb CaHTWIAH 6M47IeN, XapuyLnara 6a awur XypTarduz 6anaruiar
TOZIOPXOWJICOH.

CaHTbaArorniitH 0noH yncbiH KoHBeHL, 2008 oHa anbad écoop
YBC-ruiiH HaracaH oMnronTbir “YHA3CHUIA 6asnrniAH caH rafgar Hb
3aCTWIAH ra3pbiH 333MWwung 6ainaar Tycrail 30puynantbiH XepeHre
OPYYNaNTbIH 30XMLYYNANTbIH CaH OM” T3 TOMbBOICOH 60JTHO.
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YHA3CHUI 6asNruitH caHruiiH 100

YBC-r ync opoH Oyp 66p 66p HIPNaX X3AUA 4 BMHE 3HAXYY
cynanraadbl 1.1-1 QypAcaHunaH, Tep 333MLWA3r, Makpo 34uiH
3aCTWIAH 0OAJI0TbIN JAMX/A, Tafaazl BantoTblH Heel, Oairanniti
OAANrUAH  3KCMOPTBIH  OPNOT0, TECBUAH WIYYA3M, XyBb4mnanaac
Op/Oro  TeBMBPYYN3r, OPAOro0 MPraff4da Tarw  XYPTIIMKTIN
XyBaapunaar 33par HWATNAr WUHXKMIAT aryyncad 6aitHa. YBC Hb
CaHXYYTUIAH XBPBHTe B0SI0X XyBbLida, O0H, Y1 X61/16X XBPBHTe, YH3T
METaN 3X M3T 3CBAM XYBUIAH 33par anTepHATIB X6PeHTe opyynant
XURALAr.

AHX  19-p 3yyHbl [QyHAYYyp TOMOPXOA TEPWAH  YAMYUNT3ar
CaHXyyXyynax — 3opunroop  AHY-bIH - MyX yncag  caHryyq
Daitryynaraax 0aicaH. XapuH ync OpHbIXOO Tenee Oalryynca

3ypar. [JanxuiiH yHA3CHWI 0asiruiiH caH
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YBC-riilH XBpeHre OpyynanTbiH EpPeHXWA 30PUIr0 Hb MeHresp
MBHre 0Nox ABAan 0ereef TyYHWA a4 X0Nnboraon Hb CaHrWiH
XOPBHTWIAT 6Creef, 30rcoXryid YNC OpHbI JAWNIAH 3aCrUAH 6CeNTUIAr
O3MKIX X3parcan 60nroforT OpLUKHO.

TYYHYI3H CaHrMAH XOPBHre OpyynanT Hb CaHXYyriiH 3ax
333NIMAH  XAMpanbiH  YeL [ANXUAH TOMOOXOH —CaHXYYTWiAH
OanryynnaryyfiblH XepeHruiH ax yyceap 607K, aM33r OanaHcbir
03XXKYYIXK Gangar.

aHxXHbl caH 6on KyBewTwitH XxepeHre opyynantbiH rasap /Kuweit
Investment Authority/ 6ereeq 1953 0HJ] ra3pblH TOCHbI OP/IOrO0P
DaiiryyncaH TyyXuid 3OuiAH CaH toM. 3H3 Lar yeac xoiw 70-aaj
OHbl yeq Oiipx LopHombiH 0pHYyAan, 80-aan OHbl Ve[ AnoH, Xdraz
39par OpHyy[aA, CYYWAH XUNYYO3L Xenkmx Oy OpHyyd 1X3ap
Daitryynaraax 6aiHa.

2020 oHbl Gananaap OANxuitH Xxamxasna Huiitaas 130 rapad YBC
baitHa. Center for the Governence of Chance-3ac HuiATancaH YbC-
ruiid 2020 oHbl TaiinaHg 2020 oHg 57 yncan TepuitH 333MLWINNAH
XBPOHre OpyyNanTbliH xaparcnyyn 6onox 92 YBC waasxtai yin
DKUNNAraa apXamK TIMISrNAC3H OariHa.

X cypsamx: YHAICHNIA 0asarviiH caHriiH TainaH 2020 oH

Tyxaitn6an: ync opHbl YbC-yya KoBug-19 uap 1axnbiH ye[ BakUH
00MI0BCPYYnax TOMOOXOH XBTenodepyyaunr A3MXIX, 3MHANTWAH
TOHOr TEX86POMX Xy[anfaH aBax 3CBAN YHOSCHWA 3AMIAH 3acar,
HUATMWIAH OHLIrON 6anablH TBNEBNBreeH. XyBb HAM3P Opyynaxasn
dyxain yypar ryiuaTracaH. JHaXyy sapantaii TycnamxuitH TeBnepen,
LANXWIAH TYDKPINUAH TOA0PXOWryi 6aiaan He ync opHbl YBC-ruiin
2019 oHbl 7 pgyraap capbid 01-Huit egpesc 2020 oHbl 9 ayrasp
CapblH XOOPOH[ TEPWUIH BMYUT CaHTUIAH TYANT33HWIA HUIAT AyH 43
TAPOYM am.Jonnap Xypran byypcaH baiHa.

2022 * 07 cap

17



XYPTI3MXKT3I CAHXYY

www.frc.mn

CAHTUAH XBPEHr6

HanxuiiH - YHOSCHWIA — GAsnruiiH - CaHrUiiH — XYP33naHTUIH
TOJOPXOANCHOOP yNnc OpHbl YBC-ruitH XepeHre Hb TenoepuitH
TAHL3N, rafaaz BantoTbiH HE6L, O0JI0H TECBUIAH MYy a3n, Gairanuitt
OasNrUiAH - 3KCMOPTbIH - OPNIOr0,  3aCTWAH  Ta3pblH  LIMIKYYAAT,
XYBbYNanblH 0PNOro 33praac OypAA3r raxas.

YBC-TuitH CaHXy\XKUNTWAH X3N03pYYANAr aBY y3B3N:

e TopuitH M3ANUIAH aWUTT ManTMarblH yypXaiH 3KernopTooc \
botceana, Kyseitt, Yunu, Imupary;

® Yyn yypxaitH 3kcnopTbiH TatBapaac \Opoc, Anbsickal;
o CaHxyyruitH unyyaan xepeHrexesc \bHCY\;

e TatraBpuitH caHraac \dpaHu, Npnaug, Lnna 3enana\;
e ToB baHkHbl He6LeeC \XaTaa, CuHranyp/;

e Omd xyBbYnanbIH opnorooc \ABcTpanu, Manaiia\.

CaHa yNCblH TBCBOOC KN OYP LIAMKYYIAIM CaHXYYKUNTUIAH
X3MX33 Hb 3aCMWAH ras3pblH TOCBUIAH WNyyA3n/anmaraantan

3ypar. XepoHruiiH Xamx a3

HAIT yanpaaran Oaingar 6ereef XUNWAH YA @XWnnaraaHsl
TOCOBT CYymnrax 3cxXysn Xyyfib TOrTOOMMXM[ TOFTOOCOH X3MXK33raap
TOA0PXONNOr.

YBC-TuitH XepeHIviAr ync 0pHyyaas UXaB4NaH TeB 6aHK Hb yaupaaar.
CaH Hb XyBbliaa, 60HA, YHIT MeTann, YN XAnex XepeHre 0OO0JSOH
Oycaz TOPIWUAH CaHXYYTWIAH X3Parcnyyasa XepeHre GaipLyymx
BreeX XyPTaX Xan6apasp axunnazar.

CaHruitH XepeHre Hb 3aCruiiH ra3pblH M3gana banaar Tyn ragHaac
OMNCOH aLNr 3aCTUAH ra3apT byLax 04nx 6ereen 3acruitH raspaac
ONrOCOH OYP3H 3PXMIAH XYP33HL, almr XypTax 30punroop 3acriitt
ra3pblH aLUT COHUPXIIbIH Jaryy XepeHre opyynant Xuiraaar.

Janxuig HAAT XBPOHTUIAH XaMKaarasp axHuit 100-g xarcpar
YHO3CHWA GAsNruiAH CaHryyabiH xepeHre 2020 OHbl Galignaap
9.2 uX Hasa [ONnapoop Xxamxurgdax 6aiHa. Huidt YBC-ruitH
CaHXYYXUNTUIH 3X YYCBIpUIAH 70 0pYUM XyBb Hb Gairanuiii basnar,
ra3pblH TOCHbI OPNOT00C OypAsX OaliHa.

H 500-1,000 USSB
[l 100-500 UsSB
[@30- 100 Usse
[ 10-30 UssB
Cbelow 10 USSE

GeoCurvents Map

Ax yyesap: hitp://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_sovereign_wealth_funds
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YBC-TUIAH XBPOHMAH X3MX33r33p Hb XarcaacaH )KarcaantblH
3XHWIA apaBT arcaar HopBerwitH 3acruiiH ra3pblH T3TT3BPUIAH
caH /Hopser/, AGy [aburuiiH XxepeHre OpyynantbiH rasap /
ApabblH HaracaH 3mupar ync/, KyBeMTuIAH XBpeHre OpyynantbiH
rasap /KyBeir/, YNCblH XepeHre opyynantbiH caH /CayablH
Apab/, [lybaitH xepeHre opyynantbiH KOpMopaL, 33par CaHryy/biH
XBPOHIe OpYYNaNTbiH rapan YyCcan Hb raspbiH T0C, 6ARranuiiH XuitH
3KCMOPTBIH OPNIOro0c 6051 XATablH XBPEHe OPyyNanTbiH KOpnopat
/Xsiman/, MeHreHWiA 3pXN3axX raspbiH XBPeHre opyynantbiH Gary, /XoHr
KoHr/, GIC xyBuiiH xa3raapnaraman /CuHranyp/, Temacek XonauHre
/CuHranyp/, HArmuitH xamraannbiH CaHMinH YHA3CHUMIA 3eBnen /
XATaj/ 33par CaHryyablH X8PEHIUIAH rapan YyCan Hb TYYXUIAH 3ANiAH
0yC HOBLIBBC OYP/ACIH.

YbC-ryynaac HopserwiiH 3acruiiH  raspbiH  TITMOBPUIAH  CaH
oiponuooroop 1,365.0 Tapbym fonnap, XgrafblH - XBPeHre
opyynantbiH kKopnopal, 1,222.0 Tapbym [0NNapbIH X6PeHreTanreep
L3NXWIAD TIpTyyx Oaiiraa 6ereen yoaax Hb A6y [aburnitH XepeHre
opyynantbiH rasap 6ereen 649.0 Tapbym monnap, CuHranypblH
XepeHre 0pyynantelH Kopnopal 545 Tapbym gonnap, Temasek
Holdings Ltd 484.0 Tapbym nonnapbiH TYyC TYC XBPOHreTanreep
XarcaanTbIiH aXHUIA 5 6anpaHz Tapryymx GaiHa.

CaHruiin xepeHre OpyynantbiH Tenes

YBC-ryyn 39X OPHbIXOO HWAMAM, SAWIAH 3aCTUIAH XeNKUNA TOM
YYP3r xapuyLiara xyniaaaar. YNc opHbl CAHMUIAH XBPeHre opyynant
CYYNNIAH 50 XWUNWNIAH XyraLaaHz 3AuiAH 3aCruiiH TOrTBOPTON 6anabIr
XaHraxaz 4nrnarfcaH.

X6peHre OpyynanTbiH YHA3CNAN Hb caH Gypa eep eep baiigar 4
XOPOHT® OpYYNanTbiH YHACSH LUANTraaH Hb CaHXYYTUH 6reex
XYPTAX T XaNar.

YBC-ruiiH ron GapuMTtangar 3yiin 6071 3X OPHbIXOO 3aCrUiiH
rasap, uprag 600X OpONLOry Tanyyaan awur Oproro oMK erex
O0MIOMXKYY AL X8PBHTe OPYYNanT XUIAX3 ] OPLUHO.

Tniimaac bak 6a Gupopa (2008) YBC-ryya ypT xyrauaaHz xamriitH
11X aLLIWr OpJIoro erger raspyyaas MeHres OaipLlyynmar raxas.

banauHr cypanraadpaa YBC MX3BYN3H XyBWAH X3BLUWNTAA afun
X6pB6X 4afBap CauTai XyBbLAaH[ X6peHre Opyynant XUAAsr rax
JYTHAC3H Oanaar.

Ync 6yp eepuitH yncbiH YBC-ruitH Tyxail apx 3yitH GapumTt
OMYNIT33 CaHrNAH XOPBHMWAr 36B yaMpAaxan 30pWySX Xapaar
Oyc GOANOTbIH yAUPANAra, CaHXYYXWUMT, XBPeHre OpyynanTblH

TOPOT, XyBb X3AMXK3Ar XA3raapnax, 3pCA3NMIAH Xan6an3an, caHrniH
6YTAL, YYPar, xapuyLsara, Ui To4, Oaifbir XaHrax 39par XaHanT,
30XLYyyNanTTail Xxon6ooToi acyyAbIr Tycraca baipar.

Nxanx ync opoHn YBC Hb [0T0O0A00 X6P6HTe Opyynant Xuiix
xopuotoi 6anaar. XKnwaanoan: AsepbaixaH, Hunu, Hopser rax mar.
Hr3 XOpUrnox rof Wantraax Hb A0TOO/bIH X8PBHTe 0pYYNaNT XWX
Hb CaHTMAH 3AMIAH 3aCTWIAH aLWT, BreeXTal aXnnnax 30puiroToil
36PYMNIBX YD [araBapTai rax y3aar. Y4up Hb JOTOOAbIH XBPeHTe
OPYYNANT Hb HYTTWIAH XBPBHTUIAT BCrEX, BAOTbIH XaHLL YaHTapyy K
3KCMOPTbIH BPCONeX YaaBapbir OyypyymK 60M30LWIYA K y3aar
0ailHa. XapuH [0TOO0[ XepeHre Opyynanteir 3eBLIeepaer YIc
Hb [I0TOOAbIH XBDKMMAH 30punrbiH XypasHa (VpaH), anb 3cBan
HAPUABYMUNCAH CTPATETWIAH XYPIJHL XyBUIAH XIBLUMAWIAH YafaBXbir
caixpyynaxag 4urnanar (Kyseir).

YBC-ryyn 2012 oHA XBpeHTuitHXes epaes 9 XyBUIAr XYBUIAH 3ax
33an4 opyynaar 6aincad 601 2017 OHbl 3U3CT VN1 XBAN6X X6PBHIe
3CB3N A3 OYTUI3C TOrTBOPTON, BHMABP XOPBHIe OpYynanTblH
Op/IOro ONOXbIH TYNA 3H3 y3yynantas 30 XyBb XYPT3N 6CTECEH
xapuH ynacad 70 xysuiar tortmon opnoro (30.0 xyBb) 60N0H
XOPOHIUIAH Gupxug OyptranTtai (40.0 xyBb) xyBbliaa, 60HAOA
Tapaax 6anpLlyyncaH bainHa.

CaHryyn komnaHuiiH xyBbuaa 1.0 xyBb 6a TyyH33c [oow 6aixaf
TOAHNIA Galip CYypPb X3BWIAH, HTUIAH T3X Y303 X3AUIA 4 333MLLINIAH
3PX33 alUrNax Yed YpT XyrauaaHbl TypLl 8reex XypTaX XepeHre
opyynantag unyy aHxaapaar.

I[E-bIH 2020 oHb! TaitnaHraac xapean YBC Hb 3p4uM Xy, XYHCHWIA
r33[, 66D 3X YYCBIPUIAT XaiK, TEXHONOMAL CYYpPUNCaH KOMNaHuynan
NX X3MDK33HUI XOPeHTe Opyynant xuik, TyyH4naH AHY, Xaran,
IHaTxar, Ux bputaHu racaH AepBeH TOM 3ax 333nj aHxaapnaa
XaHayymK 6aitHa. YN Xeanex XepeHre (36BXeH YANaBap TeAuiryi
odpdunc, 3041a byyaan) 60n0H 434 6yTaL, (36BX6H XapunLaa xonboo
TOAWArYI GalranuitH Xuit, 3am T33B3P) Hb CaHTyyAblH aHxaapan
TaTaxyiu 30punToT canbap Hb X3Baap GariHa.

MeH cyynuiiH xunyyasn YBC-ryyabiH HOTOOH XepeHre opyynant
nx xuibx 6anHa. Tyxainb6an 2019 oHA CaHryyd HOTOOH XBpeHre
opyynantag opyyncaH HWiAtT ayH 11.0 Tapbym am.nonnapt xyp4as.
JH3 Hb HWIAT XepeHrnitHx Hb 0.15 xyBuac 6ara 6071084 CaHTYyblH
WYya XepeHre OpyynantbiH [yHrUiAH Gapar 8 XyBWAr 333Mmx
0ailraarniH UX3HX XyBWAr C3Praardax apyuM Xy4HUi KOMNaHuya
baitHa (3ypar 3-bIr y3).
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3ypar. HorooH XepeHre opyynant

Figure 2
Green investments
by SWFs
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XYNIMXKWAH  XUIAH  Anrapyynant eHaepTail  komnaHwypan 2.9
T3pOYM am.Zi0171ap00P X3MDKUT 13X XBPEHTUIAT XBPBHre OpyynanThiH
0arljaacaa xacxaa.

TyyHunaH  Hopser, ®paHupiH - YBC-ryyn

AH3Y, Mapokko, Cunranyp, Xatag, CayabiH Apab 33par ynchiH
YBC-ryyn xenxkwx Oy 0GONOH Xenkik Oyl 3auiAH  3acarTai
OPHYYZbIH HOMOOH [3[ GYTUMIAT XBDKYYN3X3[ XepeHre opyynant
XWIAX3[] aHxaapan xaHayymk 6anHa.

u I|1 l\;ﬂ

3x yyesap: Capapi, J., & Santiso, J. (Eds.)

Epenxuitnee caHryyn 2019 oHA HOrooH epuiiH nnarchopm (4.3
T3pOYM am.[0Nnap), CaPrasrasx 3PYUM Xy4HUiA KomnaHuyd 60MOH
TOCNYYA3/ X6peHre opyynax (3.5 Tapbym am.nonnap), HorooH A3f
OVTUNIAH CaHa (2.2 Tapbym am.[onnap) OponLOX 3amaap HOrOOH
XBPOHIB/] XBPOHre OPYYNanT XWAC3H. T34 MeH 3pYUM  Xy4HWi
X3MH3MTTIA WWALNYYANAT raprax, Maxryii Oyprep yinosapnagar,
naboparopua  ypryyncad  apbC  60N0BCpyyndar - rapaabl
OU3HECYYANAT JIVKIK 6aiHa.
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Xyynb, TOrTOOMXYYA:

MoHron YnchiH YHOC3H Xyynb

3aCTIAH Ta3pbIH TyCrai CaHTUiH Tyxaii Xyynb

XYHUIA XBNKNNAH CaHTARH TyXaii Xyyib,

TeCBUIAH TOrTBOPTON BaNANbIH Tyxai Xyynb

p3aayitH 8B CaHTUIAH TyXaid Xyynib

YIX-bH 2020 0Hbl MoHron YNChIH YHAC3H Xyynb/ OPYYNCaH HAMINT, 88PHIeNTe/ Xyymb TOrTOOMXKUAT HUALYYNIX,
TYYHTa X0N00ryyNnaH aBax apra X3MK3aHuii Tyxaii 2 fiyraap Tortoon

AncbIH xapaa 2050
Motron Yncbir 2021-2025 0HE X6NKYY/aX TaBaH XUNWIAH YHACSH YWrnan
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CAHXYYTWHH B0JI0BCPOJ

Al Llyepan Ne13

XOP0O MOHTON YIIChIH CHX YYIIH XYDTIIMMHIT CAHXDYYNIaX XOTOIIOBDMITH XYDISHL

OUHTEKTIXK HOY B3?

“©uHTek” Hb Financial technology racaH x0n600 yruiH TOBYNON 66reej ynamxknant
CAHXYYrMAH  YANYANrI3HWA  HWANYYNANT, XOP3rnaar camxpyynax, asTOMamKyynaxaa
YUTNICIH TEXHONOMAZ CYYPUNCAH CaHXYYTMIAH OYTA3r A3XYYH oM.

OUHTEKUAH YHOC3H 30PUITO

; DuHTEK
Hb TexHOMormiH Q3BLUNN,
WHHOBALMIAH LUWAA3N 60N0X XWAMAN
OKYH YyXaaH, OMOKY3IH, WX ereraen,
YYN3H TEeXHONoru [ssp Tynryypna

XBDKYYNIC3H  NPOTPAMM  XaHTamX, oy q
annAvKSMLLK, - anropuTM, - MpoLiece, JERCET
OU3HECUIAH 3arsapyypaap LR - o5

[AMXKYYNaH Ynawmknant CaHXyyruidiH — XuitMan  BnokyiiH Wx YynaH
VANYUNraar XxamruinH 0ara 3apanaap, OKOYH ererzen TEXHONOM
XypaaH  LIyypxalh, — XypTaaMKTaiA yXaaH

X37103P33p X3Parnaryasaa Xyprax om.
> DUHTEKMIAH XBNKNUIAH TYYX <

Cyanaayna (PUHTEKWIAT XBNKIMIAHX Hb XyBbJ 4 Ve
LIATaH ], XyBaaH aBY Y33 DaiHa.

35-pyewar) .-7. 3 }
770 (DMHTEKAH X3PArnaaraap Tapryymmx Oyid Xsrag, JHITXar 33par

. YNCYYabIH X3parNaaHui TYBLUMHI XapyyncaH.

,-* 2008 0HOOC BHEBr Xypran: Kpuntosanor, Mobaiin Tentepuit
“=77 Wwuipan, kpayadadand nnardopm, P2P Tenbepuith cUCTEMUIAT
HIBTPYYJ/IC3H.

3-pye war

1
1
1
1
\

1967-2008 oH: AuxHbl ATM, NASDAQ, SWIFT, uaxum
2-pyewar N 7. xynannaa, OHNaiiH GaHKHbI YANYMAra3, rap yTacHbl X3parnas,
' 03Nn3H Oyc TeNOBP TOOUOOHbI X3PIrCAYYAMIAr 3ax 33307

|
I
\

/1886-1967 oH: Tenerpad, MOP3blH KO, TPAHCATNAHTVK -
T-pyewar | .-7_ aGenb, (efBailp 33par TyXaiiH VEWiH TEXHONOMWIAT almriaH

| aHXHbl L@XUM TEXHONOTMOP M6Hre LUMKYYN3X CUCTEMMIT

« M3BXKYYIICIH.

3AX 393MWH CYANTAA, XBDKINNH FA3AP
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P CAHXYYTHWH Ll
P 30XHUYYTAX yBpan Nel3
X0P0O MoHron VIicsiH caHXyyrmviH XyDToSMuHir CAmpyyiax Xetei08pmiH XyD3sHsg
OUHTEK BYTI3r ASXYYHYY[
DUHTEKWIAH YANYUNT33r ONOH YNCbIH TYBLUMH/L HUATMWIAH X3parLaa Wwaapanarag
VHA3CN3H [1apaax Ynrnanasp Tyaxyy Xenkyymx 6aiHa
XniMan OoyH YT1acHbl aBTOMAT Xapuynary 60/0H POBOT TEXHOMOM
yxaaH 60510H alUrnaH  CaHXyYrWiH  36BfBree,  M333N13N  erex
6ot VANYNNraa.
& Tocen OONOH  OU3HECUIAT  CaHXYYXKYYNaX  30puUNroop
KpayadaxguHr . :
3 OHMatH  NNAThopmoop AamxyynaH ONoH TOOHbI XyBb
e . XYH33C XPOHIe OPyYNanT Tatax TeXHONOru.
Jvxutan ﬁ! baHKHbI ynamKnant OyTaaraaxyyH, YANYUArasr Laxum
6aHK a—  X3N63PT LIKYYNIX, 3aiHAAC CaHAN 60NrOAOr.
['ap yTacHaac WHTEpHIT Op4MHL XBenreeHT Texeepemx (rap yrac,
CaHXYYruiH TabNeT)-WIAr  alMrnaH CaHXyYrvidH YIANYUAras  aeax
YANYMNras TEXHOJOM.
Hyyunanbi4
aynryn Llapai, xypyyHbl x33, Ayy xoonoit 6onoH 6uenitH bycan
6aitgan, X3CTUIAT TAHUY XK, CAHXYYMUAH rYIANTa3 XMiAX TEXHOMOrH.
OUOMUTPUK
brok4aitH baipLunaac yn xamaapaH TeBNBPCeH Cepeep yaupanarbix
60noH (DYHKLryIraap eep X00POHA00 LYY X0n60raox apumkaa
KpUnTOBaNKT XUIAX TEXHONOTW.
POP 3391 [ypaBaary aTrasAniAH 3yy4nanryirasp 6ue OWeTairas
LYy A Xapunuax, 3335 aBax TeBIepceH 0yc nnatgopm.
Banior
— Llaxum BamoTbiH GUPX Hb YNC X00POHA BOMOH A0TOOAA00
BAJIKOT CONMNLIOX UHTEPHET/ CYYPUICaH NNatopm.
XepeHre XyBbliaa, 00HA 00NOH Oycaj TEPAWAH  XBPBHre
opyynant OPYYNanTblIH LIAXWUM apumxaa.
XeHrenent Xyfianaaas! 6anryynnaryyn 6anHrbiH yAN4NyynarYuaaas
ypamLLYYNnbIH ~y 30pUYIDK  XBHTBNeNT, ypamLlyynan onrox  AWmKutan
CUCTEM \ TEXHOMOMN.

3AX 333TUIH CYIATTAA, XBMKITUIH FA3AP
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o Wigpa i

X0P0OD MoHron YIicsit CaHXYYImiH XypTISMAHIT CAMPYVIaX XOTONIO0DNIH XyP33H.

OUHTEK YANYUIT93HWN JABYY BONOH CYN TANYYL:

ave,

[asyy Tan: 'bé

Llar xyrauaa, OpoH 3aiHaac yn

XamaapaH 24  uarmiH - TypL XyBb XYHWIA MI[I33N3N, TYANTIdHAA Hyyunan
yAnuMnras  aeax  6OJOMXKTON, anpargax, kubep xananaraf eprex 3pcA3nTai,
Xyrauaa,  3apfan  X3MHaar, 38BX6H WHTEPHET OPYMHA KWNnazar.
YANYUNr33HNA LWKMMTTN bara.

3anunad  Maxnant,  NyiBpbIH 30XMALYyNanTryix ynmaac X3P3rnarduir
apCaanuiAr byypyynaar. XOXPOOX Maraznantail.

XYCC3H Ye[aa apumkaans oponuox
DONOMXTON, XBPOHTe Opyynar4uiit
XyBb[] COHTONT UXT3M, NI TOA.

[yinrasr  Oyuaax  OONOMXKIYWA,  XBPBHre
OpYyNnanTbiH 3praH TeNeaTUiH 6atanraa Myy.

3apum  TOXWONAONA sMap JaHcpyy H3BTPaX
00NOH TYWNras  Xuix MOHreH  OVHTUIAH
X3raapnant TaBbjar.

Xaparnaxag xanbap, XypTaamKTan,
OMNOH TanT, XepBex 4aaBap eHAep.

Yiin axunnaraar Hb XsHax, Tecern XYCCOH M3[33nan, YANunMnraarad OypaH asax
6ONOH  GU3HECWIAT  caibKpyynax OONOMX,  X3PArNarduitH  HAMAAT  XYCANTUIAT
YATN3N3IP CaHanaa WnapXuinX, \WWAAB3PNAX Oaidan XoMmc, M3PraXUNTHIAC
XaMTpaH 0ponLox 60NOMXKTON. 36BN1OrH6 aBax HONOMXKIY.

)

Aodnt
i
L =

3AX 333/TUIH CY JAITAA, XBDKIUH TA3AP
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CAHXYYTUIH B0J1I0BCPOJT

CTATUCTUKWIAH TOOLL00JINbIH CYYPb OWUNITONTYY T XU4I3JT Ne7

TALAAL XAPWTLAA, XAMTBIH AXXWTTTTAT AAHbI
[A3PbIH JAPTA B.9HXBAATAP

XXWUTH3C3H OYHOAX

MKIUrHAC3H AiyHAAX Hb BYN3r TOOHbI MALLYYAUIAH TyxaiiH GynarT a3nax
KIH, a4 XONOOrAbIr aryynca y3yynanT oM. XWUrHacaH AyHKIAr
apuchmeTIIK 60I0H rEOMETP F3C3H XOEP apraap TOOL00M/I0r.

JKnLw33 Hb: Ta X3l X343H yoaa snraarail YHaap XyBbliaa XyaanmaH
aBCaH rax Teceenbe. XyaanaaH aBant Oyp/ TaHLyy TOOHbI XyBbLiaa
ABCAH T3X TOCHBNGOM HANK XyBbLiaaHb! [yHADK YH3 OYX XyaanaaH
ABANTbIH apuMeTHK AyHOax 6aiHa. [yiinras bypa XyaanaaH aBcat
XYBbLAaHb! TOO agunryit 60/ A33px TOOLOONOA a4 X0N6oraonryi.
TYYHYN3H, ryIANras 60MroH afun XavxaaTai Y 3apum Hb XyaaniaH
aBanT Ouw 3apcaH 60N MBH [33pX TOOLOONON a4 Xon6oraonryi
00NHO. TarBan TyXalH ryinraar YHUAH AYHrAsp Hb HWAT XyganaaH
aBaNTall XWrHIB3M, 0araacaa XXWHTA3P WYY TOMOOXOH JyHT3l
TYANT33HUIA QyHOK Y3YYN3NT YHIO Heneenex Hb MeH uiyy 0ailHa.
Toouoonona xyfaniaH aBantbir (+) H3M3xX3ap, XydanacaHbir (-)
Xacaxaap TaMA3rN3Ha.

> (X3MX33 X XKINH)
2 (KiH)

JKUTHAC3H AyHAXK =

OnNOH yNCbIH BANKTbIH aPUIMKAAHA, DaHKHYY[ TyXaiiH 8pUitH oyHOAX
XaHLIWIAT apuibKaaHbl Tercresf, HUATANAAr. 3H3 Hb TyXailH eJpuitH
APUIMKAAHL, alnrnaraca, TyXalH BamoTbiH “KWUTHACOH AyHOaxX”
XaHLL 06res[] XaHLLl Hb BANKOT aBCaH, 3apCaH ryinras 6ypuitH XaHu,
XaPUH XUH Hb YT TyIANra3 6ypa xamaapax BantoThlH X3MXK33 M.

AkaZemuk cypax Ou4ur, CTATUCTUKUIAH TOOLONONA “XMTH3C3H
OYHOK'-VIAT VX3BYN3H “rony” rax Hapnanar. Tyxainbarn, TyxaiH
OAPUIAH BANKOTBIH aPUIMKAAHL CYYPUICAH XaHLUUAH M3L133, OHYTHBI
CYpNarblH YaHapbIH y3yyNnanT “rony” OHOO Hb XWUrH3C3H apuMETHK
JyHO2X 600X apraap T00L00I0r 40T,

JKNLL33 Hb: [lunep rafaan BamtoTbiH apuikaaraap 4apaax rynnraar
(EUR/CHF) X1iiCaH rax Teces/be.

XaHL
3apcaH €4,000,000 1.2723
aBCaH €1,000,000 1.2732
aBCaH €5,000,000 1.2729

[unepuiti apumxaadbl ayH amap 6aitx B3? ApumkaaHbl OyHOaX
XaHLL X34 B3?

JyHODK XaHW Hb apumkaa OYpUiiH XaHWWiAr, apumkaa OypuitH
BA/MOTBIH X3MXK33raap “KUrH3CaH AyHOAX” HOM.

XaHL
-€4,000,000 x1.2723 = -5,089,200
+€1,000,000 x1.2732 = +1,273,200
AVH +€5,000,000 x1.2729 = +6,364,500
+€2,000,000 +2,548,500

Nynpax xauw: 2,548,500 / €2,000,000 = 1.27425

JKUTH3C3H  AyHOaX XxaHw Hb 1.27425, Oereen [aunepuitH
apumxaaHbl fiyH €2,000,000 -r 1.27425 xaHLwaap xyfaniaH aBcaH
0aitHa.
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KOMMAHWIAH 3ACAT JTAN

KOMMNJTAUHCBIH AXKWUNTTAH F3XK X3H 53?

KoMNNaiHCbIH @KUTaH Hb KOMNAHWIAH OYXWIA 1T YA aXunnaraa xyynb
TOITOOMXKWS, HUALIGH siBargax Oyid 3CaX3f XAHANT TaBuX YyparTai
0ereeq] 36BX6H Xyynuap xasraapnargax OyC KOMMauwidH LOTOOA
Xypam, [ypam, CTaHiapTaj KOMMaHWAH VAN axunnaraa HuiLsx
0ailraa 9Ccaxaf XAHANT TaBUH KWUNMAX Yypartai. KomnmanHebiH
XAHANTBIM X3PANKYYNaX YOMPANara, KOMNNAWHChIH aXUNTaHryiiraap
XONGOraOX Xyyib TOTTOOMMKWAM  36PYMX, XYYJWIAH  Xapuyunara
XY/133X33C ragHa KOMNaHWIAH Hap XYHA3 XOXMPOS y4pax 3pcaanTai.

ADAC 6ytoy [epmaHbl aBTOMALLIMHTAIA 0160070 2014 OHbI AyYNUaH,
casxaH yyccaH WIRECARD-Taii xonbormox acyyjan 33par OnoH
OyYNINaH LLYyrMaHaac Yya3nTanrasp XInKIAr JyH OU3HEC33c 3x133j
TOMOOXOH KOpMopaLlyy XypTan KOMMMANHChIH aXUITaHOaa NX3axaH
WUTT3N Hali[iBap TaBbX aXWNax LWaapanararair xapyynx 6aiixa.

KOMNNaiHCbIH -~ @XUNTaH  XyyNib  TOFTOOMXKWIAH — 30XULYYNanTbIH
CTAHOAPTYYAbIr [araX MepAeX, AO0TOO[ LLUMHXI3HUAH YYprisir
TYAUSTIIX, anuBaa LWWHIYNANTA COpror Oai, KOMMNaiHCbIH
VIAN 9B OYPaH X3pankix Oairaan XsaHanT TaebAar. TWIAM y4paac
KOMMAAHCBIH XWITHYY Mall Yyxan YYpriir ryiuatragar oereeq
3H3 YUTNI3N33P MAPTILLCIH MIPTIKUITHYY L X6 ABNIMOPUIH 3aX 333711
BH/I6P 3P3NTTAI OaliHa.

KOMNNAAHCHIH aXXUITaH 10y XMIAA3r B3?

e KOMNaHWAH YiAN axunnaraa Xyynb, 3pX 3YiAH 30XUALYYNanT,
BC 3YMH X3M X3MXKI3HWA XYP3ISHA, fBaraax Oyl 3CaX, TYYHUIA
X3PANKUITUIAT XAHAX, XaHTyynax;

o Cymanraa WMHXWAr33, MOHUTOPUHT  TOFTMON  XWIACH33p
GaiiryynnarbiH XArg YiAN aXunnaraar xadraxag XyBb H3Map
opyynax;

® Xyynb  TOrTOOMXWUAH  BOPYNGAT,  LUMHAYMANMIAH

M3/133/1/133p XaHTax, Cyprat Xuiix;

Tanaap

e bailryynnarbiH yaupanara, axnax TyBLIHWIA MEHEXEP X00POH/bIH
Xonoory banx;

®  3pCA3NWIAH YHANr33r TOrTMON XWiAX.

KomnnamHCbiH - @XunTad Hb  GailryynnarbiH - youpanara  60noH
MEHeXepyyaniar xonbox ryyp OGongor Gereen Oycan acyygan
XapUyuCcaH HIDKYYOUAH KW YYPrUAH  XyBaapbTail HWALYYNIH
X0N6OrmoX HANK 6OMOH  yAUPANArbiH  XOOPOHAOX M3L33MNNIAH
yYpCranbir 30XuLyynax rof axuiraH 60514or.

Tapaap Ove JaacaH xapaar Oyc Oytoy TeneenieH yaupaax 3esneng
XapbsanarjaH axnaa wyyn Tainardagar 6aix Hb  XamruiiH
TOXVPONDKTOA 3arBap M. OH3 Hb YAMPANArbir Liaapjnararai
M3/133/11133p XaHrax 0aranraa 6onor.

KOMNNANHChIH XAHANT Hb TyXailH GairyynnarbiH YN axuinaraa
IPXaMmK Oyl OyX canbapt xamaapax LorL acyyaan 0ereef OfoH
TOPIUAH  XYyYyNb TOTTOONMKMIAT [araX MepAexwidr Lwaapahar Tyn
KOMMJARHCBIH XKUATAH XKW, YYPTUIAH XYBb[, X33X3H a4aanantar
baipar. Witma KOMMNAMHCBIH acyyaan 3pXancaH HanK Oaiiryynax
Hb KOMMNAAHCHIH XAHANTBIH YAUPANIATbIH TOTONLOOT Ouid GOMIoX,
APCOANMUIAH YHANT3, CYPranTbir TyALITIaxag Hb UNyy OGONOMMXUIAT
onrofor 6anHa.

KOMNNailHCbIH - @XKUNTaH  [334 yAupanaratai wyyn Xapunuax,
OM3HECWIAH LLINIAAB3P rapraxaf Hb 36BM6X YYP3r ryiuaTrafar 6ereeq
rafiHbIH 36B/16X68C ANraarail Hb Xyy/b TOTTOOMXKIIAH Aaryy WniAns3p
rapraxblH 33pari33 OW3HECUAH 30pUAroA00  Xypax LUMALAMAT
3PANXMIANArY 6051A0r 6anHa.

X3p3B KOMMaHN KOMMIANRHCbIH XSHANThIM WMHA33P HIBTPYYK Gairaa
TOXMONZON[ KYHbl 6MHO KOMMNAAHCbIH YAMPANArbiH TOMTONLOOT
Ouil  6ONToOX, KOMMAHWAH KUNTaHL erceH 06anar  ayperanbir
OYPTIIX, XAHAH LUMIAABIPNAX TOMTOMLOOT 3XN3H OYPAYYK, “LUyran
YI33rY”—MIAr  A3MXCAH LYY M3[33N13N1 aBax HOXLBNWAr XaHrax
X3p3rTai. KOMNNanHCbIH XSHaNTbIH yAUPANArbIH TOFTOML00 Hb [33PX
CUCTEMUIAH XSIHANT BOJIOH 30XMOH BalryynanTbir xapuyLaar.

Anb 4 TOXMONZONL KOMNAHWL Y4upy OON3OWIMYA  3PCAANMIAT
YHAMK, TOLOPXOWMOX, KOMMIAWHCHIH 3PCOANUIAT [aBaH Tyynax,
TYYH33C 3alNCXWilX Tanaap caHan 60i0BCPYyynax, Xypam, 3aaBpbir
OONOBCPOHTYI BONIOX, LaapAnaratail TOXMONAOMA H3M3NT XYHUIA
HeBLMIAr OYPAYYN3X Hb KOMMNANHCHIH XUNTHBI YYP3r HOM.

Ypramnan omi...
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0JIOH YNCbIH 3AX 333JIMMH M3[133

KAHALbIH UHOMAL CYYNMNH 40 XKWL BAATAATYI 1931
XIMXKIIHL XYPHI3.

TyC yYNCbIH X3P3rN3aHWiA YHUIAH WHAEKC 6MHBX OHbl MeH
YEUNHX33C 7.7 XyBnap 6ccoH Hb 1983 oMbl 1 Ayraap capaac XouLwmx
NHONSLBIH 133/ TYBLUMHA XYPC3H 6aiiHa. LLlataxyyHbl yH3 12 opyum
XYBUAP HAMATICAH Hb NHMNALLIH 6CONTOL UXIIXIH HONBOIKI3.

MeH XKUTNI3HTUIAH XYHCHUIA 6apaaHbl YHI BMHeX OHbl MeH yeac 9.7
XyBUap, XYHCHIA TOCHBI YH3 30 XyBMap TYC TYC 6CCOH Hb TYYX3H 1331
Y3YynanT 601CoH GaiHa.

Axunnnax xy4Huit cyanraaqbl M333NN133¢ xapaxas KaHafaz Larui
JYHO@K OPIOro 8MHEX OHbl MEH YeTall xapblyynaxag 3.9 xysuap
BCCOH Oaliraa Hb 6apaa 6yTaar JaXyYHUA YHI LNNHIraac Xyp/aH ecex
Oyir xapyynmx 6aiHa.

VX I0N00rMAHBYNTAAH OPHYY 1600 TOPBYMAM. A0/APBIH
OYH BYXUA 03[ BYTLMAH CAH BAATYYITHA.

AHY-bIH Eperxuitnery YKo baiineH lepmaHa axancaH Mx aonooruitH
OYNMNAH 4331 X3MXK33HWIA yyn3antaz OponLox yeap “VIx monooruitH
OVNrUAH OPHYYA OANXWiAH aayy, Oyypail OpHYYObIH O34 OyTUWMIAr
CaHXy\Kyynaxaa 3opuymk 600 Tapbym opyum am.gonnap 60CroHo”
[ M3/13rAC3H.

’ \ R
A o !
- b s

PN

IHaxyy Tenesneree Hb BHXAY-biH “Byc 6a 3am” caHaaunnrbir
COPBX 30PWITOTON K MAPraKUNTHYYA Y3C3H 62 TyC CaHaa4unraac
Anraarai Hb 3H3XYYy X6TBNOBPUIAH CAHXY\KUTUAT FONYNOH XYBUIAH
XBPOHre Opyynar4gaac asax oM. CaHxyykunTwidr - Oyuantryi
TYCNamK, X0n600HbI CaH, XYBWIAH X3BLLMIAH XBPBHTe OpyynanTaap
LYrnyynHa rax M3a3racaH.

OnOH TanT XenKNnitH 6aHKyy I, XenKAWiAH CaHXyyruiiH 6airyynnaryym,
TOPUIAH 6ASNTUIH CaH 60NOH Bycaz CaHryyaac XaA3H 3yyH TapOyMbIH
HIM3NT CAHXYYXKUNT OPX UPX Maraaryii tom.

OHrepceH OHbl MeH yed WX  [onooruiiH  GynruitH  OpHYYbIH
yavmpaardvg “Unyy caiH epreHuwir OyTasurase” asn OyTuuiiH
CaHaa4UNrbIr aBLUyYDX 6aicad 6on “[anxuitd a3 6yTal, XepeHre
OpyynanTbiH TYHLWM3N" GOMrOH H3P33 68PYNeH Yr TECHUIAr anbaH
8CO0p 3XNYYNC3H HanHa.

OXY 1918 OHOOC XOWLL AHX YOAA TALAAL 6P TB/56P68
TOIMK YALAXTYIAL XYPOB .

bapyyHbl 0pHyyabiH OXY-[1 TaBbcaH XopuruitH yamaac OXY xunnitt
YaHaa [axb O0H. 333MLLNMMIAH TeNbep Tenex 3am CyBar xaarfax,
ynmaap 1918 0HoOC X0ill aHx yAaaraa ragaafg ep Tendepes Temx
Yajaxryig xyp4as. OXY YkpauH pyy TypaMrAnCH3SC X0 X3/3H
CapbIH TyPLUIL XOPUT apra XavK3ar TOMPOH rapaxblH Ty AH3 6ypuiiH
apra xaparnax 6avicad 4 100 casq am.4onnapbiH 16106p TeNBNTURH
Xyrauaa Hb ayyccaH Gaiina.

2022 OHbl 3 ;yraap capbiH 3x3H yeac axnaH OXY paxb EBponbiH
OOH/IbIH YH3 30rcOHrM bainnan opx, Tes 6aHKHbI rafaa BantTblH
HeBL, LapLicaH x3B33p 6aiiraa 6ereef TyC yNCbIH TOMOOXOH OaHKHYY
J3NXMIAH OaHKHbI CUCTEMAAC Tycraapnaraaas 0ainHa
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OPOCBIH TALAAL BANKOTBIH BPUIAT PYBIIM3P TBIBX TYXAN
SAPJIATT IAPBIH YCAI 3YPXK33.

0XY-bIH EpeHxuitnerd Bnagumup MyTH eBpOroop rapracaH 60HabIr
TONOX LUIMHA TYP XYPMbIH TyXail 3apAnrT rapblH YCar 3ypxas. bapumr
OUYTWIAT XYYNb, 3PX 3YiH M3A3ANNNAH anbaH BCHbI Laxium XyyAcaHa
HUIATANCAH OaitHa. JHAxyy 6apumt budruitd garyy Opoc ync ragaas
BaNKTbIH 6p6O PYONNAP TENBX BONOMXKTONR BOSHO.

Torroona AypAcaHaap, xapas rafjaaz Baniotaap Xyn3dcaH Yypruvd
OYHTAIA T3HLAX XaMXKI3HWUA py6nunap TenceH 6eree OXY-biH [0T00A
BA/IKOTbIH 33X 33371 [33pX rafaajl BaNtTbiH XaHLlaap TOOLCOH 6on
BP0 OOHA00P XYN33C3H YYPruniAr GUENYYNCIH 3 Y3Ha.

AHY OXY-blH 3APUM BAPAA BYTAIIOXYYHWUIA TATBAPBIT
HIMAI AYYIDK33.

**
-
.....

LB RE
-

OXY-Tait xymangaaHbl X3BWAH Xapuauaar Typ 30rCOOCOHTO
xonoootoiiroop AHY-bIH 3acar 3axupraa Tyc YNCbH UMMOPTbIH
3apumM 6apaa OyT33rJdXyYHUIA raanuiiH TatBapbiH Xamxaar 35.0
XYBb XyPTa HAMC3H Tyxail Liaraad opaoH M3A33nc3H 6a Xonborfox
bapumt 6uanrt AHY-biH Epenxuiinery Ko bailfigH rapbiH ycar
3ypcaH OaliHa.

TarBapbIr Hb HAMC3H Gapaa OyTaarA3XyyHWIA xarcaant Oyxui Gapumt
OWHMAH XaBCPANTHIF 00000 HUIATNAArYI baitHa. AHY OXY-aac 2.3
T3pOYM am.[oNNapbIH YH3 Oyxuid 570 rapyit H3p TepNnitH GapaaHbi
raanuitH TatBapbIr HAM3rAyY/HA X M3[33NCaH.

KOMMARWUYIbIH XYBbLIAA XYLAJIACAHAAC OJICOH OPJIOTO
XAMIVAH JOOA TYBLUMHA XYP/133.

JanxuitH ~ XepeHrAH - OUPXKyya3n  OYPTranTak  KOMMaHUYy dblH
XyBbliaaraa Xy[janicaHaac onicoH opnoro 2022 OHbl 3XHWI Xarac
KUNA CYYMIAH 19 XXUAUIAH XaMmruiAH 004 TYBLUMHA Xyp4aa. Tyc
Xyrauaaun komnauuyn 196.4 Tapoym am.[jonnap 0fiCOH Hb BHTEPCeH
OHbl MBH yeac 70 xyBuap OyypcaH y3yynantrai Gairaar “Nikkei"
COHUHJ] M3/133N1C3H GaiiHa.

Tap myHpaa AHY-biH KopnopauyydblH OpPforo UX33xaH OyypcaH
6a MeH xyrauaaHg AHY-biH KopnopauyyAblH 6 aaxuH 6yypcaH
Y3YYNaNTTail 6aiB. JHAXyy y3yynantasp AHY-blH KOMNaHuyn
CTATUCTUK XOTOMDK 9X3NICHI3C Xolw aHx ypaa BbHXAY-biH
KOMNaHWyaan 6aip cyypua anacaHbir OHLOH TAMAMNaX33.

XOpeHrUiiH GUPX [33p XyBbliaa Xy[JanacaHaac OnCcOH OpJioro
NAHXYY OyypcaH Hb TAPrYYNary TYPHYYA WH(NAUBIH - 6CONTHIH
3CPAr  CaHXyyruiiH 60Anoroo YaHrapyyncad, MeH YKpawuHbl Viin
SBANbIH 3PraH TOMPOHA YYCCIH XIMPATblH HBNBOTIN XONOOOTON rax
LIMHXX3341 L Y33)XK OaliHa.

BHrBPCOH CAPZ1 BMHB[] COMOHIOCHIH MHOAAL, CYYUIAH
24 XWMNAH XAMIAH 033 TYBLLMHL XYP4Y33.

2022 0Hbl 3xHWiA xarac xuna BHCY-a uHdnsubiH TyBLwmnH 1998 oHbl
11 yrasp capaac XoMLwX XaMrniAH 133 y3yynanT 60NCHbIM YHA3CHWMIA
CTATUCTUKMIAH Ta3ap M3aa3annaa. Ty XyrauaaHz XaparnasHuii YHUAH
ecent 1.4 xyBuap GyypcaH 001, LaxuiraaH apyum Xy4Huin yHa 0.1
XyBWap, XWit 00NI0H BYCaZ TOPUIAH TYNLWIHWIA YHI 2.9 XyBurap TyC TyC
8CCOH DailHa.

XYHC, LLATaXyyHbl YHAAT TOOLOXTYAr33p Cyypb UHAMSL, 6HIBPCOH OHbl
MBH Yeac 3.9 xyBuap 6cxaa.
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X3p3B 6COMT 3HI X3B33P YPramkunoan 2022 oHbl XUNWIAH UHPNAL,
OmHea ConoHrocbiH CaHruiiH gamHbl Taamarnan 6onox 4.7 xysnac
JaBHA T LINHX334M T, Y33 DailHa.

AHY BHXAY-bIH TABAH KOMMAHWIAT XAP )XKATCAANTAL
OPYYJDKI3.

Ko baieHbl 3acar 3axupraa bHXAY- TeBT3i TaBaH KOMNAHWIAT
OXY-bIH 6aTNaH xamraanax ax yinaBapuiiH canbapbir AAVMXC3H rax
VHZ3CN3N33p XyanaaaHbl Xap xarcaantag opyyncaH 6aiHa.

Tyc yncbiH Xynangaadbl saMHbl M3a3ancHasp OXY YkpauH pyy
NI0BTNIOX00C 6MHO 3Ar33p TaBaH aX axyiiH HAnKyya Hb OXY-blH
“aHxaapan Tatcan” Gairyynnaryynan 6apaa 6yTaarasxyyH HUAmYYIK
DailcaH 6ereef [ailH dXaNCHNA 4apaa v YPramkiyyiaH rapas XynasH
aBcaap 0aixaa.

MeH OXY, AH3Y, Jutea, MakuctaH, Cunranyp, Wx Bputanu,
Y36ekucTaH, BbeTHam yncyyabiH 31 @x axyiiH HanK yr xarcaantaz
OPCOH Tanaap MaAsamKas.

W3PAVITYIIC CYYIAIAH 11 KUTTAAH XYTALAAHI XAMIUAH WX
XIMXK33I33P BOLTOMbIH XYYr33 6CI6B.

N3pannbiH TeB 0aHK WHMNALBIH 6CENTUIAT XA3raapnaxbiH Tyna
ooanorbiH xyyraa 0.5 xysuap ecrex, 1.25 XyBb XYpraB. 3H3 Hb

CYYMMitH 11 KunuitH xyrauaaHg G0AMOrbIH XYyrad XaMruiH unx
XAMXKIIraaP HIMIT JyYK Gaiiraa tom.

YKpanHbl Hexuen 6anaan, A3NXUiAH HUANYYNINTUIAH CYIMKI3HWNA
Tacanfan 33par Xy4uH 3YWNCWAH ynMaac VHMNAUBIH [apamMTrai
TyNnrapy 6airaaraa MaAarAcaH baiiHa.

2022 oH TeB OaHK WIAHXYY TYpaB [axb yaaaraa Xyyrad Hamarayymk
0aitHa. TeB OaHKHbI 3yrasc 60anorbiH xyyr 0.1 xyBbTait baiinragar
0aiticaH 6on 4 nyrasp capn 0.35 xysb, 5 ayraap capg 0.75 xysb
XYPT3N 6CreceH. Hexusen 6aingan TorrBOPXUXTyin 6051 60AN0MbIH XyyT
YPramKNyyN3H YaHrapyynHa raaras unapxuincaH banHa.

YKPAVHbBI 3ANIAH 3ACAT 2022 OHJ] 35 XYBIAP ATLLIVHA.

YKpauHbl [OTOOAbIH HUAT OyT3argaxyyH 2022 0HL MeprenfeeHuil
yNIMaac xamriniiH 6aragaa 35 XyBiuap ariimHa rax 1yc yncbiH Epexxuit
caing Jennc LLMbirans Magaamkas.

YKpanHbl CTAaTUCTVKNIAH radpbiH M3A33NcHaap, 2022 oHbl 1-3 oyraap
capa [JHB eHrepceH oHbl MeH yeac 15.1 xyBuap byypcaH 6aitHa.

YKpauHbl YHO3CHMIA 6aHKHbI TOOLOOrO0P CYYNIAH Xarac Wz 3auiiH
3aCTUIAH arlunTbiH XypA apai 6ara 6aix 60moBY YkpauHbl 60auT
IHB xunnitH xyrauaan 30 rapyii xysuap 0yypax TenesTait 6aitHa.
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0J10H YNCbIH X6POHIUIAH 3AX 393JIMAH UHOEKC

2022 oHb1 07 [yraap capbiH 25-Hei 646p

S&P 500 /*GSPC/ Nikkei 225 /*N225/

3,966.84 4521 (+0.13%) 27,693.77 -8.49 (-0.03%)

X cypeamx: www.finance.yahoo.com Ox cypsaimx: www.finance.yahoo.com

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (*IXIC)

7,306.30 +29.93 (+0.41%) 11,782.67 -51.45 (-0.43%)
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3x cypsamx: www.finance.yahoo.com 3x cypsamx: www.finance.yahoo.com
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