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BoAnorbiH HAATNAN

30XMLYyNanTbiH M3A33

baiip cyypb

TOrTBOPTON CaHXyYXuT

C3HAB0KChIH 0NI0H YNChIH
30XuLyynant

Cynaa4niti nHaap

CaHxyyriitH 60n10BCpON
/HOrooH paarran rax
oy B3?/

CaHxyyruiH 100100510711
cypanubs /xn43an Nob/

KomnaHuiiH 3acarnan

OnOH YNCbIH 3aX 333MMitH
M3139

ONOH YNCbIH XBPBHIUIAH
3aX VHIEKC
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AAT AVTYIH X3P3rnaa

HLIWMY TaHL 9H3 OJPUIAH M3HAWIAT XYprae.

Ta OYX3H[ XYPT33MXKT3A CaHXyy C3TryyauiiH
5 [lyraap capblH [yraapaap yHagar [Lyryid
X3PArN33HWA Tanaap M3A33NaN XYPracaH. IH3
CapblH Jyraapaap yHamar Jyryi Xaparnsx YeuiiH
CaHXyYruilH  3apffiblH - Tanaap aBTOMALLMHTAM
XapbLlyynaH Xypraxaap 6antranas.

CaHXyyruitH  XxapbLyynanTeir — yHagar — Jyryi
XyoanjaH aeax, XydanjaH aBCHbl  [Japaax
ALMMNaNTbIH 3apaan 60M0H Lar xyrauaa, apyyn
M3HL3A  Y3yyNax a4  xonbormnbiH - Tanaapx
M3/133nan Xyprae.

YHanar nyryii Hb T33BPUIAH X3P3rcnitH XyBb HAr
OPOH 3ai1raac Heree OPOH 3aif TaHbIr XyPraxasc
ragHa TaHf dacran  Xe[enreeH, CnopTbIH
X3MHANWAT aB4MpAraapaa apyyn M3HA3L TycTai.
HomxoH panaith  GapyyH GycuitH  OpHyydan
XanaBapt OYC 6BYHWIA 3PCOINT XY4UH 3YMNIUIH
TapXanThir TOMTOOX cyfanraaraap 15-64 HacHsl
XYH amblH [yHO X6[6NTeeHUi NA3BXTyIA Oanaan
41-62 xyBbTall 0aliraa Hb XyH ambiH [yHO
3anyyxmK 0ainHa. YYH33C ypbaunnaH Capruinax

Ypramxnan 9-p Hyypt

H3r apra [Qyrym YHaX WA3BXTIN Xe[enreeH
XUIACH33D Ta 3pYyN MIHAA3Y [apaax XepeHre
OPYYNanThIr XMiAX 607HO.

S5 TapxuHg  XysunTepery  ery,
TIMLI3X;

CTPECCTal

S5 Hypyyr YaHram, 63xKyynax;

S 3ypxHui yitn aXunnaraar AaMKIX;
&% [lapxnaanbl CUCTEMMIT Caibxpyynax;
&% Ye MY Xy4Tait, TACB3PTaNt 600X,
S Llenntonut apunax;

S Huiiram, 3auiti 3acar, 6aiiranb OpYMHA VP
Breexee erex.

MeH 6ailHrblH Cyyraa axun Xuigar Xymyyc
XY4WUITEPerYnidH - fiyTarfang OpX, Xe4esreeH
xq3raapnargcan 6aingar 60N TAAHWIA XyBb[ Xurp
XWiAX acran Hb Ayryi yHax rax 3esn1eceH danaar.

YHafar fyryin yHaxag apyyn MaHAaf Tyctai oon
Ta 2KWAAA FBaX, XO0N XYHC33 Lyrnyynax 33part
OOPUIAH TA3BPUIAH X3PIrCAWUIAH COHIONT BHONrOX
00N0OMX, AaByy OONOH CYN Tan Ky B3?

YHapar nyryii ABTOMaLLINH

[asyy 1an
XynanaaH asax epter 6ara Tas TyxTaii
LLlaraxyyH Wwaapaaarryi OnOH XyH 30p4unx 6ONOMXTON
3aMblIH TYDKPaNaac xamaapantai 6yc XypaaH
Xsn6ap ap4yunraa
CynTan
Bopoo, Lacrar yeap yHaxag Tyxryil LLlaTaxyyHbl 3apaan eHaep

Ypcran 3apaan ux rapaar
3amblH TYDKpang ux Liar 3apuyynaar
Apuunnraa uxrai
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TAHbI
CAHXYYTUIH

@ MaanarT

9PCL3JUIH YAWPLNATA

baitryynnaryyfbiH HUAT 3pcaanniar
TaHUX, YHANM3X, 30XWX apra Xamxagd
aBaxag LIMXKIIAr Y3yynax 30puiro
OYXUIA VAN aXunaraa.

RISK MANAGEMENT

A process that aims to help
organizations understand, evaluate
and take action on all their risks.

Ix cypBamx:
bark canxyyrmiH Tannéap Tosb Oudur

BOJNOMbIH HUATNAN

YJ1 X8 1J16X X6POHTUMH CANBAPbIH
9PX 3YNH OPYHbIT BYPAYYNIX, YAN
AKUIIATAAT 30XULIYYNAX AHXOAMY
XYYNWUIAH T6CO, CANBAPLIH BOAJ10r0
30XULYYTIANT

Yn Xenex 34 XepeHre 3yy4nanbiH
Gadryynnarsii yin aXunnaraa apxamk
6y XyynuitH aTrasaayya

2020 o

CaHxXyyrmiiH — Xopur — apra  X3mxaar
X3P3NKYYN3X ONOH YNCbIH Gaitryynnara /
DOAT®/-biH 2019 oHbl 10 fyraap capbiH
18-Hbl eapuiiH xypnaap MoHron Ynckir
MEHre  yraax 60MOH  TeppopuU3MbIr
CaHXYY)KYYIOXTAM  TOMUAX  YMUrNanasp
CTpaTerwiiH  JyTarjantaii - OpHyyZblH
Xarcaant Oyly caapan karcaantaj
opyymK TOLOPXOiA 36BNIOMXKYYL
NPYYNCHWIA HAr Hb MoHron YNcelH yn
X6[16X 3[1 X6PBHTe 3yy4nanbiH candapt
YIAN @XNUNnaraa apxamk Oyi aTrasayyanir
OYPTra/MKYYN3X,  XAHaH  30XMLyynax,
canbapblH CTaTUCTUK TOOH M3A33NMIAH
CaHr  Oypayynax, TepuiiH 6041010
30XULYYNANTbIT LYY[ X3P3NKYYNax Yypar
[11aarasap oM.

280

2021 o 2022 o

Wiampg Monron YnceiH Wx XypnbiH 2020
oHbl 01 ayrasp capbiH 17-Hbl 6apuitH
qyyaraHbl - HArAC3H  XypanjaaHaap
CaHXyyruitH - 30XMLyyNnax XOPOOHbI 3pX
3YIH BailanbiH Tyxail Xyynb, AX axyilH
VAN @Xunnaraadbl Tycrai 3eBLUSBPINIAH
TyXai Xyynba HIM3NT OPYYIK CaHXYYrUiH
0yc OW3HEC, MAPraXMUAH  YANYUNrad
00N0X Y/ XB[N16X 371 XBPBHTe 3yy4nasblH
DailryynnarbiH yAn axunnaraar Tycrai
36BLUGGPONTAA YA axunnaraaHg
XamaapyynaH CaHxyyruitH 6yc Gu3HeCcHiiH
MAPrIMXKNNAH YN Xunnaraar 30XuLyynax,
XAHANT  TaBUX  yypriiar  CaHxyyruiiH
30XMUYYNAX  XOpOO  X3P3NKyy/naxasp
Xyynbunaracad.  Yywuit - paryy 2022
OHbl 2 [yraap ynupnbiH - 6aidanaap
CaHxyyruitH  30XuLUyynax — XOPOOHOOC
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HUIAT 280 XyynuidH STrasmaf YN Xeanex 37 X8peHre 3yyunanbiH
DaiiryynnarbiH yitn axunnaraa apxnax Tycrai 3eBLLI6BPINIAT ONTOX,
XSHANT TaBUH 2XUNNAX 6aiiHa. 3Araap Tycrail 36BLI6BPON 333IMLLNM
paitryynnaryyn Hb 2022 oHbl 6 fyraap capbiH O1-HuiA eapuitH
Oaingnaap 413 xyBbLUaa 33amwwnry, 296 6pokep, 1358 areHtran yin
akunnaraa apxamk 6anHa. CaHxyyruisH 30XuMLyynax xopoo Xyynuap
XYN133C3H yypras ouenyynax, ®ATM-aac erceH yypar Aaanrasap,
30BNOMMMIAT X3P3NKYYN3X aXIbIH XYPIdHL GaHXyyTuiAH 30XMLYyynax
XopooHbl 2020 oHbl 3 fiyraap capbiH 11-Huit egpuiid 120 ayraap
TOrT00N00p “YN X6AN6X 3 X6PeHre 3yyunasblH GairyynnarbiH yin
Kunnaraa apxnax Tycrail 3eBLUGBPSN, 36BLUAGP6N, 3pX ONronT
OYPTTANMUIAH XYpam”—bIr BATNaH, X3PANKUNTUAT XaHryynaH axuinax
0aiiHa.

Top 60M0H XyBUIAH X3BLUNUIAH XaMTbIH aXunnaraaqbl yp ayHa MoHron
Ynebir CaHxyyruitH XOpur apra Xamxaar X3pankyynax OfioH Y/ICbIH
oaitryynnara /OAT®/-bIH 2020 oHbl 10 Ayraap capbiH 23-Hbl 8pUitH
HIrZIC3H XypanzaaHaap MeHre yraax, Teppopu3MbIr CaHXYYXKyyrax
00NOH Yil ONIHOOP XBHBBX 33BCAr J3NrapyyYNaxUir CaHXyyKyynaxTai
TAMU3X CTpATErviAH ayTaraantain OpHYYAbIH Xarcaant byty “caapan
Xarcaant’-aac rapraxaap LU1iiaB3pnacaH. Tyc xypanaaaHaap MoHron
Yncoir ATO-Tai TOXUPCOH aXIIbIH Tenesereer 60MMHO Xyrauaanz
X3P3ANKYYIK, MBHTe yraax, TeppOPU3MbIr CaHXY\KYYN3XTail TaMLAX
TOTONLOOM00 63IXKYYNIX YMININ33P rapracaH axul [3BLUNWIAT
OHLIOH YHANC3H. JHaxyy Viin ssgang CaHxyyruiiH 30xuLyynax
XOPOOHbI CanbapbIH 30XMLYYNANT YyXan Hemee y3yyaCcaH.

CaHXyyriniiH 30xuLyynax Xopoo Hb Y1 XBAN6X 371 X6PeHre 3yy4nanbiH

DairyynnariH - YIAN - @XUAnaraar  30XMLYYmK  3XANCH33C  XOWMLL
X0BD XUNWIAH Xyrauaa eHrepceH 0aiiHa. OHrepceH XyrauaaHg 3H3
TOPNUAH YIAN @XUNNaraa apxnardguinr BypTramKyymK, Xonoornox
XYPMyyabir - O0noBCpyynad  Garamx, canbapbiH - 30XMLyynanTbiH
ONIOH YNCbIH TypLUAArbIr Cyanax YWrnang aHxaapaH axunnaca
bereen uaalng MoHron Yncan yn Xe4nex XepeHruiiH 3ax 33aNnitH
canbapbIr ypT XyrauaaHg TOrTBOPTOW XenKyyniax, 3px 3yiH Taarai
OPYHBIr OypayyNax, canbapbiH OPONLOTYAbIH 3PX ALUMMAr XaMmraanax,
UTFANLAVIAT B3XKYY3X, TOPUIAH Gaiiryynnaryya 600H TepuitH 6yc
aitryynnara, yi Xenex XepeHruiiH 3ax 333N 0ponLory/biH XamTblH
akunnaraar 63xKyynax, XgHanTbiH TOMTONLOOT TOAOPXOA 6OMroX
CamKpyynax, YN Xemnex XepeHruiiH MEHEXMEHTUIATr OfI0H YNChIH
YUT XaHAnarag HUALYYASH XerKYYMaxah [O3NMKNAr y3yynax 33par
LUIMHANAT 30XULLYYNANTYYbIT XMiAX NPAKTK Liaapanara yYCCaH.

YN Xeanex XepeHruitH canbap Hb 3AUIAH 3aCTUIAH 6CONT, XYH aMblH
AMbXIPraaHbl TYBLH33C LUYyA Xamaapanrail canbapyymblH Har
bereon [OHB-uit 6.0 opyum xyBuiir 333naar. CanbapbiH CTaTUCTUK
M333H3AC Y3BAN CYYMWMAH KUNYYAIA YN X[nex 3L XepeHre
3yyunanbiH YUrNanasp axunnax 60NOBCOH Xy4HUIA TOO HIMArAdX
Dailraa y4up SH3 TOPMUIAH YIAN aXunnaraa apxnarygsg 6usHecuitH
Taatali OpyYHbIr OYPAYYN3X, 4eneeT BpCeniesHuir 6uii 60mrox,
Xaparnary, YANYAYYNar4anitH apx alriiar xamraanax, MapraxnuiH
OPONLIOrY/bIr YaAaBXKYYIK, MIPraLUyynax, Aang 3AuiAH 3acruir un
DONroX 33praap Xyynb, 3pX 3yWH OPYHbI GONOBCPOHTYIA GONrOX00p
axunnax 6antHa.

Y @nbiH XxypasHA CaHxyyruitH 30xuuyynax xopooHsl 2021 OHbl 9
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Ayrasp capbiH 08-Hbl 64puiiH 363 Ayraap T0rtoonoop “Yn XeAnex ag
XBPOHIe 3yy4nasblH OaiiryynnarsiH YiAn axunnaraaxz 3aiHbl 60M0H
rasap A933pX XAHanT, wanrant xuix xypam”; 2021 oHbl 4 ayrasp
capblH 14-Huit eapuitH 152 ayraap TOrToonoop “YNn xeanex o
XBPBHIO 3yy4NanblH OairyynnariH MIPraxIuitH XonbooH T TaBuraax
LIaapAnarbIir TOA0PXOANOX Xypam”-bir TyC TyC 6atancaH.

CanbapbiH QHOBYTOA BGOANOI0 X3PANKYY/DK, Yp AYHTAA XgHant
Wanrantbir  AByynax 3amaap YN Xe[nex XepeHre 3yy4nanbiH
CcanbapbIH TOrTBOPTON, HailBapTal axunnaraar A3MXUX 30pUaroop
YN Xeanex XepeHre 3yy4nanbiH 30xuuyynanteid 2021-2024 OHbl
CTparteru Teneenereer 60N0BCPYyNaa. Yr CTparers TeneBneresH
TEXHONOTWT, CYYPWUNCaH CaHXYYrWiH  GYT3araaxyyH, YANYunraar
30XWLyynax 3px 3yiH OpYHbIr 6YPAYYNaX, CaHXYYTUIAH OYC OU3HEC,
MAPraXNNAH VAN aKunnaraa apxnarYauiH Tycrail 3eBLUBBPeI,
36BLUBBPINIAH XYCANTUAT LAXMMXYYnax, HArACSH LAxuM CUCTEMA
CYYpb  M3M33NAMIAT  HIMTT3X, CUCTEMUIAH Tacpantryi Gananbir
XaHrax HexXUeMUAr, M3praxnitH Xonooor YafaBXkyynax rax mar
30XULYYNanTbIr Y& WatTairaap Xapankyynaxasp TenesneceH. MeH
YIC OPHYYAbIH 30XWLYYNANTbIH Typluaareir cygamk YN xefnex
XBPOHre 3yyN4nanbliH TyXak XyynuiAH TeCHWAr BONOBCPYYICaH.

XYYNWIAH TOCONL TYCracaH OHLIMOX HAr3H 30XLYYNaNT 6071 YN X8nex
XOPOHIUIAH 32X 333MNIAH M3A3ANNNAH HITAC3H CaHT OWid ONTOX KOM.
TyC caHr 6uit BONroX aXNbIH XypasHa bapunra, XoT 6airyynantbiH
qamrain 2021 OHOOC 3XN3H XamTpaH axunnax OaiHa. Llaawmp
CaHamX Ou4mur GairyynaH axnbir yp OyHTaA OGainraxag aHxaapd
aXunnaHa. HracHaap M3g3snnunit caHraap famxyynaH yi xefnex
XBPOHIUIAH CanbapblH X6peHre OpyynanTbiH rapan yycan Tofopxou
00Nrox, Janf dAuAH 3acruiir un 60Nrox, TePUiAH GairyynnaryyabiH
QKU [aBXLAXTYA XO0POHA00 XapunLaH ysnaaa, Lar xyrataa 60soH
XBPOHI® MBHIBHUIA XYBbJl X3MHAMTTIN OailX rax M3T ONOH AaByy
TanTai. TiM33c canbapblH HArLC3H MIA33NIMIAH CaHTal 600X, TyC
CaHr Tep yaupLax 33par 30XMLYyyNanThir XyyNuitH T8Cef TycracaH.

TYYHYI3H M3PTaXNUAH  OPONLOTYALIT M3praLyyax, T3Ara3puitH
8C 3YyWH CTAHOAPTHIr TOLOPXOWNOX, MAPTIKMNAr UHOEKCKYYNIX
XYP33HA Y71 XBLN6X XBPBHTUIAH 3yy4nanbIH candapblH M3praXUNTHAR
apx onrox cyprantbir CaHxyyruidH 30XuLyynax Xopoo YN Xeanex
XBPOHIUIAH OW3HEC 3PXNIrYANAH 133B3P HATAC3H X0NBGOOTON XaMTpaH
2022 oHA 2 ynaa 30xuoH Gaiiryymx, canbapbiH 150 M3praXunTaH
xamparanaa. Llaaim i éc 3yitH CTaHAapTbIr TOZOPXOWNOX, M3PTIXMNIAT
WHOEKCXKYYNIX Tanaap aHxaapy axunnaxaap Tenesnex baiHa.
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30XULYYNANTBIH M3/139

XANANLYYNIAr 30XMOH BANTYYNIAA

CaHXyyruitH 30X1LYyyNax X0pooHOOC BUPTYan XBPSHIUIAH YANYNras
Y3YYNarynidH 3px 3yiH 30XUCTOA OpYHbIr OYPAYYMK, CaHxyyriiiH
XOPUT apra Xawmxaar xapankyynax 6airyynnara /®AT®/, onoH
YICbIH CTaHdapTad HWALYYAaX, 3pca3nd Cyypuncad apradnanbir
X3PANKYYNIaX, MEHre yraax 00NIOH TEpPPOPU3MbIT CaHXY\KYYNIXTAl
TAMU3X TOTTONLOOr GYpAyyNnax uWrnanaap Lar [apaancad apra
X3MXK33r aBY X3P3ANKYYIMK OaitHa. IH3 XYP33HL BUPTYAN XepeHriiiH
YANHUAT33 Y3yyNarduiH canbapt MeHre yraax 6010H TEPPOPU3MbIT
CaHXYYKYYIaX YHAICHWA 3PCAANWAH YHANrAar [1anXuiiH GaHKHbI
aprainanaap 60NOBCPYY/X, YPbOHYUNCAH YP [OYHT 3H3 CapblH
03-Hbl 6aep TaHunUyyncaH. MeH 6 ayraap capbiH 04-Huit eaep
“BupTyan XepeHruitH YAMHUATa3 y3yynarduitd canbapbiH 3pca3nuiH
YHANra3, Xonoborgox Jkypam, 3aaepbir TaHuynax”  Xananuyynar
30XWOH Dairyynnaa. Xananuyynarr BUPTyan XepeHruitH YAn4uras
Y3yynary, Taaraspuitd xonbood, NFT mapketnnaiicyyn, CaHxyyriitH
30XuUyynax xopoo, MoHron6aHk, TarHyynbiH epeHXuid  rasap,
Llargaaruit epeHxuit rasap, [aanuiiH epeHxuin rasap, TaTBapbiH
epoHxuit rasap, CaHxXyyruitH M3a3anmnmidH anba 33par xonboraox
TOPUIAH OairyynnaryyabiH 1eneenen Gyxuin HUAT 85 3Trasa 0POMLCOH
oM.

BupTyan XepeHriAH YiNYuNras y3yynarduitH YHA3CHWIA 3pCaannitH
YHANr3ar [yHpKAac [33ryyp raX YHANC3H 6Gereef Xananuyynrasp
canbapbIH aM3ar 6aiansir 10 xyBbcary, atyn 3aHarbiH TEBLUUHT 22
XyBbCard, apcaanuiir Gyypyynax apra xamxaar 14 xysbcaryaap 1yc
TYC YH3MCHUAr @XMbIH X3CTUAH TENesnen TaHWMLYYMK, apcasng
HBJBBMCOH XY4YUH 3YANCWIAH Tanaap M3A33M37 erd, Xananuyynas.
MeH Ljaaluna BUpTYyan XepeHruitH canbapbiH 3M3ar 6aiaan, atoyn
3aHabIH TEBLUWH, 3PCA3NMIAT Oyypyynax 4urnanaap CaHxyyruitH

30XWLyynax XopooHoOC 6apumMTniax OGOZAMOro, X3panKyynax apra
X3MIKI3HWUI Tanaapx 6anp cyypuiir TaHusLLyyncaH. BUpTyan xepeHruitH
YANYNUTa3 Y3YYNarduiH Tyxain Xyynb[ 3aacaH LUNmKUITAH YeWnidH
30XULYYNanT aH3 capblH 26-Hbl 66p ayycragap 60mK, CaHxyyruiH
30XMLYyynax XopooHOOC BUPTYan X8POHIUIAH YIANYUNT3a y3YYNaryauniir
OypTrax axunnaraa oxamx Oyitain  xonbootorroop “Buptyan
XBPOHTUIAH YIANYUA33 y3YyNarduintH GypTranuiid xypam”, “Buptyan
XOPOHTUIH YAMHUNra3 Y3YYIAr4uiAH Yiin axunnaraadbl Xypam’—bir
TAHWALYYIDK, BYPTIYYNaX3a aHxaapax acyyanaap Maaaanan ernee.
TyyHunaH [aanuitd epeHxuit raszap, TaTBapbiH EpeHXMIA raspaac
BUPTYaN XOPBHIMAH YANYMNT3a Y3YyNnardaninH yiln axuwnnaraaHn
aHxaapax acyygan, BUpTyan XepeHruiiH canbapt raanuitH 6050H
OpNOTbIH antaH TatBap HOrAyynantraid Xon6ooTol M3A33nan ery,
CaHasn COULICOH oM.

. B CARXYYTHER
SOXNUYYNAX

XOPOD
b -~ o

Xonbornox Xyynb TOrTOOMXWA H3MANT 66pHNenT OpX, BUPTyan
XBPOHMMAH YANYMATI3 Y3YYNardna M3A3anax Yypartaii 3Trasasj
Xamaapar[jax, MeHre yraax, TeppOPU3MbIT CaHXYYKYYI3XTAA TIMLIX
YYPrAAr  XyNascaHTali Xon6ooTtoiroop MOHrOnGaHKHbl - A3praaax
CaHxyyruitH M3f3annuiiH anbaHaac “MeHre yraax, TeppopusMbIr
CaHXY\KYY/IaX33C  YpbOYMNaH  CIPruinsx  yin  axuniaraab
Xypam” [ HIM3T, 86PUN6NT OPYYNaXx XyPMblIH TOCTIUIAT TAHWMLLYY X,
Xananuyynag. Llaawma Buptyan xepeHruitH YAN4UAras y3yynarduitx
canbapbiH 30XULYyNanTbiH OHOBYTOW 6OANOTLIF TOLOPXOMIIOX, 3PX
3YVAH Op4HbIT BONOBCPOHTYI GO0, MHHOBALIBIM I3V, 3PCAAN33C
YPbAYWUNCAH CIPTUIANCIH TOMTBOPTOA 3KOCUCTEMUAr Guit GoNroxon
TOP, XYBUAH X3BLUMMIAH TYHLNINNIAH XYPI3HI XaMTbIH axunnaraar
BPreXYYNaX Hb YyXan rafar 6aip cyypb [33p HUIAT OPONLOrY caHan
H3rIC3H 1OM.
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9PX 3YMH OPYUHI CAIDKPYYJIAX HUrMaNIaor AXWNNAXK
BAMHA

IMY, CyBWNAry, SMHANTUIAH MAPrHKUMTHYYL MIPTIXANAH  YIAN
AKUNNaraaraa 3pxnax ABLUAA 3PCA3NA OPX, 3PYyN M3HO33PI3
XOXWPY  YNAO3X TOXMONOON LeeHryA. Tyxaiinban, M3c 3acnbiH
MY, CyBWMAr4fbiH HyOHWA Canct pyy xaranraadbl SBUAL LICHbI
Jycan ycpax, Mac 3acnbiH 060xup 6Garaxui xarrarjax 33praac
oomK anarHuid B, C BUpyCWIAH XxanaBap aeax LAallnaaj dnarHuii
Xatyypar, XaB[jpaap eBex apchantan 6anaar. Niamg amd, cysunary,
AMHANTVIAH  MAPrIMKUNTHYYONAH 3PCAANMIAH [aatranbiH - acyyabir
XBHACOH “IMHANTUAH  MAPraXUNTHUA  MAPraXNUAH - [aatranbix
X3paruas, waapanara” C3A3BT XANafUyynruiAr 3H3 capbiH 03-Hbl
6l16p 30XMOH Oairyynnaa. MeH 3H3 yeap xapuyunarbiH [JaarrasblH
TyXang 3Mm4, CyBUMary, SMH3INMMAH MIPTIKUITIH MIPrIXINIAH
VAN @xunnaraa apxnsx AsuUag YANYmyyaardua Xoxmpon y4pyyncaH
TOXWONAONA TyXailH XOXMPIbIr [AaTranaac HexeH TemyymK, LiyyX,
XYYNWUiAH ~ Gairyynnaraap  LWAABIPIYYNAX3C WYY 3BASPINIAH
KypMaap LUUAABAPN3AAr ONOH YNChIH CaliH TypLUNATYyabIr Cyaanx,
MM, CyBUMArY, AMH3NTUAH MAPraXXUITIHA y4pax CaTran 3yiH 00/0H
CaHXYYrUiAH fapamTbir 6aracrax, YAn4nyynarug y4upcad Xoxmpnbir

4UP3rA3Nryid HEXBH TeMex Tanaap APULCaH M.
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TYYHYI3H [aatranbiH TOrTONLOOr P AYHT3A 60Nroxon maarranbiH
XypaamXUinH X3MK33 apyyn MAHOWAH GairyynnarbiH axunTHyyaan
CaHXYYrUiAH [JapamT yypyynaxryin Gaix, Gairyynnaraac T040PXO
XYBWAr aagar 0ailx, 4aarranaac ofrox HexeH Tenbep Hb TYPraH,
LLYypXail OAroraoX, 3MHYUNT33HUiA 3apaang Xypaxyau 6aiix, apyyn
M3OHIWAH YaHApTail Tycnamx, YANYUNrasHuiA CTaHaapT, apcasniiiH
MEHEXMEHTUIAT JAMXIX Tan 433p aHxaapd, 3px 3yiH Taarain OpyuHr
OyPAYYN3X Waapanararai Tanaap caHan ConuaLeo. XananuyynruiH
VP OYHO 3pYyn MAHAWAH canbapbiH 6ONOH CaHxyy, daarranbiH
canGapbIH TeNeeNNIAT OPONLYYNAH 3MY, CYBIUNATY, 3pYYS M3HAWNAH
canbapbiHXaHd 33nTail Xyynb TOTTOOMMXWUIAH Tecen 00MoBCpyynax
AKMbIH 30 X3CMWAr Oairyymx, apyyn M3aHOWAH canbdapbiHxHaap
HI3NTTIN X3NANLYYK, CaHan aBax axNbir 30XMOH Oaiiryynaxaap
TOrTA00.

3
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YHOICHWA  APCHINMAH  YHONTI3HUA  XONIMLYYNrMAr
30XMOH BAWTYYNAA

CaHXyyruiAH ~ TOrTBOPTON  GalanblH  36BNBAWAH  TULLYYH

OairyynnaryyablH XamTpaH 0arancaH LUMAABIPUIAH XYP33HL H3p
OYXWiA Baiiryynnaryyz BUPTYan XepeHruiAH yinyuunras y3yynaryaniH
can6apt MeHre yraax 60/10H TEPPOPU3MbIT CaHXYYXKYYN3X YHAICHWMIA
3PCAANMIAH YHANr3ar [lanxuidH 6aHkHaac 2022 oHbl 02 ayraap capa
rapracaH apraqnanbliH garyy 60noscpyynaaz 6anta.

YYHT  X0NOOOTOMroop  3pCA3NWAH  YHANTI3HWA  ypbAYUNCaH
xananuyynruir 2022 oHbl 6 Ayraap capbiH 03-Hbl efep BupTyan
XOPOHTVAH YAMYUNTI3 Y3YYN3rd, T3Ar33PUIAH MAPTMKINAH X0n0004,
NFT mapkeTnnaicyya, BUPTYan XepeHre OJIOH HWIAT3A CaHan
00NrOCOH 31733/, CaHXyyrvitH 30XuLLyynax xopoo, Xyynb 3yi, 107004
X3PTWiAH 1M, YNCbIH epeHXWid NPOKYpOpbIH ra3ap, MoHrontaxk,
Llarpaarniti epeHxuit rasap, CaHxyyridH M33annuiiH anba 33par
XON6oraox TepuiAH GairyynnaryyabiH Teneenen 33par 80 rapyi
STr33ANAr Xampyymx, 30XMOH Dailryynas. IHAXYY Xananuyynrasp
QKMbIH X3CTWIAH TWLLYYA BUPTYaN XepeHruitH canbapbiH aroyn 3aHan,
aM3ar 6angarn, apcaanuiir 6yypyynaxtait XonbooTon apra XamK33Hui
YHANT33HUIA  YPbAYMACAH yp [YHr  OPOJLOrYA04  ypbA4MACaH
0aitnaap TaHWUNLYynaH HIATTIN X3N3NLIB.

BupTyan XepeHruitH YIAN4Miraa y3yynarduiii canbapt MeHre yraax,
TEPPOPU3MBIT CAHXY\KYYNIaX 3PCANMIAH YHANTI3r X3PANKYYNCHI3P
BHEOMMIAH HEXLeN OalaNbIr YH3N3X, YWr XaHanara, LaallfblH
OOANOTbIr  TOOPXOMNOX, 3PCO3NMIAT  Oyypyynax apra Xamxaar
TOZOPXOWIMK, X3P3NKYYnax, CcanbapbiH XenKnuir 60n0BCPOHTYM
00Nrox [asyy Tanyyaran.
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AHXYY

BAWP CYYPb

COHOBOKC 30XULYYNTANTbIH OPYUH AAXb GUHTEKUIAH TYPLUMNT, LALLM ABY X3PANKYYNIX
bOJJ10rbIH APTA X3MXX33

IH3 y[aarviH SpunLiaraap caHA00KC 30XMLLYYaNTbIH ODYHbI Tanaap CanxyyrmiiH 30XuLlyynax XopoOHb! 3aX 33371 CyAjanraa,

XOrKIViH ra3pbiH apra H.OyHMMArTai Spuniaa.

Cyynuiin XUNyyasg
TeXHONorug CyypuncaH
CaHXYYrMiAH Yi#numnras 3ax
33901 H9BTIpY Oaiiraatan

Xon6orayynaH — CaHXyyruiH
3ax 333n] C3H00KC
30XULYYNaNTbIH OpYHbI

Tanaap SApUraax 9xancaH.
CaHA60KCbIH OpYHbI Tanaap
Ta [I3NrapaHryi Taiin6ap ere
Yy.

TexHonorua CyypuncaH
CAHXYYTUAH  YIANYMIras  3ax
39371  LIMH33D  HABTIPM
CAHXYYTUAH  YANYUNITIdHA
WKH3  XaHaonarbir — Ouid
0onrox 6airaa 60N Heree Tanaacaa 0f00 X3pP3aNKUK Byii ynamxnant
30XULYyNanT TeAUANGH TOXMPOMXTOA ByC 6aiiHa. 30XWLyynanTbiH
ynamXnant apraap (UHTEK OYT33rA3XYYHWIAT  30XULYYNax Hb
CaHXYYruitH - Gairyynnaryygan  Gonroomxnon oui  60nrocHoop
LIWHANAr OYT33rA3XYyH, O3BWMn 6uil Gonoxod caag y4pyynaar.
TyYHYN3H  30xuuyynary Oairyynnara WWAHANAr  OYT33rA3XYYH,
VIANYMAras 6ypa 30puynaH Xyynb TOTOOMXUMAT GaliHra eepunexeq
WX33X3H Xyraujaa Lwaapanar Tyn TEXHONOrnz CyypuncaH CaHxyyruix
VANYMAT33Ha 30XULYYNanTbIH WWH3 X3N63p Luaapaaraax 60ncoH.
YYHWA 3CPar aB4  X3PANKYyNaar MHHOBAUbIH TeB (xab) 60MoH
COHAOOKC 30XMLYYNANTHIH OPYMH T3C3H 30XWLYYNanTbiH X3n63pyya
bainaraac CaHxyyriiiH 30XuLyynax xopoo CaHXyyruiiH KOMNaHnygbir
C3HAOOKCHIH OPYUHA BYT33rAAXYYH, YANYUNraaras 604uUToop TypLImnX
OONOMXMIAT BYPAYYN3H aXMNNaX OanHa.

CaHXyyrvidH  YANYWATI3HA  LIMHA3D HIBTIPY Oy TexHONoruA
CYYpWUNCaH LUMHANAr GYT33rAaXyyH, YANYMAras, GuU3Hec 3arsapbir
3oxuuyynary GairyynnareiH XaHanT A0p xs3raapnaraman OpyuH,
TOZOPXON Liar XyrauaaHz TyPLUMXbIr CAHAOOKCHIH OPHUH T3 OANroX

60MHO. C3HAOOKChIH OPHYUHLL LIMHA BYTA3rA3XYYH, YANHUATa3 TypLUMX
Hb LUMHWIAT CaHaaunardua, 30xuuyynary 6aiiryynnara 60M0H LKHI
TOFMOMY/AbIH anb aNuHA Hb 30XWLYYNanTbiH TypLinara 0K apax
BONOMXKWIAT OAFOAOT.

C3HABOKChIH Op4HbIr 2016 OHA aHX WX OpuTaHn ync Hb LUMHI
OYT33rAAXYYH, YANHUNIra3 rapraxaj 3apuyynax uar xyrauaa, 3apansir
Oyypyynax, 3ax 3335 HaBTaPY Oy BYTAr A3XYYHUA TOO HAMAT Yy /13X
30pUNrOOp TEXHOMOMAL CYYPWUNCAH LUIMHANAM OYTIIrA3XYYHUIAr 3ax
393/171 HABTPIXIIC BMHB TypLLINXaap 61 6ONTOCOH. YYHUAT XBNKMHI YA
OONOH  xenkuk  Oyil  OPHYYAbIH  30XuUyynary Oairyynnaryya
CaHXYYTUiAH  TOFTBOPTOM  OAMANbIT  XaHrax, XaparnarduitH — 3px
aLrWIAr xamraanax, TyYYHYN9H WHHOBALLIT OWUid BOMTOXbIr JAMMXKUX
TOXUPOMXTOA GOAMOMbIH apra X3parcan X3M3asH y33X, AanxuiiH 50
rapyil ync CaHAOOKCHIr HABTPYYIK, TYYHWI 3pX 3YIAH OPYHBIM WA
OONrOX, TYPLIMATLIT 3XMyynaan 6aiHa. MaHail ync caHxyyruiH 3ax
393711 TEXHOMOMAL CYYpPUNCaH LUWHANAT OYTIarA3XyyH, YAN4MNraa
HIBTPIXWIAT JAMXUX 30pUnroop CaHxyyruidH TOrTBOPTON GaimbiH
36BNIONNIAH TVLLYYH baiiryynnaryyn 6onox MoHron6axk, CaHxyyruiH
30xuLyynax xopoo, CaHrnidH sam, XaaranamxuiiH [aatranbi
kopnopaubiH xamrapcaH 2021 oHbl 3 fiyraap capbiH 01-Huit 6 apuitH
A-63/64/32/A/27 100T Tylwaanaap “CaHABOKC 30XMLyYNanTbiH OP4HbI
Xypam”—bIr 6aTancHaap CAHAOOKCHIH 3pX 3yWH Op4MH OWUiA BOMX,
CaHXYYTUIAH LUUHA BYT3Ar J3XYYHWIAr AtOyIryid OpYUHA TypLidar ynic
OPHbI 3rH33H/ HAr 33/ OailHa.

C3HAO0KC 30XMLYYNaNTbIH OPYHbI XYpPaM XapanKuX 3XNasd Xun
rapyii xyrauaa eHrepceH OaifHa. QH3 XyralaaHj smap axnyyn
XWArAC3H B3?

“CaHA00KC 30X1LYYNANTbIH 0p4HbIXYpam” Hb 2021 OHOOC X3P3rKIK

3XancaH. 2021-33c 2022 oHA HWIAT 12 Oaitryynnara CaHAGOKChIH
OPYUHI OPOX XYCANT WPYYICHWAT XSHAX LUAaapanara Xauraaryn 6
XYCANTUAr GyLiaax, Hap Gyxuii 1epBeH OalryynnarbiH - CUCTEMTIN
TAHWMLAX, ra3ap A33pX Y3N3r XMiArAc3H. XapyH 0400 3 Oanryynnarsix
XYCAMT 133D XSHANT, LANrant xuink 0aitHa.
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CaHA60KCbIH 30BNIONNIAH XypanaaaHbir 2021 oHA 2 yoaa 30XMOH
Oailryymx,  TyplmnTag opyynax 3 XYCanTWiAr - AYTHAMTWRH
Jaryy XananucaHaac XoBp XYCINTUIAT LUMAZBIPNAK, HIMNAT Hb
Tyaran3yyncad.  OnoorwiiH - Gaidnnaap  TexHomorug - cyypuincaH
2 OYT39TOXYYH, YAMYUNra3 C3HAOOKCHIH OpYWUHL  aMXunTTai
Typlmrgax baitHa. Tyxain6an, “MobucbuHanc” XXK-uith quxutan
OOHIbIH apUmKaa Hb C3HAGOKCHIH OPYMHA TYPLUMTACAH aHXHbI
0YT33rA3xyyH 6ereen 145 xepeHre opyynaryaac 1.0 Tapbym Terperuiir
TaTaH TeBNepyyncaH. Xapud “Monn mapket daHg YLK” XXK Hb
2021 oHbl 12 nyraap capbiH 13-Hbl eapuiiH 02 ayraap LWWAaB3apUiAH
Jaryy C3HAOOKCHIH OpPYMHA Laxum nnathopmoop Oamxyyna
b6CH-yyablH X00POHA PENno XANLNIAH apuibkaar 30XMOH Bairyymk
3Xanc3H. 2022 oHbl 01 [yrasp capA HWAT 5 yAaaruitH apumkaaraap
1.83 Tap6yMm TOrperuiiH Xanuan xuirasf oanHa. NintHxyy 3oxuuyynary
DalryynnarsiH XAHanT 0p TOAOPXOW Xyraliaann LWWHI3P rapy 6y
TEXHOMOTWIAH A3BLUANIAT ALIUTNacaH CaHxXyyruiH YAN4unragHyyauiar
00T OPHMHL TYpLUCAHAAP YT BYTI3r LAXYYHUIAT 33X 33371 HIBTPIXIL
TAHUYIDK, MBH XBPeHre Opyynary, YAMHMYYNar4amiH 3px awiruir
XaMraasx, TOXMPONDKTO 30XMLYYNanTbIr 6010BCPYYnax 60N0MXTON.

(C3HABOKCHIH OPYMHL XYCANT XYT33H aBax, OYTaarJaxyyH, YAN4naraar
TYpLUX [YMHAAT raprad 3eBneng Xypryynax, XsaHanT Lwanrant
Xuitx C3HAGOKCHIH HAMKWIAH Yir yyprisiir CaHxyyrnidH 30XuLyynax
XOPOOHOOC @XMbIH X3car Galryynaraad ryauatrax Oancad. 9By
Liaalng C3HAOOKCHIH OPYMHA TYPLUMAT XWAX 3PX3YIAH OpYMH, 134
OYTUMAr caibkpyynaxan GYpaH XapuyuaX aXunnax 4ur yypartan
HANK LWaapanaratain 60ncoH Tyn CaHXyyridH 30XuLyynax XOpooHbI
2022 oHbl 207 pyraap Tortoonoop CaHAO0KChIH anba bairyynarnaas
0ailHa.

CaHxyyruitH  yin4unras  yayynary GaiiryynnaryyablH  LIMH3
OYT93rASXYYH SIMap LIAnryypbIr XaHracaH TOXMONAONA C3HAG0KCOA
6yT33r3XyyHaa Typumx 60noMxToi Ba? CaHAO0KCOA OYTIIrA3XYYH,
YANYMAraar sMap Xxyrauaaj Typiujar pa?

Canpbokcop oponuory He MoHron yncaa 6ypTranTait XyynuidH 3Trasg
0aiix Gereen caHan 00nrox OYyT3arAaXyyH Hb 3aX 3331[ LUNUHIIP
H3BTAPY Gairaa acBan VXU ByT3ar4axyyHyya3ac yp aLlinr, epcesaex
Ya[BAPbIH XyBbA UMYy, LAT Aamxnara 3apAan Gararain CaHxyyruiH
YANYUATI3HWIA  XYPT33MXK  GONMOH  X3PIrNaryauitH  yp  ereexuiir
H3M3IrOaxan 4urnacad Gaix waapganaratan. MeH Xx3parnarvnitH
M3I33MNMIAH - HYYLUNANbIr  XaHrax, nporpamm XxaHramX Hb GISA
CepTMMUKATBIH Aaryy ryiuaTracaH ayanTbiH Tainaxr acean 15027001
CTaHOAPT XaHracaH 6aix waapAnarsir TaBbaar. GaHAO0KChIH OPYUHL

OPONLIOrYNiAH GOMOH BYTAArAaXYYHWIA Waapanaryyarail CaHxyyritH
30XMLYYNax XOPOOHbI Liaxum XyyacaHy baiipluyyncad “CaHab0KChIH
30XWLYYNanTblH OPYHbI XXypam’-aac Wayy O3Nr3paHryil TaHuaLax
O0MOMXTON.

C3HABOKCBIH XKYPMbIH XYP33HL C3HAO0KCO OPONLIOMY Hb 1 XUNHIAH
XyrauaaHn COHAOOKCHIH  OpHYMHA  OYTI3rAaXyyH, YAN4WIrasras
Typlgar 6a OpONLOrYWIAH XYCANTaA YHOACHSH OaxuH 1 Xunaap
CyHrax GOMOMKTO. X3p3B 0POMLOMY C3HABOKCHIH TypLLUMTAZ OPOX
Yen TOXMPOMLCOH XyyNb, 3pX 3YMH XA3raapnantbir 3ep4ceH, Oypyy
Tallaa M3A33nan ery, MaA33NMIAT HyyLANCcaH HexUenm 30xuuyynary
OailryynnarbiH  LWWAAAB3P33P  3CB3N  OPOMLOTYMAH  XYCANT3ap
XyralaaHaac Hb 6MHe COHAOOKC OPYHOOC rapraxaap Tyc Xypamj
TyCracaH.

“COHLO0KC 30XMLYYNanTbiH OPYHbl XKYpam’—blH  X3p3aNKWUNTUIAT
caibkpyynax, spuumxyynax 3opunroop CaHp6okcbiH  an6a
OGaitryyncaH Tyxait Ta fasp aypanaa. Tarsan CaHp6okcbiH an6a
6airyynaracaHaapaa Laalinp iMap aXxus Xvuinxasp tenesnex 6aiiHa
B3?

CaHOOOKCHIH - anba Hb  [japaax apra  XOMKASHYYOWAT  aBY
X3PANKYYIIaxaap TeNeBneH axunnax Gaia. Tyxainban,

1. Opx 3yilH 30XMLYYNanTbir CabKpyynax axsblH XyPIsHA
C3HOOOKC  30XMLYYNANTbiH  OPYHbI  KYPMbIT  LUMH3YN3H
parnyynax;

2. C3HOOOKCBIH OPYMHL, OPOX XYCANT 60NOH X0N6Ora0X CaHan,
FOMAJIbIT Laxumaap XynasH aeax nnardpopm (http://license.
frc.mn/) H3BTPYYN3X;

3. CoHOBOKCHIH Op4MHL OpX Oyl BYTI3rA3XYYHWIAT YHANIX
YHANT33HWIA apra, apraqnansir — 60NOBCPYymK 6arnyynax,
X3ap3ANKYYNax;

4. C3HOBOKCHIH ~ OPYMHA  Typmrgax Oy OYTaaraaxyyH
YANYMAraar 3anHaac XsHax ParTeKniar HaBTPYYNax;

5. bycan opHbl C3HAOOKC 30XMLYYNanTbiH OPYHbI Tanaap ONOH
YICbIH TYpLUINArbir Cyanax, 36BNeMX, CaHan 60n0BCpyynax
33par 60JHO.

OpooruiiH 6ainanaap CaHAO0KC OpYHbI Tanaap OnoH yncas rapy Oy
LIMHA TYPLUUNT, CAMKPYYNaNTbiH Tanaap CyaamKk, M3L33NuiAH CaH
yYYCraag 6aiHa.
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TOrTBOPTOM CAHXYY)KUNT

YHALAT OYTYWH X3P3rn33 bA 3APTAN, YP ALLTMAH LUMHXKUNTI3

YHapar [yryi yHacHaap aBTOMALUMHTA Xapblyynaxad Xynangad
aBax YewiH 60M0H 3acBapblH 0ara XamXasHWiA 3aphan Lwaapadar 6on
ABTOMALUMH Hb XydanjaH aBax eprer, LiaraxyyHbl 3apaan, 3acBapbiH
3apaan raan 20.0 cagac 300.0 cad Terperviiy 3apaan Lwaapaax eprer
BH/1BPTAI TIIBPUIAH X3PArCcan M.

Yymannaw asaxyug | 000 MAHTA— |
Mo Y - 45caqTerper ?

1 600.0 —1.7 cas (xaparnasHp |
| 30puynarfcan) ‘

ABTOMALLMHbI OPOHL, YHAZAr AYryI COHIOCHOOP X3MH3rC3H X6PeHreep
Ta 10y XWX 00nox B3?

e XypuMTNan HaMaraaHs.

e Amb[pax OPOH CyyLiaa ToM Tanbanrairaap ComnHo.

®  b0N0BCPOI00 XOPBHTe OPYYNanT Xuix 60N0MXK HIM3rA3H3.

e Adnanp siBHa.
Ve baitranb Op4MHL 33nTal GailbiH Y3yynanTaap EBpombIH
‘A X0NOOOHOOC XMIAC3H Cydanraaraap EBpOMbIH YNC OpHyyaaa
C0 T HYYPCXYYIUIH XUIAH ArapyynanTbie 60 XyBb Hb CYYAMbIH
aBTOMALUMHAAC rapaar 6aiiHa. YHapar ayryi Hb 6aiiranb 0pYiHA 33mTai
T33BPUAH X3Parcang Toouoranor 6a AaarranblH KOMMAHWYL HOrOOH
[aatranbiH - 6yT3argaxyyHasp OaMxyynaH [aarryynaryiblHxaa yHagar
Oyryit GONOH ABraH ABCAH aNXMbIr ANMNKEALIHA3P AMKYYNAH XIMKIXK,
TYYHUIA ypamLLyynnbir aBTOMALLNHBI JAaTranbiH Xypaamxaac XeHremx
ypamLiyynan onrogor.

YHagar oyryiH Xaparnaa onoH YNckiH TyBLWWHL KoBua-19-uitH fapaa
X671 XOpWo OO0NOH 3pYYN M3HAMIAH Laapanaraap HaMaraax OaiHa.
TYYHUN3H HUATMUIAH Xy4WUH 3YiAN Tanaac Xymyyc dacran XedenreeH
XUVX, HYYPCXYHNMIAH XWUIH AnrapyynanTbir Oyypyynaxaap yHajar ayryi
X3P3rMax XaH[nara HaMaracaH. VHracH3ap yHamar ayryviH 3ax 3331 4ax
3PIANT BCOX OaltHa.

Jlyryitt 3ax 3330MiAH HUANYYIANTUIAH XyBbA [leHmapk, benru,
E-Bike |Atanu 6onoH OpaHL yncyya Laxunraad ayryiH aag oyTuniar
XBDKYYN3X3A aHxaapy 0aiiHa. TyyH4naH EBpombiH OpHyyman Mmonen
Xan6apuitH oyryit apanTTai Oaitraa 6erees TaHcar XaparnasHiia, apyyn
M3HO3L TyCTal T3C3H TOAOTIOMbIN  Xadrangar. XapuH — Jyryit
HUANYYNINTUAH DUANSHXMAT A3WAH YNC OPHYYA XaHradar.

Yrapar nyryitn 2022 oxbi wungar 12 6paqaaa Cannondale, Diamondback,

OmHex Hb 1-p HyypT

Scott, Trek, Bianchi, Tommaso, Schwinn, Giant, Specialized, Vilano,
Kestrel, GMC-yyn OpcoH OaiiHa. YHapar ayryiH ynamxnant 60noH
LiaxunraaH racaH xoép Tepen 6ainaar 6a T3Ara3PuitH yHa 750.0 MsHraH
Terpersec 4.5 cas Terperiith X00poHA xanoan3ax GaitHa. Magaax yr
OYTyAHYYObIr XyOannaanfar OHNaiH xynangaa pyy Opoofd 3axuanax
DONOMXKTOI 62 Ta HIMX TIIBPUIH 3apaan TOmHe. IArasp AYryiHbl
TOPNYYA [133p HAM33[ MaHalt YichiH XepLu 60nox Xdraj yncaac opx
WPC3H yryiHyya 3ax 3334 anbar 6avigar TeduAryin XunuitH Laaqaac
XSIMJ] YH33p 3axuanax 6050MX H3ANTTaiA.

YHagar oyryit xyaangaH asax 6010MX CaHXYYXWNTUAH 3X YYCB3PHIAH
XYBbZl TaHZ T6/IBBNOX YPbA4UNAH XyPUMTAN YYCrax, 333133p XyaniaH
aBax, 9CBAN (DUHTEK KOMMAHWyATal r3p33 OailryymK Xyyryiraap
T6/106P66 XyBaaX TEN6X racaH GONOMXKYYL Oaraar.

XypuMTnan yycrax Hexueng Tta xypumtnanaa 3-6 CapblH
i Xyrauaaraii xagranamx, O0HZOA Oaipllyynax Hb 6OruHO
XyrauaaHbl 3pCAANNIAT Xaax 0ereef] XypTax ereex Hb T0A0PX0V Haraar
TYN TOXUPOMXKTON.

i
[}

- 333133p XyMangaH aBax HeXLeN[ MaHailf yHajar AyryiH

333/MIAT HOMOOH  333MMIAH  aHrunang opyyngar Tyn
ypb4NNraa Tendepryi, 6ara XyyTanraap asaar. YHagar AyryitH yr 33an
Hb YpbO4UNraa Tendep Tenexryirasp, 5-8 xyBuiH xyytai, 30 capblH
xyrauaaraiiraap 5.0 casq Xypranx Terperuiir 33anax O0MOMXKTOW. Yr
TOPANAH 333NMAr MaHaila TepuitH 6aHk, XaaH 6aHk 60noH Xac 6aHk
onrofor. HorooH 333nMiiH aHrunan faxb AyryitH 333NuiAr aBaxblH TyNa
333J1 aBaX XYCANTa3 Liaxmmaap raprax 60noMXKTOl.

"
YHamar [OyryiH Xaparnas opanT Tanaacaa HaMmargdx Oaviraa 6on
ariranb OpYUH, HUAr3MT, 333l TI3BPUIAH X3PArCan TyN yNC OPHYYIbIH
3aCTWiH raspaac yHajar JyryiiH [3n OyTUMAr Gairyynax, upraamith
MIINIAMVIAT  A33LLNYYNIX, TYYHUNIH yHAmar Oyryd Xxyjangad asax
Tadran Hexuenyyouir 6ypayymx OaitHa. MaHail yncblH XyBbA yHazar
Oyryit yHax HexLUenuiar 6ypayynax G0ANOrbIH 6apuMT GUuryya XUAroax
0aitHa. TyyHYN3H MPrad eepcauity XyCan 30puroop yHagar ayryi yHax
Hb H3MAraax Oailraa Hb cailaantaid. Heree Tanaac yHamar OyryitH

XOHTONONTTII 33371, (HMHTEK YANYANIad Hb yHajar Ayryi XyhanaaH
aBANThIr HAMArYYK OaitHa.

[ap yTacHbl annaukeillHasp 33an aeax OonoMX  Oyry
T6N168PBO XYYTYIAr33p XyBaaxX TeNeX GONOMXKUIAH XyBbJ X3[
X3[3H (DUHTEK KOMMAHWY A YT YANHUNaar caHan 60irox baiHa.
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OUHTEK bA PAITEK

CIHABOKCbIH 0J10H YJICbIH 30XULIYYNANT

TexHONOTMIAH A3BLUIMA XypauTan xenkmk 6y eHee yen 3apharn,
Lar Xxyrauaar X3MH3C3H TEXHOMOTWIAH LWMALAN Oyxuid yxaanar
OVTIIrA3XYYH, YANYUAT33r  X3pIrnar4ygah  XyPraxuir Oyxuid n
Ccan6apblH OPONLIOryILL 30PUH aXUNNax OaHa.

Tap AyHAaa ynamxnant caHxyyruidH candapT XUiAM3n OKyH yXaaH,
OOKY3NAH TEXHONOM, (OUHTEKT CyypUNCcaH OyT3araaxyyH, YAN4nIras
XenKceep 6aitraa 6mnaa. 384 TEXHOMOMAH LWNHA4N3N BYPA TYYHTIN
XON600TON 3pX 3yilH OPYHBIM BBPYNex BONOMX 6ara 66ereef Heree
Tanaac 3ax 333NMIAT XAHANTTYIAra3p opXiK GOMOXTyI 61Naa.

JHAXYY  aCyyAnbiH  XamruilH  LWKHAN3r  GOMOH  MP33MYATaN
WWAANYYOWAH  HAr  Hb  30XWLYYNanTblH  CaHAO0KC  (regulatory
sandbox) toM. YNC  OpHYyObIH - 30xuuyynax — bairyynnaryyn
(DUHTEKNIAH XBDKNNIAT Xaaxryi, raxa33 YHAT LiaacHbl XOPOOblH ONOH
YNCbIH GaiiryynnarbiH 36BNBMXUIAH 1aryy XepeHre opyynarduiiH apx
ALITWIAr Xamraanax 30XuLyynanTbiH apra X3parcinir xanx 601cHoop
C3HADOKC X3M33X ONNrOMThIF BUid GONrOCOH. 30XULYYNANTbIH XyPas,
apra bapun, xaHanara UiaHxyy eep4nerfjex 0aiiraaraac ragHa OnoH
YNCbIH TOMOOXOH Gaiiryynnaryys 3H3 Yurnan pyy OHUrOANOH aHxaap
Oyir [1anxuitH 6aHKHbI CyanraaHaac xapx 60mHo.

LLIMH3 3cBaN LWMHA3P rapy wpx Oyl CaHXYYruidH OYT33rAaxyyH,
YANYUAT33 Hb 30XULYYNANTbIH OYX LIaapanarbir XaHraxryin Gaimx
000X TYN ONIOH YNCbIH CaHXYYMWAH 30XMLYyynardng QUHTEKNIAH
30XMLYYNaNTbIH XamraanaracaH Xq3raapnaraman Op4Hbl ropUMbIr
LUNAA3N BONTOH X3P3NKYYC3H.

CoHOOOKC r3d3r Hb WWH3 TOPAMIAH  GU3HECWIAT  30XMLyynary
OaitryynnarbiH XgHanT aop Gara XawmKasHuil Lap Xypasar xamapcaH
0OOUT OpPYMHL VAN a@xunnaraaraa sByymx, O0AUTOOP TypLUMX
OONOMXWIAr  ONFOCOH  30XWLYYNANTbIH - OPYHbIM  XanH3.  [1anxuitH
6aHkHbl 2020 OHbl 11 1yrasp capbiH G3HAGOKChIH 30XMLYYNanTbiH
Op4HbI OJ10H YNChIH TypLU/Ara CyAanraaraap CaHAOO0KChIM X3PanKyyK

Oyt 57 ync 6aitHa. Iaraspuiid 16 ync Gytoy 28.1 xyBb Hb BHABD
XeNKUNTAN 0poH 6airaa 60n 41 ync Oyoy 71.9 XyBb Hb XNKIK Oyl
OpOH 0aitHa. BHaep xenkunTait opHyya (AE) CIHOOOKCIH OpPYHbIT
Onid 6onroxop, aHxaardng 6ancaH Y LWNHI3P rapy upx Oyir 3ax 333N
00NOH XeNKWX Oyii 3auiiH 3acartai ync opHyyn (EMDES) tuiim 4
X051 xouporgooryi 6ytoy ogooroop bpasun, bonrap, Mekcuk, T'ypx,
YHrap, JHaTXar rax opHyyaan C3HAGOKCHIH 30XMLYYNAnT HIBTIPCIH
0aitHa.

MaHait ynceiH XyBba CaHXYYruiAH TOrTBOPTON OaiNbiH 38BNBIMIAH
ruwyyH — Gairyynnaryyn  6onox  Modronbank, — CaHxyyruiid
30Xuuyynax xopoo, CaHruitH sgam, XaaranamxuiH aaatranbiH
kopnopalbiH xamtapcaH 2021 oHbl 3 fiyraap capbiH 01-HuiA e gpuitH
A-63/64/32/A/27 To0T Tywaanaap “C3HAO0KC 30XMLyynanThbiH
OPYHbI XKypam”-bIr HatancHaap CaHAOOKCHIH 3pX 3YiAH OpYUH Ouii
00K, CAHXYYTWIAH LLINHA BYTAAr NAXYYHWIAT aKOyNryii OpHMHA TypLugar
YIC OPHbI 3TH33H[ HArA33 OaitHa. 3apumM YNc OpHYYA (DUHTEKTINA
XONGOOTON HAr33C OJIOH XamraanarfcaH Xxa3raapnaraman OpyHbIr
Ouin 60NrocoH 6a TyxailH OYT3armaXyyH, YANYUNraaTail XxonbooTor
TOPUIAH Balryynnaryya Hb xapuyLiax 3aantbir TycracaH 6aiHa.
JKuwaan6an 30xuLyynantbiH C3HAGOKCUIAH TYPLUMATBIH  Xyraaar
OYT33rA3XYYH, YANYUNrasHAsC Xamaapaaz ayHmkaap 6-12 capaap
TOTTOOCOH OaitHa. 3apum Toxuonmong (BHCY, Mekcuk, Awmaiika)
XOBP XYPTaM XUN33p TYPLINATLIH Xyralaar TOrTo0COH. TypLUNATHIH
Xyrauaa fiyycmart, KOMnau Hb TyxaiiH 6yT33r[axyyHa3 3ax 333n[
raprax (xon6orgox 3eBLUGGPIMAr ONTOX, OYPTraracaHaap), 3Cxyn
TECT33 30rCOOHO.

2020 OHbl [AanXuiiH  6aHKHbI CydanraaHbl XypaaHryir [aapaax
XYCH3IT33C Xapx 60JHO.
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No Yne 9nitH 3acriiH 6angan CaHp60KChIH Tepen TecTuiiH xyrauaa ®upmuiiH T00 ML E DA 3oxiLlyynar4uitH Tepen S
TOrTONL00 OH
1 | Asctpanu OHIBP X6NKUITAN OPOH ByTaaraaxyyH 12-24 cap 7 HWiATWiAH 3pX 3yit | YHAT LiaaCHbI 30Xuuyynary 2016
2 | baxpeit Xenkux Oyit 0poH ConaBuncan, Xun 9-12 cap 1 WpraHuii 3px 3yit | Tes 6aHK 2017
[JaMHacaH
3 | bapbanoc Xenkux Oyit 0poH ByTaarnaxyyx 8 cap 1 Huiitniin apx 3yii | Te baHk 2018
4 | bepmyna Xenkux 6yit opoH Byraaraaxyyx, boanoro TyCraiinaH 3aaraaryi 2 Hulitniin apx 3yii | Te BaHk 2018
Xenkux Oyit 0poH ByTaaraaxyyH TycrainaH 3aaraaryi | - TOLOPXOMryit Wpranuii 3px 3yit To Bark, YHT Uiaacsi 2020
5 | bpasun yiop VT3rROKIY Y Y Hopxoury p pX 3y 30xuLyynary, CaHruitH sam
Xenkux 6yit 0poH ByTaaraaxyyx, boanoro 3 18 WpraHuii apx 3yit | TeB 6aHk 2018
6 | bpyHei Xenkux Oyit OpoH ByTaaroaxyyH 6-24 cap 5 HuiATnitk 3px 3yt | TeB OaHK 2017
7 | bonrap OH/6P XBNKUNTAN OPOH - Xan6ananar TOZAOPXOWryid WpraHuii apx 3yit | CaHruith siam 2020
8 | KaHan Xenxux Oyit 0poH byTaargaxyyH, bognoro Tycrainax 3aaraaryi 10 Huimnitk apx 3y | YHAT LaaCHbI 30XuLlyynary 2017
9 | BHXAY Xenkux 6yit 0poH byTaargaxyyH, bognoro TyCraitnax 3aaraaryi 6 WpraHuii apx 3yit | Tes 6aHk 2019
10 | Konym6 OHABD XBKMT3N OPOH byraaraaxyyH, boanoro 6-8 cap 6 Vprannit 3px 3y | Caxyyruitd 3oxuuyynax Xopoo 2019
11 | Oanm Xenkux 6yit 0poH - TycraiinaH 3aaraaryit | - T00PX0Mryit Vprannit apx 3yt | Catxyyruiti 3oxuLyynax Xopoo 2019
12 | Erunt Xerxunx Oyt 0poH byraargaxyyH, boanoro TycrainaH 3aaraaryit | - TOLOPXOMryil Wpranuit 3px 3yit | Tes 6aHK 2019
13 ;?saTMHMMH BaHT Xerxunx Oyii 0poH byTaargaxyyH, boanoro 12 cap xypTan TOAOPXOMrYiA Xonumor Tes 6aHK 2019
14 | Ok XenKinx Oyil 0poH byraaraaxyyH, boanoro Xan6an3nar TOZ0PXOMAryiA Huimniin apx 3y | Tes OaHk 2020
15 | Fypx Xenkix Oyil 0poH byraaraaxyyk, boanoro Xan6ananar TOZ0PXOMAryiA Huimniin apx 3yt | Tes BaHK 2020
XenKix 6yit OpoH bognoro Xxan6an3par 46 o ; ToB Gark, Yhar uaacel 2016
16 | XoHr Kour Huiituidn apx ayin | S0XwUyynar4
Xenkix Oyit 0poH byTaaraaxyyH X3an6an3nar TOZ0PXOMAryiA Bycapn TepuitH Gaiiryynnara 2017
17 | Yurap Xenkux 6yih 0poH byraaraaxyyH, bognoro TycrainnaH 3aaraaryi | Togopxomryi Wpranuit apx 3yt | Tes bank 2019
6 cap 33 bycap Tepuit Gaiiryynnara 2019
byTaaraaxyyH
18 | QHaxar Xenkux 6yt opoH TycrainaH 3aaraaryi | Tofopxomryi HWiATWIH 3pX 3y | YHAT LaacHbl 30XuLyynary 2020
byraaraaxyyh, Canag4uncax 6cap TOZ0PXOMAryiA TeB 6aHk 2019
) byraaraxyyH, bognoro 12 cap xypran 1 Wpranwit apx ayin | Financial 2018
19 | MHmoHes BHOBP XeNKINTA OPOH
C303B4nNCaH 6 cap 34 ToB GaHk 2017
20 | MaH apan Xenkux Oyil OpoH (C303B4MNCaH TyCrainad 3aaraaryi | T04opXowryi Huimniin 3px 3yt | Bycap Tepuitn Gairyynnara 2019
21 | Amaiika XenKux Oyil OpoH byTaaraaxyyH 24 cap xyptan 4 Huimniin 3px 3yt | Tes OaHK 2020
22 | SinoH BHOBP XeNKINTA OPOH CanaBynncaH 5cap 12 Vpranuii apx 3yit CaHXVVI'I/II/IHuSOXVIl.I,y)/J'IaI"-IVI,El, 2017
Bycap TepwitH 6aiiryynnara
23 | Voppat XenKux Oyil OpoH Can3B4MncaH 12 cap xypran TOLOPXOMryiA Xonumor Tes 6aHk 2018
24 | Kazaxcra Xenkinx Oyil OpoH Xun namHacax TyCrainaH 3aaraarym 22 Wpratuid apx 3yit | bycan TepuiiH baiiryynnara 2018
25 | Kenm BHOBP XONKINTAN OPOH EVTSSWXVVH’ bogoro, 12 cap xypran 3 Huiitnitn apx 3yit | Securities Regulator 2019
303BYUICIH
26 | BHCY Xenxux Oyil OpoH bognoro 2 Xin 36 pranuii 3px 3yit Yhar Llaach bl SOKALyTarua, 2019
CaHxyyruiH oxuLyynax Xopoo
; ; ByraaraaxyyH, boanoro, .-
27 | Kyseit BHIBP XONKNTAN OPOH ComaBmncaH 12 cap TOMOPXOMAryiA Xonumor Tes 6aHk 2018
28 | Kuprus Xenkinx Oyil OpoH ByTaaraaxyyH TyCraitnad 3aaraaryi | - ToZ0pX0iryi HWiATiAH 3px 3yit | Tes BaHK 2020
29 | Jluea Xenkink Oyit OpoH ByTaaraaxyyH, Caa3B4mnncaH 6-12 cap 6 Wpratuit 3px 3yit | Tes BaHk 2018
30 | Manai3 Xenkux Oyii OpoH (C3n3B4uncax TYCraiinaH 3aaraaryit | - T040PXOWryi Huiitnitn apx 3yii | Te aHk 2016
31 | Manta BHOBP X6NKUNTAN OPOH - TYCraiinaH 3aaraaryit | - TOA0PXOWAryi Xonumor bycan TepuitH Gaiiryynnara 2019
32 | Maspuryc Xenkux Oyii OpoH ByraaraaxyyH, boanoro TyCraiinaH 3aaraaryi 9 Xonumor bycan TepuitH Gaiiryynnara 2018
33 | Mekcuk Xenkux Oyil OpoH - 2 xun TOZOPXOMryit Wpranuii 3px 3yit To Bark, Yot uaac?bl 2019
30xuLLyynary, CaHruitH sam
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No Ync 9nitH 3acriitH 6anpan (C3Hn60KChIH Tepen TecTuitH xyrajaa DuUpMuiiH T00 Xyi’g;gﬁﬁ”“ 3oxuLyynaryuitH Tepen SX%JFH
34 Mo3ambuk XenKinx Oyil OpoH (CanaBynnca 6 cap 5 Jpranuit apx 3yit Te? Gak, bycan Topuitk 2018
bailryynnara
; - N ; Tes 6aHK, CaHxyyruitH
35 Henepnaxn Xenkwx 6yii 0poH Boanoro X3an6anagar TOA0PXOArYA | VpraHuit apx 3yii Soxmyy T 2017
ByTaaraaxyyH TYCraiinaH 3aaraaryit |  TOAOPXOIAryil Te? Gk, Bycap Topuii 2018
. Oailryynnara
36 Hurep Xenkwx Oyil 0poH Xonmmor
Byraarmaxyy, boanoro TyCraiinax 3aaraaryii | TOBOpXOIryiA YHAT LiaacHbl 30XiLyynar4na
37 Hopseru BHOBP X6NKNTAN OPOH | ByTaarAaxyyH TYCraiinaH 3aaraaryit | TOAOPXOiAryiA | Mpranwii apx 3yit CaHruiH sam 2018
38 MakncTaH Xenkinx Oyil OpoH ByTaaraaxyyH TyCraiinaH 3aaraaryii | TomopxoiAryii | Vpranmit apx 3yi Securities Regulator 2020
39 Ouandut Xenkmx 6yil 0poH boanoro X3an6an3nar TOMOPXOAryA | Vpranuii apx 3yt TeB 6aHK 2001
40 MonbLu XenKux Oyit OpoH ByTaarasxyyH Tycrainad 3aaraaryi 8 Wpranuii 3px 3yit CaHxyyriiH 3oxuLyynardng 2018
4 Opoc BHpep xenkunTaii opoH | Boanoro TycrainaH 3aaraaryi 15 WpraHuit apx 3yit TeB 6aHK 2018
2 PyaHpa Xenkux Oyil 0poH byraaraaxyy, Canag4uncax 6 cap 1 Wpranuii 3px 3yit TeB 6aHK 2018
o TeB 6aHK, CaHxyyruitH
43 CayablH apab OHep XeNKMATai 0poH | byTaaraaxyyH, boanoro 6 cap 30 [LawnH B 2019
44 Cepbn Xenkmx Byit 0poH boanoro TyCraiinaH 3aaraaryit | TOmOpXoiAryid | Wpranuii apx 3yid TeB GaHK 2020
45 Cbeppa-JleoHe | BHaep xenkunTali opoH | bytaaraaxyyH, CanaBumncaH 12 cap 4 HuiATwitH 3px 3yit TeB 6aHK 2018
; ByTaarnaxyyH 9 cap xypran TOZOPXOArYIA | HWiATWiAH 3px 3yii TeB 6aHK 2019
46 CuHranyp OHEBP XBNKMNTAIt OPOH — -
boanoro, Xun namHacax 6 cap 3 Huimniin apx 3yt TeB OaHK 2016
TeB 6aHK, CaHruitH
47 Xoing Adppuk Xenkux 6yih 0poH bognoro, Xun favxacax 6 cap TOLOPXOAryR | Xosmmor siam, Caxyyruin 3oxuuyynaryug, | 2020
bycan TepuitH Gaiiryynnara
48 Cnaitx Xenkux 6yit 0poH byTaaraaxyyH TyCraiinaH 3aaraaryit | TOROPXOWryi | Vpratnii apx 3yit CaHruiiH siam 2020
49 LLpu JaHka Xerxux Oyii 0poH byTaarnaxyyH, boanoro 9cap TOAOPXOAryiA | Xonumor ToB baHk 2020
; ; - ; ; Camxyyruin oxuuyynarng,
50 [LIBeitap OHABP XBNKUITAN 0poH | byTaaraaxyyH, CaaaBuMncaH Xan6an3aar TOOPXOArYA | VIpranuii apx 3yii Bycat Tepnii Gaiiryynnara 2018
51 TaliBau OHIBD XBKMATAA OPOH | ByTaaraaxyyH 12 cap xypran 6 Wpranuii 3px 3yit Caxyyruith 3oxuuyynarng 2018
bycap TepuitH 6airyynnara
byTaargaxyyH, bognoro 12 cap xypran 5 (TaaTransi xon600) 2017
) ) 6-12 cap 6 TeB 6aHk 2020
52 Taiinaxg Xenxux Oyit 0poH 4 Xonumor Tos 6ank 2017
byraaraaxyyH, Canag4uncax
12 cap xypran 8 TeB OaHK 2017
10 YH3T UaacHb! 30XuLyynaramn 2017
53 TyHuc Xerxunx Oyii 0poH - TycraiinaH 3aaraaryit | T00pXoWryi | Xonumor TeB OaHK 2020
54 Typk Xenkux 6yit 0poH byTaaraaxyyH, CanaB4nncan | TycraiinaH 3aaraaryi | TOmOPXOiAryid | Mpranuii apx it bycan TepuitH Gaiiryynnara 2019
byTaargaxyyH 6-12 cap 6 HuiATnitH apx 3yit 2017
ApabblH HaraCcaH | Xenkux Oyit OpoH Lo
55 awapar bycan TepuitH Gaiiryynnara
byraargaxyyH, boganoro TycraiinaH 3aaraaryit | T00pXOMryA | HWATWiAH 3px 3yiA 2016
56 Wx bpuraxn BHABP X6rKMNTai 0poH | bytaarasxyyH, boanoro 3-6 cap 5 Huiituitn apx 3yi CaHxyyriitH 30xuLLyynardng 2016
bognoro TyCraiinaH 3aaraaryi | TOAOPXOWryi bycap Tepuit 6aiiryynnara 2018
57 ARY BHEI6p XBNKUNTAIA OPOH 2 %un 6 Xonumor bycap Tepuitr Gariryynnara 2018
ByTa9r 4aXYYH TOLOPXOMry#t bycan Tepuitn Gairyynnara 2019
TycraiinaH 3aaraaryi | T00PXONryi bycap Tepuit 6airyynnara 2020
12 2022 * 06 cap
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CYINAAYMAH UHII9P

CAHXYYTUMH XYPTI3MXUIT XIMXKUX Y3YYNIINTYYQUAT TOAOPXOMIOX CYOAITTAA

JHaXyy cypanraaHbl axung AypaarfcaH caHas, AYrHanT Hb
36BX6H XyBb CyanaaydbliH 6anp Cyypuir nidpxuinax 6erees
CaHxyyruiH 30XuLlyynax XopooHbl anbaH EcHbl 6anp cyypuir
WIBPXNIATIIXTYI BOITHO.

XYPAAHTYH

CaHXyYrWiiH YANYUNT33raap XenKkus, A3BLUAMIAT YAUPLAH YATYYIDK
oonaor. CaHxXyyruiiH OyTIarfaxyyH, YANYMNTa3 Hb Spyyn MaHA,
60NOBCPON, OWU3HECT XBPEHre Opyynax apra 3aMbir XBHreBYMeH
WPrad, aX axyiiH HADKWAT aayypang epTexryi 6aix 3CXys raHITUAH
VAN $BAnaac wantraanad sayypang Xyprax 060Nn3owwryid Hexuen
OaiiAnbIr XsAnoapyumK eraer.

CaHXyYrWiiH  YANYUNT33HWA  XYPTIIMKWAT - AANTIPYYNaXUAH  Tynj
XaaHa, aMap TOPUIAH CaHXyYMMAH YANYUNras ayrarfantai 6anraar
0K UNPYYNI3X3 TYYHUIAT X3MXKNX Hb 3aVANLINYiA. SHIXYY CyAanraaraap
MaHali yncag XaMXux Luaapanararaii CaHXyyYruiH YiAn4unrasHuii
X3parn3a3 O0M0H YaHapblH TYBLUHWAM TOLOPXOMMOXLIT 30PbX L0
TOOH OOMOH YaHapblH Y3YYMANTUAH Karcaantbir 03NTranas. Yr
XOBD CAHXYYTUAH XYPTIIMMKUIAH Y3YYIANTUAr 6aHK, XBPEHTUIAH 3aXx
3937, [aarran, Ou4un caHxyyruiH canbap Tyc Oypasp X3MXKIXK, YyH
[O0TPOO MPrafl, OWU3HEC 3PXMArYauiiH XyBbf, aHruncaH. TyYHYN3H
CaHXYYTUIAH  XYPTIaMXKUIAT OPrexyyNaxah MX33x3H Heneemx Oyl
OVKUTAN LUMKUNTUIAT X3MKUX Y3YYNANTYYOUAT Y MeH canbap Tyc
OYP33p, MBH CaHXYYTVAH XyPTIIMKMIAH MHAEKCWIAT TOOLLOX 3arBaphbir
6onoBCpyynnaa.

Cynanraaubl  [yrHANT3D  CaHXYYTWAH  XYPTI3MXKWIAT  UHIEKC3ap
Xapyynax, MeH x3parnaa 6a 4aHapbIH Y3yYNAATUAr TOFTMON Xyrauaanz
TYYLUTAi TOOLIOX HOXLeN Baiianaa To0PXOoH Tyxai 6yp 60410rbIH
apra XaparcnuiiH cyypb 60NTOH aLKUrax Tyxail CaHan rapcaH.

[yAL3TracoH:

CaHxyyruiH — 30XuLlyyniax XopOOHb!I 33X 333/MAH  CyAaraa,
XODKINIH raspbiH pechepeHt H.Hapantysa, narantuya@irc.mn

CaHxyyruiaH — 30XuLyyniax XopooHbl 3ax 333/MiH  cyAanraa,
XODKINITH ra3pbiH MIPraxwiTaH b.baryayar, battsetseq_b@frc.mn

YOWPTTAN

XM 4agaxryin 600 1a yaMpAax Yanaxryi racau yr 6angar wir
MoHron Yncan CaHxyyridH XYpTIaMKUIAr eprexyynaxuintH Tyng
XYPT33MXKWUAr amap TyBLUMHA Oaiiraar TOLOPXOWIOX Hb 3YWMTail.
CaHxyyruitH 3oxuuyynax xopoo Hb 2016 0OHOOC 3XN3H ynupan 6yp
3pXN3H rapragar “CaHxyyruitH 3ax 3330UiAH TOAM ~bIH CaHXyYrUiiH
XYPT33MXK OYNraap CaHxyyruitH 6anryynnaryyasiH Xaparnarytai onp
DaiplicaH Oaifan, OYTIIrmaxXyyH, YAMYMAT3ar XyprcaH Oalmnbir
TOOLI00/DK OJI0H HUIAT3A M3JI33IK UPCAH.

Llaawma caHxyyruiiH OYT3araaxyyH, YANYUAraar yanunyynardng
aMap [aBTaMXKTail X3P3rnax, TIArIPUIAH YaHap AMap TYBLUMHA
Daitraar XaMXuH TOLOPXONNCHOOP XYPTI3NKIAT 6PreXyYIax rapubir
TOA0PXOANOX toM. Mitma CaHXyyruitH XyPT3SMKNUAH HUIArAMIArasc
rapracaH CaHxyyruiH YAM4Uraar UPraH, ax axyiiH HanK Oyp XYpTax
Yanax 6aniraa sCaXWIAT TOOLIOX Y3YYNANTYYAUAr FOMYNIO0H, YYH A433p
Hanxuitn 6aHK, OnoH YNCbIH BaMOTbIH CaH 33p3r OMOH YAChIH
Daitryynnaryynaac rapracaH 3eBNeMXYYOWAr youpanara 60NnroH
TOLOPXOMNNOO.

CaHXyYrWiiH XYPTIIMXKUIAH X3p3arna3 6a 4aHap racaH Xoép 6ynruid
Y3YYNANTUIAT TOOLIOX00 OaHK, XBPBHIWIAH 3ax 333, faarrar, Oudun
CaHXYYrUiiH canbapblH aHrunan [0Top Mprad, OW3HEC 3pXnary,
OVKUTAN LWUIDKANT F3C3H ryPBaH Tepen i XamMxCaH 601HO.

CaHXyyrUitH YANYNyynaryug oip 6anpnacaq 6yty HIBTPaX BONOMXK
F3C3H Y3YYNIMTUIAT XaHrantTaii TOOLJOr raX Y3C3H Tyn X3parnas,
YaHap rafar Xoép OYNruir To0LOX Y3YYN3NTUIAT 3HIXYY Cyaanraaraap
rapra. Yr cymanraaraap TOZOPXOWMNCOH X3aMXUX Y3YYManTuiar
DaitHrbIH JaBTaMXKTalraap TooLoxX CaHxyyruitH TOrtBopToi 6ananbiH
36BNEMNIAH TULLYYH Gairyynnaryyfaac xamrpad 6arancad “MoHron
YNCbIH  CaHXYYMUAH  XYPTIIMXUMIAT ~ caxpyynax  xeTtentep”-uitH
X3PANKUIITUAT XIMXKIUX3A a4 TyCTalA.
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Harayrasp Gynrasp CaHxyyruitH XypTIaMXKUAr X3MXux LWaapanara,
a4 XonooranbIr, Xxoépayraap Oynrasp CaHXYYruidH XYPTI3MXKMIAT
TOOLOX Oy eHeerviiH Gainnan, rypasayraap 6ynrasp CaHxyyruiH
XYPTIIMXUIAT  TOOLOX  X3P3rN33 0a 4aHapblH  Y3yyNantyya,
[16peBAYrasp OyNrasc MHOEKC TOOLOX apra4nankir 60M0BCpyyaa.

CAHXYYTUAH XYPTIIMXKMIAr X3MXKMX LLUAAPLIATA, AY
X0J160r 0

CaHXyyrvitH XypTaamX r3[ar Hb WPraf, K axyiH HADKYYOWIAH
X3paruda Waapanaraf HWALC3H CaHXyYrWAH TyiAnras, Tenbep
TOOL00, XaAranamx, 3331, faarran 39par CaHXyYruiAH OyTIar4axyyH,
YANYUAT33HUIA XYPTIIMXKTIA Oaigan, TAAradpuir xapuyunararai,
TOrTBOPTON OANANAAP XYPTIXUIAT XATH3.

[YANT33HUA [aHcTail GaiHa ragar Hb CaHXYYTWAH XYPTIIMKMIAT
BPreXyY/DK OyiA HAr anxam 6eresf] ryinrasHuil jaHcTain GalicHaap
NPraf MeHree xaaranax, Tentep TOOLOO XWX, XyN33H aBax
OONOMXKWIAT HAMArAYYNAar. [YIANrasHuil JaHC Hb 6ycaf CaHXyyruitH
YANYWAT33H HIBTPaX uyxan rapu Gongor Tyn L3nxuiiH 6aHKHbI
“OnoH yNCbIH CaHXyYriAH XypTaam—2020" Hb 0NOH HUATWIAT AANXMIA
Jasap faHcTan Gaitx 60N0MX00p XaHraxaz Tesnepy GaiHa.

CaHxXyyrmitH  3ax 33311 XYPT33MXKTAN OailCHAap 6[6p TYTMbIH
aMb[IpaNbIH X3B MASTUAT XBHreBYUIK, rap Oy, aX axyil HANKYYAL
YPT Xyrauaasbl 30pUNrooc X334 raHITUIAH 3YINCUIAT TeneBnexes
Tycangar. [aHc 333MWNMYAWAH  XyBbA 33371, [adrran  33par
CaHXYYriiAH 6ycaz YAN4Mnraar 6USHEC axNax, BU3HECa BProxyyax,
00M0BCPO/ 3CBAN 3pYYN M3HA33 XBPeHre Opyynax, 3pCadnuiir
YANPAAX, CAHXYYTUIAH XAMPASTBIT 4ABaH Tyyriax 30puiroop awurnanar
02 3H3 Hb T3HUIA aMbpanbIH YaHaPbIr A33LLTYYNAAT.

2011 OHOOC XOWML CaHXYYTMIAH XYPTI3MXTI Galpani TOMOOXOH
anXMyybIr X, anxuii nasap 1.2 1apbym HacaH XypCaH WpraH
XYBUIH AaHCTaiA 60NICOH. BHBOAPWIAH Bailanaap HaCcaH XypardauiiH
69 XyBb Hb [JAHC 333MLLVK BaiiHa.

HWiAT xyH amblH 80 60M10H TYYH33C 433LL XYBb Hb [JAHC 333MLLAAM YNC
OPHYYAbIH (XsTaz, KeHu, 3HaTXar, Talinaxz) XyBb/ JaHC 333MLLNAM33C
JAHC X3P3rnary pyy WWmKUX Hb Aapaarviid anxam 60100p 6aiHa.
9[rasp yNcyya WMH34N3M, XyBIAH X3BLUNNIAH UHHOBALAA TYNTyypaH
rap yTacHbl GONOH TOOH XONOONTbIH TENOBPUAr HIBTPYYNCAH Hb
3ap/an 6araraiiraap aHC HI3X[ YyXan Hemee Y3yymncaH.

[3c3H xaamit 4 Global Findex-wiAH XamruiiH CyYIUIAH - YEuiAH
M333N133p 1.7 Tap6yM XyH Yy 0APONILOOrO0P HACAH XYPary AuiH
[YPaBHbI HAM Hb CAHXYYTWIAH YANYUNr33HWA ragHa Tang avbaapaar 6a

TOAr33PUIAH TaN Hb X6/166 OPOH HyTar Aaxb AyY 6pXMIAH 3MArTanyyy A
3CBAN AXUAryidyya 6anmar.

Xenxix Oyl OpHYy[aa OaHC eMYIBNNIAH XEeHAEPUIH airaa 9 XyBb
X3B33p 6aiiraa Hb aM3rTanyyy a3 CaHXyyruit 6aiianaa xsHaxaz caaj
y4pyynaar. XapuH rap yTcan i CyypuncaH AaHc 333MLLA3M XyBb BHA6P
OPHYYAa/ XeHAepuitH Tarw byc 6aiiaan 6ara 6anaar Hb xaparsaa.

e CaHXyyruitH 3ax 3337UIAH XYPTIIMMKUIAT HAMArOyyNCHI3P
2015 oHg HYb-aac 6arancad TOrTBOPTOM XemknuiAH 17
30PUNTOOC 7—T Hb X3P3aNKYYNax [aByy Tantai;

e (G20 Hb [onxuii  Jasap  CaHXYYTUIAH  XYPTISMKWIAT
CaKpyynaxbir 30pbX AWKUTAN CaHXYYTUIAH XYPTI3MXKNIAH
BHBP TYBLUHWMIA 3ap4MyyabIr X3PanKYyIaxad amnanaa;

® JI3NXWAH OaHK Hb CaHXYYTWAH XYPTI3IMIK33D AAMdKyynaH
H3H A0yypnbIr Oyypyynax, XamTbiH Xenkun A3BLUINAr
HIMATIYYII3X FOST XYHUH 3YiiN T3 Y33 OaliHa.

2010 0HOOC XOWMLW 55 Tapyi Ync OPOH CaAHXYYTUIAH XYPTIaMMKUIAT
X3PANKYYIaX YYPar XynaacaH 6ereef 60 rapyit ynic OPOH CaHXyYrUiiH
XYPTIIMXKUIAH ~ YHA3CHWIA  cTpatern  GONOBCPYyNncaH — 3cBan
00MOBCPYYNaAX LaTaH fBX OaiiHa.

YNC OpHyyq CcTpaterviitd apra Gapuibir 6apumTnax, CaHxXyyruiH
XYPTI3MXKUAH YHAICHWIA CTPATErUiAr 6ON0BCPYynaxaaa CaHxyyruitH
3oxuuyynary Gairyynnaryyq, xapuiuaa xonbooHbl raspyyn, 3ax
333/MIAH BPCeNAeeH, 60N0BCPONbIH SaMATa XaMTPaH aXWUNNAaxX Hb
LUIMHIYN3NWIAH XyPA, VP HeMeer HaMar ayyNnaar 60510XbIr Cyaanraaraap
HOTOMCOH.

CaHXyyruitH XYpT33MXWJ1 axuL| 19BLUNN rapraca ync opHyya:

1. Byx HWIATWIAH awxutan OypTran 600X JHITXr 6OMOH
Aadhaar / JDY p[aHCHbl 6preH Lap Xypasr xamapcad
OOANOrbIT X3PANKYYNCaH. YyHA 1.2 TapOYM XyH XamparacaH;

2. 3acruitH raspaac y3yymk oy xanawmx (Opnoro 6ararai
OPHYYAbIH HACaHA XyparyauiiH 35 XyBb Hb TEPA6C 6rex
XanamXUnH MBHIMIAr aBax 30pUIroop aHx yaaa [aHe
H33Nrax baiican);

3. [ap yTacHbl CaHXYYTWUAH  YAMHWATIIr  XenKyynaxuir
36BLUGBPCOH  (PKWLL3an6an, AMpuKT rap yTacHbl [AaHc
eMunen 12 xyBrac 21 xyBb XypTan 6CCoH);

4. CaHXyyridH XypTasmKTaii GaianbIr camkpyynaxsiH Tyng
Laxum xyanaaa 60omox WnH3 BU3HEC 3arBapyybir XynasH
36BLLIBBPCHH;
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5. CaHxyyruitH — 30xuuyynary — Gairyynnaryyg, —Xapuiuaa
X0N60OHbI ra3pyya, 3ax 333/uiH 6pcenaeeH, 6010BCPOSbIH
Aam 33p3ar ONOH TanbiH OPONLOMY Tanyydrail XxamTpaH
CaHXYYTWAH  XYPTIOMXKWAH  YHASCHWA  CTpaternir
00NOBCPYY/ax CTpaTervity apra 6apuabir Xapankyynax;

6. Xapuyunarataim, TOTTBOPTOM  CaHXyYTWIAH
[OMXKUX  30PUANTO0P  X3PArNaryuitH — 3px,
YafaBxaj aHxaapan xaHayynax.

YAN4uUNrasr
CaHXYYTUIAH

CaHXyYruiiH XypTaaMXHiiH alwur Tyc, a4y xon6orgon:

Wprap, GusHec apxnarymg, KOY 3pxnar4gsf HIaNTTon 3AuiH
3acarT HargMan 6aiianaap opox Hb ad TycTai 6eree 3acriitH rasap,
OaHKHyyAaM 4 MBH 6reeXTal.

| Wpragwitd XyBbA XypUMTNAN YYCrax, LUWMMKYYNAr XWuinxam
WUNYy HainaBapTai, TOXMPONKTOI apra 3amblr xanmar.

CaHXyYrWiAH XypTaaMX Hb T3Tr3BAPT rapax 3CXYN TAHATUIAH 3yinc
TOXMON0X, 600BCPON, TYP3IC rIX MIT 3apAMbIr TONEBNBXeATyCanar.
CaHXyyruiitH XYpTaaMX Hb OpMOrbIr CamXpyynaH, Xxaaranamxuir
HIM3rAYY/K  YAMaap apyyn M3HAWAH  YAn4uaras, 6omnoscpon,
X00/1 XYHC, OW3HEC33 XOKYYN3X, CaHXYYTUIAH 3PCOANWAT yampaax
33par Waapanararait 3yAnyyash XepeHre Opyynax GomoMuir
OYPAYYIDK YadHa FAATWIAT X3 X3A3H Cyfanraa OHLOMCOH. [uxuTan
CaHXYYTUIH XYPTI3MXK Hb TeN6BP TOOLI0O, MBHTeH TyiABYYra rax Mat
TON0ep UNraax, XyNasH asaxaf Lwaapaarnaar 3apansir byypyynaar.
Cynanraaraap HUAMWAH Xanawdkuiar rap ytcaapaa aBax Hb XyNnadk
30rCOX, 30p4unX xyrataar ayHmkaap 20 Laraap X3MH3C3H raX rapyaa.
Boepesp xand3an, CaHXyyruitH XYPTI3MX Hb 3AUIAH 3aCrUiAH YaAaBXbIr
HIMar ayynaar.

[l busnec apxnaruug 6onoH XKIY apxnardug WUHANAT CaHaa,
3P Xy433p AyYPaH baiiaar 60n0BY TOAHWA XU J3BLUUIA
YANYUNTa3, 33X 33371, XBPOHTO MBHT6 Laap/anararail 6anaar.

busHec apxnarung 6010H XK1Y apxnar4anir anbaH ECHbl CaHXyyruiiH
canbapt opyynax Hb Wnyy CaiiH CaHXyyruiH 3ax 333N, Laalumnban
LANXWIAH 33X 333MNIAT 61 6ONTOX YyXan anxam oM. JH3 Hb 3ax 333N
133D TOTTBOPTOM YAN @Xunnaraa siByymx Oyl XyMyyCUAr XepeHre
Liaapanararain 6airaa 3anyy yeTait Hb Xonoox eraer. GaHxyyruix
YAMYUNrasHa xamparacaHaap 6usHec apxnardug, XKIOY apxnardua
YH3 USHTIM 36BM6X YAMYWUIr33HWA TYCNAMKTANrAap XOpeHre
OpYyNanT Xuiix, GU3HECI3 BPreXYYN3X BONOMXKTOA. IHA Hb 3Prasf
TOA3HA GUSHECUIAH WYY CalH LUIMIAAB3P raprax 4agBapbir 0aro4or
06ree/] MHraCHIIP GU3HEC BPTEXIXK, KNbIH 0ANP HIMIrAIXK, 3ANAH
3aCTUVAH XeNKNN L3LIArNIanT caixmpaar.

[Il. BaHKHyym wiyy TOM, WYYy XYPT33MXKT3A 3ax 3337uiAr
XBDKYYN3XNIAr 30pbX HaiHa.

BaHKHbI XyBb/l BPTEH XYP3ar Xampax Hb 4yxan Gereef OWU3HEC, 3ax
3937MIAT HAMATAYYNI3X Hb AUIAH 3aCTWIAH ONOH X3C3rT 6YT3ar AXyYH,
YWANHUIT33 XeNKYYNax ABAaM OM. TEXHONOM WKW TECTaIA YIANYIMNra3
Y3YYN4ar TOrNoryYAblH - BPCENASBHNAr  XBHreBYMMK Gaiiraa Hb
YHOH. LLWH3  YARYAYYN3r4auiAH  CErMEHTaa 30puUymK  GPaHANAH
TOrl 6ainansIr Ouint 60NroH, BMHO Hb XyPY Yagaaryit O0MOH LWNHI
YANHAYYNarYasn yHa LU3HTAN, TOrTBOPTONA Xapunuaar 6uii 6onroxon
TycasnHa.

IV. Byx uprag oponuootoit 0aik, MBHreHWIA Xypd, 3OWiH
3aCTUIAH YN @XUNnaraaHbl Xypa HAM3rOsH, Oampkyynax
MEeXaHU3MYyy ] MBHIeHIiA 60 AMOrbIr Y AYHTAMA X3PANKYYNCaH
TOXIONA0N. 3aCTUiAH ra3apT yp ereexTaii banaar.

AnbaH OyCc 3AMiAH 3aCTUIAH X3MX33r baracrax Hb atoynryit 6aingan,
30XULYYNanT, XSHANTbIF HAMATAYY3X 3aMaap CaHXyYriH ryAnrasHA
un ton Gaianbir 6w 6onrogor. CaHXyyruiiH XypT3amx, [aHc
OMYNBN Hb aBMWUMBIr Oyypyynax, TatBapaac 3ailNCcxuiix SBANbIF
aracrax, TatBaphbIr Unyy yp AYHTAN Tenex 60N0MXMIAT 61it 60Nromor.
Ynamxnant 6an3H MOHTeHUIA aprbiH OpOHA TaTBap, TITrIBPUIAH
TONOBPUIAT  AUKUTAN Tenbep pyy LUAMKYYNCH33P  3axmpraaHbi
3apANTbIF OyyPYYImX, YP aliruir A33LUNYYITH).

CAHXYYTUAH XYPT33MXKMIAr TOOLOX BYW 6HBerunH
BAATAN

MaHaii ynceiH xyBbA Global Findex-3ac 2017 oHp rapracad
CaHXYYTUIAH  XYPTIIMXUIAT YH3N3X apuimkaaHbl OaHKaH[ [aHcTai
NPraauitH T00roop [3nxuitH ayHAaX O0MOH XBMKMHTYI YNC OpHbI
OYHIXKAAC [33rYYp, XapuH Xaaranav@xuinH TyBLUH33D L0Oryyp,
393MUIAH X3MXK33 X3TIPXUIl 6HIBP T3 rapcaH. YYH33C CaHXyyruidH
HIBTPANT BHAGP 0ailraa 60N LALLM UPraf, ax axyiH HIDKyyauiAr
36B 30XMCTOM CAHXYYTWIAH X3P3rnasHa [adyynax Laapanararair
OHLIOJTBE.

TyyHunaH  “CaHxyyruiAH 3ax  3337UiAH  TOIM™-00p  CaHXyyruitH
30XILYYNaX XOPOOHb! XAHANT LANrANThIH XYP33HL, 30XMLyynanTTa
9Tr330YY433C  TEBMBPYYNA3r  TOOH  M3[33NMN33D  CaHXyYruitH
YANYUAT3ar XypTax OOMOMKWAT  Xapyynax y3yynantuir TooLoX
DONIOMXKTON 6aiiraar XyCHIrmasc xapX 60JHO.
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XYCHAIT. CaHXyYTWIAH YIANYANraar XypTax 6010MXK

JlaatranbiH 3ax 3330

XepeHruiiH 3ax 33an

bpokepyyabiH

y bainpluun
KOMNaHWyablH 6aipLIn

baipiuun

baipLuun

XyBblaaHb! TEBSIBPEYT Teneeneryauiti T00

Har 333143r4nz, Horgox
333MIUIAH X3MXK33

Har ruwyyHa HOroX Oy AyHOAX 3337

JlaatranblH rapasHui
H33racaH AaHCHbI TOO

XapunuaryzsIH 100

Har ruwwyyHa Hormox 6yit xaaranawxuiH

700 OYHOK X3MXK33

[aarranbix y 39371434 TWLLYYANIAH T0O, 333MNIAH HAIT
N 39371434 AUIAH TOO

[YH3MApanT OVH

[laatranblH HArTpan

- 100,000 xyHz 60noH 1,000 ax
axyiH Hankua Horaox bBCH

100,000 xyHa 6onox 1,000 ax axyiH
HANKIA HOrJox X3X

333nNiAH aHrunan

333NNiAH aHrnan

MoHron YnchiH XyBb/] TeBN6PCOH TENEBNEreeT WA 3aCTUiH Ve
apumkaaHbl 6aHKHbI canbap aimar, cym, fiyypar 6ypa rapaH 0aipLumx,
XapuH GapyyH anmryynan 6aHkHbl canbapbiH OPOHA Xamranamx,
3937MNH XOPLLI0O HaipLucaHaapaa CaHXYYritH YAMHUAraar XypTax
OONOMXIIAC OWiA 6ONTOCOH AaByy TanTai.

Llaawma CaHxyyruiiH YiAnYunrasr XaparnacHasp 0NOH HUATWIAH ax
0alaNbIr camkpyynax O3BLUUI PYY LWWMKUXUIAH Tyna CaHXyyruiH
XYPTIIMXKUIAT X3Parfaa 60/10H YaHapbIH TYBLUWHA TOOLIOX HOM.

AYTHANT, CAHAN

HYB-bIH TOrTBOPTO XBMKMUIAH 17 30PUMTBIH 7-[ H3rACIHIIP
CAHXYYTUAH  XYPTIIMMKUIAT Calxpyynax aanan HArsHT 9X3NC3H.
MoHron Yncaz caHxyyriitH 6yTaar 4axyyH, YAN4Uaraa xaparnarynaran
Ofp OaiplicaH, XypT3aaMXuiiH Gainjan xaHranTraid Gaiiraa 6o
TYXalH CaHXYYTWAH OYT33rA3XYYH, YANYUAraar Xaparnardug amap
NaBTaMXTall  X3parnax Gaiiraa 39par  X3parmnasHuin - y3yynanT,
X3PArNar4auiH CaHxyyruiiH OG0MOBCPOM, XYPTIX Oy YiANYMNras
X3p YaHapraii baiiraar TOAOPXOWNOX “aHapbIH Y3YYN3NTYYAUIAr
XaHrantrai TOAOPXOWMK Yamaxryi OaiHa. WiAmpg  caHxyyruitH
XYPTIIMXKUAH Y3YYNANTUIAT TOOLOX YHACSH TypBaH Y3YYNanTuiiH

3x cypBamx: C3X, CanxyyrmitH 3ax 333mitH Toiim, 2020 o1

Jaryy XyPTIIMKWAH TOOH Y3YYNINTUAT TyyLUTaA, TOFTMOS TOOLLOX
XAHax Liaapanararan.

WNHOEKCI3p CaHXYYTWIAH XYPTIIMXKTIN OailiNnbiH AaBYyY, Cyn Tanbir
TOOLOX YP BreexTait TyN Laaluma TYYHUAT TOrTMOS ToowLgor 60510
CaHanTaii 6aiHa.

CynanraaHbl @X/blH YHAC3H X0BP X3C3r 600X X3Parnas, YaHapbiH
V3YYNanTWiAr - TOAOPXOMNOX  SBUAL 66p 66p M3M33NMNAH  3X
CypBa/mKaac CyaanraaHf CyypunaH acxyn acyymx Xantapasp 3apar
pep 66p apra Gapunaap M3a3anan Lyrnyynax Liaapanara rapcaH.
TyC @KMbIr TYALITIAX CAHXYYKUNTUAH acyyanaap ONOH YNChIH
Oairyynnara, Teces XeTen6ept XaH4aH CaHXy\ KT Tatax 60oMXKUAr
3PANXUATDK TOFTMOJ XyrauaaHz XyPTIaaMKUIAT Xamxa3r G0MOX.

XYPTIIMXMKUIAT X3MKIUX X3parnad 6a YaHapblH TOOH Y3YYManTuiir
0aHKkHaac  Oycan  CaHXYYTUAH  canbapblH  30XuLyynantra
3Tr33/1yYA33C TOBNOPYYNAXUIAH TyN[ XOPeHTWIAH 3ax 333M, Jaatran,
OUYNN CAHXYYTAH 3aX 333NWIAH XON6Or OX Kypam/ HIM3INT 86PUNENT
OpyynaH 6aramk, M3aa Lyrnyynax faf OyTUNAr Xenkyynax.

XYPTIIMXKUIAH  Y3YYN3NTUAT  AABTAMXKTANAraap TOOLOX, BHeBruiiH
Hexuen 0ainfnaa TOOOPXOMMK, Xapuy apra X3mx33 aeax, OfOH
HWIAT3L M333N3X.
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CAHXYYTWUAH NYMBPbIH HUATNAT TOPNYY] J» CaRXYVTH

= p J0XMUYYNAX
BA T3AF33PUNH LLNHX X0POD
[MoH3M Cxem
+ bara 3cB3n AMap 4 3pCAINCYA Breax amnaar
th‘qq“ nraa + Tycrain 38BLIsapanryi yan Xunaraa ssyynia cawar“nH
« Hyyunar AMan, Tonopxon Magaananryia
TBJ‘IﬁBpT nyiisap + X3T TOrTMON BreexXTan Oannar nupamua
* LLIMH33D ruwyyH

* Ypb14unaH Tentep Tenexmir ANCYYNAXWAT LWaapanar
aapyynpaar * bOAKT GYTar AXYYH,

* Cyjinax matepuan xomc yinqnnraa Gopnyynaarryi

» BOMMHO Xyrauyaasy exjep
areex amnagar

CyprantblH Mamn & [lamn
HYHBED

* bUENIX3/| X3LYY 3YAMMIAT aMapxan M3T3ap » 30xuuyynant Gararai 3ax 3300 pyy Minana
YHaMwyynpar ) = BOMMHO Xyrauaadp eHep ereex amnajar
« B0p raspaac YHIryia 0Nox Mafaannuir enaep » JoXuUyynant  0aratan  Laxum  Cynxaaraap
yHaap caHan onrogaor Mafaanan tyraanar /Telegram, Discord, .../
* fapyymx, Goflox Xyrataa onrofiorryi * 30XMOMNDOP YHI LI3HAD HIMITYYNAXWAH Ty
+ [1apaa napaaruitt cyprantag wiyy eHep yHaap Uyy Apua, Tawaa M3a/133nan Tapaajar
XaMpar flaxblr Waap nar * XYMYYCHIAH WTTANWAr ONOXbIH TYNJ] ONHBI TAHKA

= Xyypamy Mal3anan alMrnaH CypTanyunraa xuaaar XYMYYCHAT OpOnUyynar

% LIMHIIP BMit BOSICOH JYVBPbIH TOPAIYY/] ﬁ%
- “Rug pull” “Covid-19 scam"

» Xynan KoiH rapras XepaHra opyynardibH MeHMAT » Llar yenitn Hexuen Halnan acean BAKUWHLI Tanaap
aanunpar M3[I33Man aBAXLIH TN XyBHiAH G0N0H JaHCHB MALaannaa
* While paper ve Xo8pamon aryynrara, apranzaa On4MxiAr waap aoar

TEPYYNaXYiAL * 33X 339N32C XIT XAMJL YHIAD IMHUNTIIHIA BYTIIrLIXYYH
* Gypran4unraa maul nxasp xuiar 3ApaxkIr caHan Gonrogor

* BHpep ereex aMnagar * [1zapx Toxmongon ypea4unraa rentep WAy naxmin
* AYBLLAAHE YHI NX33p xanbanzga aapaal

3AX 333/IMIH CYLANTAA, XBMKITUAH TA3AP
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TYYX3H]] BYPTTar 1C3H XA4YUPXANTAN Y CAHXYYTHitK

CAHXYYTMWH NYWBPbIH KEXC e

1821 onp WoTnann yncein nprad Gonox fexepan Mperop
Makrperop Tes Amepukaac Wx Bputasm xypTan 3auap seaxaa
MOAWUCHIH APNBIT Hash unpyynxas.

- e T3pa3p apNbIr ANTHLI HEBL, MXTIA, XOPCHUA WUM CARTAIR TyN
Hung 3 yoaa yprau xypaax 00noMxTon Tanaap ayynraxasn
; XYMYYC UX33P XBPBHI'® OPYYNIANT XHiDK, 0[100MMitH
y ' XAHLLAAP 20 CAS ONNAP wyr napcay.

F3BY 3H3 BYT[] TYMBAP BANCAH 6a
GoauT Gaitnan a3sp Moawc H3pT3in Amap Y apan Gaitraaryi.

TA CAHXYYTUWAH J'IE{PIBAPT BPTOX
IPCAINTIN 10Y?

Ta 2 Gonon Tyyxasc fasw acyynran “TUAM" rax xapuyncar Gon
TA CAHXYYTWAH NYABAPT BPTOX 3PC13NT3N BAMHA.

TaHz Gara 3CB3/ AMap 4 IpCAINIYit eHOBp ereex amnax OaiHa yy? ;3)

TaHbl XepeHre opyynax rax Oyit canbap TepuitH 30XKULyynanTryit woy?

TaHbIr TenGepas TeNeXMIAr Aapyynx OaiHa yy?

= W N

Taig acyynt  acyyx Gonomx onrox  OaitHa  yy?
TaHbl acyyntan oHOBYTOMR Xapuynx 0aitHa yy?

5 LlarHan, 6Ganar asaxblH Tyng Yypbauunraa Tenep Tenexwiir
Wwaapgax baitHa yy?

¢ Onoon ...-f1xepeHre opyynaxryi 6on “CaixaH Oonomkuiir anjaqa”
F3% LWyya 60N0H Wyyq Gycaap YHaMWYynx GaiHa yy?

3AX 393/IUAH CYOANTAA, XBMKIMUAH FA3AP
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CAHXYYTWIAH BONOBCPOJT

CAHXYYTMIH TOOLI00NONA CYPAIILILA (XU433)T Ne6)

TALAAL XAPWIILIAA, XAMTBIH AXXWITTATAAHBI TA3PbIH JIAPTA B.9HXBAATAP

APUOMETUK BA TEOMETP [AYHOAX, MEOWAH, MOO[,
XXUTHIC3H AYHAAX

ApndmeTnk fyHpax

BYN3r TOOHbI TOOH YTTbIH AYHIKUIAT UN3PXIANSX 6 TyXailH
OYN3rT Oartax Oyx ryLLYYANAH TOOH YTrbIH HUANGIPUIAT TyXailH
OVNrWIAH TALLYYANIAH TOOH[ XyBaacaH HOOrABOP HOM.

Y (TOOH yTra)

ApudmeTnk yHIaK = =
THINYYAUNRH TOO

Tyxainnban, 5, 6, -7, 13, -5, 4, 16 6arraacaH Oynar TOOHbI
APUDMETUK QYHOAX:

5+6-7+13-5+4+16
( 7 )= 4.57

Meauan ayHaax

byniar TOOHbI 3p3M633P33 AyHAAX TOOT MEAMAH FaH3.

J133pX XULLA3HWIA BYNIar TOOT MALLYYAWIAT 6Cex [apaaninaap
3pamban6an (-7, -5, 4, 5, 6, 13, 16), yyHuit MEANAH Hb ‘5’ tOM.
‘5" OynruitH rona 6anpnax 0ereef ‘5’ TOOHOOC OAPYyH, 3yyH
TWIAL TyC GYp rypBaH 100 GariHa.

BYNar TOOHbI TULLYYANIAH TOO TArL 6071 TONbIH X0BP MALLYYHIRA
TOOH YTTbIH aPUAMETVK AYHAAK Hb TyXaiH OYNruiH ‘Meanan’
0aitHa.

Moop

Bynar TOOHA XaMrvidH WX AaBTaraax T00r MOO raHa, bynart
H3raac 1nyy mMoof 6aimx 60NHO. [133px XuLwaa 6ynar TooHs 5’
X08p, Oycaz T00 HAr AaBTaracaH Tyn OynruiH Moog ‘5’ 60JHO.
(58, 52, 53, 57, 58, 60) 6yN3r TOOHbI apPUDMETIK AYHAAX,
MeJIyaH, MoOAbIr TOJOPXONITHE.

ApuchmeTK ayHaax:

(58+52+53+57+58+60)
6

=56.33

MeauaH: bynruiin Toor ecex 6aiianaap apamoantan (52, 53,
57, 58, 58, 60), bynruitH MeanaH Hb *57° 62 ‘58’ X08p TOOHHI
apumeTvk ayHaax 57.5 6aiHa. Moog 58'.
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A CAHXYY

KOMMAHWIH 3ACAT AN

KOMMTAMHCBIH AXKUNTHYYOAL 30PUYIIAB

CaHXyYriniiH 30XnLyyNnanTbiH MEH YaHap Hb X3p3rNarvnidH xyynb
BCHbI 3pXMIAT Xamraanaxag opLor. Xamraanax 30XuLyynant Hb
CAHXYYTUIAH X3P3ArNarYuiH 3px 3epyuraex TOXUOMAong 3cpar
XOPUT apra Xamxa3 asfar 4 Uap TaxnbiH Yed X3p3ankyymx Oyi
30XULLYYNANTbIH apra X3MX3I3HYY L Hb CAHXYYTWIAH X3ParnaryuiH
9pX ALTWIAT OHLIrOMNOH XamraancaH WWHXWAr eepTee aryynpaar.

TyxaiH 30XULYyynanTTain aTradauind yiAn axunnaraa aMmxunTran
aBargax Oairaaraac yn xamaapaH KOMNNAMHCbIH aXWITHYYA
BOPCANIAH MAPTIXNNIAH Yp YaaBap, MAANArUAH XyP3ara3 HaHra
TAMK, CAHXYYTWUAH X3P3rnaryuir apcasng opyymk 6onsowryi
Wwanryyp y3yynantyyawir yampaax, XqaHax waapanararain.

Saraag yian4ayynard, XepeHre opyynaryfblH apxuir xamraanax
Hb YyXan Ba? Yyuy:

CAHXYYTUIAH X3P3rnarvuiH apx ALLIUT

AnuBaa GU3HECWIAH TON LBM Hb X3parnar4ua 6a T343HIYMraap
OU3HEC XBNKUX GONOMXKIYA. TUIAM33C OU3HEC 3pxNary GONOH
OYT33rA3XYYH, YANYUAra3 XypTaryua X00POH[bIH 368 Xapunuaa
MaLl Yyxan. CaHxyyrnidH 6yTasrgaxyyH, YN4uarasr 3ax 33ang
Oopnyynax yin siBLL Hb X3p3rnar4ya3ac eHAep WTranuan, Xapu
CaHXYYruiAH Oaiiryynnaraac xapuyunaratain 6anfnbir gaexap
aapaaar.

CaHxyyrniiH — YANYUNra3  y3YYN3rYWidH  XyBbJ,  X3parnary,
YANUNYYA3MYUIAH YHAOCIH XYNA3NTUAT YPramk xaHragar 6anx Hb
MaLl Yyxan yypar xapuyunara tom.

2022 * 06 cap
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3AX 333111 UTFAX UTIran

Xaparnary CaHXyyYruiH T3pasH3ac Tatran3ax XycanT raprax
TOXMONAON TyXalH CaHXyyruitH Oairyynnara XepeHruir Hb
TYPraH Wyypxain, 6ypaH 6yTaH 6yLaax erHe ragart UTragar.

['9BY 33X 333/IMINH 3PCA3NAIC LWANTraanaH aHaXyy Xynaant 6ypaH
OWUENaxad XYHAPaAN yypax TOXMONANYYA OuiA. 3H3 TOXMONAONA
91ra3p XYHAP3NUIAT YIANYNYYN3rd, XepeHre opyynardgaz canrap
onnryynax &cToil 0a 3H3 Hb XBPBHIUIAT Hb OyLIAaH Brex xyrauaar
XOWMLLNYyNax WantraaH 601ox Ecryi.

Heree Ttanaac yYWAn4nyynary, XxepeHre opyynar4ua rapasHuii
rypasgary 1an, XxaHraH HUANYYnary rax MarTaii xon600Toi anusaa
XYHAPANYYA, SNaHrysia XepeHruiiH byuaantrain xonbooToit 6ycaa
03PXLL3ANWIAH Tanaap aMap 4 Tannbap COHCOX COHUPXON, XYCINTYI
oanpar. Niamp taaaHa anaos 1annbapryirasp XepeHruir Hb HaH
Lapyi Oyuaax erex YafamX Hb 1 CAHXYYTWAH 3aX 33307 UTrax
WTTANUIAT Xaaranax rof Xewyypar 6omx tainxa.

YAH XATAH

BuU3HeC 3pxnardua eepcaniiH TooL00MK Byl XyN33NTaaC aHrng,
F3HITWIAH 3PCOANTINA TYNrapArMinH XamMriniiH OPbIH XULLIA3 raBas
Kosna-19 uap taxan 60104 2008 OHbI CaHXYYIUIAH XAMpan 33par
oM.

[33p AypacaH A3nxuit HUWATWIAT XxamapcaH ramwnr, xaMmpantar
xapblyynaxag 6ara XxamxasHui apcganyyn Oyly Tyxainban,
KOMNAHWIAH 3 XepeHre, Oapwnra rang epTex, OWU3HEC
OYTanNryinTax, yin axunnaraasg [Oronfgon rapax, TEeXHOnoru
00MOH XYHUIA HEBLT3N XOMOOOTON Yy4pax XYHAPANYYL rax Mat
3pCA3NYya TOXMONZOXK GONOX aBY4 YANYAyynardug T3AraspuitH

TyXaiH OU3HECT Y3YYyNax Yp Heneer TeAUANGH aHXaapaarryi.

Y4nup Hb T3A TyXaliH OW3HEC Hb T3HITWIAH Hexuen Galanbir
T3CB3PN3X YaABapTaii, 40T00/ 30XMLYYNanT canTai, Tacanganryi
AKUNNAX TeNeBNeresTait 6andar rax teceenger 6a UHraCH3IP
CaHXYYTWUAH OYTI3rA3XYYH, YANYUNTI3HL AMap HArsH Henee
Y3YYN3XIYA [3O3rT UTT3A3r, XYN33NTTal bainaar.

TyxailH 6U3HECUIAH YN axunnaraa “ysH xataH 6anx” ragar Hb
YANUNYYN3rYauitH 3aH TeNeB, XYNA3NTWIAr YAl axunnaraasaaa
HUALYYN3X T3X TOA0PXOMMX 6ac 6ONOX HOM.

UTI3N NAAX

Jlemas bpogepc 2008 oHA gamnyypnaa 3apnax  yen
YANYAYYNITYU X6pPeHree HaH Aapyi XOXWPOMryinrasp OyuLaax
aBHA T3A3IT WUTracaap 6aiB. [3BY 3apum  YIANYNYYNAr4guiH
XyBbll 66pCAMAH Xyynb BCHbI XepeHres asax rax 10 rapyn
XUN 3aplyyncaH 6aiigar. JArasp yin SBAnyyn Hb 3ax 3330
OPONUOrYAblH WUTFANUANA COPreep Heneemk, 3ax 333MUNH
XODKWUN MaLL UX XOXMPON y4pyynaar.

CaHXyYrWidH  X3parnaryuitH  60MI0H 3aX  333NUIAH  XYN33NnTag
HWALC3H GU3HEC 3PXN3X Hb YANYAYYNArYAMAHXI3 XYNadK Oyl
WTT3nuAr Oui 6oNrox OGONOMMXWAT ONr0X TYyNM KOMMMARHCbIH
AKUNTAH M, M3PTIXIIUIAH yp YaaBapaa TOrtMos Camxpyymx
Daix X3parTain.

OHUNOH X3N3X3[, JANXWA HWUAT Lap Taxnaac camk, OU3Hecyya
YiAn @xunnaraaraa XaBWiAH YPraMKNYYIK 3XN3XTaA 33DaruaH
HIMSHT O/MK aBCaH MIM3ra3 CIPradx, LUMHIYNIXIL 0[00rooc
UNYY TOXUPOMXTO Liar Y& rax 6anxryi ax.

3x cypsamx: International Compliance Association
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0JIOH Y/NICbIH 3AX 333JIMAH M3[193

YKPAUH [ONXUAH BAHKHbI 333J193P TOPUMH AJIBAH
XAAT41bIHXAA LIAJIUHT TABUHA.

YkpanHbl [lanxuitH  6aHKHAac asax 33mkuT 3331 1.49 Tapbym
ponnapoop OarnargcadH  Tyxai  Reuters  areHtnar  M3fasanas.
baranraar Hb Jlateu, Jlutea, Wx bpurann, HuaepnaHg 6onoH
Wranwu yncyyn rapraxaa. [atan Jlateu, Jutea yncyyn Hb eepcree
393MMIAH acyynantaii 6aitraa. Tyxain6an, Jutearuitn ep LHB-uiix
Hb 45 XyBb, J1aTBUIAHX Hb 48 XyBbTail T3HLAX 6yiA. [133p mypaaracad
MeHreep YKpauHbl TOPUIAH anbaH xaar4ug, TecBUiAH Gaiiryynnarbix
DKUITHYYbIH LAMUHT TaBUHA. JHAXYY 333N Hb 4.0 Tapbym AonnapblH
TYCNAMXWIAH 6arubiH X3car oM. Ep Hb 2014 oHooC 3xNaH YkpauH
Hanxuith  6aHkHaac 11.0 Tapbym gonnapbiH 3330 aB433. MeH
xyrauaaHg OYBC Ykpauna 16.58 Tapbym nonnap, EBponbiH 6aHK
3.0 TapbymbIr er433. Ypcyna ¢hoH aep JlsiieHsl XancHaap, EBponbiH
xon6oo 2014 oHooc xoiw 20.0 Tapbym ponnapoop YkpauHa
TYCamKaa.

FEPMAHL AXYA YWNYMIr33HWA YH3 Xenc 4 [JAXMH
HIMIrKaa.

XBHI'Y-bIH 6pXUAH @X axyiH YANYUNr3dHUA KOMNaHWy L Tenoepee
HAM3X33C 68 apraryiif XypcaH Tyxai Welt areHTnar Maa3anas.

Yr wmiigeap Hb 2022 oHbl 5 ayraap capbiH 11-Hbl eapeec Opoc
OaiiranuitH - XWAH  HWANYYNANT33  TacancaHtail  xonbooTol  ax.
OHeoapuitH Gaiianaap, meraparT-LarnidH AyHAax yH3 85.0 eBpo
Xypasg 6aitHa. BMHe Hb xaparnaryug 20.0 eBpo Tenaer Gaikas.
[epMaHbl 3aCTUIAH ra3ap 3PYUM XYYHWIA LWIWHS 3KCMOPTIONY HapbIr
Xaix 0aitraa 4 6yTan myyTar 6aiiHa. XonbooHbl 3aCruiAH ra3pblHxaa
wmniineapTail  CakCOHWAH epeHxuii  caii  Muxaanb  Kpeymep
36punnaex LLonbLbIH TaHXUMBIT LLYYMXN3X 60/10B.

EX OPOCbIH 3CP3r 3YPTAA IAXb BATLI XOPUI API'A X3MXX33r
BATAITK33.

EBponbiH Xon6ooHbl /EX/ 36Bnen YkpauHb! 6aiiaantaii xonbornyyna-
OXY-bIH 3Cpar aBax 3ypraa [axb 6art XOpur apra XaMxaar 3L3CNaH
6atannaa rax XaBnInUAHXIHL MAA3AMKIA.

LnHa  Gary  xopur  apra
. X3MX33H[ EX-Hbl opHyyq OXY-
bIH Ta3pblH TOCHbI UMMOPTOOC
3ypraaH CcapblH [0TOpP, ra3pbiH
TOCHb! OYTIar LaXYYHNIA
UMMOPTOOC ~ HalMaH  CapbiH
potop Tatransax, meH OXY-aac ganaidraap HWAnyyngar raspblH
TOCHOOC Ve LuaTTairaap Tarranaaxaap Tycraxa3. XapuH X00noiiroop
HUIANYYIAST Ta3pbIH TOCHIM XOPUIT Opyynaaryit 6aiiHa. YyH3ac raaHa,
OpocbiH TenesusuitH “Poccusi-24”, “PTP-TInaHera”, “TB-LleHTp”
cyBryyabir — EBponT  HaBTpYynaxuitr - xopurnox,  C6epbaHk,
Poccenbxo36aHk, MockearnitH 333nuiiH 6aHk 6010H benapychbiH
CaprasH 6ocront, xenknuit 6aHkuiir SWIFT-3ac xacax, OpocbiH
KOMNaHWuyaan 3esnex, ayaut, PR yinunnras yayynaxuir Xopurmox,
YYJI3H YIANYUNTIIHA HIBTPIX IPXMIAT XA3raapsiax 33par apra Xamxaa
6armk33. Opocooc Aanariraap HUANYYNA3r ra3pbiH TOC, ra3pbiH TOCHI
OYT33rAaXyYHA TaBbCaH Xxopurooc bomrap, Xopear yncyyabir Typ
4eneenceH OanHa. Xopur apra xamxa3a EX-Hbl AnbaH ECHbl CITTyyA
HUIATNArACIHUIA 1apaa XapankimK 3XaHa.

N9MB: [3MXWAH XYH AMbIH TYPABHbI XOEPOOC WYY Hb
KOBWA-19-WUAH 3CPAr BUETTI BOJICOH.

JanxuitH XyH amblH TYpaBHbI X0BPOOC WYYy XyBb Hb TOAOPXOM
X3aMK33H[, KoBuA-19-1iAH 3cpar 61eTTal 60N1COH Galix Maraanantai
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X3M33H [anxuitd Ipyyn ManauiH baiiryynnara /03MB/ mMagaraas.
IH3 Hb [133pX TOOHbI XYMYYC BaKLMHL XamparAcaH 3CB3N Xanasap
aBaaf 3Ar3PC3H raC3H \T oM.

HOMbB-bIH J3nxuit fasap AByyncaH CyaanraaHbl AyHrasp, 6HrepceH
2021 oHbl 02 gyraap capd LyCHbl LUUHXINTAI XMIAC3H XYMYYCUIH
16 XyBbfl Hb 3Cpar 61UeT unapy 6aicaH 60N eHrepceH 2021 oHbl 10
Jlyraap capf} 3H3 T00 67 XyBb/ XYPC3H 6aitHa.

Wnyy xypZTar Tapxaar OMUKPOH XyBunoap rapy MpCHasp 3H3 100 0400
UNyy eHaep 00MCOH Oailx Maraanantai oM. MeH eMHe Hb BaKLWH
XUIANM3CaH 4 HIM33L XanaBap asCaH XYMYYC 6BYMH XYHLD3IX33c
XaMIWIAH CailH CIPTUIANXK Oaitraa Tanaap UX3HX cyaanraasyyabi ayH
Xapyymx 6aiHa.

B.3ENEHCKMWMA: YKPAWUHBI TA3AP HYTTUIH 20 XYBb Hb 0XY-[1
93/13rAC3H.

OXY opmoorvitH 6aiiinaap Maxaii yncblH rasap Hytrii 20 opyum
XYBUIAT 33133 OaiHa rax YkpawHol EpeHxuiinerd Bnagumup
3eneHckuii 2022 oHbl 6 ayraap capbiH 02-Hbl eaep Oytoy Nnypas
rapart JltokcemOypruiH napnameHTan 00M0H apf UPrafsd XaHaax
YT XaN3X 133 M3arpKaa.

Tapaap “OpocbiH Uapryya 02 oyraap capblH 24-Huii 64peec X0l
YkpanHbl 3620 cyypuH pyy opcoH. Taaraapaac 1017-r Hb 4eneemnx
YafcaH 60n 2603-bir Hb Yenesnex Laapanararaii 0aitHa” rax xancaH
DailHa.

“OHeoapuitH Oailinaap MaHai rasap HyTritH 20 Op4MM XyBb Hb
TYPIMIUANIH 333MLLMIYANIAH XaHanTaz 6airaa 6eresf] sH3 Hb 125
MSIHIa LLiaxaM XaBTrai [6pBeHKIUH KUITOMETP HOM” T3X T3p033p HIMX
Xanaan [aiHbl ynmaac 12 caq YkpauHyyyn A0TOOAM00, XYYXSA,
IMIITINYYYa ronayy 5 cas rapyit XyH XUnuiaH YaHag pyy aypBacsH
X YKpanHbl EpeHXUANery LIOXOH TaMIArMAC3H 6aiHa.

“XapaB OXY 3H3 faitna anban, 6yx EBPONbIH XyBbA Xap 6apaaH uar
WUPH3. Xap3B 611 3H3 AaliHA Anban eBponyyy 3px 4eneeT aMbapanaa
YPramKAYYIDK YagHa” rax B.3eneHckuii MagarmKas.

MeH [aliH 9X3NCHI3C XOMLLINX 99 XOHOMUIAH XyraLaaHs, “X343H apBaH
MSIHIaH XYH” aMb YP3rAC3H TyN AAHbIT 30rCO0X0 A3NXMIA HUATUIH
JAMDKNATUIAT XYCaXK OANHA 333

“JP MORGAN"-bl T3PT'YYH “Q[IMIAH 3ACTUIAH XAP CAJIXW”
OWPTOX BAVIAAT AHXAAPYYJTX33.

[anxuit HAATWAr “30MAH 3aCTWIAH Xap Lyypra® Xynasx Oailraa
06reef YyHA 639K aXN3xX Waapanararai rax AMepuKuitH TOMOOXOH
OaHKHYyabIH Har 6onox “JP Morgan Chase”-uiiH TapryyH XKeiivn

Naiimon Huto-Mopk xaTHoo 2022 oHbl 6 ayraap 01-Huit eaep 6Gytoy
NXarea rapart 6011COH CaHXyyriitH 6ara XyprblH Yeap M3aarmpKaa.

“BUOHWIA [33p LIyypraHbl yyi Xypangaaj 0aitHa rax 6u emHe Hb
Xa/mK 6aiCaH, XapuH 000 X3/ICHI3 BBPUNEXUIT XYCIK OaitHa, y4up
Hb OW3H PYY Xap canxu oNpTox 6ainHa” rax Tap63ap XancaH 6aiHa.

X3auiAraap 000 Oyx 3yiAn amMX LaruTa barraa Mat caHaraax Oanraa
Y4 OWPTOX OYI raMLnr “XKUKUT Xyi Canxu 3CB3N CyMpan garyynax
“CaHamn” xap canxu” 60MK XyBUPaX 3CAXMAr X3H Y MILSXTYA T
JaiiMoH TaMJ3rN33 Yyn3antag OPONLCOH LWIMHX334MA, XOpeHre
opyynar4pan XyHapan 03pxwaang OanTraxuir 3eBneceH 0ailHa.
“dpcaang 63n3H 6anx Hb XamruiH caiH apra. “JPMorgan” 63naax
3xanHa. MaHaii 60anoro 6anaHcbiH TOOLIOOHA Mall KOHCEpBaTwB
0ailx 60/IHO” T T3PO3IIP XIMKI3.

AHY-bIH 3auiiH 3acar 2023 OHA YHanTag Opox Marafnian eHaep
baitraa Tanaap “Washington Post” COHWH ypbA Hb M3[33/K33.
“S&P” areHTnaruiiH axnax aauiAH 3acary bet 3HH BoBUHOTMIAH
T00L00NCHOOP, 2023 OHA AHY-bIH 3auiAH 3acar yHanTag, opox
Maragnan 35 xyBbTail OaitHa rax COHWUHE OKU4C3H OaitHa. OipbIH
MP33aYAL TYC YNC YN X6AN6X XBPBHIIAH 3ax 333N, 6apunrbiH canbap
acyymantai TynrapHa rax MIpraXunTHyy I canbapbiH Y3yynantyyasq
YHO3CN3H TaaMarnaxaa.

AHY-bIH Xe6nMBepUiiH iaMHbl M3A33/ICH33p, 3 [yraap caph Tyc
YNCbIH UHCNAL, CyyIuitH 40 XUnuitH 1331 Xamx33nz 0ytoy 8.5 xyBba
Xyp433. 2022 oHbl 1 ayraap ynupang AHY-biH JHB XunuitH oyHaax
Y3yynantaac 1.4 xysuap OyypcaH Tanaapx Magsaannuir Tyc yncbiH
XyfanaaaHbl gam 4 [yrasp capbiH CyY1433p HUIATANC3H HaitHa.

ANOHb  ABTOMALUMH  YHNAB3PNAr4YAvAH YANJBIPNAN
BYYP433.

ANOHbI HalMaH TOMOOXOH aBTOMALUWH YAMAB3PAAMHUIAH  [3NXui
[asapx HUAT yinnasapnan 2022 oHbl 4 ayrasp capf emMHex OHbl MeH
veac 20.1 xyBuap 6yypy, 1.66 caag xypcHuiar 2022 oHbl 5 ayraap
30-Hbl efiep TaHUNLyyncaH canbapbiH  M3[33M37  XapyyhKas.
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[anxuitH XaMXasHg xarac Jamxyynard xomcgox, LLiaHxait xoto
“COVID-19"-nitH yniMaac xen xopuo TOTOOCHOOC Yy A3H HUIANYYNanT
TacanzcaHbl yp faraBap yyHasc xaparaax 6aitHa.

Toapyyn6an, “Toyota”-ruitH T33BPUIAH X3PArCNWAH  YANAB3PNAN
9.1 xysuap Oyypdy, 692,259-1 XyPCaH Hb CYYUIAH TYpPBaH CapblH
XyrauaaHz aHx yaa oyypcaH yayynant 6omk, 750 MsiHraH Ta3BpuitH
X3P3Arcan yinaBapaax 30puiTa00 Xypy Yagaaryii 6annHa.

D T
= _‘-'._:q_;—-*-g,_-_

“Toyota” 60noH 6ycaz aBTOMALLIMH YANABAPNIr4M Xarac Aamxyynary
XOMCAOX OailraarniiH ynmaac VinaBapnanas oyypyynaxaac eep
apraryia xyp4ss. Xarac [Oawdkyynarduir aeTOMalMHaac 3xnasj
araapxyynary, yxaanar ytac 33par OJIOH TEpNWIAH OYT33rAdXyYHA

X9parnajar  Oeree  AMKMTAn4man  Typrocax  Gaiiraaraii

X0N600TOMro0p 3P3ANT Hb YNaM HIMAr 43X Oaiiraa oM.

“Honda” KOMNaHWAH TapublH XyBbl XATagad YAnaBapnan Hb
caarcaHbl ynmaac 54.2 xysuap 6yyp4aa. Mex “Mazda Motor”, “Nissan
Motor" komnaHuyasiHX 49.9 xyBb, 26.5 xysuap Tyc Tyc 6yypcaH
aitHa. XapuH “Subaru” KOMNaHWiAH YiinaB3pNaNnitH rapL 8HrepceH
capa 63.3 XyBMap BCCOH Hb CYYMUIAH TYPBaH CapblH XyrauaaH Aaxb
aHXHbl ecenT 60/mk33. MeH Wnaone3, Manaisan yinasapnan Hb
apymmKcaHasp “Daihatsu Motor” komnanuin rapu 4.1 xyBuap 6cceH
faitHa.

“Toyota” KoMNaHWIAH M3[33NCHA3P, 4 Oyrasp capa O3NXWA [asapx
bopnyynant XunuiiH emHexesc 11.1 xysuap Oyypy, 763,708-1
XyP433. VHracH3ap 3H3 Y3yyNManT HaiimaH capbiH Typll [apaana
Byypy baitHa. Tyc KomnaHuitH AnoH faxb 60pnyynant Hb 16.8 xysuap
Oyypy, 103,143 6GoncoH 60N [40TOOAbIH YANABIPAANMAH rapL 9
XyBuap 6yypd, 243,425 60mx33. MeH XunuitH YaHaablH 6opayynant
Hb 10.2 xysuap /660,565/ 6yypcaH 6on yiinagapnan Hb 9.1 xysuap
/448,834/ byypcaH baiiHa.

byc HyTraap asd y3san, “Toyota”-rvith Xaran gaxe 6opnyynant 30.7
XyBuap OyypcaH 6ereef yyHa LLaHxaila xanaBapbiH ynMaac xen
XOPMO TOITOOCHbI Aapaa apant 6yypcaH Hb Heneemxaa. MeH Tyc ync

Oaxb YANOB3apnanuiiH rapy, 33.8 xysuap 0Oyypy, 93,297 T33BpuitH
X3P3rcan yitnaBapnacaH Garua.

MeH Xoin AMepuKT Gopayynant 4 [yrasp capf 6MHeX OHbl MeH
yeuiHxaac 19.7 xysuap Oyypcad Gon yinasapnan 7.1 xysuap
Oyyp4aa. YyHA 30 aHruidtH xomepon Heneemkaa. “COVID-19” uap
Taxan, 34 aHrMiH HUIANYYN3NTUIAH 6ananaac y3axag Hexuen tanaan
TOJOPXOWryi x3B3ap Gaitraa 4 6UA y4pax yp [Laraspbir XamruiiH
0ara 6ainraxbiH 760168 OYXWIA 11 XY4UH Yaanaa ganyumk 6ainHa" rax
“Toyota”-rwitH M3A3rAaNA OypaKas.

OXY, MOHIon YNCbiH XYOANAAAHBI 3PTANT 5.0 TAPBYM
AM.JIONNAPT XYP3X BOJIOMXKTOM.

Opoc, MoHronbiH xyfangaaHsl XenknuitH xypaal 2026 oH raxaf
X0BP OpHbI XyAanfaaHbl 3prantuitH xamxaar 5.0 Tapbym am.gonnapt
XYPrax 30pUnT TaBux GONOMXIUAT GUA3HA 0nroX 6aitHa rax MoHron
naxb OXY-bIH xyfanaaasl teneenery Makcum Bacunbes Ynaan-Yn
X0THOO 60N1COH “Opoc, MoHron. LLInKa 6oauT 6aiaan faxs TyHWNAN
4yynra yyn3antbiH Yeap MaaaracaH baiita.

“MaHail  x0Bp ynCbH xyJangaa [uap Taxantaid  xonbooToil
XA3raapnantbiH [apaal XxypAaH C3prax LWWHXTAA Galiraa Oereef

XaHranTTai ux HeeUTIN, XBNKNWUAH Hyxan Xemenrery Xy4Tan’ rax
M.Bacunbes OHLOMKIA.

Tap633p MeH X0Bp TasblH XaMTbIH @XIUNNAraar Xenkyymnax rof yypar
MoHron Yncrai TyyX, HUWAraM, SAUIAH 3aCTUIAH Tanaap ryH TyH3rui
X0nbooToi, 6MHe 3axaap MoHronTon xunnagar byra Hanpampax
bypuan Yncaz oHoraox Gairaar TamasrnacaH 6aiHa. YyH3ac raaHa,
X0BD TanbiH Xyaangaar T3HUB3PXKYYNIX, 46NeeT Xynanaaa, 6aHKHbI
XapunLaH Tenep To0LOOTOR X0N6O0TON acyyanbir WWALBIPNIX Tan
[33p KUNNAX Hb YyXan rax y3ax bairaaraa napxuimkas.

Hyynra yynsantag oponucoH MOHTONbIH Teneeneryanitd TapryyH,
XYHC, XB[186 X axyil, XeHreH YIANABIPUAH SaMHbl TOPUIAH HApWitH
Ouyruiin gapra T.2KambanuapaH M3a3raax/3a, Xo8p YCchiH X00POHA
CaHXYYTUIH Xapunuaar XenKkyynax Hb CTpareruitH a4 xonboraonTo
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00MOXbIM OHLLIOH TAMAIMNACAH 6aitHa. TyyHWMIA XancH3ap, MOHIOMbIH
OW3HEC ~ 3pXNar4wi  MMNOPTONCOH  6apaa  BYT3arAaXyyHUiNXa3
Tenbepuiir OXY pyy WAMKYYNSX34 XYHAPaN O3pXLU33NTai Tynrapy
faitraa ax. “MaHaii X0Bp YNCbIH XOOPOHA TeNOepUiiH MeXaHU3MblH
ACYyAnbIr WWAAB3PNAX Laapanararain Gairaar 6ug xapx 0aitHa.
Bu3HecwiiH Taarail yin axunnaraa sByynaxblH Tyng 61 CaHxyyruiH
ACYYONbIr HAH TAPryYHO WMALAX (waapanarataid GaiHa’ rax
TAMAAINIKI3.

bypuagbiH T3pryyH Anekceidl LIbIAEHOB TYYHTAM caHam HUAMK
Oaitraaraa Unapxuinaag espo, [0Nap alnrnaxryirasp “pyoib—
Terpereep” OYKy YHA3CHWI BamoTaap xapumuad Tendep TOOL0O
XWX Hb MLl Hyxan ra3grair LOXOH TaMIArNaxaa. “3Ha acyyanbir
WIAAABIN XOBP OPHbI 3OMAH 3aCMWiAH XaMTbH aXunnaraa apc
N03BXaXH3. OpocbiH Tang pybnb-Terpernitd Tenéep TOOLOOHA
LINTDKMX  3pM3AN3an Oaitraa Geresf XoNn6ooHbl YNCbIH TyBLUHMIA
Xonooraox 6yx yampaary uitM apMan3antaii bairaar 6aramk Ganraa
[ T3p033P XancaH HaiiHa.

9[IUIAH 3ACTMIAH XAMTbIH AKWNIATAAHBI TEJ18B.

OpoCbIH 3OWUAH 3aCTUIAH XBDKNWIAH 30 caig Omutpuii Bonbsay
Motron Ync 6on OXY-biH CTPATErWiAH Mall 4yXan TYHL tOM.
Cyynuitd yen Opoc-MOHroMbIH XyaanaaaHbl 3praft xo8p OPOHTON
TOOr00p Hamaraax 6airaa 6eresf 2022 oHbl 3U3C raxaf 2.0 Tapbym
am.JonnapbiH 60CrbIr AABHA K XyN3asax OyX YHAICNIN Ouit rax
M3[1337C3H GaliHa.

MOHIOMbIH YNAaMXNANT 3KCMOPT, T3P [yH/Aaa apbC LUMP, HOOMYyypaH
OYTI3rA3XYYH, XWUBC, TYYHUN3H Max, mMaxaH OyTaargaxyyH, man ax
axyiH rapantait 6yTaaraaxyyH OXY-blH 3ax 3330/ MaLl UpasaynTaii.
OXY 4 MeH MOHION pyy 3p4MM Xy4HWIA 3X YYCB3P, METan, Mof,
MaliMH  MEXaHWU3M, TOHOM TeX08pPeMX, XUMUAH OYT33rAaXyyH,
XYHCHUI  OYT33rA3XYYHUA  HWANYYIANT33  HAMArOyynaxan 03naH
0aitHa rax [1.Bonbeay xamkaa. “XapunuaH aur COHMPXIbIH XyP3sHa
Opoc-MoHron-XaraablH -~ 3AWIAH  3aCTWIAH  KOPUAOP  Dairyynax,
TYYHWIAT 3XNYYN3X3A T33BAP, LAXMNraaH apHuM Xyd, X YIANaB3puiH
raanuind - 30xuUyynant, 6airanb OpyYHbl Xamraanan, —LUUHXNIX
yXaaH, asnan xyyn4nanbiH 4urnanaap 30 rapyi Tecen Xapankyynax
laapanararait 6ainHa. Mouron Yncrai xuiix 6yi xynangaa, 3auiH
3acruiiH xapunuaar OXY-biH 72 6yC HyTar Oamxumx 6aiiHa” rax
INiAH 3aCTVitH XeNKNWIAH 437 Caing HAMX XamaB.

Motron Yncaac OXY-n cyyraa OHu Gereen bypaH apxT 3nyuH
Calif, B.3HXTYBLUMHUMIA X3NCH33P, XOBp Tan 0A00ro0p CTpateriitH
TYHLUN3MUIAH OYXWUA N1 BONOMXWAT WAIBXTIN aLUrNaX Yanaxryi
6aitHa. “MoHron YncblH ragaan xyaanaaatsl aprantag OXY-biH 33n3x
XyBb epfiee 12 xysbTait 6aiiraa 60n bHXAY-biHx 60 rapyit xyBbTai
baitta. bupg Cubups, Anc [opHodblH 6yc Hytar pyy MOHMONbIH
ynamxnant mMan ax axyiH rapantai OyTaaraaxyyHWAr uiyy uxaap
3KCMOPTNOX XYCANTai 6ailHa” rax Tap3sap Xanas[ raanuitH eHaep
TaTBap Caaz 63pXLLU33N Ouid bonrox Garraa 6eresf YYHWAr OHOBYTON
00Nrox LWaapanararaii 6airaar Tamaarnaxas.

[.Bonbeay xapuyn Hb Mouron Ync EBpoasuii 3guitH 3acruidH
X0Nn60oHA /EAIX/ @KMrnary yncbiH cTatyc aBax G0NOMXMIAT caiTap
CyAamK YaaHa rafart UTranTai baitraaraa mMaaaraas. Tap6asp EAIX
00n0H MoHron YNchlH X00POHA 46N66T Xy4anaaaHbl Xananuasp
Oairyynaxaap Tenesnex Oanraar M3gargsan “3H3 Hb OyX rULLYYH
OPOHTOM XaMTblH @Xunnaraaraa eprexyynax Ccaixad 007omMx”
FAAMNIAT OHLONCOH 6aiHa.

BypuazblH TapryyH xanaxaaa, MoHronbiH HuiAcnan Ynaax6aarap xot
OpoCbIH araapblH T33BPUIAH KOMMaHWYA OONMOH MPrafniH araapbiH
T39BPUIH 3aHrnaa 60nox 60NOMXKTOA ax33. “MoHron Yncrai
araapblH xapunuaaHaac ragHa, asto 60/10H TeMep 3aMblH XapunLaa
LMK a4 XONOOrAoN, WWUH3 GONMOMXKYYAbIr ONroX OaiHa. Y4up Hb
OpocbIH 3anitH 3acar 0400 [JOpHO 3yr pyy 3prax Gairaa Tyn Asn,
HomxoH fanaitH 6yc HYTTWIAH YAC OPHYYATAA Xapunuax, TYYH4/IaH
3YYH 4Wrnanasp Aamxyynad Oyca ync OPOHA HIBTP3X Hb Hyxar
60noop 6aiHa” rax Tap6aap XamKaa.

“Opoc-Motron. LLnHa 6oauT 6aitaan Aaxb TYHLWIN3N" HAPTIA Hyynra
yynsant 5 capblH 27-28-Hbl efpyyasn OXY-biH bypuag yncbiH
YnaaH-Yq xotof 00MCOH oM. “yynra yyn3antbiH yeap MoHron,
OpocbiH  3OWAH 3aCTUiAH  rajaan yiAn  aXunnaraadbl 30XMOH
Oaitryynant, Xo8p OpHbI aanan Xyyn4nanblH Xapumuas COnumLoor
XBNKYYNOX  X3TWAH  TeNeB, T33B3D, NOMKUCTUKMIAH  Xapunuaar
BPTEXYYN3X, 3PYYN  M3HOWAH asnan Xyynunanbir - Xenkyynax,
OYTaaNY YUrNaN, X686 aX axyiH ax YIANABIPUIAH LIOrLoneop aaxs
TYHLLUN3M, 60N0BCPON, GapurbiH CandapbiH XamMTblH aXWUnnaraaHsl
Tanaap Xanasnwxaa.
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S&P 500 /*GSPC/

3,780.99  +5451(+1.46%)

9x cypsamk: www.finance.yahoo.com

FTSE 100 /*FTSE/

727341  +85.95 (+1.20%)

9x cypsamk: www.finance.yahoo.com
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Nikkei 225 /AN225/

26 908.60 +582.44 (+2.21%)
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NASDAQ Composite (MXIC)

11,099.15 +270.81 (+2.50%)
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