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YYP AMbCTAJIbIH 86PYN6NT BA YHALIAT AYTYIH X3PArnaa

30

HOFOOH 9IUIAH 3acar Hb GairannitH Heeuwiir
30XICTOM TYBLUMHA ALINMNAH TYYHUAT Tarw
XYPT33MXTAIAraap XyBaapunax aryynraapaa XypaH
SANAH 3acraac snraarai. Ynaax6aarap X0t Aaxb
araapbiH GOXVPAMbIH YNMaac eBMWAH ynupang
XaHuag TOMYY WXC3X, 3aMblH  TYDKP3M33C
ynoaarait GUIHWIA YH3 U3HATIN Lar xyrauaa 3ama
BHropY Gaiiraar xapax xapamcantail.

Ynaax6aatap x0T [jaxb aBTOT33BPUIH X3PIrCniH
QYaaNmbIH - Tanaapx SHMAH TO0  GapumTaac
aypaaxag, MoHron YncbiH HyTar [3BCTIpUiiH
Xamk33 1,564.1 maHraH km? 6a yNCbiH HUIACNAN
MaaHb yyHuit epaee 0.3 XyBb ytoy 4.7 MsIHraH Ku?
HyTar [O3BCTapT Oplugor. Xapud MoHron yncwiH
epxuiiH 100 920,165 baingraac YnaaHb6aarap xotoz
55.2 xyBb bytoy 412,527 epx, rap 6yNn ambJap/ar.
XapuH HUIAT aBTOTIIBPUIAH X3Parcuiti 53.9 xyBb
bytoy 618,475 Hb Ynaanb6aarap Xxotof 30p4/or
CYYANbIH, a4aaHbl aBTOMALUMH OOMOH MOTOLMKN
0aiiraa Hb H3r epXe[ 0PONLOOroop 2 aBTOMALLIVH
HOr0X Oairaar xapyynmx 6aitHa. YnaaH6aarap xot
[1aXb TIIBPUIAH X3PIrCMIAH TOO XMNJ OyHIKAap

7.5 XyBnap echer Hb BpXWAH TOOHbI AyHAAX
6C6/TeAC MBH XyBIap 6HAAP 6airaa Hb Laalu/ibiH
T6N6B TaHZ TeCOBNeraex airaa Oaix.

AXnNblH TaBaH BAPUIAH TYpLI 3aMblH TYDKP3N
20 Larniir eHrepesx, 0NOH HUIATWIAH 6asp Ecnon,
XUHIINIAH LLUIMHI XN OUPTOX YEUiAH ampanThbiH
BLpYYANAH TYDKpang 6ua oy anaax Oyl Tanaap
Ta 60O0X OaiicaH yy? OHeeruitH Ynaax6aatap
XOTbIH HOXLOM[ TaHbl TI3BPUIAH X3P3rCnad yHax
COHIOMTOZ TeNeraex Oyil YH3 LIAHATaN Lar xyraljaa,
LUaTaxyyHbl 3apAarn, TYYH33C YYC3X HYYPCXY4UIH
XUil, X6 ABNT6BHUIA AyTMArLLAN Hb OUAHWA 3pyyYN
M3HWIAT XOXMPOOX baiifar.

Hereo Tanaacaa aBTOMALLIMHBI X3p3rfad Hb Oairanb
OPYMHA  HYYPCXY4IMAH XM SArapyymK, 030Hb
JaBXaprbir HUMMAP3IX3Z, Xypraaar 6a cyfanraaraap
Har ranmoH 6eH3uH 3apLyynaxaz 8,887 rpamm, Har
rannod auaenasc 10,180 rpamm Hyypexy4nuiiH
XU Anrapaar Tanaap T00L00N0N rapcaH. 3op4unry
aBTOT33BPUIH  X3P3rciasp Har munn oyioy 1.6
kv sBaxan 404 rpamm, xung 4.6 METp.TOHH
HYYPCXYHIWIAH XWiA Anrapaxag Heneenzer 0anta.

Ypramxnan 10-p Hyypt
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T BOSIOrbIH HUATNAN

CAHXYYTUIH

@ MaanarT

BMPTYAJ1 XBPOHI MIAH YITHWUNIa3 Y3YYNAr4aaa
TABUTIAX LLAAPINNATA

TOJIBOP TYPIH MYHLATIOX
YAZIBAPbIH XAPbLIAA

JHIXYy Xapbliaa Hb  KOMMAHWIAH
TON06D TYPraH yAL3TIaX Yaasapbir
Xapyyngar. prantuiiH XepeHreHesc
YHZC3H X6PBHIUNAr Xacax ep Tenoept

XapbLyyngar.
Equity % [ ]

=1t

QUICK RATIO /LIQUID RATIO/

A ratio used for assessing the
liquidity of a company; it is the ratio
of the liquid assets (i.e the current
asset less the stock) to the current
liabilities.

Oiﬁ‘i

X cypBamx:
baHk canxyyrviH Tannoap Tosb oudur

CyynuitH XUNYYO34 BN10KY3IH
TEXHOMOTUIAH TyCnamxTanraap
YNAMXKNANT CaHXYYTUIAH 3aX 33311 XyBbCaH
POPUNOraeXK, Laalug Xenkux, ynam
00MI0BCPOHTYI B0N0X 3X13n 61l 6ONCOH.
Hereetaaryyp,  ONOKY3AH  TEXHOMOMM
Hb TOBMOPCOH OYC 3ax 333n[ [yHAbIH
3yyunanryii, HpUAH HyyunanTam ryinnras
XWX 60Nn0MX OUit BONTOCOH Hb anuBaa
TOPJMIAH T3MT X3PTUIAH MBHe JaMXKiuX
APCOANTAA TyN O3NXUA [AXUHA BUPTYan
XOPOHIUIAH 33X 333M1IAH 3PX 3YIAH OPYHbIr
OYPAYYIK, 30XMLYYNaNTbIr TOLOPXOMNOX
Liaapanara yyCCaH.

CaHXyyruiitH xopur apra Xamxas asax
baitryynnara  /®AT®/-aac  rapracaH
OJOH YNICbIH MBHre yraax, TeppopuaMbir
CaHXY\XKYyNax OOJOH Yl OJHOOP XBHBeeX
39BCAr [IANTAPYYNIXMIAT CaHXYYKYYIAXTal
Tamuax 40 3eBnemxuitH 3esnemx 15 /
LLINH3 TEXHOMOMUA/~1 YNIC OPHYY . BUAPTYan
XOpPeHre  OOMOH  BUPTYaNn  XepeHrUiiH
YANYUAra  y3yynaryamiiH - canbapbiH

Tycraincas 604n0ro 30XuLyynanthir 6ui
0ONroX, XAHANT TaBWX LlaapAanararta
X 3aacaH. Xaguiraap MoHron Ync Hb
2020 oHbl 10 oyraap capbiH 24-Huit 8aep
MoHron Ync MeHre yraax, Teppopuambir
CAHXY\)KYYNI3XTa  TAMULAX  CTpaTeruiix
JyTarfantain yachlH xarcaant “caapan
Xarcaant”-aac rapcaH 001084 GATO-bIH
36BNIOMX  15-bIF X3P3NKYYMK, BUPTYar
XBPBHTeTaN  XOnO0OTOM  Xapumuaar
30XULYYNCAH YHOSCHWA Xyynb 3pX 3yilH
Op4HbIT BYPAYYN3X YYPar XYN33C3H X3B33P
0ailHa.

OATO-bIH 2021 OHbI 7 [yraap capa
HUATANC3H ‘OATO-bIH BUPTYan
XOPOHTUAH  YANYUNTad  Y3YYNaryuiiH
WVHAYUNICIH 3BBNOMXKUIAH 2 [axb 12
CapblH OyrHANT” 6APUMT OUYUTT XWAC3H
CylanraaHaac  y33x3h4  CydanraaHj
xamparfcaH Huint 128 opHooc 58 Hb
XON6Or0X 3pX 3YilH OPYHbIr OYPAYYIC3H
DaitcaH. Xyynb 0atnaracasaap mMaHail ync
TYC 58 OpHbI HA 60NICOH 66re6 1 UHrACH33P

2022 * 05 cap



www.fre.mn

XYPTIIMXKTAN CAHXYY

J3NXWUIAH 3aX 333MNIAH XypAaLTai XerKiu [3BLLNTANA X6 HUALYYNIH
anxax 6oNoMXMIAr 613HA 0NroX OaiHa.

YYHWA paryy ync OpHYYy[ XODWIIOX, aHxaapyynra raprax, yHat
L|aaCHbl canbapbiH Xyynuyaan H3M3AT eepunent opyynax O0noH
TyCraitfican xyynb raprax 3amaap xapusuaH aaunryi 30xuuyynantbix
apra Xamxaar ascaH. MoHron Ync BupTyan XepeHruiir yHaT LaacHsl
LWAHXWIAT XaHraxryi rax y3ak Oaiiraa Tyn Buptyan XepeHruitH
VANHUAT33 Y3YYNarynitH Tyxail Tycraiincas Xyynuiar 60noBCpyymK
YnewiH Ux Xypnaac 2021 oHbl 12 ayraap capbiH 17-Hbl 66p
oaramk, 2022 oHbl 02 nyraap capbiH 25-Hbl 6AP6EBC XY4UH Terenasp
MOPABrAeXK X3NC3H.

BupTyan xepeHruiiH YAN4AAraa y3yynarduiH Tyxait Xyynbs Hb BUPTyarn
XBPOHMAH YANYUAT33 y3yynard 600X apumkaaHbl nnatopMblH
YANHUAT33 Y3YYNaryauir 6ypTrax, Yidn axunnaraa XaHant TaBiux,
VAN @Xunnaraaqz TaBuraax WwaapAnarbir ToA0PX0ANox 60/10H YYHT3N
X0NBOOTON 3pX YYPTUIAT TOLOPXOMANCOH Xapumuaar 30Xxuuyyrnaxaap
Xyymb4naricaH.

BupTyan XepeHruitH Xyynb Xy4uH Terenaep 60MCOH 6apesc XOMLL
4 capblH Xyrauaasz anueaa Komnauuir CaHxyyruiiH 30XuLyynax
XOPOOHOOC BUPTYaN XBPBHIMWAH YANYNNra3 Y3yynaryasp OypTraxryi
0eresp OypTran 2022 oHbl 6 Ayraap capbiH 25-Hbl 816D 3XN3X HOM.
[133px 61peec XoiiLll 3 capblH A0TOP BUPTYAN XBPeHIMWIAH YAN4MTa3
Y3YYNIar4ua Hb Xyymb[l 3aacaH LaapAnarbir xaHrax, CaHxyyruid

30X1LYyynax xopooHt 2022 oHbl 9 Ayrasp capbiH 25-Hbl 64P66C BMHE
OYPTTYYIIHI.

Tyc xyynb 6atnargcaHaap CaHxyyruidH 30XuLyynax XOpoOHOOC
HAPUIBYMCAH XapunLaar Xypmaap 30XULyynax apX OnroracoH Tyn
Japaax Xypmyyabir 6aramk Mepayynaxaap 03NTran axnbir XaHraaz
0aitHa. YyHA:

e “Buprtyan XepeHMWAH VIANYUNra3  Y3YYNarduitH  OypTrannitH
Xypam”;

e “Buptyan XepeHruitH YANYAras y3yynarduiaH yitn axuniaraatbl
Xypam”;

® “Buptyan XepeHriAH yIANYUNra3 y3yynaryuitH yitn axunnaraan]
Ay aUT XWAX XYYINIAH 3Tr33ANIAT BYPTraX, OYPTraxaf TaBux HexLen,
LaapAnarsir TOrrooX xypam”;

® “BupTyan XepeHruitH YANYWIT33  Y3YYNarduitH  M3praxminiiH
X0N600HA TaBUrAAX Laapanarkir TOrTooX Xypam”;

® “Buptyan XepeHriAH YIANYUNTa3 y3yyNarynuiH yitn axunnaraan]
3aiiHbl 6010H ra3ap [433pX XSHAMT LWanrant Xuix xypam”;

e “Buptyan XepeHriiAH YiAn4unras yayynarduitH yitn axunnaraanj
XA3raapnant Torroox, Typ 30rcoox, OYPTranaac xacax xypam”;

o “30XMLYYNANTbIH YANYUATI3HAA X6NCUAr TOBNBPYYNAX Xypam”;

®  “TOXVPOMXTOW 3Tr33ANIAT TOLOPXONOX XKypam”.

2022 * 05 cap
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CaHXyyrvitH - 30XuLlyynax XopooHA OYPTIYyNax XyCanT raprary
BUPTYaN XePeHIAH YANYNTad yY3yynard aTrasf Aapaax Liaapanarsir
XaHracaH 6anHa. YyHa:

“BupTyan xepeHruitH YiAn4unras y3yynarduitd 6ypTranuiti xypam’-a
33aCaH XyBb HUIANYYIIC3H XOPBHIWIAH [00[ XAMXKI3HWI Laapanara,
OYTaL 30XIMOH OAiryynant, XyHuil HeeUWIAH Laapanara, nporpamm
XaHramx, M3033NNAH TEXHONOMMA TaBurgax Liaapanara 60NOH
OYPAYYN3X 22 TOPAUIAH OAPUMT B4,

“BupTyan XepeHritH YANYWAT33 Y3YYASr4uintH Tyxail XyynuiaH 7
[Lyraap 3yinj 3aacaH waapanara;

MeHre yraax 00M0H TepPOPU3MBIT CaHXY\KYYNIXTail TaMUIX TyXail
XYYNWIAH 14 [yraap 3ying 3aacaH 6apumTt Gu4unr 33par barraHa.

NiAHXyy OYPTTaX 3X3MCHI3P Xyynb TOITOOMXKWIAH [aryy BupTyan
XOPOHIMAH  YANYUArad  Y3YYNarduinH yiln  axunnaraar XynasH
36BLUBBPY, YYCIK GOMOX 3PCA3NIIC YPbAUNUMAH CIPrUIANaX Yyxan a4
X0N6Orf0NTON 66ree ] KOMH, TOKeH raprarquf CaHxyyruitH 30xuLyynax
XOPOOHZ OYPTranT3id BUAPTYaN XOPEHTUIAH YAMYUNI33 Y3yynarduitH
LIaapAnaraz HUALYYN3H ONI0H HIIATIIC XBPBHre Tarax, apuhkaaHbl
XKarcaantaz, opox 00NOMXKTO oM. HereeTaaryyp, Xonooraox xyynb,
XKYPMbIF 38PHCOH 3Tr3343[ OHOrMyyNax Xxapuyunarbir 3epHuiiH
TyXail Xyynb, IPYYrUitH Tyxail Xyynb/ 3aacHaap TyC TyC TOAOPXOANCOH
Hb YIIC OPHbI X3MXK33H.] OYPaH 30XuLyynantan xampyyncaH Teguiryi
OMOH YNCbIH GAryyniareiH 8MHE XYN33C3H YYPraa Xapankyymx Oyii
ABAAN oM.

30XULYYNANTbIH M3[139

YH3T LIAACHbI 3AX 333/MIAH BOLNOMbIH 38BJ18/1 XYPAJINIAA

| L

CAHXYYTHHH
30XHUYYAAX
X0oPOO

YH3T LaacHbl 3ax 3337UiH GOMJIOMbIH  36BNBAUIAH  aHX[yraap
Xypan 3H3 capblH 20-Hbl 66p 601100. Xypnaap YH3T LaacHbl 3ax
333MMIAH TyXaii Xyynb, X6peHre OpyyNnantbiH CaHMWAH TyXaik Xyyb
Opyynax HaMarT, eep4NenTuiiH TeCen O0/I0H XBPeHre OpyyNnanTblH
MEHEXMEHTUIAH VAN @XuUNnaraa apxnax Tycraii 36BLIBBPIUIAH Xypam,
X6DBHTe OpYYNANThIH CaHT YYCraH Oaiiryynax, yin axunnaraa apxmiax
TyCrail 3eBLUGBPBST ONMOX, TYYHA XSAHANT TaBUX XKYPMbIH H3MANT
BOPUNBNTUIAH  TOCNYYATIN TaHWILAAA HWAT TULLYYOWAH  3Yrasc
[133pX TOCAYYANAr 3aPYMbIH XyBbJ [AMXC3H Oereef Laalivj asy
X3P3NKYYII3X apra, X3MK33HWUIA Tanaap ApunLax, casan Conumumoo.

MeH 1pax ecayrasp capf 60510x AapaaruitH xypnaap 6aHkHb! pedhopm
OONOH XBPBHTe OpyynaryAan TaTBapblH TaaTail HEXLSN OYpAyYNax
YIrNI3N33D X3NANUIXIIP LWIKIALBIPIACIH HOM.

CaHxyyriitH - 30xuuyynax xopooHbl AaprbiH 2022 oHbl 02

[yraap capblH 28-Hbl 6fpuitH 86 ayraap Tylwaanaap WUHI4N3H
Oaiiryynaracad YH3T LaacHbl 3ax 3337UAH 00ANOTbIH 38BNBNNIH
napraap CaHxyyruiiH 30xmLyynaxxopooHblaanaapral.LlapsHbaapan,
TULLYYA33p YH3T LaacHbl raspbiH aapra b.[lenresH, “MOHIombIH
XOPOHTUIAH 6UpX” TOXK-1iAH ryiuaTrax 3axupan X.Antaid, “YHar
L|aaCHbl TEBMBPCEH XadaranamxuitH T1eB” XXK-WH TyiuaTrax
3axupan LlJIxarea, “MOHTOMbIH  YH3T  LAACHbI  KNWUPUHTWIAH
T16B” XXK-1itH ryiuarrax 3axupan 0.3pasHarapan, “YnaaHbaaarap
YHAT LaacHbl Oupx” XK-WitH ryiluatrax 3axupan 2K.3013asa HapbiH
HUAT 12 GailryynnarbiH yaupanara COHrOroH axunnax 0aiiraa
06rep ] YHaT L[@aacHbl 3ax 3331/ 0apuMTNax OMpbIH GONOH AyHA
Xyrauaadbl  G0ANOMbLIr  TOAOPXOWNOX0A — OPOMUOX,  Cydanraa
XWAX YWrIAN33P WPraf, ONOH HWAT, TepuiiH Oyc OGairyynnara,
30XULYYNanTTail 3Tra3AUIAH TONOBNNeBC CaHamn aBax, X3nanLyynar
XWX, [IYTHANT 36BNOMX raprax GaHXyyriidH 30XuLlyynax XopooH[
XYPrYYNax YuUr yypartai om.

BAHK BYC CAHXYYTMAH YAN AXWUNNIATAAHBI TYXAH
XYY/IMAH  LUMH3YUNCOH  HAWPYYNTbIH - TOCIWAT
XOMANUYYNIrT bANTIYYNIXIIP WUIDKYYINAI

YneoH Wx Xypan /YWUX/-bIH dyynraHbl ©HOSOPUIAH  HArAC3H
XypangaaHaap bauk Oyc CaHXyyruilH YR axunnaraadbl Tyxau
XYYSMAH  LIMH3YUNC3H  HAWpYyNrbiH  Tecen OONMOH XaMmT BpreH
M3AYYIICAH XYYNWAH TOCTYYANAT XaNanLaa.

IH3 OHbl HArAYrasp ynupnbiH Gaiignaap CaHxyyruitH 30XuLyynax
XOPOOHOOC TyCrail 36BLUBBPON aBCAH HUIT 529 OaHK OYC CaHXyyruiiH
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bairyynnara /bbCB/ yiin axunnaraa ssyymx OaiiHa. 3Arasp
OalryynnarbiH - HAAT XepeHrMitH xamxaa 3.0 ux Haan Terpert
Xypnaa. TyyH4naH BbCB-yyabiH 333nUiAH YANYANT33HUIA XYPTIIMXK
4 caibkupcaH 6ereef canbapbiH - 333743M4AUAH  TOO  BMHEX
OHbl MBH Ye3c 2.4 ;axuH Hamargdx 1.4 cadg XypcaH 60N HWiAT
XapunuarypiH T00 [aBxapacaH Tooroop 4.6 cas 0OaiiHa. JHaxyy
BCONT Hb 333MNIAH HWIANYYNINT33C rafHa TEXHOMOTUA CyypumcaH
CaHXYYTWIAH 6YT33rAaXYYH, YANYAITa3 3aX 333717 HABT3PY X3NCIHTII
Xon6ooTol oM. Hereetaaryyp OaHk Oyc CaHXyyruiH canbapt
TEXHONOTMA CYYPUNCaH CaHXyyridH OYTaarAaxyyH yin4yunras oywy
(hUHTEK BpreHesp HIBTApY baitHa. Tyxainban, 32 BBCH duHTek
3937MIAH  OYTIIrAAXYYH raprax xapunuard, yin4nyynar4asnss
Xyprasg OaiHa. [3x[433 TEXHOMOrUA CYYpuicaH CaHXyyruiiH
WWH3 YANYMNTa3 6uiA 6OMK Xapunuary, YANYNyynaryguinH Too
H3M3rAC3H Y 3pX AWMUAT Hb Xamraancad, CandapbiH XepeHre
OPYYNanTbir HIM3IrAyyNnax 3amaap WProfsf Xypax CaHXyyruiH
XYPTIIMXKWAT axuynax GONOMXUAr OYPAYYNC3H XyyNb, 3pX 3YMH
OpPYMH y4up AyTargantai GaiHa. AnaHrysaa tepeec y3yymx Oyi
TyCrait 3eBLUGBPNNIAH TOOr Oyypyynax, XenknnidH 4nr XaHanarbir
OJIOH YNCbIH XULIUTT HUALYYNAX Waapanara tyarapy oyi. Mima
CaHxyyrnitH  30x1Uyynax XOpOOHOOC 6aHK 6yC  CaHXYYruiiH
canbapt 30XMCTOI Op4UH OYPAYYN3X, CaHXYYMWiAH 3ax 3337]
LINH3 OYTIIrA3XYYH, YWMYUAT33 HIBTPYYIAX 3amaap CaHXyyruiiH
3YY4nanbIr Xerkyynax, candapbiH Xenkauir 0f10H YNCbIH XNLWNATT
XYPrax Laalinngan XsHanTblH OHOBYTOW TOTTOMLOOT OYPAYYIDK,
00N30WWrYiA  3PCAAN33C  ypbAHUIAH  C3PrniANaxasp bauk 6y
CAHXYYTWAH  YIAN  @KunnaraaHbl Tyxalk XyYaWAH  WUHIYUNCIH
HaPYyNrblH TOCANIAT GONIOBCPYYCAH.

XYYNWIAH WWNH3YANC3H HalkpyynrbiH Tecen 6arnargcaHaap bbCh-
yyA Hb ONOH TanT CaHXyYrWiAH YANYWAraar 3pxnax 60NoMX

OYPOSXUIAH  calyy canbapbiH  OpONLOrYAbIr  YaAaBXUKYYK,
TOPOINKCOH WHCTUTYT 6ONTOX, (DUHTEKT CYYpPUICaH CaHXyyruiH
VANYMAra3 G0NOH KOMMAHWAH 3acarnanbiH un 104 Oaiaan,
M3A33NNNAH  aoyNryin GalanbiH - 3px 3yWH  30xuuyynant Guii
0071H0. MeH CaHxyyruitH 30xuLyynax Xxopoo 6ytoy 30xuuyynary
DainryynnariH 3px YYPruir To40pXoi 600X, HArAC3H XAHANT
LLIanranT XMix 3px 3yiH Op4uH GYPA3XIAH XamT MEHTe yraax 60J10H
TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIaX33C YPbA4UnaH CIPriAnax TOrToLoo
camxpax rom.

baHK OyC CaHXyyruidH yiin axunnaraadbl Tyxan xyynb Hb 2002
OHbl 12 ;yraap capbiH 12-Hbl 6116p 6atnaracaH 6eree/ 6HrepCeH
Xyrauaaz HuiT 9 ynaa xonooraox Xyyib TOrTOOMXTOR HUALLYY3H
HIM3NT 68PUNeNT 0pyyIK 6aicaH. XapuH eHeeep 6yroy 20 Xunuiix
[apaa WAHXYY LWWH3YNAX axnbir YWX-bIH YyynaraHbl HargcsH
XypangaaHaap XananusaH [amkasg baHk 6yc caHxyyruitH yin
AKUNNAraanbl Tyxain XyynuinH WUHIHUNCIH HANPYYNrbIH TOCHNIAT
aHXHbI X3NanLyynarT 63anTryynaxasp SAuiiH 3acruitH BaiiHrbiH
XOPOOHZ, LLUNTDKYY33.

®UTY ATEHT/IAT MOHI0J1 YJICbIH 333JDKUX 33P3rNanminr
“TOrTBOPTON” X3B33P YNIA33/139
333JIKUX

"®uty  aredtnar  MoHron  YNcbiH

yHanrasr “B arunang Oyty TOrTBOPTOW” X3B33p VY/A33CH33
pyurgep  /2022.05.18/  maparanas.  Tyc areHtnar  fapaax
YHA3CN3NYyA33p MoHron YNchiH 3uitH 3acruidr TOrteopToii 6aiiHa
X YHINC3H 6aitHa.

33DarnanuiiH

byTumiiH pasyy Tan, ragaap 6aiigan: “B” TyBLUHWMIA Oycan OpHyyaTal
xapblyynaxan MoHron YncelH 3acarnanblH y3yynantyya caiH, Har
XYHO HOTJ0X OPNIOro Hb BHA6P, AYHA XyrauaaHn 3AuiH 3acruitH
BCONT TaaTail TeNeBTaN HailHa.

TorTBopToOit 6CONT OMPLIH XyrauaaHa xaaranaraana: MoHron YnceiH
3MWIAH 3aCTUIAH B6CONT BHrepCeH OHA 1.4 XyBbTal OaicaH 6on
3H3 OHA 1.2 xyBbTail GaiiHa. BHXAY-bIH Xun 03spx xyaangaatbl
Tacanaan yaaaH Ypramknax Hb 34NAH 3aCruiiH ecentuiir 6yypyynax
apcaanTain 4 2023 oHA XN [33pX XyAanfaaHsl Tacanjan 6aracHa
T3 TOOLO0/COH GaiHa.

LlyHp xyrauaabl ecentuii taartaii Tenes: Morron YnceiH JHB-uii
acentuir 2023 oHp 6.3, 2024 oHA 6.8 XyBb[ XYPH3 T3X Taamarnax
6aitHa. OLyTONroMH Aang yypxair awmrnantag opyynax, XUniH
03[0 OYTUMIAH XON0oNTyyAbIr camkpyynax He MoHron Ync 6airanniix
0asnrnitH HeeLee BYPaH aLurnax 60M0MXKINAT BYPAYYHA.
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OtoyTonroiin 6yTasH Gaiiryynantap rapcaH axuu: MoHron YncblH
3acriiti rasap, rafaa/iblH XepeHre opyynard TanyyabiH Xo0poHs 6a
iryyncaH OtoyToNroiH TeCANAH rap33 Hb MOHION YNChIH SKCNOPTbIH
0p/I0ro, TBCBUIH [JAHC, raiaaibiH XepeHre opyynaryaag, uaalsnaaz
Jani yypxaH OyT33H OGairyynantbir Ypramkayynaxag 9eparasp
He/BBIHe X Y33)X OaitHa.

Teceuith anpargan: MoHron YncbiH TeCBUIAH angardan  H3
OHA [IHB-uitH 4.4 xyBb xypax 60n 2023 oA 3.7 XyBb 60K GyypHa
raX Taamarnax OGaiHa. “B” TyBLHWIA 6ycan OPHYYablH TOCBUIH
angaraan 3H3 oHA 4.4 xysbTait 6aiHa.

3acruitH raspblH ep: 3acritiiH ra3pbiH 8P 3H3 OHbI 3U3C raxaA 4.3
H3MK33P Hamargax [HBb-uit 65.3 XxyBb[ XYpPH3 TaX Taamarnax
0aiHa. [lyHn xyrauaaHbl ecenTuiiH Taatai TeneB, Lap Taxnaac emMHe
TOCBWIAH TYIAUITIaN, 3apuyynant Hb OatnaracaH TemneBnereeHuit
Jaryy Xapankx 6aicaH 33prasc 3acrititi ra3pblH 6pUtH JUHAMUK
OYyypHa rax y3ax HaitHa.

[apaan BaniTbliH HeeL: OH3 OHbl 3L3C raxdA rafaad BantTbiH
Heel 3.6 TapOym am. fonnap 6aiHa rax TaamarnacaH. MoHron
YncbiH XenxnuitH 6aHk (MXB)-Hbl epuiir Toouoxryiarasp 1.1 1apoym
aMm.J0NNapbIH ragaan epuitH xyrauaa 2023-2024 onp ayycax Tyn
rafaaf BantoTbiH Heel, 6ara xaBasp GailHa.

NHdnsw: IH3 ona nHdpnay 14.2, 2023 oHg 10.8 xyBb 60k 6yypax
TOMBBTAN OailHa.

baitranb, op4uH, HuiirMmiAH ygupanara: Modron Ync ync
TOPWUIAH TOrTBOPTOI Baian, XyHwuit apx 4urnanasp “5[+]”, xyynb
N330N13X EC, VHCTUTYTUIAH OONIOH 30XMLYYNanTbiH YaHap, aBMUTbIH
XSHANT 4nrnanasp “5” yHanraa aBcaH OaHa.

IAATTAJTbIH BATL| XYYJIMAH TBCOJ1J CAHAJT ABY 3X3J1133

YWUX-bIH 2020 oHbI 52 pyraap TOrToosoop OarancaH “AnchbiH

xapaa-2050", “MoHron YNcbiH ypT Xyrauaabl XenkiuitH 60410rbIH
Xyp3sHg 2021-2030 OHA  X3P3DKYynax Vitn - axunnaraa’-Hol

ooanorbiH 6apumt 6uyur, 2020 OHbI 24 [yraap TorToonoop 6aranca
“MoHron YncbiH 3acruiit raspbi 2020-2024 0HbI Vil @XunnaraaHsl
xetenbep”, 2021 oHbl 12 pgyraap Tortoonoop 6arancaH “MoHron
YNCbIH Xyynb TOrTOOMXWAT 2024 OH XypTan 60MI0BCPOHTYIA OOMrOX
YHAOC3H Ynrnan”-A [laarranbiH canbapbiH 3pX 3YiH WUHAYNINTUAT ye
LLIaTTairaap Xapankyynax 30pUAThir TycracaH.

IH3 30pUNTLIH XypaaHa CaHxyyruitH 3oxuiyynax xopoo, CaHruitH
famHaac [laarranbiH 6arw XyynuitH tecen 6onox [aarransiH Tyxai,
HaarranbiH 3yy4nansiH Tyxai, 2KOmoo4uiiH [aatranbiH  Tyxal
XYYMAH TOCAYYAUAT TyC Tyc 60N0BCPYYNaH Xyyib TOTTOOMXWIAH
TyXail Xyymnb[ 3adacHbl faryy canéapbiH oponuordug 6010H Of0H
HWIATIIC CaHan aBY 3Xanaa.

0JI0H YNCbIH BAJTIOTbIH CAHTMIAH CYYPUH
T6J166J18r4TaN YYN3NAA

CaHxyyruitH 30xuLyynax xopooHbl gapra [l.baspcaiixaH exeenep
0noH yncbiH BantoThiH cad /0YBC/-rwitH cyypuH teneenery KOH Cok
XEHT XyN33H aB4 yynsnaa.

Yyn3antbiH - 9xaHA  CaHxXyyruiiH  30XWLyynax XOpOoOHbl  Aapra
[.baspcaiixad CaHxyyruiiH 30xuLlyynax XopooHo0C aBY4 Xapankyy/K
Oyin 60[10MbIH Apra Xamxaa, CaHXyYr1itH canbapbiH 6HEBrUIAH TBNBB
0aiabIH Tanaap M3[33nan ernee. Tapasp Liap TaxsbiH HeNeeNeec
LIANTraa/K 6HrePCOH 2 XXMM 3AWIAH 3aCTUIAH WA3BXKAN Cynapy
CaHXyYruiiH canbap TOMOOXOH COPUATYYATal TynrapcaH 4 CaHxyyrinitH
30XWLYynax Xopoo CaHXYyridH canbap Tap [OyHOaa XepeHruitH
3aX 3337MIAT XBNKYYN3X 4urnang 60Anoro, 30XMLYYNanTbiH OfOH
apra XawmpKaar XapanKyyrmKk Yaacad. YyHuid yp ayHA canbapbiH
IHB-1 3313X XyBb X3MX33 24 XyBb[ XyP4 BMHBX OHbl MBH Yeac
8,7 MyHKT33D BCCOH. MBH XBPBHIWH 3aX 333NWIAH YHANr33 97,5
XYBUAP BCOX, 6 X HASA TOrper 60K TYYXaH [3X XaMruiiH eHaep
Y3YYIANTUAT Y3YYIC3H TAATWAT OHLI00A 30XMLYYNanTbiH canoap
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LUMH33D HAMIrA3XK 0aiiraa MeH TepUIAH 6MYUT KOMMNAHUYbIT OJIOH
HUATWIAH B0NTOX B3NTIAN AKMbIT XaHrax, 0N0H HUATWIAH OpONLOOr
HIMArYynax, Wn T0[ XAHANTbIH TOFTONLOOr OYPAYYNaX 33par
HIN33AMYI KMbIT X3P3NKYYN3X XYPIJHI XaMTapy axunnax tanaap
CaHan CONMMIILICOH oM.

SinaHryqa BUPTYyan XepeHriAH OypTran, 3eBLUeepern, OaHk 6yc
CaHXYYrUiiH canbapT (UHTEK 30XULYYNANTbIH OPYUHT BYPAYYIaX
Liaalmnoan CMCTEMWIAH 3pC/aN, TOrTBOPTON 66res[ XypTaaMKTail
OaNaNbIr XaHrax YUrnang X3pxaH Xamrapy axunnax Tanaap caHan
CONUALINOO.

OYBC-ruitH  cyypud Teneensry HH Cok XBHI  CaHXyyruiiH
canbapbir - XenKyynax Hurnang - 3oxudyynary  Oanryynnarbix
XyBbJl GOMNOrbIH apra X3MX33HYYAUNAT LWyypxaid aBY, yp AYHTII
X3P3NKYY/DK  6aiiraar OHUA00A LAalnA XamTpaH axuninaxan
03N3H F3Ar33 UNAPXNUANNAA.

“OAATTANIbIH ~ CAJIBAP
XONanuyynar 6015100

JAXb  LUAXUM  LIWIDKWNT”

Bu3HecHiiH Oyxuid 1 canbapt Laxum LUMKINT XypaauTan ssaraax
Dailraa eHee Yen CaHXYYTUiH canbap, Tap AyHaaa CaHXyyruiH
X3PArnar4auiH efep TyTMbIH aMbapanTai yanaaa 6yxui fjaarranbiH
VAN @Xunnaraa Hb e Larrairaap uaxumxix 6aitHa. [laarranbiH
OYT3araXyyHUA 3arBapbir GOMOBCPYYNaX, YHI TOFTOOX, MAPKETUHT
OOpNYyyNantT, rapas baiiryynax, HexeH Tendep O0iroxooc 3xN3sf
Jaatryynar4aa xanamxnax yin axwnnaraa rasg Oyxui i war
JAMKNaraH TEXHOMOMAH [3BLUMUIAT X3P3ANKYYNax xaHanara Ouii
0onoon 6aitHa. Anadrysa “Koua-19” uap TaxsbiH yaMaac OJfioH
YICbIH X3MX33HA XBN XOPWO, XUMWAH XOPUITOA X0N6GOOTOMroop
UX3HX OW3HECWUIAH YA axunnaraa Laxum Xx3noapt LUUMKUXWIAH
cauyy TEXHOMOMMIAH J3BLUANAT AWNrNax LWaapanara, COHUPXON
HAMArC3H. YYHT3  xon6ootoiroop  CaHXyyruitH — 30XuLyynax
X0po0  MoHronbIH - faatransiH - xon60o, MOHTONbIH - aaTranbix

3yyunaryabiH xon6oo, AnbaH XypMbiH [aatranblH X01600 00/0H
[aatrarnblH KOMNAHWAH yaupanaryyasir xampyyncad “[aatranbix
canbap Oaxb Laxum LWAMKUAT" XananLyynar 30XuoH bairyynnaa.
IH3 Ye3p LaXUM LLNTKUNT XWIAX Laapanara, TyYHWiA 30XMLYyyNanTblH
Tanaap CaHxyyruitH 30XuLyynax XopoOHOOC M3133M131 XMAC3H 60N
MOHToNbIH - AaatrablH X0n000 [aatranbiH candapt X3pankyymK
Oyl LAxUM YIAN @Xunnaraadbl Tanaap TaHunuyynnaa. Med “boap
paarran” XK, “Tourap paarran” XXK pgaatranbiH aHOeppanTinr,
OYT33raaxyyH Gopnyynant, HexeH Tentep onront 6onoH 6ycan
VAN @XunnaraaH HaBTPYYDK Oyil Laxum Wnmkunt, MOHOMbIH
[aatrablH - 3yy4nardfblH Xon600HOOC [aatranbiH 60payynanTbiH
CYBTWIAT BPreXyYNaXad Laxum YiAn axunnaraassl yypar, “®OuHc
opokepc” XXK naBxap gaarran, XamTblH JaatranbiH VAN axunnaraaHs!
Tanaap Tyc TyC M3[33N137 6y, TAHWLYYCAH oM.

CoHupxyynaxag, “Deloitte”-aac raprapar [aatranbiH
canbapbiH X3TUIAH TOMOBWIH TaNaHL 3H3 OHJ HWIAT AaatranbiH
KOMMAHWIAH 74 XyBb Hb XWAM3I OOYH yXaaH[ CyypusicaH, 72 XyBb Hb
YYNI3H TexHonmorua, 67 XyBb Hb [ara aHanutik, 63 XyBb Hb
annMKINLWLHA YATNACIH YIAN KWNNAraaHa TecBes HIMarmyynax
TOMNOBTAN Gairaar OHLOMK33. MBH XUiAM3N OlOYH yXxaaH[ CyypuncaH
VAN axunnaraar H3BTPYYNCHIZp 3apaan 30 xyptan xyeb Oyypy,
oopnyynant  20-130 xyBMap HOM3rACSH Tanaap  Aypfcad
0aitHa. TyyHUNnaH anblH  OyC Laraap 4arbotoop  AAMXWH
JAATryynar4ng XypracaH OyTaargaxyyH Hb HUIAT OOpNyynanTbiH
10 opunm XyBWIAr 33M13X 0a 3H3 Hb Aaarryynarytai GUe4naH
xapunuax uaruiar 40 xysuap Oyypyynmxaa /9x cypsamx: Kearney
analysis/. [1aatranblH canbapbiH LAXUNXKUITBIH 33parL3a NHCYpPTeK
KOMMAHWYObIH XBDKWAN OrUoM 6CeNTURAT Y3YYIXK, 3H3 YNrManniH
KOMMaHWY[, BHrepCeH OHbl 3XHWIA 9 capbiH 6ainanaap OfoH YChIH
Xamxa3Hg 10.5 Tapbym am.[ONNapbiH X6PeHre OpyyNnanTbir TatcaH
baitHa /3x cypsamx:Reuters/. YHOCAHO3 WHCYPTEKUIAH CYYNNIAH
XUIWAH 8CONT Hb LAP TaxJblH BMHEX 3-4 XXWIWIAH ecenTuir
HUIANYYNCIHTAN TAHLAXYIL X3mxaarail Gaiiraar McKinsey Global
Survey-11 oypmKaa.
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BAWP CYYPb

XOPBHIUIMH 3AX 33311 MAPTKITMIAH XBPEHI 6 OPYYNArYbIH OPOSLIOON
HOM3r AYYJIAXWIAH A4 XONBOr 40T

3H3 ypaarmis Spuniiaraap MHCTUTYLMOHANb Y0y MIPIXIMIAH XOPOHT OpyynaryAbiH 1anaap CanxyyriiH 30XuLlyynax

XOPOOHb! YHAT LjaacHbl ra3pbiH axnax PeepenHT H.3Hxbaaraptan spuniaa.

X6p6HTo OpyynanTeiH CaHrinH Tyxan Xyynb 2013 0HA Gatnariax,
2014 oHooC Xy4uH TOrenaop MepAOrAex 3X3/caH. [133px Xyyiib
barnarjicantaii - Xoso00Todroop — CyyaniaH - Xunyy4an  XepeHre
opyynanmibit canryyn /X0C/ 130 AyHAaa XaMTbiH CaHryys LINH33D
Ot 60K 3xamx OaiHa. CaHXyyrviH 30XuLyynax XopooHbl 3yraac
MIPIIKIINIH XOPBHTO OPYyIAr AbIH CYyPUIr HIMITYYI3X XYPIIHL
AmMap  60A7I0r0, 30XULYYNANTbIH apra XaMxXasr aBy XparKyyiK
banHa B3?

YnebiH Wx Xypnaac 2013 oHp Garancad XepeHre OpyynantbiH
CaHrvitH Tyxain xyynuap XOC-uiiH Tepen, Xanbap, CaHr YYCraH
Oailryynax, Yin axunnaraa apxnax Tycrail 3eBLI6BPSI ONTOX, XBPeHre
WTTAMXKN3H  YOWPAAX T3P33HWA  XYP3ISHA XBPeHre  OpyynanTblH
MeHeXMeHTUAH KomnaHu /XOMK/-f  Tycrail 3eBLU6BPSBN ONFOX,
CaHMMAH YN axunnaraa, HArmaH 06040x GYPTran, XepeHruir
Xafranax, XqHant TaBux 60N0H XePeHre 0pyynardfblH apX airuiir
Xamraanax 39par xapunuaar 3oxuuyyncad. Yr xyynb 0arnaracaHaap
XBPBHI® OPYYNaNTbIH XYPUMTAAN YYC3X, A0TOOAbIH UPraH, ax axyiH
HANK BOPCANIAH XBPOHTUIAT MAPTKIUIAH X6PBHre OpYYNanTblH il
axunnaraa apxnard XOC-yynaap pamkyynad yaumpayynax apx
3YIAH Op4mMH OYpACaH Gereen CaHXyyruiiH 30XMLYynax X0pooHOOC

XBPOHI® OpYYNanTblH MEHEXMEHTUIAH YAl @Xunaraa 3pxmax
Tycrait 3eBLUGOPSN ONroX, XaMTbiH 60MOH XyBUiAH XOC-r yyCraH
Dailryynax, yin axunnaraarain XonoooToi HapUABYMNCAH XapunLaar
30XMLYYNCaH HAp Gyxuii 8 XypmMyyablr 6atnaH MepayynsH axunnax
0aitHa.

2022 oHbl 1 yrasp ynupnbiH Gaitanaap Huint 32 XOMK xepeHre
WTFIMXKNOH YOUPAAX VAN aXunnaraa apxnax Tycraii 36BLUI6SPNIH
XYP3I3HA XOPOHTe OpyyNanThiH YIAN @xunnaraa 3pxamx Oairaa 6on
HuiAT 24 xyBuitH XOC, 2 xamtbiH XOC X6peHre opyynanTbiH yiin
axunnaraa apxamx 6aitHa. Mitnxyy XOC-nith 100 6cex Gaiiraa Hb
MIPraXniAH XBPeHre OpyynantbiH 6ar 40T00[, rafaadblH XepeHre
Opyynar4fblH cyn 4e51eeTai 6airaa MeHreH XepeHre, XypuMTianbir
TOOL00, Cy[anraa, 3ax 333/WAH LWUHXWMA3H, YHOSCNAH XBPeHre
OPYYNanTbiH X3P3rcana XepeHre OpyynanT Xwidx 3amaap 34uiH
3aCriAH 8CONTUIAT HAMAr YYD, [IOTOOMbIH X6PBHIMIAH 3ax 333NNiAH
XODKNMIAT  O3MXKIX, YIIMAAp MAPraXUAH XepeHre OpyynardfbiH
CYYpb TOFTONLIOO BYPAYYN3X3A YyXan a4 Xon00r AONTON oM. TyyH4N3H
XOC Hb rafaafblH XepeHre OpyynantbiH yperanbir J0TOOAbIH 3aX
33301 pyy Tatax 4yxan cyBryyablH Har 6ongor 6ereen XOC-yyn
NIO3BXKIK Galiraa aH3 Lar Ve[ XIDKIT XBPeHre opyynarvng XamTblH
X0C, XOMK-nap namkyynaH MapraxnuiiH XepeHre OpyynanTblH
YAM4INTI3 aBY, X6PBHTe OPYYNanT XUACH33P YPT XyralaaH XepeHree
BCrox, BreeX XypTax, HOra0N alliur asax 60moMX 6ypaaar.

CaHxyyruitd 3oxuLyynaxxopooHooc XOMK, XOC-1itH 30xuLyynantbix
KYPMYYabIr 6atancHaac Xow earee 8 rapyil XumWidH Xxyrauaa
BHrepYy 0ailraa 6ereef; ONOH YNCbIH CAHXYYTUIAH 3aX 333714 rapy Oy
BOPYNBNT, XaMTbIH CAHTUIAH XBNKNWAH LLUNHI XaHanara, 3ax 333NuiiH
Hexuen Oaiifan 60NOH ©BPUIAH OPHbI OHLMOMT HWALYY3H [33pX
KYPMYYLAL H3MANT, 66pYNent OpyyyhK, 30XMLYYNnanTbiH OpPYHbIT
DONOBCPOHTYA 6ONroX Luaapanara Tynrapax 60ACOH. OH3 @XMblH
XYP33H[ 3axupraaHbl epeHXIIA XyyNb/, 3aacaH LaapanarbiH XypasHa
XOMK-uin yitn axunnaraa 6onoH XOC-r yycraH Oaiiryynaxrai
X0NG0OTON XYPMYYAbIT LUMHIHNIH 6ATNAX AXNbIF XK, ynmaap 2022
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OHbl 2 ayraap ynupang 6artaaH XypmblH Tecnyyauiar CaHxyyruit
30XWLYyynax XOpOOHbl XypanjaaHaap 0atnyynaxaap axuinax
0aitHa. TyC XYPMbIH TOCNYYO3L X6peHre OpyynantbiH CaHriH
TyXan Xyynb OOMOH XYPMbIH 30XULYYNanTbiH 36pYY, AABXapAnbIr
apuarax, xamtbiH 60M0H XyBUitH XOC-WitH x3n63pasc xamaapy
OYpAayyNax 6apuMT OU4Mr, TaBIUrAaX HeXLeS, LWaapAnarbIr snraarai
0ainnaap HapuiiB4NaH TOrTOOX, XANOapLLyymK, XaMTblH XaanTrai,
HI3MTTai GOMOH GUPXKI3P apuimKaanaraar CaHriAH Tepenp TaBix
30XULYYNanTbIr LWWHI3P Tycrax, xamtbiH XOC-nitH yitn axmnnaraa,
M3[33NMIAH 1N To4 Oaiaan, 3acarnan, akTusT TaBuX Liaapanarbir
OJIOH YINCbIH HUATAM XKNLLIATT HAALYYNCIH.

XODOHTIH 3aX 33371 X6POHI6 OpyyAaryfbliH COHUPXON ux Oairaa
00710B4 OYT33IA3XYYHWI TOPOTI, COHIOT Myy Oauraa tanaap OJoH
XKUIT Db UPCIH. YHIT L{aacHb! 3aX 33371 43P LLNHI OYTIIr[XYYHNIA
T00, XOPOHre OpyynardfbiH OpPOLOOr HIMIIAYYASX UrIaNaap
X3DIKY YK Oy axJ1yybiH Tanaap AypaanHa yy?

BHrepceH xyrataaHa [0TOOblH XBPeHMWAH 3aX 33317 36BX6H
XyBbliaa, O0HA, 3aCTWiiH raspblH YHIT LAac racaH 3 TepmuilH
CaHXYYTWIAH  OYTI3rOaXyyH 11 apuimkaanarfaX WpcaH.  Tarean
CaHxyyritH  30XuLyynax XopooHOOC rafjaaf, [O0TOOAbIH XBpeHre
Opyynary/iblH XepeHTUIAH 3aX 333717 UTF3X WUTTANNAT HIM3ryYNax,
LINH3 OYT33r3XYYHUIA TOOT BCTeX, YHAT LaacHbl apuhkaa, XepBex
Ya/1BapbIH TYBLLUHWIAT Oyypyynaxryi 6ainx 30puiTbiH XypasHz 6041010,
30XULYYNanTbIH LIOTL, apra X3MXK33r X3pankyy/X, YHAT Laac raprary,
3aX 333171 OPOALOrY, MIPraXNAH Bairyynnaryyarain HArm xamrpaH
axunnacad 2 xun /2020-2022/-witH xyrauaasn HAAT 36 TepnnitH
CAHXYYTWIAH LIMHA OYT33rAaXYYH rapy, ynmaap 2021 oHp 33X 333NnitH
YHaNra3 6.0 1x Hasga TerperT Xypd, emHex 0Hooc 97.5 xyBuap 8cceH
00N HWIAT YHIT LaacHbl apumkaa 1.4 ux Hasia Terpert Xypy, emMHex
0HOOC 21.6 [1aX1H 6CCOH BH/IBD BCONT, ONONT AMXKITLIT XapyymcaH.

XOPOHIUIAH 3ax 333J1 YaHapTai, XepBex YaasapTaii 6yTaar AaxyyHui
T00 6COX Oarraa Hb XBPEHre OpyynanT XWX 3p3NT, X3paruas
eHep Gairaar xapyymx Oairaaraac rafgHa M3praXJuiiH XepeHre
Opyynardug osHoop Ouit 60X, YIAN @KIUNNaraa Hb ynam eprexuxes
Yyxan Henee y3yymk 0aitHa. CaHXyyriidH 30XuLlyynax XOpooH0OC
M3PrIKIINAH XBPBHTe OpyynardabiH Cyypuir camkpyynax Ynrnanasp
TOLOPXOIA apra X3MXKaar X3pankyymk upcHui yp ayHa 2020 oHg
YHO3CHWA XyBbYNAMbIH CaH aHXHbl XaMTbiH xaantrail XOC 6uid 60k
aitcaH. MeH CaHxyyruiiH 30xuLlyynax xopooHsl 2022 oHbl 147, 148
Oyraap Torroonoop “‘MaHpan xypumtnan” xamtbiH H33nTTain X0C
00NOH “XepeHre opyynary YHA3CT3H” xamTbIH H3aNTTai XOC-T yyCraH
Daitryynax GapumMT OWYTWIAT TyC Tyc OatancaH 0ereef WHraCHI3p
XBPBHTUIAH 32X 333/1[] aHXHbI XaMTbIH H33nTTal XOC-yya 6uid 600X
3X/13N TaBUrAax Gariraaraapaa OHLIOr oM.

OnoH yncbiH  Typlwnaraac — xapaxag M3praXNuiH  XepeHre
Opyynar4abr LWMIAAB3P rapraxaf Hb Liaapanaratan Maa3aniasp
OYPaH XaHrax Hb Maw 4yxan 6Gaiipar 6ereen WHraCHIP XOP6HTe
opyynardug ysupy 60n3owwryit apcaan 60n0H XepeHre 0pyynanTbiH
VP alLraa 368 TOOLOOJK, YPT XyraliaaH, OHOBYTON XBPBHre 0pyynant
XWX 60NoMXTOIN 60na0r. YyHTaI xonborayynaH ragaag, noToo4bIH
XBPOHre OpyynaryfbiH WA3BX OPOMLOOr CaKpyynax, YHIT Laac
rapraryfipir  [OTOOAbIH XBPeHIUIAH 3ax 333M133C  Luaapanararail
CaHXYYKUNT  TaTaxaf [OOVXKNar  yayynax  OOANOrbiH - XyP3sHA
CaHxyyruitH - 30xuuyynax xopooHooc 2021 OHA “YH3T LiaacHbl
OYPTraNUIAH kypam”, “OpuitH X3parcnuiiH  GypTranuitH xypam’-
YYAbIr WAH34N3H 6aTancad. Yp AYHA Hb HWATA CaHan G0onroH YHaT
Liaac raprax axunnaraa xanoap, Lyypxai 60/, YHIT Laac rapraxrail
X0nbo0TOM 3apAan, eprer, 3apuyynax uar 6aracax, KOMnaHwiiH
XyBbliaa OOMOH BOPUIAH X3P3ArCIUAH  30XULYYNanTbiH - AaBXapAan
apWUICHAAC raaiHa YHAT LiaacaH/] XepeHre 0pyynax LWWAAB3pP rapraxaj
aapAnararain 6anaar MaA33NAMIAH Un 1o 6angan camkups, onoH
YICBIH XNLLUIT HUIALICSH BOSTHO.

Ljaaumy Maproxmiid - XepeHre opyynaryabir  AIMXUX XypIsH[
X3P3ANKYYN1aX 0471070, 30XULlYyNaTbiH Tanaap Jypaaxa yy?

CaHxyyrilH  30X1LyyNnax XOPOOHOOC —XBPeHMWAH 3ax 333714
M3PTIMXIIUIAH XBPEHTe Opyynar4fibIiH CyypUir 63xKyyK, T3Araapuit
na3ex  oponuoor Hamarayymx, XOC-uitH Xyynb  TOrTOONDKIAT
00NOBCPOHTYI 6ONTOX, ONIOH YACHIH XKALIAIT HAALICAH 30XMLYYNaNTbIH
Op4HbIF BYpayYNax 60AN0r0 YUrMANNAH XYP3aH YHAT LiaacHbl 3ax
393MUIAH TyXail Xyynb, X6PeHre OpyynanTbiH CaHTWIAH TyXall Xyyba
H3M3T, 66PUNENT OPYYIaX TyXai XyyuitH Tecayyanir 6010BCPYYIX,
ynvaap 2022 OHbl YNCbIH VIX XypribiH XaBPbIH 33/DKUT HyynraHa
BPreH M3YYN3X33p aXuUnnax OaiiHa. XepeHre opyynanTbiH CaHMARH
TyXail Xyynb i, HIMANT, 66PHNBNT 0pyynax xyynuitH tecneep XOC-uiiH
XYYNARH 3Tr33ANAH X3NO3PUAr BPreTrex rapasHuii Oytoy XyynuitH
STr33ANAH 3pXTyi xan6apasp xyeuiiH XOC-r yyCcraH Oairyynax,
OnPK33p apumkaanargaar caH /ETF/~Tai xonbooTol 30Xuuyynantbir
LIMH33P TycracHaac ragHa xamtbiH XOC-WiAH XepeHre opyynax
X3PArCANIH Hap Tepnuiir Hamarayymk, XOC 6ycaf CaHrMitH HANK 3px
/fund of funds/~[ XepeHre opyynant Xuiix 60101LO0T BYPAYYCIH.

X6PBHre OpyynanTbiH CaHMAAH Tyxail Xyyib[ 033pX 30XMLYYNanTbIH
HAMANT, BEPYNBATYYA OPCHOOP YP AYHA Hb [0TOOAbIH XBPEHMNH
3ax 33314 XOC-yy/ibIH T0O 6COX, 1113BX OPONLIO0 Hb H3M3r13H OJ10H
YNCbIH CaHXYYTUIAH 33X 33371 433P33C rafjaafiblH X6peHre 0pyynanthir
TaTax, Uaallnaaz 3ax 33371 3PANT Tanbir 6ypayynary MapraxnmiH
XBPBHIe opyynaryabiH 6aa3 cyypb 03xxmk, XOC-c ragHa Gycan
M3PTIXIUIAH X6PEHre OpYyNanTbiH YiAN axunnaraa apxnary OaHk,
OaHK OyC CaHXyyruiiH 6airyynnara 60M0H JaatranblH KOMMaHWy ablH
3aX 33371 13X OPOMILL00 HAMAr 13X BOMOMKTON BOSOX HOM.
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TOITBOPTOM CAHXYY)KUNT

YYP AMbCTAJTbIH ©0PYNBNT BA YHALLAT AYIYWH X3P3arnaa

3ax 333K Cy[anraa, XenximiH ra3pbiH axnax peqepeHt H.HapaHTysia

Yyp ambcranciH  eepunentuiir - Gyypyynx,
HYYPCXYYNWMAH  xuiir  6aracrax,  araapblH
BOXMPANBIF OYYPYYNax HOrOOH 3MNIAH 3aCTiAT Bnid
00NrOX 3HMNIH MEPTINEe XS110apP apra Hb UPraaniH
OYHO yHajar [yryiH X3parnasr HaMmarayymk,
ABTOMALLIMHAAP 30pHMX aBTAMXKUIAT Oyypyynax oM. “Hukenb raH6a”
XXK-1ilH XUAC3H yryiiH CyfanraaH eHAsp XaparnasTail XOTof Har
XyHO 1.4 wupxar, 6ara xaparnaarait xotoq 25-30 XyHA Har oyryi
HOrAor OaiiHa. XapuH Ynaax6aatap Xotofd 20 XYHA HAr Linpxar
JYTyil HOFAOX OYIA Hb IyryVH 6ara X3parnaarair UNTraHa.

f ol flaraap yHajar oyryiH Xaparnas TeAuiiNeH caiix
- HaMargaxryil 6aiia Ba? Mpraa garaag uHdna
BCOX, aBTOMALUVHLI BHA6P TraanuiiH TateapTai
0aiixaz aBTOMALLIMH XyanfaH aBax Hb HAM3r4ax

baiiHa Ba?

['oN acyynan Hb yHajar fyryit yHax Taatai opuuH Oytoy Asf OyTal,
VPraniAr CILAMKYYaX, yHajar ayryiiHbl X6 A6Nre8HWIAT 30X1LYYax
30XWLYyynanT Oypadaryi tom. YHagar Oyryil yHaxan Tacpantryii
JYryiiH 3amaap sBax 6010MX Gaiiraa acax, axur, Xy4anaaaHbl 1B,
DaHK 33par YIANYUNrasHuii Galryynnaryyaan XaHpaxag nyryiHbl
Hain[BAPTail 30rcO0/ XaHraracaH 3cax, AyryiTai aex 6aiiraad ocos
rapracaH yef T33BDWIAH X3PArCAWAH KON00Y, YHAmdar [yrym4uH
0O0NOH ABraH 30PHMMY XOOPOH/IbIH XapuriLiaar 30XMLyyncaH apx 3yiH
OPHMH OYPAC3H 3C3X, XaH 30XMLyYNax 33par LWMIAABIPN3X acyyanyya
Oua3HL oui.

Har yrasp xanban mMakpo TYBLUHWA CUCTEMTIA O34 OYTAL, Xyyb,
3pX 3yiH 60MOH 6OANOrbIH WNAA3N XaparTaid. OpoornitH 6aiianaap
3aMblH X66NreeHMIT a0y Nryi BailanbIH Tyxai Xyynb/ yHaaar fyryir
T33BPUIAH X3P3rcan rax TOAOPXOMCOH 6a 3am TI3BPUIAH X6NKUIAH
faMHaac yHajar JyryiH Xaparnaar xaHrax 60[J10MbIH apra X3mxa3
aBaxaap CyAanraabl TYBLUIMHA TOAOPXOW aXNyy [ XWArLax 6aiHa.

OMHOX Hb 1-p HyypT

LyryiiH 3aMbIH CYmK33

OpooruitH 6ainanaap 30 KM [IyryitH 3am TaBurgcaH
0aiiraa 4 XxoopoHA00 xonborgooryi 6a uaawug 162.8
KM JyryitH 3am 6apbX JyryitH 3amblH CYIDK33 YYCrax
LaapAanararaii om.

Llyryiid 3orcoon

ii ' & LLlaapanaratai ayryitH 30rCOOJbIH TOO XaHranTryiiH

ynMaac uprag xonboraox 3pcAanaac Capruiinax,

alynryii 0aingan XaHraracaH [AyryWH  30rco0mblH
TOOr HAMArayynax LWaapanaratai. [yryitH 3orcoon 6ypuitH aaprag
3acBapblH TeB Oavpluyynax. [ecakron aypacaHaap Ynaax6aarapt
JYTyAr T33BPUIAH X3P3rcaap alurnaxryii 6arraa ron lWantraasyyabiH
HIr Hb XAHAITHIH CUCTEMTIN, YaHapTam [JyryiH 30rcoonyyn
DANXTYIArasc VyOaH rapy Oyid ayryitH xynrai tom. ABTOOYCHbI Oyyan,
CYpryynb, Xyfangaa, YAnYUnrasHWia raspyyn rax M3T XyHWiA xen
VIXTAIA, FAP3NTYYNIAr caiiTaii raspyynaap kamepbiH XaHanTrai ayryix
30rCO0NYYbIr 0IHOOP 6UiA GONrOX BrcHeep Myryiraa angaxaac amx
3YANryi 60K, [yryid yHar4/ablH TOOr HAMArayy/mx 601HO. 3Arasp
307CO0NYYAbIr YTyl XWAN3X TOHOr TEXEBPeNX, 3HIUIAH 3acBap
XMIAX3[ LWaapanararain 6arax x3parcnasp TOHOrNOCHOOP [yryi yHax
WYY Taarail HexUBNWIAT BYPaYYIK erHe.

boanoro, 3px 3yitH OpyuH

TyYHYN3H 3aCruiiH raspaac yHaaar ayryiH Xaparnaar
ﬂ H3M3rayynax 00As0r00p XaHrax, ONOH  HUATWIAT

yXaMCpbIr HAMAT[IYYN9X Hb UX39X3H YyXar oM.
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OWUHTEK BA PETTEK

2022 OHbl ®UHTEKUIH 10 TPEHT

KoBua-19 Uap taxan rapcHaap ONoH canbapt Xsampasn HyypnacaH
06ree/] 3H3 Hb MUHTEKMIAH CanbapT 4 MeH aaun HeNessCeH oM. Xen
XOPUOHbI YNIMaac GaHK, Xaaranam 333NWAH XOPLL0O, gaarranblH
KOMNaHWya 3apum canbapaa xaaxah XypcaH. [3BY 3arasp caaf
03PXLUI3NI3C YN XamaapaH CaHXyyruidAH canbapt  CaHXyyruitH
MporpamMm XaHrambk, AvDKUTan YAMYUIra3 Xenkux OpoH 3ail unyy
H3M3r 43X, XeNKWI XypaauTai sBarfaxaz uap TaxibiH YeUiH HexLen
0aingan uxaaxaH Tynxal 6oncoH. Llap Taxan rapcHaac xoiw AHY-
bIH XYH amblH 42.0 XyBb 0P Xashk HAr (UHTEK NNATCHOPM aLLUTIAX,
XYMYYCUIAH SIMap H3r3H CaHXyyriAH annnukenLH, nporpavMm Tatax
aBax Hb 26.0 xyB1ap HIM3rCaH 6aiHa.

2021-2022 OHbl ®UHTEKWUAH CANBAPbIH CTATUCTUK M3199

NpnaHg yncag TeBTal IT yiAn4mnras, KoHcanmuHrnidH Accenture
KOMMAHWAH Lap TaxmblH YEeWiAH (UHTEKWIAH canbapT XWACSH AyH
LWWHXWAT33rasp AWKUTAN NNatopmz XepeHre OpyynanT XMIAC3H
KOMMaHWY [ Np3aaying 3ax 3330/ T3pryynary 000X Maraanan eHaep
X3M33H Taamarnax 0aitHa.

e \enture Scanner cynanraadbl GairyynnarbiH M3433/1CH33p
2021 OHA (DUHTEKT OPYYICaH HINAT XBPBHTe OPYYNANTbIH X3MX33
2020 oHToI XapbLyynaxan 144.0 xysuap ecceH 6aiHa.

e BCG KOHCAnTWMHTr  KOMMNaHWAH  M3A3ancHasp 2020  OHA
WMH33p Gavryynarfacad craptan komnauuitH 100 2019 oHTON
XapbLyynaxaz 3 JaxiH H3M3rAcaH 6aitHa.

JlanxuiiH (OUHTEKMIAH 3ax 333N

31,503.54

2016 w2026

2,767.01

[133px TOOH M3[33N133C Xapaxad A3NXWiAH (DUHTEKWIAH 3ax 333N
2026 oH raxag 31.5 Tapbym am.AONNAPT XYPHA FHK ONIOH YINIChIH 3aX

393MUIAH CyJanraaHbl banryynnaryy raamarnax 6ainHa. IHa Hb 2016
OHbl YHANraaTail xapbuyynaxan 11.0 4axuH ecceH y3yynant 60Mox
oM.

OUHTEKUIAH  canbapbiH - XeNKU  Hb  CaHXYYTUIAH - BYT33rAaXYYH,
VANHUAT33HMIA Cyypb TEXHOMOMMOC Xamaapaar. McKinsey, Accenture,
Delloitte  33par TEXHONOTWIAH T3Pryynax kKomnaHuyn paapaax 10
syinuir 2022 0HL DUHTEKWIAH TPEHA OOSHO X3M33H TOOLI00SX
aiiHa.

1. Haantraii AW (annnukeiiH nporpaMmynansii uHTepgeiic)

AN Gytoy X3parn3sHui NporpamMmmynanbiH - UHTEPMERC Hb XOBD
nporpaMM X0OPOHZ00 Xapunuax OONOMMXUAT OAr0A0r Mporpavm
XaHraMKuiAH  6nok  tom. Bepesp xanban Al Hb  nporpamm
XAHTAMKUIAT X3PX3H SaK HAMTraX, X3PX3H XaMTpaH axunnaxblr
Togopxoingor. CaHxyyruitH can6apt Al Hb  yiANYAYyNarduiK
36BLUBBPOTINArE6D TYYHUI MIAIINNNIAT rypaBaary Tang Aamvkyynax
3apumaap axunnagar. Magaanan ConumLOOHb! 3H3XYY 3arBap Hb
OaHKHbl YIANYNYYNarYaan awurrain. Toapyynoan, HaraH OaHKHbI
OalHrbIH YANYNYYNArY 6aHKkaa CONMXbIr XYCOSITYIA, XapuH TyXaiH
OaHK JuKuUTan YANYUATa3 HIBTPYYK 3XN3Aryii OaitHa rax 604be.
YIAn4nyynard  eepuiiH  3apnara, OpJioro, 3apLyynanraa XsHax
30PUATOOP CAHXYYTUAH M3A33M3M, 3ajapraaraa Xapaxbir XYCH3.
Heree Tamaac, 6aHK VIAN4AyYnarYas angaxbir XyCaxryid. 3H3
Toxvongona AMV-uiiH Tycnamxtairaap AyH WWAHXINMS XWX
rypasgary 3Tragfsf  YANHAYYNarYninH  M3AISNNAT - JAMKYYIX,
WHI3CH33D YAMYNYYN3rY [JAHCHbI YNO3rA3N, 3aplyynantaa XsaHax,
OHMANH Xyanaaa Xuinx, 333/ aBax 33p3ar 0NIOH TEPNNAH YAN4UNrIar
XAn6ap, XypaaH LUyypxait aBax 00710MKTON 60NA0T.

Cynanraanbl Ctaticta 6airyynnarbii cynanraaraap 2024 oH raxaf
63.8 cas xyH AW awurnagar 601HO rax Taamarnax 6aiiraa Hb 2020
OHTOI XapbLlyynaxag 5.0 [axiH UX T00 HOM.

2. 3yitncuitt nHTepHar (loT)
3yy4ar M3apary TexeepemX Hb (DUHTEKMAH CanbapT ONoH AaByy
TanTai 6ainpar. Tyxainnoan:
o CaHxyyruitn  Gairyynnaryys Hb  MoGain  OaHKHb
annaUKeLHbl  TyCnanpkTairaap Yinunyynar4auinH - 3au
TONOBWIAT TAHAAX;
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e Ynamxnant [10C matmHbl opoHA xeaenreeHT MOC matunH
awmrnax;

®  BaHKHbl CYMKI3HWIA TEXBBPBMXKIIAH Xamraanant 10T 43sp
cyypungar 0ereef CUCTEM Hb TOXOBPOMXKYYAWAr XdHAX,
yAMpAax, awurnaraaaryin TexeepeMXuiar UAIBXryin 60rox
YYPar rynuaTraaar;

®  JHMUIAH KpeauT KapThiH OPOH[ yXaanar ytac, yxaanar uar,
OyryiBYaap Tendep T00L00 XUiix;

® Yxaanar Xxepreryrail YaHra spur4aap SpuH XyHc 3axuanax,
7616666 TON6X;

e Yxaanar ytac, 6yryns4uir OUomMeTpuitH 6atanraaxyynantag
alurnax.

Xaparnarygan  xypd Oy YANYWNraar wayy  xanéap  60Nrox,
X3PArNAr4auitH  XyCar, COHUPXMbIT OANMOX YYOH33C (UHTEKMIAH
KOMMAHWYAbIH [33pX TOX6BPOMXYYANAr 33X 333717 HIBTPYYN3X Hb
HaMarcaap bariHa.

2021 oHp loT-uitH 3ax 333 48.9 Tapbym am.jonnap 6aicad 6on
2028 oHp 118.2 Tapbym am.aonnap 60K ecex mMaraanantai 6anHa.

3. Partek

CaHxyyrvit Gaiiryynnaryya Hb Xonooraox Xyynb, AyPaM, XypMblH
XYP33HL VAN axunnaraaraa SBYy/mK, HArmnaH 0604ox  Oyprran,
TaTBAP, OPMOTbIH TAWNaH XeTemk, XyBaapuilH [aryy Xonboraox
OW4Ur - GapuMTLIT  30XWLYYNanTbiH - Galryynnarag — Xypryynaar.
30XuLyynanTbiH bairyynnara Hb TyxaitH 6aiiryynnara xyysb XypMblH
Jaryy yiin axunnaraaraa sByymk 0aidraa acax, WpYYNC3H TalnaH
M3[I33HIA YH3H 38B 3CAXUIAT XsHaH 6atanraaxyynaar. XapuH anvsaa
ailryynnara 0/ioH YNCbIH 3ax 33311 VAN axunnaraa ssyymk 6airaa
TOXWNOMAONA T3OHWA VAN @Kunnaraadbl YnArnan 6010H X0nbornox
JYP3M, XYPMbIH X3PADKWUNTAA XAHANT TaBWXaf TeBOITa O0MA0r.
Niim y4paac oypam, XKypmaac raxyyz acyyanbir 0/ T0A0PXOWIOX,
TOAr33PUIAT AYP3AM, XYPamA HWALYYN3X, ONIOH [aBTaragar axsbir
ABTOMATXKYYNax, M3A33NAUIAH atoynryin Bailanbir XaHraxag partek
X3parTali 6ongor.

Grand View cyfnanraaraap partekuitH 3ax 33an 2025 oH raxag 25
XyBUap 6CHB X TOOLOX 6aiHa.

4, buomeTpuitH 6atanraaxyynant

Knbep — awynryin  GalanbiH - MIPraXWITHYYO — GUOMETPUIH
Daranraaxyynant Oyly XyHWR XypyyHbl X33, Uapai, [yy X00noir
Xyypamyaap xuiix 6010MXIYA Tyn 3HMAH Hyyw yr, TIAH Kogooc unyy
HaiiaBapTail rax y3aar. CaHxyyruitH 6airyynnarbiH yAn4nyynarvauiH
93 XyBb Hb [AHCHbI Xamraanant XamruiH Yyxan rax y3gar yump

(DUHTEK OUOMETPUIAH GatanraaxyynantblH TEXHONOMWA Tapryysax
canbap 60 baitHa.

Craticta baiiryynnarbiH TOOLOOMNO0P [3NXWAH OUOMETPUIAH 3ax
333n 2020 onp 36.6 Tapbym am.gonnap daicad 6on 2025 oHp 68.6
T3pOYM amM.I0NNAPT XYPH3 T3XK Y3CaH.

5. XuiimMan oloyH yxaaH

CaHXyyruiiH canbapt Mall WX X3MDKISHWA erernen, Maa3ana
TOITMOM YYCaar 66rees 34rasp MIAI3NINAT XUAMSS OKYH YXaaHbl
TyCnambKTairaap LyrnyymK, aHrmk, xagramk Gomngor. Yxaanar
ANrOPUTMYYA Hb OaHK, 33371, OaarrainblH KOMNAHUYAblH XNbIr
XOHTOBYUIK, VP AYHTAN 6onrogor. Tyxannban:

® DBaHkHbl NporpaMM [axb X3p3rnarduiiH 3aH TeneBuiir
cynanmar. XapBaa nnardopM pyy rafHbiH XyH HABTP3X,
COKUTTAN YANA3N KUrNarasan Xuiman OYH YXaaH Hb
OaHK DOJIOH X3P3rnaryaaz wyya Magaanmar.

e XWAM3M OKYH YXaaHn Cyypuncad Buptyan tycnax 6yty
4atboTyy [ yyccaap 6aitHa.

o X3parnarduiti fafan 3ypuwmung AyH WUHXKAT3 XUiAaar.

o XUilMan OlOyH yxaaHbl anropuTM Hb GU3HECWIAH P [YHT
ypPbJ4NNaH Taamarnaxag Tycangar.

Mordor Intelligence-uitH TooLoonn00p 2026 OH rax3g XUAM3N OHYH
yXaaHbl 3aX 33371 rypas [JaxuH ecexeep OaiHa.

6. bnokyaiiH

CaHxyyrvitH canbapt [aarran, 3337uiiH Oairyynnaryyaaac unyy
OaHKHYY ONOKYAAHWAT TyNXyy awmrnax 6aiHa. bnok4aiHui
Tycnamxraliraap gapaax 3yRncuir Xuiix 60noMKToR. YyHA:

e MeHre XxaaHaac OpX MPCAH, HOYHA 3aplyynaricaH 33par
M333NNIAr aBTOMaraap GypTrajar.

e [yiinras 6yp Tycaaa 6NOKT OYPTraranar Tyn XaparnarduitH
OpYyncaH MaJ3aNunIAr eepynex, ycrax, xyypam4aap yiunnax
OONOMXKIYA. IH3 Hb CAHXYYTWAH TAMT X3par YAnAaraax
apca3nuiar baracragar.

e QOnoH YNCbIH Tenbep TOOL0O, LWMKYYArWAr  BOTUHO
Xyrauaaf, LUMTran 6araraiiraap xuitx 60NOMXTON.

7. YYNaH TEXHONOMUJ CyypUncaH CUCTEM

YYN3H TEXHOMOTM Hb YP AWUITYI 3apAMbIr Xq3raapnax, ererajuir
3y 30XMCTOArOOP alwurnax GONOMXKWIAT onrogor 6ereef ONOH
Tanaac 33par XaHaax axunnacHaap OpoH 3aliHbl XyBb/l X3MH3NTT3N
0@k, XIbIH OYTIIMKUIAT HAMATAYYN13X 60NOMXKTORr00PO0 OHLIOT.
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YYN3H TEXHONOMN Hb OaHK, (MUHTEKUIAH canbapbiH OuKuTan4nansir
JIMKIDK @Kunnagar 62 Laallng, aH3 3ax 3337UiAH XUANIAH OyHOaXK
8CoNT 24.4 XyBb XYPH3 XK Taamarnax 6anHa.

8. Buptyan Kapt

BupTyan kapt Hb Typ XyrauaaHbl QupkiuTan aHanor 6yxuit 16 0poHTol
T00 06resf WHTEPHAT OPYMHL Tendep TOOLOO XWIAX3[ aoynryiiH
0aranraa 0ok 6aitHa. Buptyan KapT Hb yxaanar yTcaH Jaxb AWKuTan
TYPUIABYUA Xaaranaraaar 6a Ouet G0NOH OHNAWH [A3Nryypyyasa
KOHTAKTTYiA T6N168p TOOL00 XWAX3A, awurnargar. Buptyan kapt Hb
an1Baa xyaanaaH aBant Xwiargax oypa Tycrai ayraap Yyerarnaar tyn
aroynryi, HangsapTan apra XaparcinuiaH Harg TooLor 4Aor.

Forbes—1itH  M3[133/1CHIAP  CaHXYYrWiAH  Gairyynnaryyn  BupTyan
KapTbIl alWWUrnacHaap ynavknanT KapT ONroATbIH 3apANbIr X3MHIX,
Ten0ep Temnex xyrauaar Garacrax, M3A3anNNAH ayaryit Gainansir
XaHrax 33par Jasyy Tanyyatail.

9. Po6oT npoLeccbiH aBToMankyynant
CaHXyyruitH NporpamMm XaHram XenKyynard KoMnaHuyn Hb XyHuil
VANANWAT TYALSTTaX po6OTLIr BYTI3CHI3P OaliHra JasTaraaar gapaax
VANANYYONAT TYALITTAX OONOMXKTON. YYHLL

e Orergen opyynax

e TainaH raprax

e CaHXyyrmitH Maa3annnir yaupaax

©  X3parnarvuitH Ten6epuitH 4aaBapbIr Wwanrax

e [laatranblH HEXBH TONOBPUIAT LUKIAL3X

e X3parnaryasc UPCaH XyCanT, FOMAIbIN LWWIAAB3PIX

®  X3parnaryauir OypTrax.

Juniper  research-witH  cyfnanraaraap  po60oT  MPOLECChIH
aBTOMANKYyNanT Hb (OUHTEKIMAH canbdapblH Yyxan xacar 6erees aHa
canbapbi opnoro 2023 oH raxan 400 xyBuap 6CHe r3x Taamarnax
aitHa.

10. [lyy xoonoitroop 6atanraaxcaH Ten6ep T00L00

XYMYYC yXaanar TexeepemMXTail 8epuiiH fyy X00M0Aroop XxapunLaH
M3[39Nan Xalix, Oyyanara XWilx, COHCOX [yyraa COHrox, Gapaa
3axuanax 39par foH YANANWAT XWX B0NICOH. DUHTEK KOMNaHWy
Y XYMYYCUIH SHAXYY XaHANarbir aXUrfaH, CaHXYYTWiH canbapt
LWDKUTAN TyCNaxblH YIAMYAraar HIBTPYYICIIP GariHa. MKILLaanoan:

[lyy X00NOWH OUOMETP Hb X3PArM3rvuitH M3[33NUIAT HaiaBapTan
XamraarnHa.

Xa3parnard 1en6ep TOOLOOr [yy XOONOWroop XWinx, YNAaranas
Luanrax 33par YANAAUIAT Xuiix 60N0MXTO. [apaap ereraen opyynax
Lwaapanararyi.

XenKnnitH  O3pXLI33NT3IA UPrad ayyT TEXHONOMWAr aliurnacHaap
CaHXYYTUIAH XYPT3aMX HIM3r A3H3.

Capgemini  Digital Transformation Institute-uiitH ~ cynanraaraap
X3parnar4auiH 44 XxyBb Hb [yy XOONOA TaHWyNaH CaHXyyruiiH
VANYMAra3 aBax COHMPXONTOW Oaiiraar TOrTooxaa. CtatucTa-WitH
cyfanraaraap [yyT Tycnax TexeepemxuitH 100 2025 OH T13xaA
DANXUIAH XyH amaac ux 6yroy 8.4 Tapbym Texeepemxug xypd, 2026
OH T3X3[] [lyy X0OJO0W, Apraraap TaHUX TEXHOMOTWIH 3ax 333J1 rypas
JaxWH 6CoX xaHanararaii 6aiHa.

)
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CYNAAYMAH UHTI9P

3AH TBOBUIH 3IMNH 3ACAT BA CAHXYYTUIH XAHANT 30XULYYNIANT

HaXyy cynanraaHbl axung [ypaaricaH cauasn, AYrHT Hb
36BX6H XyBb CyL/1aayfblH 0anp Cyypuiar unapxuinax 06rees
CaHxyyruiH 30XuLlyynax XopooHbl anbaH GcHbl 6anp Cyypmiar
WIZPXMITIIXTYI BOTHO.

XYPAAHIYiA

3aH TONeBWAH JMOWUAH 3aCTWIAT [ANXWAH YNC OpHYyA 604noro
00N0BCPYYNax, 133/ TYBLUHWIA LWWALBAP rapraxaf Tyrasmarn awurnax
00MK33. 3aH TOMeBUIAH 3OWIAH 3acar Hb CaHXyyridH canbapt
X3PArNaryauiiH apx alruiir xamraanax, CaHxyyruitH 60110BCpONbIF
H3M3r oYY NaX, CaHXYYriAH 6yca 30XMLYYNanTbIr XUAX3 A aLinurnar jax
0ailHa. JHIXYy Cydanraa Hb 3aH TeNOBWIAH 3MWAH 3aCTUiiH Tanaap
OWNrONT 6rex, CaHXYYMVAH 30XULYyynanTag X3pX3H alurnargax
00710X Tanaap M3f3anan erex 30pWUAroTON Oereef yaupTran, 3aH
TONOBUIAH 3MNIAH 3aCTUIAH Tanaapx OWNrONT, 3aH TeNBBUAH 3OUIAH
3aCTUIAT X3P3ANKYY/MK Oyl ONOH YACHIH TypLunara, AYTHAAT rIc3H
OYNraac 6YpasHa.

YAUPTTAN

bua 6apaaHbl, XYHCHIUIA A3Nryyp 6010H KOe LWona Xy aanaaH asant
XWINX33p ABX Oaitxgaa “YHaryin” racaH Ou4UrTai cypranyuiraaran
Taapax Hb anoar. Tyxainb6an, “Haruir aBban Har yHAryi” racaH
cambap Tyrasman y3aranaar 6ereef 9H3 Hb OM3HEC 3pPXNaryuf
XydanaaH asaryfdblH  CITraN  3yWrasp [JamxyynaH Oproroo
HAIMAryynax HAraH apra xanoap. “Harwidr asban Har yHaryi”
3CaH cypranyuiraa Hb “2 Gapaa asaxag Tyc Oyp 50 XyBuiiH
XOHrONONTTa” F3C3H CypTanyuiraarai YHAC3HA33 KU 00M0BY
XyLanaaH aBarvu 3XHWA CypTan4unraaHi opcoH “YHaryi” racaH
YIaHI Xapuy YiAngan y3yynax Hb WNyy Tyraaman Oainpar GaiiHa.
IH3 Hb 3aH TONEBWIAH 3AWIAH 3aCTWAr XyaanfaaHbl MapKeTUHIT
awvrnanar Tyraaman Kuwas 6ereef Xaparnardauiie WNAaBAPT
X3PX3H Hemeemx GONOXbIr  OWAroX 3amaap MapKeTUHIWAH

CTpaTerniir 60N10BCPyymAar.

[YiAL3Tr3CaH:

CanxyyrmiH  30XuLyynax XOpPOOHbI 3aX 333/MAH Cy[anraa,
XODKIMIH a3PbIH ra3pbiH PeqepenT, badamsuren@irc.mn

3aH TONeBUIAH 3MWNAH 3aCTWIAT MAPKETUHTWIAH CanbapT alumrnaaz
30rCOXTY Xapunuaa xonboo, caHxyy 3AuiiH 3acar, 6010BCpO,
3pYYN M3HA, TePUIAH yaMpAnara 33par Malll 0f10H canbdapT awmrnax
00/K33. TyYHUN3H, 3aH TONeBUIAH 3AuMIAH 3acar Hb I3XAXb —
WAH 33pUM TULLIYYH OPHYYAbIH GOANOTOA HeNes Y3yynax O0MCOH.
Tap nyHpaa, AHY 6onod Wx bputann yncyyn 3aH TenesuiiH
SAWIAH 3acruidr 60anoro 600BCPYYNaxaaa UyyTanrasp almrnax
oonos. Tyxainn6an, AHY 33anuiiH kapTbiH xapuyunara 60M10H Un
100 0ananbiH Tyxan akteir 2009 oHA Xyynbfaa Tycras. XyynbA
TycrarcaH 333NWAH KapT HUANYYAArYauiAH Xatyy 30XUALyynant
Hb 3apuUM Tanaap X3parnaryanitd 3337UIAH 00UT BPTIUIAT X3PX3H
yxamcapnax 4afaxryit 6airaar xapyynax 3aH TeieBuUitH HOTONTOOH
CyypuncaH. 30xuLyynantbiH XypasHa 3apum TEp/niAH Tenoepuiir
XOPUINOX, MBH KOMNaHy[ Ten6epuiiH Tanaapx aurtai 1o0Loor
raprax yypruir xynaacaH. AHY naxb 6ycap 3aH TeNeBuiir xamapcaH
CaHaaYMNIyy[ Hb X3P3Arnaryaag Xyprax Maadanauir xanbap4nax,
CTaHaapTyunax 33par 6aiina. XapuH Wx bputaHnitn 3acruith rasap
Wx bputaHuitn 604n0ro G0NOBCPYynar4yaan 36BNeX YAM4UIras
Y3YYNIaX YYParTail 3aH TeNneBuitH Garnidr GypayynaH axunnyymk
baitHa. (OECD, 2014)

3aH TONeBWIAH 3MOWAH 3aCTWAH  X3P3rna3  XxyphauTaih  eceH
HIMArJOXMIH X3p3dp XIParnarYauiH rapracad 3apum angjaanyya
TOrTMON 06ree[ ypbavuUnaH Taamarnax 60m0MXTON 00K 6ailHa.
3aH TeNeBWAH 3OWAH 3acar Hb 30xuLlyynary Gairyynnaryynan
3ax 333714 WYY Yp OYHT3IA OPOSILOX, 3aH TONOBUIAH 3AWIAH 3aCTUIAT
ALINMMaH Xaparnaryauiar 3yt 6ycaap Tatax Oyit GU3HECyyanir
3C3PryyL3X, X3parnardguitd 3px alruir xamraanax 60moMKUAr
0Nrofior.
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XYCHSIT. TONI6BUIIH 3AMVH 3aCTVIT YT AXXKUINIaraaH[aa alumriax Hb

ACYYNTYY[

Ye war 1: Xaparnaryaan y4npy 60nox
3PCA3NMIAT TOAOPXONIK, 3P3MO3NIX

1. T@xyyanaac yyoanTairasp Xaparnardasz Xoxmpon y4pax apcasnuiir XapXaH 0K TOA0PXOINoX B3?
2. T3[1r33p 3pCAANUIAT X3PX3H 3pamOanax B3?

Ye war 2: AcyyanbiH YHAC3H
LanTraaHsIr oNarox

© X3p3rnaryif COHroaTo0 OHOBYTOW XWMALAT Vy?

© X3p3B X3P3rnardng 3aH TeNeBUIAH raxyyaantain 601, TOASHL 0y X3pArTaid 6ac oy Xycaar Ba?
© KomnaHWiir xamapcaH acyyanyyaaz xapxaH aHanus Xuix 8a?

© 3ax 333/IIAr XamapcaH acyyanyynaz xapxaH aHanm3 Xuix B3?

Ye war 3: Yp [yHTaI UHTEPBEHLMIAT
00N10BCPYyNax

© X3parnaryaunitH apx allruiir xamraanaxaz smap UHTEPBEHL Xulix Ba?
® [\HTEPBEHL| XVilX LUAapAnararai ty, TMim 607 X3pX3H UHTEPBEHL, XWX B?
® |IHTepBeHL| XMACH33P rapax yp Heneer XapxaH YHanax Ba?

Ye wart 1: Acyyanbir TO4OPX0imxK, apamM6anax

["aXyyanaac Yy 4anTairasp Xaparnary a3 xoxmpoan y4pax 3pcAanuir
X3PX3H 0K TOLIOPXOMNOX B3?

[XYYANbIr Wyyn axurnax 60N10MX Hb Malll X0BOP TOXMONAAOT.
XYMYYCUAH ~ raprafjar — HWATRAr  anfaadyypan — YHA3CNaH,
X3P3rNaryauitH rapracaH anfaaHaac yYyacaH XoXmpon xaaHa eHaep
aiiraar TOA0PXOANOX0A Tycnax 0ary wanryyp y3yynantyyauniar
caHan 60/1rox 6ainHa. Taaraap Wwanryyp y3yynantyya Hb acyynantai
00MI0H acyydan yycrax OOM30LryA X3parnard, KomnaHu 60NoH
OYT33rA3XYYHUI LUNMHX HYaHaPbIr TOAOTIOX Xapyynpar. Acyyanbir
UNPYYNIaX  HAMANT apra 601 OYTA3rAaXyyHWil  dauiAH  3acart
TYALUATIaX aHXAary YYPruir TOA0PXOMK, Aapaa Hb X3p3rnaryug
yr OYT33r A3XYYHUIAT 30PUATbIHX Hb Aaryy awurnax 6airaa acax,
3CXYN1 68P 30PUArO0p aALUTNAXK 6Araa 3CAXMIAT YHINIX HOM.

T3Araap apcaanuiir XapxaH apamoanax Ba?

AcyyaniblH Lap Xypa3 Hb 3pamb3naxad Tapryynax a4 xon6ornonoi
baiHa.

Ye war 2: AcyysiblH YHAC3H WANTraaHbIr 0iNrox

X3parnaryug OHOBYTOM COHFOMT XWibK Yajax Yy? XapaB Xaparnardig
raXyynanTain 607, T37 K0y XYCHK, MBH TIAr33PT K0y Liaapanararail 0aitHa B3?
Acyyanyynan aHanns xuinxgad 6uz y4up Wwantraadbir annbapnax,
[apaaraap HOTONroOr OYpAyynax Laapanaratai. Xaparnardug
annaa raprax 0aiiraa acax, X3p3s TWM G0N amap raxyyman
acyyanbiH wantraad 6aibx 60NMOXbIr Cyanax Liaapanaratai.
Hyxan HOTOMrOOHYYAA[ X3parnarvug eep eep HexUuemn XapXaH
COHIONT XWiK baiiraa 6ainaan (KULWa3 Hb X3P3rnaryug TypLinara
XYPUMTIYYNaxbiH - X3p33p 66D COHrOAT  XWAZAr Yy?), uyxan
OYT33rA3XyYHUIA Tanaapx M343313N0 O0NOH X3paruds 30PUNrblH
Tanaap eepcanitH Maayynar 33par 0pHo.

KomnaHuir xamapcaH acyyanyyaag xapxaH aHanua xuiix 8a?

KomnaHwiir xamapcaH acyyanblH XyBbj, 3aH TONOBWIH Tanaapx
OVNroNT Hb KOMMAHWAH Tanaap AmMap acyynT acyyx MeH smap
M333naN Lyrayynax Tanaap maaaanan 6o/mx erger. YaHapbiH

M3J33N1a  XaHrantrain  6aix 60N0X 4 X3PIrNaryauinH - 3aH
TONIBBUIAH Tanaapx TOOH M3/33M1an Laapanararain 6ak G0JHO.
BYTI3r3XyYHWUIA OHUMOT WHX 4aHap 6010H npakTuk Gaingan Hb
0J10H TOOHbI KOMMAHWY L, 3CXYNT 3aX 333NNIAH XYBbJ, HUATNAT Oaiifar
JCAXWIAT TOLOPXOINOX Hb Hyxan.

3ax 333NMIAT XamapcaH acyyanyyaan XapxaH aHanu3 Xuiix Ba?

3ax 3337MAH XamapcaH acyyanyyablr TOLOPXOWNOX Hb UNyy
BH6D TYBLUHWA HOTOMTOO LWAapAaar. T3Arasp Hb X3parnardanitH
Tanaapx Ccydanraa, NnadopatopuiiH TypLIUNT 3CXYN rasap A3dpx
TypLIAATaap LyrayyncaH Maadsnauiar 6artaaHa. AHanu3  Hb
KOMMaHWyZ, XOOPOHA0O X3pX3H epcenaner, Oycan 3ax 333N
00/I0H 30XMLYYNANTbiH AMap anfaaHyyn OoplinH Gaigjar, MeH
X3PArNarvYaninH - raxyyanyyn TOAraap XYy4UH 3YiANCTaiA  X3pX3H
XapunuaH yin4unaar 33par epreq Xypasr aBY y3ax Luaapanararain.

Ye war 3: Yp AyHT3il UHTEPBEHUMIAT GONOBCPYYNax Hb

X3parnar4auitH 3px arniar xamraanaxazg aMap UHTEepPBEHL Xuitx B3?
AHIINAH CaHXYYTWAH YIAN @Kunnaraar 30xuLyynax oanryynnara Ho
3aH TeNIeBUIH ACyyANbIr LINAABIPNAX 4 apra 3ambIr X3parKyynmaar.

1. Mapgaannaap xaHrax. ToOOpXOA H3raH apra xanoapasp
M3I33NNNAAT TYr33x 3CXYI1 3apiM MapPKETUHTUIAT XOPUTNOXbIF
KOMNaHuyaag Wwaapanara 601rox;

2. COHronm  xuiix — op4HbIr  eep4nex.  COHrontyyabir
X3P3rNarY A3z XapxaH Xyprax apra 3amyyapir eep4ex;

3. byTasrgsxyyHuin - 60payynantbir - XaHax.  byTaaraaxyyHuiAr
36BXGH TOZOPXOA CyBraap aCXyn TOAOPXOil  TOPAMIAH
X3parnar4aap cypranynax, 60payynaxsir waapanara 60arox.

byTaargaxyyHuiir xaHax. MemknerniiH WnHX YaHapTan 6yTaar [aXyyH
aCXyN  OYTIIrMAXYYHUA  TyXalH  LWMHX  YaHapbir  XOPWrMoX,
OYTI3rAAXYYHWAT TyCrai WNHX YaHapTai 6aixbir waapaax.

WHTepBeHL XMIACHA3P rapax yp AYHI X3pX3H YHANaX Ba?

Tepen OypuilH apra X3Mx33 aBax, 3CXYN UHTEPBEHL XWUIAXTYI
0aliXblH anb H3r COHTOMTHIr XUIAX3A4 3apaan OO0NOH aliruidr
YHAN3X Xapartait 6aingar. YyHA (i) 30XuULyynanTblH apra xamxaar
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NaBaH rapax, (ii) uHHoBaL, 6uit 6ONCHOOP rapax ceper 6a 3epar  JHAXYY XyyAb Hb 3apuM  TOPMWAH  “xanxnargcad”  LWMMTIAN

Henes, (iii) 66p 66p X3PArNAryAuiAH XOOPOHL, LUMIDKYYIAr XUiAX
(KMLLUI33 Hb CAHXYYTWIAH HAPWIAH MAAN3Tal M3ANAITYIA X3parnariu),
X3P3rNaryAnitH cypax Xycan 3apman3ang y3yynax Henee 6a (v) TyxaiH
acyyan 3oxuuyynary oanryynnaraz xamaapax acxyn 3acruiti rasapt
Xamaapax 3cax 33par OJI0H TEPNIAH XY4WH 3YIINAT Xapran3aH y3ax
waapanararai (FCA, 2013).

AHY-bIH 33301IAH KapTbIH XapuyLnara 60M10H 1N 104 OARAMbIH TyXail akT
2009 oHbl 5 pyraap capp epeHxuitnery Obama 333MMiAH KapTbiH
xapuyunara 60110H Ui 104 6ARANBIH TyXaii XyyNbA rapbiH YCar 3ypKaa.
JHAXYY XYYIUIAT CaHXYYTUAH XAMPAMbIH Ve3P X3p3rnaryuiiH CaHxyyr
Xamraanax 30punroop 0aramkaa. XyynuiiH 3apim 3aantyy Hb AHY-biH
3337 KAPTbIH KOMMaHWY/bIH LLyaapra 6yc, TeeperayyacaH YAnAnmir
3C3PryyLax 30punrotoil 6ais. bapumMT HOTOMTOOHOOC Xapaxag XyBb
XYHUWIA LLUIKIALBAP rapranT Hb Liar XyraljaaHbl XyBb[l XyBbCaH 6epHneraaer,
siapanTai Xyanaax aBant Xuiixa33 upasayiiz rapax TOMOOXOH 3apasibir
XaT 0araap TOOLOX; 3apUM X3PArNarduz 333MUiAH HeXUBM, LWNMTTaN
3CXYNT 333NUIAH XYY rapax eepHnenT 33par Upasayia rapax 3apaang
XaHranTTail aHxaapan XxaHayynaarryi; LWUMTIA XypaamKuar YHanaxaaa
X3T 68/1p6reep xaHaaar 6aix 60/30LLryi.

AYTHANT

INAH 3aCTAH OHONJ X3P3rNaryAuiAr pauynoHan WninaBap raprapar
X y3mar 6008y 6oauT Garaan [3sp 3aH TeNeBUAH raxyyanaac
YYO3NT3N COHIONT XMAQ3r Hb LAr XxyrauaaHbl sBlaf 6arnaracaH.
3ax 3337 YN axunnaraa sByymK Oyl aliruiiH TeN1ee CaHXyyriniH
Oairyynnaryyn Xaparnar4anitH 3aH TeNeBuitH raxyyanbir awurnanx
awraa HIMIrayynax, X3parnaryawiar eept Tatax  CTpateruir
X3panKyymx Oaigar. Hereetasryyp, 3aH TeneBWAH raxyymanbir
AHMAMK, CaiATap OWMNrOCHOOP CaHXYYTWiAH 3apuM  30XULYynanTsIr
UNYY YP OyHTAN 6onrox 6aipar. Tyxainoan, Xaparnardug 333N asax,
333/MIAH KaPT aLLMrnaxaaa 6aHKaH Terk Oyil LAMTIM, Xypaavxuiir
X3PX3H TOOL0ONI0r Tafiaap HapWiAH M3AN3TTYI TyN e6puiiH M3LANTyii
TO/6X BCTOM X3AM)KI3HIIC3 X MBHre Temmk Ganaar 6erees aHaxyy
acyyanbir AHY- 333nuiiH KapTbIH xapuyLinara 60510H N 104 6aid fbIH
TyXalt Xyynuap 30XULYyImk3a. Tyc Xyynb/ 3apumM TOPUIAH WAMTTIN
XYPAaMXKWAr aBaxbIr XOPUTTIOX, X3P3rnardanir uinyy GOAMTON YH3H
36B M3[33NN33P XaHrax 33par Laapanaryyablr TyCraxas. JHaXyy
Typlnaraac xapaxag MoHron yncag CaHxXyyruidH XaparnaryauitH
3aH TOMOBUAH TAXYYANbIr Cydamk, aHruicHaap X3parnardauiH

XYPAAMKWAr  XOPUTTIOX,  333NAYYNArYANAr - X3parnar4asy  uiyy
X3P3rTail, Lar TyxalhH M3[33NN133p XaHraxbir Laapaax  33par
X3P3rNar4auiH 3aH TeNeBUAH raxyyasbir alinrnad 333niAH 3ax
39314 Y3yymK Gyii ceper Heneenuir xa3raapnax 30pWUmroToil.
XYYNNiAH TOMOOXOH FOMINOX 3aanTyyAblH HAr Hb 3331,yyN3rY 333M1iAH
XA3raapaac [aBcaH [yHrasp XyhangaH aBant XWAC3H TOXMONAOMA
LWAMTT3N XypaamX HOrJyynaxaac WNyyTanrasp xyhanjaH asantbir
uyunax 6aiB. MeH Tenbepuiir amap Yel Xyrauaa X3TapCcaH rax
TOOLOX, WA3BXTYA GaRA/bIH TeNOSPUIAr X3pX3H TOOLOX Tarnaapx
VNYY TOLOPXOW OMNrONTBIF 8rex TOPryyauiH LWAMTIAN XypaamkuiH
TOO O0ONMOH X3MXKIIr XA3raapnax 33par LUKMHY  30XMLYYNanTbIr
HIBTPYY/C3H. TYYHYN3H, 3HAXYY XyyNbd [apaax 30XuLyynantbir
OPYYK33: 3331334 333/1MIAH 3PraH TENBNTUIAT XamMriAH 6araap Xuiix
OOMOMXKTON Xyratiaa 60104 BPTTUIAH TOOLL00SION, 3PT3H TON6TA6X AVH,
MeH 36 capaac [3all XyrauaaH/j 3praH TenenT XWargax Tox1Monaons
VKU TOOLOOr TrapraH 333714yy/ary Tanaac M3fdanax yyparTail.
Aprasan 0onoH 6ycan cyanaadabii 150 caq gaHCHbl M3A3anang
YHA3C3H XUAC3H TOOLIO0MINOOP “Xanx/iaracaH” LWMTIIf Xypaavxuiir
1N 60NroCHOOP XWnA 21 can am.A0NapbIr X3MHICIH T rapraxas.

3pX alruiar xamraanax 60N0MXTORA GaitHa. Tyxainban, naatranbiH
KOMNaHWyablH GOpnyymK Oyl GYT33rAaXyYHUA YHWIAH 3afapraar
UN T04 OONTOX, 333MMIAH YIAMYUNT33 Y3yymK Oyid Gairyynnaryyabir
LLIAMTT3N XYPAAMKIIAT X3PX3H TOOLIOX Oaidraar 1 104, J3NrapaHryii
0aitnaap M33aN3XWIAT LWAapAax 33par 30XULYYNanTbIr XU 60JTHO.
3aH TONOBWIAH 3AWIAH 3aCTWIAT CaHXYYTWAH 30XMLYyNanTaz awurnax
Hb 30XWLYYNANTbIr WUyy Yp AYHTANM 6OArox Aasyy Tantai OaliHa
(OECD, 2017).
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XYPTIIMXKTAN CAHXYY

CAHXYYTMMH
S0XHLYYNAX
X0P00

MoHron YIicein canxyyriin Xypraamuumir Camxpyyiiax XeresoepiiH Xypaans

XAOrAJTAMX, 399/TUAH
XOPLLOO '9X 0Y B3?

LlyBpan Nel2

“Xagranamx, 3330MAH XOPLUOO rafar Hb MUWYYAWAHX33 SANIAH 3aCTWiH BONIOH HUArAM, COEMbIH
HWATNAM  X3Parudar XaHrax 30punroop rUWYYAA33 Xaaranamx, 333MWAH  YiANYWnraar Tycrai
36BLLUGBPNUIAH YHACH A33P Y3YYN3X apa4uncaH yaumpanara, XamTblH XAHanT Gyxuid awrniH tenee 6yc
XYYNNIAH 3TTA3NAT X3NH3™ X Xagranamx, 333MAH XOPLLOOHbI TyXail Xyynbj TOA0PXOANCOH.

Awrwiin Tenee 6yc

(VLYY AWAH X3paruds,
LiaapanareIr xaHrax

byx ruwyya

CaitH nypaap

Byx ruwyyz /ruwyyH
6yp 1 caHanblH apXTait/

36BXOH rULLIYYA3a

bara wumtran
XypaamxTan

Yin axunnaraaHbi
0pJ10ro

BMY X6pBHTe, 333NUIAH Yiln
@KUNnaraaHaac oncoH
aLKIT aXXUNnaraaHaac

byTal, 30XuoH
Gadryynant

Anxpary
30pUNro

Yinynyynary

Yavpanara

LLiniApgap raprant

Awwr
XyBaapunant

Xyy, WumTran

XOpeHruitH ax
YYcB3p
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X0P0O MoHron YIiceiH canxyyriie XypTaamuuir Camxpyyniax XeTenoepuiH Xypasna

XALFAJTAMX, 393JIMIAH XOPLLOO
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AN GYXUiA CaHXYYTHIAH
Gaiiryynnara

Market Business News. “Credit Union”

Xajgranamx, 333/IMiAH XOPLLIOOHbI
MMILYYHKWiA JaByy Tan:

['a3ap 3yiAH GanpLunn, Uuar XyrauaaHaac yn xamaapaH CaHxyyruitH YAN4nuiras xyprax ]

BHBP XaAranamXuitH XyYruiH ereex XypTax ]

bara WwumTran xypaamx Tenex

(VLYY XOOPOH/bIH XaMTbIH @XWnnaraa HIMaraax ]

333nuiiH Hara Lwaapanara ]

3AX 393JIMNH CYOANTAA, XBDKJTUAH FASAP
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CAHXYYTWIAH BONOBCPOJ

CAHXYYTWIAH TOOLL00/10/13 CYPASILIBbA (XU433J1 Ne5-H YPTIIKI13JT)

TALAAL XAPUTILAA, XAMTBIH AXKWIITIAT AAHb!
[ASPbIH JAPTA B.9HXBAATAP

MBHIBH YPCIAJTbIH LUNHXWITII;
LI3BIP BHBBMMIH YH3 LI3H3, IRR, YKUTHICH Breex

MBHrBHUIA “XaMx33”, “XyraLaa’—aap XIUrHAC3H ereex

MeHreHWIA XaMK33HIIC Xamaapy “AUCKAyHT XyBb” e6p eep Oaiaar.
TUAM33C  “AUCKAYHT XyBb"—WAr 3apum TOXMONZONA “MEHreHWi
X3MDK33ra3P XKUMHACIH XyBb™ raX HAPNAAar. Tyxainban, >KuiuiiH
ax3HA $100.0 xagrancaH, xarac xunuiid gapaa $105.0 60/1C0H, xarac
xunuiid fapaa $105.0 g3ap 50.0 HAMC3H 06ress XUaniH 3L3cT
HuiAT $170.0 60NCOH raX T6CO6NbE. BreeXuiiH XyBb X3/ B3?

MeHreHWiA MP33AYIAH 62 OHBBMUIAH YH3 LISHWIAT TOOLIOX Tanaap eMHexX
XM433N[ Y3C3H 06reef OOMMHO XyralaaHbl XepeHre OpyynantbiH
TyXai [ 6reeXNitH XaMxXaar 4apaax T3HLMWAT almrnad 604Ho.

FV

V= iy

FV=PV x (1)

(60riMHO XyraLiaaHbl X6PeHre 0PYYNaNTbIH XyBb/ N=1 baiiHa)
IXHWiA 6 CapbIH 6CONTIIAH XyBb 5.0 XyBb

105
—— - 1=0.05
100

[lapaaruitt 6 capblH 6CeNTUAH XyBb 9.68 XyBb

170 40,0968

155

Har XUnuit xyrataaHz, MeHreHUA XaMX33raap XUrHICH ereexmiiH
XYBb Hb XaMrIiiH axHuiA xepeHre opyynant -100.0, 6 capbiH fapaax
XepeHre opyynant —50.0, XUNWIAH 3L13CT ereexuitH xamT 61t 6011COH
xamxaa +170.0 meHreH ypcranbii IRR 6yroy auckayHT XyBb 6ereeq
16.12 XyBb HOM. XKunuitH xoépayraap xaract HamcaH 50.0 Terperesc
anTraanaH AUCKAYHT XyBbJ 33M13X XOBpAyraap xaracT xamaapax
KMH HArYTa3p XaracT Xamaapax XMHraac ux 6aiHa.

XapuH uar xyrauaaraap XWrHacaH AWCKayHT XyBb[l, HAMC3H HIMaNT
X6POHre OpyynanTbiH HeMee TOOLOrAJOrTyiA, X0BD Xarac XUNuiiH
8reexuitH xysb 15.16 xyBb GaiiHa.

105 0 170 4 01516
155

100

Llar xyratiaaraap XUrH3caH ereexuitH XyBb 6011 FeOMETP AyHAAX 1OM.
IH3 Hb CaH (XePeHre OpYYNanT, xafaranamx, 333/1) HAMC3H MBHTBHWIA
ypcranyyaan xamaapax XyrauaaHz ereeXuiir HUAMan Xyyraap
TOOLON, TyXaH XyrauaaHZ H3MC3H MOHTe Hb BreeXMUH XyBb[
HOMeBNIBITYI TyN CAHMAH BCONTUIAT XapbLyynaxas aliurnaraaar.
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KOMMAHWIAH 3ACAT JTAJT

T61166J16H YAWUPAX 30BNOJIMAH XAHANT 2022 OH[] AHXAAPAX
FOJ1HArNAnYYn /YPrarmxnan/

XYBbLIAA 933MLLUMYAUIAH OPONLI00 BOJIOH MA3BXKMUN
KomnaHuitH  30punro, CTpateru, TeneeseH yaupaax 3eBnef
JTY3/-WiAH TON WWALBIPYYAUIAH Tanaap XyBbLaa 333MLLMIY/3/33
M3[33/K, OpOMLOOr XaHryynax Hb TY3 6ONOH  IyiALaTrax
YONPANArbIH Xapuyunara M. XyBblLaa 333MLWNUMYAUIAHXI3 Y33N
0OLJIbIr Xapran3aH Y33XMAH 33p3ruad3 rapracaH LUWAABIPYYA Hb
KOMMAHWAH AW COHUPXMbIH TONee T3ATWAT TO3HA OMAryYmX,
M3/133/17133p XaHrax 6aix Hb Yyxan tom.

XyBblaa 333MLUUIYUATIN U TOA Oailgan, OANronuong Cyypunca
Xapunuaarail  6aiicHaapaa Oycaj XyBbLiaa 333MLUTYUA  OOMOH
3apum fapamrtyyaaac TY3 60n0H ryiuaTrax yaupanarbir Xamraanx,
J3VDKUX [aByy Tantain Gangar. XepeHruiiH 3ax 3330 [3X TOrTBOpryil
0ailfian HaMargax, apcaanasc xamraanax CaHryym ecexuitH xapasp
ceper Vitn axunnaraa 00710H XyBbLad 333MLUMMNAWAH UA3BXKMN
HAMAr 3 6aitHa.

Xapunuaa x0n600HbI NPOTOKOS, XaMrWIAH CYYINAH YEUAH Xamraanant,
M3[33/13N1T3i 6aiiraa 3caxuiir TY3 Hb CaHXyYriiiH B0NOH XyymnitH
36BNOXYYATAA XaMTpaH Wanrax ECToii. X3p3B KOMNaHWA WA3IBXTOH
Jactivist/ xanasan TY3 GONOH ryduaTrax yaupanara Hb T3AHMIA
TaBbCaH aCyyAnbir aHxaap4 y3dx ECToii 6ereef XamraanantbiH
rOpUM, aBTOMAraap LUK GONOXTYIA.

TY3 Hb:

e XyBbliaa 933MLMTYANAH Y331 OOAbIT COHCOX, CyAnax,
TOFTBOPTOIN XapunLiaar XenKyynaxaz aHxaapy, ron Xysblaa
339MLUMAMYMATIN  Xapunuaxas WOIBXTIN  XAHANT  TaBbX
0pOAILIOX;

e Vyp ambecranbiH espunent, DEl, kopnopaubiH CO&n 33par
ESG acyyanyyaraii nx3aB4naH xon6ooTol 6ainaar KOMNaHUiH
30PWNTbIH  Tanaapx ron XyBbliaa 933MLWWUMYAWIAH CaHaa
00/bIr OANOXbIF XM433X;

e KoMnaHuiAHxaa 3m33r Gaianbir TOLOPXOWIOXbIH TyNf SH3
OYPUIAH TOPJINIAH XyBbLIdA 333MLLMMYIL KOMMAHWIAH CTPATEry,
3acarnanbiH VAN axunnaraa 33par KOMMNaHWAr X3PX3H Xapx
Oyil Tanaap ryauaTrax yaupanararan gpunuax;

e [VIALATraX yaupanara Hb XyBbLiaa 333MLLIAMUIAH 86pHNBNTUIAT
XAHaX Gaiiraa acaxuir 6aranraaxyynax;

e XamraanantbiH 03N19H OaiANbIH TEN6BNETeer IyALITrax
yAUpANaratail ApunLaH WHIYNAX, NO3BXKYYNIX X3PArTail.

XAMPAJIbIH YEUAH YOUPONIATA

XaMpan Hb ryiuaTrax yaupanarbii wynapra 6anaan, Uiran gaax
bainaan, yYajasxtail xon6ootoit yen TY3 Hb yaupAnarbiH xapuy
apra XoMmKa3ar aeax laapanararaii 6ongor. KoMnaHwiH ragHa
00NOH [IOTOOA VAN SIBANAAC VYAINTIA XAMpang TypPraH LUyypxai,
HaiaBapTail xapuy YANAaN y3yynaxag 6antraxuitd tyng TY3 605oH
MYALATTaX yaupanara Hb 60N130LUryi XAMpasblH 3X YYCBIPT aHxaapnaa
XaHOYYIK, TAr33PUIAT apunrax Tesnessieree 60M0BCPYynax ECTON.
XamMpanblH 6313 6ainanbir TY3 60M0H KOMNAHWIAH COBNJ, LWHMA3X
Hb KOMMAHWA T3HATUIAH [apaMT Laxant upax yed yyCax xypuaaman
Oailanbir 6aracraxa TycanHa.

Wx3Hx TOXWoNmoNg TyMUATraX yaupanara xsaMpanbir egep 6yp
LINAAB3PNAXK, XIMPANTal X0N000TON XapiiLaa Xxonboor 30XuLyynax
00n10B4 TY3 Hb UMYy ONOH yaaa Xypangax, LUMH34N3raax Oaix
gcToir. TY3 (60M0H ryiLaTrax yampanara) Hb Hexuen 6aiianbir 6ypsH
Xapaxaac 8MHe 3epar Yp AYHA XYPC3H MAAArA3N XWIAX33C 3aiNCXninX
X3ParTai.

[3C3H X3 Y TYAUITTaX YAMPANArbIH aLlNr COHMPXIIbIH 38p4NAN,
Lyaapra 6cHbl acyynang TY3 Hb UX3B4NAH XapaaT byC, COHUPXTbIH
36PHUATYI TULLYYA33C OYPAC3H TyCrail Xopooroop Aamxyyna uiyy
W[I3BXT YYpar ryinuatrax &CToi.

Xampanp 63ntraxuit Tyng TY3 He:

e Xonborgox raHaTWAH TOXMONANYYAbIH Tanaap rymuarrax
yanpanararain apunuax 33prasp Komnaxuz rapd 60n30oLwryi
3PCAANA  TOXWUPCOH  OW3HECWIAH  TacpanTryil  GaiianbiH
T6/18B/16re6 Oaliraa 3CaXNiAr aB4 y3ax.

o XampanblH YEWiiH yAUPANArbiH WUHAYANIC3H TENOBBreeHMI
fiaryy TYYHWIAr TOFTMON YHAMXK, 30XMX Xapiy apra X3amxaa
aBaxaf Hb Tycnax &CToi.

e Mb3a3anan ConUNLOX, SPULCaHbl [apaa 3eBLUULeN
xanbapxaH Xxyp4 60N0X, y33n OOAMbIT XYHOATIaX, YH3NMX,
Hyyunaneir - xamraancad  TY3-WilH  COBNbIF  [13MXKAST
3acarnanbiH - OyTal, NPaKTUKWIAT X3PanKYYNCH33p Xampan
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TOXMONZOXOA VP [YHTAA axunnax GONOMXKTOA Traariidr
paranraaxyynax xapartai.

TY3, TYAUITr3X YAUPIATBIH XOOPOH/IbIH XAPUJILIAA
BOJOH TY3-MitH COEN

TY3 Hb TyAL3TIaX yAUPANArbIH TYALITIAN XAHANT TaBbX, YUrNaNn
BrexXMIAH 33p3rLi3a3 rymuaTrax yaupAnaraz caHaa 0Hooroo Xapankyymx,
calKpyynaxag YArnyymx  axunnax 8cToh. TY3 Hb  ryiuaTrax
3axupantan 6ar 6ex xapunuaar Ouit O0MTOXbIH 33p3rLda GyTaany
YAUPAAMXK, LYYMXNINNIAT 6rex YapapTail 0ailx LWaapanararail.

YyHTait amunaap TY3 Hb @6pWAH T3C3H WTIan, XYHAATran,
HI3NTTAA  Oailx  COBMbIN  XODKYYNaX  X3ParTaid.  3eBLINNLGNA
XYPIXWIAH TyNf 60ONUTOA AYTHINT XWX, ONOH SH3bIH Y331 B0ANbLIT
UN3PXMAMK, 60J0NLOX YaJBap 3alnwryii Wwaapanararai. TY3-nitH
OYPANASXYYHUIAT XN Oyp AYTHAX, AAXMH HAP A3BLLYYISX VAN S8UAL
aHxaapnaa xaHayynax 8cToi. TY3-uitH 6ypanaaxyyH, WNH34NAr AC3H
0alNbIr  XyBblaa 333MLIMMYMA  (TYYHUA  [0TOP  UASBXTHYYA)
HAMT HaMOaii wanrax Oaitraa 6ereen T34 TY3-WIH LYY ONiAH
M3PraLUn, ONOH TanT 6aiaan 33part uiyy Ux aHxaapan XxaHayynaar.
TOMOOXOH M3praXnuiitH xepeHre opyynariug TY3-widH 0NoH Tant
OaiaNbIr TAPryyNax YUrnan rax y3casp 6airaa beresp sH3 GypuitH

MyX yncyyn 6onoH Hachak 3esnenyyasn ONoH Tant GanasibiH
LiaapAnarsir TaBnag 6aiita.

TY3 He:
e [VAU3TraX youpanarag  apx  MIAMWAT  LWATDKYYNIX,
TYALSTTANNAH  XYN33NT BONOH XONBOr4oX ypamLlyymibiH
OYTUMIAT TOLOPXOW 60NIOX;

e [yiuarrax yaupanarag TY3 Hb 6epuitH Typluiaraac caHan
0onrox 60M0BY TYALITIAX YAUPANATkIr XsHagar Tyn OypaH
IPXMIAH XYP3I3HL Hb TOLOPXON YANANYYANAr Jaanrax;

o 0710H TanT OaliAbIr Xxapransax Waapnarara Lar xyrataaHbl
aMPanTbir  XaHraX Yajax 30XMX Typlunaratai, eHaep
M3praLLCaH ruiwyyamir TY3-7 asax;

®  TY3-itH HOXBH CAPrasx MeXaHn3m, TyyHIiA 10TOp Hac, anba
TyLWAanbiH XA3raapnanTbir @By Y33, TY3-WitH ruwyyaniH
VHANr3ar XAHax;

e TY3 GONOH XOPOOHbI YAMPANArbir YHIMX, yaupaax anbad
TyLIAan, XOPOOHbI TALIYYAWAH POTALMIAH acyyanbir asy
V39X, TYAUSTrOX yaupanarag OONVDKNAr y3YYNaxuiH Tyng
MaHNainnnbIr 61t 60aroX XaparTai.

9x cypeamx: Harvard Law School Forum on Corporate Governance
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0JIOH YJICbIH 3AX 333/IMH M99

OMNEK+" 0JI6OPJ1I0NTOO YPIAJDKITYYNI3H
HIMIr YYJ/13X33P TOXUPOJILDK33.

(Cail[ HapbIH TYBLUIMHA XWAC3H 28 faxb yyn3antaap “OMNMEK+" 6ynruiH
OPHYYLA HE(TUIAH 0NBOPIONTO0 YPb Hb APUNLAX OalCcHbI faryy 6
[yraap cap Xypran efepT 432 MsHraH TOPX00p HAM3rfyynaxaap
TOXMPOSILPKI3.

0pooruiiH baitanaap HeTUAH 3ax 333NMIAH TAHLBAPT 6aiiaan 60n0H
CYypb Y3YYNanTyyA Hb x3B3sp Oairaar “OMEK+" 6ytoy Hedtb
3KCMOPTAOrY YNCYYbIH OairyynnarbIH rALyyH 0pHYY 6050H MALLYYH
0yc 11 OpHbI Cailg Hap OHLIONCOH BailHa.

2021 OHA KOPOHABMPYCUIAH LAp TaxiblH Ye3p ras3pbiH TOCHbI
XaMruiiH ToM xaparnaraug 6onox BHXAY, SnoH, 3Hatxar, AHY Hb
3aX 333/MIAH YHWAT OYyNraxbiH Tyn4 0N6OPM0NTO0 HAMAr LYY IaXUiAr
XYCCaH 4 “OMEK+"-1iAH OpHYYbIH Caitf Hap 0NOOPNONTLIM aaXMaap
H3M3IrYYNaX  aHXHbl  TOMOBNOTeeHUIA [aryy VAN  axunnaraa
sByynaxaap 60nCcoH. Tyc caig Hap cap 6yp yyn3ax, onbopnosTbiH
X3MXKI3r LMAALar 0aiHa.

BHCY-[1 MHONALBIH TYBLUMH CYYJIUIAH 14 XXUNA
BAWFAATYW 6HAOP TYBLUKMHL XYP433.

BHCY-bIH 4 [yrasp CapbiH X3P3rnasHuin YHUAH uHaekc /XYW/-
WIH M333M133C Xapaxaz Tyc yncsiH uHnay 2008 0HoOC XomMLwnx
XaMrUiAH 6HABP TYBLUMHA XYPC3H 6aitHa. 2022 OHbI 4 [yrasp capbiH
XYW Hb 8MH6X OHbl MBH Yeac 4.8 xyBrap 6CCeH Hb 3AIAH 3acard/ibiH
Taamarnax OaiicHaac 0.4 xyBuap eHaep OailcaH. Yr ecenTuitH
wantraadbir OXY, YKpauHbl [aiiHbl yIMAac YYAC3H 3PYUM Xy4HWIA
YHUAH 6CenT rax Taamarnax OaitHa. Ynmaap 5 ayraap capbiH
CYYN133D 30X1OH Oaitryynarnax XyprblH yeap 60410rbIH XyyT AaxuH
BCrexeep TeNeBex HaiHa.

Tyc yncbiH Tes 6aHk 2021 oHbl 8 Ayraap capaac Xoiiw 60410rbIH
XYYT33 [16PBEH y/1aa HIMC3H 06re6 /] MeHIeHWiA O0AI0MbIH 3665YYNIaX
60/1710r00C TaTran3caH aHxHbl ync 60NCOH.

IAWH 3X3J1CHI3C XOMLL YKPAWH 12.0 TOPBYM
AM.[I0NNAPbIH 33BCAr, CAHXYYTUIAH TYCJTAMX ABY33.

OXY YKpauHbl [aiiH 3X3nCH33C xoiw YkpauH ync 12.0 1apoym
aM.J0NNAPbIH - YH3  OYXWA  33BCAr, CAHXYYTUIAH  TyCRaMKWir
XYN133H aBcaH 0aiiHa. 5 ayraap capbiH 05-Hbl 646p MMonbLniH
HuiAcnan BapLias X0THOO 60NCOH 4334 TYBLUHWIA XaHAWUBRAr4/bIH
yyn3antbiH yeap YkpauHol Epenxuii caig Hewuc LWmuxan Hb
TyylWTan A3MKIK 0aiiraa ONOH YNCbIH XaMTbIH  HUAT3MNAIT
Tanapxan WnapxuincaH 6aiHa. Tyc yyn3ant Hb [lonbu, LLBen,
EBpONbIH KOMUCC, EBPOMbIH 36BNOAWIAH yAMPANArYYL XamTpaH
30X1oH baiiryyncad 6a OXY-bIH TYPIMIMANANAH YKpauHb! 3AUIAH
3acar, XYMYYHRaruiiH canbapt y3yymk Oyil Heneer apunrax
30pUArOTON 30XMOH Baliryynarcax.

Monblumitd  Epewxuit caing Mateyw MopaBeukuriite - XancHaap,
YKpauH[ 30pnuymx XepeHre GOCTOX ONOH YACbIH XaHAWBRAr4abiH
Xypnaap 6.5 Tapbym am.gonnap Lyrnap4as. ®pauu, GuHnaqa, Hex,
Xopsar 60/10H 6ycaf, yNc OpHyya YKpanHbl XyMYYHASTWIAH YIANC O0MOH
LI3PrIIAH YIAN Xunaraar JAVKUXWAH Tyn[ ONI0H Cas eBPOr Brexee
amnacaH 6aiiHa. MeH EBpOMbIH X0N600HbI 3yraac YKpauHbl OpOH
rapryi 6oncon aypearcaan 200.0 cast eBPOrUIAH TyCnamX y3yynaxas
amnaxas. OpaHubiH EpeHxuiAnery YkpanHa y3yynax CaHxyyriiH
Tycnamxaa 1.7 Tapbym am.gonnapooc 2.0 Tapbym am.gonnap 60nroH
HAM3r fyY/H3 F3Ar33 UNAPXUIANCAH OaitHa.
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TYPK YJICbIH XXWUJTUIAH MHONSLL 69.97 XYBbJ] XYPYJ9.

TypK YNCbIH CTATUCTUKIIAH XYP33NIHTUIAH M3A3ANCHI3P TYC YAChIH
KXUMNAH MHGNAL 69.97 xyBb rapyas. Ipx Gapurdng UHOAALLIT
Oyypyynax 30punT TaBbX Oaiiraa 6ereen axnbiH yp OyH 2022
OHbl 5 [yraap capf rapHa racaH Xynaantraii Gaiiraaraa TypKuiiH
EpeHxuitnery Taiiun dpaoraH M3garacaH.

AM.[I0NNAPTOM XAPbLIAX OAHWIAH XAHLLIMIAT BYYPYYIDK33.

BHXAY-biH ApfibIH 6aHK /TeB 6aHK/ 0aHWiAH am.J0NNapTOi XapbLax
XaHLWWiAr 6.6332 6onrox 6yypyyncaH He 2020 oHbl 11 ayrasp capblH
05-Hbl 64POBEC XOMLLVX XaMIWIAH 400/, Y3YYA3NT 60117100.

[LaHxait xotod ypramkumk Oy Xen XOpuo, NOXUCTUKUIAH
caaran, bagxuHa “Kosna-19"-uiiH WWH3 A3rO3nT rapracara
xonéorayynaH BHXAY-blH TeB 6aHK YHA3CHUIA BantTbiHXaa
XaHLWIAT 4 [yrasp capbiH CYYn43ac 6yypyymK axamkaa. 4 ayraap
CapblH 26-Hbl BAPUIAH t0aHUIAH XaHWw 2015 oHbl 8 ayraap capbiH
13-Hbl BPBOC XOMLLIMX XAMIUIAH WX YHANTHIT Y3yymK, 681 cyypb
HAMK33P OyypcaH baliHa.

BHXAY-bIH 3px Gapurdup, napnameHTbIH YyyaraHbl H33NTAAH yeap
HWIAT3M, 3[UIAH 3aCTUiAH XBNKIUIAH Tenesnereer TaHWmLyynaxnaa
2022 OHL HAHWAH XaHLIWAT OHOBYTOW, T3HLB3PTAW TYBLUWHA
TOrTBOPTOIA GAiNrax, MeH MOHIeHWMIA TAHLBIPTIA 60AI0T0 ABYyNax
30PWNT [3BLLYYNICHI3 M3A3rAC3H.

BUTKOMHbI XAHLL YHAX33.

Janxuidg, YHANraaraspas XxamriniiH Tomz, TOOLOrAoXK Oy OUTKOMHbI
xaHw 2021 oHbl 11 Ayrasp caph TyyxsH 4334 y3yynantag /68.0
MSIHFaH am.[onnap/ xypy baiicaH 6on 5 ayraap capbiH 7, 8-Hbl
8MPYYA3L OWTKOMHBI XaHw 50 rapyit xysuap yHax 34.0 MaHra
am.z0nnapooc OyypcaH.

butkoitH Hb  640.0 T3pbym am.[ONNAPbIH  YHAMT33T3IAr33p
KPUNTOBAMOTBIH 3aX 333/IAH TypaBHbI HAr OPYMbIr 3331437
62 [AnXuiiH X0Bp [axb TOM KPUMTOBAMKT 600X 3CDUPUYMUIIH
YH3NT33 MeH 5 Ayraap capblH 3xHWiA [on00 xoHort 10 rapyi
XyBuap 6yyp4as.

BHXAY-bIH UHONALbIH TYBLUWUH 2.1 XYBbTAN FAPY39.

BHXAY-1 uHDNAUBIH TYBLIHWIA 0N y3yynanT 60nox XYW xunuiix
OYHIKAac 2.1 XyBMap BCCOH Y3YYManTTail rap4aa. /xotoa-2.2%,
X6/160 0POH HyTarT-2.0%/

XYHCHUIA GYyTaargaxyyHuid yH3 1.9 xyBuap, XyHchuir 6yc 6apaa 2.2
XyBUAP, 6PreH X3parnasaHuii 6apaaHbl YH3 3 XyBuap, YANYUNrasHuii
yH3 0.8 xyBuap, LUMH3 HOrOOHbI YH3 24.0 XyBuMap, XUMC XIMCT3H3
14.1 xysuap, enmer 12.1 xysuap Tyc Tyc ecce 6on XYW-uitH ron
OYT33rAAXYYHWA HAr 6oNOX raxaiH max 33.3 xyBuap GyypcaH GailHa.
3aM T33B3P, Xapumuaa XonbooHbl CanbapbiH YANYANr33HUIA YHI
6.5 xyBuap, GONOBCPONbIH canbap 2 Xxysuap, COEM ypnar, y3Bap
YANYUArasHui canbap 1.7 xysuap, 3pyyn MIHAWIAH yin4unras 0.7
XYBIWap TYC TYC 6CCOH OailHa.

AHY-bIH UH®JIAL, BHZIBP X3BIIP BAWHA.

AHY-bIH XyHC, 3p4um Xy4uiar Toodooryit XYW emHex capaac 0.6
XyBUap, BMHOX OHbl MBH Yeac 6.2 XyBMap TyC TyC BCOX, XYN133NTIC
WYy 6CONTTAN rapcaH Hb VHEMASUbIH A3pamMTbir  HIMAr YK,
NPT3AMIAH aMbXXUPraanz] Heneemx, yamaap Xon6ooHs! HEBLMIAH CaH
60A10rbIH XYYra3 OrLOM 8Crexe/] Xypras.

OHrepceH CapA OPOH Cyyl, XOONM XYHC, OHFOUHbI TWIA3, LWINH3
aBTOMALLMHBI YH3 XaMIWIAH UX33p 6CCEH OaiiHa. YYH3aC XamaapaH
epeHxuit XYW emHex capaac 0.3 xyBuap, eMHeX OHbl MeH yeac 8.3
XYBUAP TYC TYC BCCOH Hb CYYIMIAH apBaH XWIWIAH XaMrAiH 1331
Y3YYNanT 60/1K33.
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0J10H YNCbIH X6POHIUIAH 3AX 393JIMAH UHOEKC

S&P 500 /"GSPC/ Nikkei 225 /*N225/

3,941.48 -3227(-081%) 26,/48.14 -50.41(-0.19%)

awe

Ix cypsamx: www.finance.yahoo.com Ix cypsamk: www.finance.yahoo.com

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (*XIC)

[ 484.35 -29.09(-0.39%) 11,264.45 —270.45 (-2.35%)

Ix cypeamk: www.finance.yahoo.com Ix cypsamx: www.finance.yahoo.com
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