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HOrOOH WFAJ]
Y Vs bW

AXMA  HUATWAH  X3MXK3I3HA  Tynrapaaj
IDI Oy XamruitH Tom acyydan Hb uar yypbiH
OOPYNBAT, XYP33N3H Oy  OpYHbI  AOPOWTON
F3A3MT ONOHX YIC OPHYY. CaHan Hargaaf aiHa.
Tuiimpaa 4 HYb-aac 6arancad  “TorTeBopTOid
XenKnuitH 3opuntyya-2030"-4 6aiiranb OpuuH,
3KOCUCTEMUIH [JOPOATONTON T3MU3X, Lar YYpbIH
BOPYNENTUIAT [aBaH Tyynax LOrL 30PUATbIH
XYP33HA 17 30pUnThIr X3P3anKYY/axasp AANXUiH
OYX YNC OpHYYyL Xy44H Yapmaint raprad
yparwmmk 0aitraa 6a 30punTyyaaz Xypax ronmnox
apra 3amyyfiblH H3r Hb TOFTBOPTONA CaHXYYXMUIT
tOM. XapuH HOTOOH CaHXYYWNT Hb TOrTBOPTON
CaHXY\)KMITTUIAH YHOCSH HAr X3car rax OMnrox
00JTHO.

[aatranbiH -~ canbapblH ~ XyBbfl  HOTOOH
XODKIWIAT - [IBMXUX  YAFNI3N33P  OYT3rA3XYYH
VANYANr33, XBpeHre Opyynant r3C3H YHACSH
X0Bp  Xan03pTanrasp oponuoX 6aitHa. HorooH
naarranbii - /eco-friendly/ 6ytoy Xxyp3anaH Oy
OPYMHA  33MTIA  [aatranbiH - OYTI3rAAXYYHUIA
XyBbZl Lar YypblH B6pYNenT, XypaansH Oy
OpYHbI 6OXMPLON 33PTUIAT OYypyynaxaz O3MKar
00/10X00C TafiHa, [AaTryynary, OIOH HUAT3L 3H3
YATMBNWIAH M3MNAr OWAroNT, Jadan X3BLUAWIAT
Cyynrax HarasxaH TOM XeLlyypar 6014roopoo
OHLYTOTOIA.

OnOH YNCbIH X3MXK33HL aBY Y3B3AN TOMOOXOH
JaatranbiH - KOMNaHWyaaac — 3x1334  HOTOOH
JaarranbiH - OYT33rAXYYHUAT  XypAalTairaap

HIBTPYYN3H XUINAX OaitHa. Tyraaman HIBTIPCIH

OYT33r A3XYYHYYA33C Lypasan:

1. ToaspuitH  xaparcan. Laxunraad, OeH3WH
0ONOH LaxunraaH XoCONICOH /xaibpua/, asTo
XWIH, YC TOPerywitH 33par bairanb OpYUHA
Y3yynax Goxupon Oararail xedenryyp Oyxuid
T33BPUIAH  X3PIrCNAT  TOAOPXOM  XEHrenenT,
ypamyynantairaap [aarrax — YAn4unras
BpreH HaBTapy OaitHa. MeH 3cparaspas yTaa
UX snrapantain 6yloy Oairanb OpHMHL Y3Yynax
COper Henee XT3 /ON3enb  Xe[enryyprai,
HACXKWITT YPTTAiA/ T33BPUIAH X3PArCWIAT [jaatrang
Xampyynaxzaa TOZOPXOW  LUanryypeliH — Jaryy
3PCOBNMIAH TYBLUHWAT Oycaz Tepresc 6HApeep
TOOLOX ~ XyPAaamDKUiAH — X3MXKI3r  HAMAr ayyax
XaHgnararai 6aiHa.

TYYHYN3H  T33BPUIAH  X3PArCAMAr  3acBapnax
OONOMXIYIA  [jaatrafblH - TOXMONZONT,  HOXeH
TON06PT Dailranb OPYNUHA XOp XBHeen Oararaii /
L|axunraad, yc Teperyuiii, XuitH Xxefenryyprai/
T33BPUIH  X3PArCAWAr CcaHan 00Nrox 33prasp
LUMH3N3r YU XaH/1ara HIBTapY OaiHa.

PAYD /Pay-As-You-Drive/ rargax [aarranbiH
T3P33HUA TEPAUAT MEH 3HA Aypaax GomnHo. Tyc
rapasrasp [aarryynary Hb TIIBPUIAH X3PIrcnas
aLUNrNaH 3aMblH X6 A6MTe6H/ OPONILIOX, 6OXMPAON
YYCT3XWIAH OPOHA anxax, ayryi yHax 33par 3pyyn
M3HI3[ 3ePar HeMeeTail, XypaanaH Oyii OpHMHA
OOXMPAON YYCraXryii 30p4Mx apra 3amyynbir
COHIOH aBTOMALLIWH ALLMraX X3aMXaaraa baracraH
[aaTranbiH XypaamkiniH X3MKX33rad XeHrenyynax
OO0NOMXKTONA.

2. bapunra, Gaitryynamx. bapunrbiH canoapt
MEH Sraaryit XypasnaH Oyl OPYUHA XOp X6Heen
Dararail marepuan awurnax 3amaap HorooH
XBDKIMIAT I3MXKUX TYpLUNAryy HIBTP3az 6arHa.
YNnc opHyyn Gaitranb 33NTa raC3H aHrunan,
LanryypsIr Ouie 60NroH Gapunira, amuHbl OPOH
CYyUbIr TyXaliH Luanryypaap YHangar. baiiranb
OPHYMHA ~ 33NTA  YHINTIZHAA  X3MXK33raap
JaatranbiH 00M0H Oyca[ YMIManasp XeHrenenr,
ypamLyynang xaMparaaar.

Ypramxnan 2-p Hyypt
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BOJNOMbIH HUATNAN

TAHbI
T cuixnvran

M3anarT

HANQBAPTYWA 333/IUIAH 3PT3H
Tenent

Anparpan 60NMoOH  OYPTraracaH
0aiCaH 333NMWAH  3Pr3H  TeNesT.
Yr 33301 Hb aNnb X3AWAH 333MMIH
SPCOANMWAH  CaHraac  xacarfjax
TOOLIOT/JICOH Gaiifar y4paac, 3Haxyy
3PraH TENeNT Hb 333NNIAH 3PCAANNIAH
CaH 3CBAN XyBaapunaraaaryii awrnir
HAM3r oy yNIar.

BAD DEBTS

II )\ *
DEBT

RECOVERY OF BAD LOAN

A revenues and costs in relation to
sales and determines the level of
sales at which the activity will begin
to make a profit.

X cypBanx:
barK canxyyrmiH Tannéap 1osib Oudur

TyyHunaH  Gapunra, OpPOH  CyyuaHa
JlaatranblH TOXWMONJON YYCC3H HexUena
3praH 3acBapnaxjaa Jaatranbix
KoMnaHuyaaac Oairanbg 33nTaii 6apaa
MaTepuanbIr - caHan 00arox  rapasHuii
HOXLONYYAUNAT 3HA, [ypaax Hb 3YWTANA.

MeH wnprag, gaarryynardup  Aynaatbl
anfaraneir - Gyypyynax — YuUrnanasp
CaHaa4unra raprad [faarran, 3337WiH
YANYUAT33H Xxamparaax Gononkyy oui
00K 0aiiHa. XenkuHIyi ync OpHyyaan
NPraj aMuHbI OPOH CYYLAHaa Capraaraax
3PYAM  XYYHWA /Hap, canxu, yc/ X
YYCBAPWAr  awmrnax Oairanbh ceper
HONeBTAA 3PHMM XYYHUIA 3X YYCB3P33C
aBax X3parniadrad Oaracrax, Tarransax
YAT  XaHONaryyao WMX33XsH aKurnargax
0ailraa 6eree 3H3 Tan [33p daarranbiH
KOMNaHKy OyX TOPNMWIAH 3PCOINUAT Hb
XapUyLaX, AIMKUH KUK OaiHa.

3. HorooH 6u3Hec. Capraargax apyim
XY4HUIA canbap 3H3 YNArNanaap 0MoH yncan
TOMOOXOH 6aiip Cyypb 33M13X XaHnararai
0aiiHa. 2016 OHbI [1apUChIH X3N3NL33P33P
YIC OPHYYObIH TAPryYHYYL XyN3MXUAH
XWIAH SNrapnbir 6aracrax amnant ercHui
Jaryy C3prasrasx 3p4um xyd, Gairanb
OPYHBIT HBXBH C3praax, Xyp3aansH Oy
OPYUHA XOp XeHeen Garatait GU3HeC yiin
axunnaraar 60410roop A3MXKINK Oaitraa

OMHexX Hb 1-p HyypT

Hb [aarranbiH candapT MeH HeneesceH.
[laatranbiH KOMNaHWy . CaPraaraax 3pHum
XYYHWIA GU3HECYYOMAT [aaTrax COHMPXON
WIT HAMArAC3H. MeH 3pyumM  Xy4Huii
canbapaac rafHa HOrooH raraax Oycan
OW3HECYYNIAT Y Snraaryit Tynxyy A3MKuX
XaHgiararaii 6anHa.

HorooH paatranbiH GyT9arasxyyHuit yp
Henee, aByy Tanyyn

[laatranbiH KOMNaHWy g HOrOOH faarranbir
3aX 39371133 HIBTPYYIICHAAP LLyy[ 6ycaap
Dailranb OPYMHL 33NTA 3aH TeNneBuir
Jaarryynardgag 6wt 60Nrox,  LWNH3
TOPANIAH HOFOOH TOCON, TeXHOMOrNyablH
3PCOANMIAH  Xamraanantbir - GypayynaH
LaalblH XeNKUAA Hb TYNX3l Y3yynax
HeneeTal 6on LWyyn baiianaap gapaax yp
Heneer y3yynaar.

3ax 333nuiiH ecent

JKnwaanban, xanbpua  60noH  OypaH
Laxmnraax TI3BPUIAH X3P3rcuiiH
[aatranblH  XypaamxmuiiH XeHrenenT Hb
LaallbiH - aBTOMALLWHBl 33X 333/MiAH
XaHAnarbIr TOAOPXOAMK OYyi Liaxunraa
T33BPUIIH X3ParcnitH canéap,
X3PArNaryanir eepTee TataH 3ax 333133
T3N13X TOM GONOMXMIAT GWid 6ONroX GaiHa.
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www.frc.mn XYPTIIMMKTIN CAHXYY
bu3Hecwiin Tanant XepeHre opyynant
ONoH yNCbIH X3MX33HA 3aCTWIAH Traspyyn Capraargsx apium  ONOH  YNCbIH - TOMOOXOH — AaaTranblH - KOMMaHWyd — HOTOOH

XYYHUIA CanbapT WX33xaH aHxaapan XaHayymx Oairaa 6a OipbliH
MP33OYVL XAMIUIAH X33 eprexux canbapyy/ablH Har 6011004 GailHa.
Witmasc faatransiH canbap HOroOH [aatranblH YAMN3Ng aHxaapan
XaHlyy/ncHaap [aatrarnblH 3ax 33371 T3NaX UX33X3H 60NOMX OYpAdK
0ailraa tom.

9epar Hap XyHA

HorooH gaatranbiH OyT33raaxyYHUIAT BpreH XypasHa HABTPYYJICAH
KOMNAHWY [ Hb Baiiranb 0pYUHL, 33N1TAI, TOTTBOPTOI HOFOOH XBNKNMIAT
OIMDKIK KUINadar racaH 3epar Hap XYHATa O0MA0r Hb 3prasj
0JI0H HWIAT, TEP 3acarTail Xapunuax xapuiuaan/ cainH yp AyHr aB4mpy
KOMMAHWIAH MAPKETUHTWIAH VAN XWUNNaraasz 3epar TyIXUWIAr erjer.

X6TON68PYY A3/ NXIIXIH XIMKIIHNI XBPBHTe 0PYYNanT xuiix Gaiiraa
0a Laawpaaa v xyphautan ecex xaHanararail 6ainHa. 2XKuwaanoan,
30Bx6H AnoH YncwiH Dai-Ichi life insurance komnaHu Hb EBpont
307.0 cas am.gonnap, Xoing Avepukt 153.0 cas am.gjonnap, Asua
63.0 cast am.gonnap, OmHe AmepukT 83.0 cast am. J0NNAPbIr 36BX6H
C3Praar/iax 3p4nM Xy4HUIA TECNYY O3 XepeHre opyynaaz 6aitHa. MeH
00HAbIH XyBb A aBY Y3831 LLBeiuapbiH Zurich Insurance 3esxeH 2019
OHbl Gaianaap raxag 3.1 am.Jonnapbir HOrooH OOHOOL XBpeHre
0pyy”ncaH.

3apyum

HOrooH [jaarranblH XyBb/l 3apUM X8DKUHTYA OPHYY AL Y F3CH LLUHI
onnronT 6ancaap 6aitHa. HOrooH AaatranbiH roNniox 3apymyyr Hb
[apaax YHAC3H aryynrarait 6aiHa. YyHa:

2022 * 03 cap



XYPTI3MXKT3I CAHXYY

www.frc.mn

Horoox 60asi0ro

bognoro  6Gonoscpyynardug  canbapbiH - XYP3sHA  HOrOOH
CaHXYYKUNTUAT JAMIKIAX, HOFOOH 6U3HEC VAN @XnnnaraaH/ aHxaapax
3aMaap ONIOH HWIATWIAH XaHpnara, Aafang Heneenex;

XypaamXuiiH MEHeXMEHT

XypaamxuiiH OpnorbiH TOAOPXOM X3CTWIAT, 3CBAN HOOOH [aatranbiH
OYTI3rA3XYYHI3P JAMMKMH OPX MPC3H XYPAaMUiAH OPMOrbIr HOTOOH
XOPOHIUIAH aHrnan Ouin GONMOH TyC aHruamaac HOrooH Tecen
X6TeN0epYY A3 CaHXYYKUNT ONFOX, XBPBHTe Opyynax;

[laatrarywiir/Tecnuiir COHrox

[aarrary, Opokepyyd Hb HWiAramg OGaiiranb OPYHOO Xamraanax
3BPar HEMeBMINIAT Y3YYN3X, HOrOOH TBCeN XBTeN0epYYAUIAT A3MKIH
QKUNNAX, HOTOOH 3AWIAH 3aCTUIAT OUIA BONTOX0L YUTNAX;

busHecwitH yiin axunnaraa

OopcanitH  GU3HECUIAH  VIAN  @XWUNnaraaHgaa  apyMM  XyYHUA
X3MHATTAN, KapOOHbI snrapan 6ara, Oairanb OpPYHbI  XOPTON
Heneenenryit 3apuMblr 6apUMTaX;

AHpeppaitTUHIMiAH MOJY b

Jaarrary Hap Hb “Llar yypbiH eepunent”, “Kap6oHe! snrapan” 33par
XYHUH  3YANYYOWAT 66PCAMIAH 3PCO3NWAH MOAYNbA00 aBY 33X
Liaapanararai. 9H3 Hb 3praaf baliranb OpHMHLL Ceper HeneenenTail
canbap, Yin axunnaraaHbl 3pCa3NuIAH 6arLbIr Uyy epreH XypasHa
xapax 60NOMXWAT BYpAYYH3;

ByTaarnaxyyHuit xenkun

KapOoH snrapnbir 6aracrax, 6airanb OpYWUHL, 33173l TEXHONOMAT
JOMKWX  YYOHA3C — JaatranblH  OYTI3rAaXYYHWIAr  XenKYyNax,
HIBTPYYNISX;

TaitnarHan

ONoH yNCbIH 3ap4uM, YpUANTyydblH Aaryy HOMOOH [aarranblH
YUTNI3NI3P X3PIADKYYIK Oy KNYYAAa HUATIA TOTTMON TainarHax.

MoHron YncbiH XyBbA HOrOOH [aarran Hb XapbUAHTYA LLUUH3
onnronT tom. CaHxyyriitn canbapsiH xysb 2019 o1 12 ayraap capa
CaHxyyrvit TOrTBOPTON 6anaANbIH 36B16N66C “HOr00H TaKCOHOMU” ~
niar GarancaH. TaKCOHOMWIAH XypasHA OaHK, OW4WMN CaHXYYTWIAH
Oailryynnaryya HOroOH aHrunang xamaapax 333iuir 33aN09r44aa
XYPrax 6aiHa.

XapuH [aarranbiH - canbapbiH  XyBbA HOMOOH [JaatranbiH - 3px
3YIH Cyypb 30XULyynantbir 6uit 60arox 3opunroop CaHxyyruitH
30xuLlyynax xopooHsl 2019 oHbl 02 ayraap Tortoonoop 6aranca
JaarranbiH 6arL, JypMUIAH HArayrasp xascpant “Maarrary 60n0H
[aatrafblH - M3PraXAWiAH - OPONLOrYMA  TaBUrAaxX — Liaapanara,

[arax Mepaex y3yynant’, xoépayraap xascpant “[laarraryuitH
TON06PUAH YAMBAPbIH LIANTYYP Y3YYN3NT, TYYHA XSHANT TaBuX
Xypam”, [epeBayrasp xascpant “[laatranbiH Heel caHg 60SoH
anbaH XypPMblH [AaTranbiH CaHm TeBNBPYYNAX XBPOHTUIAH X3MXK33,
TYYHWAr XepeHre opyynantag Oaipliyynaxag TaBurfax Hexues,
Laapanara”, apaH Harayrasp xascpant “[laarrary 60n0H faatranbsIH
M3PraXMiAH  OpONLIOTv00C  TalnaH, M3a3s3, eprefen raprax
3aaBap’-T TyC TyC XONOOrAOX 66pHNenTUiAr Opyynax TOrTOOMbIH
TOCINAr 60N10BCPYYNCaH. MeH 3axupraaHbl epeHXuii Xyynb/ 3aacHbl
[aryy vprag, ONoH HWAT33C caHan asaxaap 2022 oHbl 02 ayraap
capbiH 18-Hbl emep CaHXyyruiiH 30XuLyynax XOpPOOHbI LiaXum
XYyAcaHa OGaipLuyymK, WPYYNC3H CaHanbiH Aaryy ONOH HWATUIAH
xananuyynruiar 2022 oHbl 3 Oyraap capbiH 15-Hbl 616p 30XMOH
baitryynnaa. Tyc xananuyynrasp CaHxyyruitH 30xuLyynax XopooHooc
HOTOOH [aatranbiH 4nrnanaap Gapumtamk Oyl 60N10T0, BHEBrNIH
HexLen Gaiifan, XypMblH H3M3IT, 68PHNBITUNH TECES, ONOH HUAT33C
WPYYIC3H CaHanbir TycracaH 3C3X M3AJININAT TaHWALYyICcHAac
rajiHa aaatranbiH KOMMaHWy/ Hb HOTOOH X6rKIAN, HOFOOH [aarranblH
YUTNI3NI3P OOPCAUAH X3P3ANKYY/DK Oy axnyyn GONOH uaalng
X3PANKYYNaxaap cyaamk Oy OyTaaraaxyyH, YANYUNrasHuiA Tanaap
TAHWUALYYIK, 3H3 YATIANAIP HArACAH 60AN0r0 GapUMTAaH, LorL, Yin
aKunnaraa sSByynax Laapanararai 6airaa Tanaap casan AasLuyyimK
OPOJILICOH. YNIMaap HOrOOH CaHXY\ KWITUIAT X3p3anKYYaX YUrnanasp
Oycan CaHXyyruiiH bairyynnaryyaraii xamrpaH axunnax, canoapblH
X3MX33H[ 6apumTinax 604n0r0, YArNaauir 60M0BCPOHTYI GONMOX0a
LIMKUH XKUNNaxaa UnapxuinncaH.

YyHuii  paryy [aarranbiH 0ary  AypMUAH - XONOOTOOX  Kypam,
33aBpyyaan “HOrOOH [aatran”-blH YN axunnaraar TOAOPXOANOH,
[AaTranbiH - KOMMAHUY bl HOrOOH OOHAOL X6peHre Oopyymnaxbir
004N0ro0p  A3MXKCAH,  HOTOOH  [aatranblH - OYT33rAdXyyH,
YANMYUNTI3HWIA [0TOOL, 3aX 333UIAH [jata, M33anan ouin 00arox
30XMLYYNanTbir HIMK CaHXyyruiiH 30X1Lyynax XopooHsl 2022 OHbl
3 [iyraap capbiH 23-Hbl 8apuitH 129 ayrasp Tortoosnoop 6arancaH.
WHr3CH33D ONOH YNICbIH - X3MXK33HI X3P3NKK Oyl TOrTBOPTON
XODKNUIAH 30PUATYYAbIr OUENyYN3X rofl apra X3parcan 00/10X HOrooH
CaHXY\KUNTUAH 3KOCUCTEMUIAT BYPAYYN3X3L AAaTranbiH canbapblH
YYP3r 0POMILIOOr HAM3rAYYN3X G0NOMX Ouit 60K 6ainHa.

MeH HOrOOH [aatranblH OYT33rAaXyyH 3ax 33354 HIBTIPCHIP
Lar YypblH 6ep4NenT, XypaanaH Oyii Op4yHbl OOXMPAON 33pruidr
Oyypyynaxag OaMXnar 60/X, Wprag, AaatryynarygbiH Gairansb
OPYWHA, 33MTAMA, OYTIIMA3XYYH VIANYMNTa3 aBax, XypaanaH Oy
Op4HbI OOXMPIONTON TAMUAX Aafan, X3BLUMUIAT Cyynraxam XeLyypar
00N10X00C TaiHa XBPOHIUAH 3aX 33371 A3X HOFOOH CaHXY\KUNTWIAr
LIMXMX, YIIMaap HOrOOH XBNKIUIAH TBCeN XeTenoepyyd HaMargax ay
X0N00r A0TOM HOM.
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XYPT33MKT3I CAHXYY

30XULYYNANTBIH M3/[139

COTIYYIYULTIN YYNISANT XUIAN33

CaHxyyrnith 60N0H OMNOH HUIAT3A YH3H 6OAMT M3733, M3A33NMAT
TYPraH LLyypXa XYpPrax Hb CaHXyyritH canbapbiH un 1o Oanansir
caikpyynaxag vyxan a4 xonoornontoin 6aiaar. Nitma Canxyyruix
30XILYYNAX XOP0O JAMIAH 3aCTWIAH CTTYYY, LUMHXIYONAH KNyouii
HCaTTYY4NATIN Yyn3anT xniAnaa. Yynaantan CaHxyyriiiH 30xuLyynax
XOPOOHb! Aapra [1.baapcaitxad, o3n aapra H.XyaspuynyyH, AXnbiH
anbaxbl aapra T.2Kambaaxaml, 60710H X0n60raox ra3pblH Aapra Hap
OpONLOX 30XWLyynanTTai canbapyyablH OHLMOr, CaHXYYrUiH 3ax
393MMIAH TeNeB Oaliaan, Laallng aBy Xapankyynax apra XamxasHui
Tanaap TaHULYYK, M3A33MaN rexnitH 33partia3 4e1eeT apununara
BPHYYNIN33.

CaHXyyruiiH  30XMUyynax Xopoo Hb CaHXYYrWAH 3ax  333MWiiH
TOrTBOPTOI GaliANbIr XaHrax, Xyyrb TOTTOONKIIAH OUEN3NTIL XSHanT
TaBNX, XBPOHT® Opyy/ary, YAN4AYYASr4aniH 3pX alriiar xamraanax
XYP3aHa 6397 CaHXyYrvidH 3ax 333NWIAH MAPraXIUAH YANYUNras
JPXNIATY K aXYWH H3MK, WPraHWA VAN axunnaraar 30XULYYIK,
XAHANT TaBUH XUNNAX OaliHa.

YncbiH Mx Xypan, 3acruiiH ra3paac XepeHrnitH 3ax 333Mnir JaVKIK
QKUNNACHBI YP AyHA CaHXyYruiiH 30XuLyynax Xopoo 30XnLyynanTblH
OPYHBIF OYPAYYK, 3aX 333MUIAH MAPrXMNAH OPONLIOTYIT, YHAT
Laac raprard, XepeHre Opyynarduarain xamtpaH OyTaaraaxyyH,

VAMYUArI3HUIA HAP TOPIMIAT HAMArAYYN3X, XOrKYYNaX, [OTO0AbIH
0O0NOH rafjaafiblH XBPeHrAH OUPX XOOPOH[ YHAT LAac XepByynaX,
M3PrIXNNIAH X6PBHe OpyynaryblH TOrTONLOOr OYpAyYNaxX 33prasp
OOANOrbIH TOMOOXOH Apra X3MXK3ar Xaparkyy/bK YancaH. YyHuit yp
OYHO CaHxyyriiH canbapbid [JHb-4 33113X XyBb X3Mx33 24.0 XyBb/A
XYPY 6CCOH, T3P AyH[aa XBPEHTUIAH 33X 333MNIH YHANT33 97.5 xyBuap
BCY XOPOHIMIAH 33X 333MMAH TYYX3HOAd XaMmriliH 1334 TYBLUWHA
XYPCAH. 3apumaac Hb AypaBan, MOHIonbIH YHACHNIA Terper 60n0H
aM.[I0NINAPbIH XOCONCOH O0H[, rapcaH. H3amTTal xyBbLaar KoMNaHu
00N10X OaHKHbI OYTLMIAH 68PYNBNTEL OPOMLIOX00P XaMTbIH X6PeHTe
OpYYNanTbiH CaH HANDK 3pX33 amXUNTTain apumkaancad. MeH
OUPXKUIAH BYC 3aX 333N133C TaTax 30XMULYynanTbir OYpAYYK aHXHbI
LIaHr LLOXMCOH. baHKHbI CUCTEMA HOMBo OyXuii GaHKYY [ ONOH HUIAT3A
XyBbLlaaraa caHan 60M1rox 3amaap H3ANTTal XyBbLiaaT KoMNaHu 600X
O3NTraN KU X3PX3H XaHrargax Gairaa Tanaap M3A3anan erceH
oM.

XapuH 3H3 OHZ] CaHXYYTWAH 32X 3337IMIAH 3pX 3Y/H OPYHBIT LLINHIYNIX,
TEXHOMOTUIAH LUWHIYNANWAT A3MXKIX XYP33HL X0N60r 40X XyynuyabiH
TecnniAr 60noscpyymK YIX-aap 6arnyynax, XsHamtbiH OpYHbIr YsH
XaTaH, O0MOBCPOHTYI BONTOX, BUPTYaNn XGPeHTUIAH YANHUIT33HNIA
30XMLYYNANTBIT X3P3ADKYYIDK, CAHXYYTUIAH XYPTI3MXKNIAT HAMAr Iy Y3X,
MEHre yraantrain Tamuax, 2023 OHbl XapunuaH YHINrasHA O3NTrax
YUTN3NL XUAK XIPADKYYNIAX KNYYaaa TaHULYynaa.

BUPTYAJT XBPOHTUIH YANYUNT93 Y3YYNIrYUiAH

X0J160T 10X XXYPMbIH TOCIMIAT X3N31LN33

BupTyan XepeHruitH YAN4ANra3 y3yynarduiH Tyxa Xyynb OONOH
Hap Oyxuit 13 epreH M3myyncaH xyynuyn He “TepuiiH mMaadanan”
amxTranuitd 2022 oHbl 02 ayraap capbiH 14-Huii 646p X3BN3rAC3HIIP
M6H CapblH 25-Hbl 6[]pE6C Xy4IH Terenaep Mepaeraex 3X3MCaH.
YyHTait  xon6ootonroop CaHxyyruitH 3oxuuyynax xopoo /C3X/-
Hooc HuAT 10 op4nMm Xxapumuaar 30xuuyynaxaap Hap Oyxui 8
XYpMbIr 60MOBCPYYMX, Oatnyynaxaap axunnax GaiiHa. Opooroop
3XHUIA 4 KypMbIH TOCTYYAWAT ONOH YNCbIH T3PTyYH TypLunara,
CaHXyyruiiH xopur apra Xamxa3 asax Oairyynnara /OAT®/,
ONIOH YMCbIH CTaHAAPT, 3axupraaHbl epeHXA Xyynbf HUiALYYN3H
00NOBCPYYIIK, ONIOH HUIATI3C CaHan aBaxaap 6HrePCeH CapblH 25—Hbl
oa6p C3X-Hbl LiaximM caiitaj banpLyyncaH.

YYHT3/ X0NOOrAyymK BUPTYan XepeHrvitH YANYUAra3 y3yynarvaasc
“BupTyan XepeHruiH YiAn4uaras y3yynaruintH OyprranuiitH xypam”,
“BupTyan XepeHruidH YANMYUAras y3yynarduidH yin axunnaraadbl
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Xypam”,  “BupTyan  XepeHruiH - YAMHMAT33  Y3YYN3rduinH - yin
DKUNNAraaHa ayaut XUinx XyynauiaH atrasguitr 6yptrax, 6ypTraxaj
TaBUX HOXLGN, Liaapanarbir TOrTooX ypam”, “Buptyan XepeHruitH
YANYUAT33  Y3YYNIrYuiitH — M3PraxnauiiH — XON60OHA  TaBWrAax
LIaapanarbir - TOFTOOX  Xypam’-blH — TECNYYO34 CaHan  asax
X3NanUYYArWIAr TaHXUM BONOH LaxuM X3103p33p 3H3 CapbliH 22-Hbl

/16D 30XIMOH ABYYNNaa.

C3X,  “MOHronbIH ~ OUPXYYAWAH  HArAc3H  xonb6oo”  TYTBb
XamMTPaH  30XMOH OairyyncaH XanamnuyynarT BUPTyan XepeHruiiH
YANYUAT33  y3yynarYauind - canbapbiH - Tenesnen,  MoHron6axk
, CaHxyyruitH mapasnnuiiH anba, Llarpaarnitd epeHxuii rasap,
TarHyynbiH - epeHxnii  rasap, YNICbH - MPOKYPOPbIH  EPeHXi

rasap, TeppopuaMmTOi TAMUSX 36BN6N 0ONOH A3WilH CaHrUiH
Teneenen 33par 80 rapyii 3Tras ] OpONLIOB.

Xananuyynrasap C3X 60n0H apx Gyxuid Gaiiryynnaryy MeHre yraax,
TEPPOPM3MBIT CAHXYYXKYYNI3XTIW TIMU3X YIAN @Xunnaraa, px 3yiH
OPHUH, Liaalling aB4 X3P3NKYYN3X apra XavX3aHI TeNeBneres 33par
M3L33NIAT BrY, A33PX KYPMbIH TECAYYANAT TAHWALYYNCaH oM.
MeH “MOHrombIH OUPXYYANAH HAracaH xonb6oo” TYTBB, Buptyan
XBPOHTUIAH YIN4UATa3 Y3YYNIr4aunitH TeNesnen XypmblH TeCYYa34
CaHanaa Hartrax TaHUNLYyyncaH 6ereef XyBb HUANYYCIH XBPBHININH
XAMXK33, YANYIYYNary XepeHre Opyynar4fblH Laxum  aoynryi
Oainan, yin axunnaraa, Tainad, M3a3a 33par acyyanyyapir XeHAex,
CaHanyyapir Tycraxaap xananuiaa.

“KOMMAHWUIH 3ACATTTAJTbIH KOJEKC™-WIAT LLIMHI4N3H
BATAJITAA

CaHxyyrvitH 30X1Lyynax XOpoOHbI 3H3 CapbiH 23-Hbl 66p OONCOH
93MDKWT  XypanjaaHaap “KomnaHwiH 3acarnanbiH - KO4eKC'—uir
LIMH34/13H OaTannaa.

KoMnaHwuiiH 3acarnainbiH TOrToL00 VP AYHTAA 6aitX Hb KOMNaHWiH
YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTON XBNKIMWIAT XaHrax Cyypb HexLUes Tyn 3H3

XypasHa CaHxyyruitH 3oxuuyynax xopooHooc 2007 oHg “MoHron
YNCbIH KOMMAHWAH 3acarnanbii KOAEKC —Widr 6atnaH MepayymK
3xancaH 0ereeq ynmaap 2014 oHA eepunent opyymx 6aicaH. XapuH
3H3 y1AarviH LMH34NArCIH KOAEKCT ByCaz OPHbI CARH XMLLUT O0SIOH
MaHail OpHbl Hexuen 6angang YHAACN3H KOMNaHWAH 3acarfanblH
ron CcyObekT 60M0X TenesneH yaupaax 3esnen (TY3)-nitH 6yTa,
VAN aXunnaraaHbl 3ap4mMbir WYYy TOAOPXOK, HApUMBYNAH 3aax,
caixpyynnaa. Toapyynoan, TY3 Hb 66pe6 KOLEKCUIAH X3pankuaTuiir
XapuyLiax, XsHanT TaBuxaap YYpPanKyyacaH 0051 HI3NTTIN XyBbLaaT
KOMNaHuac ragHa — fjaarrard, WTT3NUWIuAH  YANYuNras  apxmary
0aHK OyC CaHXyyruiiH Gaiiryynnara GOMOH XBPeHre OpyyNnanTblH
MEHEXMEHTUIH YIAN aXKunnaraa apxangar Komnasuyaan Koaekcuir
VAN @Xunnaraanaaa Mepaexuiir yypar 60rocHoop Xampax Xypas
eprecnee.

TyyH4N3H TY3-WitH xapaar 6yC MULLIYYHWIA YUr YYpras Xapankyynax
HOXLIBNWIAT CaKpyynax, 36pHnuiir Maa3anax 6010H KOMMAANRHCbIH
XAHANTbIH TOMTONLOO BOMOH XyBbLiaa 333MLNMYANAH XYPTbIr 30XMOH
Oairyynaxaaa 3anHbl TEXHOMOTMIAT HABTRYYIAXWIAT YYP3MKYYIN3a.
YyHWiA 33paruaa TY3-uitH aapra, MLyyauiiH ONOHXM Hb Xapaat byc
0ailx, TY3-1itH 3yrasc ragaaz 60510H XK XyBbLiaa 333MLIUMNIAH
3PX33 X3PANKYYNaXa[ Hb OHLOA aHxaapax 36BNeMXYYL TYCCaH.
MeH KomnaHuygan KOAEKCWAH 3ap4mMyydbr X3apankyynaxag Tyc
[8XeM 00M0X 30pUIroop yr KOAEKCWIAH XaBcpantaap “KomnaHuitH
3acarnablH KOOEKCUAT X3PanKyynax XeTenbepuitH ynrapHmicaH
3areap”-bir 6010BCPYyNaaz banHa.

KomnaruiiH TY3 Hb KOAEKCUIH X3DADKUATWAL XN HAr33C JOOLLIMYIA
y[aa TainarHaxaac ragHa XUnuiH yin axunnaraadbl TainaHaaa
TYCraH, LLIaxum xyyacaHaaa 6anpLuyynHa. Xapas KOAeKCUiAH X3panKunT
XaHranmryil rax YHIN3rAB3N TyXalH VHAT LAACHbI OYPTrafniiH
aHrunan 6yypax Hexuen 6ypaax 6a XepeHre opyynarduz caHxyyriiH
TOOH Y3YYNANTUIAH XapbLiaaHaac rafiHa KOMnaHuiAH 3acarnan tanaac
Hb YHAMX, LWNAB3P33 raprax YaHapblH Y3YyanTTail 600X M.

X3NANLYYNAr 30XUOH BAUTYYNAB

MoHron Yncaz BUpTyan XepeHreTail XonbooToi yin axunnaraar
3PXN3X  3pX  3YiAH  OpYHbIr  OYpAyyNaX,  3OWAH  3acruitH
BCONTUAr  XAHraX XODKIMIAT  A3MXKWX, 3PCO3N33C  ypbA4MiaH
CIPrUANaX, YIANYAYYNIrYauinH  3px  awriiar xamraanax, ragaag
XBPBHre OpYyNanTbiH ypCranbIr HAMArAyyn3xaac ragHa CaHxyyruiH
XOpUr apra xamxaa asax Oairyynnara /OAT®/-biH 3eBnemx 15-
bIH X3PINKUITUIAT XaHrax YyAH33C Buptyan XepeHrvitH yn4niras
Y3YYNardniaH Tyxain xyynuiar 6onosepyymx YWX-aac 2021 oHbl 12
Ayraap capbiH 17-Hbl 66p 0arancaH. XyyNb X3p3ankix 3X3MC3HTaN
X0n600Toiroop  CaHXyyruitH - 30XuLyynax XopooHooc —Buptyan
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XBPOHIMAH YANYUNr33 Y3YYNardniaH Tyxai xyynuiaH 10.9.1-1 3aacHsl
paryy  CaHxyyruidH 30xuLyynax Xopoo Hb BUPTYaNn XBPBHIWAH

YANYUAT33  Y3YYNarduiiH - OypTran  Xuiix, BUPTYan  XepeHruitH
YANYUATa3 y3yyNarduiH 30X1CTO 3acarnan, yin axunnaraa, Tannas
M333H/ TaBWX LWAapANarbir TOLOPXOMN0X, ayauT XWX XyynuiH
JTr33ANAr 6ypTrax, 6YPTraxa TaBUX HOXLeN, Liaapanarbir TOrToox
00NMOH  M3PraXMNAH  XONOOOHL TaBUrAax LWaapAnarbir  TOTTOOX
KYPMYYbIH TECIWAT TYC TYC OONOBCPYYX, ONIOH HUAT3AC CaHan
aBaxaap GanpLuyyncaH.

Buptyan XepeHruiH - YANYUNras  y3yynaryauiiH  MeHre  yraax,
TEPPOPU3MBIT  CAHXYYXKYYI3X  YHASCHWA  3PCOANUIAH  YH3Nr3ar
X3PANKYYNI3X  KMbIH  X3CAr, XaMTbIH  XunaraaHbl 36BreNniiH
TULLIYYH GaiiryynnaryyabiH Teneensn oytoy MoHron6ark, CaHxyyruit
M3A33NNAH  anba, TarHyymnblH €epeHxuii ra3ap, Teppopu3MTON
TAML3X 36BM16N 33P3r banryynnaryynan a3spx XypmblH TOCYYAUAT
TAHWILYYIDK, Xananuyynar 30XMOH Gaiiryynnaa. Xananuyynraap
QAT®, Asn, HomxoH [anaith MeHre Yraaxtai Tamuax bairyynnara
/AHOMYTB/ apx  Oyxuit  GairyynnaryyabiH - Laapanara, Xyyib
TOITOOMXMIAH ysnaa Xon6oo, YHARH MaHUNynaL, YANYyYaard auind
3pX  aWrWiAr  xamraanaxtai Xxonbootod  acyyanyyabir  XeHOeX,
BUPTYaN XePBHINIAH YANYNAra3 Y3YYNIrYauitH yp AYHTIN XAHANTbIH
TOITONLOOT BYPAYYN3X YIATN3N33P CaHan CONMMLIOXK aXKINnaB.

CAHXYYTWUIAH TOrTBOPTOW BAMAJILIH 36BN6N XYPANLJTAA

CaHnxyyruiid Torteoptoit 6anansiH 3eenen (CTb3)-uitH 33mxut 6yc
XypanaaaH 3H3 capblH 15-Hbl 66p 601100. Xypangaaqbir GCaHritH
cang b.oKasxnaH papramk, CaHXyyruilH 30XWLyynax XOpOOHb
napra [1.baapcaiixaH, MoHron6aHkHbl epeHxuiinery b.J1xarsacypaH,
XafgranamxuitH JaarrasblH KOprnopaLuiH ryiuaTrax 3axmpabiH yypar
ryiuarrary C.baarapcypaH 60510+ bycaa andaHbixad OposLoo.

XypangaaHaap ONOH YNCbiH Tenbep TOOLOOHbI Hexuen Gaipan,
LuaraxyyHbl UMNOPT A33p Yycaan Oyt To4opxoit Oyc 6ainaan 60moH
BANKOTbIH HEBLWIAM HIM3rlyyN13X apra 3amyy/blH Tanaap Xaaanunas.
MeH MakpOo 3MWiH 3aCTWIAH GOMIOH CaHXYYriAH TOTTBOPTON Gainanbir
XaHrax, CaHXyYTUiAH 3Yyy4nanbir X3BWUAH YPra/DKIyynax XypasHa
LiaaLling, aBY X3p3anKYY/ax apra XaMxa33Huil Tanaap caHan CoNMuLCoH
oM. X3N3NLUC3H acyysiblH XyPI3HL 3acruiiH raspblH Xypanaaaxa
TAHWIILYYNaH LWKIAIBIPAYYNIIXIIP 36BNOMX rapranaa.

CAHXYYTWAH TOrTBOPTOM BAAAJIbIH 36BJ16JIMAH
30BJIOMX

CaHxyyruiiH TorTBopToil 6ainanbiH 3e8nen (CTb3)-uitH xo8payraap
CcapblH 28-Hbl 6apuitH 33amKKUT 6yc xypraap MoHron YnchiH aanitH
3aCMAH TeneB, rafjaaj Op4MHA YYyCaX Oyil 3pca3n, TOLOPXOi
Oyc GalanblH Tanaap Xananuaag Makpo SAUIAH 3acriidH 00MOH
CaHXYYTUiAH TOTBOPTOA GalAfbIr XaHraX, CaHXyYrWiH 3yy4nanbir
X3BUAH YPramknyynax XypasHO [00pX HUrianasp 60Anoro, Yin
KUnnaraar xapankyynax 3eBnemx rapranaa. YyHa:

Har. 3auidH 3acruitH rajaaf OpyMH YYCCAH Hexuen Gaipantaii
yanayynaH ONoH YACbH Ten6ep TOOLOOHbLI Tacpantryit  yin
DKWUNNaraar XaHraH axunnax.

Xo&p. “LLWH3 caprantuitd 60410r0" -4 TycCaH XUNUiAH 600MTYYAbIH
XY4UH YaambIr HIMIrAYYIDK, XyAanaaaHbl 3prantuir caimkpyynaxaa
YUrN3CAH BOOMTYYbIH 6PreTreN WIHAYNANT, OYTI3H GaiiryynanTbiH
KNbIr AapanTail gyycrax, BHXAY-bIH Tantaii xapunuaH TOXUPOSILIOXK,
XUNWAH ~ BOOMTYYIbIH  TONBBNBAT 30XUOH  Oalryynantbir  HArT
YANQYYNaH YiAn axunnaraar XaBuitH ropymMz LUUIMKYYIaX.

l'ypas. Xun op4MblH OYC HyTarT Xangsap XamraanmblH A3rnamuiir
YaHrarrax, Xun HIBTPYYNSX 30XWOH Oaiiryynantbir caixpyynax,
SKCMOPTHIH T33BAPT XYHWA LYY OPOALOOr 6yypyyncaH HYUHranarT
T33BPUIH TEPMUHAT, YXaanar T3aBPUiAH Xaparcuiir (AGV) HaBTpyynax
QKNYYObIr LYYpXannax 3amaap aKCrnopTbIr HAMIrayYnaX.

[lepes. 3ambiH-Yya, bynran, budurt, TaulyyHcyxair, LLInB3axypaH
00OMTYYZ, WMMOPThIH 0apaa TIIBIPMAMTUAH  LIKHI  3aMyyabir
Cydamx, awurnax 3avaap MMMopThiH  6apaa  6yT3arasxyyHuii
HUANYYI3NT,  XaHTaMKWIAT  HAMArYYNaX, TI3BIPIINTUAH  epTer
3apanbIr Gyypyynax.
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Tas. [agaan, OOTOOA XYH4MH 3YIN33C LiantraanaH HamaracaH
UHENSLBIN YNCbIH WX Xypnaac 6atancas MeHreHui 60410rbIH YHACH
YUTNIANWIAH XYPI3HA TeB GaHKHbI AyHA XyralaaHsl 30pUNTOT TYBLUNHA
XYPrax TOrTBOPXYYNax 6041070, VAN aKunaraar Xapankyymnax.

3ypraa. IWiH 3aCrWitH CIPranTuiAr A3MXWX, VIANABIPAANNIAH
CYypb 3apaan, XaparnasHuil YHUAH [AapamTbir BYYpyyIK, UprafnitH
00AUT OPIOTbIT Xamraanax XypasH 3p4uM Xyd, Laxunraa aynaas,
CalpyyncaH TyALL, U3B3p OOXMP YC, CypranTbiH T8N06p 33par TePUitH
30XULYYNaNTTai yH3 60NOH OEH3WH LLATAXYYHbl YHUIAH TOrTBOPTON
0 ANbIr XaHraH axunnax.

Honoo. Makpo 8aWIAH 3aCTUiAH  TOrTBOPTOW  BaliANbIr  XaHrax
30pUNroop ragaag TenbepuiiH  4aaBapbir  O3MXKWK, BaOTbIH
HOBLWIAT HAMArAYYN3X3[ YUTMAC3H TOCOB, MEHIBHUIA 600N, YN
QKUNNaraa, CaHXyyruiH 30XULyynanTbIr yanayynaH Xapankyynax.

“IIANIXWIAH MBHIOHMIA 10J100 XOHOM-2022" AAH 3X3N/133
“[IanXnitH  MBHTEHWA [0N00 XOHOr” asH 3xanna3. ONnoH YNCbIH
SOUIAH  3aCTUIAH XaMTbIH @XWUNnaraa, XenknuiH 6airyynnarbiH
CaHxyyruitH 60n0BCPONbIH 0NOH yncbiH cymkas (OECD/INFE)-3ac
30XIMOH Baryynaar Xyyxag, 3anyy4yyablH CaHxyyruitH 6010BCPONbIF
N33LNYYN3X, TYYHL ONIOH HUIATUIAH aHXaapJbIr XaHayysiax 30puiroToi
TYC astHr J3NXnid HUIAT3ap 10 faxb XUNgas TaMANIXK OaiiHa.

IH3 CapblH 27-HbIr XYPTAN YPramknax “[JanxuitH MeHreHui [on
00 X0HOr-2022" asHbl XYP3IsHA XyyXad, 3anyyqyyaag CaHxyyruiH
M3ZNar, M3A33N3N 0JIr0X 30PUNro0p OPOH Aasap 30XMOH OairyynHa.
WHraxgas “XyBb XYHWIA CaHXyyruiiH Tenesnent”, “Wp3smyit pyy
YUrN3CaH XypumMTnan 6a xepeHre opyynant”, “MeHres 368 yaupaax,
UP33AYIAH CaHXYYTWUAH CailH, CcaixaH, CaHXYYTUAH 3pX 468NeeH]
XYPaX TOM anxam” 33par COABWAH XYP33HL Cyprant, ypangaa

TAMLIIH, HONBBNNNIH apra XAMKI3HYYANIAT 30XMOH SIByyNax M.

AsHbIr CaHxyyruiiH 30xuLyynax xopoo, MoHron6axk, I'ap 6yn, xyyxag
3anyyyyyabiHrasap, bLUYA-Hbl xapbsia HacaH TypLunitH 60710BCPOMbIH
YHO3CHWIA TeB, HuicnanuitH XKuwxur, oyHO YANOB3p, YAMHWAraar
nawmxmx 108 HBYI, MoHronbiH 6aHKHbI X0n600, XafaranampkuiH
JaarransiH kopnopauy, XBHIY-biH LLnapkaccs 6aHkHbl MoHron
Jlaxb CaH, 333NWiAH 6aTnaH [aartnibiH CaH, apuikaaHbl 6aHKyy, Puo
Tunto XXK, OHuten rpynn, Lemon Press komnanu, Mo6uduHaHe
b6CH xamTpaH xapankyymx 6aiHa.

BAHK BYC CAHXYYTWUAH CANBAPbIHXAH “TPBYM MOA”
X0[16JTre6eH HAr N33

LA,

EpeHXUANer4uintH - Tamrbix

CaHxXyyruiH
X0poo, baviranb op4uH, asnan xyynunansiH samHaac “TapOym
MOA" YHIO3CHUA X6A6NreeH/ CaHXYYIWiAH canbapbiHXHbl 0POALOOT

rasap, 30XuLyynax

HIMArYyNaxX,  CaHan  CaHaaywirbir  BPHYYM3X  30pUIroop
canbapblHXaHTairaa samKuT yyn3antyyabir 30X10H Gairyymx 6aiixa.
IH3 capbIH 09-HWit efep yr yyn3ant EpeHxuiinerynity 3guitH 3acar
00NOH Dairanb Op4Hbl 36BNBX, CaHXyYriAH 30XMLYYNax XOPOOHbI
raspbliH Aapra Hap, baitranb op4Hbl SamMHbl OAH BOAMOMbIH ra3pblH
yaupanara 00noH GaHK Oyc CcaHxyyruilH canbapbiH  Teneenen
OPOJILICOH oM.

CanbapblH Teneenen 3H3 Yeap MOA Tapux XeAenresHuir Ua3BXTail
J3MKIDK OPONLOX00 WN3PXMIANIA3A HOTOOH 333MMIAH GYT33rAaXyyH
XBDKYYIDK, OAH YDXYYNTUAH ra3ap, VPrafnuir X00poH[ Hb X0Nn6ox
BUPTYan MOA anniuKeWLHWAr HIBTPYY/MK Oaitraa Taatak mMaaasr
Ayynranaa. MeH HOrooH CaHxyyKUITUIAH 3X YYCBIPUIAT HAMAr Iy yNax,
MO YPXYYNTWAH KOMMAHWYAbIH VAN @Xunmnaraadbl TOTTBOPTOM
0QNNbIr XaHrax 30pUNroop CaHXYYTUAH 36B/16ree, M3A3anan erex,
3H3 X6 ABNMB6H[ OHOYTaH, Cypary/bir TaTaH OposLyynax, cepTudukar
O/INOX  33P3r  CaHan  CaHaaYunryyabir - axui  Xapar  00/roxoo
VN3PXNANICIH HOM.
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BAWP CYYPb

YHAT METAJU, YHAT YYJTYYHbI, 3CXYJ1 TAr33P33P XMNCIH 3N13JIMIAH APUIMKAA
APXJIATYUIAH YN AKUNNATAAT XBNKYYJI3X YArN3JII3P X3aPANKYYJICIH B0L10r0
30XULLYYNANT APTA X3MX33

CaHXyyrmiiH 30XnLjyynax XopooHs! Y1 Xo716X XOPOHIO 3yy4nal, YHIT SANMMAH 30XULYYNATbIH

raspbiH gapra H.9HxTysatai spunuynaa.

YHar  merann,
SLNANIH apUIKaa 3pXNaX Yl axuinaraa Hb X3393H33¢ TOPUIH
30XuLlyynantIan 6071COH 03 r3A3r acyynTaap SpuiLiaraa xiyyJbe.

yHaT TAra3pasp  XucsH

qyJyyHbl, 30XV

CaHXyyrmitH  Xopur apra X3m3ar X3apankyynax OfOH  Y/CbIH
aitryynnara /®AT®O/-biH 2019 oHbl 10 gyraap capbiH 18-Hbl
8puiAH xypnaap MoHron YNcbir MeHre yraax 6050H TeppOpU3MbIr
CAHXYYXKYYNIaXTall  TAMU3IX YWTTMI3N33P  CTpATervidAH  ayTarpantan
OPHYYObIH Xarcaant Oyty caapan arcaanraj opyyncad Gereef
3H3 XYP33HA X0Nnbormox yypar gaanraspbir MoHron Yncag erce.
YYHUIA H3r Hb YH3T METansl, YHIT HynyyHbl, 3CXyN T3Araspasp
XUAC3H SANANNAH apuimkaa 3pXNar4auir OYPTramKyynax, XaHant
30XuLyynantrain 60nrox [JaanraBap OailCcaH. JHIXyy HUrIANNiH
OO0ANOr0 CTPATEr, 30XWLYYNanTbIr CamKpyynax 30pUNTbiH XypasHa
MoHron YncsiH Ux Xypnbid 2020 oHbl 01 1yrasp capbiH 17-Hbl 6 ApuiiH
YyyNraHbl HArAC3H Xypanaaasaap GaHxyyridH 30XiLyynax XOpoOoHbl
3pX 3yiH 6ANAMBIH TyXai Xyynb, AX axyiH YN axunnaraadsl Tycrai
30BLLGBPNNIAH TyXail Xyynb/ HAMAMT OPYYIIK CaHXYYrWiH BYC BU3HEC,
MAPraXUIAH YANYUATa3 600X YHAT METamS, YHAT YyNyyHbl, 3CXyN
T3Ar33p33p XMIACIH 3ANINNIAH apumkaa apXnarduidH yinn axunnaraar
TyCrai 3eBLLU6BP6NTIN YN aXuinaraaHz xamaapyynas CaHxyyruiit
OyC OM3HECWUIAH MAPraXIUIAH YN Xunnaraar 30XuLyynax, XsaHant
TaBUX YYPruir CaHxyyruitH 30XULyynax Xopoo X3panKyynaxaap

xyynbynargcad. GanxyyruidH  3oxuuyynax xopoo YXX3YJ3[-bir
Dairyymx, ynmaap apx 3yiH Op4HbIr OYPAYYNI3H, 3H3 TOPAUIAH Yin
DKUNNaraa apxnary WPraH, XyynuiH 3Trasauiar  OYPTramKyyIK,
TyCraii 36BLI6BPBIT ONITOX 3X3NCIH.

3H3 TEPIMIIH i axuinaraar Tycrai 36BLIGBPETIN 000X Hb AMap
VD HOJI80TAN B3?

YHaT MeTann, YHIT 4ymyyHbl, 3CXyN T3Araapasp XUIACH 3AN3MNIAH
apumKaa pXNArYWitH  yiAN - xunnaraar Tycrail 3eBLUGBPeNTIN
60NnrocoH Hb MoHron Yncan YHaT MeTann, YHaT YynyyHbl canéapt
0Nn60pox, 60NOBCPYYNAX, apumKaa apXNax, L3BIPLIYYIAX, 343N
VVANOBAPN3X, XyAanaaanax YArnanasp yin axunnaraa apxnary uprau,
XYYTMIAH 3TTI3OUAr aHX yAaa HaracaH 604noro, 30Xuuyynantag
XampyyncaH yian ssaan 6oncoH. Monronfank 2021 oHpg Huidt 21.0
TOHH YH3T MeTann xyaanmaH ascHaac 9.9 ToHH Gytoy 47.1 xysuiir
CaHxyyriitH  30X1LYyynax X0poOHOOC ONMOCOH YH3T METans, YHaT
YymyyHbl, 3CXYN T3Ar33p3sp XWMCIH 3ANAMNIAH apuimKaa 3pXar4niH
VVAN @Xunnaraa apxnax Tycrai 3eBLU6SPeNTaIA 95 Npraaaac xyaanaax
aBCaH 66res 1 ypbA4UNCaH ryiL3Tranasp T3Araap Mprad Hb HUIAT 753.1
T3POYM TOrperuiii awnurm MantmManbiH HeeL, alliurnacHbl Ten6epuiir
TOBNBPYYNCAH OailHa. YYHIIC Y33X3[ 3H3 TOPMUIAH Vi axunnaraar
XAHAX, 30XMLYYNAX Xyynb 3pX 3yilH Taatai Op4HbIr OYPAYYICHI3P
rafaaf BaNlTbiH HEBUMIAT  H3M3IrAYY/K, TOrperuiiH - XaHLwuir
JAMDKWX, Jang aAUIAH 3acruiir un 60Nrox 33par yp HemneeTail.

13raxaap 3HaXyy canoap maaHb 30XULyynantTam 0071004 2 XuiiH
Xyraijaa eHrepcoH oM OanHa. 3JHI Xyrauaawg Xv4H33H apuixaa
PXIITYNL] TyCran 36BLUIOBPOST OJITOCOH 037

CaHxyyrvitH 30XuLlyynax XOpooHOOC YHAT METas, YHAT HynyyHbl,
3CXYN TOAr33p3adp XWIACSH AN3NNIAH apumKkaa 3pPXNArduiH yiin
DKUNNaraaHa farax Mepaex Hexuen Laapanarbir TOrtooX, Tycrai
36BLU6BPEN 00X, OYPTTaX, XAHANT LWANranTbir X3panKyyaax aypam
Xypmyyabir 6atancad. 2022 oHbl 1 ayrasp yaupnbiH 0ainanaap HUiT
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42 XyynuitH atraag, 438 1prauz 433pX TOPNIAH TyCrai 36BLLIBBPINIAT
ONroX, OYPTramKYYNaH XSAHANT TaBWH axunnax OaiHa. YYH3ac,
YH3T METanN, YH3T YyNyyHbl, 3CXYN T3Araapasp XUACIH SAMMNIAH
ApIUIMKaa apxNary 67 Upran, 15 Xyynuit atraag, YHIT MeTann 60MoH
YHAT Yynyyraap XWAC3H 3AN3MUIAH apumkaa apxnard 242 uprax, 22
XYYNAAH 3TT33[], YH3T METaMJ, YHAT YymyyHbl apuibkaa apXnarduiid
yiin axunnaraa 129 uprak, 5 xyynuitH atrasz 6ypTrantaii baita.

XGHAJIT LAnranTbIH Taaap M3a33/13/1 6reen?

CaHxyyrvit 30X1Lyynax Xopoo Xyynbf 3aacaH YHAICHAN, XypMbIH
Jaryy rasap [13apx XsSHanT Wanrantbir Xuiix 6eree XaHanT wanra
NTbIC TONBBNOre6T, TONOBNEresT OyC rax aHrungar. Tenesnereet
00MOH TBNOBNOreeT OyC XAHANT LWANrantbir 3px Oyxuit anbaH
TylWaanTHel 6atancaH LWanrantbiH YAUPAAMXKWAH Jaryy Xuiaaar.
CaHxyyruith 3oxuLyynax xopooHbl 2020 oHbl 4 ayrasp capbiH 08-
Hbl 6JpuitH 182 aoyraap Tortoosnoop 6arancaH “YH3T MeTans, YHaT
4ymyYHbI, 3CXYI T3Ar33P3I3P XUAC3H SANAMUIAH apUImKaa apXNardnitH
YN @KUNnaraass 3aiiHbl GOMOH ra3ap [33pX XAHAMT Wanrant Xuix
Kypam'—bIH [aryy XaHanT, Wanrantbir XWx ryiuatrax OaliHa.
TainaHT xyrauaa rasap 433px y3nar, WanrantbiH TeM6BereeHni
naryy Hap oyxuit 2 YMYYITXIAI xyynuitH 3Trasaaj rasap [13apx
Lanrantbir Hap 6yxuii 16 xyynuiaH atrasg, 101 upran 6ytoy Huit 117
3Tr33/157 rasap A33pX Y3NAruir XK ryiauaTtraH y3nar wanrantbiH
TaliNaHr raprax, TannaHrmitH HarTranuiar CaHxyyruitH 30XuLyynax
XOPOOHbI yAUPANAryyaaz TaHWLyyCcaH.

Laaiuvzg 3H3 TEPIMIH YiT axuiniaraar 30XuLyyscaH canbapbiH ome
[184acaH Xyyfb, 30X 3YiH 30XuLlyynamtrai 60710x yy?

Toranryit - gaxaB.  MoHron6aHkHbl  epeHxuiAnery,  CaHxyyruiiH
30XWLYyynax XopooHbl papra, CaHruitH caidg,  XagranawkuidH
JaatrablH KopnopaunitH ryinuaTrax 3axupnbi 2021 oHbl 3 ayraap
capblH  O1-Huit  eopuiin  A-62/63/31/A26  ayraap XamrapcaH

Tywaanaap “MOHroM yNCbIH CaHXYYTUIAH XYPTI3MIKIAT Cakpyynax
xetenbep”-bir 6arancaH. Tyc O0ANOrbIH 6apumT OuyrniiH 2021-
2025 OH, X3P3NKYYNax apra X3MxK3sHuii TenesneresHuin 4.17-4
YH3T METanN, YHAT YyNyyHbl, 3CXYN T3Ar3apasp XMACAH 3AANNIAH
apumkaatai  XonboraoH YYCox Xapumuaar 30XMLYYNcaH Xyynb,
OYP3M, KYPMbIH TECMWAr  OOMOBCPYyNnaxaap TycracaH Oereef
yyHuid paryy CaHxyyruiiH 30XWLyynax XOpOOHOOC YH3T MeTans,
YH3T HymyyHbl, 3CXyN TOAT33P33P XWIAC3H 3AN3MUIAH  apuimkaa
APXNITYNIAH VAN AKMNNAraar 30XuULyynax Tyxain XyynuiH Teciuir
00N0BCPYYaxaap OM0H YNCbIH 36BNBX COHIOH LanrapyynaH XyynnitH
T6C6JT 00MOBCPYYNAX XYP33HA H3P GyXuit 5 YICbIH 3pX 3YIH Op4HbI
cynanraar XUk, Tannaur rapracad. MeH TyYH4N3H YHIT MeTas1, YHaT
YymyyHbl, 3CXYJT TAAr33P33P XWICIH ANINNIAH apUIKaa 3PXax i
aKunnaraar 30XuLyyncas XyynauiaH TeCTMAT [arax raprax Aypam,
Xypawm, canbapblH CTpaTtern Tenesnereer O0MOBCPYYNax aXnbiH
XYP33HA AXrbiH anbabl gaprbiH 2021 oHbl NeA/62 Tywiaanaap
“30BN6X YIANYMATa3 y3yynax 6ar’-Tai rapaa baiiryynad 2022-2025
OHZl X3panKYYmax cTpaTteri Tenesnereer 60M10BCPYYCaH.

MeH YH3T MeTann, VYH3T uymyyHbl, 3CXyN T3Ar33pasp XMIC3H
QAN3NUIAH apUIKaa 3pXN3X UPraH XYYt 3Tr33auniAH 60pyynanTbiH
M3a33r XYP  CUCTEM33C XYN33H aBax OpYHbIM  Bypayynaxasp
“YH3T MeTann OOM0H YHAT Yynyyraap XWAC3H 3AN3NUIAH apumkaa
apxnaryauit QR, N-6apumTbiH M3[133”-HuiA 3arBapbir 6010BCPYYIIX,
Tycrail  3eBlIeepenTan 396 WMPraH, XyyauiAH 3Trasasg  Laxum
TenoepuitH 6apumt yyerax QR koapir onroof 6aitHa.

NiAHXyy [33px canbapbir yp AYHTAN 30XWLYYXK, apX 3yiH Taaraii
OPYHBIM OYPAYYICHI3P XyyNb OyC VAN axunnaraasaac ypbaquia
CAPTUIANAX, 30XMLYYNaNTTai 3Tra3ANiAH XapuyunarbIr Hamarayynax,
YHO3CHWIA GPAHAOWAr ONIOH YNCbIH 33X 333Nf raprax, ragaagblH
X6POHIe OpyYNanTbir Tatax 33par Aasyy Tan Ouit 6onroH canéapt
Tynramaax Oy acyyanbir WWALBIPNAX OONOMXKTOA K TOOLOXK
0ailHa.

J2 CAHXYYTUilH
- 30XULYYNAX
X0P0O
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TOrTBOPTOM CAHXYY)KUNT

HOFOOH CAHXYY)XUNTUIAH BYT33r A9XYYHUN TEPNYY[]

2022 0H rapcaap TaHbl 3praH TOMpOHA “T3pOym MOA" YHA3CHWIA
X6/16/ITO6H, HOTOOH CaHXYYXUNT 33p3ar H3p TOMbEONON Tyrasman
rapy Gaitraa 6aix. MaHait yncoiH XyBbA YHA3CHUIA TOAOPXOMANCOH
XYBb HAMAPT TycrarfcaH TeCcNyYAUAr X3pankyynax, Liap LIOPOOH
LyypraHaac 3X OPHOO Xamraanax 30punroop Tapbym Tapux rasg
HAN33ATYM  CaHXY\KUNT waapacaH axnyyapir 2030 OH XypTan
XWIAX33p TeneBee bairaa 61naa.

HorooH 6oHABIH TepAYYA:

BpuitH

X3P3rcniH
TOPAYYA

Topopxonnont

0o yncsH OnoH yncag rapragar 6044 6a 60HA raprary yac Hb 33parnan

HOTOOK G0KA Gairyynnaraap 33parnanuiir yHanyynaar.

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Xapuyunararaii
HOrOOH 60HA

Tocos Hb H3PSACIH XOPEHTe GONOH TOCAN XyBaapuarjar.
HorooH 60H Hb YHAT Ljaac raprariiti opnoroop Garanraaxaar.

 HorooH .

! GyTalNarCoH XepeHreep GatanraaXcaH yH3T uaac 6a 333niH 3pCA3N Hb
' XBPBHIUIAH 3PCA3N3C Xamaapaar.

! CaHXYYXKUT

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

' HorooH yHaT | XepoHroep GatanraaxcaH 6puiiH YHIT Laac 66rees 33anuii
' UAacKyynant ! 9pCAAN Hb XBPBHTUIAH PCAANAIC Xamaap/ar.

 HorooH xepsery

' 6oHa } YHAT Ljaac Hb KOMNAaHWIAH 3HMARH XyBbLiaaH ] XepBeX HeXLBMTII.

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

1 HorooH Tecnniii | 333nuiiH 33p3rnan Hb TECIWIAH YP 6reex 00N10H baranraa raprax
+ 60HA Byl HOTOOH XBPOHIEC Xamaap/ar.

} Baiira 0D * TOCMMIH 3PCA3MIAIH HAr X3Car Hb YHAT LAac rapraryaac XepeHre
; HBTOOMTH © Opyynary pyy LWUMKA3T. XepeHre opyynarduz Tenex Tentep Hb
1 601 | TYpaBjary TaNlblH YHAN33 rapcHbl Aapaa ToCAMAH XYN3arJax Oyil

! Yp AyH GONOH XyPCaH OailAnaac xamaapy TeNerer.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Me3aHuH 60K 1 XOCOMCOH XBPBHre 0pyynanTbiH Xan6ap 6a XenknuitH 6aHKHaac
' XYBUIAH XBPBHT® OPYYNanTbir JAMXMX 30pUArOTON rapracaH.

OpWitH X3parcnuiAH XyBbA XYCHAIT3, XapyyncaH LT OfI0H TOPNINIH
HOTOOH CaHXY\)KWITUIAT raprax Oyil TypLunara ync opHyynan oanaar
0eres TOPUIAH O3MXKNAr MeH uyxan 6aigar. Tyxainnoan, HOrOoH
OOHJ rapraryzjajl Tepeec y3yymK Oy JavXNaruiAH xyBb CuHranyp
YNCbiH TeB 6aHK HOrOOH OOHAbIH rafaaf 3apAnbir raprax HOrooH
OOHAbIH TYCNamXuiiH xe1entep xapankyyncaH. Manais ync 2020

3 TOrTooAor. 3ap|/||v| TOXMONJ0A X8HANSHIWIAH 33p3rNafn TorToo4or |

CaHXyyrmitH  3ax  3337133C  HOTOOH, TOFTBOPTOA  CaHXY\KMNT33p
[AMXKyyNaH XepeHre Opyynant Taraxag smap TepJuiiH CaHxyyruiH
X3parcayyn Gaifar Tanaap COHWUPXON TaTcaH Ty Cydamk Y33xaf
A3n-HomxoH aanaitH opHyya rax Hapnaraaar ASEAN+3 opHyyn yr
YUrNAN3ap bararyit ONOH LNHA CAHXYYTUAH OYT33r A3XYYHYYA rapraH
CaHXYYXXWNT TatcaH TypLUNarbiH Tanaap 0K M3AC3H33 Ta GyXaH[
XYPraxaap opyyJnnaa.

JKnwasa

NHpnoHe3 ync 2018 oHA C3Praaraax apyum Xyd, HOroOH 6apunra, yyp ambCrabiH
86P4N6NTe/ AACaH 30XMLIOX, HOTOOH asnan Xyyn4nan, bairanuitd HeeLniH
TOFTBOPTON yAMPZANAra 33par TECAYYAMIAT CAHXYYKYYNIX33p 5 XunuitH
Xyrauaarai 1.25 Tapbym am.jon1apbIH ON0H YChIH HOrOOH 6OH/ rapracaH.

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

* 2014 OHZ 3H3 TOPMMIIH GOHALIF XaBaii MyXaac raprax 6aiicaH 6a XepeHreep
© GaTanra@kcaH YH3T Liaac Hb HOOOH L3/} OYTLIMIAH LUAMTT3N33D GaTanraaxCa.
1 2017 0HA B3sXIHTMiAH YCHbI KoMNaHu 16 MyxTaii rapaa bairyymk, 19 Tepaniin

| YCHbI TBXOBPBNMXKNIAH LUMMTTANZ CYYPIUICaH YHAT LaackIr rapraca.

ABCTPANNIAH YHASCHNIA BAHK HAP, CaNXIHbI TOX6BPONDKMIAT AaXMH
caHxyyxyynaxaap 2018 onpa 200.0 cast aBcTpanu A0NNAPLIH HOFOOH BYTALNArACIH
CaHXYYKUNTINAT rapracaH.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

* ABCTPANMitH Flexigroup Hb HApHb! 3pHIAM Xy4HVI B3NT3LMIAT JaXVH :
! CaHXYYXKYYTI9X39p 3 XOPOHreep GaranraakcaH HOroOH YH3T LiaaChIr rapraca. ‘

' Sumitomo forestry komnaHu Hb aHXHbI HOrOOH XepBery 6oHAbIr 2018 oHA !
! rapraca. 1

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

2017 oHbl 8 fyraap capz, AMepUKNitH XepeHre opyynantsiH kopnopal, 20
KUK xyrauaarai 135.8 cas av.gonnapsiH 60HAbIr Ypyraaiia 6aipnax canxmx
(DepMIIAT CAHXYYXKYYN3X33D TaTCaH.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

XepeHre opyynanTbiH MEHEXMEHTIAH KomnaHu 600X AMP kanuTan Hb
DpaHLibIH C3Praarax ap4nuM Xy4Huii komnanng 245.0 cast eBPOrUitH Me3aHMH
CaHXYYXUNTUAT ONrOX OaicaH.

OH XYPT3N HOTOOH OOHJ rapraryJjaz TarBapblH XBHIeNenT, XepeHre
opyynar4bir TatBapaac 46J166J1CeH.

HOTOOH CaHXyyXUnTTail xon6ootoin Oycan TEPAUIAH YHAT LAaCHbI
X3ParcNyyouiAr fapaaruitH fyraapaap Ta 6yX3HA33 YPramkayynaH
Xyprax 60sHo.

2022 * 03 cap
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OWUHTEK bA PEITEK

®OUHTEK 19X X3PArN3ar4yuiH apcaan

OUHTEK [ANXMIAH X3MXK33HL CAHXYYTWIAH Canodapbir Xenkyynax ros
XY4UH 3YWST T3AT33P33 XYNI33H 36BLLUSBPArASXK, Wiyy Yp alurTai,
BPCONA6X YaaBapTail CaHXYYTWAH 3ax 333uiAr 0wl 6ONroXbIH
33ParL33 CaHXYYriAH XyPTIIMKWIAT HaMarayymk GaiiHa. MiiMasc
0oanoro GOMoBCPYyynaryabiH 6MHe Tynramaax Oyit Yyxan acyynan
00N (PUHTEKWIAH aLur Tyc, GONOMXUAT allnrnaxaac ragHa TyyHuii
SPCANMIAT yOMpAAX SBAAN M. 3apuM XeDKux Oy OpHyydan
AWXUTan 6U4nn 33371 Hb 333MUAH XYPTIIMXKWIAT Caibkpyyncad 6on
3apUM OpHYydah Xapuyunararyii 3337UiAH ynmaac 333133 Temk
Yaaxryi 6airaa 0oH TOOHbI 333N143r4u. 61id BONCOH. XenKiK Oyl
OUANIHX 3aX 333717 LAXWUM MBHIe UX33X3H X3MXK33raap HaMar[ax
0ailraa 4 3anunad Maxnax, Wynapra 6yc 6ananaac 60K MeHree
anaax 33par Xaparnar4auiH XyBb SH3 OYPUIAH 3PCONWIAT AaryymK
0aitHa.

KOBWO-19 uap Taxan Hb X3parnaryguitH OubkuTanm CaHXyyruiH
YAN4MAT33 GOMOH COUHTEK PYY LUMIKUX LWIATDKATTAAT Xypaacrax,
TOOHUIA @4 TYCbIr OHLIOH XapyynaxblH 33paruas 3AuAH 3acruiid
XAMPANbIH Ve[ X3P3rnarYaaf ydpax 3pchaan X3pX3H HIMIrLax
Dailraar mMeH xapyymx 6aitHa. Liap TaxmblH ynMaac 6ara opniorotor
X3PArN3r4auiiH UX3HX Hb BPpee Tenexen 03pXLU33N Tynrap4 GaiHa.
MeH 3anunaH M3xancaH ann—[ CyypuncaH OukuTan Ou4un 33an
OrorY/blH T00 M3[3rA3XYML, HAMArAC3H OaliHa.

®uHTeK  GU3HECWH  3arBapyydblH  LWMHANAM,  TOJOpXOl  GyC

Oaingan, ToArasp OM3HECWIH 3arBapyydblH XYP3sHA (UHTEKWIH
DailryynnaryydblH - Yypar — xapuywunara,  Xaparnarygsg  WnHa
CaHanyyabir caiH M3[3Xryid, OANroAO0rTYIA 33par Xy4uH 3yIyya Hb
(DVHTEKMIAH X axyiH HANKYY/ 3CBAN NypaBaary aTrasfuniiH 3anunat
M3XJIaX, 3yi OyC YIANANNAH 3PCAANMAT HIM3rAyYnaxaa xypragar. P2P
33371 62 X6POHTe OpyynanTaz CyypuncaH 0f0H HUATUIAH CaHXYYXUNT
Hb 333MYYNIary, XepeHrs opyynary 00MOH 333MA3r4YA34 3pCAan
yupyynaar. Tyxainoan xyypas M3xnax 3amaap 33311 ONr0X, X6peHre
OpyynantbiH - GONOMX ONMOX, XOPBeHTWAr 30pWUyNnanTbliH  Oycaap
alrnax, 3CBAN LWNAMTTIMIMAH OPJIOr0 OJI0XbIH TYNZ TOOLOOrYI
33311 O/ITOX, XBPBHIe OPYYNManTbilr XBHreB4IEX 33par Hb 3L3CT3d
X3Parnar4a3z XoXupon y4pyynaar.

OUHTEKMIAH OM3HECWIAH 3arBapyyablH TOLOPXOW LWMHX YaHapyyn
TYYHWIA X3parnar4ug 6010H QUHTEKUIAH BairyynnaryyasiH X00poHA
AlUT  COHMPXMbIH  36pHUNIA  XYPragar. MKuwaanoan, QUHTEKNIH
Oailryynnaryyaagn LWuHa 6u3Hecaac 61id 601COH WNMTI3NIIC UXIIXIH
Xamaapantail 333NWiAH 3arapyyn Hb P2P 333mmitH  nnatcopm
3CBANT AWKWTAn OUYWN 333MUIAH  YIANHYUATI3 Y3YYNary rax Mar
X3P3rNar4aninHxa3 alimur COHUPXONA YN HWALSX Yidln axunnaraa
ABYYNAX XeLlyypar 60/, YaHapaac WiyyTairasp 333NuIAH TOOHA
aHxaapaxag  xypragar.  QUHTeKWiAiH  Galryynnaryyn — opnoro,
X3MXX33r33 Xyp/iaH HaM3r AyyNaxuiir oponaox Oaiiraa 3ax 33ang nitm
3pCA3N ynam Oyp HIMAraaar.

X3parnaryng ynamxnant CaHxyyruiH OyTaaraaxyyHa XaHaaxaac
Unyy (UHTEKWAH BYT33rAaXYYH XyaanaaH aBaxjaa kubep 3anunad
M3XNIaNT3, 6pTex TOXWonanyyn OaiHa. YWn4uaras y3yynard4uara
Xapunuax Hb 36BXBH OWKATAN OONMOH aNCbiH 3ailH X3parcnaap
pamxpar. [narpopm 6onoH Oycaz TEXHOMOTWIAH [OrONaon Hb
X3PArnaryaa Taaryi, Myy YIANYUNraa y3yynaxasc axnasg MeHreHni
anpargan, ereranviH OypaH OyTaH Gaigan anparmax 33par ceper
Heneer y3yynaar. QOUHTEKMAH LWKMHS  OYTIIrOSXYYH  YIANYMras
HIBTPYY/X Oaiiraa Hb XYPTIAMXKUIAT HIMArayymK Oaiiraa 60M0BY
Heree Tanaap OyTaarAaxyyHWn TOXMPOMXKIYI Oainaarn, XaparnarduiH
TypLUNaraac WwantraanaH uiyy ux 3pcasn aaryynaar.

12

2022 * 03 cap



www.fre.mn

XYPT33MKT3I CAHXYY

CYINAAYMAH UHII9P

TOrTBOPTOW XOPBHIMIH 3AX 333JIMAT BYPLYYNAX, TYYHUN LIAP XYP3ar
XYPLOACTAXAL TEXHONOTUAH A3BLUKI

JHaXyy cypanraaHbl axung AypaarfcaH caHas, AYrHanT Hb
36BX6H XyBb Cy[n1aayabliH Oavp Cyypuir nidpxuinax 6erees
CaHxyyruiH 30XuLlyynax XopoOHb! anbaH EcHbl 6anp Ccyypuir
WTZPXNITIIXTYI BOJTHO.

XYPAAHTYH

baitranb 0p4Hbl JOPOWTON, JANXUIAH Yyp ambCranbiH 6epynenTuit
3CPar, HUATMUIAH Tarw Oyc 6anaan, AuiH 3acruitH 6010MX00C XYH
OV TrLL OPOILOOTONrO0P XYPT3X 33P3r GUAHNIA BMHE TyNramaax 6y
acyyanyyobir A3NXUi HUIAT33P33 WNALBIPNAX3AP HAr 3K TOrTBOPTON
XBKNNAH 17 30pUNTIr A3BLLUYYACAH. OHIXYY CydanraaHbl axung
XBPOHIMAH 32X 333NINAH Gailranb OpYWH, HUAMAMA 33NT3 XBPeHre
OpYYNaNTbIH 3KOCUCTEMUIAH 3yparnanbir raprax, 0posLory TanyyablH
YYPar, HOMOOH, HWIAT3M[ 33MT3A  OYTIIrAAXYYHUIAT  XBDKYYIIaX
X6LUYYPTUIAH XamT Opyy/caH.

TYYHYNIGH  TOTBOPTOA  XBPOHIUIAH 33X 333MUNT  BPrexyynax,
Xan6apunaxaz TexHONOMMAH J3BLUMMAT X3PX3H HABTPYYIaX Tanaap
CYZIancaH Hb LLIKHINIT oM.

TAHUITLYYITA

HaracaH YHaacHuin bairyynnaraac 2015 oHpg TOrtBOPTOR XeNKMIAH
17 30puUnrobIr 6aramk ync opHyya SAYYPIbIr TArNaX, Yyp aMbCranbiH
66pYNeNT, Oalirafb OP4HbI JOPOUTIILIT HOXBH CIPraaX, TArL 6ananbIr
XaHrax, 3HX TaiBHbIr LIOTLNO0X0A HArAC3H. TyYHYN3H MeH oHA 196
0pOH MpaHLibIH [1apKC XOTHOO YyN3aX JANXUAH AyNaapbIr LEbCURH
2 rpagycaac Gara TYBLUWHL TOFTOOX Yyp ambCrasblH 66pHienTuitH
3Cpar MapucbiH X3nanuaapuir 6atancad. Ync OpoH, AuiAH 3acriitH
canbap Oyp TOrTBOPTO XOMKIUIAH TeNee HIrL3H aXuinacHaap
5 rapyit xun 60N1COH 6aitHa. CaHxyyruitH 3ax 3331 Hb YT X6NKuna
TOrTBOPTOIA, HOMOOH CaHXYYXKWIIT, X6PEHTe 0pyynantaap XyBb HIMap
opyynaar.

CaHxyyruiiH 3ax 3331 Hb Oairanb Op4Hbl XyBbf TOMTBOPTOIA
SOWAH 3aCTUiAH TOTTOMLOOHA LUMIDKUX3A YPT XyralaaHbl XepeHre
OPYYNANTbIH X3P3rL3ar XaHrax HOrOOH XNKNAT A3MXKIX CAHXYYTUAH
OVTI3rAaXyYHUIAr  Ouid - BONTOX, XOPBHre  Opyynard, YHAT Laac

[YiLaTracaH:

CanxyyrmiH  30XuLlyynax XOPOOHbl 3aX 333/MAH Cy[araa,
X6DKINVIH raspbiH PehepenT H.Hapartysa narantuya@irc.mn

CanxyyrmiH  30XuLlyynax XOPOOHbl 3aX 333/MAH CyAanraa,
XODKINIH raspbiH MapraxuitaH b.baroons batbold_b@frc.mn

rapraryaag 6010BCPOS 0NroX, Ui 70/ 6aianaap XaHrax, HyypcTepery
Oara sanrapyynantag XepeHre 0pyynantbir ypamilyymK 3pCadnuir
XaMrUiAH 0ara, ereeXuir exHaep TyBLUMHA Oapux YHA3CHWA OOMOH
OJ10H YNCbIH 60710r0 A3MXIIAM Y3YYNA3r. XepeHTuiiH OUpXYYa yyp
aMbCrarblH 6epYNeNTTaA X0N000TON MIAINANAH UN 104 OalanbIr
WYY XaHraX eraer fasyy Tantan.

XOpBHIWIAH  GUPXMIAH  TOFTBOPTOM  XBMKIMNA  OPONLOX  XaMriiiH
4yXan Xy4uH 3yinc Hb: a) yyp ambCranbiH 66pHNeNT Hb CaHXYYrWiH
TOrTBOPTOI  Gailmang  apchsn  ydpyyngar, 6) OnoH  YAChIH
30XULyynarnz yyp ambCrasblH 86p4NeNTUAH 3CP3r Ui 104 Garansir
HAMAryyN3xa aHxaapax 00NICOH, B) XBPOHT® Opyynarvng XepeHre
OpyynanTbiH Garuaa auBepcucuKkaLy XUAxuiH Tyna yyp ambCranblH
BOPUNBNTTAN X0N600TON MAAIANNNIAT 3PANXUIANIX OOCOH.

ONoH  YNCbIH  X3MXK33HA  XBPOHMWAH  BUPXKYYAWAr  TOrTBOPTON
XBDKUIL YUrNyyNaxaap TOrTBOPTON XBNKMUIAT A3MXKIMY OUPXKYY ANAH
caHaayunra, ONoH YNCbIH X6PBHTWIAH 3aX 333M1MIAH X01600 XBPBHIIH
OUPXKYYINIAT FULLYYHYN3N33P ANCYYImK 6aitHa. ONOH YCIH XOPEHIIiH
33X 333/IMIH X01000 HOrOOH, HUATMWIH, TOFTBOPTOI r3C3H 3 TOPNNIH
OOHIbIH 3aP4MbIr raprax, 30XULyynarduf, XepeHruitH 6upxyya
TOrTBOPTON, HOTOOH OOH/bIH 30XWLYYNanThir 00J0BCPYyNaxan Tyc
3apumyyabir yaupanara 6onrogor. OnoH YAChIH XOPOHriAH 3ax
333NNIAH X01600H00C 2014 OHA @HX HOMOOH, HUATMIIAH, TOTTBOPTON
GananbiH- O0HAbIH - 3apymyyn  6Gonoscpyymk, 2018 OHA  ;axud
LLIMH3YNIDK 0AMK33.

HarocaH  YHOSCHWIA — Oairyynnaraac  xapuyunaratail XepeHre
OpYynanTeir Ouic 6oNrox 30puiroop TOTTBOPTOM XBPBHTUIAH 3ax
393/IMAH  CaHAAYUNrbIr Oalryyncad. TOrTBOPTOM XBPEHMUAH 3ax
333/MIAH  CaHAAYMNraZ XepeHruintH GUPXKYYA OOMOH  CaHXyYruitH
30XWLyynary Hap Har3x 62 TOrTBOPTON X NKNAH X3 X3[13H 30PUNTbIT
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X3P3ANKYYI3X3L  X6PEHre  OpYYNanThir  YWAMNYYASH — aXunnagar.
TortBOPTON X6NKNUiAH 30punro (TX3)-biH 12.6 Aaxb 30pWUATHIH
XYP33HA XBPEHTUIAH GUPXKIAH XYBbJ KOMNAHUYAbIM Oailrarnb Op4uH,
HUIAraM, 3acarnanbii U To4 GaiifNibiH apraqnan, Masrbir raprax,
XBPBHTe OpyynarYabir M3O33viAH un 104 Garanaap XaHragar.
TOrTBOPTO/ XOPBHTWIAH 3ax 333NuiAH caHaauunrag 107 6upx, 16
30XWLYynary HaracaHaac Gawranb Op4MH, HUAM3M, 3acarnanbiH
TaliNaHIUIAH 3arBapbIr HWIAT TALLYYHYN3NTAA OUpKyyauiH 53.0 XyBb
Oytoy 57 Hb yr TalinarHasnbIH CTaHAAPTLIT rapraH XyBbLAaT KOMNaHuy [
TaiAnarHax 00CoH.

TX3-bH 13.3 [1axb 30pUATOL XYP3X3 HOMOOH CaHXYYXUNTUAr 6uid
bonrox Tenesnereer rapracaH 6a 38 xepeHruitH GuUpX Gyry HUIAT
TULLYYHYIAATIA OMPXKYYauiH 35.0 XyBb Hb HOFOOH CaHXYYXWITUIH
Op4HbIr OYpAYYNaaf 6aiiHa. XepeHTuiH GMPX Hb YHIT LAac raprarv,
XBPBHTe 0pyynary HapbIr HAr L3I Yyn3ax YYpruvr ryiuarraaruind
XyBbfl Gailranb Op4MH, HWIATAM, 3acarnablH M3O33NNAT TYrasx
nnargopm, TOTTBOPTOA XBPBHIMAH 134  GyTUMAr  OYpAYynIary,
QNTEPHATUB CaHXY\IKWIT, XIDKIAT, AYHT, YANABIPA3N 3PXN3ry HApbIr
CAHXYYXKYYNI3r4Tail Hb X0N60rY ryyp Hb M.

TX3-biH 5.5 faxp 30punT Oyroy XyiCHiH Tari 0avii/ibir XaHraxas
95 XOPOHTH OUDX OYrOY TULLYYHHIAITIN OMPXYyAniaH 93.0 XyBb
Hb HArAC3H. XK OypuitH OIoH YIICkIH SM3ITIHYYANIH 3pXUIAT
Xamraanax efep XyvcwiiH 3px Tariu OanfsibiH a4 X0n00rAnbir
9PI3H caHax 30pusiroop Tyc 95 oupx “XoHx Loxux” apra Xamxasr
30X1OH Oanryynaar banHa.

TX3-biH 8.3 [axb 30pUNTOA XYP3IX3A HUATAMI @KAN SPXNANTHIAT
OWUin - BONTOAOr KWKUT, [yHL YANABIPNINUAH - CAHXY\KUATURH
Taarai opyHbIr OYpaYYNax oM. YYHUI TyNA X6peHTUAH GUPXYYL
CAHXY\)KUITWIAH 3P3NT Tanaac 3acarnanbir cakpyynax, Hunyynant

Tanaac Taarail Op4HbIr OYPAYYN3X3 aKUNNax OaiHa.

TX3-biH 10.5 paxb 30puntof Xypaxag TOrTBOPTOW XBPeHriAH
OMPXUIAH  caHaadunra Hb 70 rapyin XepeHruiiH 3ax  333NWiH
OpOMLOrYA00C OYPACAH @XKMbIH X3CArTAN XaMTpaH axuinax Oairaa
06reel XBPBHMMAH 33X 333MMIAH  30XWLYyNnary Hb TOrTBOPTON
XOPOHIUIAH 33X 333NMIAT OYpAYYN3X3h Luaapanararaii 5 30puiro
Oyxuit Tenesnereer 6OMOBCPYYIK33.

CyYAuitH Xunyyasa Oupxyya TOrTBOPTOI XBMKIN YUTNAC3H YN
AKNNNaraa AByynax xaanara HIMIrAcsH 6a OupX TOrTBOpTON
0ailbIH TalNaH raprax, Cyprant aByynax, 6airanb 0pYIH, HAAr3M,
3acarnanbIH Wanryyp TOrToox, TainnarHasbIH 36BN6MX 6010H MHAEKC
raprax yin axunnaraasyysir Xuix 6ainHa.

TOrTBOPTOW CAHXYYXWNT T3A3r Hb Gaiiranb OpYMH, HUIAT3M, 3IUIAH
3aCTUAH XYYWUH 3YIANCUAH TAHUB3IPWIAr XaHraxan Oairanb Op4uH,
HWIATAML, 93MT3A TECeN, Y XWUNNaraaH CaHxXyyXWiT Onroxbir
X3MH3. YYHUIA TyNI CaHXYY)KWAT OArOrY Tan CaHXyyXyynary xycary
TanblH 0aiiranb OPYNH, HUArAM 33NTaIA Ol ANbIH YHANTI3r XMIAAAT.

TOrTBOPTOM XOPOHIUIAH 3AX 399/IUIAH 9KOCUCTEM
XOpeHMWiiH  GUPX  TOFTBOPTOM  CaHXYYXKUNITUIAH  TOTTOMLIOOH]
LUMIMKCIHIP YYCAX OOMOMXK Hb 3aX 333MMAH LWNH3 CErMEHTWAr
OYPLYY/IX, XBPBHTe Opyynar4AbiH 3panTaf HUMLCIH OYTI3rA3XYYH
HIMaraaar. VIRHXyy WnmKnxag 3ax 333ng oponuor4aon 6010scpon
0roX, CTaHAAapT 60N0OBCPYyNax, nNnaropm Ouii 60Nrox 33par Lory
LUaapanarsir XaHrax Teneseresr TOrTBOPTON X6PEHTUIAH GUPXMIAH
CaHaayunraac rapracaH.

TOrTBOPTO  XOPOHMAWH 3ax 333AMIAH  3KOCWUCTEM Hb  Aapaax
0ponLOrYKa, 6yT33raaxyyHaac Oyp/asHa:

3ypar. TorTBOpTOi XOPOHIMIiH 3aX 33311 XyPaX Yl axuiiiaraarbl To/I0B/I6ree

1. Horoo GyTaorgaxyyH yinymnraar
JIIMMKMX

1. ByTaargaxyyH caHan 6onrox, XamTbiH axunnaraa
2. Xaparqyii
3 HorooH TepMuHonorn

3. baitranb op4Hbinn Top, GadanbIr
HIMAJIyyNax

1. 3eBNeMX, rapbiH agnara
2 Cyprant
3. MaHnainaH ynrapnax

A BB b VHAC
7

[lanxacar

2. CaHxyyrmit 3ax 333/Miir HOrooH
Bonrox

1. 3ax 333nwitH oponuoryaog Gonoscpon

‘964— onrox /
%, 2. Cranpapt, waapanaryys
%2, 3. Xumwnr Tortoox

4. XaMTbiH aXnnaraar eprexyynax

Z.
%
%
=
[
[=]
EY
=

1. HorooH caHxyysunmaiH Tes

2. Ctangapr, Goanoro raprax

3. XepeHre opyynary, YHaT Uaac raprar4ui
Xapunuaa xonfoo

Ox cypsamx: SSElnitiative
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1. XepeHruitH 61npx opyynar4fibiH - 3PANTUIAT  XaHrax — HUANYYNANT  XOMC,  HOTOOH
2. 3oxuuyynary 6aiiryynnara OYT33r [aXYYHIUA XBPBOX YaBap XaHranTryi, HOr0OH CaHXY\ XKUMTURH
3. HorooH 6yT33rgaxyyH Tanaapx ounronT 6ara, GUPXyyAuIAH xA3raapnaraman yisn axunnaraa,
4. ESG TaiinarHan 30XULYYNaNnTbIH HANBO, TOOH BrerAnNAH XaHranTryii 6aingan Ho ron
5. Xapuyunararait XepeHre opyynary copunT 60X HaiHa.

Yiin axunnaraaHol TeseBseree

TOrTBOPTOM XBPBHTWIAH 33X 333/IUIAH 3KOCUCTEMWUIAH OpOMLOrinA
00NOH TAATI3PUIH X0N600 Xamaapsbir 6artaacaH yitn axunnaraaHbl
TOMeB/Breer 60M0BCPYYNCHAAP TOFTBOPTOM, HOTOOH XBPBHIUIH 3ax
333NNIAT CUCTEMTINAr33p Onit 600X BONONMXKTONA.

XOPOHIUIAH 33X 333/IMIAT TOTTBOPTON TOTTOMLOO PYY LUMIDKYYIIAX
VAN axunnaraadbl Tenesnereer TOTTBOPTOW XBMKIWIAT  AIMKMIY
OUPXYYANIAH CaHaa4Unraac raprax, oupxyya xapankyymk 0aiiraa 6a
3yparT xapyynas.

Yiin axunnaraaqbl TeNIeBN6ree Hb YHACAH 4 Xacraac 0ypaax 6a yyHa:
HOroOH 6yT3araaxyyH, YANHUATaar 4avxIX

CaHxyyruitH 3ax 333M1iAr HorooH 60NToX

baliranb, 0p4Hbl Ui 10 OARANBIN HIM3IAYYIaX

XaMTbIH @Xunnaraar eprexyynax oarraqa.

TOTTBOPTOM X8NKM BA BNOKY3MH

TOrTBOPTOM  XBPBHMMAH 33X  3337MIAT  OYPAYYNOX3[  XBPeHre

3ypar. brok43iiH TexHonormiH alwmrnant, 2021

M3a3anan atoynryit conuLox
[lvxutan santot

XepeHruitH GypTran yavpanara
[wxutan (D

30xuLLyynanTbiH KOMANaiHC
CaHXyyruitH yperanblii XsHant

BU4Mr GapumTBIr LAXMMKYYNax

Tycrait 3eBLLe8peN, 36BLUABPEN ONITOX
XepsHre TOKeHXyynax
HWIAAYYNINTUIH TUHXUH X3NX33HUIA XAHANT
Ten6ep 100100, apuxaa

["3pasHuit yaupanara

[lotooq xaHant

(Carman Nadia Ciocoiu) 6HrepceH 510 una HOro0H 3AuiAH 3acruiir
M3/1337130, Xapunuaa xonb00HbI TEXHONOMAA CYypuUnaH Xypaacraca
[I3BLLUMN X6NKIK OYI OPHYY 1A rapcHaap rypeax Aavhknaraap Hemnee
Y3YYC3H:

M37330130, XapunLiaa xon000Hb! TEXHONOrMOP AAMKIH VAN ABIpAan,
TYI3aNT, VAN aXunnaraaHbl ABUAZ WYY HONee Y3yyNaH Capraariax
3P4UM XYYHII X3PArna3 HIMArAdXK, TOKCUK MatepuanblH Xaparnas
6yypy, Xor xaaranbir axuH 60M10BCPYyyNax aXunnaraa caimxmpean.

Buptyan  GyTaargaxyyH, YANYWAr3aHWA  opnyynax  6010MX00p
LaxunraaH 3apuyynanteir 6yypyyncaH 6a Aanxuil gasap HWATA33
30.0 xyBuap 6aracrax 60NOMXTONA.

Man3anan, xapuiuaa XonbooHbl TEXHOMOTMIAH canbap Hb Oycan
canbaprail XamTpaH axunnacHaap UpraH, Xaparnard, 3acriitH rasap,
SIMIAH 3acar, HUATMUIAH GYNTYYAUAH 3aH TENeB, XaHAnara, YHa LU3H3
06D416rACOHBBP CUCTEMUIH X3VDK33HL YD HOMBe Y3YYIH3.

TOrTBOPTOIN XBPBHIMNH 32X 333MMIAH OPHYMHA YHAT Liaac rapraryfblH
XYBb[l TalinarHan, xapuyunara H3Margax 6a YYHWAr TeXHONOruiH
WwniAan3ap xandapynax 0onomx OWA. Y4mp Hb Gairanb OpHuMH,

I 45%
— 44%
A 40%
A 40%
— 36%
I 34%
I 3%
I 32%
— 32%
I 31%
— 31%
— 31%
I 31%

BYT30rA3XYYH, M4 GaUMT, MEHreH TOMAIT Xyypamyazp.- . e 05%
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HAAMMUAAH - XYSUH  3YIANCUIAH  M3[33n3n  AyTargantai  6angruiH
yNMaac M33annuiH Tarw Oyc 0aigan yycaH, TyxailH Maa3anuiir
0K aBaxaz HAMANT Lar, 3apAarn rapaar.

Lwxutan caHxyyXunt 6ytoy 11X ereren, XMAM3n 0toyH yxaaH, Mobais
nnatchopm, ONOKYANH, OMCbIH UHTEPHAT x0n6onT (l0Ts) Hb A33pX
acyyanyyabir LUMALBIPNIK, XYPTIIMKTIN 3AMAH 3aCTWIAH BCenT,
TOITBOPTOV XBNKINIAT [AMKIUHA. VIHT3CHI3P33 AUKNTAN LWATDKUAT Hb
XOPOHre opyynaryaaz 0airanb OpYuH, HUATMUAH XY4WUH 3YANCUIAH
HOMeBNNNIAH  Tanaapx M343ANNAr XYPracHIdp 3apan X3MHIX,
3PCAAMNAT UAPYYIIK, MHHOBALL, XYPTIAMXKUIAT HIM3TAYYI3X HOM.

TorTBopTOit XONKNMIAH 30puUNTYYA 62 6110KY3IH

Bnok4aliH TexHonorn Hb aHx 2009 oHA GUTKOIMHBI apuimkaar 6ypTrax
OYPTranxan6apaap byTaarAc3H 6071 6He6 APWIAH GaiiAnaap MaAIINAIAT
AOYNIYIA CONUMLIOX, XBPBHIMIAH BYPTIan, 6U4Mr 6APUMTBIH YHIH 368
OaiambIr XsHax 33par 0JI0H Tepeep aWurnaraax oanHa.

BNOKY3AHMIA N TOA, VP alWwrTal, XypaaH Gaianbir CaHXyyruiH 3ax
3331133C ragHa Oyxuit n canbapt awmrnax 60nox 6a TOrTBOPTON
XODKNUIAH 30PUNTYYAAn XYPaxaf OI0KY3AH TEXHOMOMIAM alnrnax
K3ACYY ONOH 6aitHa. BIoKY3lMH TEXHONOMUIAT aLmnriiaH:

Tonbep TOOLOO XWiAX: 30PUNTOT OYNAIT CAHXYYKUITUIAT XYPrax,
76106 TOOLOOHbI Hail[BapTal, Ui TOA, TYPraH LyypXai Oananbir
XaHrax

Magaannuiir - xyprax, Garanraaxyynax, TapxaaH OaipLiyynax:
WHTEpHaTan xonboragor Toxuonmond Gnok4aiHg  Gaipluyynca

3ypar. brok43iiH TeXHONOMINH OHLJIOr 04 HOJTHe

M3J33NIMIAT X3H 4 xapax GONOMXKTOA 6a TyC M3A33NNMNIAH
AKYNTYA, HalaBapTal, TYPraH Lyypxail Gananaap Xyprax 3amaap
TOrTBOPTOI XBNKMUIAH 30PUATYYAbIT AIMXMX TECON XeTen0epyyauir
X3P3ankyyNnasg 6aitHa /Xascpant 1/.

TorTBOPTO/ XOPBHIUitH 3aX 333711 6NIOKY3IIH TEXHONOTMIAT ALMINaX Hb

BNOKYalH  TEXHONOMAH  TOTTBOPTOA  XBDKAWAH  30punTyyaan
almrnaxaac rafHa TOTTBOPTO/ XBPeHre opyynantag aiumrnax
00JIOMXTON

XyBbLiaaHbl TOBNBPCOH Xafranamx

XyBblaa, YHAT LAaC Hb VX3HX TOXMOMAONA XyBbli@a 333MLLNMY
06DT Hb OULL, Tycrail TeBNGPCEH Xaaranam@uitH Tesn Gyx/naspas
xafgranaracad Gavpar 6ereef emMHnenuitH OYpTran XeTiex 3amaap
XyBaapuncad OGaipar. YH3T UaacHbl OYPTraNuidH  TEBRBPVIAT
caapyynax, apcaanuir Gyypyynax 30puiroop 3H3 YUrnang 2 apraap
0N104K3NH TEXHONOTWIAT H3BTPYYN3X BONOMXKTON raxX y343r:

YH3T LAacHbl OYPTraNWAr HAr O ONOH L3I OaipLuyynax: 3H3
OANrONT Hb M3AIINNMNIAT TapaaH OaipLLyymK, ON0H LAIT Xagranax
[3CAH yTrarail 6a Har Cyn Tan Hb M3J33NUIAT 3acBapaxaz TeBertal
0aiix 3pcaanTail.

BypTranuitH  M3[33NAnIAT ONOH X3C3rT XyBaaX TOKEHXYYNCHaap,
TOKEH 333MLUMMYANIAH M3A33NAN, TOKEHUIA XO46NT60HUIAT 6110KYINH
awnrnad OypTrax: 3H3 Hb KPUMTOBANKTTAA ABXeM OWAroNT Oyty
KOMMaHW BNOKY3IH allMINaH XyBbliaaraa KpuUnTo TOKEH X3n63pasp
rapraxtaii Xon60ooTov tom. VIHracH33p XyBbliaa 333MLLNMY Oyp 66pHiiH

Aroynryi xsHax 60nomx

Hyyunan

Wn Ton 6ainpan

3yyunanryii 6aiigan

Wtran - Trust

=

Yp awwurtai 6ereef Harasapran 6annan

Oepunex 60n0MXryiA 6aiinan

Baranraaxyynant

TeXHONOriH OHLYTION

badiryynnarsit Y1 axuinaraanl

Yo avm

HE/168/16x Ho/166
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333MLLIK Oy XyBbLAAr AMKATAN X3N03p33p XaAranaH, XysbLaaHbl
TOBNOPCOH XaAranamkuiiH GairyynnarbiH yin axunnaraa unyyu
007HO.

AHY-biH  [lenasep Myxun XyBbLAar KOMMaHWyabir  ONOKY3MH
alnrnaH XyBbliaar ONOH HWIAT3A, CaHan OOMroXbir 36BLIGBPCEH
00/10BY OMpPbIH XyralaaHz ONOH HWIAT3[ XyBbliaaraa WWH33P CaHan
000X Oyt KOMNaHUY A 11 X3PANKyyNnax 60NOMXKTON OaiiHa.

XyBbLiaa 333MILMIYAMIAH LLIAXMM CaHan erex nnardopm

KomnaHuiiH XxyBbliaa 333MLIMIYANIAH CaHan Xypaant ynawknant

Oailanaap sBargaxaj Xaf XoAsH acyypan Oangar Hb XyBblaa
333MLLNrYANIAH BYPTraN, LWy aapra, HailiBapTail caHan xypaant 33par
Oaingar 6a SAra3pUir WNL3X3 0N0KYSAHNIAT aUrnax G0N0MKTON.
BoKYaiiHMIA TyCnamKTairaap XyBbLiaa 333MLIUTYWIAH CaHan Xypaant
N TOA, YH3H 36B ABaraax oM. MeH caHan ToosoX Ye[ rapaar angaa
33praac Y CaPruiinax 6ONOMKTON.

JH3 yTraapaa ONOKY3MHWIAT TalnarHablH VAN @Xunnaraass
alurnacHaap Ui Tof, aoynryid, yp awurmani, 6aranraaran Magaanan
raprax, XepeHre OpyynarvfbiH UTTIMUIAH HIM3rAYYI3X33p aLUr K
baitHa.

CAHAJ, AYTHANT

J13nXuitH ONOH YNC OpHYYA, T3ATI3PUAH XBPBHIUIAH OUPXK Hb TOTTBOPTOM XBPEHTUIAH 33X 333NN XBNKYYN3X, XYBbLAAT KOMMAaHWUY,
XBPBHIe 0pyy/ard/iblH TOFTBOPTOM, HOTOOH VI @XKUNaraar J3MXIX YArIanuir oapumramk 6aiHa.

TOrTBOPTOI XBPBHTWIAH 32X 333MIMIAH TOTTONLIOOHA LWADKAXWAH TYN XapuyLiaratait XepeHre opyynary, TOrTBOPTOI X6PeHTUIAH OUPX,
TalinarHan, HorooH OYTA3rAaXyYH raaf LOrL 3KOCUCTEMUIAT OYpAyYnax aapanararaidl 6aingar 6a yyHwir garaan 6upxyyn 60oH
XyBbLlaaT KOMMaHWy 1 COpUNTTON Tynrapy GarHa. Tyxaitnban KoMnaHuyablH XyBb/l HOTOOH XBNKMUIAH 30PUNTOA HAALIC3H Oaliranb Op4uH,
HUIATaM, 3acarnanblH TailnaH raprax, XepeHre opyynaryaan Liaapanaratain M3a3anauiar 63nTrax Hb Liar xyratiaa 6010H 3apanaap
Xa3raapnaraax Oy Hb TOFTBOPTOMA, HOTOOH CaHXYYXUNTUAM X6NKYyNaxaa 03pXLU33N aB4Mpaar. XapuH yYyHuiAr CUHranypblH cubepTek
OMPX Hb ONIOKY3MAHM CYYPUNCAH XBPOHIWAH OUDXXWIAr GAryymx, Tyyraapas TOrTBOPTOM CAHXYYXUNTAA CYYpUICcaH TOKEH apuimkux,
JToKCEMOYPTUIH X6pBHTUIH OUPX GNIOKY3IAHL CyYPUICAH M3L33N13N XyPUMTNYYNax TEXHOMOMUIAT HIBTPYY/ICH33P33 LLUINIAABIPNIX GaiHa.

MOHron YNIChIH XBPOHTIIH 3aX 333J1 Hb XapbLiaHTy i XIDKIT, XBDKIAX LaTaH/aa SBX Oaiiraa Tyn 6ycaz yic OpHYybIH TypLUnaraj YHAICH
TOrTBOPTOIA G0y HOTOOH 3aX 333MMiAr GUit 6ONrOX, OYTIIAXYYH YIANHUATrIaHUA TOPAMIAT ONLIPYyNaxas AdSBLUMNTIT TEXHONOrMNT
alwnrnax 6onOMXKTOIA. YyH[ XOPOHIUAH OUPXKIAH YN aXUnnaraar QWKUTan 6UPXUAH TOrTONLIOOH/ LAMKYYN3X, M3A33NaN Lyrayynax
NPOLIECCHIr ABTOMATXKYYNaX, TyYHYI3H TOrTBOPTON XBPOHIUiAH 3aX 333MMIH 3KOCUCTEMUIAT GYPAYYNAX LOTL, XMNnaraa Laapanararai.

39X CYPBAIX:

“HOW STOCK EXCHANGES CAN GROW GREEN FINANCE.” SSE, 2019, https://sseinitiative.org/wp-content/uploads/2019/12/SSE-Green-

Finance-Guidance-.pdf

“A Roadmap for Sustainable Capital Markets: How can the UN Sustainable Development Goals harness the global capital markets?” Aviva, 2014,
https://www.unepfi.org/psi/a-roadmap-for-sustainable-capital-markets-how-can-the-un-sustainable-development-goals-harness-the-

global-capital-markets-an-aviva-white-paper/

“Responsible investment and Blockchain”, PRI, 2018, https://www.unpri.org/download?ac=4522

“How will ESG performance shape your future?”, Ernst & Young, 2020 https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/
assurance/assurance-pdfs/ey-global-institutional-investor-survey-2020.pdf

“Blockchain-Based Solutions in Achieving SDGs after COVID-19”, Ahmet Faruk Aysan, 2021 https://www.mdpi.com/2199-8531/7/2/151
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P CAHXYYTHiiH § :
7 3oxmuyynax. - ! LlyBpan Ne9

X0PO0O | MoHrom YIIChIH Canxyyriavin XypTaamunir cavspyyniax XBTeno6pniH XypasHy

BOHA IN3X 0Y B3?

BoHp raaar Hb: Tormvion 0pJI0roTOM, 3pcaan bararam yHaT Laac.

KomnaHuitH 60RO XBpeHre Opyy/x 6aitraa Hb TyxailH KOMNaHWA MeHre 333/ GaitHa
r9coH yr 02 YYHUi Xapuy[ KOMNaHW alurTail aKunnacaH 3caxsac yN XamaapaH XepeHre
Opyynarying YHACIH MEHre GONOH XyYr 3praH TONeNTUIAH XyBaapuiiH Aaryy Tener.

bOH[bIH XYTALIAAHbI AHTUJTAJT

O

bornHo xyrauaaran [y xyrauaarai Ypr xyrauaarai
/1-3 xun/ /3-5 xun/ /5-aac A3al xun/

bOH[ b0JIOH XYBbLIAAHbI

AJITAATAN TAN
bOHL

3pF3H Tenerpex Hexuenryi

ToziopXoil XyratiaaHbi OMuneryniiH  Xyebg  @epT

[1apaa apraH Teneraexe

33anayyNarynitH - XyBbJl
393/TMIAH XYYr aBHa

XepBex Yaaeap
XyBbLlaaHaac cyn

333MUiAH Xyrauaaq
XY4UHTIIA

KomnaHu Jamnyypsarn
BOPUIH 333N/YYNCIH
XOPEHIUIAT  XYYTUAH  XamT
XaMIWiiH TYpYYHA aBHa.

HOr 10X HOTON ALIKF XYPTIHI
XepBox 4ajsap caitan

KomnaHu  OpLWMH  TOTTHOX
OyXuil N Xyrayaasga Xy4uHTai

Komnauu pavnyypsan  eept
HOTJI0X XOPeHruiar ep Tenbep,
333nuiAr Baparayynx
AyycCaHbl japaa aBjar.

XYBbLIAA

3AX 333/IMMH CYLATITAA, XBDKITNIAH FA3AP
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I CAHXYYTUIH = ]
P2 soxmuyymax . ., Ll.pran Ne9
A X0POO ! Morrom VAckIH caHxyyriiit XypTaamxuir camkpyynax Xaten6epuiic xypasxa

Jvmxutan rax oHuomk Gaitraa

% Hb  Oyx war jJawknara
MoHron YNcbiH XamriiiH aHxHb! annmkelits neen sufEnons:

OWXUTaN 60Hp‘ rapcaH Luyy. XaMIMAH ~ aHxXHbl  OWXUTan
Bonn 2021 onbt 11 pyrasp

% capp rapcaH.
7

TwiAm yy? bac HorooH 6oHA raprax
bonomXTO B0NICOH toM DaiiHa Nn3a.

YHaT Ljaac raprary Hb HorooH 00H] 3apaxjaa
60pNyynanTbiH - opniorbir  6Gaiiranb  Op4nHp, \S)

99NTaI TECTIYYA3 30pUyTIaXx YYpar Xynaamar.

HOIOOH bOHO00P CAHXYYXKYYNIX TOCNYY

Tr 17

HexeH capraarax JPYUM XY4HWA yp baiiranb/1 9anTai J1axuH atmrnax xor
IPYUM Xy alurTan apLyynant T39B3p Xanr A/1bIH MEHEXMEHT

XOPBHI'O OPYYJIANTbIH
X9Parcnyvyn

pegan

>

3ACTUMH  Xamranawx  KOMMNAHWAH  Yn xeanex XyBbliaa KoitH
FA3PbIH BOH[ BOH[, XOPeHro

3AX'33‘§)J'|MI7IH CYLAJITAA, XQI’)KJ'IMVIH [A3AP
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CAHXYYTWIAH BONOBCPOJT

CAHXYYTWIAH TOOLL00/101 CYPAJILIBA (XU433N Ned)

g

TALAAL XAPWITLAA, XAMTBIH AXXWITTTAT AAHb!

) N

['A3PbIH JAPTA B.9HXBAATAP

[luckayHt akrop

OMHEX XWN433N[1 MBHTeHWA VP3IJAYIAH YH3 LSHWIAT X0oporayynax
(omckayHT) apraap eHeerviiH YH3 LBHWAM TOOLOOMCOH. MeHreHni
VP33OYAH YH3 LSHUAT SHMWAH XYYTIN HOXLENL TYXaiH MOHIeHWi
Xankaar (1 +ix E}) HUANMAN XyyTal Hexueng (1 + i)V xyBaar4ug
XyBaaX TOOLIO0HO. I r33p XyBaaryuiir aHrnuap ‘haktop’ rax 6ereef]
‘H3r'-MIAT 3Araap PAKTOPT XyBaacaH Xan03puiir ‘Xoporayynax xysaary’
oytoy ‘mmckayHT haktop’ (discount factor) raua.

. ~ A ~
A Toor (1 + i)V xyBaax Wnapxuiinan o & 0aliHa, 3HA33C rapax
(1+i)
[apaax T3HL3N YH3H 6eree Wwapaap TOAPYYNCaH X3Car Hb ANCKAYHT
(haKTop oM.

A 1
(I-I-l)“ =A x(uﬂn
HKuwwaa 1

7.8% xyyTaii 92 XOHOMWIAH OMCKAYHT (DAKTOP X34 B3? 92 XOHOMNiAH
napaax 100 TerperuiiH 0A00rMiAH YH3 L3HA X3 B3? (HTUIAH XyY)

1
JnckayHT daktop = m =(0.9807

+100 x 0.9807 = $98.07

HKuwwas 2;

8.5% HUIANMAN XYYTaN 3 XXUNNIAH OUCKAYHT (DAKTOP X371 B3? 3 MUNNIAH
napaax 100 TerperuitH 0A00TWIAH YHA LI3HA X3/ B3?

1
JnckayHT daktop = 170085 - 0.7829
100 x 0.7829 = ¥78.29

IHTWAH XYYTUIAH HOXLIONAL

1 .
JnckayHT daktop = m% :
HWANM3N XYYTUiAH HEXLONA:

[vckayHT thakrop = ( ﬁ wW

20

2022 * 03 cap



www.fre.mn

XYPT33MKT3I CAHXYY

KOMMAHWIAH 3ACAT JTAN

T61166J16H YAUPAX 36BNOJIMAH XAHANT 2022 OH AHXAAPAX MO YUrNanyyYn

TY3-uilr aHxaapan xaHfoyynax Lllaapanararail acyyanbiH Tanaap Lar
TyXail Hb OYP3H MA[33//133D XaHraX, X3nanuax acyymblH T3pryymax
YUrNaAN, XoN60raox 6yTaL, VAN SBL, XSHAMTbIr TOITMON YHANaX Hb TY3-
WAH TWLLYYOUIAH XSHANTBIH YT YYPrad XaHranTrai cainH Ouenyynaxag Hb
Tycangar.

TY3-WitH YHAC3H YYPar Hb NYALATTX YAMPANArbIH @KIbIH [YALSTIINA XSHAMT
TaBMXAaC rafHa KOMMAHWIAH 3acarnanbii acyyaan, ryiuatrax yaupanarbit
Lan1H ypamLLyynan, 3anramx xanaaHbl 6041010, XeHANGHMWIAH ay AUTOPbIH
XAHAUTT, UX X3MXK33HMIA XINLNWIAH acyyaarn, HOrAom alrnizH Xamxaa, 4ypam
XYPMbIH 86DYNONT 33D3r acyyanyyn barraar.

TY3-WilH XAHANTbIH YWAr YYP3IT CTPATErWiAH  CaHaa4nnra, CaHxyyruiH
TYALSTTaN, CaHXyYriH TainaH, HartnaH 60[0X OYPTraNuMiAH YN SBLbIH
Haiagaprai 6ainaan, 3pCAaNuiAH yaupanara, KOMNNanHe 33par OpHO.

TY3 Hb 3pcaan 6ONOH KOMMANANHCHIH XAHANTHIF GaidHra X3pankyymk
dyxan apcasng Mall xsHamraii xaHaax ctoi. Bepeep xantan KoMNaHuiH
cTpater, GU3HECWIH YVIAN axwunnaraatail XonbooToil 3pCAdn, 3pCAdNMIH
YAMPANara, KOMMMARHChIH TOTONLOOHbI X3P3ANKWATUAr XsHaHa. 3pcaan
0O0NIOH KOMMNANHCTal X0N600TON acyyanyy/ rapax yem xapuy apra Xamxas
aBaxaf 63n3H 6ytoy apcaan 600H KOMMIAAHChIH XSHANTbIH 6YTALTaI Gaiix
gcrom.

[Iin3Hx xyBbLiaar KoMNaHuyaaz ay auTbiH XOPOO Hb KOMMAHWIAH 3pCANMIAH
XAHANTBIM Xapuyuaar 6ereef ayauTbiH XOPOOHbI TWLLYYA Hb CaHXYYTUIH
MAZIAr TypLUnara OyXuin Xymyycaac 6ypaaar Y, CaHxyyrvitH 6yc apcaanTal
X0N600TON acyymang Typnararyit 6aingar. baiiranb OpYWH, 3pyyNn M3HA,
aloynryil - GananbiH- acyyaang  Teenepaer  XOpooATol  Xapblyynaxag
3PCAANMNNAH 3CBAN KOMMIAMHCBLIH OWe [aacaH X0poo XapbLiaHryil X0BOP
bainpar. KopnopauwitH 3axupnyyabiH YHAacHuiA Xonbootbl (NACD) 2020
oHa Russell 3000 komnaHwa XwiACSH Cyfmanraaqaac xapaxag TY3-uiiH
onponuooroop 9.0% Hb apcadnuiiH xopootoid, 4.0% Hb KOMMAiHChIH
xopootoit, 4.0% Hb Oairanb OpYMH, 3pyyn M3HA, aloynryin GaianbiH
XOPOOTOIi DaicaH.

TY3 Hb 3pc/13n 60MI0H KOMNNARHCHIH XSHANTBIH XyBb /] 30XUX OYTALTAN 3C3X33
VHAMX, TyXaitH xopoog Hb TY3 60N0H ryiuaTrax yaupanara Waapanararai
M3L33MINIAT LiAr TyXanf Hb XYPrax 33par M3A33N3M, XAHANTbIH TOTONLOOHA
TOTTMOJ XSHAMT TaBbX Oaiix LLiaapanararail.

IHAXYY HAATNAN Hb TY3-WiAH MALLYYOWIAH XAHANT TaBUX YA YYPrIAAT HAMTT3H
ayrHax, 2022 oHp TY3-4 Wx3ax3H aHxaapan XaHAyynax Luaapanararaii
acyyanyyapir OHLONCOH. YyHA:

e (tpateru 6a apcaan

e BaiiryynnarbiH 30punro, 6aitranb Op4MH, HUArAM, 3acarnansiH (ESG)
acyyanyyn

XYHUA HO6L, XUNNAX XyY4HUIA acyynan

XyBbLiaa 333MLLUTYAMIAH OPONLI00, A3BX

XampanblH YeWiAH yaupanara

TY3 ryiuaTrax yavpanarbiH X00pOHAbIH Xapunuaa 60moH TY3-uiiH
Coén

CTPATEMA BA 3PC13J1

TY3 Hb KOMNAHWAH CTPATEerviir Xananuax, ryiuaTrax yaupanarbiH bl
TYALATTANUIAH  YaHapbIr YHANAX 00M0H OM3HECUIAH TacpanTryit Gaiigan,
0O0NOMXK, 3PCAAN 33T UX3HX L{araa 30puynaxbiH 33paruas yaupanaraap
XaHTX, XAHANT TaBUX YWUr YYParTal. KoMnaHwiH CTparern, KOMMaHWiiH
TYALATTANUIAH  X6A8Nrery Xy4uH 3yinyya, OW3HeC OO0NOH YIC TepuitH
OPYUHTOA XONOOOTON 3PCO3NMIAT yaMpAAXa[ Hb TYAUITTaX yaupanarag
TYCNax, KOMMAHWIAH 3PCOANMIAT TOAOPXOMANOX, YANPAAX VAN aXuinaraas
30XMX HOBLMIAT 30puynaxaz rof yypar ryauarraaar.

CTpateruiti acyyanyya Hb KOMNaHuisH 30punro 6onoH ESG-Tait xonbootoit
acyyanyyarait ynam xonoorgox GaitHa. 2Kuwaanoan, XepeHre opyynardug
0OOH  30XWULYYNardnz yyp ambCranibiH 66p4nenTe WUX3axaH aHxaapan
XaHayymx Oairaar xapran3aH 2050 OH raxap (BONOMXTON 60N TyYHIIC
BMH6) KOMNaHy[] HyypCTeperyuiir Tarnax Tyxaii amnant ery 6aiHa. OnoH
KOMNaHWYbIH XyBb[l 3H3 Hb Yl @XunnaraaHsl TOM eepynentuir 6ui
00NroHo. TY3-yyA IyAuaTrax yaMpAnarbiH XamT CTPATErviAH COHIOAT,
XyBUNOAPYYbIr, T3P AyHOaa OU3HECUIAH B8P YUMNANL X6peHre opyynant
XX BONOMXKIAH Tanaap a4 y33x ECTOI.

TY3 Hb:

TY3-WitH @KnbIH LArWiiH UX3HX Xyrauaar CTpaTervwiiH acyydan, TOLopXoi
CTPATETWIAH TENBBNBres, KOMMNAHWIAH YPT XyralaaHbl YArN3N XaHayynax;

BHesruiiH HexUen AMap 60OMXYYA rap4 Mp3x, KOMNAHWIAH 30puNro 60MOH
ESG-uitH acyyian Hb KOMNaHWIAH CTpaTeruTai XapxaH Xonboraox Oaraa,
M6H 0pOALIOrY TanyyblH atmr coHMpxon, ESG, Tap fiyHfaa yyp ambCrasnbit
86PHNBNTO, aHXaapan XaHayyncHaap sMap 60N10MX, 3pCAANYYA rapy 1px
Dairaar ryiuaTrax yaupanararaii XamTpaH T0A0PX0MAnox;

['YALSTTaX yAMPANarbIH 3pCA3MNAT TOLOPXOMNOX, XAHAX, YANPAAX YiANn sBy
OONOH CTPATErwiiH LUWAAB3P, YIAN @Xunnaraaraidl XonbooTol apcasnuir
yANpAax,

CTpateriiir xapankyysiK, Xon6oriox 3pcasnuiir yanpaax 6yi yampanarsix
TYALSTTAN XAHANT TaBux;

KomnnaiiHe, atoynryi 6ainaan 60noH 6ycan apcasnyy Hb 30pUNrbiH XyBb/
X3p Yyxan 0aimk 600X Tanaap MaA3aNang YHOCNAH OU3HECUIAH AYTHANTAL
Xypax;

TY3 60N0H TyyHWIA [13Prafiax XOpOObIH Xypraap 3pcaan 6a KoMMnanHehIH
XYPMbIH Tanaap TOrTMoN APUILAX, 3pCANNIAH yaupanara 6010H 30pUNTbIH
4yXan 3pCA3NYYAWIAT XN BYP 10D XasK HAr y/iaa XsHaH X3Nanuax;

TY3 60N0H TyYHWIA A3Praj3x XOPOOAbIH Xypnaap OHLroi Hexuen 6aiinanTail
X0NB600TO 3pcaan 62 KOMNMAHChIH acyyanyy/blH Tanaap TycracaH 6arix;
YH3HY Lyaapra, MIPraxnuiH TyBLUHWIA KOMMAHWAH COBMbIr GWiA BONroX,
KOMNAaHWAH  30PUITOL  HWALCAH KOMMNAMHC, 3PCL3NMIAH  yaupanara,
M3[133713)1, XSHAMTbIH TOMTOML0Or H3BTPYYN3X, XaAranax Tanaap rynwarrax
yavpanarag xapuyLara Xynaanrax axunnax.

Yoramwsan oumi...
Ix cypsanx: Harvard Law School Forum on Corporate Governance
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OXY-bIH TeB OaHKHbI 3yraac 6010TbIH XYY HIM3rAYYIax LWUAAB3P
rapras.
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Hexuen 6anagnaac wantraamk AHY, EX 6onoH ganxuiid 6ycag ync
OpHyyA OXY-bIH 3Cpar 3auiAH 3aCTUIAH XOpUr apra X3Mxad aBy
3X3MNC3H Hb PYONNIH am.A0NnNapToi T3HU3X XaHLw 30.0 xysuap cynapy,
TYYX3H [00A TYBLUWHA XyP3X3/ HONBenceH. YYHTal X0n6ooToiroop,
OXY-biH TeB baHk 02 fyraap capblH 28-Hbl 6p66c 3x13H 604N0MbIH
Xyyraa 9.5 xyBb baiicHbIr 10.5 xyBrap Hamarayymk, 20.0 XyBb Xyprax
nAaBap rapracad 6aiHa. Tes OaHKHbI 3yra3c, Laawup rafaag,
JI0TO0/1 HEXLBN 6aiianaac yycax 3pcaan 60M0oH TAAr33pT CaHXyyruiiH
33X 333MWAH Y3YYNaX Xapuy YANOJWIAT YHINCHWA YHOCSH 133D
OOANOTbIH XYYrWiAH Tanaap AaxiH WWAAB3P rapraHa rax MagaracaH.

AscTtpanu 00710H Ykpaud YNCbiH XyAangaaa, HUAnYYNanT racangax
0aitHa.

OMMKPOHbI [3rAaNTUAT [I6HTeX [aBX rapcaH ABCTpanM YNCbiH
OW3HECYYOUAH VAN @Xunnaraa Tacangax, awurm axunniaraaHj
TOMOOXOH LIOXMNT er4 60n30LWryit 6aiHa. ABCTpani Hb [yH/pKaap
40.0 cas rapyit asctpani gonnap (29.0 cas am.onnap)-biH YH3 Oyxuii
0apaa OyTaaraaxyyHuir Ykpannaac umnoptongor 6on 110.0 cas
Op4WM aBCTPanMK AONNAPbIH YHANT33 OyXuid 6apaa OyTaarAaxyyHUiAr
aKenoptongor 6aiHa. [aitHbl Heneennesc xamaapy ABCTpani YncbiH
OW3HeC Tacangax, AaatranbiH KOMMAHWy[aL Cepreep Heneemk
0ailHa.

[laatransiH KoMnaHuyabiH Hexuen Gainaan xypuaax OanHa.

AM Best areHTnaruiH Maa3ancHaap, XepeHIMAH 3ax 3337UIAH YHamT
00M0H Kibep XananarbiH yamMaac ync OpHyyablH faarranbiH canbapt
Y3YYNIaX HeNneennmir 1x 6aiHa rax Taamarnax 0Oairaa Gereef Tyc
AreHTNAMAH CaHXYYTWAH WNHX33Y “Llaatimg Xopur apra Xamxaa

aBax Hb OXY-bIH 3pcOanuiir Jaax Oyil ONOH YNCbIH [aarrarduj
0O0MOH [1aBxap JaatraryfblH xapuyLax 4afsapT cepreep Heneenex,
OJIOH YNCbIH TYHLIYYAT3A Xapunuax xapunuaa myynax, MeH HeXeH
TONOBPUIAT TeK Yaaaxryii 6ainx apcaan ouid 60NHO™ raX OYrHAC3H.
Ipunm Xy4, [34 OYTUMIAH TOMOOXOH 3pCAO3NyyAWiAr Aaatraca
JIOHLOHTWIAH 3ax 333nUIAH Aaatraryig 60N0H AaBxap gaarrary/biH
TONOX HOXOH TONOBPUIAH AYH OrLOM 6CeX XaHanararain 6ainHa.

[LInuHa 3enaHa, Wx bputaHu Yeneet xyaanaaabl rapaa baiiryynnaa.

[LwHa 3enana 6onoH Wx bputanuiiH apx 6apurdup Xoép TambiH
4eneeT Xy[anfaaHbl X3nanuaspT rapbiH YCar Y3armianas. JHaxyy
rapaar GaiiryyncHaap LUuH3 3enaHablH Ou3HEC 3pxnariug Wx
bpuTaHnitH 3ax 33307 ypbJ 6MHE Oaliraaryirasp 4eneeTaii HIBTPIX
00noMX Ouid 60K Oaiiraa 6ereef rapas Xy4uH Terengep Xapankink
3XANCHA3C XOML Bapar OyX Xy[aniaa Hb TatBapaac 4eneener/jceH.
WHracHasp LLUnHa 3enann YncbiH JHB-WAr HaMarayynax, Xumkir
OYHA OW3HECUMIAr J3MXKWX, @XMblH 0aipbir xadranaxag deprasp
Heneex OaliHa.

2022 oHbl 3Lc33p LLIMH3 3enanablH 3auitH 3acart xamruitH 6arafaa
37.0 cast wuHa 3enanp aonnap (24.8 cas am.nonnap) TeBnepyyIx,
WX bpwutahu pyy XWiAx HWAT 3KcropTbiH X3mk3ar 50.0 xysuap
H3M3rAYYIHA F3X Taamarnax OaitHa.

AHY-[1 WaraxyyHbl YH3 OrLIOM HAM3r K33,

Opoc-YKkpauHbl paitHbl ynmaac AHY-biH LuataxyyHbl YH3 OrLoM
HAM3rAC3H 6a BHrepCeH capTail xapblyynaxan 1 rannoH oyty 4.54
TUTPUIAH OEH3MH Hb 9.3 XyBUAp BCOX 3.65 am.JoNNaPT XYPC3H OaliHa.

03 nyraap capbit 02-Hbl eaep “WTI” MapKuiAH HeTUIAH bloYEpC
X3NUNIAH YH3 8.2 xyBuap ecex, Topx Hb 111.89 am.nonnap 6onx,
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J0NI00H XUMNIAH 6MHBX 1337 Y3YYNanTaf oiproo 6aHa. HedhtuidH
yH3 6appenb Tytamaaa 120.0 am.nonnapt Xypsan A3nXUiAH 3auiAH
3acarT  MAAArAaXyiL Cceper Hemee Y3YYNHA T3  LINHX33414
TaamarnacaH.

TYPKT UHMSLBIH TYBLUUH 54.4 XyBb ] XYP433.

TYPKUIAH MBHIBH TAMAAIT GOMOX NMPUAH XaHLLI Cynapy, 3p4uM Xy
OONOH XYHCHWI OYT33rA3XYYHWUIA YH3 OTLIOM BCCOH 33P3r LanTraaHbl
ynmaac 02 myraap capA TyC YNCbIH MHAAALbLIH TYBLWWH 54.4 XyBbA
XYPY, CYYIUIAH XOPUH XUMNIAH 433 X3MKIIHII3 XYP43a.

“Bloomberg” areHTnarWitH cyganraadf OpPOSILCOH 22  LUIMHX33Y
TYPKIUIAH MHANALBIH TYBLUHWIAT [apaa caph 52.5 xyBbTail 6ainHa rax
Taamarnax 6anxas.

BHXAY-1 OUTKOIHbI apuikaa orLom 6yyp4as.

BHXAY-1 saBargax Oyt OUTKOVHbI apuimkaaHbl X3MX33 A3MXuil
[33px HUAT ryinrasHnie 90.0 rapyit xyBuir 333naar 0aicadn 6on
000 10.0 xyBb 60K OrLIOM ByypcaH XamasH TyC YNCbIH OaHKHAac
M3A33MK33. IHAXYY OyypanTblH Wantraad Hb CyyauiiH 10-H xung
BHXAY KpunToBantoThiH Xynanaaa, 0nbopionTbiH 3CPAr TaMLII
IPUUMKYYICIHTA X0nbooToil tom. BHXAY 2013 oHA OUTKOMHbI
apumxaar, 2017 oHA KpUNTOBAMOTLIH OUPXKYYANAH YIAN aXunnaraar
XOPUINOoX LWNIAAB3P raprax GaricaH.

KpuntoBantoTbiH apumkaa 60noH 6ycag xyynb OyC apraap MeHre
TaTCaH X3ParT XONOOrACOH aTrasauir 10 XU XypTanx Xopux snaap
LUNATT3HI XaMaaH 02 myraap cap M3farcaH.

BHXAY 2022 onp, [1Hb-33 5.5 xyBuap ecrex 30punt A3BLUYYa3.

\

b3axuH X0THOO 60nCcOH 13 [axb ymaarwidH byx XaragbH ApfbiH
Teneeneryauiid Ux XypnbiH (BXATUX) 5 fyraap dyynraHbl H3aNTURAH
XYPNbIH yeap Tepuitd 3eBnenuitd Epexxuit caig Tl KeysaH 3acruiin
ra3pblH X/bIH TaNAHT TaHWILYyNax/aa 3H3 Tyxai M3AaracaH 6aiHa.

Xot rasapt 11 caq rapyit kb4 6aip WWH33P 6uii GONroX, XOTbIH
DKUNTYIALNNIAH TYBLUHWIAT 5.5 XYBUAC X3TPYYN3XIyid 6aiix, MHPNALBIH
TON X3MXKYYp 6GONMOX X3P3rn3sHui YHUAH WHOEKCUIAH ecentuiir 3
Op4UM XyBbJ, 0apuX, Yp TapuaHbl rapupir 650 cast TOHHOOC Gararyil
Daiinrax 33par 30punthir 2022 OHJ X3P3NKYYIIX33p TeN6BNIBCEH
faitraaraa aypacaH. TyyHUNaH XgTaz ync 6aiiranb 0pYHbIr Xamraanmsk,
ron boxupayynary 00AUCYYAbIH snrapantbir 6yypyynaxbiH TynA
LiaaLluz ynam uiyy a4 Xonbornon erd axunnaxaa MagaracaH 6ainHa.

BHXAY-biH IHB 2021 onp 114.37 ux Hasaf toaHbA xypd, 8.1 xyBuap
ecceH Oeresf 6.0 xyBuac Gararyii XyBuap 6CreHe r3C3H 30pUTO0
OUenyymK YaacaH ounaa.

EBporuiit OycuitH uHanaL 2022 oHa 5.0 xyBuac AaBax Te/eBTaN
barHa.

EBponbiH TeB GaHk YkpauHa 60mk Oy [aiiH, 3pHUM XYYHWIA 3X
VYCB3PYYOWAH YH3 Xyphautail ecex Oairaatai  xonoorayyna
EBPOTUIAH OYCUIAH WHONALBIH Tanaapx Taamarnanaa apc ecreef
baitHa. “Opoc, YKpauHbl JaitH BONOH YYH33C YYA3NTAA 3pUUM XYY,
TYYXWUA 3OUIAH YHWIAH 6CeNT 6OOH OJI0H YNCbIH XyAanaaaHsl caaran
Hb 3OUIAH 3aCMViAH UA3BXKWI, UHNALAL M3A3rA3XYilL, HeNesmK
faitraa 6eres/] LaallbiH COPer Heneenen sMap TyBLUUHL, Oalixaac
Hexuen Oananaac xamaapHa” rax EBponbiH TeB OaHkHbI Aapra
KpucTtuH J1arap M3aaracaH.

EBporbiH Tes 6aHK Hb 2021 oHbl 12 fyraap capf 2022 0HA eBpOruiiH
OYCUIAH MHNAUBIM 3.2 XyBbTai 6a 2022 oHbl 03 myraap capa 5.1
XyBbTall 0aiiHa rax Taamarnax Oarraaraa Maa3ancaH.

AHY Hb OXY-blH raspbiH TOC, GaranuitH XMiAH UMNOPTOL XOpUT
TaBbX33.

AHY-biH EpeHxuitnery Ko baiifgH YkpauHbl 3praH  TOMPOHA
VYCC3H HexLen 6aianbiH Tanaap yr xanaxasa “OXY-biH raspbiH T0C,
Danranuiii XuidH 6yX UMNOPTO XOPUT TaBbX 6aiHa” rax MAAArACaH.
‘UM xopur apra xamxaad Hb AHY-[ waraxyyHbl YHWAr Laawing
HAM3rAyYNax3 XYPraHa. [3C3H X3AWUiA Y YHUIAH BCenTUiAr 6apuXbIH
TYNA Yaax OyxH33 XWIAHI" T3Aras M3AaracaH 6aiHa.

03 gyraap capblH 9-Huit egpuiiH Oaingnaap AHY-O LwaraxyyHbl
YH3 H3r ranioH Hb 4.17 am.gonnap Aaex, TYYX3H [337 X3aMXK3I3HA
XYPC3H OaiiHa. AMEDPUKMIAH 3pHUM  XYYHWIA KOMMaHWyaan YHUAr
X06peraexryii efjpuitH, HeXUen OaianbIr Xaparnardyaninr XoXupoox
OOPCAMIH  alMT  COHUPXOMA  aWNUMNaxryi OailXblr TYC  YNCbIH
EpeHxuiinery ypuancaH.

2022 * 03 cap
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