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HOFOOH JAATTAN

Llanxvm HUIATUIAH X3MXK33HL Tynrapaag 6yl
XaMMAH - TOM  acyydan Hb Lar  YypbiH
86PYNBNT, XYP33anaH Oyl OPYHbI AOPONTON raA3IT
ONOHX YAC OpHYYL CaHan Hargasn GaiHa.
Tuiimpda 4 HYb-aac 6arancaH “TortBopToit
XeNKNWiAH 30puntyya-2030"-4 6airanb OpHnH,
9KOCUCTEMUIAH [OPOATONTON TIMLAX, Liar YypblH
B6DPYNENTUIAT  [1aBaH Tyynax LOrL  30pWATbIH
XYP33HL 17 30PUATHIC X3P3NKYYNI3Xaap A3NXUilH
OYX YNC OpHYYL Xy4UH YapmainT raprad
yparwmmk 6airaa 6a 30puntyyna Xypax roanox
apra 3amyyablH HAr Hb TOFTBOPTON CaHXYYXUNT
tOM. XapUH HOMOOH CaHXYYXMNT Hb TOTTBOPTON
CaHXY\KUNTUIAH YHAC3H HAr X3CAr raX OMMrox
00JTHO.

[laatranbiH canbapbiH XyBbl HOMOOH XBMKMMIAT
OAMXKUX  YUrNanasp OyTaaraaxyyH YANYUnras,
XOPOHre  OpYyNanT  racaH  YHAC3H  XOBp
X3n0apTaNrasp  oponuox  6aiiHa.  HorooH
haatranbiH /eco-friendly/ Oytoy XxypaanaH 6yi
OPYMHL  33NTAl  JaatrablH - OYTIArJ3XYYHUIA
XYBb/] Liar YyPbIH 66P4NBNT, XYP33NaH Oyil OpYHbI
ooxupaon  33pruir - Gyypyynaxag - L3MXNar
00N0X00C rajHa, AaaTryynard, ONOH HUATIL 3H3
YUMMANMAH M3AAN3T OWNrONT, Aafan X3BLUNWAT
CYynrax HarasxaH TOM XeLyypar G6omaroopoo
OHLOrTOM.

OnoH YNCbIH X3MXK33HA aBY Y3BAN TOMOOXOH
[aaTrafblH - KOMNaHWy[aac  3xna3df  HOTOOH
[aatranblH - OYT33rA3XYYHUIAT  XypaauTairaap

HIBTPYYISH  axunnax — 6aiHa.  Tyraaman
HIBTIPCAH OYTIarA3XYYHYYA33C AypABan:

1. TesspuitH xaparcan. LlaxunraaH, OeH3uH
00MI0H LiaxWraaH XoCONCOH /Xailbpuf/, asTo
XWIAH, YC TOPOrYnidH 33par Oairanb OpYnHA
y3yynax Goxuphon 6ararait xepenryyp Gyxui
TIIBPUIAH  X3PIArCINMAr  TOLOPXOI  XBHreNenT,
ypamLlyynantairaap Aaarrax yin4unras epre
H3BTAPY OailHa. MeH 3cparaspss ytaa ux
Anrapantaii Oytoy 6arranb OPYNHL Y3yyNax ceper
HeNee UXTA /AN3ENb X6MeNnryypTai, HacKUIT
YpTTai/  TI3BPWIAH  XIPArCIMIAT  [aarrang
Xampyynaxfaa TOZOPXO/  WanryypbiH — Jaryy
3PCO3NMAH TYBLUHWIAT Gycaj Tepneec eHapesp
TOOLOX  XypaamKUAH ~ X3MXK33r  HAMArayynax
XaHgnararan 6aiHa.

TYYHYN3H  T33BPWUAH  X3PIArCAMIAr  3acBapnax
00NIOMXKIYI 600X AaaTrasblH TOXUOMA0NA HOX6H
TON06PT Oailranb OpPYMHA XOp XeHeen bararaii /
LiaxunraaH, yc TeperduiiH, XWiH Xedenryyprai/
T33BPUIH  X3PArCAWAr CaHan 00Nrox 33prasp
LUIMH3NAT YT XaH[nara HaBT3pY baitHa.

PAYD /Pay-As-You-Drive/ rargox [aarranbid
r3P33HAA TEPNUIAT MeH 3HA Aypaax 60nHo. Tyc
rapasrasp Aaarryynary Hb T33BPUIAH X3Parcras
alunMrnaH  3amblH  XBOBNT6BHL  OPOMILOX,
OOXUPAON YYCTIXMIAH OPOHA, anxax, Ayryi yHax
33par 3pyyn M3HA3L 3epar HeneeTail, Xyp3anaH
Oyl OpYMHL BOXWUPAON YYCTaXTyi 30p4MX apra
3aMyy[bir  COHrOH  aBTOMAWWH  alwrnax
X3MXK33r33 OaracraH [aatranbiH  XypaamxuitH
X3MXK33r33 XBHT6NyyN3x 60NOMXKTON.

2. bapwunra, Gaitryynamx. bapunrbiH canbapt
M6H firaaryil XypaanaH Oyil OpYMHL XOp XeHeen
barataii  Matepuan awmrnax 3amaap HOrooH
XBNKIWIAT 3MXUX TypLUNaryy HBTP33L 6aitHa.
YNC OpHyyq Gailranbf 3aNTail TaC3H aHrnan,
wanryypsir 6uii 6onroH Gapunira, amUHbl OPOH
CyyUbIr TyxailH Luanryypaap yHangar. baiirans
OPYMHL ~ 33NTA  YHANraaTail  bailHa  Tap
X3MX33raap AaatranbiH 60M10H 6ycan 4nrnanasp
XBHreNenT, ypamLuyynang xamparaaar.

Ypramnan 2-p Hyypt
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TAHbI
CAHXYYTUIH

@ M3ANarT

HAAZBAPTYA 333/IMAH 3PM3H
Tenent

Angarpan — 00/0H  OypTIArJcoH
OavicaH 333/MiH 3PraH Tenent. Yr
39971 Hb alb X3AWNH 3337 IMAH
IPCAMIH  CaHraac — Xacarfjax
TOOLOrZICOH banaar y4paac, 3Haxyy

9ProH  TONONT  Hb  333/IMNH
CL3MNIH CaH 3CBas
XyBaapunargaaryv awrnir

HOMArYYAaT.

RECOVERY OF BAD LOAN

A revenues and costs in relation to
sales and determines the level of
sales at which the activity will
begin to make a profit.

3X cypBanx:
bark canxyyrviiH 1ainbap Tosib udur

BOZIOMbIH HUATNAN

HOrOOH JAATTAN

TyyH4naH  Gapunra, OpOH  CyyuaHa
JaatrasnbiH TOXUOMAO0N YYCCIH HOXLeNA
9proH  3acapnaxfjaa  AaarranblH
KOMNaHuyaaac Gairanbg 331Tan 6apaa
Matepuanbir  caHan 00MiroX rap33Huii
HeXLeNyyauAr aHa Aypaax Hb 3yinTai.

MeH wuprag, maarryynaryui aynaabl
angaraneir — Oyypyynax — 4nrnanasp
CaHaa4unra rapraH [Jaarran, 3337uiiH
VANYUIT33HL  Xampargax  O0moMXKyya
ouin 6ok  6ailHa.  XenKWHryi  yinc
OpPHyydan  Wprag  amuHbl  OpOH
CyyuaHzaa Capraarfsx 3punum Xy4ruin /
Hap, Canxu, yc/ aX YYCBIPUIAT aUrnax
OairanbZ,  Ceper  HeJeeTdn  3p4nM
XYH4HWUIA 3X YYCB3P33C aBaX X3P3rnasral
paracrax, Tarransax Yur Xxadgnaryyn
NX33X3H axurnaraax Oairaa Gereef
GH3 Tan 133 MeH  JaatranbiH
KOMMaHWyZ, OyX TOPSINAH 3PCAANNAT Hb
XapuyLaX, A3MXKIH KUINaX 6anHa.

3. Horoo 6u3Hec. Capraargax ap4um
XY4HUIA canbdap 3H3 HMImanasp OfoH
yncan TOMOOXOH 0aip Cyypb 33713X
xaHanararan  6aiHa. 2016 OHbI
[apucblH XaManuaspasp yac OpHyyablH
TIPTYYHYYD XYNIMMKUIAH XWIAH anrapnsIr
baracrax — ammant  ercHuid  paryy
CAPrasargax 3p4nm xyd, 6anranb op4HbIr
HOXBH C3Praax, XypaanaH Oy Op4vHA
X0p XeHeen OGararail  OW3HEC yiin
axunnaraar 6040roop A3MXKIK Oaitraa
Hb [jaatranbiH canbapT MeH HeJeesCeH.
[laatranbiH - KOMNaHuyn — C3prasraax
3PYUM  XYYHUIA OWU3HECYYAMIAr [aarrax
COHUPXONT UAT HAMArACc3H. MeH 3puum
XY4HUIA canbapaac rafgHa HorooH raraax

BOmHoX Hb 1-p HyypT

Oycaz OVU3HECYYANIAr Y siraaryi Tynxyy
JAMXNX XaHanararan 6aiiHa.

HorooH faaTranbiH GyTaaraaxyyHuil yp
Henee, 1aByy Tanyy.

Jlaatranbix KOMMaHWy ~ HOTOOH
[aatranbir 3ax 333717133 HABTPYYICHI3P
Lyyn 6ycaap Gaiiranb OpYWHA 33NT3M
3aH TeNeBWAr pAaarryynarygang  owii
OONrOX, LUMH3 TBPMNIAH HOTOOH TceN,
TEXHONOrNY blH 3PCA3NMIAH
Xamraanantbir - OypayynoH - LaalbiH
XBDKUNL, Hb TYNX3L, Y3YYNaX Heneetait
oon Lwyyn 6alianaap [apaax yp Heneer
Y3YYNAar.

3ax 333nuiiH ecent

JKnwwaan6an, xanbpug 0O0M0H  OypaH
Uaxunraad — TI3BPUIAH  X3P3rC/uiiH
[aatranblH XypaamxKuinH XeHrenent Hb
LaalablH aBTOMALNHBLI 3aX 333MNIAH
XaHINarbIr TOAOPXOMMK Oyi Liaxiunraad
T33BPUIH X3parcnniH canoap,
X3PArNarynir eepTee TaraH 3ax 3337133
TN3X TOM OOMOMXKWIAr OWid  OOToX
0aiHa.

BusHecuitH Tanant

ONMOH ~ YNCbIH ~ X3MXK33HI ~ 3aCrUiH
raspyyq Coprasrasx 3p4uMm  Xy4Huii
canbapT WX33x3H aHxaapan XaHAayymk
0aiiraa 6a OWMpbIH WMP33AYAL XaMruiH
NX33p  eprexux  canbapyydblH — Har
0071004 0aitHa. 3arasp TecnyyauiH
CANWIYA H3r X3Car Hb [JaatranbiH
canbap Galx Tyn HOMOOH [AaarranblH
YAFM3NA ~ aHxaapan  XaHayyncHaap
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[aatranbiH 3ax 33301 TANaX KX33X3H O0noMXK Oypasx Oaiiraa
toM.

9epar Hap XyHA
HorooH  paatranbiH  GyT33rA3XYYHWAr  ©PreH  XypasHa
HIBTPYYNIC3H  KOMMAHWyL Hb Gairanb  OpP4MHA  33NTIMA,

TOrTBOPTOM HOTOOH XBNKINAT JAMXKINK aXunnagar racaH 3epar
H3p XYHAT3 6onaor 6a 3H3 Hb 3Pradf ONOH HUIAT, TEP 3acarTan
Xapunuax Xapunuaaxz caiiH yp AyHr aB4upfar 6aiHa. 9H3 Hb
KOMNAHWAH MAPKETUHMAH YIAN aXunnaraaHg 3epar TyNXUuiAr
erper.

XepeHre opyynant

OnoH YNCblH  TOMOOXOH  AaatrajiblH  KOMMaHWya  HOr0OH

XOTONO6PYYASA WX33X3H XIMMKIIHWUA XBPBHTe OPYYNanT Xuibx
baitraa 0a Laaligaa Y Xxyphauran ecex xaHanararan GaiHa.
Knwaan6an, 3eBxeH AnoH YncwiH Dai-Ichi life insurance
komnaHu Hb Espont 307 cas.monnap, Xoin Amepukt 153
cas.ponnap, Asug 63 cas.pgonnap, ©Omuen Awvepukr 83
Cast.0NNAPbIT 36BX6H CAPraaraax 3pyuM XY4HWIA Techyyasa
XBPeHre opyynaan OaiHa. MeH OOHAbIH XyBb aBY Y3BAJ

[LIsenuapbiH Zurich Insurance 3esxeH 2019 oHbl baianaap
raxag 3.1 1apbym.A0NNAPbIT HOFOOH OOHAOL X6PEHTe OPYYJICaH.

3apyum

HorooH faatranbiH XyBb/ 3apUM XBDKWUHIYIA OPHYYAaa Y racaH
WWH3 OnnronT Oaincaap OaitHa. HOrooH [aatranbiH rosnox
3ap4mMyy[ Hb apaax YHACAH aryynrarai 0ainHa. YyHL:

HorooH 6ognoro

bognoro  GonoBcpyynaryug  candapbiH - XYPIsHA  HOTOOH
CaHXYYKUNTUIAT  [IAMXMX, HOMOOH OM3HEC YN aXunnaraasa
aHxaapax 3amaap 0/10H HUATWIAH XaHanara, fafang Heneenex;

XypaamKiuitH MEHEXMEHT

XypaamXuiiH — OpsiorbiH - TOAOPXOA  X3CTWIAT, 3CB3JT  HOMOOH
[aatranblH OYTIArA3XYYH33P AAMKMH OPX WPC3H XypaamxuiiH
OPJIOTbIr HOFOOH X6PBHIWIAH aHrunan 6uii 60NTOH TYC aHrunnaac
HOTOOH TBCeN XeTenoepyyasd CaHXYYXKWIT Ofr0X, X8peHre
0opyynax;

[laatraryuiir/Tecnuiir coHrox
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Jlaatrary, 6pokepyyq Hb HWAramp 6aiiranb OpYHOO Xamraanax
9BPar HeMeeNNNAr y3yynax, HOrOOH Tecen XeTenoepyyaunir
JAMKUH - @Kunnax, HOrOOH SAWAH 3acruiAr Ouii 6onroxom
4Urnax;

busHecwiiH yitn axunnaraa

Oepcanith  GU3HECUIAH YN @XMMnaraaHaaa 3pynum  XY4Hui
X3MH3NTTSN, KapOoHbl snrapan 6ara, Gairanb OpPYHbl XOPTOiA
Heneenenryit 3ap4Mblr 6apumTnax;

AHLEppaATUHIUIAH MOAYNb

[aarrary Hap Hb “Llar yypbiH eepunent”, “KapOoHbl snrapan”’
33D3r XY4UH 3YANYYOUIAT 66pCaNIAH 3PCOANMIAH MOaYbaa aBy
V33X Laapanarataid. IH3 Hb 3prasf Oaiiranb OPYNUHA Ceper
HeneenenTain canbap, yin axunnaraaHbl 3pcA3NWAH Oarubir
WYY BPTEH XYP33HA Xapax OoNOMXKIAT OYPAYYIHS;

ByTa3raaxyyHuii Xenkun

KapOoH anrapnbir  Garacrax, Oairanb  OpYMHA  331TINA
TEXHONOTWIAT  [JOMXKUX YY/H33C AaatranbiH  OyTaaraxyyHUiAr
XBNKYYN3X, HIBTPYYNX;

Taitnarnan

ONOH YNCbIH 3ap4uM, ypuanryyablH Aaryy HOrOOH faatranbiH
YATNI3N33P  X3APANKYYIDK  Oyil  aXnyydaa HWATAA  TOFTMON
TalnarHax.

MoHros YncbiH xyBbfl HOrOOH Aaatran Hb XapbUaHTyi WiHI
ovnronT oM. CaHxyyruiH canbapbii xyeba 2019 oH 12 ayraap
capa CaHxyyrnidH TOrTBOpTOA GaianbiH 36Bnenesc “HorooH
TAKCOHOMMW"—WIAT GarancaH. TakCOHOMUIAH XYPaaH 6aHK, 614un
CaHXYYriH  Oalryynnaryyf, HOroOH —aHrunani — xamaapax
393/MIAT 333N3r4/131 XYPrax OarHa.

XapuH paatranbiH canbapbiH XyBbf GaHXYYruiiH 30XiLYyynax
XOPOOHOOC HOrOOH AaaTrasiblH 3pX 3YMH Cyypb 30XULYYNanTbir
6uii 6onrox 30punroop CaHxyyruiiH 30xuuyynax xopooHsl 2019
oHbl 02 myraap Tortoonoop 6arancad [aarranbix 6art, JypMuitH
HArayraap xascpant “[aarrary 60M0H AaatranbiH M3praxanitH
OpONUOrYMa TaBUrAax LUaapanara, Jarax mepaex y3yynant’,
X08payraap xascpant “[laatrarduiiH  TenoepuiiH  4aasapbiH
Lanryyp y3yynant, TyYHA XSHANT TaBWX XXypam”, A8peBayrasp
xacpant “[laatranbiH Heel CaHA O0NMOH anbaH ypmblH
laatranbiH CaHz, TEBNBPYYNIX XBPBHIUAH X3MXK33, TyYHWIAr
XBPOHre  opyynantag  Oaipllyynaxag TaBUrgax — Hexuen,
lWaapanara’, apeaH Harayrasp xascpant “[aarrary  G0soH
J1aaTrarnblH M3PraxXIniAH 0ponLorvo0c Tainad, Maa3a, epreaern

raprax 3aaeap’-T TyC TyC XONnborzox eepynentuir opyynax
TOITOONbIH TOCAMIAT 60/10BCPYYNCcaH. MeH 3axupraabl epeHxii
XyYJb[ 3aaCHbI Aaryy WPraf, Of0H HUATAIC caHan asaxaap 2022
OHbl 02 ayraap capblH 18-Hbl enep CaHXyyruitH 30Xuuyynax
XOPOOHbI L{@XUM XyyacaHn OGaipLuyy/K, MPYYIC3H CaHanbiH
[aryy onoH HUATUIAH Xananuyynruir 2022 oHbl 3 fyraap capbix
15-Hbl 6O6p 30XMOH 6Gairyynnaa. Tyc  X3nanuyynrasp
CaHxyyrmitH — 30XWLyynax —XOpPOOHOOC HOTOOH  [jaarrasbiH
4UrNanasp dapumrtamk Oy 6041010, GHEEMNIAH HEXLeN bainaan,
KYPMbIH H3M3NT, 66PYNONTIAH TECON, 0NIOH HUIATIIC UPYYNCIH
CaHambIr TycracaH 3C3X M333NMIAT TaHWLYYNCHAAC rajHa
[aatranbiH KOMMaHWY[ Hb HOMOOH XBNKWN, HOrOOH [aaTranbiH
YUTTIANA3P BOPCANAH XaP3NKyYK Oy axnyyz 60M0H Laaliug
X3P3NKYYIAX33p Cydamk Oyl 6YTIarmaxyyH, YANYUIraaHWi
Tanaap TaHWMLYYMK, 3H3  YWrManasp HAracoH  6oasnoro
6apuMTRaH, LOTL VAN axunnaraa fByynax Liaapznararan
aiiraa Tanaap caHan A3BLUYYDK OPOMLUCOH. Ynmaap HOroOH
CAHXYYKUNTUIAT  X3PADKYYNaX  4nUrnanasp Oycan CaHXyYruiH
Danryynnaryyatain XxamtpaH axunnax, canbapblH X3MXK3dHA
bapumTnax  00AN0ro, YUrM3NUAT - BONOBCPOHTYA  6ONTOX0L
O3MKIH KUNNaxaa UnapXuincaH.

Yyruin paryy [aatranbiH 0ary AypMuidH Xonborgox ypam,
3aaBpyyaan  “HOrOOH  fJaatran’-blH YN axwunnaraar
TOOOPXOANOH,  [aatranbiH - KOMMAaHWYAbIr  HOrOOH  GOHA0A
X6PBHIe 0pyynaxbir 60A10r00p A3MXKC3H, HOMOOH AaatranbiH
OYTIarA3XYYH, YANYMAr33HWA [0TOOA 3aX 333MUIAH  [ara,
M3[133N130 OWiA  6ONroX  30XULYYNANTLIr  H3MXK  CaHXyyruiH
30XuLyynax XopooHbl 2022 0Hbl 3 Ayraap capblH 23-Hbl 84PUIAH
129 [ayrasp Tortoonoop 6arancaH. WHracH3sp OfoH YNChIH
XAMDK33HLL X3PAnKIK Oy TOTTBOPTOM XBDKINAH 30PUNTYYAbIr
OMEnyynax rof apra xaparcas 600X HOTOOH CAHXYYKUNTWIAH
3KOCUCTEMUIAT  OYpAYYNaX3h [JaatranbiH - canbapbiH - yypar
OPOJILIOOT HAMArAyyNn3x 6onomx Guit 6omx GaiHa.

MoH HOTOOH JaatranblH OYTIIrAXYYH 3aX 33317, HIBTIPCHIIP
Liar yypbIiH ©6pUNenT, XypasnaH Oyt op4HbI BOXMPAON 33pruiir
Gyypyynaxag Aavxnar 60K, Upraa, faarryynaryfbiH Oaiirans
OPYWH, 99NTaMA, GYTIIrAXYYH VINYMAraa aBax, XypaanaH Oyil
OP4Hbl  OOXMPAONTON TAMUIX [afan, XIBLMAT Cyynraxan
XOLLUYYpar G0NOX00C rajHa XePeHMAH 3ax 33371 [3X HOMOOH
CaHXYYKUTUAT  JOMXKMX, YIMaap HOTOOH X8NKMWiiH Tecen
X6TONGOPYYA HAMArA3X a4 X0N60rONTON HOM.
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30XULYYNAJTTbIH M3[139

HUATIA YHOH  6OOMT MO39,

CanbapblHxaH G0MOH  OfI0H
M333NNIAT TYPraH LYypXal XYprax Hb CaHXYYTWAH CanbdapblH
Un 10, OANANLIC CaKpyynaxaz vyxan a4 xonoorgontoin 6angar.

Wiamp  CaHxyyruilH — 30Xuuyynax — Xopoo  IWiAH  3acriuiH
CATTYYIY, LWAHX334AUIAH KNyObIH CITTYYNYNATARA yyn3ant

Xninaa. Yynsantag CauxyyridH 30xuLyynax XOpooHbl [apra
[.baspcaixaH, 034 mapra H.XyoapdynyyH, AXMbiH anoaHbl
napra T.Kambaaxami 00nOH X0Nnborgox raspbiH [apra Hap
OPOJILIOX 30XMLYyNnanTTail canbapyyabiH OHLLOT, CaHXYYTWAH 3ax
393NMAH  TeneB Gainfan, Laalna a4 X3P3DKYYNax apra
X3MXK33HMIA Tanaap TaHWNLYYIDK, M3[33M1371 6rexuiiH 33parLad

Y6J100T APUAILIAra BPHYYNA3.

CaHxyyruitH 30XMLYyynax Xopoo Hb CaHXYYrWAH 3ax 333MMIH
TOrTBOPTOW GAAMbIT XaHrax, Xyy/b TOrTOOMMXWAH OUenanTag
XAHANT TaBWX, X6PBHTe Opyynary, YAN4YayynarYanisi apx atirvir
xamraanax XypasHg 6397 CaHXyyruidlH OOMIOH 33X  3337UiH
M3PrMXINIAH YIANYUAT33 PXNAry aX axyWH HINK, UPraHui yin
aKunnaraar 30XULYyymK, XHanT TaBUH aXUNax 6aiHa.

YWX, 3acruitH ras3paac XepeHruiH 3ax  3337UIAT  J3MXKIK
akunnacHel  yp  AyHO  CaHxyyruidH  30xuuyynax — Xopoo
30XULYYNANTbIH OPYHBIT OYPAYYIK, 3aX 333NMNAH MAPTIXINIAH
OponuorYMa, VYHIT Ll@aac raprard, XepeHre opyynarduarai
XamTpaH  OYTOarOaXyyH,  YAMYWAr33HWUA  H3p  TOpAWIr

HAM3r Y NaX, XeNKYYJIaX, JOTO0AbIH O0NOH rafaa/ibiH XepPeHriiH
OMPX XOOPOHZ YH3T Laac XepBYY/aX, M3PraXUAH XOpeHre
opyynar4fibiH - TOTTONUOOr — Oypayynax — 33prasp  OOAMOrbiH
TOMOOXOH ~apra  X3mX33r — X3p3ankyy/bK — YazcaH. YyHuii yp
OYHA CaHXyyruidH - canbapbiH [JHb-4  3313x  XyBb  X3MX393
24 XyBbI XYP4 OCCOH, T3p [YyH[Aa X6PeHTUAH 3ax 333/MiH
YHANr33 97.5 XyBUap 6CY XBPOHTWIAH 33X 333NMIAH  TYYX3HA33
XaMIWAH - 1330 TYBLUMHJ ~ XYPC3H. 3apUMaac  Hb  [ypfsan,
MOHTObIH YHAACHWIA Terper 60M10H aM.0MNaPbIH XOCONCOH O0HL
rapcaH. HaanTTail XyBbLAaT KOMMaHW 000X OaHKHbI OyTLMIAH
e6PYNBNTO/ OPOSILLOXO0P XaMTbIH XBPBHTe 0PYYNanThiH CaH HANK
3PX33 aMXKXWNTTAi apuimkaancad. MeH oupxuiiH 6yc 3ax 333N133c
Tarax 30XULYynanTbir 6YPAYY/K aHXHbl LAHT LIOXWUCOH. baHKHbI
cucTemp Henee Oyxui GaHKYY[ ONOH HUIAT3L XyBblAaraa caHan
0OroX 3amMaap HI3NTTIA XyBbLAAT KOMMAHW 60710X 6anTran
DKUI X3PX3H XaHraraax Oariraa Tanaap M3zfaanan erceH Hom.

XapuH 3H3 OHJ CaHXYYTUAH 32X 333/MAH 3pX 3YiAH OpPYHbIr
LWINH34NAX, TEXHOMOTUIAH  LWINHAYMANMAT  J3MKMX  XYPISHLA
Xonboraox  XyynuydblH - Tecnuiar - 6onosepyymk  YMX-aap
0aTNyynax, XAHaTbIH OPYHBIT YSH XaTaH, 60MI0BCPOHIYI OONTOX,
BUPTYaN XePBHINIAH YAMYUArIIHWA 30XMLLYYNANTBIM X3PINKYYIIXK,
CaHXYYTWAH  XYPT33MXKWIAT  HIMIrOyynax, MeHre yraantran
TaMLAX, 2023 OHbI XapUiLaH YHANr3aH GANTrax YUrnang Xuink
X3P3NKYY3X DKNYYAaa TaHWLyynaa.

BupTyan xepeHruitH YAN4unraa y3yynar4uitH Tyxain xyyns 60510H
Hap Oyxuid 13 epred MaaYYNC3H Xyynuya Hb “TepuitH Maa3anan”
avxtranuitd - 2022 oWl 02 fyraap capeiH  14-Huil eaep
X3BNIrCIHI3P M6EH CapbiH 25-Hbl BAPE6C XYH4UH Terenaep
Mepaeraex 3xancaH. YyHTal  xonb6ootorroop  CaHxyyriiiH
3oxuuyynax xopoo /C3X/-Hooc HuiAT 10 opunm xapunuaar
30xuUyynaxaap Hap  Oyxun 8  Kypmbir  GOMOBCPYYIIX,
barnyynaxaap axwinax 6aiiHa. OJ00roop OXHUIA 4 KypMbIH
TOCTYYAUIAT ONOH YNCbIH T3PryyH Typlunara, CaHxyyruitH xopur
apra xamxa3 asax Ganryynnara /OATD/, 0NOH YNCbIH CTaHAAPT,
3axupraaHbl epeHXWin Xyynb HWIALYYN3H GONOBCPYYK, OOH
HUIATA3C CaHan aBaxaap eHrepceH capbiH 25-Ha C3X-Hbl Laxim

canraz 0ainpLuyyncaH.

YYHTA  XONOOrayy/mK — BUPTYyan  XBPBHTUAH  YIANYUAras
Y3YYNaryaaac  “Buptyan XepeHruiiH YANYUAras  y3yynarduiH
OYPTranuiAH — xypam”,  “Buptyan  XepeHruiAH  yiAn4mnras

Y3YYN3r4uiAH YN @Xunnaraadbl xypam”, “Buptyan XepeHruiiH
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YANHUITa3 Y3YYN3r4niAH YN Xunnaraan ayauT Xuix xyynui
aTrasanir  Oyprrax, OypTraxad TasuX Hexuen, LaapAnarbir
TOTOOX Xypam”, “BupTyan XepeHrvitH yinymunras y3yynarduitH
M3PTIXNIAH X0NO00HL TaBWUrAaX LWAapAnarbir TOrTooxX Xypam”—
bIH TOCMYYA3 CaHan aBax X3NafLyynruir TaHxum O0S0H Liaxim
X3/163P33P 3H3 CapbIH 22-H[, 30XMOH ABYYNaa.

CaHxyyrvitH — 3oxuuyynax  xopoo, “MOHTonbIH -~ GUPXYYaNiH
HArgcaH xon6oo” [YTBB xamTpaH — 30XMOH Oairyyncad
XANANUYYNST BUPTYaNn XepeHMMH YIANYMAr33  y3yynar4anitH
canbapbiH Teneenes, MoHron6aHk, CaHxyyruitH M3a33nNuiH
anba, Llargaarvitd  epeHxuit  ra3ap, TarHyymblH — €peHXui
rasap, YNCblH MPOKYPOPbIH EepeHxuii ra3ap, TeppopusmToil
TAMU3X 368716 60/10H A3WIAH CaHritH Teneenen 33par 80 rapyi
3Tr33/1 OPOJILIOB.

Xananuyynraap C3X 60N10H 3px Oyxuid Oairyynnaryya MeHre
yraax, TeppopU3MbIT CaHXY\XKYYN3XTall TAML3X VAN aKmnnaraa,
3pX 3YiH OpYWH, LAAWWA aBY X3P3NKYYI3X apra X3MpK33HWIA
TO/IOBJI6T66 33D3r MAAIINNAT 6ry, [33PX KYPMbIH TECTYYAUAT
TaHunuyyncas oM. MeH “MOHIONbIH - OUPXYYANAH  HArACAH
x0n600” 'YTBEB, BMpTYan xepeHrnidtH YAN4uaras y3yynardauiH
TOMe6NeN XyPMbIH TECIYYA3A CaHanaa HarmraX TaHULyyscaH
06re6l XyBb HWAMYYICIH XOPOHTUIAH X3MX33, YAMHyynary
XBPBHTe OpyyNar4ZibiH Uaxum arynryin 6anaan, yin axunnaraa,
TailNaH, M3a33 33par  acyyanyyablr XBHOeX, CaHanyympir
Tycraxaap Xananiiaa.

CaHXYYruiAH 30XULYYNax XOPOOHbI 3H3 CapbiH 23-HA 6ONCOH
33MDKUT XypanaaaHaap “KomnaHwiH 3acarnanbiH Koaekc”-uiir
LINH34N3H Oatannaa.

KoMnaHwiiH  3acarnanbiH - TOrTOALo0 yp  AYHTAW  GalX Hb
KOMMAHWAH YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTON XBNKIUIAT XaHrax Cyypb
HOXLION TyN 3H3 XyP3sHA CaHXyyruitH 30XULyynax XOpOOHOOC

2007 oH “MoHron YNcbiH KOMNAHWAH 3acarnanbiH KO4eke —nir
OatnaH MepayyK axancaH 6ereen ynmaap 2014 oHp espynent
OpYy/K 0aiicaH. XapuH 3H3 Y4aarviH LUWHIYNIrACIH KOAEKCT
Oycaz OpHbI CailH XULWUT BONIOH MaHaii OpHbI HexLBN Oailaang
YHI3CNI3H KOMMAHWIAH 3acarnasblH rof CyObeKT 600X TeneeseH
youpaax 3esnen (TY3)-uitH 6yTal, YiAn axunnaraasbl 3ap4Mbir
Wiyy TOLOPXOW, HApUABYMAH 3aax, caikpyynnaa. Toapyynoarn,
TY3 Hb 66pe6 KOAEKCUIAH X3P3NKUNTUIAT Xapuyuax, XsHant
TaBMXaap YYP3ANKYYNC3H 00N HI3NTTIN XyBbLAAT KOMMAHMAC
ragHa faarrary, WTTSNWINAAH YANYUNra3 3pxnary 0aHk 6yc
CaHXyyruiiH  Gairyynnara  OONOH  X6PeHTe  OpyynanTblH
MEHEXMEHTUAH YA @Xunnaraa  dpxangar  KoMnaHuynan
KOZEKCWUAr YIAN @Xuinaraaniaa Mepaexuir yypar 60arocHoop
Xampax Xypaa eprecnee.

TyyH4N3H TY3-witH xapaatr Oyc TALYYHUIA  YAr  yypraa
X3P3ANKYYNIAX  HOXLIBNWAT  CaKPyynax, 3epunuiar - M3433nax
00MIOH KOMMNAAHCBIH  XSHANTbIH  TOFTOMLOO GOMOH  XyBbliaa
I3IMIMTYANAH  XYpNbIr  30XMOH  Dailryynaxgaa  3aiHbl
TEXHOMOrWIAT HIBTPYYIAXMIAT YYPADKYYNN33. YyHIiA 33paruda TY3
—WiAH [apra, MMLWyYAuiAH ONOHXW Hb Xapaar Oyc Gaiix, TY3-1itH
3yrasc ragaag GOMOH KIDKWAM XyBbLAA 333MLUNMYMIAH 3PX33
X3P3NKYYN3X3 Hb OHLIO/ aHxaapax 36eBfIeMXYYA Y TyccaH. Men
KOMNaHWyaan KOLEKCUIAH  3apuMyybir  X3pankyynaxag Tyc
[6xeM  00f10X  30pUNrO0p  Yr  KOAEKCUAH  Xascpantaap
“KomnaHnitH 3acarnanblH KOAEKCUIAT X3P3nKYYNaX XeTenoepui
YAT3PYNICaH 3areap”~bir 6010BCPYyNaazn 6anHa.

KomnaHuitH TY3 Hb KOOEKCUIAH X3P3DKUNTUIAT XKW HAraac
L0OLLNYA yaa TalnarHaxaac rafHa XunuiH yiin axunnaraatsi
TalinaHgaa Tycrad, Uaxum XyyacaHjaa GavpliyynHa. Xapas
KOZEKCUIAH X3P3NKUNT XaHTanTryi raX YHANArAB3N TyxaiiH YHaT
LiaacHb! 6YPTranuitH aHrunan oyypax Hexuen 6ypasx 6a XepeHre
Opyynarduz CaHxyyruiiH TOOH Y3YYN3nTUiAH XapbliaaHaac ragHa
KOMMAHWIAH 3acarnan Tanaac Hb YHAMX, LWWAAB3AP33 raprax
YaHaPbIH Y3YYIATT GONOX HOM.

Mowron Yncaz BupTyan XepeHreTail Xon000Toi YN axunnaraar
3PXN3X 3PX 3YIH OPYHLIr OYPAYYN3X, 3ANAH 3aCTUAH 6CeNTIIAr

XaHraX — XODKNWAr  [OMXWX,  9PCA3N33C  ypbAdunaH
CIPriANaX, YANUNYYNAr4auitd apx allrair xamraanax, ragaaj
X8P6HIe opyynanTbiH ypcransir HAM3r yyNnaxaac

ragHa CaHxyyruiiH  Xopur apra Xamxa3 asax Oairyynnara/
DATD/~bIH 36BNOMX 15-bIH X3P3NKUNTUAr XaHrax yyaH3sc
BupTyan XepeHruitH YANYMNras y3yynarduiH Tyxam Xyynuiar
6onoscpyymk YX-aac 2021 oHbl 12 myraap capbiH 17-Hbl 616p
DarancaH. Xyyib  X3P3DKMK  3X3IC3HTIN  X0N6OOTOAroop
CaHxyyruiltH  30XWLyynax — XOpOOHOOC Buptyan — XepeHruiiH
YAMYUNTa3 y3yynarduit Tyxain xyynuitd 10.9.1-1 3aacHel paryy
CaHXyyruiiH ~ 30XULYyyNax Xopoo Hb  BUPTYaNn  XOPBHINiH
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YAMYUNT33  Y3YYN3rYniAH - OYPTran XWX, BUPTYan  XepeHruitH
YANYUIra3 Y3yyNardminH 30XWUCTOM 3acarnan, Yl axunnaraa,
TANNaH M3A33HA TaBUX WAAPANATBIr TOAOPXOWNO0X, ayAUT XWX
XYYNIAH  3TrI3auiAr — OypTrax, OypTraxag  TaBUX  HEXLeN,
LIaapanarbir TOrTooX OOI0H M3PraXnuiAH XONOOOHA TaBuWrAax
LIaapAnarbIr TOrTOOX XyPMYYbIH TBCIUAT TYC TYC DOMOBCPYYIIX,
OJ10H HUIT33C CaHan aBaxaap OanpLyyncaH.

BupTyan XepeHruiiH YWNYWIrad y3yynaryamitH MeHre yraax,
TEPPOPU3MbIT  CAHXYYXKYY/I3X  YHASCHWA 3PCLANMNAH  YHINraar
X3PANKYYN3X KIbIH X3C3r, XaMTblH aXuinaraaqbl 3eBNesniiH
TUWYYH  OailryynnaryyabiH - Teneenen  Oywy  MoHronbaHk,
CaHxyyruitH M3[33nanidH  anba, TarHyynblH epeHxuil rasap,
Teppopu3mMTOil TAMUIX 36BNI6N 33par Gairyynnaryynan [aaspx
KYPMbIH  TOCIIYYAMAT  TAHWILYY/K,  X3N3NLYYI3r — 30XMOH
bairyynnaa. Xananuyynrasp OATO®, Az, HomxoH [lanaid
MeHre Yraaxtai Tamuax bairyynnara /AHOMYTB/ 3px Oyxuii
DairyynnaryyablH - Wiaapanara, Xyynb TOTTOOMMXUIAH  yan/aa
X0N600, YHWIAH MaHUMYNAL, YANYAYYA3rYONAH  3pX  aLIruiAr
Xamraanaxtai - xonbootoil  acyyanyyAblr  XeHAeX, BupTyan
XBPBHIUAH  YIANYWUArI3  Y3YYNIrYauidlH  yp  AYHTIA  XAHATHIH
TOrTONLOOr OYPAYYN3X YUTTIANI3P CAHAN CONMMILIOK XKIANNAB.

CaHxyyruitH TorteopToit 6ananbii 3e8nen (CTB3)-uitH aamkut
OyC  xypangaaH sH3 capblH - 15-HAo 6000, XypangaaHbir
CaHruiin cainp b.)Kaexnan gapramx, CaHxyyruiiH 30xuLyynax
X0pooHbl Aapra [.baspcaiixaH, MoHron6aHkHbI epeHxuiinery
b.J1xarBacypaH, XaaranamxuiiH Jlaatranbit
KOPMOPALWAH TYiAL3TraX 3aXMpPIbIH yypar YALATrarY
C.baarapcypaH 60moH 6ycas andaHbixaH 0ponLsoo.

Xypangaasaap ONioH YCbIH Tenbep TOOLOOHbI HexLen 6anmgan,
LaraxyyHbl UMMOPT A33p Yycaan Oy Tomopxo Oyc Ganpan
60MIOH BAMKOTbIH HEBLMIAT HAMArAYYN3X apra 3amyyfbiH Tanaap
Xananunas. MeH Makpo 3AWiAH  3acriitH  GOMOH  CaHXYYTUiH
TOrTBOPTO/A GAMANbIr XaHrax, CaHXyyruiH 3yy4nanbir XaBWiH
YPra/KNyynax — XypasH Laalmi aB4  X3PanKyynax — apra
X3MDK33HWI Tanaap caHasn CONMMILCOH oM. XIM3MLC3H acyyablH
XYP33HO ~ 3aCrWiH raspblH  XypanjaaHg  TaHWLyynaH
LWINIAAB3PNYYNIX33P 36BMIBMXK rapranaa.

CaHxyyruitH  TortBopToiA  GananbiH - 36816 (CTh3)-nitH
X08payraap capbiH 28-Hbl 6PUIAH 33MKNT OYC Xypnaap MoHron
YNCbIH 3AWIAH 3aCTWIH TENBeB, raaaan OpyuHA YYCax 6yit apcaan,
TOJ0PX0M 6yC 6ANANbIH TaNaap Xananuaaa Makpo 3auiAH 3acruitt
OONOH CAHXYYTWAH TOITBOPTOA OAMAMbBIT XaHraX, CaHXyyruitH
3yy4nanbIr X3BUAH YPra/mKNYyNax XypPasHa [A00PX YWr/anasp
O0AM0ro, YN aXWnnaraar X3pankyynax 3eBMIOMX rapranaa.

YVYHL:

Har. 9auitH 3acriitd rafaag opynHg YYCCaH HexLen 6aiiaanTaii
ysnayynaH OJOH YNCbiH TONnbep TOOLOOHbI TacpanTryit yin
KUNNaraar xaHraH axuinax.

Xoép. “LLnHa  capranTuitH - 604Nn0r0"-a  TYycCaH  XWNWIAH
OOOMTYY/bIH XY4IH YAZANbIT HAMATAYYIK, XyAanaaaHbl apraaTuiar
caixpyynaxag 4urnacoH O0OMTYYAblH ©preTres LUMHIYNANT,
OVTI3H GanlryynantbiH axmbir qapantai ayycrax, bHXAY-biH
TanTail XapunuaH TOXMPOMLIOXK, XUMNAH GOOMTYY[bIH TENeBNnesT
30XIOH OANryynantbir HAMT YSNAyynaH YN axunnaraar XaBuiH
FOPUML LLINTDKYYJIOX.

l'ypae. Xun op4MbIH BYC HYTArT Xangsap xamraansibiH 43rN3Muir
YaHraTrax, Xwa HIBTPYYNI3X 30XWUOH GAlryynantbir camkpyynax,
3KCMOPThIH T33B3PT XYHWIA LYY OPOMLIOOr BYYpyyncaH YUHraNarm
T33BPWUAH TEPMUHAN, yXaanar T33BpuiAH xaparciuir (AGV)
HIBTPYYN3X  @KAyyabir  Lyypxainax —3amaap  3KChopThir
HAMAr lyyNIaX.

Jlepes. 3amblH-Yy[, bynra, buynrr, ["allyyHCYyXauT,
[LInB3axypaH 60OMTYy/, UMMOPTbIH 0apaa T33B3PANTUNAH LLUUHI
3aMyyObIr  Cydamx, alurmax 3amaap UMnopTbiH - 6apaa
OYTIOrJAXYYHUA  HUANYYMANT,  XaHTavdXKUAr  HIMAryyiax,
T33B3PNINTUIAH 6pTer 3apASbIr Oyypyynax.
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Tas. [anaan, [0TOOA XY4MH 3YiAN33C LuanTraanad H3MarAcsH
NHANAUBIr YnebiH VX Xypnaac 6arancaH MeHreHuin 60410rbIH
VHAC3H YUIMANUIAH XYP3sHA TeB OaHKHbl [yHA XyrauaaHb
30PUITOT  TYBLUWHI XYPraX TOrTBOPXYYyNnax 004noro, Yin
aKuUnnaraar Xapankyymnax.

3ypraa. 3ANiAH 3aCTWIAH CAPrafTUAr J3NMXKIX, VIANABIPIANNIAH
Cyypb 3apAan, X3parnasHuid  YHUAH  Japamrbir - OYypyymx,
NPragniiH  6ONT OPNOTBIF  Xamraanax XypasH 3p4vM Xy,
LaxunraaH [aynaad, CcaikpyyncaH Tyfw, LU3B3p 06oxup Y,
CyprantbiH T6N106p 33par TOPWUAH 30XWLYYNanTTaii YH3 6O0SIOH
OEH3IH LATaxyyHbl VHUIAH TOrTBOPTON OAMNBIT XaHraH XUnnax.

Nonoo. Makpo SAuiH 3aCrWitH TOTTBOPTOM 6alfnibir XaHrax
30pUIro0p rafaaz TenbepuitH YaaBapbir JAVXKIXK, BaNKOThbIH
HOBLMIAT HAMAryYNaX3/] HYUITIC3H TBCOB, MBHIeHWUiA BOAM0ro,
VAN @Kunnaraa, CaHXyyruiAH  30XWLyynanteir — yanayynad
X3P3NKYYN3X.

“03NXWAH MOHreHMA 07100 XOHOr-2022”
3XaNa3

ASH

“[I3NXNiAH MOHTBHMIA 107100 XOHOr”  asiH 3xannad. OnoH  yNCbIH
QAVIAH 3aCTUIAH XaMTbIH - @XKWUnaraa, XenknniaH Galryynnarbix
CaHxyyruitH 60M0BCPONbIH 0MOH yncbiH cymkad (OECD/INFE)-
33C 30XMOH Ganryyngar Xyyxag, 3anyy4yyAblH —CaHXyyruiH
0O0/I0BCPOSbIr  A33LLYYN3X, TYYHO ONOH HWATUIAH aHXaapmbir
XaHayynax

30PUNTOTOA  TYyC aaHr  Aamxui HWiAtasp 10 fgaxb Xunmas
TAMAIrN3XK OarHa.

9H3 CcapblH 27-HbIr XypTan
YPramknax “[anxuitH MeHreHui [onoo xoHor-2022"
aAHbl XYP33HI XYYX3M,  3anyyyyydan — CaHxyyruidH — Maanar,

M3/133/13/1 0Nr0X 30PWIT00P OPOH [asiap 30XWOH GaliryynHa.
NHraxgas “XyBb XyHWUIA caHxyyruiiH Tenesnent”, “Upaaayi pyy
YArN3COH XypumTnan 0a xepeHre opyynant”, “MeHree 368
YANPOK, UPIBMYIAH CAHXYYTWUAH CailH, CaixaH, CaHXYYriidH 3px
46/186H] XYPax TOM anxam” 33par
COABUIAH XYP33HA CypranT, ypaniaaH T3MUI3H, HeNeesinitH apra

X3MXKIIHYYINIAT 30XMOH SBYYNaX HOM.

AaHbir CaHxyyruitH - 30xuyynax xopoo, MoHronbaxk, [ap  6yn,
XYYXa4 3anyydyyabiH rasap, bLLUYA-Hbl xapbsa Hacad TypLunith
00MIOBCPOMbIH ~ YHASCHWA  TOB, HUACNANWUAH — MKudkur,  AyHA
YANOBap, yAn4unraar gamxux 168 HBYT, MOHronbiH 6aHKHbI
Xon6oo,  XagranawmkwiH — gaarranbiH - Kopnopauu, XbHIY-
biH LLInapkacca 6aHkHbl MoOHroNn fgaxb CaH, 3331uiAH 6atnaH
[AaTNbiH CaH, apuimkaaHbl Gankyynd, Puo TuHto XXK, HOHuTEN
rpynn, Lemon  Press komnanu, Mobudunasc  BbCB xamtpan

X3P3NKYYIK 6aiHa.

BAHK BYC CAHXYYTWAH CANBAPbIHXAH “T3PBYM MOA”
X6[16/1reeH/] Haraaa

EpeHXMIANBr4uitH TamrbiH rasap, CaHxyyriidH 30XuLyynax xopoo,
bailranb  opyuH, aanan Kyyn4nanoiH samHaac  “Tapbym
MOZ" YHA3CHWI X8 [16/reeH I CaHXYYritH canbapbiHXHbI 0PONLOOT
HAIMArZyyNax, CaHan  CaHaayMnrbir  BPHYYNI3X  30pWroop
CanbapblHXaHTaAraa 33/MKNT  YYN3anTyyablr 30XUOH  Oanryymx
6aitHa. H3 capblH 09-HA OaHK OYC CaHXyYrUiiH canbapblHxaHTai
YYN3aNT 30XWUOH Dairyymk, EpeHXMANerduitH aauitH 3acar 60510H
Gaiiranb Op4Hbl 36BN6X, GaHXyYruiiH 30XMLYyNax XOPOOHbI
raspblH [apra Hap, bairanb OpYHbl aMHbl OVH OOAMOrbIH
raspbiH yaupanara 000H 0aHK OGyC CaHxyyruilH canbapbiHxaH
OPOJILICOH KOM.

CanbapblH T6Me6NeN 3H3 Yeap MOA Tapux XenenreeHuir
MA3BXTIA [OMXKINK OPOMLOX00 WN3APXMIANI3A HOTOOH 333NMIAH
OVTIIrAAXYYH XBDKYYIK, OWH YPXYYNMMAH rasap, wvpraguiar
XOOPOHZ Hb X0NMOOX BUPTYan MOZ anminKeRLWHUAT HIBTPYYIK
baitraa Taarain MaA3ar ayynranaa. MeH HOTOOH CaHXYYXUNTUAH
93X YYCBIPUIAT HIMIrIyYNaX, MOL YPXYYNTWUAH KOMNAHWYbIH YIAN
QKUNnaraaHbl - TOrTBOPTOM  GalAsibir  XaHrax — 30puUNroop
CaHXYYIUiAH 36B16r68, M3/33N1aN BreX, 3H3 X6[16/Te6H/ OH0YTaH,
Cypar4fibir TataH 0poslyynax, Ceptidomkar onrox 33par caHan
CaHaaYMNryyablr XU X3par 60rox00 UA3PXUANCIH HOM.
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BAVP CYYPb

YHST METAJI/, YH3T YYJTYYHbI, 3CXYN T3Ar99PIIP XUACSH 3JI3NMIAH APUIDKAA
APXNAMYUIAH YN AXKUNIATAAT XBNKYYJIX YUTTIN33P X3PANKYYJIC3H 50AJI0M0
30XULLYYNANT APTA XaMX33

CaHXyyrviH 30XuLlyyniax XOpOOHbI Y11 X8L/16X XOPOHTE 3yy4an, YHIT SANIH 30XNLlyynanTbiH

raspbiH fapra H.3uxtysaraii apuninaa.

YHIT MeTann, YHST YynyyHbl, 3CXyn T3Araspasp XWACSH
SLNANUIAH apuiKaa 3pxnax yiin axunnaraa Hb X3333H33C
TOPUAH  30XxuuUyynantTaii 6oncoH 63 ragar acyynraap
spununaraa axnyynoe.

CaHXyyriidH XOpur apra Xamaar X3pankyynax OfOH YNChlH
oaitryynnara /OAT®O/-biH 2019 oHbl 10 ayraap capbiH 18-Hbl
eapuiAH - xypnaap MoHron Ynceir  meHre yraax GomoH
TEPPOPU3MbIT CAHXYYXKYYIAXT3 T3MUIX YUrN3N33p CTPATErvitH
[yTarfantaii OpHYYAbIH Xarcaant Oyty caapan xarcaanrag
OpyynicaH 0ereef] 3H3 XYP3sHA X0N6OrAoX Yypar Aaanraspbir
MoHron Yncag erceH. YyHWIA H3r Hb YH3T METann, YHaT
YymyyHbl, 3CXYN TOAT33P33P XWAC3H 3ANANUIAH  apuiKaa
APXNArYANIAT BYPTrAmKYYN3X, XAHANT 30XMLyynantTain 60nrox
[aanraeap 6GancaH. JHAIXYYy YUIMANUIAH 60A10r0 CTpateri,
30XWLYYNANThIr - CaKpyynax 30pWiTbiH - XypasHa  Monron
YncbiH Vx Xypnbid 2020 oHbl 01 [yraap capbiH 17-Hbl 64puitH
YyynraHbl HAraC3H XypangaaHaap GaHxyyruidH 30xuuyynax
XOPOOHbI 3pX 3YWH OalAnbiH Tyxail Xyynb, AX axyiiH yin
AKUNNAraaHbl TyCrail 3eBLUBGPSIUIAH TyXail Xyynbd HIMINT
OpYY/K CaHXYYTWiAH OyC OW3HEC, MIPrIXIUIAH YIANHUNTa3

000X YHAT METaJ1, YHIT HymyyHbl, 3CXYN TAr33pasp XUACaH
SANANUIAH  apuiKaa 3JpXMaryminH YN axunnaraar Tycra
36BLUGBPANTAN YAl KUNNaraaHz xamaapyynaH CaHxyyriiH
0yC OM3HECWIAH MIPrIXNUIAH YIAN @XUNnaraar 30Xuuyynax,
XAHANT  TaBUX  yyprilir - CaHxyyruidH - 30XuLyynax  Xopoo
X3PANKYYNaX3ap Xyynbynaracad. IH3 XypasHa CaHxyyruidH
3oxuuyynax xopoo YXX3YQ3[-bir Gaiiryymx, ynmaap apx
3YH OpYHbIT OYPAYYN3H, 3HI TOPIUIAH VAN aXunnaraa
3PXNArY WPraH, XYYnWiAH STradanir GypTrasmkyyK, Tycrai
36BLLIGBPOI OJIT0X 3X3TIC3H.

OH3 TOpNWiH Yiin axunnaraar Tycraii 3eBLLO6PONTIH 60Nrox
Hb SIMap Yp HeNneeTal B3?

YHIT MeTans1, YHAT “ymyyHbl, 3CXyN T3Ar33pasp XMIAC3H
QMNANUIAH  APUIDKAA 3PXNArYnMiAH  YiAN  axunnaraar Tycran
36BLLGBPANTAI 60NTOCOH Hb MOHrON Yncaz yHat Metann, YHaT
4ymyyHbl Candapt 0n60psox, O0N0BCPYYNaX, apumkaa 3pxnax,
LI3BIPLLUYYNIAX, 3AN3N YIANABIPMAX, Xydanjaanax “4urnanasp
VAN @Kunnaraa apxnary UPraH, XyynuiH 3Trasauinr aHx yaaa
H3rAC3H GOANOro, 30XULYynantag XxampyyncaH yin ssaan
00ncoH. MoHron6aHk 2021 OHA HWAT 21 TOHH YHAT METann
XyfanfaH ascHaac 9.9 ToHH 6ytoy 47.1 xyBuir CaHxyyruiiH
30XILYYNIaX XOPOOHOOC ONIFOCOH YHAT METa, YHAT YynyyHbl,
9CXYN T3Ar33P33P XMACIH 3MSIANNAH APUIMKA] IPXNITYUIAH YN
aKunnaraa 3pxnax Tycrai  3eslueepenTail 95 upraglac
XylangaH ascaH 6ereef ypbA4WICaH TyMLATranaap T3Arasp
Upraa Hb HUAT 753.1 Tapbym TOrperuiiH alwnurm ManTMarbIH
HO6L, aLIMINaCHbl Tenoepuiar TeBNEPYYNCAH OailHa. YYH33C
Y33X3[, 3HI TOPIMIAH VAN @KUnnaraar XsaHax, 30XuLyynax
XYYINb 3pX 3YVH Taarail Op4HbIr OYpAYYNCHI3P raaaaz BanoTbiH
HOBLMIAT  HIM3rAYYIDK, TOrperuiH XaHLUAT OOMXUX, Oang
SQWINH 3aCTWIAT N1 GONTOX 33P3r P HENeBTaN.

Taraxasp 9HaXyy can6ap MaaHb 3oxuuyynantraii 6onooa 2
XWIWIAH Xyrauaa eHrepceH iom 6ailHa. dH3 XyrauaaHj X34HasH
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apumkaa apxnaryug Tycrai 3esLU66pen 0NrocoH 637
CaHXyyrnidH - 30XWLyynax XOPOOHOOC VH3T MeTansl, YHaT
YyNyyHbl, 3CXYN TOAr33P3IdP XWIACIH 3ANAMUIAH  apuiKaa
SPXNATYNAH  YIAN  @XWINaraaHg  Jarax  Mephex  Hexuen
LiaapanarbIr TOrTOOX, Tycral 3eBLUGePeST ONroX, OypTrax,
XAHANT WanranTbir X3panKyyaax Aypam Xypmyyabir 6atancaH.
2022 oHbl 1 Ayrasp ynupnbiH Ganpnaap HUAT 42 Xyynuid
arraan, 438 WpraHA [33pX TEPAWAH Tycraw 3eBLUBEPNIAT
ONTOX, BYPTTAMKYYNI3H XSHANT TaBUH aXUNnax 6aiHa. YyHaac,
YH3T METas, YH3T YyNyyHbl, 3CXYN T3Ar3spasp XWUIC3H
SAN3NNAH apUIHKaa 3pxnary 67 npraH, 15 XyynuiH arrasg,
YH3T MeTann O0MIOH YHIT 4ynyyraap XWACSH 3AN3NNIAH
apumkaa 3pxnary 242 WpraH, 22 XyynuitH 3trasf, YHaT
METAI, YHIT Yy/yyHbl apumkaa apXiarduiH yinn axunnaraa
129 Mprau, 5 XyynuiaH a1raaz 6ypTrantai daiiHa.

XAHaNT WanrantblH Tanaap M3fA33nan ersen?

CaHxyyruiiH 30x1Lyynax Xopoo Xyymbf 3aacaH YHA3CHan,
XYPMbIH [aryy ra3ap [33pX XSHanT Wanrantbir Xuix 0ereeq
XAHANT  LWANranTbIr TeIOBNIOreeT, TN6BNeresT 0OyC rax
aHrunpar. Tenesnereet OONIOH TeNIBBNBrEAT OYC XAHANT
wanrantelr - 3px  Oyxuid anbaH TylaanTHbl 6arancaH
WanrantbiH - yAUPAAMXKWUAH - aaryy Xuigar.  CaHxyyruiid
3oxuuyynax xopooHbl 2020 oHbl 4 ayrasp capbiH 08-Hbl
efpuiiH 182 ayraap TOrToonoop OarancaH “YHIT meTans,
YH3T YyNyyHbI, 3CXYN T3ATI3PIP XUACIH IANINNIAH apuiKaa
APXNATYNAH YIAN @XUnnaraaHa 3aitHbl 00MOH rasap [3apx
XAHANT WaNrant XUix Xypam’—blH faryy XaHant, Wanrantsir
XWX TYAUITTaX OaiHa. TainaHt xyrauaadz rasap A3apx
Y3N3r, WanrantbiH TeNeBeresHUi garyy Hap Oyxuid 2
YMYY3TXOAD XyynuitH aTrasfaf rasap [3spx Lanrantbir
XK TyAuaTracaH 6on YMYYOQTXOAS Hap Oyxuin 16
Xyynuiid 31raaf, 101 upran 6ytoy Huit 117 31rasaan rasap
A33DPX Y3NITNAT XX TYIALATIAH Y3Nar WanrantblH TannaHr
raprax, TalnaHrviH HArmranuiar CaHxyyruiiH  30XuLyynax
XOPOOHbI yAMPANaryyaas TaHuLyyncax.

Llaawug 313 TepAMiAH yiin axunnaraar 30xuuyyncad canbapbiH
6ue paacaH xyynb, apx 3yiiH 30xuLyynantrai 6onox yy?

Taranryit fiaxaB. MoHron6aHkHbl epeHxuiinery, CaHxyyruiH
30XMLYyynax XopooHbl aapra, CaHrvitH caia, XaaranavxuitH
[aarranbiH - KOPNopauuiH ryriuaTrax 3axupibiH 2021 oHbl 3
ayraap capbiH  O1-Huit eppuitH  A-62/63/31/A26  nyraap
XamTapcaH  Tywaanaap  “MOHron  yncblH  CaHXyyruidH
XYPTIOMXUIAT — calxpyynax xetenoep’-bir - 6arancad. Tyc
004710rbIH OapumT Ou4rnitH 2021-2025 0HJ] X3p3nkyynax apra

X3MXKI3HWUA  TeNneBnereeHuin  4.17-0 YH3T MeTann, YHaT
YyNyyHbl, 3CXYN T3Ar33P33p XMACIH 3AN3NNIAH apuimxaaran
XONOOrOH YYCIX Xapumuaar 30XuLyyncaH Xyymb, [ypam,
XYPMbIH TOCTMIAT 60N0BCPYyNaxaap TycracaH 0ereef VyHuiA
naryy GaHxyyruiiH 30X1Uyynax XopooHooc YH3T MeTann, YHaT
YymyyHbl, 3CXYN TAr33p33p XWAC3H 3AN3NMNIAH - apuiKaa
IPXNITYUAH  YIAN  aKunnaraar 30XuLyynax Tyxal XyyauiaH
TOCANAr  GOMOBCPYYyNaxaap ONOH YNCbIH  36BNIGX  COHIOH
LianrapyynaH XyynuiaH Tecen 0O0NMOBCPYynax XypasHA Hap
OYXUIA 5 YNCbIH 3pX 3YIAH OPYHbI Cyfanraar XWX, TainaHr
rapracaH. MeH TYYHYN3H YH3T METans, YHAT HysyyHbl, 3CXyN
TOAM33P33P  XMACIH  JANANNIAH  apuimkaa  3pxnax  yin
axunnaraar 30XuUyyncaH XyynmidH TecnWAr aarax raprax
OYpaM,  Xypam,  canbapblH  CTpatern  Tenesereer
00MI0BCPYYNax aX/blH XYP3sHA AXNbiH anbaHbl gaprbiH 2021
OHbl NeA/62 Tyliaanaap “3eBnex YAN4MAra3 y3yynax oar’-Tai
rap3a OGairyynad 2022-2025 OHL X3p3anKyynax crpareru
TeneBereer 6010BCPYYNCaH.

MeH Ouf YHIT METamn, YHIT YymyyHbl, 3CXYN T3Ar33pasp
XWACIH  SAN3NWUAH  apumkaa  3pXNax  WPraH  XyynuiH
3Tra3auiiH 6opnyynantbii M3gaar XYP cuctemasc XynasH
aBAX OPYHbIF OYPAYYNAX3aap “YHAT MeTana OONOH YHAT
Yysyyraap XWAcaH dAnanuiiH apumkaa apxnaryanii QR, N-
0apUMTBIH  M3/133"—HWIA  3arBapbIr  0ONOBCPYYIX, Tycram
36BLLU6OPBNTIN 396 WPraH, XyynuiAH 3Tr33A434  Laxum
Ten6epuitH 6apumt yycrax QR koabir 01roos 0aiiHa.

Witxyy [033px canbapbir yp LYHT3A 30XULYYIDK, 3pX 3YilH
Taarain OpyHbIr OYPAYY/ICHIZP XyyNb OYC YN axunnaraaHaac
YPbO4YMNAH  CIPrUANaX, 30XuUyynantrain - 3TradaniiH
Xapuyunarbir HaMarayynax, YHA3CHWA OP3HAWAT ONIOH YNChIH
3ax 33317 raprax, rafjaaibiH XepeHre opyynantbir Tarax 33par
NaByy Tan Ouit 6oNroH canbapt Tynrampax Oy acyyanbir
LN AB3PIIaX GONIOMXKTON 3 TOOLIOX OailHa.
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TOrTBOPTOW CAHXYY)KUNT

HOFOOH CAHXYY)KUNTUMH BYT33r A9XYYHUA TEPNYY

2022 0H rapcaap TaHbl 3praH TOMPoHA “Tapbym MOA" YHAICHWA XOL6NreeH, HOTOOH CAHXYYXINT 33par H3P TOMbEOSION TYraman
rapy 6arraa 0avx. MaHai yncbiH XyBbf, YHA3CHWA TOAOPXOMICOH XyBb HIM3PT TyCrarfcaH TeChyyaNAr Xapankyynax, Lap LWOPOOH
LLIyypraHaac 3x OPHOO Xamraanax 30pWUaroop TIPOYM Tapux ra3df HAMAdAryid CaHXyyKunT waapacad axnyyasir 2030 oH xypran
XUIAX33p TeNeBNes ] Oaiiraa 61naa.

CaHXyYTWitH 3ax 3331133C HOTOOH, TOrTBOPTOM CaHXYYXKWIT33P AAMMKYYNaH X6peHre Opyynant Tataxazd smap TepIuiiH CaHXyyruiH
X3parcnyya 6aaar Tanaap COHUPXON TatcaH Tyn CyfamK y3axaa Asu-HOMXOH aanaitd opHyya rax Hapnaranar ASEAN+3 opHyyn
Y[ YATMI3N33D Oararyit ONOH LWKHA CAHXYYTUIAH OYT33rA3XYYHYYA rapraH CaHXy\yKINT TatcaH TypLUiarbiH Tanaap omK M3JCaHa3 Ta

OYX3H[ XYpraxasp opyynnaa.
k4 k4 k4 k4 k4

HorooH GoHAbIH TpAYYA:

BpuiiH

X3PArCniH
TOpNYYA
OnoH yncbIH
HOrOOH 60H[,

Xapuyunararar
HOrOOH 60HS

HorooH
BYTALNAIACIH
CaHXYYXUNT
HOrooH yHar
Ljaacxyynant
HorooH xepBery
60HA
HorooH
TOCNUIAH BOHL,

baiiranb op4Hbl
HeNeenINH
60HA

Private place-
ment
Me3aHuH 60HA

Tonopxonnont

OnoH yncap rapragar 60Hg 6a OOHA raprary ync Hb 33p3rnan
TOITOOAO0r. 3apUM TOXWUONAON/ XOHANBHMWIAH 33p3rnan TOrToofor
Oairyynnaraap 33parnanuiir yHanyynaar.

Tecen Hb HAPNIC3H XepeHre G0MOH Tecena xyBaapunaraaar. HorooH
OO0H/] Hb YHAT Liaac raprarvuit opnoroop 6aranraaxaar.

XepeHreep OaranraaxcaH YHIT Laac 6a 333MWAH 3PCA3AN Hb
XBPBHTVilH 3PC3N33Cc XamaapAar.

XepeHreep GaranraaxcaH epuitH YHAT Laac 6eresf] 3337MiAH 3pcaan
Hb XBPOHIIAH 3PC/13N33C Xamaap/ar.
YHAT Ljaac Hb KOMNAHWIAH 3HMAAH XyBbLiaaH ] XepBex HEXLBMTII.

333N1iAH 33p3rNan Hb TECTNIAH Yp ereex 60N0H 6atanraa raprax 6y
HOrOOH XBPBHIe6C Xamaapar.

TOCTMIAH 3PCOANUIAH HAM X3CAr Hb YHIT Liaac raprarvaac XepeHre
opyynary pyy WWDKA3r. XepeHre opyynarquf Tenex Tenoep Hb
rypaBfary TasnblH YH3Nra3 rapCHbl fiapaa TecinitH Xynasrasx 6y yp
QlyH 60MOH XyPC3H baiifnaac xamaap4 Teneraer.

XOCONCOH XepeHre OpyynantbiH Xan6ap 6a XenknuitH OaHKHaac
XYBIAH XBPBHIe OpYYNanThIr A3MXKIX 30pUNTOTON rapracaH.

2Knwwaa

MHAoHe3 ync 2018 oHA C3Prasrgax apyimM Xyd, HOrOOH 6apunra, yyp aMbCrasblH
96pYNeNTO/ [1aCaH 30XMLOX, HOTOOH asnan Xyynunan, GairannitH HeeuniH
TOMTBOPTOV  yaMpAnara 33par  TeCHyYAWAr CaHXYYKYYnaxasp 5 KUuiH
Xyrauaaraii 1.25 1apbym am.0nnapbiH 0N0H YNCbIH HOTOOH BOH/ rapracaH.
2014 oHA 3H3 TEpNUIAH GOHABIr XaBail Myxaac raprax 0aiicaH 6a xepeHreep
OaranraaxcaH YHaT Liaac Hb HOTOOH A3/ OYTUMIAH LUMMTI3N33p baranraakcaH.
2017 oHA BaXKNHTWAH YCHBI KoMNaHu 16 MyxTait rapa3 Gariryymx, 19 TepiniH
YCHbI TEXBBPONKIAH LLIMMTTAMA CYYPUNCAH YHAT LAachIr rapracaH.

ABCTpaNWiAH ~ YHOSCHWA  6aHK  HAp, CanXWHbl  TEX6BPBMXMIAr  [axuH
CcaHxyyxyynaxaap 2018 oHa 200 cas aBcTpanu [OANaPbIH HOMOOH BYT3LNArAC3H
CaHXYYXUNTINAT rapracaH.

AscTpanuiin - Flexigroup Hb  HapHbl  3pYUM  XYYHWA  O3Nr3UMAr - JaxuH
CaHXYYXKYYNaxaap 3 xepeHreep 6aranraacaH HOrOOH YHAT LiaachIr rapraca.
Sumitomo forestry komnaHW Hb aHXHbl HOrOOH Xepsery 6oHabir 2018 oHA
rapraca.

2017 oHbl 8 myraap caph AMEDUKMIAH XBpeHre OopyynanTbiH Kopnopal 20
XUNWiH xyrauaatain 135.8 cas fonnapbiH 60HALIN Ypyreaina 6aipnax canxut
(DEpMUIAT CaHXYYXKYYT3X33D TaTCaH.

2016 OH1 aHx rap4 6alicaH yHaT Liaac.

XepeHre OpyynantbiH MEHEXMEHTUIAH komnaHu 6onox AMP  kanutan Hb
OpaHUbIH C3Prasrasx 3pyUM XY4HWIA KOMNaHug 245 cast eBporuiiH Me3aHuH
CaHXY\XXUNTUAT ONroX GaicaH.

OpWitH X3P3rcNitH XyBb/l XYCHAIT3, XapyyncaH LUUT ONIOH TOPMWIAH HOMOOH CaHXYYXUNTWIAT raprax Oyii Typlunara ync OpHyyaaa
Oainfar 6eree ] TOPUIAH J3VKNAr MeH Yyxan Oaiaar. Tyxainoan, HorooH 60HL rapraryziaz Tepeec y3yymK Oyl A3MXKNATNIAH XyBb/
CuHranyp yncbiH Tes 6aHK HOrOOH O0H/bIH rafjaaj 3apsibir raprax HOr0OH GOHABIH TYCNAMXIAH X6Tenoep XapankyyncaH. Manai3a
ync 2020 OH XypTan HOrooH 60HA raprar/az TaTBapblH XeHreeNT, XepeHTe Opyynarbir TaTBapaac Ye/eeceH.

HOrooH caHxyyXunTrai xon60o0Tor 0ycan TOPNAH YHIT LAacHbI X3parcyyauir aapaarnitd ayraapaap Ta 0yxaHaad ypramkayyns
XYPrax 00JIHO.
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OUHTEK BA PETTEK

®UHTEK 19X X3P3Arnar4uMmH apcan

OUHTEK JANXUAH X3MXKIIHL CaHXYYTUAH Canbapbir Xenkyynax
FON XY4UH 3YWN T3[r33pad XynasH 36BLUO6PeraeX, Wiyy yp
alNrTai, epcenaex “aaBaprail CaHXYYruitH 3ax 333Nuir Oui
OOMTOXbIH  33PArL3A3  CAHXYYTUIAH  XYPTIAMMXKUIAT  HAMAr Yy
0aitHa. Nitmaac 6oanoro 60N0BCPYyNar4abiH emMHe Tynramaax
Oyin dyxan acyypan 6051 (UHTEKUAH awwur Tyc, OGONONMMUIAT
alnrnaxaac ragHa TyYHWA 3pCOnNuAr yaupaax SABAan iom.
3apum Xenkink Oyin OpHYyaan AvkuTan 614N 3331 Hb 3337UIAH
XYPTIaMXUIAT  calkpyyncaH — 00n  3apuM  OPHyyaan

XapuyLnararyin 333NMiAH yamMaac 3330133 TeNmx Yagaxryi 6airaa
O7OH TOOHbI 33371 43r41 A OUiA BONCOH. XeNKiK Oy ONAN3HX 3ax
33301 LAXIM MBHTe WX33X3H X3MXK33raap HIM3Ir4ax Oairaa 4
3anunad Maxnax, Lwypapra 6yc 6angnaac 60/mK MeHres angax
33p3r X3PArnaryanuitH XyBbfl AH3 OYPUIAH APCANUIAT Aaryymx
DaliHa.

KOBWA-19 uap Taxan Hb X3parnar4auitH QvKUTan CaHxyyriniH
YANYUNra3  O0MIOH  (OUHTEK  PYY  WWDKUX  LWASDKWTUIAT
XypAacrax, TSOHWA a4 TyCbir OHLJIOH XapyynaxbiH 33paruas
JMWIAH 3aCTWUIAH XSAMPANbIH Ve[ X3PArnar4asn y4pax 3pcaan
X3PX3H HAMAradXK Oailraar MeH Xapyymx GaiHa. Llap TaxnbiH
ynmaac 6ara opnioroToi Xaparnaryauiit UXaHX Hb 6pes Tenexe[
03pXWa3n Tynrapy GaiHa. MeH 3anunaH MaX31CaH ann-[
CYYpUCcaH AWKATANn OU4N 33371 ONTOrY/biH TOO M3A3rA3XyiL
H3M3rAIC3H OaitHa.

OuHTEK OW3HECWIAH  3arBapyydblH LUWHANAT, TOAOPXOM 6y
0ainan, Taarasp GU3HECHIAH 3arBapyyablH XYP33HL (DUHTEKMIH

OairyynnaryyablH - Yypar —xapuyunara, X3parnar4gsq  LUuH3
CaHanyyabir caiH MaaaXryi, ONNroforryit 33par Xy4uH 3yinyya
Hb (DUHTEKWIAH @X axyiH HANKYYL 3CBAN rypasaary 3Trasanit
3aNnunaH Maxnax, 3y 6yc YANLNNAH 3PCONUIAT HAMAT AYYNIaX3[
Xypragar. P2P 333n 62 XepeHre opyynantag CyypuncaH OfioH
HUATWIAH CaHXY\XKWNT Hb 333M1/YYN13rY, X6peHre opyynary 600H
393N/3r434 3pcadn yypyynaoar. Tyxaunban xyypaH Maxniax
3aMaap 33371 OJIr0X, XOPeHre OpyyNnantbiH OOMOMX OfroX,
XBPOHIUIAT 30pNUyNanTbiH Oycaap awnrnax, acBan WUMTT3NNAH
Op/Ioro  ONOXbIH  TynJ  TOOLOOrYiA 33351 ONITOX, XBPBHre
OPYYNanTbil  XGHreBYNGX 33p3ar Hb 3L3CT3d  X3PaArnar44sq
XOXMPON y4pyynaar.

DUHTEKMIAH OU3HECUIAH 3arBapyyAblH TOLOPXON LWHX YaHapyy .l
TYYHAR  X3parnardng  OOMOH  (DUHTEKWAH  OairyynnaryyablH
XOOPOHA, aLLMI COHUPXJIBIH  36p4MIA Xypragar. Xuwaanoan,
(DVHTEKWIAH Oailryynnaryynan LWuH3 OW3HEc3ac Omin 00MCOoH
LIAMTT3N33C UX33X3H XamaapanTtai 333nuiH 3areapyys Hb P2P
333NIMIAH NNaTtdhopm 3CBAN AVKATAN OUYIUNT 333MUIAH YANHNTI3
Y3YYNary 13X M3T X3DArnaryaniiHXad aliur COHWUPXONA I
HUALGX YIAN @Xunnaraa siByynax XeLlyypar 00X, 4aHapaac
UIYYTAIAr33p 333MUIAH TOOHL, aHxaapaxad Xypraaar. OUHTEKMAH
Oairyynnaryyq Oproro, XamXaarad XypAaH H3MIrayynaxuir
oponaox 6Gairaa 3ax 333N/ UiAM 3pca3an ynam Oyp HIMaraaar.
©

0aiHa. YIn4nuaras y3yynarduarain xapumuax

Hb 36BXOH [uKiUTan OOMOH ancblH 3aiH

X3parcniaap mampkaar. narcpopm 6070H 6ycaz TEXHONOrWiH
J0r0N0M Hb X3P3rNaryaz Taaryid, Myy YAMYUIrad y3yynaxasc
9XN133[1 MBHreHWU anparaan, ererAnuitd OGypaH GyTaH Oangan
anpjarfax 33par ceper Heneer y3yynaar. MeH MUHTEKNIAH LWKHI
OYT3ArAXYYH VIANYNArad HIBTPYYMK Oairaa Hb XypTIaMXMIAr
HaMarayymx Oairaa 000BY HEree Tanaap OyTaarmsxyyHUiA

TOXMPOMXIYIA Gainaan, Xaparnarduitd TyplLunaraac Luantraanad
WYy WX 3pcaan garyyngar.

Xaparnaryug  ynawknant - CaHXyyruiiH
OVTI3rA9XYYHA XaHAaxaac Wiyy (UHTEKWIAH
OYT3arJaXyyH XydanjadH aeaxjaa  Kubep
3aNMunaH  MIXNanTag  epTex  TOXMONANYyA
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CYONAAYMIAH UHOIP

TOTTBOPTOM XBPOHIUIAH 3AX 399NUIAT BYPLYYJI9X, TYYHWUW LIAP
XYP33I' XYPOACIAXA TEXHONOMMAH O3BLUWI

FHIXYy cynanraaHbl axuing AypAar[caH caHarn, AyrHant
Hb 36BX6H XyBb CYANaayfblH 0aip Cyypwir nigpxminax
06re6s CaHXYyriH 30XULyyiax XOPOOHb! anbaH ECHbl
Ganp cyypwir nadpXuANIXryi 60JIHo.

XYPAAHTYH

bairanb  Op4Hbl  [OPOATON,  A3MXWAH  Yyp  aMbCrabiH
OOPYNBNTUAH  3CPAr, HUATMUIAH Tarw Oyc Ganpan, 3auiH
3aCriAH O0NOMXKOOC XyH Gyp Tarll OpOJILIOOTOAr00pP XYPTaX
33par OWAHWA emHe Tynrampax Oyl acyyanyyobir A3mnxui
HWIAT33DP33 LWINAOBIPNAX3AP HArAMK TOrTBOPTOW XBNKIUiAH 17
30PUATHIM A3BLUVYICIH. HIXYY CyAanraaHbl XM XepeHruiiH
32X 333/MAH  Oairanb OpPYMH, HUIATMJ 33T XBPOHTe
Opyynantbl4  3KOCUCTEMUIAH  3yparnanbir raprax, 0posyory
TanyyablH YYPar, HOMOOH, HWAraMA 3317l OyTaargaxyyHuir
XBDKYYN3X XBLUYYPrUiAH XaMT 0pyyncaH.

TYYHYN3H TOTTBOPTOA XBPBHIMMNH 33X 333/INAr  8Prexyynax,
xanbapunaxag TEXHONMOTUAH [I3BLUMMIAT  X3PX3H HIBTPYY/IAX
Tanaap cyjancaH Hb LXHINAT oM.

TAHWNLYYITA

HaracaH YHpacHuin  bairyynnaraac 2015 owpg  Torteoptoil
XODKNWIAH 17 30pUArbIr Oaramk ync OpHyya aayypnbir T3rnax,
YYP aMbCranbiH eep4nent, Gairanb Op4Hbl JOPOATILIF HOXEH
CIPrasx, Tarwl OGalanbir XaHrax, SHX TaWBHbIM  LOTLI00XO04
HArAC3H. TyYH4N3H MeH oHA 196 opoH MpaHubiH Mapuc XoTHoO
YYN32K O3NXWAH Oynaapnbir LUeNbCUiH 2 rpagycaac bara
TYBLUMHA TOITOOX YyP ambCrasblH 66p4NeNTUIAH 3cpar MapuckiH
X3N3NU3A3PUIAT Garancad. YNc OpoH, dAWIAH 3acruiiH canbap oyp
TOrTBOPTOW XBNKNNIAH TON6 HArA3H KWNIACHAAP 5 rapym Xun
0051COH GaiiHa. CaHXyyruitH 3ax 3330 Hb YT XeNKUNZ TOrTBOPTON,
HOTOOH  CaHXY\)XKWAT, XBpeHre Opyynantaap XyBb HIM3p
opyynpar.

CaHXyyridH 3ax 3330 Hb 6aifranb Op4Hbl XyBbJ TOrTBOPTOM
SUIAH 3aCTVIAH TOTTONLOOH LUVIMKIX3Z YPT XyraLaaHbl XepeHre
OpYYNanTbiH  X3Parudar XaHrax HOrOOH XeNKIUIAr  J3MXKIX
CaHXYYTUIAH OYTI3rAAXYYHUIAT OWUil BONTOX, XBPBHre Opyynary,
YH3T Laac raprarygan 0onoBcpon onrox, un ton 6Gainanaap

yAUSTIaCcaH:

CaHxyyruiiH  30XuLlyynax XOpOOHbl 3aX 333/MH Cyfanraa, XemxniH
raspbiH pechepeHt H.Hapartyaa narantuya@fre.mn
CaHxyyruiiH - 30XuLlyynax XOpOOHbl 3aX 333/MH Cy[anraa, XemxiniH
raspbiH MpraxuntaH b.baroong batbold b@frc.mn

XaHrax, Hyypcrepery 0ara snrapyynantag XepeHre opyynantbir
YpaMLLYY/mK  3PCASNUAT  XaMrUAH  0ara, ereexuir eHaep
TYBLUMHA 6ApUX YHOSCHWA OOMOH ONOH YNCbIH 00AMO0r0A
J3MXKNAr  y3yynaar. XepeHruiH Oupxyya Yyyp ambCranbiH
O6PYNIBNTTIN X0NO00TOA MIAINMIAH W TOL OalanbIr unyy
XaHrax erjer Aasyy Tantai.

XOPOHTUIAH OUPXUIAH TOTTBOPTO XBMKWIA OPOJILIOX XaMriiiH
YyXan XY4WH 3YANC Hb: @) Yyp ambCrafblH 6ep4nient Hb
CaHXYYTWIAH TOITBOPTON Gaiaang apcaan y4pyyngar, 6) OnoH
YNCbIH 30XULLYNarvug yyp ambCranbiH eepynentuity acpar un
TOA OaianbIr HAMArAyynaxa[ aHxaapax OONICOH, B) XBPBHre
Opyynardui XepeHre OpyynantbiH 6arijaa AaueepcucukaLy
XWAXWAH - TYNA  YYP  ambCrasblH - 66p4NenTTait  X0n6ooTol
M3A33NNNIAT 3PINXNAN3X GONCOH.

OnOH YNCbIH X3MX33HA XOPEHrAH OUPXKYYAWAr TOrTBOPTON
XODKWND  Ynrnyynaxasp  TOrTBOPTOA  XONKIWAT — A3MXKMIY
OMPXYYaniAH caHaaqunra, OnoH YNCbIH X6PBHTUIAH 33X 333/NIH
X0N000 XBPBHMAH  OUPXKYYAMAT  TULWYYHYN3NI3P  3NCYYIDK
0aitHa. ONOH YNCbIH X6PBHIWIAH 3aX 333NMIAH X0N600 HOrOOH,
HUATMWIAH, TOTTBOPTOA T3C3H 3 TOP/UIAH GOHABIH 3ap4MbIr
raprax, 30Xuuyynardua, XepeHruiiH OWpXyyd TOTTBOPTON,
HOTOOH ~ OOHIbIH  30XWLYyynantbir — OONMOBCPYyynaxan — TyC
3apymyyabir yavpanara 6onrogor. ONoH YICbIH X6PeHTUIAH 3ax
3937MitH - xon6ooHooc 2014 OHA  aHX HOMOOH, HUATMUIAH,
TOrTBOPTON OalAnbiH 6OHABIH 3apumyyn 6onoscpyymx, 2018
OHZ JAXWH LUVH3YMIK OaK33.

HaracoH YHAScHWA Gairyynnaraac xapuyunararail XepeHre
OpyynanTbIr 6uit 60Arox 30puUnroop TOrTBOPTON XBPBHTUIAH 3aX
3937UIH CaHAA4MArbIr GairyyncaH. TOrTBOPTON XBPBHMUAH 3ax
393/MIAH CaHaayunrag XepeHruiAH OUPXYYA OOJOH CaHXYYTUiH
30XILYyNary Hap Haraax 6a TOrtBOPTOM XBNKIUIAH X[ X3/3H
30PWITBIT  X3P3NKYY/IAX3A  XBPeHre  OpYYyNanTbir  YUryysH
axunnagar. TortBopTor XenknuitH 30punro (TX3)-biH 12.6 Aaxb
30PWNTBIH XYPI3HI XOPOHTUIAH OUPXWIAH XyBbZ, KOMMAHWYIbIr
Oailranb OPYMH, HWIAT3M, 3acarnanbiH Un 7104 GalianbiH
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apraynan, Masrtbir raprax, XepeHre opyynaryfbir M3g3anniH
Un ToA 0ainanaap xaHragar. TOrTBOPTON X6PEHIUIAH 3aX 333/MiH
caHaayunrag 107 oupx, 16 30xuLyynary HarfAcaHasc Gaiiranb
OPYWH, HWIArAM, 3acarnasnblH - TaNaHrMAH - 3areapbir - HANAT
TULWIYYHYNINTIA - OUPXKYYOUAH 53 XyBb Oywy 57 Hb yr
TanarHanbiH - CTAHOAPTbIr  rapraH  XyBblaar — KOMMaHuyq
TalnarHax 0oscoH.

TX3-biH 13.3 [axb 30PUITOA XYP3X3Q HOTOOH CAHXYYKUNTWAT
Ouit 6onrox Tenesnereer rapracat 6a 38 xepeHruitH 6upx Bytoy
HAAT  TULLYYHYIANTIR  OUPXKYYOMAH 35 XyBb  Hb  HOrOOH
CaHXYYXUNTUIAH OpHHbIT OYPAYYN33z 0aitHa. XepeHrnidtH G1pX Hb
VH3T Laac raprary, XepeHre Opyynar4 Hapbir H3r L3rT yynsax
YYPTWIAT  TYAUSTIAAMAAH  XyBb  Oalranb  OPYMH,  HWIAraM,
3acarnanbiH - M3337/MIAT - TYrasx  mnarcopMm,  TOrTBOPTOI
XOPOHIUIAH 134 OyTUMIAT OYPAYYNary, antepHaTUB CaHXYYXUNT,
KVKNT, [yHI YANAB3PN3N 3PX3rY HAPbIr CAHXYYXKYYI3r4Tal Hb
X0N60rY ryyp Hb oM.

TX3-blH 5.5 paxb 30punt 6yioy XyiCHiiH Tarlw GaitAnbir xaHraxag
95 XepeHruiiH 6UpX OyI0y rUILYYHYNINTIA GUPXYYLUIAH 93 XyBb
Hb HArACaH. XXun 6ypuitH ONOH YNCbIH 3MArTAYYYAMIAH 3pXMiAr
Xamraanax efep XyhCHiiH apx Tarw 6adanbiH a4 xon6oranbir
3praH caHax 30punroop Tyc 95 6upx “XoHX LOXMX” apra Xamxaar
30XWOH Gaiiryynpaar 6aiiHa.

TX3-bIH 8.3 [axb 30pUNTOL XYP3X3L, HUATAMA XN 3PXNINTUAT
OWiA BONTOZOr XIDKIAT, AYHA YANABIPNINNAH CaHXYYKWUITURH
Taarain OpYHbIr OYPAYYNIX KOM. YYHWA Ty XBPBHTUIAH OUPXYYA
CaHXYVKUNTUIAH ~ 3panT  Tafiaac  3acarnanbir — camxpyynax,

0airaa 0ereefl XePOHTWAH 3ax 333MMAH  30XMLyynardy Hb
TOrTBOPTOV XBPOHIUIAH 33X 333NMIAT OYPAYYI3X3A Laapanararan
5 30punro OyXuit TeNeBBreer 60N0BCPYYIKII.

CYYIMIAH XUnyyasa Oupxyya TOrTBOPTOIA XBNKINL YUTN3C3H Yiln
Kunnaraa sByynax xaHanara HamarAcaH 6a Gupx TOrTBOPTON
0aiNbIH TainNaH raprax, Cyprant sByynax, 0airans OpyuH,
HWIAram, 3acarnasbiH LWANryyp TOrTooX, TannarHanbiH 36B16MX
00/0H MHAEKC raprax Yin axunnaraaHyyabir Xuink 0ainHa.
TOrTBOPTOI CaHXYYKUNT r3A3r Hb Gairanb OPYMH, HUAT3M, 3AUIAH
3aCTWIAH XY4UH 3YIANCUIAH TAHUBAPWIAT XaHraxaz 6airanb OpyuH,
HWAT3MA 33NTII TOCHS, YN aKMNAraaHa CaHXyyXunT onroxoir
X3NH3. YYHUIA TynA CaHXYYKWNT OArory Tanm CaHXyyKyynary
XYCord TanbiH 6airanb OpPYMH, HUATAMA 33NT3A  OANaNbIH
YH3Nr3ar Xuingar.

TOTTBOPTON XOPOHI MIAH 3AX 393/MIH AKOCUCTEM

XOpeHTUIAH  OMPX  TOrTBOPTOM  CAHXY\XKWATUIAH - TOITOSLIOOHA
LUMIMKCIHAAP YYC3X DOMOMX Hb 3aX 333NUIAH LUMHY CErMEHTUIr
OYPAYY/DK,  XOpeHre  OpyynardfblH  3p3nTdh  HWALC3H
OYTIargaxyyH HAMaragar.  MiHXyy wumkuxag 3ax  393n[
oponuorymon  60NM0OBCPOA  OArOX, CTaHZapT — 0OmMOBCPYyynax,
nnarcoopm Ol OONTOX  33P3r  LOML  LIAapAnarbir - XaHrax
TeN6BNOreer TOrTBOPTOA XBPOHIUIAH OUPXWIAH CaHaa4unraac
rapracas.

TOrTBOPTOM XBPBHMUAH 33X 333NNAH  JKOCUCTEM Hb  [apaax
oponuordng, 6yTaara3xyyHaac OypasHa:

3ypar. TorTBOpTO XOPOHIIAH 3aX 39371 XYDIX YilNl &KWIINIaraaHbl TONOB/IOreo

1. Horoou byTaargaxyyH yanmnraar
JI3IMXKMX

1. byTaaraaxyyH caHan 6onrox, xamThiH @KUnnaraa
2. Xaparayiy
3. HorooH TepMmuHonorn

3. baiirans op4HbI v Toa 6aiiANbIr
H3Marayynax

1. 3eBnem», rapblH aBnara
2. Cyprant
3. Mannaiinad ynrapnax

HWANYYNaNT Tanaac Taaraii
baiHa.

TX3-biH 10.5 paxb 30puntof Xypaxan TOrTBOPTON XBPBHIUIH
OMPXWIAH CaHaa4mnra Hb 70 rapyin XepeHruiiH 3ax 333MMiAH
0pO/ILOrY100C OYPAC3H @KIbIH X3CArTAN XaMTPaH XWUNax

OPYHbIT  GYPAYYNaX3a aKAnax

2. CaHxyyrviiH 3ax 333/MIAr HOTOOH
6onrox

1. 3ax 333nuitH oponuoryaog Gonoscpon
onrox /

2. CtanpapT, waapanaryya

3. Knwwr Tortoox

4_ XaMTbiH 2XAryiaraar eprexyyrnax

1. HorooH caHxyy>XunTuiH Tee

2. Ctanpapr, 6oanoro raprax

3. XepeHre opyynard, yHaT Ljaac raprar4uitH
xapunuaa xon6oo

X cypsamx: SSEInitiative

XepeHruitH orpx

30oxuLyynary baiiryynnara
HorooH 6yT33rAaxyyH

ESG TaitnarHan

Xapuyunararait XepeHre opyynary

SARRSIR A
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Yiin axunnaraanbl Te16B16r60

TOrTBOPTOM XOPOHTUIAH 33X 333MNIAH 3KOCUCTEMUIAH OPONLIOTYIL
0OMOH  TOAr33PUAH  X0NO00  Xamaapnibir — 6GartaacaH YN
aKunnaraaHbl  TeneBfiereer  600BCPYY/ICHAAP  TOrTBOPTOW,
HOTOOH XBPBHTUIAH 3aX 333MWIAT CUCTEMTAIAr33p OuMiA OONroX
00SIOMXTON.

XODOHTUIAH 3aX 333MWIAT TOTTBOPTOM TOTTOMLOO PYY LUMIKYYN3X
VAN @XunnaraaHbl TeNesnereer TOrTBOPTON XeNKUIAT J3MXKNMY
OVDXKYYAMIAH  CaHAA4Mraac raprax, OUPXYYA X3p3nKyyK
0aiiraa 6a 3ypart xapyynas.

Yin axunnaraasbl TeN1eBN1eree Hb YHACAH 4 xacraac Gypasx 6a
YYHA:

HOrooH 6yT33rA3XYYH, YANYUATaar A3MKIX

CaHXyyrinitH 3ax 3330uiAr HOrOOH 60NOX

baiiranb, op4Hbl Ui TOA GaliANbIr HAMArAyyN3X

XaMTbIH @Xunnaraar eprexyynax 6arraHa.

TOrTBOPTOM X6MKWI BA BNOKY9iAH

TOrTBOPTOM  XBPOHTWIAH 3aX  333NWAr  OYPAYYNIX3L  X6pPeHre
opyynar4abiH - 3panTUAr  XaHrax HWANYYNanT XOMC, HOrOOH
OVTIarA9XYYHUIA  XBpBOX ~ Ya[Bap  XaHranmryid,  HOroOH
CaHXYKUNTUIAH  Tanaapx — OAnNronT — 0ara,  GUPXYYOUIH
XA3raapnaraman yin axunnaraa, 30XulyynantbiH Henee, TOOH
rer A XaHranTryii 6aingan Hb ron copunt 60K 6aiHa.

3ypar. brok43iH TexHonorniH alwmrnant, 2021

Ma3[33n3n alynryi conumnLox
Jwxutan saniot

XepeHruiiH Gyptran yaupaonara
Huxutan|D

30XMLYYNanTeIH KOMINANHC
CaHxyyruiiH yperansiH xaHant

BU4Kr GapumTbIr LaxmMhKyynax

Tycrait 3eBLUespan, 38BLI68peN 0NMoX
XepeHre ToKeHXyynax
HUANYYNANTUIAH TUHXAH X3NX33HWIA XaHanT
TenGep T00L00, apumxaa

['3pasHmiA youponara

Jlotoon xaHant

ByTaarAaxyyH, G4Ir GapuMT, MOHTeH TaMAarT Xyypamyaap

2022 * 03 cap

(Carman Nadia Ciocoiu) BHrepceH 5-10 Xuna HOrOOH 3aIH
3aCrAr M3A33NAN, Xapunuaa XonbooHb! TEXHOMOTUA CyypunaH
XypacracaH A3BLUNAN XeDKK Oy OpHYyAad rapcHaap rypsa
LamXaraap Hemnee y3yyscaH:

Manaanan,  xapuiuaa  XonbooHbl  TEXHOMOMAOP  [AMMUH
YIANAB3PAAN, TYr3aNT, VAN @XunnaraaHbl SBUAL LWYYA Henee
Y3YY/I3H CIPraaraax 3pYUM XYYHUIA X3parniaa HAMArAaxX, TOKCUK
MatepuarnbIH Xaparnaa byyps, Xor XaarAnbir 4axiH 600BCPyYnax
KNUNNaraa camxmnpcax.

Buptyan OYTI3raaxyyH, YAMYUNrasHWin opryynax Gonomxoop
LiaxunraaH 3apuyynantbir 6yypyyncad 6a oanxuil asap HUiTaas
30 xyBuap 6aracrax 060SIOMXKTOA.

Map3anan, xapuniaa xonbooHbl TEXHONOMAH canbap Hb 6yca
canbapraii XamTpaH aXWnnacHaap MPraH, Xaparnary, 3acruiid
rasap, OOWAH 3acar, HWArMWAH OyNryyOWAH 3aH  Tenes,
XaHAnara, YH3 LU3H3 eep4NerjceHeep CUCTEMUIAH X3MX33HA \p
HO/68 Y3YYIHA.

TOrTBOPTON  XBPBHMMAH 3aX  333NWAH  OPYMHA VHIT Laac
raprarqfiblH XyBbJl TaiinarHan, xapuyunara Hamaraax 6a yyHuir
TEXHONOMAMH WNAANIZP XAn0apynax 6onomx Ouin. Y4mp Hb
0ailranb  OPYMH, HWATMWAH  XY4UH  3YANCWAH  M3A33N3N
[yTarfantain Gaiariitd ynmaac M3AdanauiH Tarw Oyc 6anaan
YYC3H, TyXailH M3A33NINAr OfK aBaxaf HAMINT Luar, 3apAan
rapaar.

Lwxutan caHxyyunt 6ytoy X ererfien, XWAMan OYH yxaaH,

I—— 45%
I——— 440
A 40%
A 40%
., 36
— 34%
— 33%
— 32%
— 32%
I,  31%
I— 31%
—— 31%
I,  31%

~ ——— 28%
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MoOain nnargopm, 6I0KY3NH, KOMCbIH UHTEPHIT X0Nn6onT (10Ts)
Hb [33pX acyyanyydbir LUMALBIPNK, XYPTIIMMKTIN  3MANIAH
3aCTUIAH BCONT, TOrTBOPTOM XODKNUIAT [3MXMHA. WHraCcH3apas
OVWKUTAN WATDKANT Hb XOPeHre opyynaryaaz 0Oairanb Op4uH,
HUATMUAH XY4WUH 3YIANCUIAH HENBenninH Tanaapx M3A33navir
XYPracHasp 3apfan XaMHIXK, 3PCANMMAr WIPYY/DK, WHHOBALL,
XYPTIIMKUAT HIMAT IYYI13X HOM.

TorTBopToOif XeNKNUIAH 30pUNTYYA 62 610KY3IH

brnok4aiiH TexHonorn Hb aHx 2009 OHA OWUTKOWHBI apuUmKaar
OypTrax  OypTran  xan6apasp OyTaaracaH 60N eHeeAPWIH
0ainnaap M3L3ANNNAT AYIrYIA COMMUMLIOX, XBPBHTUIAH BypTran,
On4nr 6APUMTBIH YHIH 36B OANBIT XSHAX 33P3r OJOH Tepsiesp
awvrnaraax 0aiHa.

BoK4aiHMA 1N TO4, VP aALMITAi, XypaaH Garasbr CaHXyyruiH
3aX 3997133C ragHa Oyxui 1 canbapt awurnax 6onox 6a

TOrTBOPTO ~ XBDKAWIAH — 30PUATYYAAh  XYPaXad  OJIOKY3IAH
TEXHONMOTWIAT ~ ALIWrNax — KaicyyL OnoH  6ailHa.  brok4aiH
TEXHOMOIIAT ALLINTNAH:

Tonbep TOOLOO XWiAX: 30PUNTOT BYNIMT CaHXYYKUITUA XYProx,
T6/106D TOOLL00HBI HAABAPTAM, W1 TOL, TYPraH LUyypxail 6anabir
XaHrax

Magaanmmiar  xyprax, Garanraaxyynax, TapxaaH OanpLuyynax:
NHTepHatan xonborador Toxuongong 6ok43inHa GarpLuyyncaH
M3M33NNMIAT X3H 4 Xapax OomomxTor 6a Tyc M3A33NMuiAH
AOYNryi, HaliaBapTan, TYPraH Lyypxail 6aranaap Xyprax 3amaap
TOrTBOPTON  XBDKAWIAH ~ 30pUNTYYABIr  A3MXKUX  TCeN
XeTen0epyyanir xapankyynaaa 6ainHa /Xascpant 1/.

3ypar. bok43iH TeXHONOMMIiH OHLIOr 6 HENee

TorTBOpPTOM X6POHIHiiH 3aX 333NJ 6J10KY3HH TEXHONOHIAT
alwmrnax Hb

BIOKY3MH  TEXHOMOMAH  TOrTBOPTOA  XBNKNWIAH  30pUATYYAaz
alnrnaxaac ragHa TOTTBOPTO/ XepeHre opyynanraj aluuriax
00NIOMXTON

XyBbLiaaHbl TEBNOPCOH XaAranamx

XyBbliaa, YH3T LAac Hb WX3HX TOXMONAONL XyBblidd 333MLUNMY
86DT Hb OMLL, TyCrai TeBIBPCOH XaaranamxuitH TeB[ OyXaspad
xagranaracad Gaingar Gereef] eMunenuiiH  OYpTran  xetnex
3aMaap XxyBaapuncaH Oaigar. YHIT LaacHbl  OypTraNniH
TOBNOPNNAT caapyynax, 3pcasnuir Oyypyynax 30pWaroop 3H3
YUrnang 2 apraap  ON0YK3AH  TEXHONOMAAr  HIBTPYY/IAX
OONOMXKTON 13X Y343r:

YH3T LaacHbl GYPTIanMAr Har GUL ONOH L3IT GaiipLuyynax: 3H3
OWNrONT Hb MAAIININIAT TapaaH GaipLLyymK, ONOH LI3TT XaAranax
3C3H yTrata 6a Har Cyn Tan Hb M3[33MNWAT 3acBapnaxaj
TOB6ITAIN 0ANX 3PCAANTIMN.

BYPTranuitH M3A33MUIAT ONIOH X3CArT XyBAaX TOKEHXYYJCHAap,
TOKEH  333MLUMYONIAH  M333M3N, TOKEHWA  XO46NreeHNIAr
ONI0KYaIH awurnad 6ypTrax: 3H3 Hb KPUNTOBAMKOTTAA [16X6M
OWArONT OYKY KOMMaHK GNIOKY3AH AUTMaH XyBbliaaraa KpunTo
TOKEH X3N163paap rapraxtain XonbooToi oM. VHracHIsp xyBbliaa
333MWKTY  O6Yp 66pUAH  333MLWIK Oy XyBbliaar AwKuUTan
Xan0b3pasp Xadranad, XyBblLAaHbl TOBMGPCEH XadranamuiiH
OairyynnarbiH YN axwnnaraa uiyyL 00sHo.

AHY-biH [lenasep myxu[ XyBbLaar KOMNaHWyfbir GNOK43IH
alUTTIaH XyBbliaar ONIOH HUIAT3 CaHan OOMroXbir 36BLIEBPCEH

Aroynryin XsiHax 6010MX

Hyyunan

Wn Top 6ainpan

3yy4nanryii 6aigan

Wrran - Trust

»

Yp awwrran 6ereef Hanasapran bangan

Bepunex 6onomxryi baingan

batanraaxyynant

TEXHOSTOMIIH OHLIOr

BalryyinarsiH ViR axusiiaraans

HELBEEXHESIEE

Yo oy
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60M0BY OMPbIH XyrauaaHa OJIOH HWIATIA XyBblLaaraa LIMH33P
CaHan 00nrox Oyt KOMNaHWy N Xapankyysax 60110MXKTON bariHa.

XyBbliaa 333MLINTYAMItH LAXUM CaHan erex nnargopm

333IMLLUTYNIAH CaHan XypaanT un Tof, YHaH 36B siBaraax tom. MeH
CaHan TOONOX Vej rapfar anjaa 33prasc 4 Copruiinax
HONOMXTO.

OH3 yTraapaa OnOKYIMHWIAT TalNarHanblH YiAN aXunnaraaxs
alWurnacHaap wun TOf, aYNryW, yp alunrtai, 6aranraara
M3A33Man  raprax,  XepeHre  OpyynarddblH  WUTranuiiH
HIM3r IyYN3X3ap almrnax GanHa.

KoMMaHWiiH XyBbLIAa 333MLLNMYONAH CaHan Xypaant ynavxnant
Oaifnaap sBargaxaf Xad X3[3H acyyaan 6aigar Hb XyBbliaa
333MLLUMrYAMIAH OYPTran, LWyfapra, HanasapTaid caHan Xypaant
39par Gaipar 62 34ra3puiAr WWALAX3A ONOKYIAHWIAT almrnax
BOOMXTON. brok4aitHni Tycnamrairaap XyBbllaa

CAHAN, AYTHanNT

JI3nXuiAH ONOH YNC OPHYYI, T3Ar33PUIAH XBPBHIUIAH OUPX Hb TOTTBOPTON XBPBHIMIAH 3aX 333NN XBNKYYNaX, XyBbLAAT KOMNaHWYL,
XBPOHre Opyynard/biH TOrTBOPTON, HOMOOH YIAN @XWUNnaraar A3MXKIAX YArNanuAr GapumMTan 0ainHa.

TOrTBOPTO XBPOHIUIAH 3aX 3337MIAH TOTOMLIOOH. LUVIMKUXWIAH TYNA Xapuyunararaii XepeHre 0pyynard, TOrTBOPTON X6PBHIUIAH OUpX,
TalinarHan, HorooH OyT33r[aaXyyH ra3df LOTL, 3KOCUCTEMWAr Oypayynax waapanararaid Oanpar 6a yyHwWir garaag 6upxyyn 00moH
XyBbLIAAT KOMNAHWy, COPUNTTON Tynrapy GaiHa. Tyxaindan KomnaHuydblH XyBbZ HOTOOH XGNKNWAH 30pUNTOA HUALCIH Garranb
OPYMH, HUIAT3M, 3acarfanbiH TalnaH raprax, XepeHre opyynar4faz Liaapanararaii M3A33MIMAr 63NTrax Hb Lar xyrauaa 0o
3apAnaap xs3raapnargax Oyii Hb TOrTBOPTOIA, HOFOOH CaHXY\)KWUATUIAT XeDKYYNaxa/ 63pXLLU33N aB4mpaar. XapuH yyHuiar CuHranypbix
cubepTek OupX Hb ONMOKYAMHL CYYpUNCaH XBPeHTUIAH GUPXUIAT OalryymK, TyYraspas TOrTBOPTON CaHXYYXWIT3A CYYpUicaH TOKEH
apumkux, JTIOKCEMOYPriniiH  XOpeHrUiAH  GUpX  OIOKY3AHA CYypUncaH M3M33M3N0 XYPUMTIYYNax TEXHOMOMWAr HABTPYYNCH33P3d
LINAAB3PNAXK OaliHa.

MoHron YNncblH XepeHriAH 3ax 33351 Hb XapbLAHTYil XIDKAT, XenkuX LiaTaHaaa sBx 0airaa Tyn Oycaf ynic OpHyyablH TypLuniarag
YHO3CN3H TOrTBOPTOM OyHy HOMOOH 3aX 333NMWAr Owuid OONTOX, OYTIIrA3XYYH YANYUNrIZHWA TOPNWAr ONWpPYynaxag LABLUNATIT
TEXHONOTWIAT almrnax G0NOMXTOA. YYHI XOPOHTWAH OUDPXWAH YIAN aXunnaraar AWKUTan OUPXWAH TOTTOMLOOHA LUNTDKYYNAX,
M3[13371371 Llyryynax npoLEeCcChir aBTOMADKYyNax, TYYHYI3H TOrTBOPTO XOPBHIMWAH 3aX 333NWIAH 3KOCUCTEMUIAT OYPAyYNax Lory
aXunnaraa Lwaapanarara.

9X CYPBAJTX:

“HOW STOCK EXCHANGES CAN GROW GREEN FINANCE.” SSE, 2019,
https://sseinitiative.org/wp-content/uploads/2019/12/SSE-Green-Finance-Guidance-.pdf

‘A Roadmap for Sustainable Capital Markets: How can the UN Sustainable Development Goals harness the global capital markets?”
Aviva, 2014,
https://www.unepfi.org/psi/a-roadmap-for-sustainable-capital-markets-how-can-the-un-sustainable-development-goals-harness—
the—qlobal-capital-markets-an-aviva-white—paper/

“Responsible investment and Blockchain”, PRI, 2018,

https://www.unpri.org/download?ac=4522

“How will ESG performance shape your future?”, Ernst & Young, 2020
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/assurance/assurance-pdis/ey-global-institutional-investor-survey-
2020.pdf

“Blockchain-Based Solutions in Achieving SDGs after COVID-19", Ahmet Faruk Aysan, 2021
https://www.mdpi.com/2199-8531/7/2/151
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X0P0O A MoHrosn YIickIH CaHXyyriiH XypTaamMXnir Camxpyyrnax XBTen66puiiH XypasHa

BOHA I'9X 10Y B3?

BOHJ raAar Hb: Tortmon opnoroToii, 3pca3n 6arataii yHaT Laac.

KomnaHniiH 00HA0/ X6peHre Opyyx 0aiiraa Hb TyXaidH KOMNaHWE MEHre 333X 6aiHa
[9C3H yr 62 YYHWUIA Xapuy[ KOMNAaHU alWunrTaid axunnacaH 3C3Xa3ac YN XamaapaH XepeHre
opyynarduf YHACIH MOHre O0NOH XYY 3PraH TONeTUIAH XyBaapuiiH aaryy Tenger.

BOHbIH XYTALAAHBI AHTUITAJ

hi

boruHo xyrauaara [yHn xyrauaaran YpT xyrauaaran
/1-3 xun/ /3-5 xun/ /5-aac [aaLL xun/

bOH[ b0JI0H XYBbLIAAHDI

AJITAATAN TANT
BOHA

9praH Teneraex Hexuenryi

Topmopxoin XyratjaaHol
[1apaa 3praH TeneraeHe

393NYYNArYUiH - XyBb[l
393NMWiAH XYYr aBHa

XepBex Yaaeap
XyBbLiaaHaac Ccy

333NMiiH Xyrauaanj
XYHNHTIN

KomnaHu aamnyypsan
06pUINH 339/10YY/1CIH
XOPOHIAr  XYYTUIAH  XamT
XaMruiH TYpYYHJ aBHa.

OmunerunitH - XxyBba  08pT
HOTZI0X HOT/L0N ALLMF XYPTHI

XepBex 4aaBap caintail

KomMnaHu  OplwmH  TOrTHOX §
OYXWii N XyrauaaHa XY4WHTIiA

Komnaun pavinyypean  eepr
HOTIOX XBPeHruir ep Tenoep,
333NMiAr Oaparayynx
AyycCaHbl lapaa aBjiar.

XYBbLIAA

3AX‘33_:_BJ1MV1H CYLAJIFAA, XB__I')KJ'IMWH FA3AP
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X0P0O A Morron Yiichit canxyyriniit XypTaomxuwiir camkpyyiiax XB1e100puiH XypasHa

Jlmxutan rax oHuomx baitraa

25 Hb  Oyx war pJamxnara
MoHron YNcbiH XaMruitH aHXHb! sNKEIRNR) N8 Baiiinoss

AWXUTan 60Hﬂ l'apcaH LLIVY. XamMruiitH ~ aHxXHbl  JuKuTan
6ong 2021 onbl 11 pgyrasp

% capf rapcaH.
N

Tuiim yy? bac HorooH 60HA raprax
0010MXTOIA 60SICOH tOM OaiiHa n3a.

YHaT Laac raprar4 Hb HOrooH 60Hy 3apax/jaa
OopnyynantblH opnorbir  6aiiranb  Op4KUHA 3)

3971Tal TECMYY/A3 30pUyNax Yypar Xynaaar.

HOr0OH BOHA00P CAHXYYXKYYNAX TOCNYYL

¢ &

HexXeH caprasraax IPYUM XYHHIA yp baiiranb 39nTan JlaxuH alumrnax xor
IPYUM XVY allurTan 3apuyynant T39B3p XasAr [NbIH MEHEXMEHT

XOPBHI'© OPYYNAJITbIH
X3Parcnyya

apcasn

>

3ACIMHAH Xagranawx  KOMMNAHUAH  Yn xeanex XyBbllaa KoH
FA3PbIH BOHA BOHA XOPBHIo

_3AX'333/MIH CYIANFAR, XBDKNUIH FA3AP
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CAHXYYTWIAH BONOBCPOJT

CAHXYYTWIAH TOOLL00M0M CYPANILIBSA (XU433JT Ned)

#100 x 0.9807 = ¥98.07

HKinwaa2:

8.5% HUANMAN XYYTalt 3 XUMUAH OUCKaYHT (hakTop X3z Ba?
3 xunuitd gapaax 100 Terpervitd 0400TWIAH YHA LI3H3 X311
B3?

TALIAAL XAPWIILIAA, XAMTBIH AXWITATAAHbI TASPBIH IAPTA B. GHXBAATAP

1

[vickayHT thakrop = ¥ 20850 _ 0 7829
IluckayHt daktop

OMHOX  XWN433N[  MBHTOHWA  MP33AYAH  YH3  LIGHWIAr #100x0.7829 = ¥78.29

XOpOrayynax (OUCKAyHT) apraap OHeeruidH YH3  LIHWIAT
TOOLIOONCOH.  MBHIeHWUA  1P3I3AYAH  YHI  LIBHWIAT  SHTUIAH

. . . (1 +ix E)
XYYT3A HOXLIOMT TyXailH MEHTBHMIA X3MK33r =aa L
huiinman xyytai Hexuenp (1 + i)V xysaarymm xysaax
TOOLI0OMHO. JIraap XyBaarduiir aHrnmap ‘taktop’ rax 6ereeq
‘HIr'—nir 3Ar33p (aKTOPT XyBaacaH XanGapuidr ‘xoporayynax — HWANMIN Xyyruit HexUena;
XyBaary’' Oyry ‘AuckayHT daktop’ (discount factor) raua.

IHINAH XYYTWIAH HOXLIONA:

1+ix 28
JlnckayHT chakrop = =

(=)

A [nckayHt paktop =~ 117
. . M N

Aoor (1+1)" xyBaax unapxuitnan Q07 Gaiira, aHmaC

rapax apaax T3HLAN YHAH 66ree Wapaap TOAPYYNCaH Xacar

Hb [UCKAYHT (HaKTOp HOM.

A 1
eI Ax(l-l—:i]N

HKunwaal:

7.8% XyyTait 92 XOHOMAH AMCKAYHT aKTop X3 B3? 92
XOHOrMiAH aapaax 100 TerperuitH 0400TWIAH YH3 LI3HI X7 B3?
(3HMNIAH Xxyy)

1

+0.078 x —

[IMCKayHT thakTop = === = ().9807
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KOMMAHWIAH 3ACAT JTAJT

T6N66J16H YANPOAX 36BNOJIMAH XAHANT
2022 OH[1 AHXAAPAX TOJ1HUArNaNYyYa

TY3-uiir aHxaapan xaHayynax Laapanararain acyyanbiH Tanaap
Lar TyXaif Hb OYP3H M3[33M1N133D XaHrax, X3nanuax acyyanbix
T3PrYYN3X YNArNan, Xonooraox 6yTal, YN SBL, XSHanTbIr TOTMOT
VHANAX Hb TY3-WAH TUWYYOWAH  XSHANTBIH - YAT  yyprad
XaHranTTan caitH 61enyynaxaj Ho Tycanmar.

TY3-WiiH YHACSH YYPar Hb TYALITIX YAUPANArbiH - @XbIH
MYAUSTIaN XSHANT TaBMXaac ragHa KOMMaHWiH 3acarnanbi
acyynan, ryausTrax YAupAnarbiH LanuH ypamLyynan, sanramx
XanaaHbl 00[7I0r0, XGHANGHTWIAH ~ ayAUTOPbIH - XAHANT, WX
X3MXK33HWUA XANLMAH acyyaan, HOrA0N alrvitH XaMxas, [ypam
KyPMbIH 68PYNONT 39par acyyanyya Gartaar.

TY3-WiiH  XSHANTbIH - YWr  YyparT  CTPaTerviiH  caHaaqwnra,
CAHXYYIUAH  TYWALTTAN, CAHXYYTWIAH TainaH, HArmaH 00[ox
OYPTranuMiAH  yiAn  9BUBIH - HaWgsapTan  6aigan, 3pca3nnitH
yavpAnara, KomniaiHc 33par 0pHO.

TY3 Hb 3pca3n O0NMOH KOMMANAAHCLIH - XSHANTHIr  GaitHra
X3PANKYYIDK  YyXan 3pchang Mall xsHamraii XaHgax BcToil.
Oepeep  x3nban  KOMNAHWAH  cTparern, OU3HECUIAH  iin
aKunnaraaran  xonbooTol 3pchan, APCAdNMAH  yaupanara,
KOMMNAAHCbIH - TOFTONLOOHbI  X3P3NKUATUAAr  XSHaHA.  3pCaan
0O0NOH KOMMMANHCTal X0NnOOoOTOW acyyanyyn rapax yen xapuy
apra Xamxa3 aBaxaz 0anaH Oytoy 3pcaan G0N0H KOMMAAHChIH
XSHaNTbIH OYT3LTAN 6aix ECTON.

[niAnanx xysbLaar KOMNaHuyaan ayanTbiH Xopoo Hb KOMMAHWIAH
3PCOANUIAH  XSHANTBIr Xapuyuaar 0ereef ayauTbiH XOPOOHbI
MUWYYL Hb CaHXYYTWAH M3AN3r Typlimara Gyxuii Xymyycasc
OYpAdar Y, CaHXYYruiH OyC apCO3nTaii XxonbooTold acyydann
Typwnararyin 6aigar. bairanb Opu4WH, 3pyyn M3HLA, alynryi
OanasblH - acyydana  TeBnepaer  XOpOOATOA  xapblyynaxafg
3PCANMIAH 3CBANT KOMMIAAHCHIH O1e [jaacaH X0poo XapbLaHryi
X0BOp 6aitfar. KopnopaunitH 3axupnyyasiH YHASCHWA X0n600HbI
(NACD) 2020 oHp; Russell 3000 komnaHuA XMIAC3H CyaanraaHaac
xapaxag TY3-uitH oiponuooroop 9% Hb 3pCA3NnitH XOpPOOTON,
4% Hb KOMMMANHCLIH XOPooTO, 4% Hb 6Gailranb OpYMH, 3pyyn
M3HJ, atoynryil 6ainbIH XOPoOTON GaicaH.

TY3 Hb 3pcaan 60M0H KOMMNAHCHIH XSHANTBIH XYBb[l 30XMX
OYTALTAN 3CIX33 YHAK, TyXaliH X0pooz Hb TY3 B0MOH ryiLaTrax
yavpanarag Lwaapanararan Mogdananiar uar Tyxaing Hb Xyprax
33p3r M3[1337M3/, XAHANTbIH TOrTOLIOOHA TOFTMOS XAHANT TaBbX
0aiix LWaapanararai.

IHAXYY HUIATNAN Hb TY3-WAH MALIYYAWAH XSHANT TaBUX Wr
VYPriAr HartraH ayrHax, 2022 oHa TY3-[ UX33X3H aHxaapan
XaH[yynax Laapnararain acyyanyyabir OHLUONCOH. YYHL:

o Crpareru 6a apcaan

o bairyynnarbiH - 3opunro,  Gaiirans
3acarnansit (ESG) acyyanyyn

OPYMH,  HUIATIM,

o XYHWUIA HBBL, DXMUNNAX XY4HWI acyyaan
o XyBbLIaa 333MLLMMYANIAH OPONLI00, U3BX
e X9MpanbiH yeuiH yaupanara

e TY3 ryiuatrax yampanarbiH X00pOHAbIH Xapuiuaa 600H
TY3-1itH coén

Crpareru 6a apcaan

TY3 Hb KOMNAHWIAH CTPATErWAr X3NANL3X, MYALATIaX yANPANarbiH
DKNbIH - TYAUSTTANWAH  YaHapbIr  YHANax  OONOH  OU3HECWIAH
Tacpantryi Gannan, OONOMX, 3PCA3N 33PArT WX3HX Laraa
30pMyNaxblH 33p3rL3a YAMPANAraap XaHrax, XaHant TaBux 4ur
YYParTail.  KOMMaHWAH  cTpatery, KOMMAHWAH  TYALATTANNIAH
XOOBNrerd Xy4uH 3ymnyya, 6u3Hec 60M0H YNC TOPUAH OPHUHTON
X0N600TON 3PCA3NWMAr yAMpAAXad Hb TyAUITraX yaupAnarag
TYCNAx, KOMMAHWAH 3PCA3NWAr TOLOPXOMNOX, yaupaax yin
DKUNNaraaHg  30XWMX  HeeuwiAr — 3opuynaxag  ron - yypar
ryALaTragar.

CTparterniii acyyanyya Hb KOMNaHuiaH 30punro 60noH ESG-Tait
X0Nn60o0TON acyyanyyarain ynam xonooraox GanHa. Xuwaanoan,
XBPBHIe opyynardug 60MOH 30XWLyynardug yyp ambCrasblH

2022 * 03 cap
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6BPUNBNTe VX33X3H aHxaapan XaHAyymx Oairaar xapransad
2050 oH raxan (6OMOMXTOM 00N TYYH33C BMHB) KOMMaHuy[
HYYPCTOPOrYnir - Tarnax  Tyxail amnant er4y 6aiHa. OnoH
KOMMaHWUY/bIH XYBbZ 3H3 Hb VAN @XW/NaraaHbl TOM 66p4NenTir
Ouin 60nroHo. TY3-yya ryiuaTrax yaupanarbiH XamT CTpaTeruiy
COHIONT, XyBWUNGapyyablr, T3p [yHAaa OWU3HECUIAH 66D YUrNang
XBPBHIe 0PYYNANT XWX 60NOMXIIAH Tanaap aBYy y33x ECTON.

TY3 Hb:

ToneeneH yavpaax 36BNENUIAH XMbIH LArAH UX3HX Xyraaar
CTPaTervitH  acyyjan, TONOPXOA  CTPaTeriiiH  TeeBneres,
KOMMaHWItH YPT XyrataaHbl YArNang XaHayynax;

OHeerniiH Hexuen smap 60MOMXYYA rapy MpaX, KOMMaHWIAH
30punro 60noH ESG-uitH acyynan Hb KOMNAHWAH CTpareruTai
X3pPX3H xonborpox 6airaa, MeH OpONLOrY TanyydblH atnr
coHupxon, ESG, Top ayHmaa yyp ambCrasblH  68p4nentej
aHxaapan XxasayyncHaap amap 60NnoMX, 3pCHanyya rapy upx
aiiraar rynuaTrax yauMpAnararan xamrpaH To40pX0inox;

[YAU3TIaX  yAWpAnarbiH - 3PCOANNMAT  TOAOPXOINOX,
yavmpaax — yian - Bl OOMOH  CTpATerviiH  WniAgBap,
axunnaraarai xonbooTon apcaanuir yanpaax;

XAHaX,
yin

CTpaterniir XapankyymK, Xonboraox apcasnuir yaupaax Oyii
YAMPANArbIH TYALITIAN. XAHANT TaBuX;

KomnnaiiHe, awoynryin 6aigan 60noH 6ycan apcasnyyh Hb
30PUITbIH XYBbJl X3p 4yxan Oaix 00nox Tanaap M3f3anang
VHO3CN3H OU3HECUIAH [YTHANTAA XYP3X;

TY3 60NOH TyyHWA A3Prafax XopoofblH Xypnaap 3pcasn 6a
KOMMANHCLIH XXYPMbIH Tanaap TOrTMON SPUNLAX, 3PCA3NNAH
yaupanara 6010H 30PUATLIH YyXan 3pCa3nyyanir xun oyp [op
XasK HIr y/1aa XAHaH X3nanuax;

TY3 GO0M0OH TYYHUIA A3Praf3xX XOPOO[bIH Xypniaap OHLMOM Hexuen
Oaiigantail xon6ooTon apcaan 6a KOMMMARHChIH acyyanyyabiH
Tanaap Tycraca 6ax;

YH3HY Wyaapra, M3praxmnuiH TyBLLUHUIA KOMNAHWAH COBNbIr O
60NIrOX, KOMMNAHWAH 30PUNTro HUIALCAH KOMMMANHC, 3pCO3NnitH
yaupanara, M34337137, XAHATBIH - TOTTONLOOr  HABTPYYIIAX,
Xaaranax ranaap ryiusrtrax yaupanarag xapuyunara Xynasnrax
DKUINAX.

Ypramwian oumi...

Ix cypsamx: Harvard Law School Forum on Corporate
Governance
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0JIOH YJICbIH 3AX 333JIMAH M3[133

OXY-biH TeB 6aHKHbI 3yra3c 60ANOrbIH XYYT HIM3TAYYNX WKAAB3P
rapras.
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Hexuen 6ananaac wantraamk AHY, EX 60n0H fanxuitn 6ycan ync
OpHYyn OXY-bIH 3CPar 3auiAH 3aCTUH XOpUr apra Xamxas aBd
9XANC3H Hb PY6rMAH am.JonnapTod TaHU3X XaHw 30 XyBuap
Cynapd, TYYX3H [OOA TYBLUMHA XyP3X3[ HONesnceH. YyHTai
xonoootoiroop, OXY-biH Tes 6aHk 02 nyraap capbiH 28-Hbl
6pesc ax/aH 6oanorbiH Xyyras 9.5 xyBb GancHbr 10.5 xysuap
Hamarayymx, 20.0 xyBbA Xyprax LWWALB3P rapracaH 6aitHa. Tes
OaHKHbI 3yraac, Laalug ragaag, ootood Hexuen Gaiianaac yycax
apcaan GOMOH TAAr3aPT CaHXYYTUAH 32X 333MWIAH Y3YyNnax xapuy
YANAMWIAT YHINCHWA YHAC3H A33P O0ANOTbIH XYYTUIAH Tanaap AaxuH
LINAZBAP rapraHa rax MaaarAcaH.

AscTtpanu 60n0H YKpauH YNCbIH Xyfanaaa, HUiAnyynant Tacanfax
6aiiHa.

OMUWKPOHbI A3rOaNTUAr OBHreX [aBX rapcaH ABCTpanu YNchiH
OU3HECYYOUIAH VAN axunnaraa tacanax, alWurm axuinaraaxj
TOMOOXOH LIOXUNT 6r4 60130yl 6aitHa. ABCTpani Hb JyHIpKaap
40 caa rapyi asctpamu gonnap (29 cas [onnap)-biH YH3 Gyxuid
0apaa OyTaargaxyyHuiAr Ykpawnaac umnoprongor 6on 110 caq
Op4AM  aBCTpanu  [onnap Op4uM  YHANra3  Oyxuid  Gapaa
OVTaarJoxXyyHUAr  akcnopronaor 6aiiHa.  [laitHbl  Heneenneec
Xamaapd ABCTpanu YNcbiH  OW3HEC Tacangax, AaarranbiH
KOMNaHWyaaj cepreep Henesmx 6aiHa.

JlaatranbiH KoMnaHuyAbIH HeXLen 6aitaan Xypuaax Gaixa.

AM Best areHTnaruitH Maa3ancHasp, XepeHMAH 3aX 333MUIAH YHaANT
00NOH Knbep XangnarbiH ynmaac YNAc OpHyyAblH [aatranbiH
canbapt y3yynax Heneenmir ux 6aiHa rax Taamarnax Oairaa
0ereef] TyC areHTNaruiiH CaHXyyruiaH LUUHX334 “"Llaatmg xopur

apra xamxa3 asax Hb OXY-blH 3pcaanuiir gaax Gyid OnoH YMCbIH
paatrarquz 6010H 1aBxap AaaTrard/blH xapuyLax 4afBapT cepreep
HeNBBNBX, ONOH YNCbIH TYHLIVYATAA Xapunuax xapunuaa myyaax,
MBH HOXBH TeNOBPUIAT TBIK Yafaxryit 6aiix apcaan oui 60HO" rax
OYTH3COH. Ip4uM Xy, 134 OYTUMIAH TOMOOXOH 3pCOANYYANIAr
haatracaH JIOHOOHTMIAH 3ax 333NMIAH faarrardng GONOH [aBxap
[aaTrar4/iblH TeMex HeXeH TeN6epuitH ayH OrLIOM 6Cex XaHanararai
faitHa.

LLinua 3enanp, Ux bputatu Yeneet XyaanaaaHbl rapas 6aiiryynnaa.

LLnHa 3enaHg 6onoH Wx bputaHuith apx 6apurdup Xoép TasblH
4ONeeT Xy[anJaaHbl X3Nanu3apT rapbiH YCar Y3arnanas. JHaxyy
rapaar GaiiryyncHaap LUuxa 3enaHppiH 6u3HeC apxnardug Wx
bpuTaHnitH 3ax 33301 ypb/ 6MHe Gairaaryiirasp 4e1eeTaii HIBTPaX
00onoMX Ouid 6ok Gairaa 6eres rapas Xy4uH Terenaep Xapankmx
3XANCHI3C XOiL 6apar Oyx Xyaanaaa Hb TaTBapaac 4eneensriex
faitraa. MHracHaap Luna 3enana YncwiH JHB-wilr Hamarmyynax,
XKUT OYHO OU3HECUIAr [3MXUX, @XMblH Oaipbir xagranaxag
38praap Heneemx baiHa.

2022 0Hbl 3Uc33p LLInH3 3enanablH 3AKiAH 3acarT xamruiH baragaa
37 cas WuH3 3enana gonnap (24.8 cas am.fonnap) TeBnepyyax,
Wx BputaHu pyy XuiAX HUAT 3KCMOPTbIH Xamkaar 50 xyBuap
H3M3r IyYNHA [ Taamarnax 6aiHa.

AHY-[ WataxyyHbl YH3 OrLjoM HIM3rKaa.

Opoc-YKpauHbl faiiHbl ynmaac AHY-bIH LiaTaxyyHbl YH3 OrLOM
H3M3rC3H 0a 6HrepceH captai xapbLUyynaxag 1 rannoH oytoy 4.54
TATPUIAH 6eH3MH Hb 9.3 XxyBMap ecex 3.65 am.nonnapT XypcoH
0aitHa.

2022 * 03 cap
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03 nyraap capbiH 02-Hbl 6asp “WTI” MapkuitH HedTUiH dbroYepc
X3NWINAH YH3 8.2 xyBUap ecex, Topx Hb 111.89 am.nonnap 60K,
J0NOOH XMMNAH BMHBX 133/ Y3YynanTag oipToo4 6aiHa. HedmitH
YH3 0appenb Tytampaa 120 am.[onnapT XypBsan O3NXWAH 3OWIAH
3acarT  MAAArA3XYAL Ceper Henes Y3YYHA TaX  LIMHX334u[
TaamarnacaH.

TypKT MHOAALBIH TYBLIKUH 54.4 XyBbJ, XYPU33.

TYPKWIAH MEHIBH T3MIIMT 000X NUPUIAH XaHLL Cymapd, apHuum Xy
OONOH XYHCHWIA BYT33r A3XYYHWIA YH3 OrLIOM 6CCBH 33D3r LaTraaHbl
ynmaac 02 fyraap capf, TyC YNCbiH UHANSLbBIH TYBLWH 54.4 XyBb/
XYPY, CYYIMIAH XOPUH XUNUIAH 433 X3MMXKI3H33 XYP43a.

“‘Bloomberg” areHTnaruiiH cynanraaHz OpONUCOH 22 LIMHX33Y
TYPKUIAH MHAMSLBIH TYBLUIHWAT [apaa capf 52.5 xyBbTai HaitHa rax
Taamarnax 0ankaa.

BHXAY-p 6uTKOIiHbI apumKaa orom 6yypuas.

BHXAY-n saBarmax Oyl OWUTKOWHbI apUMmKaaHbl XaMXK33 [AMXUiA
133pX HUAT ryinraanuii 90 rapyit xysuiar 333naar Galicad 60n 0400
10 xyBb OO/X oOryom OyypcaH XamasH TyC YNCbIH OaHKHaac
M3/]33/DK33. GHAXYY OyypanTbiH WANTraaH Hb CYYNUAH 10-H xung
BHXAY kpunToBantoThiH Xy4anaaa, onbopnoTbiH 3CPar TaMLI3
IPUUMKYYICIHTIA Xon6ooTol tom. BHXAY 2013 oHO OUTKOMHbI
apumkaar, 2017 oHJ KpUNTOBANKOTHIH OUPXYYAUAH YIAN aXunnaraar
XOPUTTIOX LLUNAABAP raprax 6ancaH.

KpunTtosanioTeiH apumkaa 60noH 6ycan xyynb OyC apraap MeHre
TaTCaH X3ParT X0NOOrACOH 3Trasauir 10 Xun xypranx Xopux anaap
LUINIATI3H3 X3M33H 02 fyraap capf M3A3rACaH.

BHXAY 2022 oup [1HB-33 5.5 XyBuap ecrex 30punt A3BLUYYNIA.

b3axuH XOTHOO
poncoH 13 gaxe
yaaarviH byx
XqaragbiH - ApfbIH

TeneeneryauitH  x
XypnbiH - (BXATUX)
5 [yraap uyynrasbl

’ HIANTUIAH  XYpIbIH
‘ ik yeap TepnitH
36B/1BIMIAH

EpeHxuit  caig Tl KedaH 3acruiiH raspbiH  aMbiH - TailNnaHr
TaHUNLYYNax/aaa 3H3 Tyxail Maa3racaH baiita.

Xot razapt 11 cas rapyi axnbiH 6aip WKH33P OWiA 6ONTOX, XOTbIH
DKWITYADIMAH  TYBLUHWAT 5.5  XyBMAC  X3TPYYNaxryn  6aix,

WHAOMSILIH TOM X3MXKYYP OO0NOX X3P3rMasHWiA YHWUAH WHOEKCUIH
BCONTUIAr 3 OpYMM XyBb 06apux, yp TapuaHbl rapubir 650 cas
TOHHOOC ~ Gararyi  Gainrax — 33par  3opuntbir 2022 OHA
X3P3ANKYY/aXa33p TeNeBNeCeH 0ailraaraa oypacaH. TyyHYNn3H Xaran
ync Gairanb OpPYHbIr Xamraam, ron 6oxupayynary 60aucyyablH
Anrapantbir OyypyynaxbiH Tyna Laalug ynam unyy a4y xonborgon
By aXUINaxaa MaJaracaH 6ainHa.

BHXAY-biH [IHB 2021 onp 114.37 ux Hasdf toaHba xypd, 8.1 xyBuap
BCCOH Dorep/] 6 xyBuac bararyii XyBuap eCreHs racaH 30puiaToo
OUenyymK YaacaH 6unas.

EBporuith 6ycuitH uHdnay 2022 oua 5.0 xyBuac aaBax TeneBTail
6aiHa.

EBporbiH TeB 6aHK YkpauHa O0mK Oyil [aiiH, 3p4MM XY4HWUA 3X
YYCBIPYYANAH YH3 XypaauTtan ecex 6Oairaatain  xonoorayyna
EBPOTWIAH OYCUIAH WHANALBIH Tanaapx Taamarfianaa 3pc ecreef
faitHa. “Opoc, YkpauHbl JaitH 60N0H YYHIIC YYANTA 3pHUM Xy,
TYYXUiA 30UAH YHWUAH 6cenT GOMOH ONOH YACIH XyAanaaaHsl caatan
Hb 30WAH 3aCTWAH WMA3BXKUN, UHOMALAL MILArA3XYiAL HeneemK
0aitraa Oeree[] LaallbliH COper Heneenen amap TyBLUMHA Oarixaac
Hexuen 6aianaac xamaapHa’ rax EBponbiH TeB GaHkHbl aapra
KpucTiH J1arapa M3garacaH.

EBporbiH Tes OaHk Hb 2021 oHbl 12 ayraap capa 2022 oHf
EBPOrUIAH OYCUIAH WHANAULIr 3.2 XyBbTai 0aliHa rax Taamarnax
oon 2022 oHbl 03 gyraap capf 5.1 xyBbTail 6aitHa rax Taamarnax
0ailraaraa MaZi33/caH.

AHY Hb OXY-blH raspbiH TOC, 6aiiranuitH XWiAH UMNOPTOZ XOpMr
TaBbX33.

AHY-bIH EpeHxuitnery Ko baiifgH YkpanHbl 3praH ToAPoHA YYCCaH
Hoxuen OaifanbiH Tanaap yr xanaxgsd “OXY-biH raspbiH TOC,
Qailrannith - XuiiH - 6yx  WMMOPTOA  XOPUT TaBbX OaiHa"  Trax
M3A3racaH. “Wiim xopur apra xamxa3a Hb AHY-q LataxyyHbl YHUAr
Laalina HAMarayynaxag XypraHa. [3CaH X3auiA 4 YHWAH ecentuiir
0apuxbIH Tynz Yanax 6yXH3d XMIAH3” raarad MagaracaH 6anHa.

03 nyraap capbiH 9-Huit Gaingnaap AHY-O wwaraxyyHbl YH3 Har
ranioH Hb 4.17 am.fonnap [asx, TYYX3H A334 X3MKIHI XYPCIH
0aiiHa.  AMEDUKWIAH — 3pHYUM  XYYHWA  KOMNAHWydag  YHUiAr
X6BPOraexryi 0aixbir ypuamk, Hexuesn Oanfnbir X3parnaryauir
XOXWUPOOX 66PCANAH aLIMr COHVPXONS aliurnaxryid Oalxelr Tyc
YICbIH EpeHXuMiinery ypuancan.
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0JI0H YJICbIH X@POHIUIH 3AX 333JIMH MHAEKC

2022 oHbl 03 fiyraap capbiH 25-Hbl 616D
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