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YHAT METAJJI, YHIT YYJTYYHbI, 3CXYN TOAr33P33P XMNCIH
9 LN3NUAH APUIMKAA PXJTAMYUAH Y AXKUNIATAAT

XOMKYYIIX HUr13N133P X3PANKYYJIC3H BOAJION0
30XULIYYNANT APTA XaMX33

aHXYYTWIAH ~ XOpWUr  apra  X3mx33  asax

baviryynnara /®AT®/-biH 2019 oHbl 10
[yraap capbiH 18-Hbl eapuitH xypnaap MoHron
YNneoir  MeHre yraax G0NOH  TeppoOpU3MbIl
CAHXYYKYYNIIXTIA TIMUIX HUFNI3N33P CTPATEruitH
QyTarfantail OpHYY/blH Xarcaant 6ywy caapan
Xarcaantag opyyJyX YHIT METans1, YHAT HymyyHbl,
9CXYN TILraapasp XUIACIH 3LNIMUIAH apumkaa
IPXNATYAUIAT  XAHAK  30XULYYNAArTyid, MBHre
yraax apcang epTex eHA6P 33prasc Wantraanad
[33pX canbapt yin axunnaraa 3pxamx Oyi
STr33AMIAT  BYPTra/KYYNaX, Tycrail 3eBLUeeper
ONTOX  XAHAX, 30XULyynax Yypar [aanrasap
BrCeH.

[3apx  4urnanuitH - 6ofgnoro  cTpareri,
30XULYYNANThIr camkpyynax 30puiThiH XypasHa
Monron YncbiH Wx XypnbiH 2020 oHbl 01 ayrasp
CapbiH  17-Hbl  BOPWIAH  YyynraHsl  HIrAC3H
xypanaaaHaap CaHxyyruiiH 30XuLyynax XopooHbI
3pX 3yMH GanambIH Tyxain xyynb, AX axyiiH yin
aKunnaraaHbl - Tycrail - 3@BLUGBPINIAH  TyXaii
XYYNbZL HIMANT OPYYIDK CaHXYYriiH 6yC OU3HEC,
MIPTOXINAH  YAN4UNra3 6OnoX YHIT MeTann,
YH3T  YyNyyHbl, 3CXYN  T3AT33P33P  XMIAC3H
9AN3ANNIAH apuimKaa SpXIIarvninH yitn axunnaraar
TyCcraii  36BLUGBPENTIA YAl @Kunnaraaxj
XamaapyynaH — CaHxyyruitH — 6yc  OWU3HECWIAH
MIPrOXNNAH YA axunnaraar — 30Xuuyynax,
XAHANT TaBUX YYpradr CaHxyyruiiH 30xuuyynax
XOPOO X3P3NKYYNIX33P XyyNnbynaracaH.

Witnxyy CaHxyyruiiH 30xuLlyynax xopoo xyynmap
XYN33C3H yypraa ouenyynax, GATO-aac erceH
3OBNOMXUIAT X3P3NKYYN3X BKMbIH XYPIJHI YHAT
METanN, YHaT YyNyyHbl, 3CXYN T3Ar33paap XMAC3H
SANANMIAH  apumxaa  3PXNIrYauAr  XsHax
30XULyynax [ypam Xypmbir 6aramk, 2021 oHbl
bainanaap HUAT 40 xyynuidH atrasg, 436 upraxa
L33pX TOPAUIAH Tycrail 3eBLUSBPNNAT  ONTOX,

XAHANT TaBMH axunnacad. MeH YH3T meTans,
YH3T  YynyyHbl, 3CXYN  TAAraspasp  XWcaH
SAMN3MNNIAH apuihKaa apXNaryuiaH yiin axunnaraar
TyCrai 3eBLUGGPONTAA 6ONrOCOH Hb MoHron
Yncag YHIT MeTans, YHaT “YynyyHel can6apt
onbopnox, 6ONOBCPYynax, apuimkaa 3pXNax,
LI3B3PLLYY/I3X, 3471371 YIANABIPN3X, XyAanfaanax
YATMAN3Zp VAN @Kunnaraa 9pxnary  WpraH,
XYYNUIAH 3TTI3AMIAT aHX yaaa HaracaH 604oro,
30XWLyynanTaj xampyyncaH yiin ssaan 60McoH.

MoHron6aHk 2021 OHA HWAT 21 TOHH YHAT
MeTann xyaangad ascHaac 9.9 ToHH Gyroy 47.1
XyBUAr - CaHxyyrviiH  30XWLyynax —XOpoOHOOC
OITOCOH YH3T METaNN, YHIT YyNlyyHbl, 3CXYN
TOAr33P33P  XWACSH  SANANWAH  apuikaa
APXNMATYNAH  YAN  @KWnnaraa 3pxnax  Tycrai
36BLUGEPENTIA 95 WPragssc XydanfaH ascaH
06resf] YpbAHUNCAH TYILATIaN33p T3Arasp Upraj
Hb HWAT 753.1 T3pOym TOrperviiH — awurt
MANTMrbIH -~ HeeL  alnrnacHsl  Tenbepuir
TOBNOPYYNC3H  GaiHa.  YYH33C y33X3L 3H3
TOPNNAH YIAN @KUANaraar XsaHax, 30XuUUyynax
XYy 3pX 3YiH Taatail OpYHbIr GYpAYYICHI3D
ragaaf  BalOTbIH  HEBUMIAr  H3MIrAyY/X,
TOMPOrMAH  XaHLWWAT  J3MXKIUX, [ang  3AMiAH
3aCrUir un GONrox 33par 3MWIAH 3acarT y3yynax
Heneenen Hanaah eHaep 6aiiHa. MeH YHIT
METan, YH3T SAN3MUIAH apumKkaa 3pxnary, yHaT
MeTansaap yinasapaan apxnary ax axyinH Harx,
YpaH [japxaH, TaHcar 33parnanuiii 6p3HANIAH Liar,
rO&N YAM3rManuitH  OYT3arAsxyyH Gopnyynary
XYYNUIAH  3Tr3dayyaAUAH SMIAH 3acarT OpyymK
Oyi XyBb H3M3p 6UN33.

Ypramxnan 2-p Hyypt
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XYPTIIMIKT3I CAHXYY
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TAHbI
CAHXYYTWUIAH

@ M3NarT

ALIATT AKWUINATAAHL XYP3X
TYBLUKH

YIn  axunnaraadbl  0psioroopoo
3apaiaa OypaH HeXeX aLNrT VAN
QKUNNAraaHa — Xypax  OpniorbiH
TOZ0PXOiA TYBLLUHUIA X3MXKA3.

JOANAH 3aCarT XyrapiibiH Lar Fax
HIpA3A3r/

BREAK-EVEN POINT

A revenues and costs in relation to
sales and determines the level of
sales at which the activity will
begin to make a profit.

X cypBamx:
barK canxyyrviiH 1ain6ap Tonb u4ur

BOZNOMbIH HUATNAN

MoHron16aHKHb! epeHxuiinery,
CaHxXyyrmitH  30XuLyynax — XOPOOHbI
napra, GaHrvitH caing, XagranavxuiiH
[aatrafiblH - KOpropaubiH — ryMU3Trax
3axupnbiH 2021 oHbl 3 iyraap capbiH 01
—Hui eapunitH A-62/63/31/A26 pyraap
XamrapcaH Tywaanaap “MoHron YncoiH
CaHXYYTWAH  XYDPTIIVKMIAT Camxpyynax
xetenbep”-bir 6arancaH. Tyc 60ANOrbIH
Oapumr  Oudrmitn - 2021-2025  oHA
X3PANKYYNaX apra X3MXKIIHNIA

OmHex Hb 1-p HyypT

apumKaa 3pXMIarYninH AN axunniaraar
30XMLYyyNax Tyxail auxgary  Xyynaui
TECANAr 60NOBCPYYyNaxaap OMOH YICbIH
36BJIBX COHIOH LLANrapyynaH XyynauiH
TeCON  GONOBCPYYNax XYpPasHA  Hap
OYXuit 5 yncbiH /3H3TXar, Ax bputanu,
Ymapn Mpnauasit HaracsH XaaHt Ync,
Cunranyp, KaHag, ApabbliH Haraca
Imupar/ 3px 3yiH OpYHbI Cyfganraar
XWX, TaiANaHT rapranaa.

XYYNWAH  TOCIINAH  aHXHbI  XyBUNGapT

FMHH

CAHXl
SOXHUYYAAX

XOR00

TONOBNOreeHNA 4.17-1 YHIT MeTtann,
YH3T YynyyHbl, 3CXYN T3Ar3a3P3ap XMIACIH
SON3NNAH  apumkaarain  xonborjoH
YYCaX Xapunuaar 30XULyyncaH Xyynb,
JYPaM, XYPMbIH TOCINIAT
00M0BCpYyynaxaap — TycracaH —0Gereef
YyHUA  paryy CaHxyyruiiH 30XuLyynax
XOPOOHOOC YH3T METans, YHaT YyNyyHbl,
9CXYN T3Ar33pasp XWAC3H  3ANANUIAH

MoHron YncblH HyTar [3BCTIpT YHIT
METaN,  YH3T  YyNyyHbl,  3CXYJ
TOAr33P33P XUIACIH JANINIAH apuIKaa
IPXNIX, apumKaa  PXNIrYUAH - yiAn
aKunnaraaran  XonbormoH - yycax
xapunuaar 30XMLyynaxaap
00n0BCPYyMK Oariraa 0ereef XyynuitH
TOCNNIAH 30XMLYYNax XapunLaa, xampax
XYp3ar fapaax Gaiianaap Hapuis4nad
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Tycranaa. YyHa:

1. XYYyNWiAH ~ 30pWAT, YHIT  METANA, YHAT HymyyHbl, 3CXYN
TOAr33P33P XWACIH SANANUIAH  apumkaa 3pPXNArYuiH - yin
aKunnaraar 30XuLyynax Tyxal Xyynb TOTTOOMX, XYYNWiAH
YANYNaX Xypas, XYyNWidH HIp TOMbEOHLI TOAOPXOWNONT 33par
HWATNAr YHA3CNAN,

2.Tycrail 36BLI6OPONTAN Vil AXUNAraa apxnax UpraH, XyynuiH
TrI3NIAr OYPTIaX, TyCrai 36BLUBGPINIAH HEXLE LAapanara;
3.YH3T MeTan/1, YH3T “ymyyHbl, 3CXYN T3Araspasp XUIC3H
SANANUIAT  BYPTraX, COPbLL TOITOOX, rapan YYCNWAH Wi Tof
bannan;

4.Tycraii 3eBLUGBPENTIN VIAN @XWNiaraa apxnax apukaa
3PXN3r4nz TaBUrAax LWaapsara, XOpUriiocoH Y axunnaraa;
5.MeHre yraax 00/10H TeppOPU3MBIr CaHXYYXKYYI3XTIN TIMLIAX
yin axunnaraa;

6.Hartnan  Gopmox  Oyptran,
Xapunuaa;

7.YH3T METann, YH3T YynyyHbl, 3CXyN TAAraapasp XUACaH
QANANUAH  apUMKaa 3PXNArYNAH VAN XWUNnaraaHn  TaBux
XAHANT, XapuyLnara 33par 60sHO.

YHT METann, VYHAT HysyyHbl, 3CXyN T3Ar33P33p XMUIAC3H
OANANUIAH  apuikaa  3pPXNIryaniAH - canbapbir  yp  AyHTai
30XNLYYIXK, 3pX 3YWMH Taarail Op4HbIr GYPAYYNCHI3P Xyynb Oyc
VAN @XunnaraaHaac ypbadunad CIpruinax, 30Xuiyynantran
TrI3ANIAH  Xapuyunarbir  H3M3IrayynaxX, YHA3CHWA GpaHuiar
OJI0H YNICbIH 3ax 33317 raprax, rafiaafiblH XepeHre opyynantbir
TaTax 33par fgasyy Tan Ouid 6ONrOH canbapt Tynrampax Oyi
aCyyAnbIr WWALB3PN3X OONOMXKTON F3XK TOOL0XK OalHa.

ayaut, TateapTai  xon6ooTon

TyyH4n3H CaHXyyruitH 30X1LYYyNax XopooHbl aaproiH 2021 OHbl
213 [yraap Tywaanaap YHST METansl, YH3T YyMyyHbl, 3CXYN
TIAr33P33P XWACIH SANAMMIAH  apumKaa 3pXNArYuinH - yin
aKUnnaraaHbl - 30XULYYNanTbiH - cTparern  GoAsoro,  Xyynb
TOFTOOMX OOMOH OPOMLOMYAbIH VAN @XunnaraaHbl [ypam,
Kypam, [arax Mepaex Lanryyp y3yynanT, CTaH4apTbir
00NOBCPOHTYiA 6ONOX, y4MpPY O0M30LLIYIA 3PCA3N33C 3aX 333714
OPOMLOMYAbIr  Xamraanax —4ur yypar Oyxuii  CaHxyyruiiH
30XNLYyynax XOpOOHbI rasap, HANKWIAH Teneenes GyXuil aXNbiH
X3CrWiAr Gairyyncan.

MeH YHAT MEeTansl, YH3T HymyyHbl 3CXYN T3Ar33pasp XWAC3H
SANANWIAH apubkaa 3pXNax YiAn  axunnaraar 30XWLyyncaH
XYYNWAH TOCNWAM [Jarax raprax [Oypam, )Xypam, canbapblH
CTpatery Tenessereer 00MIOBCPYYNAX aXKNbIH XYP33HI KIbIH
anbanbl gaproiH 2021 oHbl NeA/62 Tywaanaap “3eBniex
YANYUNraa y3yynax 6ar’-Tai rapas Ganryyncad 6eresf 2022-
2025 0HJ X3p3NKyyNax CTpaTter TeNeBneresr 6010BCpyyNNaa.

YH3T METann, VH3T YyNyyHbl 3CXyN T3Arasapasp  XWUAC3H
QAN3NNAH  apumkaa 3pXNMaX  WPraH  XyynuiH - 3TrasanitH
bopnyynantbiH M3a3ar XYP CUCTEM33C XY/33H aBax OpPYHbIr
OYPAOYYN3X33p “YHIT MeTann OO0O0H YHIT uynyyraap XWcaH
SANANMAH apumkaa apxnaryauiin QR, N-6apumTbiH M3a33”" -
HWIA 3arBapbIr GOMOBCPYYNAH AXWUNNAX, TYCrai 36BLIBBPBNTIN
396 WpraH, XyYauiH 3Trasfan Laxum Tendepuitt 6apumrT yyerax
QR KoAbIr 0nrocoH GarHa.

[a3ap [33pX Y3Mar, LWanrantblH TeNeBN6reeHui aaryy Hap
Oyxuit 2 YMYHITX3AS (YH3T MeTans, YHIT 4ymyyHbl, 3CXyn
T3Mr33p33P XWAC3H SANANNAH apuibKaa 3pXNard)  XyynuiH
311334, 101 Mpranuii yiln axunnaraar xsHax, yypar Aaanrasap
6ry axunnaa.

NpragnitH - cauxyyruiiH - 60710BCPONbIT - AJ3LNYYIAX @K MblH
XYP33HLL

YH3T MeTann, VYH3T uyNyyHbl 3CXyN  T3Ar3spasp  XWIACIH
QANANNIAH apurmKaa 3pXmarYaan apx Oarox cyprantbir 2 yaaa
30XMOH Gairyymx, 42 oponuor4abir xampyynnaa. MeH yHat
METan/l YH3T HymyyHbl 3CXYN TAAr33pasp XWAC3H SANaNNiH
apuikaa 3pxnarYaa 30puyncaH rapbiH asnara 6010H MeHre
yraax G0J10H TepPOPU3MBIT CAHXY\XKYYI3XTaV TaMU3X, Y71 X6 A7ex
3[1 XBPOHre 3yy4nan, YHaT JANaNNAH 30XULYYNANTbIH AYPaM,
XYPMbIH SMXITTINNIAT X3BYYIGH raprax, XYpryynsH axuinax
baiHa.

TyyHYN3H Llargaaruiin epeHxuil raspbiH 3pYYIUIAH Liar aaaruiiH
anbaHbl MeHre yraax ra3MT X3p3rTa TAMUSX  X3MTICTIN
xamtpaag MoHron YncoiH MeHre yraax 60MOH TeppopU3MbIT
CAHXY\KYYNIAXTIN TIMUBX Tyxal Xyynuir xapankyynax ax/biH
XYP33HA YHIT METa, YHaT YymyyHbl 3CXYN T3Araspasp XUIMC3H
SNNANNAH apumxaa apxnard 38 xyynuitH atrasg 6onoH 135
NPrang “3eBRemX” XYPryyniaH axunnacaH 6ainHa.
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“OmHn aktue T3K" XXK-1itH HWIATSA caHan 60NroH raprax Oy
XBPBHreep OaranraaxcaH YHAT LAaCHbl aHxdary 3ax 333/uilH
apUMKaaHbI LaH LOXIH Ecnon 60710100, Ecnonbii apra xamxasms
CaHXyyridH  30XuLyynax XOpOOHbI AXNbIH anbaHbl aapra
T.KambaaxamL, YHIT LaacHbl ra3pbiH Aapra  b.[lenreeH,
XOPBHTUIAH ~ OUPXUAH  TyALaTrax  3axupan X.Antai, “OmHu
kanutan BbCBE” XXK-uiiH TY3-biH papra 4.9panxar, “OmHn
aktnB T3K"-nitH TY3-biH fapra C.bambacypaH, “Anekc kanutan
YUK” XXK-uith - ryiuatrax  3axupan  b.JIxampgonrop  6onoH
xonooraox 6ycan anbaHbixaH 0ponLIoo.

Llan uoxux Ecnonbir H3X CaHxyyruiiH 30XiLYyynax XOpOOHH
AXnblH anbatbl fapra T.2Kambaaxamu, “CaHxyyruitH 30XuLyynax
XOPOOHOOC A3 OYTUMIAH Gairyynnaryya, 3ax 3337uiH Xon6ooa,
M3PIrIXNNAH  Oairyynnaryyaran  HArm - XamTpaH — aXxunnax,
XOPBHIUIAH 3aX 333/IMIAH 30XWLYYNANTbIH OPYHBIT OIOH YIICbIH
KULLUTT HURALLYYTI3H LIMHAYN3X, OYTIIrAAXYYH, YAMYUNra3HUIA HIP
TOPAWAT HAMArAYynax, T3p Tycmaa Lo0 LIMHY 3ax 333N Oyty
OMPXNUAH OYC 3ax 3337MiAr OWiA 6ONroX, 6aHKHbI PedopmbIr
X3P3DKYYN3X  XYP33HA XONOOrJoX XyyNb 3pX 3YiAH OpPYHbIT
OYPAYYN3X YUrN3N33p O0AOTbIH TOMOOXOH apra X3VpK3aHYy auAr
Ve LarTairaap, Lar Tyxan 6ypT Hb aBY X3PANKYYICHUIA yp AYHA
2021 OHL 3ax 333MUIAH XBDKIUIAH CYypb Y3YYMANTYYO 6Cex,
eHrepceH 01 [yrasp caph XepeHrniH 3ax 333MWAH YH3Nra3
TYYX3H A337 TyBLUMHL Oytoy 6.0 UX Haag TerperT xypasa 6aiHa.
XepeHreep  0atanraakcaH YH3T  L@acHbl  TyXal  Xyyib
parnargcaHaac xoiw 10 rapyit XXWanitH xyrauaan/ 36BX6H OpoH
CyyUHbl  3337133p  6atanraaxcaH XeTenoepuitH  LUUHXTANA
batanraar yHaT Laachir XaanTTai Xyp3sH[ LBeH TOOHbI XBpeHre
opyynarifag, xyfnanaaxaap rapragar 0aicaH. XapuH CyyniuiH
XUNyyaan 6ycaz TepaniiH 33371, YYP3H TenedoHbl aapaa Tendept
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X3PArnaryanitH Tenbep, 0POH CyyLHbI Typasacaap OatanraaxcaH
39par  MBHreH ypcran 0wl 60onrox 6GONOMXKTON  XBPeHref
CYYpUICaH XepeHreep GaranraaXcaH YHIT Laachir raprax 6aiHa.
TYYHYN3H 6Hrepery oHA 6aHK Oyc caHxyyruiiH 6aiiryynnaraac
apumxaa 3pxnax Oairyynnaraap OaMXYy/DK, ONIOH HUAT3[ aHX
y/1aa HIMTTal XepeHreep OaranraacaH YHAT Liaachir aMKuTTail

rapracaH. 6epeep xanb3n xepeHresp OaranraaxcaH yHIT Ljaac Hb
XyBbliaa, OPWIAH X3PArCIUAH amun CaHXYYXWIT Tarax HoraH
TOPIUIAH X3parcan 60SICHOOP @X axyil HAMKYYAI3C 3HI TOPMMIAH
YHAT 1jaac raprax COHMPX0JT HAMArax G0MCOH.

XapuH 3H3 yaaaruiH XepeHreep OaranraaxcaH yHaT Laac Hb 3
66D TOP/MIAH 333/133p GaranraaxcaH raaraspas OHUMor 6ereef
VH3T LAacHbl canbapt WWH3 OyTaargaxyyH 6omk  GaitHa.
CaHxyyruitH — 30XWUyynax — XOpoo  Liaalma 4  X8peHreep
batanraaxcaH YHAT Laackir OypTrax, YHIT Laac rapraryfaj

XOPOHI©6P BATAJITAAXKCAH YHIT LLAAC
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TyCrai 3eBLU6BPEN ONITOXTOA XOMOOOTON XXYPMbIr 32X 333MMIAH
BHOBIIAH HEXLION 0ainan, OMOH YChIH XULWNIT HAALYYMK UNyY
Taarai, TOA0PXOi, OANTOMXKTOI BOMITOX 30PUATO0P 3aX 333MMIAH
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M3PIIKNNIAH OPONLIOrYAbIHX00 CaHAMbIr aBY, XYPMbIH TECINIAT
00M0BCPYYIK OaitHa” raX OHLIOICOH HOM.

CaHXyyruiH 30XLyynax
e X0poo  AMOHbI  ONOH  YACbIH
XaMTbIH KNUInaraaHsbl
MOHIOJ1 YJICbIH 6a|7|ryyﬂnara ")KAMKA"—TEIVI

BUPKHITH BYC 3AX 391
LIIUHD 3AX 3291, LIIUHD BOJIOMXK

XaMTpaH  X3pankyymk Oy
“MoHron  YncbiH  XBpeHruitH
133X 330/MAH  YajaBXbir
oo Gokyynax Il ye  LaTHbI
5 TOCON"—WIAH XypasHa “MoHron
= YNCbIH OMpXUMIAH OyC 3ax 33371
LnH3 3ax 333n, LKMHI
ponomxX”  rapblH  aenara
rapranaa.
Canxyyruit- 30XMLyynax
xopooHooc 2020 oHbl 995
Jyraap TOrtoonoop “bupxuitH
OyC 33X 333MUAH YIAN @XUnaraaHbl Xypam'-bir 6arancHaap
LOTOOABIH CAHXYYTUIAH 33X 33314 L0 LWMHI3P GUPXMIAH BYC 3ax
3331 YYCC3H. JHAXYY rapbiH aBnara HUIAT 5 Gynar, 434 C3/B33c
OYPAC3H O6reen GUPXKUIAH BYC 3aX 333NMIAH YHAOCSH YW YYpar,
JI0TOOZbIH KOMNAHWIAH OOHbLIH 33X 333NMIH 6YTaL, OUPXUIAH OyC
3aX 333MNIAH 3PX 3YIAH OPYWH, LUIMHAYNAN, XapUILArYUIAT TaHbX
Magax (KYC) yiin axwunnaraa, CaHXyyruiiH ryinras 60noH
CaHXYYTUIAH 333/DKMX 33D3ArNan TOrToox GairyynnarbiH yyprisitH
Tanaapx COHWPXOMTON M3M33NyYauiAr OartaacHaapaa OHLJIOr
oM.

YncbiH Wx Xypnbin 2006 oHbl 45 miyraap Tortoonoop 6ariarfcaH
“CaHxyyruitH  30XuLyynax —XOpoOHbl — AypaMm’—witH  2.1.5-1
3aacHaap GaHXyyrnidH 30XULyynax Xopoo Hb CaHXYYrWiH 3ax
393N  KOMMAHWAH  3acarnanbiH - 3ap4MbIr  H3BTPYYMaX,
00NOBCPOHTYiA OONTOX YHAC3H 30PUMTHIT XaHrax OYpaH apXuir
X3P3NKyynaar. IH3 xypasHa CaHXyyruiH 30XuLyynax XopooHooe
2007 oHL “KomnaHuiiH 3acarmanbiH - KOZEeKc'-bir  Garnad
KOMMAHWIAH 3acarnanbi4 Tanaapx M3anar, Maa33nmmir Tyrasx, yr
3ap4MyyabIr X3paNKYYNax YHAC3H Cyypuiar Tasbx, ynmaap 2014
OHZL LUVH3YMIICAH.

MaHai yncaz KOMMaHWyZblH 0POLorY  TanyyAblH Yajamx
XapunuaH agunryin, KOMNaHuiH AOTOOA 9pX 3YIAH 30XULyynant
TOOMANGH  XaHrantrai Ouw, TeneeneH yaupaax 3eBner,
MYALUITIaX yAMPLIArbIH YYpar, Xapuyuara To40pxor 6yc 33prasc
XBPBHIe Opyynard, XyBbliaa 333mMwury 00n0H Gycan oponuory

TanyyabliH 3pX aLNr XOXUPOX SBAAN LG6Hryi rapy Gars. Niimp
KOMMNaHWAH  3acarnanbii - Tynryyp  3apymyygan  Tyaryypnax
CaHXYYTWAH 33X 333NWAH YHASCHWA OHLOT, Tynrapy Gyl
XYHOP3NT3A  acyyanyynan TOXMPCOH  H3M3NT  LWAapAnara,
LIANryypbIr 61t GONrOX, T3ArIPUIAT XIPANKYYNaX LWaapanara
HAr3HT  YYCCOH  Tyn  CaHXyyruiiH  30XuLlyyNnax  XOPOOHOOC
“KoMnaHuiiH 3acarnanbiH KOLEKC —bIH LWWHIYNAMUAT 3XNYYN33L
6aitHa. LLInH34Nn3H 60NOBCPYYNCaH KOAEKChIH TECIUAT 3H3 OHbI
02 pyraap cappn 6arTaax OMOH HWAT3A TaHWNLyynax Tyn
CaHXYYTUIAH 3aX 3337171 0PONLOryIA X0NO0raoX caHanaa upyymnx,
CaHXyyruiAH  30XWLYyNnax  XOpPOOHOOC — 30XMOH  Gairyynax
XaManLyynar, cyprantaz uasBXTai OPOLIOXbIT 36BN16X OailHa.

MoHron YncbiH Wx Xypan, 3acrinitH raspaac 6arancaq 604n0rbiH
6apuMT  OWYryyasa TycraracaH apra xamxas, OnoH YNCblH
[aarranbiH 30XMuyynar4biH Xon6ooH00C 00M0BCPYYNCaH
JlaatranbiH -~ Tynryyp 3apyum (ICP), 36BNIOMXIL
TYNryypnaH, faarranbiH - KOMMNaHWYbIH - XBPeHre  OpyynantblH
YOVPANArbir 36B 30XICTOM, OHOBYTON X3N63P33p X3PANKYYrax,
XOPBHIUIAH 33X 333MUIAT [AMXKIX, [AATrarduiiH XepeHruiar oNoH
TaNT XepeHre opyynantag OalpLuyymx, 3pCOANMIAT Tapxaax
30punroop GaHxyyruitH 30xuLyynax XopooHbl 2021 OHbl 64
Oyraap Tortoonoop “MaarranbiH 6art, aypam’-uitH Xoépayraap
xascpant “[laatrardmitH -~ TeN6epUtH  YafBapbiH  LIANTYyp
V3YYNANT,  TYVHO  XSHaNT - TaBMX  Kypam’, JepeBAyrasp
xaBcpant “flaatranbiH - Heel caHg 00noH  anbaH  KypMblH
[aatranbiH  CaHA TOBNOPYYIAX XOPOHTUIAH X3aMX33, TYYHUIT
X6peHre  opyynantag  Oaipulyynaxag —TaBUrgax — Hexuesn
Liaapanara”-na Xon60orox HIMAMT 86PUNeTUIAT 0pyynCcaH.

Toapyyn6an YH3T UaacHbl 32X 333/MAH Tyxaih XyynuidH 4-p
3yinuitH - 4.1.9-T1  33acaH KOMNAHWAH ~ BPUIAH  X3parcang
[aatranbiH KOMMaHWYbIH X6pPeHre 0aipLlyynax [O3374 XyBUIAT
30.0 xyBb, MOHIOMbIH ~ XGPEHIUIAH ~ OUPXUIAH | aHrMnang
OYPTranTali KOMNAHWAH XyBblLiAaH XepeHree GaipLuyynax [3sg
xyBuiAr 20.0 xyBb Oaitxaap Tyc Tyc 10.0 xyBMap HaMarayyncaH
oM.

2021 OHbl XUINAH 3UCWIAH Gaianaap AaatranbliH KOMMaHWy bl
OOH/, XyBbLiaa X3N103p33p XBPBHIWIAH 3aX 333717 OPYYNICaH HUNAT
XOPOHTe OpYynant 65.1 13pdym Terpert xypy, 6MHeX OHbl MeH
yeTain xapblyynaxan 140.2 xyBuap 6CCeH Y3yynantTain OaiHa.
YYH33C KOMMAHWAH BOPWUIAH  X3Parcang  OpyyncaH XepeHre
opyynant 2020 oHbl 6ainanaap 17.5 1apbym Terper baicaH 60
2021 OHbl XunuiH auact 141.2 xysuap ecy 42.2 T3pbym
Terper, MOHIOMbIH ~ XOpeHrUiAH  OuUpKWiAH | aHrunang
OYPTranTail KOMMAHWIAH XyBbLidaH OpYYNCaH XepeHre opyynant
BMHBX OHbl y3yynantaac 96.4 xysuap ecd, 10.8 Tapbym Terpert
TYC TYC XYp3aa GaiiHa.
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BAVP CYYPb

BUPTYAN XOPBHIMIH YUNYUNTIA Y3YYNAr4UAH TYXAN
XYVI1b BATNAT ICAH

CaHxyyrviH 30XuLlyynax XopoOHb! XSHANT Wasrasnt, 30XuLlyynanteiH raspsid JYTOI b.[JonropcypaHtai spuniiaa.

Cyynuiin yep Gnok4aifHA cyypuncan 6yTaargaxyyH, yin4unras
XypAauTai eCeH HOMArASX MPrafwiH 3yrasc 4 9H3 TOPMMiiH
OYTOarA3XyyH, YANYWNrI3HA XepeHre Opyynax COHWUPXONTOM
60NCOH 6aiiHa. JHI TOPNMMAH 30XMLYYNanT MaHai yncag smap
TyBwMHA OGaiiHa B3? OnoH yncag fAMap 30XULYYNanTblH
LwaapAanara TaBbX 6aiiHa Ba?

CYYWMIAH - XWnyya3n  [OBLUWNTAT  TEXHONMOTWAH yp  Henee
YNaMXManT CaHXyyruiH canoapt WWHIUNINTARAT XYY, YYCaH
ouin 6ok Oy OVTIIrLAXYYH VAMYWAT33  Hb  CaHXYYTUIAH
WHHOBALBIT  [3MXKIDK  XYPTIIMXKUMAT  HAIMArAyymK  6aitHa.
HereeTaaryyp TeBnepceH 6yc cucTema AyHAbIH 3yy4nardryirasp
YVANYUNTa3 y3YyNax xa3raapryit 60NOMXKIAr 6I0KY3IAH TEXHOMOM
OuiA - GONrOCOH. YYHWIAr [araaf  [anxuil  JaxuHi BuUpTyan
XBPOHTWAH  3aX  333NWAH  3pX  3YIAH  OPYHBIT  OYPAYYIX,
30XMLYYNANTbIr TOAOPXOMANO0X LWAap/anara YyCCaH.

Nitmaac CaHxyyridH Xopur apra Xamx33 apax Oairyynnara /
®AT®/-aac rapracaH Of0H YNCbIH MEHIe yraax, TepPOpPU3MbIr
CaHXY\)KYY/ax 60NOH YI 0NHOOD XBHeBX 33BCAr A3Nrapyyaxuiir
CaHXY\KYYNaxTal Tamuax 40 3eBnemxuitH 3eBiemx 15 /lnHI
TEXHONOMAL/~A YNC OPHYYA BUPTyan XepeHre GONOH BUPTyan

XOPOHTUAH — YANYWNAd  Y3YYNar4amiH — canbapbiH
Tycraiincad 604n0ro 30XuLyynantbir 6uit 600X, XsAHanNT
TaBMX LLaapanararail rax 3aaca. Xaauirasp Moxron Ync
Hb 2020 oHbl 10 ayraap capblH 24-Huii 616p MBHIe yraax,
TEPPOPU3MbIT  CAHXY\XKYYNI3XTA  TOMUIX  CTPaATerniH
OyTarfantail yNcbiH Karcaant “caapan arcaant -aac
rapcaH 601084 GATO-bIH 36BNBMXK 15-bIr X3PANKYYIX,
BMPTYaN XOPOHreTal X0NnO0O0TONM Xapumuaar 30XuLyyncaH
VHIOSCHWA Xyynb 3pX 3YAH Op4HbIT Oypayynax yypar
XY7133C3H X3B33p OaitHa.

TyyHunaH, Monron Yncag yin axunnaraa apxamk 6yi
BUPTYas XBPBHIWIAH YIANYUAr3a Y3YYNardug Hb TOL0PXON
TOOHbI Xapunuaryrain 60K X XaVMXK33HWIA MEHIeH yperar
yr 3ax 333/133p 3prangax G0SICOH Y TyCraincaH 3px 3yiH
30XWLyynanTryid 0aincaH Hb TYC TEXHOMOMANAH LWNAANNAT
Oypyyraap awmrnax OauiAH 3acart XOp XeHeen  y4pyynax
3PCAMMUIAT HIMIT YYD OaiiCaH.

Wiama, Monron Yncag BupTyan XepeHreTait XonbooTol yiin
QKUNNAraar 3pxnax 3px 3yiH Op4HbIr OYPAOYYIAX, 3AUIAH 3aCTUIH
BCONTUIAT  XaHraX XOeDKNWAT A3MXKIX, 3PCA3N33C ypbA4MIaH
CAPrUIAN3X, X3PArNarYaniiH  3px  alWruir xamraanax, ragaaf
XBPOHTe OPYYNanTblH YPCranbir HAMIrayynaxaac ragHa OATO-
biH 36BNOMX 15-blH X3PIDKWITWIAT XaHrax yyaHasc Bupryan
XOPOHIWIAH YANYNII33 Y3YYNardnitH Tyxai Xyynuiar 6010BCpyymK
YncbiH Wx Xypnaac 2021 oubl 12 ayraap capbiH 17-Hbl 64ep
barancaH.

YnceiH VX XypnbiH - TamrblH - raspaac "TepuitH  M3paanan”
IMXATrang Xyynb TOrTOOMKWIAM HWAT3NCH3C X0 10 XOHOTWitH
[ApaaHaac 3XN3H Xy4WH Terengep MepAeraex 3Xanmgar Ty
BupTyan XepeHruiH yinyunras y3yynardui tyxain xyyns 2022
OHbl 3 [lyraap capaac 3x/13H Xy4uH Teresiaep Mepaeriex 3xamx
6aiiraa tom. CaHXyyruitH 30XuLyynax XOPOOHbI 3Yyraac Xyynuiir
ONOH  HWAT3A  CypTan4nax, a4  Xonborasbir  TaHuynax,
X3PADKUNTANAT XaHryynax YArnang Wwar 1apaancaH apra Xamkaar
aBY X3P3NKYY3X3ap Tenesex OailHa.

2022 * 02 cap
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Buptyan XepeHrwiH YIANYUNras y3yynardyuiH yin axunnaraar
XYN33H 36BLUGBPY, OYPTraX XU Hb WHHOBALBIT JAMXMX, YW
aKunnaraaHbl 3PCAANMNAH YAUPANArbIH TOrTONLOOr 61id 6OMroX,
3PCAANI3C YPbAYWMAH CIPrUANIX3L Hyxan a4 XxonborgonTou.
Xyynb 6atnaracaHaap TanyyabiH apX, Yypar, rap3sHnin cTaHmapt
TO0OPXON 60K UPraf, ONMOH HUAT MAANAr MAAI3NINTIAr33P TyC
canbapbiH YN aXunnaraaH OponuoX XOXMpNooc Ypba4uiaH
CIPrUiANax OOMOMX OYPA3Xaac rafHa MaHal yncag OpX Mpax
rafaaj XepeHre OpyynantblH ypcran Hamarasx, 3AuiAH 3acruiiu
APranT caixpax, CaHXYYrWAH 3aX 333MUIAH Lap XYP33 eprexuH
TAr13X 33DAr OJ10H TaslbH 3EPar yp AarasapTan.

®OAT®-aac 2021 oMbl 7 fyraap capf HuATancaH “OATO-biH
BUPTYaQn  XBPBHTWAH  YANYUNIT33  Y3YYNAr4uiH  WUHAYNNCAH
36BNBMKIIAH X08payraap 12 capbiH AyrHanT 6apumt Ou4nrt
XWIAC3H Cy[anraaHaac y39xaf Cydanraan/ xamparacaH Huit 128
0pHOOC 58 Hb X0NOOrA0X 3pX 3YWH OPYHbIr OYPAYYNC3H GaicaH.
Xyynb 6atnaracaHaap Madam ync Tyc 58 opHbl HAr 60X
HAM3rCaH 06ree[] UHracHIap A3NXMIAH 3aX 333/MIAH XypAauTan
XONKUN [3BLUUNTIN X6Nl HUALYYNH anxax OONOMXWIAT OUASHA
0MroX 0aitHa.

TyyH4naH OAT®-aac maHai yncag 2023 OHA XUIATA3X 33MKNAT
XapULAH YHIN33H/ OG3NTIaX aXSbir XaHrax, MeHre yraax 60/10H
TEPPOPU3MbIT  CAHXYYXKYY/I3X TAMT X3P3rTa T3MLUIX YafaBXbir
03XKYYN3X3L TOMOOXOH axuL A3BLUNI 6OSHO.

2022 oHbl 02 myraap capbiH 6aiianaap HUAT 59 BUPTYan XepeHre
3aX 3331 apuImKaanaracaH 0051 WUHAAP 24 BUPTYan XepeHruiir
3aX 333/ rapraxaap O03nTrax OGarHa racsH  Cypanraar
CaHXyyridH  30XMLlyynax — XOPOOHOOC — XWAC3H.  TyYH4N3H
[aBXap/icaH T00roop 23 KpUNTOBANMKTHIH apuhKaaHbl Nnaropm
VAN @xunnaraaraa seyymx 6ainraa 6on 2 nnaropmbIr 3ax 33314
H3BTPYY/13X33D TENBBNIBCEH OaliHa.

Xyynb 6arnaracaHtain xonoorayynaH CaxyyridH 30xuLyynax
XOP0OO0 BUPTYAN XOPBHTUIAH YANYNANI33 Y3YYNar4auiii canbapbit
30XMUyynanteiH - 8 Kypam  00M0BCPYynax a@xJbiH - X3CruiAr
airyyncaH. XypmMblIH TeCYYAUIAT O10H yNCbIH cyaanraa, GATD
-bIH CTaHAapTaf HUALYYmDK 60NOBCPYYynax axmyyn XWArgax
0aiiHa. YyHuii fapaaraap 1ecens xon6ornox 1ep 60N0H XYBUIAH
X3BLUMMIAH GANryynnaryyablH CaHanbir Tycrax Xananiyynryyauiar
30XMOH Oaliryynaxaap Tenesnes[ 6anHa.

XKypMbIr HIr Tanaac GU3HEC 3PXIArYANAH VAN @Xunnaraaqi
WHHOBAUBIr  [IAMXKC3H, Heree Tanaac  WPrafd, XepeHre
OPYynar4ablH 3pX ALMIAr XamraasncaH OSIOH TanT 3pX 3yil, 3auiiH

3aCTWIAH TaaTail Op4HbIr GypayyicaH Oaiixaap 60M0BCPYYNaxbir
30pbX Oaliraa M.

MeH  Xyynuiar - Xapankyynaxtail - xon6ootonroop  CaHxyyriitH
30XMLYYNax XOPOOHOOC LUDKWATUIAH YEUIAH 30XLYYNanTbIr aBYy
X3P3NKYYITHA.

Xyynb Xy4uH Teresniep 601COH 6peec XML 4 CapbIH XyrauaaHs
annBaa Komnanuiar CaHxyyriiH 30XnLyynax XxopooHooc BUPTyan
XOPOHTWAH YIANYWAra3 y3yynardasap OypTraxryi. Tyc 4 capblH
Xyrauaa fyycrasap OOJICHOOC XOWLl 3 CapbliH [OTOP BUPTyan
XBPBHIWIAH ~ YANYMNT33  Y3YYNardug  Hb  XyynbA — 3aacaH
liaapanarbir — xaHrax, CaHxyyruiiH — 30XWLyynax — XOpOOHA
oyptryynax Oytoy 2022 oHbl 10 oyraap capd SXHuin OypTranuiH
akunnaraa ayycax tom. XapuH OypTryynasryid  YAn4unras
Y3YYN3rYauiAH XyBb[, LaalWug VAN axunnaraaraa YpramkiyynsH
3PXNaxX BONIOMXKTYIA OOMOX HOM.

Buptyan XepeHruiiH YANYWnras y3yynar4aniiH  MeHre yraax
0O0NIOH TEPPOPU3MBIT CaHXYYXKYYNI3X SPCANMMAT YHAN3X aKIbIr
aHx 2021 oHbl 02 Ayraap capd as4 X3pankyyncaH. Buptyan
XOPBHTWIAH 33X 333MUIAH XypAauTal eepunent, LINH3 TepaWitH
apcaanyya Ouit  BONCOHTO  XONBOOTOArOOp TYC 3PCOANUIH
YHINr3ar  WWH34Nax  30punroop  GaHxyyruitH — 30XuLyynax
XOpOOroop axylyyncaH TepUIAH 30XMLYYNANTbIr X3P3ADKYYK Oyl
Hap Oyxuit 10 OairyynnarbiH TeNeenuiar xampyyncas axnbiH
xacruir CaHxyyriiH TOrTBOPTON GaiifibiH 36BN6NI6BC OaTancaH.
YYHUIA  XYP33HI @KNbIH X3CTUIAH  X3P3ANKYY/aX TeseBsnereer
LINH3YMDK, LIAanxuiiH OaHKHbI apradnasblH faryy acyynra asu,
[ara  uyrnyynax  axnyyabir - ar  [japaanad  xuix - 0aitHa.
Jpcadnuiir canbapbiH 007I0H BUPTYANn XOPBHIWAH YANYUITad
Y3YYN1ary Tyc 6ypaap YHamX raprana.

2021 oubl 12 pyraap capn @ATO-biH 3pcasng Cyypuncad
apraunanbir  X3panKyynax XyPasHn WA3BXTIA YAN axunaraa
aByyK Oy H3p OYXWil apuimxaaHbl Naropmyyaaz raap A3spx
Y3N3r XWidK, MBHIe yraax, Teppopu3MbIr CaHXYYXyynax, yi
O/IHOOP XBHB6X 33BCAr  [ANT3PYYNI3XTIN  TAMLBX  HMIII3N33p
DapUMTAIK KINNAX 3aaBap, 36BSMXKNIT XYPryYICH.

X3OuiAraap Xyynbz, BUPTYAN XBPSHIUIAH YAMYUAra3 Y3yyNaryasp
OYPTraCHUIAT TyXallH BUPTYan XepeHref ery 6aitraa 6aranraa rax
Y33Xryi1 66ree BUPTYan XePOHTWAH YANYUIT3dHA Xamaapax Yin
QKUNNaraaHsl yp OYHA YYCC3H XOXWPAbIr Tep  XapuyLaxryii



Gaiixaap TycracaH 4 CaHXyyruidH 30XWLyynax XopoOHOOC
X3PArfary, XepeHre opyynar4fbiH 3px alrvir xamraanax, ramt
X3PTUIAH  XOXMPOrY  0O0MI0X00C YPbAYWNAH C3PTUIANAX XYP3IsHA
BBPUIH LAXUM XYyZac, ONOH HUATUIAH CYIK33rasp AamKyynad
TACPANTIyid  aHxaapyynra, M3O3rAMMAr  XYpryyk — OaicaH.
Tyxainn6an, 2021 ong 14 ypaaruitd aHxaapyynra, Capavxiyynar
rapracaH 0ereef; WPraguWiH COHOP, C3P3MX, CaHXYYrWiiH
00NI0BCPOSIbIT [33LLUNYYN3X3L, TOAOPXO0IA VP HeMes Y3YYIC3H rax
Xapx banHa.

MeH BUpTYyan XepeHre Hb Xy4uH Terenaep mMepaernex Oyin YHaT
LaaCHbl 3ax 3337MIAH TyxaW, KoMmnaHuiH Tyxal, YHAICHWIA
TONOBPUIAH  CUCTEMWIAH TyXail XyynuiAH XYP33HO Xampardax
XyBbLida, YH3T LlAac, Terpertan afun YH3 L3H OYXUil, MBHreH
XepeHreep Oaranraaxaaryin, MOHIron0aHKHbI  36BLLIBBPBIITIN
TONOOPUIAH  X3PATCNNAH  LUMHXUIAT — aryynaaryi, KOMNaHuiiH
XOPOHre, XyBblLaa Xan0apasp Oatanraaxux OONOMXKIYA Tyn
NP33aYANa y4mpy 6GON3OLWITYA 3PCAaN, XOXMPNbIr Tep anusaa
Xan6apasp xapuyuaxryii  6onoxbir  MoHronbak, GaHxyyruitH
30xmuyynax xopooHooc 2021 oxbl 10 ayraap capbiH 15-Hbl 6ep
anbaH Bcoop M3[ArCaH.

Laawmn  CaHxyyruidH — 30x1Uyynax — XOPOOHOOC — BapumTniax
0041010, CTPATEruiAr TOJOPXOANOX, ONOH YNCbIH Oalryynnaraac
TaBbX Oyil 36BNOMX, LWAAPAnarbir XaHrax, 30XuLyynantblH
Typwnara cygnax xypasHa OATO-biH 3eBreMX, LIaapAnara,
ONOH YNC Aaxb OOMOH [0TOOAbIH BUPTYan XOPeHrniH  3ax
3937MIAH  Hexuen  Gampan,  30XUUYYNanTbiH - OPYHb
CyhanraaHyyablr 60N0BCPYYX, 03NTras banHa.

YYH33C rafHa MHHOBALLIT J3MXKIK, CAHXYYTWIAH XYPTIAMKMIAT
HAMAryynax 30punTbiH  aaryy MoHronGaHkHbl epeHxuiinery,
CaHxXyyridH  30Xuuyynax XopooHbl fapra, CaHruiiH —caiig,
XaaranamxuiiH [aatranbiH KOpropauuitH ryRU3Trax 3axupnbliH
2021 oHbl 3 fmyraap capblH 01-Huin egpuiin A-63/64/32/A/27
[yraap xamrapcaH Tyiaanaap “CaHaB0KC 30XULYyyNanTbiH OpPYHbI
Xypam'-bir  6atamk, C3HAOOKC 30XULYYNANTbiH OPYHbIr Ouit
6ONrOXTON X0N600TON AKNYYALIT WAT AdpaanaH X3panKyy/CaH.
Tyxainn6an, C3HAOOKCbIH HANK 00NOH 38BNBANAr CaHXyyruiiH
30XULYynax XopooHooc 6GairyyncaH 6ereeq 2021 oubl 10-12
Ayraap capf 3 yaaarnitH xypanziaaH 30XuoH 6airyymx CaHa00Ke
30XMLYYNANTBIH OPYUHL OPOX HWAT 7 XYCANT WPCH33C XOBpbIr
TYPLUNX LUNIAZBIP rapracaH.

MeH eMHe [ypAcaH4naH y3narT xampyynax, 3aasap, 36BeMX
XYPryynax, M3[33, M3A3INI33P XaHrax, XamTpaH axunnax
YUrN3NG apra X3MDKI3HYYAMAr Tacpantryil a4 X3panKyyix
baitHa.
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BupTyan XepeHruiiH OHWMOT Hb TOBMGPCEH OYC, AyHAbIH
3yyunaryryit 6ereef; ypba4inaH Taamarnaxag XyHapantan, YHUH
caBraraa WXT3i Tyn anueaa OPHbI Tep, 3aCruiiH raspaac
XOXUPTbIT HOXBH TOMeX OONOMXKIYA oM. YYHTAIA Xonborayyna
OJ10H yNicaz 4 MBH afiun CaHXyyrviH 30xuLyynary 6anryynnaryyn
BUPTYan  XOPeHMMAH  3PCHANWAH  Tanaap apd  Mpraanss
aHxaapyyncaap GaiHa. Tyxawn6an, AHrMiAH - CaHxyyruiH
30xuuyynax  Oairyynnaraac  “...AnmMBaa TepniwWiAH - BUpTYan
XOPOHMAH  YIANYMNTI3 aBaX, XBPBHre Opyynax Hb XepeHre
Opyynar4uiiH XyBbl BHABP 3pchanTaii 6eresn OyX XOpeHre
M6Hree angaxaj 03Nn3H 0aitx ECTON” rax aHxaapyyncad. XapuH
EBponbiH GaHKHYYabIH 30xuLyynax Gairyynnara, EBpoOnbIH YH3T
LiaacHbl 30xuLyynax 6Gairyynnara, EBponbiH AaatranbiH 60soH
TATrABPUIAH  30XMLYyNnax Galryynnaryyn uvpragsg  30puymK
XamTapcaH M33raan raprax, “BUpTyan XepeHre xyfdaniaH asax
Hb BHBP 3pCOANMIAT Aaryynax 6ereef YHUIAH caBnaraa MXTIM,
XaMraanantblH TOrTONLOOrYA” F3ATUIAT aHXaapyyncaH.

MaHali OpoHZ MeH aaun BUPTYaNn XepeHreH[ XepeHre OpyyncaH
TOXVONZO0NA Y4Mp4 GON30LLIrYIA 3PCA3N, XOXUPIbIT UPraH 6epes
Xapuyuax tom.

borvHO XyrauaaHf eHaep awur, yp ereex amnacad BupTyan
XBPOHreTAN  XONO0OTOA  anuBaa YN aXunmnaraaHaac
OONTOOMXMITK, B6PUAres 3PCAANAAC Xamraanaxbir aHxaapyymk
0ailHa. JArasp YN axunnaraa  Hb  TOPUIAH  XSHAUT,
30XLYYyNanTryit 6ereef UPraf opyyncaH XepeHre MeHree angax,
FOMT  X3PMWiAH  XOXWpory — 60NOX  TOXMONAONA  XOpeHrs
Opyynaryabir Xxamraanax Tortonuooryi oM. Witma, aH3 TepiuiH
VAN @KWNnaraaHn OpoMLOX00C OMHB 68pUiAH  CaHXYYTUIAH
00/10BCPONbIT AJ3LLNYYIIX, XONOOrA0X M3A33, M3AI3NNYYATaA
CaiTap TAHUNLAK CYOanraa, LUMHXIITII XUiAX, XYII33X 3pX, Yypar,
3PCAANMIAT BYP3H TYAL3L ONIT0X X3P3rTai.
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XYPTIAMIKTI CAHXYY

TOrTBOPTOW CAHXYY)KUNT

YYP AMbCIAJ1, BAUTANTWIAH [IOr 0N ANbIH 3CPAr
MO TAPUX X6[6J1r66H

HaracaH YHOSCTHWA Gairyynnaraac TOrTBOPTOM XenknuiH 17
SOPUATHIT X3P3NKYYNIX3A AANXuii fasap 1 ux Haag Mo Tapux
caHaa4unrbir “[Janxuitd Tenee Tapburaas” Tbb-aac rapracaH. Yr
CaHAYMITbIH  XYPISHA YIC OpHYyd MOA Tapux Xe[enreeH
H3r 49X OainHa.

Esponi+ xon6oo Typk ync
~ 3T3pym wog/12can Z 11 can mog/2019
Hop TaprAcaH

LUuHa 3enanp ync
- 1 TaptyM M0R/2028
- 14 a

Makucran ync
Smon ync - 10 Tapbyn 401/2030
- 4Topamon - Uyhavrazc capriinex

BobetHam ync
- 1 Top0yM M0R/2030
- Xap canxuaac c3pruansx

YYHL,

Q EBponbiH x01600 2030 0H raxag 3 Tapbym Mo[ Tapux LWNALB3P
raprax, 04oornitH 6ananaap 1.2 casbir Tapuaj
baitHa.

Q MakuctaH  ync  LyHaMWrMidtH  3pc/3nasc
capruianax 3opunroop 2015 oH raxag 1 Tapbym

i (100 Gaiiraa ol
MO (BIL XEMI Ba)EX

EBponbiH - X0n600 Hb 3 T3pOyM MOA Tapux  CcTparerut
0onoBcpyyncaH 06a 36B MOALIN, 36B rasapT, 36B Tapux
ypuaraiiraap xapankyymk 6aiHa. Tyc ctparerng MOf Tapux ypT
XyrauaaHbl ancblH xapaar Yyxanyuncas 6a Moz Tapuag opxuiryi,
TYYHUIAT Yprax ryAUTan apunaxoir Mpras 0ypa faanracaH.

[lapaaruiii dyxan acyyfan Hb MO XaaHa Tapux B3? romar
acyyman oM. [asap TeneBnent Mmatl 4yxan 0a MeH 3acruiH
rasap, OPOH HyTar, XyBWAH X3BLUWM T33[ XamTpaH aXunnax
3acarnanbir X3pankyymnax, X0y Yemd3 MOA Tapux 6B COEMbIr
BOBIYYN3X LOTLL VAN aXunnaraa xamaapAar.

X3[MiAraap MOJ Tapux XaHrantraii ra3ap OaviBY 3KONMOTUIH XyBb/l
a4 xonborgon Oyxui, MOA ypraxaf Taarai raspbir COHMoX Hb
3YWTalA.  YWIATTal,  HamarTam, 3yNarTtal,  MX  X3MKI3HUIA
HYYPCTOPOryTal, GUONOMUIAH TEPeN 3yiN amMbaapaar rasap mof
Tapbaarryi.

MOZ TAPVX 10 38BJ1BMXK

3. buonorwiin oo sin3
Bai) )bl Xamiwin
allrTaiiraap Hoxon
CAPIaaxa)L 30pUxX

> 2 Xamipan axninax B

MOO Tapux  aXunnaraa Hb - aMXKWITTal |
X3pankcaH Tyn aaxud 2030 oH raxaa 10 Tapbym v
MO TapiX Xe8NreeHIIAT OPHYYNIC3H. A By K. lsait-anmiiin aopuiin 6. binasorwiin ovon s
Y TOXMPOMZKTOI Oy > HOXOH CIOPIIN X ﬁdl'ljl,l\hll Guit Goun oxi
Q BbeTHaM YNC Hb Xap CanxuHaac Capriinnaxasp JL L Th 0 E HOXOH GIPIII1D YL QIO TOPIMA
HYTTHRAL COHIOX f)dMJ!JIhII allnnriax
2025 oH xypran 1 TapOym MOZ Tapuxaap MOJ{ Tapix
DKUNNAX OaiiHa. |
Q uHa 3enaHn ync HWiAraMm, 3auiAH - 3acar, v
Oairanb Op4HbI TYIALITTANWAT CamKpyynaxaap £ Vet xanan 8. eyt Gyt _
2028 OH F3X3,£l 1 TapﬁyM MO,El TapI/IX Isﬂ[lMdJIsllll‘llulli;‘:jﬁ;li}[lhdll > I'I()JI()IHI(JX > 9 |a[lMIII’dﬂ[IY[]?JJIII,H)(
X8/16NTOBHINIAT 3XNYYC3H.
Q dmon ync 4 Tapbym MOA Tapux LUMAB3P 0 |

rapracat.

10 Tonbop Gomox

2022 * 02 cap
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2021 oHO [manxuil Oasap (DUHTEKWIAH CcanbapblH HWAT XepeHrs
opyynant 210.1 Tapbym gonnap 60/ 8MHEX OHOOC 68.2 XyBUap, HUIAT
X3NUANIAH T00 5,684-1 xypy emHex oHooc 51.0 xyBuap Tyc TyC 6CCOH
Y3YYNanTTail 6aiHa. HWiAT xepeHre opyynantbiH XyBba Wx bputanuitH
Refinitiv 14.8 Tap6yM ponnap, Hdanuiid Nets 9.2 tapbym fonnap,

j Amepukuiin Adenza 3.7 Tapbym
OONNapbIH  XepeHre — opyynant
TaTaX YaacaHaap HUAT
KOMMaHWYbIr  TApryymx  6aiiHa.
IOMAH  3acTuiAH  6YC  HyTraap
xapaxan AMEpuUKuiiH Oyc HyTar
105.3 Tapbym monnapbiH 2,660
xanuan, EMEA 6yc Hytar 77.4
Tapbym aonnapbiH 1,859 xanuan,
A3 HomXOH fanaitH 6yc HyTar
27.4 Tapbym ponnapbH 1,165
XAnLAN XuUiAc3H baiiHa.

[lanxuitH BEHYYp KanuTanbIH XepeHre opyynant 114.9 tapbym monnapt
XYPCAH Hb OMHEX OHOOC 2.5 [aXWH 6CeX TYYXaH [A330 aMxumT
TOrTOOro0A GaiiHa. [lkuTan 4ur xaumnara Tacpantryii xypaauran
XODKUXK YYHWAr daraag awxutan G0moH 3aitHbl Tenbep Toouoo, 0400
Xyoannax ae, [apaa Ten rax mMar GOonomMKyyn HIM3rAC3HIAC YyasH
TONOBPUIAH canbapbiH XepeHre opyynant 51.7 tapbym gonnap 60mk
BMHEX OHOOC 1.8 [axwH ©CCOH raixantam un 005K 6Hrepnes.
TonGepuitH canbapt J3NXWUAH XaMXKI3HIIA BEHYYP KanuTanbiH X6PeHre
OPYYNANT Xun Oyp [334 aMXWUNT TOTTOOXK GaincaH Y HIrA3XK, HUANIX
VAN @KWnnaraaHbl XyBbf 3H3 KUWIAH XaMIUAH TOM  Xanunayya
xuiArgcaH. Yyna [Hanu yncap 1eBTalt Nets-uiir Nexi 9.2 Tapbym
nonnap, AnoHp 1e8Tai Paidy-r Paypal 2.7 1apbym A0NnapbiH X3nuan
XWIAC3H 33par 6arTcaH.

3ypar. HWiT QouHTEKnIAH X6peHre opyynant
5,684

250 6,000
3,863
5,000
200 -
4,038 . 3764
4,000
150
3,000
100
148.6 2,000
50 1,000
0 0
2018 2019 2000 2021

N ¥ oDoHI e OpYYNanTkIH OyH /Tapbym gonnapaap/

A3nunuitH Too
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2021 OHf ParTeKWIAH HWIAT XxepeHre opyynant 9.9 Tapbym aonnap
ooncoH Gereen KaHapan TesTai Bepadwmd 2.7 Tapbym ponnap,
Wpnanpan Testai Fenergo 600.0 cas gonnap, Kapra 500.0 cas
J0NINapbIH XBPBHIe Opyynant TarcaH 6aiiHa. MeH 2021 OHA X3/ X3A3H

3ypar. Huit BeHYyp KanuTasbiH XepeHre opyynant

4,720

140 5,000
120

4,000

80 3,000

60 2,000
40

2 H 1,000

0 0
2018 2019 2020 2021

N X 5D6HI6 OpYYNaNnThiH OyH /T3pOym fonnapaap/

Kanwnuits Too

XYYNb 3pX 3YAH 30XWLyynantbiH Gairyynnaryya partek WAALINAT
qyxanynaH aey Y3c3H. GuHranypbiH MeHreHuii
rasap CaHXyYriH  YANYUNIr3sHUA  canbapbiH
XMIAMAN OIOYH yXaaHbl Ya[aBXbir O3XKYYNaXaf

YUN3CAH X3[ X3I3H CaHAAYNrbIr  3XJTYY/ICIH >
Oereef  yyHO  NovAl  —  CaHXyyruitH }
baitryynnaryynan  6airanb  OpyHbl - 3PCAANMIAT

YHAN3X3[ TyCnax TEXHUKWAH nnatdhopm, Veritas —

CaHXYYrWitH Gairyynnaryyaan Xuiaman OtoyH yxaaH

00MOH  BrerAnMiAH - aHANMTUKWIAT  alumrnaxag Tycnax 30punroToi
xeten6ep, XOHr KoHruiiH MeHreHUi ra3ap pIArTekuir Xenkyynax,
HIBTPYYIIAXUIAT  J3MXKWUX  30pPUNTO0OP MEHTe  yraaxtail Tamuaxaj
TOBJIBPCOH PArTeK S1ad0pPATOPUIAT HIICIH.

Llaxum atoynryin 6ananbiH xepeHre opyynant 4.8 1apoym nonnap 60mx
oruyomM ecceH. Tyxainban TOMOOXOH Ransomware xangnaryyn,
M3[33NIMAH TEXHONOTWIAH 134 OYTU3A alvrnargax 60mox alynrail
nporpaMmyyaraii XonbooToi YANANYYA X34 X3 rapcaH Hb X6peHre
OpyyNary/blH aHXaapsibir UX3ap Tatax GaitHa.

Kpunto 6010H 610KY3IAH CanbapbiH XepeHre opyynant Hamargax 2020
OHA 5.4 Tapbym ponnap GaiicaH 6on 2021 oHpg 30.0 Tapbym rapyi
J0Nnap 60K HAIMArDKI3. [anxuid [asap OpHMH YEWAH CaHXyyriiiH
CUCTEM/] KPUNTO BOMOH TYYHWIA Cyypb TEXHONOMUYbIH TYALIATIAX yypar
T3Ar33PUIAH X3PArLaar XyNasH 3eBLUeepY OaiiHa. XepeHre opyynariug
ONOKYEIH OPOH 3aiA[ XypAaLTail AacaH 30XIULOXK 3X3NC3H 06rees aH3
Hb ©HOBMOPUIAH CaHan O60NroX Oyil YHY LJHWIAT Xapaag 30rcOoXryi
Mapraatunitd 60N0MXKYYIbIr HA3X OailHa.
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JHaXyy cypanraanbl axung JypAarf[caH caan, AyrHant
Hb 36BXOH XyBb CYANAA4YAbIH 0D CYypUIr Umapxuinax
berees CaHxyyrwiH 30XuLlyynax XOpOOHbl anbaH EcHbl
0anp cyypuir nn3pXuinaxryi 60JHo.

XYPAAHTYH

Xonboo xamaapnaac yycax 00Nnox CUCTEMWIAH  3pcpan,
TOAT33PUIAH TEPNYYANAr TOAOPXOMNOXbIM 3HAXYY CydanraaHbl
aKnaapaa TOAOPXOMMOXbIr 30puno0. MaHail YNcbliH XyBb/
X0N600 XamaapnibiH 3PCAAMN Hb CAHXYYTWAH TPYNM KOMNaHw,
0aHK XOOPOHAbIH 3ax 333N, CaHXYyruiiH Gawlryynnaryyn
XOOPOH/IbIH 6, aBNarblH CYMK33raap Xonooraox yycaar baita.

Tynxyyp yrc: CUCTEMIIAH 3pcan, X01000 XamaapibiH 3pCAdf,
CYIDKIIHUIA LLIMHXMAI3I

JEL aHrunan: D81, G18
TAHANLYYNTA

XAMpan Hb HAr Tangaa 9aviAH 3acTWAH YHANTbIH [00A L3r
Oailoar 00N Heree Tanaacaa UWMKN33C UMKIWAH XOOPOHLOX
wumkunt  Ganpar. 2019 oHbl  Cyynasp  [ArACSH
KOPOHABWPYCUIAH Liap TaxarnTaii Xon600ToAroop 3ANAH 3acruiH
OyxuiA 1 canbap xaMmpang opX, XyH OyxHWid ambapang
HONeenceH. YYH33C ynbaatairaap O3NXUiAH 3OUIAH 3acruiiH
8CoNT 6 XyBKap caapy, 1929 oHbl VX xaMpanaac XomLmnx aHxHbl
NX X3MDK33HUIA YHANT Hyypnae. Wx xampan, Asuit xsmpan,
2009 OHbl CaHXyYrWiAH XaMpan, uap TaxJbiH XAMpan rasg
LNXWIAT IOPrAOCOH YHANT, TYYHWA HeNee [AaBTamXTaiiraap
TOXMOMACO0P Oanar.

TYYHYN3H OANXUIAH ragaaz Xyaangaaraap AaMxuH Yic OpHyy.
XOOPOHIbIH 3AMAH 3acridiH YN axunnaraa oue 01eacas
Xamaapax Oaidan HoMaraaK, TEXHOMOTWAH  O3BLUNAH
HeNMeereep OPOH  3aliHaaC YN XamaapaH XyBb  XVH,
Daiiryynnaryyn 4 Xo0poH4o0 Xon6ooton 6aix O0COH. YYHUIAT
rnobanynan rax Hapnax 601CcoH 6ereen TyYHWA Hemneersep
CUCTEMUIAH 3PCA3N YYCIK YNMaap ONOH YAChIr XamapcaH
XAMpanbir 6uin 601roX 6aiiHa. OVpbIH XWLLI33HIC AypABan
2009 OHbl CaHXYYTWIH XsIMpan, KOPOHABUPYCbIH Liap Taxan oM.

[yiALaTracan:

CaHxyyruiiH - 30XuLlyynax XOopOOHbl 3aX 333/MH Cyfanraa, XemxiniH
raspbiH pechepeHt H.Hapartyaa narantuya@fre.mn

CaHXyyrinitH 3ax 33371 38X CUCTEMIAH 3PCAANNIAT YYCraaar Har
XY4UH 3yiAn Hb X0n6o0 XxamaapnibiH - (interconnectedness)
3pCAan 0a CaHxXyyrniAH Oawryynnaryyq X0OpOoHAbIH Lyyn 6a
wyyn Oyc xamaapnaac yycaar. Xonboo xamaapnbiH 3pcian Hb
HAr CaHXYYTWUIAH GairyynnarbiH yHanT XepeHreep Xon6oracoH
HOree CaHXyYruiiH Oairyynnarbir apcasng opyynaxbir XajHa.
1990 oHOOC XOWL YNC OPHYYA, TOAWMATYIA  CaHXYYriiH
Oairyynnaryyn X00poHA00 HAT X0N6O0r ACOH.

yyn xamaapan Hb CaHXyyruiH OaiasiblH - TalinaHraap
XONOOrACOH — Xamaapan, TyyH4naH OaHk  6onoH  6ycan
CaHXYYTWIAH GaniryynnaryyobiH xagranamx, 3330 33par 0fI0H
CyBraap xonborAcoH 0anxbir xanHa. Tyxainnban rpynn KomnaHu
XOOPOHAbIH XOPBHIMWAH X3rX33, CaHXyyrviH OGairyynnaryya
XOOPOH/bIH 6P, aBNArbiH CY/K33, 6aHK XOOPOHAbIH MYANraaHNi
Oue Oneac3s xamaapantai Oaiigan Hb Xon000 Xamaapsaac
YYZ3NTIN CUCTEMUIAH 3PCA3NMIAT YYCT3HI. [pynn KOMMaHWIH
X0Nn000 xamaapan 6HAep OaliXxbil CUCTEMMUIAH XyBbJ —ay
X0n00rAoN Oyxuii AamnyypaxbiH apraryit Xon6oo xamaapantai
rpynn rax  Hapnapar. (Lelyveld & Schilder, 2002) Hap
CaHXYYTUIAH  TpYNN Hb  OPNOrbIr - HAMArAYY/K,  3apAnbir
X3MH3[13r, 3PCAAN YYPaxX XeLlyypar yyCraaar Aasyy Tantanm 4
33X 333/MIAH TOBNOPeS, alNr COHUPXMbIH 364N BOMOH
Jamnyypax apCAMNMUIAT YYCrax Cys TanTam rax [yrHakaa.

X0n1000 XamaapnbIH 3pCA3NUAH LWyyA OyC HENes Hb 3ax 333/
[9X  XOPeHre OpyynanTTai XonbooTOW YHUIAH — anjarfan,
M3Z33NINIAH TapXxax Henee, 3ax 3337, XBpeHre opyynaryablH
3aH T6NeBAAC XamaapAar.

MaHaii yNncbiH XyBbA CaHXYYTWUAH Gairyynnaryyn X00poHAbIH
X0N600 Xamaapan rpynn KomnaHu, 6aHK X00pOHAbIH 3aX 33371,
JaatranblH KOMNaHWYbIH XBPeHTUIAH OaApLLIUTI, ep, aBMarbiH
CY/KIAraap Yycax OaitHa. CaHxyyruiiH Gairyynnaryyn rpynn
KOMNaHW X3noapasp yr 3ax 33an fax Oyx canbapt yin
axunnaraa geyynax 60ncoH Hb 1999 OHOOC CaHXyyruiiH 3ax

11
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393NMIAH  XAHANT,  3oxuuyynanteir  AHY-aac  6yypyyncHaap
CaHXYYTWIAH TPYNn KOMNaHWyL YYCax O0NCOH 0a MaHaid yncan
2011 oHA baHkHbl Tyxal XyynbQl apubkaaubl OaHKHYYObIT
OaHKHbI canbapaac 0ycaz CaHXyYruiH 3ax 3337uiH canbapt yin
aKUnnaraa AByynaxbir 36BLUGBPCOH HIMINT  6BPHNENTUIAT
OpyyNiCHaap yr Tortonuoeo 6uit 60ncoH. CaHxyyridH 3ax 333ng
CaHXYYTUIAH TPYNM KOMNaHWyOblH 32X 333017 33713X XyBb WX
XAMXKI3raap HAMArAc3H 0a eHeernitH  6GanasbiH - Tanaap
“CaHxyyruilH — 3ax  333/MIAH  XSHANT,  30XMLYyNanTbiH
TOrToNUE0”  (CaHXyyruitH 30XULYyyNax XopOOHbI CyaanraaHbl
ToBXumon No.1) cyaanraaraap TOAOPXOMICOH.

JHAXYY Cy[anraaHbl axnaap CaHXyyruiiH rpynn Komnasuym,
0aHK OyC CaHXYYrvidH Gairyynnaryyaran 3331uiH 3X yyCB3paap
CaHXYyruiiH Gairyynnaryyn 00MOH [aatraiblH KOMMaHWybiH

XOPOHIUIAH  Ganplunaap T3Ar33PUIAH  XOOPOH/bIH  X0/1000
Xamaap/bir Xapyynaxbir 30punoo.
TYYHYN3H  CaHXYYTWIAH  TPYNMWAT  XAHAX,  30XuLyynax

aprainanbir “ONnoH yncbiH Ten6ep TOOLOOHbI OaHk”, “YH3T
L|aaCHbl XOPOO/bIH ONIOH YNCbiH Gairyynnara’-aac rapracad
30BNOMXMIAT  yaupanara  6onroH,  Anobl  GCaHXyyriidH
VANYUNrasHUA - areHTnarnitd “CaHxyyrnidd  rpynn  KOMnaHuiar
XAHaX rapbIH aBnara’-aac opyynas.

CYZNATICAH BAMTAT

YN XOANeX XOPBHTMAH  YHWAH  XeecpenTeec  Yy4amTail
CaHXYYTWIAH XAMparblH Ye3p 3apuM KOMMaHuyn LamnyypaxbiH
apraryil ToM 0aixaf, XapuH 3apuM Hb [JamnyypaxblH apraryi
XO0POHJ00 XONOOrACOH 0aincaH. YyHWiA cauyy T3Ar33puinH
XOOPOHAbIH X0N600 Xamaapnibir 010X, YH3N3X Cydanraadyyn
XWIAr 03X 60/COH.

OnoH YNCbIH BAOTbIH CaHraac yNc OPHYY/bIH CaHXYYTWIAH 3ax
393/MAH  TOTTBOPTOA  OAMAMbBIT  YHAN3XA33  CYIKIIHUIA
LWNHXWIT33HMA  apraynansir  awwrnagar. Yr apradnan Hb
TOBJIBPCOH OOMOH KNMacTep LUMHXW33, 0aNaHChiH TalnaHriH
CUMYNALBIH apraac OypfiaHa.

(Hbser, Anne-Caroling) Hap caHxyyruitH — Gairyynnaryyn
XOOPOH/bIH X0N600 Xamaapnaac YYC3X CUCTEMUIAH 3PCO3NMIAT
0aHK X00POH/bIH CYmMK33HNi 3areap (interbank network model)-
bl AWWMMAX VHINT33 XUIAC3H. BaHK XOOPOHABIH CYIK33HUIA
3arBapT TOAOPXOMryi Oaipan, xonbooTon TanyyAblH 3pcaan,
X6PB6X Ya/1BapbIr aBY Y3ar.

(Taufig Hidayat, 2016) WHaoHe3 Yncap 29 caHxyyruiiH rpynn
KOMMaHW HAIAT XBPBHIeepes 3ax 333MINIAH 77 XyBUIATr 333N4ruiAr
cynamk, TOPSIS (Technique For Order Preference By Similarity
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To An Ideal Solution) 3arBapbir awwrnad  CaHxyyruiH
[YAUSTTIMUIAT YHIMK, apumKaaHbl 6aHKHAaC CaHXyyruiH rpynn
Hb WYYy CalH ryiu3TranTal  Gaigrvir  cynanraaraapaa
XapyyncaH.

(Henrard, Luc, and Ruben Olieslagers, 2004) 6aHK 60s0H
faarranbiH - TPYNNUAH  3PCOANUIAH  yaUpANariH 3ypraadH e
LLATHIr TOAOPXOMMX, 3PCAINNIAH TAKCOHOMUI rapraca.

(Wilmarth, Arthur E, 2002) AHY-biH 1990-33/, OHbI CaHXyyrWiH
rpynnyya Teaudryid Oycan yncyyablH CaHXyYridH rpynnyya
Aamnyypaxaz 3HriH 6aHKHAAC Uyy UX XOXUPOS Y4pyyIK, MeH
TOAr33P Hb BBPUIAH Jaax X3MXKIIHIIC WYY 3PCO3NMAr yypasr
02 YYHO rpynn X CaHXYYTWAH Oairyynnaryya X00pOHA rant
XaHbIr 60CTOX Hb 4yXarl I3 AYrHIKI3.

(Bricco, Mrs Jana, and Ms TengTeng Xu) Hap xon6oo
XaMaapiblH 3PCOJNUIAT YHANAX 3yparnan Oyioy CaHXYYruiH
cuctem, 6aHK 000H canbap XOOPOHAbIH X0Nnboo Xamaapsbir
3yparnax  CUCTEMUIAH  3pCOANWIAT  TOLAOPXOWNCOH. YT
apra4nangaa Tynryypnad ONOH YACbIH BAMOTbIH - CaHMARH
[ULIYYH OPHYYAbIH CaHXYYTWAH CUCTEMUIAH X0N1600 XamMaapibiH
YHAMT33r XUIAC3H.

(Arregui, M. N., Norat, M. M., Pancorbo, A., Scarlata, J. G.,
Holttinen, E., Melo, F & Yanase, M. (2013)) Hap Cym&3aHuii
LWVHXWATI3H ~ TOBMBPCOH,  KNacTep  LUMHXMNr33  BONOH
OanaHCbiH  CUMYNSLbIH - apra 3C3H 3 TOPNWIAH  X3parcarn
almnrnacaH.

(Moghadam, Reza, and Josit Vinals) cyfanraaraapaa 0foH yic
Oaxb 3330 uxtail 8 ync 6onox @padu, [epmaH, AnoH,
Hunepnann, VicnaHu, LUseiuap, Wx bputann Gonon AHY
XOOPOH/bIH X0NB00 XaMaapsibir CY/DKISHUIA  LUUHXUITI3HUIA
apra{nanaap  TOOLUCOH.  3Arasp  yNCyy[blH  333MC3H
CaHXYYKUNTUIAH 60 XyBb Hb XWN [amHacaH OaHKHYy[aac
CaHXyyXunT Tarcad 6a Asctpanu, Asctpu, AHY xamruiiH eHziep
Xamaapantan 6aiHa.

(Candelon, Bertrand, Laurent Ferrara, and Marc Jonts) Hap 13
XOPBHTUIAH 33X 33371 XOOPOH/bIH X0N600 Xamaapnbir LyramaH
6yc 60Cr0 OHOOHbI BEKTOP aBTOPErPECCUIH 3arBapaap YHaNCaH.
HracH33pa3 0M10H YNC [aXb XOPBHTUIAH 3ax 333MWiAH X01600
Xamaap/bIH TYBLUHWIAT TOAOPXOMICOH.

(Korobilis, Dimitris, and Kamil Yilmaz) Hap bavicuitH Bektop
aBTOPETPECCUIH 3arBapbIr alUraH CaHXyyriniAH banryynnaryyq
XOOPOH/bIH X071000 XamaapsibiH HAEKCUIAT TOOLCOH.
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CYLAJITAAHBI APTA 3YI

(Bricco, Mrs Jana, and Ms TengTeng Xu) Hap xon6oo
XaMaap/bIH LUVHXINTI3r fapaax rypeaH ye wwartanraap Xuix
apraayir 6010BCPyyNCaH:

CaHXyyriitH CucTEMUIAH 3yparnan;

baHK 60onoH canbap X00pOH/bIH X01600 Xamaapmbir YHANax /
interbank analysis, cross-sectoral analysis, cross-border
analysis, exposure data, market data/;

CaHXyyrinitH 3ax 3330 [13X CUCTEMIIH 3pCAAN.

“CaHxyyruitH 3ax 3330UIAH XAHANT, 30XMLYYNanTbiH TOrTONL00”
cyfanraaraap CaHxyyruiiH CUCTEMUIAT 3yparnacaH. XapuH 0aHk
00NOH canbap X0OPOHAbIH X000 Xxamaapnbir (Espinosa-
Vega, Marco A., and Mr Juan Sole) HapbiH 60noBCpyyncaH 3
anXamT apraqnanbir awnrnas ToAopXonoB.

3331 60110H X6PBEX YaaBAPbIH LLOKHIAH CUMYNsiL

Y xpta=kothtd+ ) x,
| )

J
Tannbap:
Y GanK i-wi GaK J-23 O/IFOCOH 3331
% _ Gan i—win Gycan xopenro
i _ OaHK I-niH 06pHIIH XOPOHTo

b.
. — 00rVIHO BOJI0H YT Xyraiaar 33371 /0aHk X00POHAbIH 33371
xamaapaxryn/

di
— Xagranamx

X .. ,
"' — OaHK I-MiiH OaHK [-33C aBCaH 333/

333MNIAH LWOKWAH WNMKIANT

333MNIAH LLIOKWIAH HeNeer YHAnaxuitH Tynpa 6aHk Tyc OypuiiH
anpargan yycaxag rapax gedont (loss given default)-bir
TOOLIHO.

a; + E;‘:h () (1—y)xp = (k; —¥xy) +b; +d; + E}'x:’j

X0J1500 XAMAAPJIbIH 3PCLI9JTUIH YAUPLINATA

CuCTEMUIAH  3PCOANNIAT  MAKPO  30XWUCTOA  OOAMOrbIH - apra
X3p3arcnasp youpadar 0a CaHxyyruiiH TOrTBOPTOW Oaiianbir
XaHraxaz, MeHreHuin 60104 CaHMMiAH 60I0r0, MUKPO 30XMCTON
OOANOTbIH TYAL33B3P X y34ar. Makpo 30X1UCTOA GOAMOrbIH
XYP33HL 3M33r OANAJIbIr X6LUYYPriiH, Xepsex 4aasap 00JoH
33X 3337MAH  3PCO3NMIAH, X0N10600 XamaaprblH  TYBLUMHL

yaupanar.

X001600 xamaap/blH 3PCAANMNAT CAHXYYTUAH OARNbIH TalNaHA
TOBNOPNNIAT XA3raapnax, CUCTEMUIAH 3PCAANA CaH YyCrax 6a
TAAT33PUIAT OaHK XOOPOHbIH 6p Tenbep, XepeHre, rapraca
YHAT Laac racaH y3yynantyyaasp To0uHo. CaHxyyruitH xon6oo
Xamaapan [axo M3A33naniAH Tarw Oyc 6ainaan Hb CUCTEMUIAH
APCO3NWMAT  YYCradar Tyn alnr  COHWUPXJIbIH - 3epunnir
Xd3raapnax Luaapanararan.

CaHXyYrWitH rpynn KOMNaHWitH XSHaNT, 30XuLyynant

CaHXyyruidH  rpynn  KOMMaHWy[ Hb TYpBaH TOPIWAH 3X
YYCB3P33C YYOAMTAA Oyloy OanaHcbiH ragyypx Tainardan,
TOB/IBP6SI, CUCTEMUAH a4 xonborgon Gyxuid KoMMaHuyaaac
AXNNANTA lapaax TepsuiH 3pCaA3Nyyaniar yyeramar.

1.I'pynnuitH apcaan

2. pynnuiaH 6yTUMAH LorL Gaaan

3.CuctemuiiH Henee byxuii

4Wn ton 6ananbiH - 3pcaan: XaNUanWiH XepBex YaaBapblH
Heneenes, rpynn AOTOPX KOMMAHW XOOPOHAbIH - X3MLINAr
YHa73x 60NOMXTYiA Oaiiaan

5.Xangsapnax HeneenuitH apcaan

AnoH ync Hb 3aibally Oyroy rpynn KOMNaHUyAaz TYLIMIISX
9MVIAH 3aCTUAH TONNOX Candapyys YYCIX XONKCeH Oaiiaar.
XapuH  CaHXyyrviiH  Tpynn  KOMNaHuyabir - CaHxyyryitH
VANYANrIZHNMIA areHTnaraac XaHax 30XuLyynaar 6a TaAraspt
30pUYNCaH rpynn  KOMNAHWAH  X3MXKIIHA  YYCIK  OONOX
3PC/13N33 yAMp/aXx rapbiH aBnararaii.

CaHxyyrvitH 6 CaHxyyruitH 6yc rpynn KOMNaHWIAr XsHax:

o CaHXyYrWiAH rpynnuir To40PXOANOX

CaHxyyriitH 6a caHxyyrinitH 6yc rpynnuiir xaHax 3 ye war:
a.CaHxyyrvitH KOMNaHWiAH XsHant

b.HaracaH xsqHanT wanrant

C.CaHXyyTWiAH rpynnuir GyXan Hb XaHax

30XuLYyNanTbIH CTaHAAPT:
1)VIHCTUTYTIIAH CTAHAAPT
2)[ pynnnitH cTaHaapT
3)ToOH CTaHAapT
4)4aHapbIH CTaHAAPT

30XMCTOI CTAHAAPTHIT TOFTOOX
CaHxyyrnidH rpynn KOMNaHug Tycrail KanutanbiH 30XUCTON
XapbLiaaHb! LWAapanarsIr raprax

13
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DlaByy Tan Cyn tan
OpcoenaseHUIAr HIM3rOYYIHI Xanaapnax Henee
JMiAH 3aCTUIAH YD 8reexX HaMarA3H3 ["pynnuitH yHant
[30 OYTUMIAH XBnKIN Wn tog 6ainanbiH gyvar 6anaan
TyraanTuitH cyBar YaHapbIH yaupanara
TaHcar xaparnasHuii 6yTaaraxyyHUin aueepcudukaum 30XUCTOIA M3[I33N3NA 0K aBax HOMONK
Ma3n3annuitH xsnbap HaBTPINT Ec 3yiH raxyynan
3ypar. CaHxyyrmiH rpynn KOMAaHuiH XSHaiT, 30XuLlyynant
CauxyyrHilH [Py HIbIH XAHATL, 30XHIY YIa1T
_
= A 1
Cauxyyruiin . I
Sacarian PV GaEnAT Yiin asrIaraaHsl TOXHPOMKTOI Gaiizan
S S _—
N
N — —~ | .
TV3 Gonon Kamuramem soxucroii Tpymn XOOPOBEIH XIUTHLH
VAHpATATY YT Xapblaa KoMITaiiHe CHCTeM TOXHPOMAKTOI Galinan
S ~ ~ \\-_-/
N —_ —
AYIHTBIH X0POO OpeAdTHITH YIHPAIATbIH Vi T CHCTeMHITH 3pcI2THitH
~ CHCTEM jing mmumrammcigjmm V/IHP/UTArbIH TOTTOMIO0
—_—— e
o~
JloToOm ayAHTBIH X3ITIC e
a8y, XaMpaThIH yIHPLTATbIH
~ - CHCTEM XOpeHrHiiH ecenT
—
—_—
o~
Xoparmryuiin
M2 UTHHH XaMraanaiT
S
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CAHAN, AYTHANT

MaHait yNCbIH X3MX33H, CUCTEMIAH 3PCAINMIAT YYCraX HAM Xy4UH 3yiN Hb X0N600 XamaapsbiH 3pcaan 6a CaHxyyryitt 6a caHxyyryiit 6yc
rpynn KoMnaHuyz, faaTranbiH KOMMaHWydblH XepeHrAH Oaiiplunaap yycax xon6oo xamaapan, bECB-yya x00poHn GONOH apumkaaHb
6aHKHAAC aBCaH 3331 F3CIH rypBaH 9X YYCBIPIIC YYCIX Marafnantaiir To40pXoinnoo.

Llaawwmg yycax 60m0x apcaanasc ypbayunaH Capruinaxuiti Tyn CaHxyyriit rpynn KoMnaHuz, 30XMCTON Xapbliaar TOOLOX, TOrTOOX, 3CB3AN
3PCOANWIAH TOXUPOMXTOIM TOOLIOONMbIM 60N0BCPYYNaX Hb 3YATAA. TyyHHUN3H AnOHbI CaHXyYTWIAH YANYMATI3HUA areHTnaraac CaHxyyruid
rpynn KOMNaHuyaaz 30puysiaH rapracaH LLnr rapbiH aBnara HIBTPYYM3X Hb 3YNTIN.
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bpoKep [133p 04MX, XamruiH cyyng Hb aaHce

Ta 66pT TOXMPOMXTOIA
GPOKEPbIH KOMMaHMiAr B3N Laxumazp iR sy PddNbrdd
SO [1AHCAA HIINT3H3. /5,000-10,000/ Teneen n
' 601100

u AHXAAPAX 3YMIC:

*  Ma1331n33 Y33H 368 06r6X, M3/33/1/133 anjaxaac Capruinax

» [apblH YCraa 3ypaxaac emMHe apumxaaHbl WUMTT3UAH XyBb /1-3%/, xyrauaa 33pruir
caiiTap aHxaapax

*  ApumxaaHza opox00 TyXaiiH XyBbLiaaHbl Tanaap cyanax

~3AX'333JIMIH CYIATITAA, XODKIMAHTAZAP



CAHXYYTHitH
QT TTI] f G— . Lyspan N8

X0POO——=— ' MOHmn VichiH CaHXYYTNH XY DTIOMKNIT caM)pryﬂax xereﬂéepMMH XYP33H

g;"fg'ﬂ'l. XYBbLIAA [3)K 10Y B3?

Xbeuaa MAA3r Hb: KOMNaHWAH TOAOPXOW X3CTWAr 333MLUMX 3PXMAT Xanax Oyioy
KOMMaHWUA X6PeHTe OpYYMK, TYYHUAr YHASCNIH XyBbLiaa 333MLLNMYANIAH Xypana OposiLoxX
CaHan erex, HOrA0M alwur asax, KOMNAHWIAT TaTaH OyynracHbl fapaa yACcaH 31 XepeHruiir
Xy[JanaaH 00psyysncHaac 0fiCOH OPJIorooc XyBb XYPT3X OOMOH Xyynuap TOrTOOCOH bycaf,
APXWIAT TIPYMIICIH YHIT Liaac oM.

XYBbLIAAHBI TOPJIYY[]

YHaT Liaac raprary KoMnaHv YHACSH 2 TOpAMIAH XyBbLiaar caHan 601roor.

JHIHiiH XyBbLaa /common stock/ ¢

JHIUIfH XyBbLiaa 933MILMIY X3HXA33 TyXaiH KOMMaHWIAH XyBbLaa 33aMLUUTYANIH
Xypang caHanbiH 3pXTail 0ponLox 6eree HOrAON alUr aBax ApXTAI.

JlaByy apxuiiH xyBsbLaa /preferred stock/

[laByy 3pXuitH XyBbLiaa 333MLIMMY CaHambIH 3pXTyi 6ONOBY TOFTMON X3IMXKIIHMWIA
HOr 0 ALLTWIAT SHMMIH XYBbLiaa 333MLLIMY33C TYPYYIIK aBax 3pXTaii.

XYBbLIAAHbBI [1ABYY BA CYJ1 TAJl
S,
JlaByy Tan [f\‘g g;? Cyn tan

1. XepBex YazBap caiH 1. X6P6eHTe YHA L3H33 anjax

2. XaHIWWIAH 36pYYHI3C aLLINT 010X 2. Y[aaH xyrauaaHbl XynaanT

3. XyBbLiaaHbl YH3 L3H 6C6X Maraanan ux 3. Xaaranamxuz 6ancHaac apcaan eHaepTan

4. Horpgon awwur xypraar 4. ['apaaf, [10TO0Z ONOH XY4WH 3YHNCIIC xamaapar
5. XepeHree eepee yaAUpAaX 00NOMXKTO 5. KomnaHm Hb Aamnyypax apcAantaii

-~ 3AX333MWVIH CYASITAA, XBDKINAHTASAP
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CAHXYYTUIH B0J10BCPOJT

CAHXYYTUIH TOOLI0ONONA CYPAIILBA (XM4331 Ne3)

W .

TALIAAL XAPWIILIAA, XAMTBIH AXWITATAAHbI TASPBIH IAPTA B. GHXBAATAP

MeHreHwii Lar xyrauaaHbl YH3; Up33ayitH 6a 0400rHiiH YHI

OMHBX X433 HAr XKW XYPTaNX BOTMHO XyrauaaHbl XepeHre
OpYyNanTbiH UP33ayin 6a OJ00TVIAH YHUIAT X3PX3H TOOLIOONOXbIT
33acaH. 3H3 Xn433n33p Ta OYX3HL YPT XyrauaaHbl XBPeHre
OPYYNanTbIr X3PX3H TOOLIOX Tanaap Ta 3aax erbe .

YpT XyravaaHbl XepeHre opyynant

BOrvMHO XyrauaaHbl XepeHre OpyynanTbiH UP33AYAH YHI LIGHWIAT
TOOLIOXOZ “3HIWIAH XYY —TWIAH HeXLBNesp (XyrauaaHbl fapaa Har
yaaa Xyy TOOLOrAOX) OOAOr. X3p3B XBPeHre OpyynanTbiH
Xyrauaa Har XWunasc 1x, Xyyr xun OypuiiH 3u3cT TOOLIOOMOH
VHOC3H ~ XBpeHre  opyynant  (3CBan  Xaaranamx)  [3ap
H3M3rAyYNIaX HOXLeN TOOLOOMbIT “HARAMAN XYY" ~T1iH apraap
004HO.

3 xunuiiH xyrauaaran, 10% xyytait 100 TerpervitH upasayitH
YH3 LI3HWIAT fapaax 6ainanaap To0LO00SHO:

F100 x (140.10)3 =#133.10

IH3 TAHLNAAC, 3 xunuitH napaax 10% xyyrai 133.10 TerpernitH
BHOBTUIAH YHUIAT TOOLIOX TIHLMIAT [OOPX Gaianaap UiapXuimHa:
133.10

— =100
(14 0.10)3

[133pX  TOHLMI3C MOHTBHUA BHBBTUIAH YH3  LIGHWAM  TOOLIOX
EPBHXII TOMbEOSION Aapaax 6alianaap UNapxXuMnnarasHa.

C
(1+i)"
— n — _EV . V., >

PV (present value) — BHBBTUIAH YHA LI3H3
FV (future value) — np3asayitH YH3 LiaH3
C (cashflow) — meHre

i (interest) — xyy

n (number of years) - xyrauaa (xwun)

JKuwas 6oanoro 1:

120 Terperuiid xung 8% XyyTail 5 XunuiiH apaax upasayitH
YH3 LIGHWIAT OJTHE.

120 x (1+0.08)5 = 176.32

(xkun 6yp TOOLOTJOX XYyr [apaaruiiH KM MOH XOpeHro
OPYYNCaH raX TOOLIOH HAANMAN XyyriniiH apraap TOOLCOH)

JKuwaa 6oanoro 2:

7% XYYrUiAH 6reexTait 4 XunuitH fapaax %270 -uitH eHeernitH
VH3 LI3H3 X3[ B3?
270

— _ —20598
(1+0,07)*

JKuwaa 6oanoro 3:

7% xyytai 180 xoHoruiH fapaa xypumrnaracad 270 Terperuiit
BHOOIIAH YH3 LIBHUIAT OJTHE.

270
= 260.99

180
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TY3 Hb WTran Xxynasx, ryiuadTrax yaupanarbiH 6art ayy
X00MIOAr00  Xyprax  acyydani — aHxaapnaa  Xaumyynax
Waapanaratan  GaiHa. TY3-WAH yp  Heneer rymuaTrax
yOMpANara XapxaH XxapX Oairaar CydancHbl VHAC3HL
3aXMp/bIH YYP3r xapuyunararaii XonbooTon acyyanyyn yycax
OaiHa. IAraap acyyanyya 3axupnyyasir TY3-uitH axung
XaHranTrai uar 3apuyymx Oairaa acaxad 3proH  Xapaxbir
CaHyymx 6airaa tom.

TY3-WiAH TULLYYA3A UNYY WX UTT3N XYN33NTIXUIAT ypuamk Oyii
FafHbIH Xy4WH 3yiAn Hb TY3/ryiuaTrax yanpanariH AuHaMuK
TOrTBOPTOV Gainpang aapamt ydpyynax 60nHo. TY3-nitH
rULWYya OOMOH TYAUSTTaX YAWpAnaryyn Yypar, xapuyunara,
3pX MOANWAH 3aaraa 3praH XxapX TY3-WAH XAHANTbIH Hur
YYPIVAr — TYIALATTAX  yaMpANarbiH  yypartai X3PX3H
TAHLBAPXKYYIIAXMIAT TOAOPXOiA DOMTOX X3P3rTai.

TY3-yyA ryAuaTrax yaMpanarbiH - OW3HECWAH YSH - XaTaH
0ainnaa HaM3rayynax OponAOrbIr Hb JAMXKIX, ypamLLyynax
X3parTan. Kosua-19-uitH ecent, 3auinH 3acruiid TOrTBOPry /A
bannantai yAnayynaH  OMpbIH - XyrauaaHbl  30XMOH
OairyynantbiH apra Xamxaar YPramknyymK, ‘aaxiuH Tecesnex”
CaHaQuUMNrbIr  X3pankyymk  6onHo. 3xa33  Koua-19-witH
Hexuen Gaiifnaac  xamaapa YAH XataH OalfanblH
TOMNBBNBNTUIAT 66PH/BX LWaap/iararail 00MHO.

TY3 Hb a@xunanax xy4, QKA  ONFOrYUidH  ynamxnant
XapunuaaHbl acyyanyyarain  YpramknaH Tynrapax 60iH0. JH3
Hb @KUNY.bIH COBMbIT GalryynnarbiH XepeHre GONrox, aXblH
0aipHbI A0YNryii 6aaan, axNbiH OAPHbI HOXLIBM, HAAMAM YIC
TOPWIAH acyyanyyabir LWWAABIPNAX3L, TABUX XAHANT 33par unyy
BPTeH XYP3ar XxamapHa. XamruiH ron Hb aXnaac 1xasp rapax
Y33rANWIAr 660X Oyl Xy4nH 3YANC, XNbIH EC 3yiA, TyyLITal
aKunnaxag y3yynax Heneeneng yaupanarbiH X3pankyymk oyi
apra Xamxaar yaupaad Yurnyynax, LovMKUX seaan om.

X6peHre opyynar4, Xaparnardun O0MOH 3aCrUiAH TaspbiH
[ApamT Laxantag xapuy yingan yayynaxuitn tyng ESG-tait
X0N60OTON acyyhany (sSnaHrysa yyp ambcranblH eep4nent 6a
XYMYYH Kanutan) aHxaapnaa xanayyncaap 6aix 6onHo. TY3-
WAH tuwyyn ESG-witH  Xynaant, ryiuatran 60MoH yypar
Xapuyunareir - Laawug  60N0BCPOHryA  6onrox  Tan  [asp
YALATraX yaWpAnararail xamrpaH axunnaxag 63n3H Oanx
gcTom.

AX yinaBapuitH canbapyynag X1imMan OtoyH yxaaHbl Xaparmnas
XypAautai HaMargax Oaiiraa Tyn XgHanTbiH - Japaax 2
acyymani aWxaapnaa Xxadfyynax Xapartai. Harayraspr,
OOPCONAH KOMNAHWOAA XWAM3NM OHYH YXaaHbIr alIUrnax,
X3PANKYYNax acyydana 0antrax, TyYH4naH TY3-uitH cypranr,
XAHANT, 3PCAAN33C YPbAYUNaH CIPruinax 3opunroop Ouit
OONrOCOH 107004 OYTAL, XOBpAyraapT, XWUAM3M OHYH yXaaH
00M0H TY3-WAH XxapunuaH yiAn4nang Lwyya Heneenexyid
XyyNb  TOFTOOMX,  30XMLYYNanT,  LWAA3r  TypLunarbir
XOKYYI3X.

baiiryynnarblH 8¢ 3yiH Aypam 60NM0H TY3-WiAH ruwyya,
TYAUSTTaX YAMPANAryyablH rapracaH 3epufiuidr yHInax yin
ABLUAZ WYY WX XSHANT TaBUX X3parTai. Llaatinaag axnbiH
OanpHbl COEBN, ryUITIaX yAUPANarbiH GarviH awnr COHMPXO
33par &C 3yiH OYPMUIAH X3PANKUATAIAT TIHLBIPXKYYNIXMIAH
TynA TY3-WitH Ty unyy aHxaapax 60s1Ho.

2022 oHA rapy 60n30Wryi yNc Tep, HWATMUIAH MapraaHTan
acyyanyyn Hb TY3-WitH annBaa WWAAB3P raprantag XyHapan
y4pyynax 60/1H0. XepeHre opyynar4ug KOMNaHWiH HUArMIAAH
xapuyunara, Wasex, ync TepuiH xonboo snarysa un Tof
OalianbIr nnyy Waapaax oaiHa.

[YAUATTSX  YAMPANArbiH - 3yrasc  KOMMAHWAH  30PUAroTOil
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X0N600TON  3PCA3NMIAH  Tanaap TY3-4 M3A3313n  6rex
TanarHanbiH CUCTEMUAH XYNIINT HIMIrAXK OaiHa. YyHuii
xapnyn TY3-yy4 KOMNaHWAH YiAn axunnaraaqbl ainb Tan Hb
TyXailH CTaHAapTag HWAUAX Oalraar XgHax, ryiuaTrax
YOVPONArbiH - TANaHriAH Xanoap, GYTUMIAT TOTTOOX, “yXan
apcaanyyn rapax yen TY3-WilH  xapuyunarbiH - Tanaap
TYALATIAX YAUPANArataid HarcaH OMAronToA Xypax ECTom.

TY3-66C [0TO0A XSHANT, TalnarHax MexaHu3MmblH Xypanuaar
JAXWH  YHAMAX  X3parTa  00MHO.  YYHTAW  X0n6ooToiroop
MYAUSTIaX  YOMPANAryyabiH — KOMMIARHCbIH - 3pCA3NNIAT
TalinarHax, KOMMManHCbIH TOrTONLOOr OWin GOMTOXbIr A3MKNX
X3partan.  Xapud TY3 Hb 3pCA3n  YHANAX yYaaBapaa
DaranraaxyynmK, Camkpyynax Xxaparrai.

www.frc.mn

94ra3p 6onoH 6ycap uar xaHgnara Hb TY3-WiAH yiin
QKUInaraa, MaHnannnbiH Yypraa Xapankyyniax apra Xxanoapt
Heneenex maragnantai. 2022 oHp TY3-yy4 66pCauiH 3aH
Gaipan, Typwnara, VAN - axunnaraadbl apra  6apunaa
LiaapAnararain 6051 86pHUIX, LWMHIYMAX 3amaap apra Xamxaa
aBY 60JTHO.

A cypsamx: Forbes




www.frc.mn

CaHxyyruiiH ~ 30XWLyynax — XOPOOHbI  XAHAnT  Lwanrar,
30XWLYYNANThIH ra3ap Hb CaHXyyruitH 30XLYynax XOpOoHbI 3pX
3YIH GaNabIH Tyxai Xyynniad 4 ayrasp syinuiad 4.1, 33 fyraap
syinuiid 33.1, [laatranbii Tyxain XyynuintH 82 ayraap 3yanuiH
82.1.1-0 TyC TYC 3aacaH 4ur YYPrumr X3pankyynax XypasHg
CaHXYYTWIAH 32X 33301 [133p YA axuninaraa apxamk Oyil yHaT
Laac, faarran, 0aHK CaHXyyriiAH GanryynnarbiH Yn4ayynary,
Xagaranamx, 333/IMAH  XOPLUIOOHbI MALIYYL OO0MOH MPraaasc
CaHxyyruitH 30XuLyynax XOpooH[ XaH4aX, UPYYNC3H epredern,
FOMAJIbIT XSIHAX, CaHan, AYTHANT rapraH Xyymb[ 3aacaH 3px
XMXKISHUA XYPISHA YPbAYMNAH LIMIAABIPIAX HUT  YYPIUIAT
X3P3NKYyNaar.

2021 onp anbaH O1n4rasp 600H Laxumaap HWiAT 699 eprepen,
rOMIO0N MPYYNCH33C anbaH 6u4rasp Oytoy Laacaap HuAT 475
epreien, roMaoN WPYYICHWAT XYa3H aBY TailNaHT XyralaaHm
454 eprefnuiAr WWIAAB3PNIXK, 21 epreaen XyynuidH xyrauaaxj
XAHaX OarHa. Llaxumaap upyyncaH 224 epregen romaong
Xapuy ery, ytcaap OOMOH ax/blH OaiipaH A33p upcaH 2206
WNPT3H, XyYNWAH 31333/ 36B116re M3Z33M1a 8r4 axunnacaH.

AnbaH Ou4rasp Oyty Laacaap HuiAT 475 eprefen, romaon
NPYYICHWIAT Aapaax 6ainanaap WuiiABIpIacaH OaitHa.

CaHXyyTUitH  30XWLyynax XOPOOHZ WPYYIC3H HWIAT epregen,

1 [aatran 269 201
2 YHaT Laac 130 143
3 b6CH 90 84
4 X3X 10 21
5 bycan - 26
Huiit 499 475

FOMZJIbIH TOOr BMHOX OHTON Xapblyynaxaz 4.8 xysuap 0yypcaH
V3yynantTa 6aiHa. Bprefen rOMAMbIH TOOr ©MHeX OHTOM
xapblyynaxaq faarran 25.3 XyBb, 0aHK OyC CaHXyyruiiH
aitryynnara 6.7 xysuap Tyc Tyc 6yypcaH 601, YHAT LaacHbl 3ax
3331 10.0 xyBuap, xagranamx, 333WAH XOPLUOOHbI Yiln
axunnaraarain xonbootoi eprefmiiH 100 2.1 [AXMH 6CCeH
baitHa.

CaHxyyruiiH 3oxuuyynax xopooHa 2020 oH 6onoH 2021 oHf
WPYYIC3H 6predsn, roMAmbIr [Japaax Oaianaap ypbayunad
LUINAABIPAIB.

Opreaen, rOMANbIF BHBPCOH OHbl Y3YYNaNTTai Xapblyynoan,
[aatranbiH HEXeH TeN0ep, AAatranbiH XypaamX, YHIT LiaacHbl
6yptran, BbCH(baHk 6yc CcaHxyyruith Gaiiryynnara)-biH yin
akunnaraa, nasnaraa 6onod Oycan acyymantain Xon6ooTou
romgon Tyc Tyc Oyypy, BBCB-bH 333nmiiH T3p33, Xyy
TOOLIOONON,  333MNAH  M3AJINANMAH  caH, X3X(Xaaranamx,
393/MIAH XOPLLOO)-Hbl VAN @Xuninaraaraii XonbooToi mMapraaH
TYC TYC 6CCOH [IYHTai DaiiHa.

CaHxyyruitH 30X1LYyynax XOPOOHL HWAT MpX Oyid YHAT LaacTail
xonfootoit epregen romanbiH 100 2020 0HOOC BCCEH Oaliraa Hb
ONOH  HWATWAH M3[33NAMIAH  xaparcnasp  LUBXTT (LLlyaapra
OPCONMOOH  X3PIArNAryauiiH  Tenee  rasap)-aac  “XepeHre
OpYyNanTbiH  3PXWAH  Ou4ur, araad  L3HXp  Tacanbaprail
X0NO00TOM acyyanbr wanraHa”, “YH3T LUaacHbl TOBNBPCEH
XafranamkuitH TeB XXK-a xapuiuardbiH ux XamxasHui MeHre
Tapaarjaaryii 7eBnepy 6ainHa” rax MaT M3A33NN33c VY O3H Upraj
OMHO Hb TyXailH acyyanaap XxaHgaH CaHxyyruidH 30XuLyynax
XOPOOHOOC anbaH 6u4rasp xapuy 6rceH acyyanaap Aaxud
XaHaax 0alifan Hanaag UXaccaH 0aitHa. XyBbliaar Xapunuar4uitH
36BLUGBPONTYI  APUIMKCaAHTa X0N6OOTON 6presen, rOMAbIH
52.4 XyBWIAr XyBbliaa Xy#anaax 3axuanrbiH rapas 60oH 63n3H
MEHIe XYCC3H 6prefieNl, MeHre ONroCOH TaiinaHg Hap Oyxui
WPT3HWIA rapblH yCar 3yparfcad eprefien roMAoNn 33a5aar
0ereeq rapbiH ycor 3yparacaH 00N TyXalH rapblH YCruir
Xyypam4 acaxuir apx Gyxuir Gairyynnaraap Tortoonrox Tanaap
30810, 2000 OHOOC ©MHE Tycrai 3eBLUEBPBIT Hb XYHUHIYI
OONICOH OPOKEp, AWMEPUIAH KOMNAHK ONJOXryi baiiraa Tanaap,
XK Hormon awwr asaxryid 6aiiraa 00/0H TaTaH OyyricaH,
Jamnyypcad, — [JavdkyynaH — apuimkaanaracad - Toxuongong
36punuitH - Tyxait xyymnuian 1110 ayraap 3yinuitH 2 faxb
X3CTUH 2.20 [axb 3aantbir GyLaaH Xaparnax OONOMXKIY,
rOMAONA AYPACAH acyyaan Hb TyXalH YEuinH Xyynuap 3epyung
TOOLOrAorryi 6aicaH, 3ep4iniiH X3PTUAH XOBH  XananLax
Xyraaa eHrepceH 39par LWanTraaHbl yaMaac  3epu4nitH
LUNHXTYIA T3 Y33H TOMAMbIT XYNI33H aBaxaac Tatransax, yr
acyyanaap XxyynuiH Gairyynnaraf Xasayynaxaap ypbaduna
LUNAABIPIICIH.

Jlaatrantaii xon600ToA HWUAT Bprefen romabiH 66.2 XyBuir

HoXeH TeNOEPTIN XoNboOTOM rOMAON 333K 0airaa Hb
[aatranblH Tanaap UpraguitH M3ANar, OANroaT Myyraac yyasH

21



22

www.frc.mn

JOAATTAJbIH 3AX 3391
1 JKONOOYNIAH XapuyunarbIH faarran 67 25 23 14
2 ABTO T33BPUIH X3P3TCINIAH faaTran 104 38.7 64 31.8
3 OpoH CyyL 333NA3r4MiAH 3pCAANNIAH faaTran 2 0.7 - -
4 ['3H3TUIH 0CON, SMYWUArA3HUIA JaaTran /unotek/ 4 15.2 64 31.8
5 XepeHruitH gaarran 20 74 15 7.5
6 Man ambTAbIH Jaatran - - - -
7 Avaa, T99BpUIAH faarran 1 0.4 - -
8 XapuyunarelH faarran 3 11 9 45
9 CaHxyyruitH faatran - - 2 1.0
10 393NMiAH paatran 1 41 4 2.0
11 XypumTianelH gaarran - - - -
12 IpyyN M3HAMIAH faarran 1 0.3 - -
13 AraapblH XenrviiH faarran - - - -
14 WTranunuiii gaarran 3 1.1 - -
15 [laarranbiH XoxupsibIH YHANr33 60/10H bycaf 16 6 20 10.0
269 100 201 100
YHOIT LIAACHbI 3AX 333J1
1 XyBbLlaa 36BLU6BPENTYIA apUKaasCaH 42 32.3 40 27.9
2 XyBbl{aaHbl 6YPTTaf, JAHCHbI M3A3ANAN LANryynax 22 16.9 20 14.0
3 XyBbLiaar WUMKYYN3X, WATKYYNI3H aBax 1 85 - -
4 XepeHre opyynanTblH 3PXWIAH 6U4Ur 8 6.2 14 9.8
5 X6peHre opyynanTbliH CaH 1 8.5 6 42
6 YUK, XK-nitH yitn axunnaraa 30 23.1 57 39.9
7 bycan 6 46 6 42
130 100 143 100
BEBCB
1 333MIAH M3A33NNNIAH CaHIWiAH 6ypTran 29 322 40 47.6
2 333NMiAH r3P33HIA MapraaH, XyyriiiH T00L00NoN 20 22.2 4 48
3 BBCB-bIH yiin axunnaraa 25 27.8 20 23.8
4 J1aBnaraa 60N10H 30XuLyyNanTbiH 6yc 12 13.3 5 6.0
5 bapbLiaa xepeHre 4 44 2 24
6 bycan - - 6 71
7 333MIAH XYYTUIAH TO0L000A - - 7 8.3
90 100 84 100
X3X
1 J1aBnaraa rapryynax 3 30 3 14.3
2 Xagranamx 6yuaaH onrooryi - - 1 48
3 X3X-Hbl yiin axunnaraa 7 70 7 33.3
4 ["3p33Hmit MapraaH - - 10 47.6
10 100 21 100
Huitt 499 100 475 100
faarranbiH Toxuongon VYCC3H napyn faarrardmg XOPOOHZ  WMPYYNC3H eprefen, romaneir Xyynbfh 3dacaH
M3/3rA3aryi, faarranbi4 - TOXMOMAMBIN  HOTOOrYA, Xyrauaasz, ypbaduna LWuiaBapnax, Xxapuiuarduitd Xoxupon

[aaTryynaaryii Xonooy4 Hb Lyypxain anbaqa Magarasx yypraa
OMenyynaaryid,  Jaarryynary  JaatranbiH - Xypaawkuiir
XyrauaaHf, Hb TOneeryil 33prasc yyAsH JaatranbiH HeXoH
TON0BP aBax OONOMXryiA OGainaan YyCCAHTAN  X0NOOOTON
epre4nyya 0aitHa.

Jlaatrarduitd 3yraac YHA3CNANryiaraap HexeH Ten6epuiir xacax
O/ITOCOH, Xyy/b TOTTOOMX OONOH T3P33HA 3aaraaryin anvBaa
liaapanara, xa3raapnant  TaBux, OVAMMAH  X3n63apTal
JaarranblH rapas ailryynaxzaaa [aatryynardug
OVTI3rA3XYYHUMIA Tanaap TaHWILYyra XWANTYiArasp rapas xuix,
FIP3AJHNIA HEXLIBNNIAT B6PHNeX AaaTrasblH FAP3dHA Aaarranbiv
SYANWIAH Tanaapx M3Z33NNNIAT 36pYYIDK OUYCIH 33par 3epHun
pytarfan 6aiHa. TanaHt xyrauaadg GaHxyyruiiH 30XuLyynax

Oaparfiyynax Tanaap erceH Yypar [aanraBpblH OWEnanTuiAr
XaHryynaH faarrantai xonoooTon 89 Uprau, XyynuiiH aTrasansg
833,710,748.0 ~ TerperuitH  HeXeH  TeNOBPWAT  ONFOX00P
YPbAYNNAH LUMIAABIPNACH3AC, faarrary 29 WPraH, Xyynuid
arraspan 117,209,587.0  Terperuiitd - HexeH  Tenbepuiir
OnryyncaH 6anHa.

BECBb-biH  yiin  axwnnaraarain  xonbooToAro0p  MPYY/IC3H
eproefien, roMaNbiH 47.6 XyBUAT 333NUAH M3AI3NINAH CAHTUIAH
M3Z33M13MT3i X0N000TOIA rOMANYYL 333K Oaiiraa 6051 X3X-Toi
X0N600TON NPYYIC3H 8PreanniaH 47.6 XyBwir Horgon atumr, 33.3
XYBUIAT YN axunnaraarain xonbootoi roMaon TyC TyC 3337
0ailHa.
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XYPTIAMIKTII CAHXYY

0JIOH YJICbIH 3AX 333JIMMH M3[133

[lanxuit fasiap MHAALBIH TYBLIKH 6HAeP Gailka.

0YBC-aac rapracaH TatnaHg wHGNAL A3NXWiA fasap ecex Oyl
LIANTraaHyyabir TOMOOXOH YIC OPOH, 6YC HYTTyyaaap Hb aHruna
rapracaH 0ailHa. Tyxaiinban, LaTaxyyH, XYHCHWA  YHWIH
econT 00/10H GooMTYYL Aaxb 0eerHepen, NOXMCTUKWAH ralaa
33prasc YYA3H NHANAL, Xeeperaex baiHa.

EBpONT raspbiH T0C, 6EH3MHMI YHI, GARranuitd XMiAH YH3 BHrepCeH
OHTOWM Xapblyynaxan Gapar 2 AaxuH 6ceef 0airaa Hb XYHCHWIA
0apaa OYTIIrLaXyYHUA YHUIAH 6CeNnTef XamruiH Ux3sp Hemeemx
OaiiHa. AHY-biH XyBbf 0apaa OyTI3rAdXYYHUIA 3panT 6CCeH Y
HUIANYYN3NT3A Y33 Oyl caatan WHANSLbIH FON WanTraaH 60k
Oaiiraa 6on JlatuH  Amepuk, KapuOblH T3HTUCUIAH OpHyydan
UMNOPTbIH 6apaaHbl YHUIAH 6CONT UHANALBIT Hb 6HOOD TYBLUINHA
XYprax 6arraa tom.

01 oyraap capf rapcaH “LanxuitH 3AUIAH 3acridH Tenes” Tanaxa
OypAcaHaap “VHMNALLIH 8CONT YPT XyrauaaHd ypramkiax Xaaui 4

X3PB33 TOrTBOPTOI 6aiiBan 2023 0HOOC ByypY Maraaryil” raxaa.
“Brent” HepTHitH YH3 96.0 am.Jonnap AaBxaa.

NonpoHbl ICE 6upx [33p “Brent” mapkuiiH HedTwitH (btodepc
XAMLYIMIAH HAT TOPXHBI YH3 Hb 2021 OHbI 6peBayrasp capaac 1.7
XyBrap Hamargax 96.07 am.nonnap 601CoH 6aiHa.

2014 oubl 10 nyraap capbiH 01-Huid emep “Brent” HedhTuiiH YH3
96.0 am.0nNapooc AaBx Haikaa.

2021 OHbl Cyyn433p HETUAH 3P3NT XOHOMT 5.6 cas TOpxoop
H3M3rACaH OaiiHa. IpanT HIM3rACAHIIP OaNranuitH XuiiH YHWIAH
BCoNT HeneenceH. ONOH YNCbIH 3pYUM  XYYHWIA  AreHTNaruiiH
WNHX334mMA 2022 OHL HEeTWAH 3P3NT XOHOIT 3.3 cas TOPXoop
Hamaraax, 100.6 cas 6appenb 60MHO” raX Taamarnax 6aiHa.

Wx bputanmiti [Hb eHrepceH oHpA 7.5 XyBuap ecxas.

X bpuTaHuitH 40TOOAbIH HUIAT 6yT3araaxyyH /OHB/ 2021 oHp 7.5
XyBUap 6CCOH OaitHa. JHI Y3YYNANT Hb TYC YNCbIH XyBb A A3NXMUIAH Il
JNaiiHAaC XOMLLINX XaMIViAH eHep 8cenT O0MCOH HailHa.

Tyc yncblH 3acriiH  ra3pbiH  3yr3ac OMUKDOH  XyBWNOAPbIH
TAPXaNTbir  XA3raapnax apra XoMX3s aBCaH Hb  WPraauiiH
3apLyynant 6yypcaH.

XapuH 2020 OHA Lap TaxNbIH A3rOANT 3X3MmK Oaiix yem Tyc YNchiH
[HB 9.4 xyBrap GyypcaH Hb XaMruiiH TOM YHanT G0MICOH.

Esponbit Xon6oo OXY, W3paunb, bepmyawiir caapan xarcaantap
Opyynaxaap Tenesiex 6aiiHa.

EBponbiH Xon6oo /EX/ Hb OXY, W3paunb, bepmyn, BputanuitH
BUpXUHWIAH apnyyabir caapan xarcaantaz opyynaxaap TeneBnex
Daitraa Tyxai OapuMT Gudruii Tecnuir “EUobserver” mypaca
0aitHa. Tyc X3Bnang M3a3ancHaap, EX-Hbl cailh Hap xarcaantbiH
LIMH34MNCAH XyBunbapbir 2022 oHbl 02 ayraap capbiH 24-Huit eaep
0atnax TeneBnereeTail 0aitraa tomM. XKarcaantag ync OpPHYyAbIr
opyynax Lanryypt eepynent opyyncHaap eep 10 ync Hamargax
TOMBBTAN GailHa.

Caapan xarcaantaj TatBapbiH 60410r000 LUMHIYNAN XUAHS F3CH
4 @BPYNeNT  XWIAT3Aryii  yncyyabir opyyngar 607  TaTBapblH
qurnanasp EX-Toll  xamTpaH axunnaxaac TarranscaH acBan
TaTBAPbIH  TOTTOMLOOHBI  [OyTardantaid  ync  OpHyydbir — “xap
Xarcaant’—[, opyyngar. Xap )xarcaant Hb TarBapaac 3aincxuiix
ABANAac ypbA4UNIaH CIPruiANax fasyy Tantam om.

2021 oHp B3aaXuUHA [UKUTAN 10aHMAP XWIACAH TYIANrasHUIA XaMXKI3
1.5 Tap6ym am.0NNapooc AaBxas.

BHXAY-bIH HUACAN
BagkuH XOTbIH
CaHxXyyrmitH — XsHanTbIH

ra3pblH opsory Aapra Bax
N “BHrepceH OHA Laxum

YAN4UNrasHa

M33rA3XyiL axuu
J3BLUWI rapcaH, JvKuTan
toaHuap XWIAC3H

TYANT33HUIA X3Mxad 9.6 TapOym toaHba XypeaH. Lmkutan toaHuap
TONGBP XUiNX GONOMXKTON TYPLUMNTBIH LBTYYAWAH TOO XypAauTai
H3M3r 43X 0aiiraa” rax X3BnannitH 6ara XypiblH Yeap MaA3amKas.

‘[lacuH” ONOH  YNCbIH  HUC3X OHTOUHbI Oyyman 60NoH asnan
XKyynunanbiH BaH(yXWH ryaavkHaac axniasg esnuiiH OnvmMmbIH
HAaaMbIH - GairyynamxyyablH - HAAT HyTar [3BCTIPT  AVKMTAN
toaHuap Tentep xuitx 6onomxroit 400,000 rapyi uar 6uit. BasxuHa

2022 * 02 cap
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3HAXYy BUPTyan BanioTaap Tenbep Xuiix raspyyabiH T00 Laalima
ynam H3MAra3H3" rax BaH MH HaMXK Xamxkaa.

Xarag ync 2019 OHbl CYyN4asp [VKUTAN HAHWAr  HIBTPYYIK
3XANCaH 6ereep TyC TYPLUUNTBIH TOCBN. ONIOH XOT HArAC3H GaiiHa.
2021 oHbl 11 [yrasp capbiH Gargnaap Tendep TOOLOOHbI 3H3
X3parcniasp Tenéep Xxuiix GONOMXTOA L3MMAH ToO TyC yncag 3.5
Cas[ XYpcaH 0ereef baaKWHMMAH 6BMMAH ONWMMbIH HAadam Hb
LUDKIATAN t0aHUIAH XeNKIWAT LWAHA LaTaH[ XYPraHa rax Taamarnax
faitHa.

BHXAY raspbiH X0BOp 37IEMEHTHIAH XOMCTONL OPX33.

MbsHMapaac HWANYYNanT tacanicad G0MoH LaxwiraaH T33BPUiiH
X3PArCAUAH  YIANAB3PN3N  3PYUMTAA  Xenkux  Galiraataii
X0N600TOArO0p XATah YNC raspblH XOBOP ANEMEHTUIAH XOMCTONA
OPX 3X/K33.

“Global Times” coHuHA M3n3ancHaap, BHXAY-g Tyyxuit 3auiiH yH3
2022 oHbl 01 ayrasp caph xunuiiH ayHmkaac 14.0 xyBuap ecceH
faliHa.

BHXAY-bIH 6unrinitH T0017100p TAMAAMN3A3C LLUNHI XunnitH 6aspbix
[1apaa OPOH HYTTUIAH KOMNAHWYL, SNaHrysia 3yyH HYTTUIAH XKSHCK
MY)XWUAH KOMNAHWY Ta3pblH XOBOP 3MEMEHTUIAH 0NBGOP/IONTO0 3pC
HAMArayymkaa. “OnbopnonTbiH X3Mx3ar 6adpbiH 6MHEX TyBLUWHA
XYPracaH. Ip4UM XY4HUIA 66D 3X YYCB3P3IIP XWUNAZar Xeaenryyp,
MALWH  YANABIPNITYAMIAH  3DINT  X3P3rU3s TOrTMON  HIMArAdxX
0aitHa” Tax XaTablH yyN yypxailtH KOMMNaHu M3J33mKaa.

An6aH EcHbl cTaTMCTUK M3A33raap, 2021 oHA XaTapan Laxuiraad
X648NryypT aBTomatLuHbl Gopnyynant 181.0 xyBuap Hamargax, 3.3
casl rapyi 60/1COH 6aitHa.

AH3Y «kpunToBanOTbIH  3aX 333MMIAr  30XWLYynax CUCTEM
HIBTPYYJH3.
ApabbiH  HargcaH  Amupt  YncbiH  /AH3Y/  apx  Gapurdug

KPUMTOBAMKOTBIH 33X 3337MIAr 30XULyyNnax LorL cuctemuiar 2022
OHbl  OXHWIA  ynupan  Jyycaxaac — eMHe
OONOBCPYYMX  Ayycraxaap Tenesnex Oaiiraa
Tanaap “Bloomberg” areHtnar Magaamkaa.

IX CypBAMKMIAH M3[33NCcH33p “AHIY-bIH YH3T
LjaacHbl rasap BUPTyan XBPeHrUIAH YMUrmIaNasap
YAMYUNC33  Y3yynaryaan  Tycram  3eBLUBEpON
00X Xyy/b TOTTOOMMUA HIMANT, 8ep4nent
opyynax DKbIr yaoaxryn AyycraHa.
36BLLUGBPIVIAT TYC YICbIH 3ANAH 3aCTUIAH 3apuM
YeneeT  OYCam  ONTOX  9X3NcaH  Hairaa.
Tyxann6an, [y6aiH 0foH HAp TEPNUAH TyyXuid
SOUIAH TOBUAH 22 KomnaHua, ABy-Laburuii
LANXUIAH 3axaf 6 38BLUBOP6IT ONITOCOH 6alHa’.
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AH3Y-bIH 3px Gapurina BUPTYan XepeHruir xsgHaxnaa xocnyyncat
aprbir X3parnaxasp Tenesnex 6OaiiHa. Tonpyynéan, YH3T LaacHbl
rasap Hb TeB GaHKTall XamTpaH KPUMTOBAMOTLIH GUPXKYYONAH YiAn
AKunnaraar 30xuuyynax 007 OPOH HYTTUIAH CaHXYYrUiAH TeByy.
TyCrai 36BLUBBPeN 0NITOX XYPMbIT 68PC/166 rapraxaap 60/CoH.

AntHbl YH9 2021 OHbI 6 Ayraap capaac XOMLMX XamruidH Aa3ag
TYBLUMHJ XYPC3H 6aiiHa.

Har yHu antHel yH3 2021 oHbl 6 Ayraap capbiH 11-Hg 1,900
am.gonnap 6aiicad 6on “Comex” GupxmitH 2022 oHbl 02 gyraap
CapblH 17-Hbl apumkaaHbl ABLAZ anTHbI YHI 1.64 XyBrap ecex, Har
yHU Hb 1,902.2 am.gonnapt xyp4as. AnTHbl yH3 ecexeq AHY-biH
BHAGD WHAMNAL, YKpauHbIT TOMPCOH XAMpan Heneemx 0OaiiHa rax
LINHX3341 T Y33 OaiHa.

TyC HONBeMNNAH Y AYHA ANOHA anTHbI YHA TYYX3H J33[ XMXK3I3HA
XypcaH rax NHK Tenesn3 magaamkas. ANTHbI 1O apumkaa
aparaaar OcakarvitH TyyXuid 3auiiH OUPXKWUAH Liaxum  Xyyacana
M333ncHaap, 02 ayraap capbiH 21-Huid 86p HAr rpaMm anTHbI YHI
7040 weH Oyioy 61 rapyii am.0oNnapT XYPCaH Hb yr Oupx
DailryynaracaHaac XoiLLnx XamriidH eHA6p YH3 oM.

“YKpauHbl 3praH TOMPOHA YYCCaH TYTLLYYPTail 6aiifan Hb XyBbLAa
00N0H Bycad YHAT LiaacHbl YH3 Byypaxan Heneesmx, BantTblH 3ax
33301 [133p TOrTBOpryn 6aman yycrax 6aitHa” rax NHK Tenesu3
M3[33NC3H OaitHa. YyHTI  xon6ootoiroop “OnOH  XBPBHre

opyynarqua ant, TYYH4YI3H TaspbiH TOC, Yp Tapuarai Xon6ootoi
(DbHYEPC X3NUANA XBPOHre OpYyNnaxbir Wiyya y3aX OaiiHa” rax
OHLUTOH T3MA3TTI333.
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