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YHAT METAJUI, YHAT YYJTYYHbI, 3CXYN TOAra3aP33P XMNCIH
9LN3NUAH APUIDKAA 3PXJTIr4UIAH YN AKWNNATAAT

XOMKYYJIAX YArN3AN33P X3P3rKYYNC3H b0AJ10ro
30XULIYYJIANT APTA XaMX33

AHXYYTWAH  XOpWUr  apra  Xamxad  aBax

paiiryynnara /OAT®/-biH 2019 oHbl 10
Jyraap capbiH 18-Hbl efpuitH xypnaap MoHron
YNcbir - MBHre  yraax 60M0H  TePPOPU3MbIr
CaHXY\)KYYI3XTal TaMUIX YWrNI3N33p CTparerniti
JyTarfantail OpHYYAbIH Xarcaant 6yioy caapan
Xarcaantaz opyymK YH3T METann, YHaT YynyyHsl,
ICXYN1 TOATI3P33P XMIACIH 3MNNMIAH apuikaa
SPXNAMYONAr - XAHAK  30XMLYYNaArryi, MeHre
yraax apcfang epTex eHAep 33prasc Lantraanad
[33pX  canbapT yAn axunnaraa apxamx Oyi
JTMI3AUIAT  BYPTraImKYYNax, Tycraii 3eBLLGBPON
ONTOX  XSH@X, 30XMLYYyNax yypar [Aaanrasap
BrCeH.

[13apx  yurnanuiiH - BOANOro - cTparery,
30XULYYNAnThIr caimkpyynax 30pUThiH XYP33HA
Motron Yncbid Vx Xypnbi 2020 oHbl 01 ayrasp
CapblH  17-Hbl  BAPWAH  YyynraHbl  HIrACH
XypangaaHaap CaHxyyruiiH 30XuLyynax XopooHb!
3pX 3yitH GananblH TyXain Xyynb, AX axyinH yin
AKMnaraaHbl - Tycrai - 3@BLUGBPAMIAH - TyXai
XYYIb[l HIM3NT OPYYIK CaHXYYrvidH OyC BuU3HEC,
MIPTIKNUIAH  YANYUAT33 BONOX YHAT MeTans,
YH3T  YyNyyHbl, 3CXYN T3Ar33pasp  XMIAC3H
SMN3NNIAH apumKaa APXNArduiiH YA axunnaraar
TyCrail  36BLUGBPBNTANA YN axuinaraaHj
XamaapyynaH — CaHxyyruiiH — 6yc  OWU3HECWIH
M3PTIKNNAH YA @Kunnaraar — 30Xuuyynax,
XAHANT TaBux YYpruiAr CaHxyyridH 30XuLlyynax
XOPOO X3P3NKYYNIX33P XyyNbynaraca.

Nitnxyy CaHxyyruiiH 30x1Lyynax xopoo Xxyynuap
XYN33C3H Yypraa ouenyynax, ®AT®-aac erceH
30BIBMXKUIAT X3PANKYYN3X KIbIH XYPISHL YHAT
METan, YH3T YymyyHbl, 3CXYN T3Ar33p3ap XMAC3H
SONINMNAH  apUmKaa  3PXNATYAUIAr  XSHaX
30XuLyynax aypam xypmbir 6aramk, 2021 oHbl
baranaap HUIAT 40 xyynuiiH atrasg, 436 uprang
[133pX  TOPNWIAH Tycrail 36BLUBBPNNAT  ONMOX,

XAHANT TaBMH axunnacaH. MeH yH3T metann,
YH3T  YyNyyHbl, 3CXYN TOAT33P33P  XMIAC3H
SIMNINNIAH apurmKaa apXNArYuitH yinn axunnaraar
Tycrain 3eBLU6EPBNTIA 60NrOCOH Hb  MoHron
Yncan YH3T MeTann, YHaT uynyyHbl canoapt
onéopnox, GONOBCPYynax, apumkaa apxnax,
LI3B3PLLYYN3X, 3MN3N YANAB3PNAX, Xyaanaaanax
YMTNAN3sp VAN aKunnaraa 3pxmary  MPra,
XYYNWMIAH 3TTI3OWIAT aHX yaaa HaracsH 60A4Noro,
30XWLyynanTag xampyyncaH yitn seaan 605coH.

MoHronbaHk 2021 OHA HWAT 21 TOHH YH3T
METann XxyJanaaH ascHaac 9.9 TOHH Oytoy 47.1
XyBUAr - CaHxyyriiH  30XLyynax —XOpoOHOOC
O/ITOCOH YHAT METann, YH3T HymyyHbl, 3CXyS
TOAr33P33P  XUIACSH  SAN3NMUAH  apumxaa
IPXNAMYMAH  YAN  @XWUnnaraa 3pxnsx  Tycran
36eBLU6APENTIN 95 WPrag3sc XyjanfaH ascaH
06reefl ypbA4MNCaH ryIL3Tranasp Taarasp upraj
Hb HWAT 753.1 T3pOym TerperuiiH — awurt
ManTManbiH - HeeL  aWWrnacHsl  Tenoepuir
TOBNBPYYNCOH 0OailHa.  YYH33C y33x3[  9H3
TOPIMIAH VAN @XWnnaraar XaHax, 30Xuuyynax
Xyyrb 3pX 3YilH Taatail OpYHbIr BYPAYYNCHI3P
rafaafl  BalOTbIH  HEBUMIAT  HAMArAYYIIK,
TOMPOrUAH  XaHLWWAT - O3MXUX, Jang  3AuiAH
3aCTWiAr 1N 6ONTOX 33par 3AWUAH 3acarT y3yynax
Heneenen Hanaag eHoep OaiiHa. MeH yHaT
METaI1, YH3T 34N3MNAH apuikaa 3pxnary, YHaT
MeTanmnaap ynasapaan apxary ax axymH HanK,
YpaH [japxaH, TaHcar 33parnanuitH 6p3HANIAH Liar,
FOBN  YAMAINANNMAH  BYT33rASXYYH Gopnyynary
XYYJWMIAH  3TT33MYYANAH SOMIAH 3acarT Opyymx
Oy XyBb H3M3p 61N3a.

Ypramxnan 2-p Hyyp
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TAHbI
CAHXYYTUAH

@ MIANArT

ALWITT AKWINATAAHL XYP3X
TYBLUWH

Yiln - axunnaraadbl  0psioroopoo
3apanaa OypsH HeXeX alurT Viln
DKUNMAraaHa  Xypax  OPJorbIH
TOZIOPXOiA TYBLLHUIA X3MXK33.

/O0niH 3acarT XyrapibiH Lar rax
H3PN3AT/

BREAK-EVEN POINT

A revenues and costs in relation to
sales and determines the level of
sales at which the activity will
begin to make a profit.

9x cypBamx:
baHK caHxyyrviiH Tainoap o/ 6uur

BOANOMbIH HUATNAN

MoHron0aHKHbI epeHxuinery,
CaHxyyruidiH  30XuLyynax  XOpOOHbI
papra, CaHruitH caiig, XagranampkuiiH
[aatrafblH - KOPNopaubiH  MYML3Trax
3axuprbiH 2021 oHbl 3 fyraap capbiH 01
-Huin eppnitH A-62/63/31/A26 nyraap
XamrapcaH Tywaanaap “MoHron yncoiH
CaHXYYTUIAH  XYPTIIMXKMIAT  Caimkpyynax
xetenbep’-bir 6arancad. Tyc 6040TbIH
Oapumt  6udrmitd - 2021-2025  oHp
X3P3NKYYaX apra X3MXKIHNNA

EmHex Hb 1-p Hyyp

apuimKaa 3pXIardnite yisn axunniaraar
30xuuyynax Tyxail aHxpard  XyynuiH
TOCAVIAT BONOBCPYYNaxaap OfoH YNCbIH
36B/16X COHTOH LUanrapyynaH XyynuiH
T6C6N  OONMOBCPYYNax  XypasHa — Hap
Oyxuit 5 yncbiH /3HaTxar, Wx bputaxu,
Ymapa WpnaHabiH HaracaH Xaaxt Y,
Curranyp, KaHap, ApabbH  HaracoH
Imupar/ apx 3yiH OpPYHbl Cyfanraar
XWX, TARNAHT rapranaa.

XYYNWIAH  TOCIMAH  aHXHbI - XyBUNGapT

cmxvlvrnnn
30XHMUY YAAX
XOR00

TeneBnereeHnic 4.17- yHIT MmeTan,
YHAT YyNyyHbl, 3CXYN TAAr33paap XMAC3H
SONANUIAH  apumKaarai  XonboraoH
YYC3X Xapunuaar 30XuuyyncaH Xyynb,
IYPaMm, XYPMbIH TeCINAr
00noBCpyynaxaap TycracaH 06ereef
yyHui paryy CaHxyyruitH 30XuLyynax
XOPOOHOOC YH3T METan/1, YHaT YynyyHbl,
3CXYN TOAr33p3sp XWIAC3H  3MN3MUIAH

MoHrosn YncblH HyTar [3BCTapT YH3T
METanN,  YHAT  YymlyyHbl,  3CXyN
TAAr33p33p XUIACIH 3MAN3NNIAH apushKaa
IPXN3X, apumKaa  IPXNITYMAH  yin
axunnaraatain - XonborgoH  yycax
xapunuaar 30X1Lyynaxaap
00710BCPyYX Oariraa 6ereen XyynuiiH
TOC/NIAH 30XILYYNax Xxapuiaa, Xxampax
XYp3ar fAapaax Gavanaap Hapuis4nad
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Tycranaa. YyHA:

1.XYyNuiAH -~ 30pUNT, YH3T METaNm, VHIT HysyyHbl, 3CXyN
T3Mr33p3adp XWAC3H JANANUAH  ApUimKaa  3PXNIrYniH  yian
AKUNNaraar 30XWLyynax Tyxail Xyynb TOTTOOMX, XYYNWiAH
YANYN3X XYP33, XYYNUiAH H3P TOMbEOHbLI TOAOPXOMNMONT 33par
HWIATN3r YHA3CNAN;

2.Tycrail 36BLUGBPBITIN YIAN @KUNAraa apxnax UpraH, XyymuiH
3Tr33ANIAT OYPTraX, TyCrail 36BLLBBPINIAH HOXLION Liaapanara;
3.YH3T MeTans1, YHAT HymlyyHbl, 3CXYN T3Araspasp XUACAHH
SANANUIAT  BYPTrax, COpbL, TOMTOOX, rapan VYCAWAH Wi 104
banpan;

4 Tycraii 36BLUGGPONTAN VAN AXWNIAraa apxniax apumkaa
APXNIArYN TaBUrAax LWaapAnara, XOpUriocoH Yin axunnaraa;
5.MeHre yraax G0/0H TEePPOPU3MBIT CAHXYYXKYYMIXTAA TAMLX
VAN KUNNAraa;

6.HartnaH  Gogox  Gyprran,
Xapunuaa;

7.YH3T MeTann, YHAT “HyNnyyHbl, 3CXyn T3Ar33p3sp XMIC3H
SMNANMAH  apumkaa 3PXNArdMnH  yidn - axunnaraasg  TaBux
XSHANT, XapuyLiara 33par 60JHO.

YHIT MeTan/1, YHAT uyNnyyHbl, 3CXyN TYAraapasp XUICaH
QONANUIAH  apumkaa  3pXaryauiiH - canbapbir  yp  AYHTAN
30XWLYYIK, 3pX 3YWH Taarai op4HbIr OYpAYYICHI3P Xyynb Oyc
VAN axunnaraaHaac ypbauunad CIpruiAnax, 30XuLyynantrai
TrO3ANAH  XapUyLLNarbir  HAMArAyyNiaX, YHASCHWA Op3HAMIAT
OJ10H YJICbIH 3aX 33317 raprax, rajjaaziblH XepeHre opyynantbir
TaTax 33par gasyy Tan Ouit 6onroH canbapt Tynrampax Oyil
acyyabIr LNAAB3PIAX OOMONXKTON 3 TOOL0X 6aiHa.

ayouT, TatBapTail  Xon6ooTo

TyyH4NaH CaHxyyruitH 30x1Lyynax XopooHbl AaprbiH 2021 OHbl
213 nyraap Tywaanaap YHIT MeTann, YH3IT “YynyyHbl, 3CXyn
TOAM33PIIP  XUIACIH SMN3NUAH  apumKaa IPXIardvitH - Y
KUNnaraaHbl - 30XULYYNANTbIH - cTpater  60A0r0,  Xyynb
TOITOOMX OOMIOH  OPONUOMYAbIH VAN @KWnnaraaHbl [ypam,
Xypam, [arax Mepaex Lanryyp y3yynant, CTaHaapTbir
00I0BCPOHTY BONTOX, Y41pY OON30LINYIA 3PCA3N33C 3aX 333/]
OPONLOrYAbIr - Xamraanax —4ur yypar Oyxuit  CaHxyyriH
30XWLyynax XOpOOHbI ra3ap, HADKWIAH Teneenes GyXinin aXbiH
X3CTWIAr OanryysncaH.

MeH YH3T METAnN, YHIT YyNyyHbl 3CXYN T3Ar33p3sp XMIAC3H
SONANNAH  apuiKaa apxnax YAn axuinaraar 30XULyyncaH
XYYNWAH TOCAWAT JaraX raprax OypaM, Xypam, canoapbiH
CcTparery Tenesneresr 60MOBCPYYNax aX/biH XYP3aHA KblH
anbanbl faproH 2021 oHbl NoA/62 Tywaanaap “3eBnex
VANYWAraa y3yynax 6ar’-tait rapas Oaiiryyncad 6ereen 2022-
2025 0HJ1 X3panKyyNax CTpaTery Tenesneresr 60N0BCPYYaa.

YHIT METann, VYHAT YynyyHbl 3CXyn T3Ar33p3sp  XUIACH
QONANNAH  apumkaa apxnax  WUPraH  XyYJWAH - 3TrasanitH
bopnyynantbiH M3a3ar XYP CUCTEM33C XYN3dH aBax OPYHbIT
OYpAayynaxaap “YHIT metans GOMOH YH3T “ynyyraap XWAC3H
SANANUIAH apumkaa apxnaryauiid QR, V-6apumTbiH M3a33" -
HWI 3arBapbir 60S10BCPYYNAH AXUNNAXK, TyCrain 36BLUBBPOITIN
396 MpraH, XyynuitH 3Trasaag Laxum Tendepuitt 6apumr yyerax
QR KoabIr 0nrocoH 6aiHa.

[a3ap [33pX Y3Nar, WanrantbiH TenesBnereeHniA Aaryy Hap
oyxuin 2 YMYHITXIAI xyynuitn 31raan, 101 wpranmii yin
DKUNNAraar XaHax, yypar Jaanrasap erd axunnaa.

WpragmitH  caHxyyruiltH  60MOBCPONBIF  A3JWINYYNAX  @KMbIH
XYP93HA:

YH3T MeTann, YH3T HynyyHbl 3CXyN TAAraspasp XMAC3H
3AN3NUAH apUKaa 3pXN3r4adz apx ONrox Cypranthir 2 yhaa
30XWOH Oairyymx, 42 oponuoryipir xampyynnaa. MeH yHar
METa1 YHIT HysyyHbl 3CXYN TAAr33p3sp XWAC3H A/IaNNiH
apumKaa 3pxnaryjaf 30puynca rapbiH asnara 60noH MeHre
yraax 60710H TePPOPU3MbIT CaHXYYIKYYI3XTaN TaML3X, Y1 X6 anex
371 XOPOHTe 3yy4nan, YHIT 34M3NNAH 30XULYYNanTbiH AypaMm,
XKYPMbIH 3MXITTAIAAT X3BAYYN3H raprax, XYPryynsH axmunnax
baitHa.

TyyHUN3H Llargaaruit epeHxuii raspbiH ApYYIAAH Liaraaaruiii
andaHbl MeHre yraax raMT X3p3rTai TAMU3X  X3TICTIN
xamtpaag MoHron YncbiH MeHre yraax 6ONMOH TEPPOPU3MbIT
CAHXY\XKYYNIAXTAM TIMUIX Tyxai Xyynuiar x3pankyynax axnbiH
XYP3I3HL YHIT METaNN, YHAT YyNyyHbl 3CXYN T3Araspasp XMACIH
SONANUIAH apumkaa apxnary 38 xyynuiH arrasg 6omoH 135
NPraHA “38BNOMX” XyPryynaH axunnacaH 6anHa.
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“OmHm aktne T3K” XXK-uitH HWIAT3 caHan 60nroH raprax 6yil
X6peHreep 0atanraakcaH YHIT LaacHbl aHxhary 3ax 333uitH
apumkaaHbl LaH LOXWH Bcron eHeszep 60n7100. EcnombiH apra
XaMX33H CaHXyyruitH 30X1Lyynax XOpOOHbl AXJIbIH anbaHbl
papra T.Kamb6aaxamLl, YH3T LaacHbl ra3pbiH aapra b.[lenresH,
XOPBHTUIAH  OUPXWUAH  TyAUATTaX  3axupan  X.Antai, “OmHu
kanutan bbCBE” XXK-uiiH TY3-biH papra Y.3panxar, “OmHu
aktue T3K"-nitH TY3-biH fapra C.bsamobacypaH, “Anekc kanuran
YUK" XXK-witH  ryiAuatrax  3axupan  b.JIxamponrop  60moH
xon6oraox 6ycaz andaHbixaH 0poLI00.

LaH uoxux Ecnombir HIRK CaHXyyriitH 30XiALyynax XOPOOHb
AxnblH anbaHbl fapra T.)Kambaaxamy, “CaHxyyriii 30XuLyynax
XOPOOHOOC A3 OYTUMIAH Oalryynnaryyf, 3ax 33aNnitH Xon6oog,
M3PraXNuiAH  Oailryynnaryyaran  HArm - XamTpaH — akunnax,
XOPOHTUIAH 3aX 333NINAH 30XULYYNanTbiH OPYHbIT ONIOH YNCbIH
KWLLMIT HUALYYNH LLIMHAYN3X, OYTAar AAXYYH, YANHUITI3HUIA HIP
TOPNWAT HAMArYyNaX, Tap TycMaa 100 LWKMHI3 3ax 333n Oyry
ONPXMIAH OYC 3ax 333nuiar 6uin 60nrox, OaHKHbI PechopmbIr
X3PADKYYN3X  XYP3SHA XONOOrAOX Xyynb 3pX 3YAH Op4HbIT
OYP/YYN3X YMrN3N33p OOAOTbIH TOMOOXOH apra Xam33Hyyauir
Ve LuarTainraap, Lar Tyxait GypT Hb aB4 XaP3NKYYICHWA Yp OyHI
2021 OHLL 33X 333MWMAH XBDKMWAH Cyypb Y3YYM3NTYYA 6Cex,
pHrepceH 01 [Ayrasp caph XepeHruiH 3ax 333NNIAH YH3NM33
TYYX3H 330, TYBLUMHA 6Yl0y 6 WX Haag Terpert xypass OanHa.
XepeHreep  OGatranraakcaH  YHIT  LAacHbl  TyXal  Xyyb
oarnaracaHaac xonw 10 rapyi XUnuitH xyrauaaHz 36BXeH OpoH
CYYUHbl  3337m133p  GaranraaxcaH  XeTendepuitH  LINHXTIN
Oaranraar yHaT Liaachir Xaantrail XypasHz LeeH TOOHbI XBpeHre
opyynarygag, xyaangaxaap rapragar 6aicaH. XapuH CyyniuiiH
Xunyyaan 6ycan TepaniaH 3330, YypaH TenedoHb! japaa tenbept
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X3PArnaryanintd 1en6ep, 0POH CYyLHbI TYP33c3ap batanraaxcaH
33Par MBHreH ypcran 6uin  60Nrox  OOSIOMMKTON  XBpeHre[
CYypuncaH XepeHreep OaranraacaH yHaT Laachir raprax 6anHa.
TYYHYN3H 6Hrepery OHA 6aHk OyC caHxyyrviiH 6Gairyynnaraac
apumkaa apxnax Oalryynnaraap AaMxyymx, ONOH HUIAT3L aHX
yaa H33NTTal XePeHreep 6aranraakcaH YHIT Laachir avdKuTTal

rapracaH. 6epeep xanbasn xepeHreep HaranraaxcaH YHaT Liaac Hb
XYBbLAa, OPWUAH X3PIrCIUiAH aaun CaHXYYXWIT TaraxX H3raH
TOPIAH X3parcan 00JICHOOP X axyi HANKYYA33C 3HI TEp/MNIAH
YHAT Ljaac raprax COHPXO0JT HAMArAax 60NCOH.

XapuH 3H3 yaaaruiiH XepeHreep OatanraakcaH YHAT Laac Hb 3
66p TOP/IAH 333N133p GatanraacaH rafradpas oHLor 6eress
3H3 TOP/NAH YHAT LiaacHbl Canbapt LWMH3 OYT33raaxyyH GOk
6aiHa. CaHxyyriiH 30XMLyynax Xopoo Laalmg Y XepeHreep
GaranraakcaH YHIT Laackir 6ypTrax, YHAT Laac raprardmp Tycrai

XOPOHI©6P BATAJITAAXKCAH YHIT LLAAC
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36BLLOBPSI ONM0X XapunLaarain Xon600ToN XyPMbIr 38X 333MMIAH
BHOOTUIAH HeXLeN Gaiifarn, 0M0H YNChIH XULLIATT HUALYYIK Uiy
Taarail, TO40PXOi, ONNrOMXKTOA OONITOX 30PUATO0P 3aX 333MUiAH
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M3PraXMUIAH OPONLOMYAbIHX00 CaHANbIM aBY, XYPMbIH TOCINIAT
00710BCPYYIX OANHA”" FAAMMIAT OHLIONCOH HOM.

CaHxyyruiiH 30XLLyynax
e X0po0  SAMOHbI  ONOH  YACHIH
XaMTblH axunnaraaHbl
MOHTOJI VJICBIH Danryynnara SKANKA”=Tai

BUPKHITH BYC 3AX 391
LIIUHD 3AX 3291, LIIUHD BOJIOMXK

XamTpaH  X3pankyymx 6y
“MoHron  YNCblH  X6PeHIUIH
133X 339MMAH  YadaBXuir
o | GO0KYYNIaX I ye  LaTHbl
5 TOCON -WIAH XypasHa “MoHron
= YNICbIH OMPXMIAH OYC 33X 333N

- UnH3 3ax 33371, LIMHA
bonomx”  rapbiH  aenara
rapranaa.

CaHxyyrviH 30XuLyynax

xopooHooc 2020 oHbl 995
[iyraap TOrtoosnoop “bupxuitH
OyC 3ax 333MMIAH YIAN @XUnaraaHbl Xypam’—bir 6arancHaap
J0TOOAbIH CAHXYYTAH 3aX 333711 LI00 LLIMH33P OUPXIIAH OYC 3ax
333J1 YYCCaH. JHIXYY rapblH aBnara HWAT 5 6ynar, A3 C3[B33C
OYp/ACaH Oereen OMPXUIAH OyC 3aX 3337IUIAH YHAC3H YMr YyYpar,
L0TOO/IbIH KOMMAHWUIAH OOHAbIH 33X 3337IAH OYTALL, OUPXNIH 6yC
3aX 333MUIAH 3PX 3YIH OPYUH, LIMHAYNAM, XapULAriuir TaHbxX
Magax (KYC) yiin axunnaraa, CaHXyyruiiH ryinras 60mnoH
CaHXYYTWIAH 333MDKIX 33P3rNan TOrmoox OanryynnarbiH yypruiu
Tanaapx COHUPXONTOW M3J3ANNYYaMAr OarTaacHaapaa OHLION
oM.

YWX-biH 2006 oHbl 45 nayraap TOrTooNnoop  Garnarfcad
“CaHXyYruiiH - 30XWLYyyNnax XOpOOHbI AypaM™-MIAH 2  ayraap
3yinnuii 2.1.5-1 3aacHaap Xopoo Hb CaHXYYrUiAH 3ax 333717
KOMMAHWIAH 3acarnanbiH 3ap4MbIr H3BTPYYN3X, GONOBCPOHIYIA
00/roX YHAC3H 30PUMTHIT XaHrax OYP3aH 3pXUIAT X3P3nKyynaar.
IH3 XypasHa CaHxyyruiiH 3oxuuyynax xopooHooc 2007 OHJ
“KoMnaHuiH  3acarnanbiH - KOAEKC -bIr  6atnaH  KOMMaHuiiH
3acarnanbiH - Tanaapx  MOANar,  MIM33NAMAT  TYrasX, yr
3apYMyYIbIr X3PANKYYNIaX YHACSH CYypuir Taebx, ynmaap 2014
OHJ LLIMH34MIICIH.

MaHait yncaz KoMnaHuyblH OpOILOrY TanyyabiH “aJamx
XapUnuaH agunryi, KOMNaHuitH JOTOOZ 3pX 3YiH 30XMLyynanT
TOOWIANGH  XaHranTTai  6uLl, TOneensH yaupAax 3esnen,
MYALATTaX YANPANArbIH YYPar, XapuyLynara Toaopxoi 6yc 33praac

XOPOHre Opyynary, XyBbLaa 333mMLumry 60noH Oycaa opomnlory
TanyybiH 3pX aLUT XOXUPOX SBAAN LGeHryin rapy 6ams. Wima
KOMNAHWAH  3acarnanbiH - Tynryyp 3apumyygag  Tynryypnax
CAHXYYTUAH 33X 3337IUIAH  YHA3CHWIA  OHLOr, Tynrapy Oyn
XYHOPANTAN — acyyanyynad TOXMPCOH — HAMANT  Liaapanara,
LIanryypeir 6uit 6ONrOX, T3ATIPUIAT XIPANKYYNAX Liaapanara
H3rGHT  YYCC3H Tyn XOPOOHOOC “KOMMaHWiiH — 3acarmnanbliH
KOJEKC'—blH  LUMHIYNAMUIAT  3XNyynasg OainHa.  LLIuH34naH
00M10BCPYYNCaH KOAEKCHIH Tecnir 3H3 02 myraap capp 6artaax
ONOH  HWAT3A TaHWILyynax Tyn CaHXYYTUAH 3ax 333014
0poNUOrYKa Xonboraox caHanaa Mpyymx, XOPOOHOOC 30XMOH
Dairyynax — Xananuyynar, cyprantag WA3BXTail  OPOSLOXbIT
36BM10X OalHa.

MoHron YncbiH Vix Xypan, 3acruiit raspaac 6arancaH 604n0rbiH
OapumT  OUYryyasa TycraracaH apra Xxamxas, OnoH YnCblH
[aarranblH 30XuLyynaryabiH Xon6ooHo0C 00NOBCPYYNCaH
[aarranbiH ~ Tynryyp  3ap4um (ICP),  3eBnemxup
TYNTYYpnaH, 4aatranbiH - KOMNAHWYObIH - XBPeHre  OpyynanTbiH
YANPANAroIr 368 30XMCTOW, OHOBYTON X3N03P3sp X3PANKYYNIax,
XOPOHIMIAH 33X 333NNAT JMXKWX, AATrar4uinH XepeHruir oo
TANT XBPeHre opyynantag OalpLuyymx, SpCA3NMIAT Tapxaax

3opunroop  XopooHel 2021 OHbl 64 [yrasp TOTTOONOOP
“[laatranbiH fary AYPaM”-UIH X0Bpayraap
xascpant “[laarrardniiH - TenbepuiiH  Ya[BapbiH - LWANryyp
V3YYNANT,  TYVHO  XAHANnT  TaBWUX  XKypam”, ABpeByrasp

xascpant “[laatranbiH - Heel CaHA  GOMoH  anbaH KypMbiH
[AatranblH  CaHA TOBNBPYYNSX XOPBHIUIAH X3MX33, TYYHWAr
XOpOHre  opyynantag  Oaiplwyynaxaj —TaBArAax  Hexuen
Laapanara’-[ Xonoorgox HaMaINT eepyenTiir opyyscaH.

Toapyyn6an YHaT LjaacHbl 3ax 333NMWIAH Tyxal XyynuitH 4.1.9-1
33aCaH KOMMAHWAH BPWUIAH X3P3rcanz AaatrabiH KOMMaHWy bl
XepeHre Oanpwyynax [A3ag  xysuir 30 XyBb, MOHIOMbIH
XOPOHTUIAH  OUPXWAH | aurunang  OypTranTail KOMMAHNAH
XYBbL{aaH/l XepeHree GarpLuyynax 43ag xysuir 20 xysb Garixaap
Tyc TyC 10 XyBMAP HIM3rAYY/IC3H HOM.

2021 OHbl XUNWIAH 3UCUAH Galanaap AaatranbliH KOMMaHWy AblH
OOH, XyBbLiaa X3Nn03p3aap XBPSHMMAH 3aX 333717 OPYYNCcaH HUIAT
XBPeHre opyynant 65.1 Tapbym Terpert Xyp4, 6MHEX OHbl M6H
VeTal xapbLyynaxag 140.2 xyBuap 6CCeH y3yynantrai 6aiHa.
YYH33C KOMMAHWAH BPUIAH  X3Parcang OpyyncaH XepeHre
opyynant 2020 oHbl 6ainanaap 17.5 tapbym Terper GaicaH 0o
2021 OHbl uamiH auact 141.2 xysmap ecy 42.2 T3pbym
Terper, MOHIOMbIH -~ XOPOHTUIAH — OUPXWIAH | aHrmnang
OYPTranTait KOMNAHWIAH XyBbLiaaH OPYYCaH XepeHre opyynant
BMHOX OHbl y3yynantaac 96.4 xysuap ecy, 10.8 1apbym Terpert
TYC TYC Xypaaz 6aiHa.
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BAWP CYYPb

CAHXYYTWUIAH 30XULLYYJIAX XOPOOHbI XAHANT LLANTANT, 30XULYYNANTbIH FA3PbIH
AYTOT B.[0NITOPCYP3H: BUPTYAI1 XBPOHIMIAH YIANTYUIITA3 Y3YYNArYUitH TYXAN XYYNb
XYHWUH Teresnepr Mererfex 3xaJjcaH

CanxyyrmiiH 30XuLyysax XoPOOHbI XSHAT WAsranT, 30XULlyyAanTbiH raspbiH 4apra b.[JonropcypanTai spuniiaa.

CyynuitH yep, GNOKY3iHL cyypuncaH OYTAarAaxyyH, YAMYMNraa
Xyphaural eCeH HAMArgaX MprofuiH 3yraac 4 9HI TOpJMIAH
OYTI3rAaXYYH, YANYUNrIZHA XOpPeHre Opyynax COHUPXONTOiA
00/COH 6aifiHa. JHI TOPMIAH 30XULYYNanT MaHai yncag smap
TyBWMHA GaiiHa B3? OnoH yncag sMap 30XMLYYNanTbiH
Lwaappsiara TaBbX 6aiHa B3?

CYYIWMIAH  XWnyyasa  [O9BLIWATIT - TEXHONMOTWIAH yp  Henee
YIAMKNANT CAHXYYTUAH CanbapT LUXHIUNANTUIAT XYY, YYCAH
O Gomx Oy OYTI3rdXYYH VANMYANT33 Hb  CaAHXYYTUIAH
WHHOBAUBIT  [OMXIDK  XYPTIIMKUIAT  HIMIrOYYmX  OaiHa.
HereeTaaryyp TeBn6PCeH OyC CUCTEMS AYH/bIH 3yy4nar4ryiraap
VANYWNT33 Y3yYnax xs3raapryin GONOMKUAT B10KY3INH TEXHOMOM
OWA  OONMTOCOH. YYHWAr faraaf  [Janxuid  JaxuHi  BupTyan
XBPOHMMAH  3aX  333MMAH  3pX  3YWH  OPYHLIT  OYPAYYIX,
30XLYYNaNTbIr TOAOPXOMIOX LUAApanara yyCeaH.

Nitmasc CaHxyyruiiH xopur apra Xamxaa asax Gaiiryynnara /
DAT®/-aac rapracaH O710H Y/CbIH MBHIe yraax, Teppopu3mbir
CaHXYYXYY713x O0M0H YIA OfTHOOP XBHBeX 33BCAr 3Nrapyynaxuiir

CaHXY\XYYNaxTail Tamuax 40 3eBnemxuiiH 3esnemx 15 /
LLINHA TEXHOMOMAL/~A YNC OPHYY BUPTYan XepeHre 60M0H
BUPTYaN XOPBHMWAH YIANYMAT33 Y3yynar4auiH canbapbiH
TycraincaH 60410ro 30XuULyynantbir 6uit 60Nrox, XsgHant
TaBWX LLaapanararaii rax 3aacaH. Xaanirasp Mouron Ync
Hb 2020 oHbl 10 ayraap capbiH 24-Huii eep Mouron Ync
MBHIe yraax, TeppOPU3MbIT  CaHXYYKYYIIXT3il  TaMLAX
CTPATErWiAH — Jytargantaii  yacblH - arcaant — “caapan
Xarcaant’-aac rapcad 60nos4 OAT®-biH 3eBNeMX 15-
bIF  X3PANKYY/DK,  BUPTYan  XepPeHreTail  XonbooToi
Xapunuaar 30XuLyyncaH YHAICHUA Xyynb 3pX 3YiH OPYHbIT
OYPAYYNIaX YYP3r XYN33C3H X3B33p OaliHa.

TyyH4n3H, Mouron Yncan yin axunnaraa apxamk Oy
BUPTYaN XGPBHIUIAH YIANYWIraa y3yynardua Hb TOLOPXOA TOOHH
Xapunuardraim 00K MX X3MDKI3HWA M6HIeH ypcran yr 3ax
3937133p  9prangsx  OONMCOH 4 Tycraincad  3px  3yilH
30XuUyynantryil  6aicaH Hb TYyC TEXHONMOTWAH  LWNAQTAT
Oypyyraap awmrnax 3OWiAH 3acarm Xop XeHeen  yupyynax
3PCANMIAT HIM3IIYYIDK DancaH.

Wiama, Monron Yncaz BupTyan XepeHreTail XonbooTom yiin
KUNaraar 3pxsax 3px 3yMH OpYHbIr OYPAYYNaX, SAUIAH 3aCTUAH
BCONTUIAT  XaHrX XBDKIUIAT O3MXKWX, 3PCAAN33C YpbAadnnaH
CIPrUiAN3X, X3P3rnarYyauinH 3px alruiAr xamraanax, rafaan
XOPOHTe OpYyNanTbiH YPCranbir HIMIrayynaxasc ragHa GATO-
biH 36BNOMX 15-bIH X3PADKWUNTUIAT XaHrax yyaHaac Bupryan
XBPOHIVNH YAMYNANT33 Y3YYN3r4uitH TyXaid Xyynuiar 6010BCpYYIK
YneoiH Wx Xypnaac 2021 oHbl 12 pyraap capbiH 17-Hbl efiep
batasncaH.

MoHron YnceiH YHACSH XyynuidH 26 fyraap 3yinuiiH 26.3-T
“YnceiH Wx Xypan anbaH &coop HUATNAX 0ereef X3pas Xyymbf
6666 3aaraaryi 601 UIAHXYY HUATANCHIIC XONLL apaB XOHOTUIAH
Jlapaa Xy4uH Terenaep 60SHO™ rax 3aacaH. Buptyan xepeHrnitH

2022 * 02 cap
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VANYUNTa3  Y3YYNaryuiH  Tyxail Xyynb OONMOH XamT  epreH
M3ZYYNIC3H Xyynuya Hb “TepuiiH Maaaanan” amxranuitH 2022
OHbl 02 miyraap capbiH 14-Huit eapuitH NeO6 ayraapt XaBnaracaH
oereeq 2022 oHbl 02 fyraap capbiH 24-HUiA 6APE6C XY4UH
Terenaep Mepaernex 9xamk GaitHa. CaHxyyruitH 30xuuyynax
XOPOOHbI  3yr3ac  XyyNnuir ONOH  HUIAT3A  cypranynax, av
XONOOrANbIF TAHWYNAX, X3PANKUNTUAT XaHryynax Hurnang Lar
[apaancaH apra Xamxaar a4 Xapankyynaxasp Tenesnex GainHa.

Buptyan XepeHrmitH YIm4nnraa y3yynarduitH yin axunnaraar
XYN33H 36BLUGBPY, OYPTIAX XU Hb MHHOBALIT JAMMXUX, VAN
AXWUNNaraaHbl 3pCA3NMIAH YUPANATbIH TOTONLOOr O1UiA 6ONroX,
3PCAAN3IC YPbOYUNaAH CAPrUIANAX3A uyxan a4 XonboraonToi.
Xyynb 6arnargcaqaap TanyybiH apx, Yypar, rapasHuii ctaHaapt
TOOPXO0M OOMK UPraj, 0NOH HUIAT M3ANAM M3L33MANTANr33P TyC
canbapbiH YN axunnaraaH OpPOMLOX XOXWPIOOC YpbAa4unaH
CIPrMIANax 0OMOMX OYpAdx3ac rajHa MaHail yncag opx Mpax
rafjaajl XepeHre OpyynantbiH ypcran HIMargax, SAuiH 3acruiiH
APranT Calmxpax, CaHXYYTUiAH 3ax 333MUIAH Liap XypP33 eprexuH
TAM13X 33P3r OSIOH TasblH 3ePar yp AarasapTai.

OAT®-aac 2021 oHbl 7 ayraap capf HuATancaH “OATDO-biH
BUPTYan  XBPBHTWAH  YIANYMNrad  y3yynarduitH  LMHIYMNCIH
36BMONKUIAH X0Bpayraap 12 capbiH AyrHANT Gapumt OuHmurT
XWIAC3H Cy[anraaHaac y3axa[ cyfanraasz xamparacaH Huit 128
0PHOOC 58 Hb X0NO0ra0X 3pX 3YMH OPYHbIT BYPAYYIC3H GarcaH.
Xyynb 0atnarfcaHaap MaHail ync Tyc 58 OpHbl HAr 60K
HAM3rC3H 06res UHIACHI3P AANXUIAH 33X 333MUiAH XypAauTai
XODKWN [3BLUUITAN X6s1 HUALYYN3H anxax OOMONMKUAT OUAdHL
0Nrox 0OainHa.

TyyH4naH MAT®-aac maHain yncan 2023 OHL XWArA3X 337DKUT
XapUILAH YHANr3aH 63TraxX aXnbir XaHraX, MeHre yraax 60moH
TEPPOPU3MbIT CAHXYYXKYYJI3X FAMT X3parTaii TaMLAX “aJaBXbir
03XKYY13X3] TOMOOXOH axuL A3BLUIN BOSTHO.

2022 oHbl 02 oyraap capbliH 6aianaap HUAT 59 BUPTYan XepeHre
3ax 333017 apuibkaanaracaH 005 WWHI3P 24 BUPTYaN XepeHTuiAr
3ax 33307 rapraxaap 06anTrax 6aiHa racsH  cypanraar
CaHXyyrilH  30X1LYyYyNMax — XOpPOOHOOC — XWAC3H.  TyYHYN3H
JlaBXapZcaH T00roop 23 KpUnTOBaNOThbIH apuiiKaaHbl Nnatopm
YN axunnaraaraa seyymx 6ainraa 6on 2 nnatopmbIr 3ax 333n[
HIBTPYY/13X33D TBNEBBCEH OaitHa.

Xyynb 6arnarfcantain xonoorayynad CaHXyyrailH 30XuLyynax
XOPOO BUPTYan XepeHMNH YIANYMAraa y3yynar4anintH canbapbiH

30XWLYYyNanTbiH - Xypam  GOMOBCPYYNax — aXJlbH  X3CTUAT
0airyyncaH. XypmblH TECNYYAWAT ONOH YNCbIH cyganraa, CATO
-blH CTaHAApTaZ HWALYYMK OONOBCPYYNAX aXmyyn XUATAIXK
0aiHa. YyHuii [apaaraap TOCNMAr ONOH HWAT3A  HI3MTTIN
0aipLIyy/mK CcaHan asax 0a Xonborgox Tep 6ONOH  XyBUMIAH
X3BLLUMWAH ~ Oallryynnaryyarain - Xananuyynryya — 30XUOH
0aiiryynaxaap Tenesnees 6anHa.

JKYPMbIT H3r Tanaac OU3HEC 3PXNArYAuiAH YN axunnaraanz
WHHOBAUBIr  [I3MXKC3H, HOree Tanaac  WProf,  XepeHre
OpYynardabiH 3pX aLLUruiar Xxamraancas 0noH Tant apx 3yi, 3AuiiH
3aCMH Taaraln OpYHbIr OypAyyYNCcaH Garxaap 60M0OBCPyynaxbIr
30pbX Oairaa tom.

MeH  XyynuiAr - X3pankyynaxTali - xon6ootorroop  CaHxyyruiH
30XWLYynax XOPOOHOOC LLATDKUATUIAH YeWUiAH 30XILYYNanThir aBYy
X3P3NKYYITHA.

Xyynb Xy4nH Tereniep 60MCOH 64PO6C XOMLL 4 CapblH XyrauaaHs
anuBaa KomnaHuiir CaHxyyrviH 30X1Lyynax XopooHooC BUPTYyan
XOPOHIMAH YANYUNTa3 y3yynaryasp Gyptraxryid. Tyc 4 capbiH
Xyrauaa ayycrasap 60NCHOOC XOMW 3 CapbiH [0TOP BUPTyan
XOPOHTUAH  VANYANII3  Y3YyNardua Hb  Xyynbh — 3aacaH
Liaapanarbir XaHrax, CaHxyyruiiH 30Xuuyynax Xopoonn 2022
OHbl 9 [IYraap capbiH 24-HWin 6apeeC BMHe OYPTIyYIHA. Xyynb
OatnargcaHaap CaHxyyruiiH — 30XuMLyynax XOopOoOHZ —BuMpTyan
XOPOHTUIAH YIANYUAT33 Y3YyNaryaap OYpTryynaaryii 31rasf 9Ha
TOPAMAH VAN @Kuinaraaraa 3pxyiax O0NOMXIyn 0ok Oailraa
oM.

Buptyan XepeHruiiH YAM4MAras y3yynar4yamiH MeHre yraax
0O0NIOH TEPPOPU3MbIT CaHXY\XKYYI3X 3PCOAMNAT YHINIX KNbIF
aHx 2021 oHbl 02 ayraap caph aB4 X3p3nKyyncaH. Buptyan
XOPBHIUIAH 3aX 333NUIAH XyphaLUTaln eepynent, LUUHI TepuiH
apcaanyya Owide GOMCOHTOA  X0i1000TOArO0P TYC 3PCAINMIAH
VHANM33r  LWMH3YNAX  30punroop  CaHxyyruitH — 30XuLyynax
XOPOOro0p axmyysncaH TePUAH 30XMLYYNanTbir X3pankyymK Oy
Hap Oyxuin 10 GairyynnarbiH Tenesnauinr XampyyncaH axibiH
Xacruir CaHxyyriiH TOrTBOPTON 6aiiiNbiH 36BN16N16BC HATANCaH.
YYHAA  XYP33HA @KMbIH X3CTWAH  X3P3NKYYMaX  Teesnereer
LWAH3YMMK, [anXuiiH GaHKHbI apraqnanblH garyy acyynira aed,
Jara  uyrnyynax axnyyobir WAt [apaanad  Xuibk  0aitHa.
Ipcadnuiar canbapbiH O0NOH BUPTYan XOPeHTUIAH YiANHNITaa
Y3YyNary Tyc 6ypaap YHAMK raprata.

2021 oHbl 12 pyraap capn PATO-biH 3pcaani CyypuncaH
apra4nanbir Xapankyyrax XypasHO WO3BXTAA YiAn axunnaraa



ABYYNK Oyl H3P OyXWiA apuihKaaHbl NnaTopmyyaaz rasap 433px
Y3M3r XUIMK, MEHre yraax, TeppopuU3MbIr CaHXY\XKYYNax, Vi
OJHOOP XBHeeX 33BC3Ar  AANr3PYYIXTIN  TIMUIX  HUTNI3N33p
OapPUMTAIK XINTAX 3aaBap, 36BNOMXKIAT XyPryyCcaH.

X3auiAraap Xyynbf BUPTYaNn X6PeHIUIAH YANYAra3 Y3yynar4aap
OVPTrACHWIAT TyXaiiH BUPTYan XepeHre  ery Oairaa 6aranraa rax
33Xyl 06reef BUPTYan XePeHIUiAH YAM4ANTadH XaMaapax Y
axunnaraaHbl yp [LYHO YYCC3H XOXWPMbIT Tep Xapuyuaxryi
Oaixaap TycracaH 4 CaHXyyruiiH 30XWLyynax XopoOHOOC
X3PArnary, XepeHre Opyynar4fbiH 3px alruinr xamraanax, ramt
X3PTUIAH  XOXMPOTY B0NOX00C YPbAYWNAH C3PTUIAN3X XYyP33HA
BOPUIAH LIaXMM Xyyaac, ONOH HWUATWIAH CYIDK33raap Aamkyyna
TACPANTIYIA  aHxaapyynra, M3OarAniAr - Xypryymk  GaicaH.
Tyxainoan, 2021 onp 14 ynaarviaH aHxaapyynra, Capamxmyynar
rapracaH 0ereef; WPraguiAH COHOP, C3P3MXK,  CAHXYYTUiAH
00MI0BCPOSbIF J33LLUMYYI3X3 TOLOPXOM YD HeNes Y3YYIC3H rax
Xapx GaHa.

MeH BUpTYan XepeHre Hb Xy4iH Tereniep Mepaeraex Oy YHat
L|aaCHbl 3ax 333MMAH Tyxail, KOMNaHwWiH Tyxail, YHOICHWIA
TONOBPUAH  CUCTEMUIAH TyXal XyynUiAH XYP3SHA  Xamparmax
XyBblL{da, YH3T UAac, Terpertai afun YH3 L3H OyXuid, MBHTeH
XepeHreep Oaranraaxaaryir, MoHroNn6aHKkHbl  36BLIBBPBNTAN
TONOBPUIAH ~ X3PITCAMAH  WMHXWAT — aryynaary, KOMMaHWUiAH
XOPOHT®, XyBbliaa Xanbapasp OGaranraaxux OONOMXIYIA Tyn
NP33aYAL y4mpd GON30LUrYiA 3pCA3n, XOXUPMbIr Tep anvBaa
Xan6apasp xapuyuaxryit  6onoxbir  MoHronoauk, CaHxyyrviH
30xuMuyynax xopooHooc 2021 oHbl 10 ayraap capbiH 15-Hbl 616p
anbaH Ecoop M3fIariCaH.

Llaawnn  CaHxyyridH  30XWLyynax — XOpooHOOC — 6GapumTniax
0O0AMI0ro, CTPATErVIAr TOAOPXOMNOX, ONOH YNCbIH Galryynnaraac
TaBbX Oy 36BNEMX, LIAAPAIArbIr XaHrax, 30XUUyynanTbiH
Typlnara cyanax xypasHa GATD-biH 36BNEMX, LUaapanara,
OMI0H yNC Jaxb OO0NOH [0TOOAbIH BUPTYal XBPeHIWIAH 3ax
333MMIAH - Hexuen  Gainpan,  30XMUyyNnantbiH - OpYHbI
CyaanraaHyysir 600BCpYyIK, 63nTraay OainHa.

YYH33C ragHa WHHOBALbLIT MK, CAHXYYMAAH XYPTIIMKUIAT
HIM3rfyynax 30puntbiH Aaryy MoHronbaHkHbl epeHxuiinery,
CaHXyyrilH  30xuLyynax XopooHbl paapra, GaHrviid caiig,
XaaranavpkuinH [aarranbiH KOprnopaunuiH ryiuaTrax 3axupibi
2021 oHbl 3 nyraap capbiH 01-Hui empuint A-63/64/32/A/27
[yraap xamrapcaH Tyiaanaap “CaHa60Ke 30XuLyynanTbiH Op4Hb
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Xypam'-bIr - 0aramK, COHAOOKC 30XULYYNanTbiH OpPYHbIM  Ouin
OONTOXTON X0N6OOTON @XMyyAbIr LAT AapaanaH X3pankyymCcaH.
Tyxainn6an, C3HAOOKCHIH HANK 60N0H 36BRenuiAr CaHxyyruiH
30xuMLyynax xopooHooc Oavryyncan 6ersen 2021 oubl 10-12
[yraap capg 3 yaaaruiaH xypaniaaH 30xuoH 6airyymk CaHa00ke
30XMLYYNanTbiH OPYAHA OPOX HWAT 7 XYCANT MPCHIIC XOEPbIr
TYPLUWX LUWNAZB3P rapracaH.

MeH emMHe OypAcaH4naH y3narm xampyynax, 3aaBap, 36BNOMX
XYPIYYIaX, M3[133, M3[33/17133D XaHrax, XamTpaH axunnax
YATTIANZ apra X3MXKIJHYYOWAT TacpanTryii aB4 X3pankyymmk
0aiiHa.

Buptyan XepeHruiitH OHLMOr Hb TOBNGPCeH OYyC, [AyH.bIH
3yyynardryil  0ereef] ypbAuunaH Taamarnaxag XyHOpanTai,
VHWIAH caBnaraa UXTaM Tyn anuBaa OpHbl 18P, 3aCrUitH raspaac
XOXUPITbIr HOXBH TONIeX OOMOMXIYIA oM. YYHTAI xonborayynaH
OJOH YNCal 4 MBH afu CaHXyYIWiAH 30XuLyynard 6anryynnaryyu
BUPTYan XepeHriAH  3pC3NWAH  Tanaap apa  Mproaass
aHxaapyyncaap 0aiHa. Tyxaiin6an, AHMuMAH  CaHxyyruitH
30xuuyynax —Oairyynnaraac  “..AnuBaa TepiMiAH - BUpPTyan
XOPOHTUAH YANYMIr3d aBax, XOPBHre Opyynax Hb XOpeHre
OpyynarduitH XyBbJ 6HABP 3pchanTain Geresen 6yx XepeHre
MBHree anmaxan 63naH 0aix ECTOin” rax aHxaapyyncaH. XapuH
EBponbiH OaHKHYY[bIH 30XxuLyynax Gairyynnara, EBpoOmnbiH yHaT
L|aacHbl 30xuLyynax Gawryynnara, EBponbiH gaatranbiH 60N0H
TITT3BPUIAH  30XMLyynax Oairyynnaryyn wvpragag  30puymx
XaMTapcaH M3Zaraan raprax, “BUpTyan XepeHre XyaaniaH aBax
Hb BHA6D APCAAMMIAT [aryynax 0eresef YHWAH CaBnaraa WXTaM,
XaMraananTblH TOrTONLOOTYA” FAATWIAT aHXaapyyncaH.

MaHait OpoHZ MBH afiN BUPTYaN XePeHreH[] XBPeHre opyyrcaH
TOXMONZONA Y41p4 6ON30LLUNYIA 3PCAAN, XOXUPIbIM UPraH 6epee

XapuyLiax 1om.

borvHo XyrauaaHn eHaep alwr, yp ereex amnacaH BUPTyar
XOPOHTeTAN  X0nbooTOM  anuMBaa YA @XWmaraaHaac
OOMITOOMXKIIIK, 6BPUIATES 3PCANAAC Xamraanaxbir aHxaapyymK
0aitHa. JHI TOPMNIH VAN KUNNaraaHz oponLoXo0c BMHe 1praf
BOPUAH  CaHXYYTWAH  OONOBCPONbLIT  [33LLUYYIAX, XON6Oraox
M3/139, M333NNYYATIN CanTap TAHUNLAXK Cyaanraa, WnHXMIrag
XWX, XYN33X 3pX, YYPar, 3pCAan3a3 OYpaH ryinLaa OANrocoH 6aix
X3ParTai.
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XYPTIIMIKTI CAHXYY

TOrTBOPTOW CAHXYY)XUNT

YYP AMbCIAJ1, BAUTANTWIAH [OrONAMNbIH 9CPAr
MO TAPUX X616JIr66H

CaHXyyrviiH 30XULlyynax XopOOHbI 3aX 393/MIH CYarraa, XenkiniH raspbiH axnax pegepeHt H.Hapawtysa

HaracaH YHASCTHWI Gairyynnaraac TOrTBOPTOA Xenknuid 17
SOPUITTBIM X3PINKYYNIX3A LAnxui Aadap 1 ux Hasg mMop Tapux
caHaaumnruir “[anxuiiH Tenee Tapburaas” Thb-aac rapracaH. Yr
CaHAAYNNrbIH - XYP33HA YNC OPHYyA MOA Tapux XedenreeHn
HAr 3 6anHa.

EBponbi+ xon6oo Typk ync
= 3rapoymwop/t 2 can = 11 canmop/2019
O TapHTACaH

LWuHa 3enanp ync
- 1 Topym w0R/2028
-4 2

Nakuctan ync
~ 10 TopBym woR/2030
~ Liywamuraac csprainsx

dmonync
~ 4Tpopunon

BoerHam ync
1 Tapbyn wop/2030
- Xap canumazc capruinx

YyHA:

Q EsponbiH x01600 2030 0H raxaf 3 TapbymM MOJ Tapux LUNALIB3P
raprax, 04ooruitH 6ananaap 1.2 casbir Tapuag
baitHa.

i o0 Baiiraa ol

EBponbiH - x0n6oo Hb 3 T3pOymMm MOA Tapux  CTpareru
00M0BCPYyynCaH 0a 36B MoJblr, 36B rasapr, 36B Tapux
ypuaraiiraap xapankyymx 0aitHa. Tyc ctparerug Mog Tapux ypT
XyraaaHbl ancbIH Xapaar YyxanyuncaH 6a Moz Tapuag opxunryi,
TYYHWAT yprax ryiuTan apynaxbir Mprax 6ypz faanracan.

[lapaarviiH vyxan acyypan Hb MO XaaHa Tapux B3? rafar
acyynan tom. [asap TeneBnent mawl uvyxan 6a MeH 3acruiH
rasap, OpOH HyTar, XyBUIAH X3BLUWN T33[] XaMTpaH axunnax
3acarnanbir X3apankyynax, XoM4 Yemsd MOA Tapux eB COBMbIr
BBIYYNI3X LOTLL YIAN KWmaraa xamaapgar.

X3WIrasp MO Tapux XaHranTraii ra3ap 6aiBy 3KONOTUIAH XyBb/[
a4 xonobormon Oyxuid, MO ypraxa[ Taatal raspbir COHTOX Hb
3YWTAN.  YWIArTal, Hamartail, 3ynarmain, UX  X3VDK3I3HUIA
HYYPCTOPOrYTa, OUONOTWIAH TEpeN 3yiN amb/apaar rasap mMof
Tapbaarryi.

MOZ TAPVX 10 36BJIBMX

3. buonorwiin oo i3
Baid) )bl Xami il

MaknctaH — ync  LyHaMuUrviiH  9pcanasc MO XM B X > 2 Xawnpai axwbiax 7 anmaiiraap Hoxon
capruinax opunroop 2015 oH raxag 1 1apbym ) Al
MO4  Tapux  axunnaraa Hb AMKUITTaN |
X3P3anKCaH Tyn faxuH 2030 oH raxaz 10 Tapoym v
MO/ TapiX X610NTeeHUIAT BPHYYIICH. A Gty H. Isalitlanmiii1 oopuiin g;;;%’"””[""ﬁl' (oI T
" TOXANOMEKION Gye: S HIOXON CAPIAAN)(EX -, Damuinit Gait Goutroxbi
Q Egg;HagﬂH yj:((\:(piZﬂxag C?gsgl;;aom?ﬂpn:g;::zg HY AR COHIOX BaiuiLl anmiiax S lhf:)';:'.:.a'[ﬁfi'”"”
Xunax baiHa. |
LnHa 3enaHn ync HWiAraM, SOMIAH  3acar, v
Daiiranb OpYHbl TYALBTIANWAT CalXpyynaxaap Y 8. J |3y Gyn i :
2028 OH raxan 1 TopOYM  MOA Tapix |a;mm|a?;||‘|||l;||:_;‘:]n)?mpnan > ok > 0. lapuiiraa cypannax
X646NTe6HUUT 3XNYYNC3H.
Q Jdtmon ync 4 Tapbym MOA Tapux LUWALBIP 7 |

rapracat.

10 Tonbop Gomox

2022 * 02 cap
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2021 oHA panxuil fasap (UHTEKWAH canbapbiH HWIT XBPEHre
opyynant 210.1 Tapbym gonnap 60K 6MHeX 0HOOC 68.2 XyBuap, HUAT
X3nuUnitH 100 5,684-1 xyp4 emHex oHooc 51.0 xyBuap Tyc TyC 6CCeH
Y3YynanTTait 6aiHa. HWAT XepeHre opyynantbiH XyBbA VX bputaHuitH
Refinitiv 14.8 T3p6y|v| ponnap, Hanuiin Nets 9.2 tapbym ponnap,

" Amepuknith Adenza 3.7 T3pbym
[ONNapbiH  XepeHre — opyynant
TaTax yaficaHaap HUIAT
KOMNaHWyObIr  T3pryymk  GaliHa.
JOWIAH  3acTWiAH By HyTraap
Xapaxag, AMepukuiiH 6yc Hytar
105.3 tapbym monnapbiH 2,660
xanuan, EMEA 6yc Hytar 77.4
Tapbym gonnapsiH 1,859 xanuan,
A3 HomxoH panaiiH 6yc HyTar
274 Tapbym ponnapbiH 1,165
X3NU3N XuircaH baiHa.

JlanxuitH BeH4yp KanutanbiH xepeHre opyynant 114.9 tapbym gonnapt
XYPCOH Hb BMHEX OHOOC 2.5 [JaxWH B8CeX TYYX3H A330 amXunt
TOrTOOro0A4 GaitHa. [wkutan Yur xaHanara Tacpantryi Xxypaaurta
XODKWK YYHWAr garaan mowkutan 6010H 3aitHbl Tenbep T00L00, 0400
Xyoangax as, [apaa Ten rax Mar 60MoMKyy[ HIM3rAC3H33C YyadH
TONGOpUIH canbapbiH XepeHre opyynant 51.7 1apbym agonnap 6omk
BMHOX OHOOC 1.8 [axuH 6CCeH ramxanrail Xun 60K BHrepses.
Ten0epuitH candapt A3NXMAH X3MXK33HUMIA BEHYYD KANWUTasbIH XBPeHTe
OPYYNANT Xun 6yp 334 avdKINT TOrTOOX OalicaH Y HArOdaxX, HUANaX
VAN @Xunnaraadbl XyBbA 3H3 KWMWAH XamruiiH TOM  X3UmyyA
xuiracad. Yyuo [Tadw yncag testait Nets-uiar Nexi 9.2 Tapbym
nonnap, Anowa Testait Paidy-r Paypal 2.7 Tap6ym AONAapbiH Xanuan
XUIC3H 33par HarTcaH.

3ypar. HuiAT gouHTeKUiiH XOPOHIe OpyynanT
5,684

250 6,000
3,863
5,000
200 -
4,038 . 3764
4,000
150
3,000
100
148.6 2,000
50 1,000
0 0
2018 2019 2000 2021

N ¥ oDoHI e OpYYNanTkIH OyH /Tapbym gonnapaap/

A3nunuitH Too

www.fre.mn

2021 OHO PArTeKWiAH HWIAT XepeHre opyynant 9.9 Tapbym ponnap
0oncoH Oereen KaHaman TesTait BepadouH 2.7 Tapbym monnap,
Wpnannan TesTa Fenergo 600.0 cag ponnap, Kapra 500.0 cad
JI0/1NapblH XBPBHIe 0pyynanT TatcaH 6aitHa. MeH 2021 oHf X3/ X343H

3ypar. Hwit BeHqyp KanutasbIH XepeHre opyynant

4,720

140 5,000
120

4,000

80 3,000

60 2,000
40

2 H 1,000

0 0
2018 2019 2020 2021

N X 5D6HI6 OpYYNaNnThiH OyH /T3pOym fonnapaap/

Kanwnuits Too

XYYNb 3pX 3YilH 30XWLYNanTblH OGalryynnaryya partek LWAALINIAT
Yyxanynad a4 Y3CaH. CuHranypblH MeHreHuii
rasap CaHXyyrWiH  YANYUAraaHuin  canbapbiu
XWIAMAN OHYH yXaaHbl Ya[aBXbir BG3XKYYIOX3[

YATM3C3H X39O X3O3H CaHaauWmrbir  3XNyyNncaH >
bereep  yyHO  NovAl  —  CaHXyyruiH }
Oairyynnaryynan 6airanb Op4Hbl - 3PCA3NMIAT

YHANaXa Tycnax TexHUKMAH nnargpopm, Veritas —

CaHXyYTWiAH Gairyynnaryyaan XuinMan OtoyH yxaaH

O0NOH  BrerA/MiAH  AHANMTUKMAM - alnrnaxag Tycnax 30pUnroTor
xetendep, XoHr KoHruitH MeHreHWiA ra3ap pParmekuir Xemkyymax,
HIBTPYYNIXMIAT  A3MXKIX  30pWTITOOP M6Hre yraaxtadi TaMmLuaxaf
TBBMBPCEH PArTeK 1a60paTopUIr H33C3H.

Llaxum atoynryit 6ainabiH xepeHre opyynant 4.8 1apbym fonnap 60«
OrLOM BCcCeH. Tyxainban TOMOOXOH Ransomware xangnaryyn,
M3Z33NMNAH TEXHONOMAH 34 6YTU3A awurnargax Gomnox aroynraii
nporpaMmMyyaTail XonoooToi YANANYYA X34 X34 rapcaH Hb XepeHre
OpyynaryablH aHxaaprbir X33p TaTax 0ailHa.

Kpunto 605104 61I0KY3/H CanbapbiH XepeHre opyynant Hamaraax 2020
OHA 5.4 T3pbym ponnap 6GavicaH 6on 2021 oHp 30.0 Tapbym rapyit
J0nnap 60K HAMArmK33. Janxuil Jasap OpyMH YeWiH CaHxyyriiH
CUCTEM]] KPUNTO GOMOH TYYHWIA Cyypb TEXHONOTUYbIH MYIALITIaX yypar
T3Mr33PUIAH X3PATLI3ar Xy/aaH 36BLLUeBPY OaitHa. XepeHre opyynaring
ON0KYEiIH OPOH 3aii XypaauTail 4acaH 30XMLIOXK 3XancaH 6eree[] 3H3
Hb GHOBMPUIAH CaHan 00MroX Oyl YHY L3HWIAT Xapaag 30rcoxryi
MapraaLunite G0NOMXKYY I H33X OailHa.
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JHaxXyy cynanraanbl axung [ypAaricaH cawarn, AyrHant
Hb 36BXOH XyBb CYANaa4fAbIH 0D CYypuir unspxuinax
0eregq CaHxyyrmiH 30XuLlyynax XOPOOHbI anbaH EcHbl
Oanip cyypuir unpXuinaxrys 60JIHo.

XYPAAHIYIA

Xonboo xamaapnaac yYycax 000X CUCTEMUIAH  3pcaan,
TOATI3PUAH TOPAYYAUIAT TOAOPXONNOXbIF 3HAXYY CyAanraaHbi
aXnaapaa TOAOPXOMNOXbIr 30puno0. MaHaii yNncbiH XyBbj
X0Nn600 XamaapfibiH 3pCA3N Hb CaHXYYTUAH TPynn KOMMaHW,
0aHK XOOPOHAbIH 3ax 333/, CaHXyyruiiH Gairyynnaryyn
XOOPOH/IbIH 6P, aBNarbIH Cy/HK33raap xonborgox yycaar 6aiHa.

TYNXyyp Yrc: CUCTEMWIAH 3pCAar, X0n000 XaMaap/ibiH 3pcaan,
CYIDKIIHUIA LLINHXNNTII

JEL aHrunan: D81, G18
TAHUNLYYNTA

XAMpan Hb HAr Tandaa SAWAH 3aCTH YHaNTbiH [00A LT
bainoar 00N Heree Tanaacaa LMKNI3C UMKNNAH XOOPOHZO0X
wumkmnt — Ganpar. 2019 OHbl  Cyynaap  A3rACSH
KOPOHABMPYCWIAH Ljap Taxantai X0n600TOAr00P 3AMIAH 3aCTUIH
Oyxuin n canbap xaMpang opxX, XyH OyxHuid ambapang
HONIBeNICOH. YYHI3C ynbaatalraap OANXUAH SWIAH 3acCruiiH
BCONT 6 XyBrap caapy, 1929 oHbl Mx xaMpanaac XomLwmux aHxHbl
NX X3MDKISHUA YHANT Hyypnas. Vix xampan, AsuiiH xsmpar,
2009 OHbl CaHXyYrMiiH XaMpan, uap TaxmblH X9Mpan rasg
LANXNAT [OPTNOCOH YHANT, TYYHWIA Henee [OaBTaMXXTaiiraap
TOXMONCo0p Ganaar.

TYYHYN3H DANXUAH rafaan Xyaanaaaraap JavKUH Ync OpHyya
XOOPOHAbIH 3AWAH 3acrilH yin axwunnaraa 6ue 61eacas
Xxamaapax Gangan  HAMIradX, TEXHONOMUAH  [ABLUMUIAH
Heneereep OPOH  3ailHaac YN  XamaapaH XyBb  XYH,
baitryynnaryyn 4 XoopoH400 Xon6ooTon 6anx 60NCOH. YyHUIAT
rnobanynan rax Hapnax 60NCOH 0ereen TyYHWA Heneereep
CUCTEMUIAH 3PCOAN YYC3IXK ynmaap ONOH YNChIr XamapcaH
xampanbir oui 60nrox 6aiiHa. OApbIH XKWLLIIHAAC AypaBan
2009 OHbI CaHXYYTUIAH XIMpar, KOPOHABMPYCbIH Liap Taxan oM.

YALSTracaH:

CaHXyyrviH  30XuLlyyniax XopoOHbl 3aX 333/MIH CyAanraa, XerxiniH
ra3pbiH pegpepeHt H.Hapaxtysa narantuya@irc.mn

CaHxyYrviH 3ax 3330 13X CUCTEMUIAH 3PCAAMMIAT YYCrafar Har
XY4MH 3yAn Hb X0n600 XxamaapnbiH - (interconnectedness)
apcaan 0a caHxyyruidH Gairyynnaryyn X0OpoHAbH Liyyn 62
LyyA Oyc xamaapraac yycaar. X000 xamaapsibiH 3pcaan Hb
HAr CaHXYYTUIAH OANryynnarbiH yHanT XepeHreep XonoorcoH
HBree CaHXYYriiH Gairyynnarbir apcasng opyynaxbir XanHa.
1990 oHoOC XOMW yNC OPHYYA, TOAMATYA CAHXYYruiH
Oanryynnaryy X00poH/00 HSArT X0N00r ACOH.

yyn xamaapan Hb CaHXyyruiiH Oai[siblH - TalinaHraap
XONOOrACOH  Xamaapan, TyyH4naH GaHk  GomoH  6ycaj
CaHXYYTWIAH GairyynnaryyobiH xagranamx, 3330 33par 07I0H
CyBraap XonooracoH Oaixbir XanHa. Tyxaiinban rpynn KoMnaHu
XOOPOH[IbIH XBPBHIMMAH Xarx33, CaHXYYrUiH OGanryynnaryyn
XOOPOH/bIH 8p, aBNarblH CY/K33, 6aHK XOOPOHABIH TYIANr33HNIA
Ove 61e3c33 xamaapantam 0aigan Hb Xonboo Xxamaapraac
YYO3NTAA CUCTEMWUIAH APCAINUIAT YYCraHa. [pynn KOMMaHWUIAH
X0Nn600 Xamaapan eHaep Oaixblr CUCTEMWIAH XyBbA ad
xonoorgon Oyxuii aamnyypaxbiH apraryii Xon600 xamaapanrar
rpynn rax  Hapnapar. (Lelyveld & Schilder, 2002) Hap
CaHXYYTWAH  TPYNM  Hb  OPNOrbIF  HAM3rAYYK, 3apanbir
XAMH3LIAr, 3PCA3N YYP3IX XeLyypar yyCragar [asyy Tantan Y
32X 333/MIAH TOBJIGP6N, alWUr COHUPXIbIH 36pHINT GOJOH
Lamnyypax apCAaNWIAr YYCrax Cynl TanTar rax ayrHaxas.

X0n600 XamaapnblH 3PCAANNIAH LYy OYC HENEB Hb 3aX 333N
[9X XBPeHre opyynantrain Xxon0ooTol YHWIAH anjargan,
M3I3ININIAH Tapxax Hemee, 3ax 3337, XBPeHre 0pyynardfbiH
3aH TeNeBAAC Xamaapaar.

MaHaii yncblH XyBbfl CaHXYYrUitH Gairyynnaryyn XOOpOHAbIH
X0N600 xamaapan rpynmn KomnaHu, 6aHK X00pPOH/bIH 3ax 33371,
[AaTrasblH KOMNaHWYAblH XBPeHIWIAH OANpLUNA, 6p, aBniarbiH
CYIDK33raap yycax OaiHa. CaHxyyrnidH Gairyynnaryyq rpynn
KOMMaHU X3n03pasp yr 3ax 333n [ax Oyx canbapt yin
axunnaraa sasyynax 60ncoH Hb 1999 0HOOC CaHXyyruidH 3ax

"
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393MMIAH  XsHanT,  3oxuuyynanteir  AHY-aac  OyypyyncHaap
CaHXYYTUAH TpYNn KOMMaHWyg Yycax 60NCOH 0a MaHai yncag
2011 oHA baHKHbl Tyxail XyynbQ apumkaaHbl OaHKHYyabir
OaHKHbI canbapaac Oycaf CaHXyyruiiH 3ax 33aNniAH candapt yiin
aKUnnaraa AByynaxbir 36BLUGGPCOH HAMANT  BBPHNENTUAT
OpYy/NcHaap yr TOrTonuoeo 6uit 60ncoH. CaHXyyruiiH 3ax 33anf
CaHXYYTWAH TPYNM KOMNaHWYAbIH 33X 33317 33N13X XyBb WX
XAM)XK33ra3p HAMAr[AcaH 06a 6HeerniiH OanasbiH - Tanaap
“CaHXyyruiiH 33X 333/WIAH  XSHAIT,  30XWLYyyNnanTbiH
T0rTonue0”  (CaHXyyruiiH  30XMLyynax XOpPOOHbI CyZJanraaHbl
ToBXUMON No.1) cyfanraaraap TOA0PXOMMCOH.

OHaXYyy CydanraaHbl axnaap CaHXYYMAdH rpynn Komnasuym,
0aHK OyC CaHxyyruiiH Gairyynnaryyarain 333nuitH 3x yyCB3pasp
CaHXyYrviiH Gairyynnaryy 60MOH [aatranbiH KOMNaHuyblH

XOPOHIUIAH  GalpLunaap TAAr33pUAH  XOOPOHABIH  X071000
XamaapsibIr Xapyynaxsir 30punoo.
TYYHYN3H  CaHXYYTWAH  TPYNNWAC  XSHAX,  30XULYyynax

aprainanbir “OfnoH yncbiH T6168p TOOLOOHbI 0aHK”, “YH3T
L|aaCHbl XOPOO/bIH ONOH YNCbIH Oairyynnara’-aac rapracas
36BNOMXMIAT  yaupanara  60NroH,  AnoHbl  CaHXyyruiH
VANYUNra3HWA - areHTnaruitd “CaHxyyriH  rpynn - KOMNaHuiar
XHaX rapbIH aBnara’-aac opyyas.

CYLJIArICAH BAMOAI

YN Xe[JieX XOpeHIWAH  YHUIAH  Xeecpenteec  YyAanTai
CaHXYYTUIAH XAMPaTbH Ye3ap 3apuM KOMMNaHUy [amnyypaxbiH
apraryin Tom 6aixaf, XapuH 3apum Hb JamnyypaxbiH apraryi
XO0POHA00 XON6OTACOH 0ailcaH. YYHWA cauyy T3AraspuiiH
XOOPOH[bIH X0N1600 XaMmaapnbir ON0X, YHANAX Cydanraadyyn
XWIAr 03X 60SICOH.

ONOH yNCbIH BaNKTbIH CaHraac ync OPHYYblH CaHXYYrAH 3ax
393/MIAH  TOTTBOPTOMA  GAVANbIT  YHAN3XA33  CYIDKI3HMIA
LMHXINM33HWA  apraynaneir - awwrnagar. Yr apradnan Hb
TOBJIBPCOH OOJIOH KNACTep WNHXIITII, OanaHChiH TaNMaHIMIAH
CUMYNSLbIH apraac OypAaHa.

(Hbser, Anne-Caroling) Hap CaHxyyruiH —Oairyynnaryyn
XOOPOHAbIH X0N600 Xamaapnaac YyCaX CUCTEMUIAH 3pCOANMIAT
OaHK XO0POH/bIH CYMK33HWiA 3areap (interbank network model)-
bl AWK YHIN33 XWAC3H. baHK XOOPOHIbIH CYIDK33HMIA
3arBapt TOAOPXOWryi 6aifan, XonbooTod TanyydbiH 3pcaan,
X6PB6X YaBapbIr aBY Y3Lar.

(Taufig Hidayat, 2016) WHaoHe3 Yncag 29 caHxyyruiid rpynn
KOMMAHW HUAT X6PBHIeepes 3ax 33aMMiiH 77 XyBUAr 333N Arir
cynamk, TOPSIS (Technique For Order Preference By Similarity

www.fre.mn

To An Ideal Solution) 3arapbir awWrnaH CaHxyyruiH
TYALSTTANNAT YHAMK, apumkaaHbl 0aHKHAAC CaHXYYTWAH rpynn
Hb WYYy CalH TyAUITTaNTail  Galaruiar  cydanraaraapaa
XapyyncaH.

(Henrard, Luc, and Ruben Olieslagers, 2004) 6aHk 60n0H
[aarranbiH - rPYNNAAH - 3PCOANWAH  YOUPANArbH - 3ypraaH ye
LLATBIT TOA0PXOMAIX, 3PCA3NNIAH TAKCOHOMUI rapracaH.

(Wilmarth, Arthur E, 2002) AHY-bIH 1990-3371 OHbI CaHXyYrIiH
rpynnyya TeauiAryin Oycan YncyyAblH CaHXYYTUAH rpynnyya
Jamryypaxaz aHriiH 0aHKHaac UIyy UX XOXMpPOn yupyymx, MeH
T3/1r33p Hb BBPUIAH [aax X3MMXI3H3IC WYY 3PCAINMAT yypaar
62 YYHI TPynn [3X CaHXyYTUAH Oalryynnaryyn XOOpOHA rant
XaHbIr 60CTOX Hb YyXal raK AYrHIKI3.

(Bricco, Mrs Jana, and Ms TengTeng Xu) Hap xon6oo
XamaaprbiH  PCAAMMAT YHAN3X 3yparnan Oyty CaHXyyriiiH
cuctem, 6aHK 00MOH canbap XOOPOHAbIH X0N600 Xamaapsibir
3yparnax — CUCTEMWAH  3PCO3NMAr  TOOOPXOANCOH. YT
apraynangaa Tynryypnad ONoH YACbiH BaMOTbIH  CAHIWIAH
[ULLYYH OPHYY[bIH CaHXYYTWIAH CUCTEMUIAH X0NO00 XamaapnblH
VHA/Ir33r XUIC3H.

(Arregui, M. N., Norat, M. M., Pancorbo, A., Scarlata, J. G.,
Holttinen, E., Melo, F & Yanase, M. (2013)) Hap Cy/mK33HuiA
LUVHXWUATI3HL, ~ TOBMIBPCOH,  KMacTep  LUMHXMAr33  BOSOH
0anaHCbiH  CUMYNSUbIH - apra T3C3H 3 TOpUAH  X3parcan
alMImacaH.

(Moghadam, Reza, and Josit Vinals) cyfanraaraapaa oo ync
Oaxb 333n uxtail 8 ync bonox @padu, [epmaH, AnoH,
Hupepnang, Vicnanw, LUseiuap, Vix bputann Gonod AHY
XOOPOHAbIH X0N600 Xamaapsbir CYDKI3HWA  WIMHXUITIIHNN
apra4nanaap  TOOUCOH.  OAr3sp  YACyyAbH  33371C3H
CaHXyYKunTuiiH 60 XyBb Hb XU JamHacaH 6aHKHyydaac
CaHXV\XuNT TarcaH 6a Asctpani, Asctpu, AHY xamruitH eHzep
Xamaapanrail 6aiHa.

(Candelon, Bertrand, Laurent Ferrara, and Marc Jonts) Hap 13
XBPBHIMIAH 3aX 33371 XOOPOHAbIH X0N600 Xamaapnbir LiyramaH
6yc 60Cro OHOOHBI BEKTOP ABTOPErPECCUIH 3arBapaap YHIMC3H.
AHracH33p33 ONIOH YNC [axb XBPBHMMIAH 33X 3337UIAH X01000
XamaapsibIH TYBLUHWIAT TOAOPXOMNCOH.

(Korobilis, Dimitris, and Kamil Yilmaz) Hap balicuiiH BexTop
ABTOPErPECCUIMH 3arBapbIr aLMINaH CaHXYYruiH banryynnaryya
XOOPOHIbIH X0/1000 XaMaapsibiH VHIEKCUIAT TOOLICOH.
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CYQAITAAHbI APTA 3YH

(Bricco, Mrs Jana, and Ms TengTeng Xu) Hap Xon6oo
Xamaap/blH WWHXUNT3ar fapaax rypeaH Ve Larrairaap Xuix
aprasyiir 60M0BCPYyICaH:

CaHxyyruiAH CUCTEMUIAH 3yparnar;

baHk 60moH canbap X00pOHAbIH X0N600 XaMaapnbir YHaNax /
interbank analysis, cross-sectoral analysis, cross-border
analysis, exposure data, market data/;

CaHXyyruiiH 3ax 333J1 13X CUCTEMIAH 3pCaN.

“CaHxXyyruitH 3ax 3337MUIAH XAHAMT, 30XULYYNanTbIH TOMTONLOO”
Cyaanraaraap CaHxyyruiiH CUCTEMUIAT 3yparnacaH. XapuH 6aHk
00/10H canbap X0OPOHAbIH X0n600 xamaapnbir (Espinosa-
Vega, Marco A., and Mr Juan Sole) HapbiH 6010BCpyyncaH 3
anxamT aprasnanbIr amurnay TOA0PX0iANOB.

33371 60J10H XBPBOX YaBaPbIH LLOKWAH CUMYIISIL

2,

x;+ a; =k; +b; +d; + Z_x:'j
i 1
Tannoap:

It GanK -niiH GaHK -4 0ITOCOH 3997
% _ Gank i—wiin Gycaz xepeHre

k. Co y
§ — 0aHK [-iiH 06PMITH XOPOHIO

b.
¥ — 00rvHO O0JI0H ypT Xyrauaar 331 /06aHK X00POHLbIH 33371
xamaapaxryn/

di
— Xagranamx

X .. .
Y1 — OaHK [~ OaHK [-33C aBcaH 333/

333/IAH LLOKWAH LUAMKANT

350NUIAH LLIOKWAH HeNeer YHANaxuiiH Tyna 6aHK Tyc OypuiiH
anpargan yycaxaa rapax jgedont (loss given default)-bir
TOOL{HO.

a; + E_;u':h (2) (1—y)xy = (k; —yxy) + b +d; + E;"‘z‘j

X0NB00 XAMAAPJIbIH 9PC3NTMIAH YIUP AT A

CUCTEMUIAH  3pCOSNMAr  MAKPO 30XMCTOA  OOANOMbIH - apra
X3parcnasap yaupagar 6a CaHXyYruiiH TOrTBOPTOM Oaianbir
XaHraxazl MeHreHniA 60MI0H CaHruitH 60AN0ro, MIKPO 30XCTO
O0ANOrbIH TYALA3BAP X y343r. Makpo 30XucTon 60A4n0rbIH
XYP3I3HA 3M33r OalanbIr X6LyYPruitH, Xepex 4Yaasap O0moH
3aX 333/MAH  3PCAANNIAH, XON000 XamaapiibiH - TYBLUMHA

yampanar.

X0n0600 xamaaprblH 3PCOANMAT CaHXYYrUitH 6aNaNbIH TailnaHa
TOBMOPANIAT XS3raapnax, CUCTEMWUAH 3pcaang caH yycrax 6a
TOAr33PUIAr 6aHK XOOPOHAbIH 6P Tenbep, XepeHre, rapracad
YH3T L{aac racaH y3yynantyyaaap ToouHo. GaHxyyruidH xon6oo
Xamaapan [axb M3[33NUiAH Tarw 6yc 6ainaan Hb CUCTEMUIH
APCANMIAT  YYCrafar Tynm  alur - COHMPXTIbIH - 38PHNIAT
Xd3raapnax Liaapanararan.

CaHXyYTWitH rpynn KOMNaHWitH XSHaNT, 30XMLyynant

CaHxXyyriiltH  rpynn  KOMNaHWyL Hb TypBaH TOPNNAH  3X
YYCB3P33aC YYOANTa Oyty OanaHCcbiH ragyypx TainarHan,
TOBJIOPON, CUCTEMUIAH a4 X0Nboraon Oyxuid KOMNaHWyaaac
AXNANTAi [apaax TepnuiH 3pCa3nyyanir yyeramar.

1.MpynnuitH apcaan

2.['pynniian 6YTUMIAH LorL Gaiipan

3.CuctemuiiH Henee byxuii

4Wn Ton OananbiH 3pcaan: XAnWinAinH XepBex 4aaBapbiH
Heneenen, rpynn [OTOPX KOMMNAHW XOOPOHAbIH XAMLMNAT
YH3N3xX 00NOMXIYi Oanaan

5.Xanzasapnax HeneenniAH apcaan

AnoH ync Hb 3anbaly Oyry rpynn KOMNAHUydam TYLUATISX
SOUIAH 3aCTUIAH TONMNOX Ccanbapyyd YYCaK XemKceH Oaipar.
XapuH  CaHXyyruiH — rpynn komnaHuyabir — GaHxyyruitH
VANYUIT3SHWIA areHTnaraac XaHax 30xuuyyngar 6a Tagraspt
30pUyncaH Tpynm  KOMMAHUAH  X3MDK33HL  YYCaX  60ONOoX
3PC3N3a yaupaax rapbiH asnararai.

CaHxyyruitH 6a caHxyyruitH 6yc rpynn KOMMaHWIAr XaHax:

«CaHXyYrviAH rpynnuiar To40PXOMIoxX

CaHxyyritH 6a caHxyyriniaH 6yc rpynnuir XsHax 3 ye Wwar:
a.CaHxyyrvitH KoMNaHWitH XsHant

b.HaracaH xaHanT wanrant

C.CaHXyyruiAH rpynnuiar 6yXang Hb XsHax

30XuLyynanTbiH CTaHAapT:
1)AHCTUTYTWIAH CTaHAapT
2)I pynnuitH cTaHaapt
3)TooH cTaHaapt
4)4aHapbIH cTaHaapt

30XUCTOII CTaHAAPTBIT TOMTOOX
CaHXyyruitH rpynn KOMNaHug Tycrail KanutanbiH 30XWUCTOM
XapbLiaaHbl LaapnarbIr raprax

13
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[laByy Tan Cyn Tan
BpConaeeHNIAr HAMArYYHA Xangsapnax Henee
I[NiAH 3aCTUIAH Yp BreeX HaMara3Ha ['pYnNWiAH yHANT
[l 6YTUMIAH XenKun An Ton 6aiianbiH ayTMar 6ainaan
Tyraantuit cysar YaHapbIH yaupanara
TaHcar XaparnaaHui 6yTaar4axyyHuin aueepcudukaum 30XMCTON M3A33N3NA 0K aBax 60NoMX
M3a33mnmiAH xsn6ap HIBTPINT Ec ayiiH raxyypan
3ypar. CaHxyyriid rpynn KOMIaHniH XSHamt, 30XuLyynant
CauxyyrHilH [Py HIbIH XAHATL, 30XHIY YIa1T
_
= A 1
Cauxyyruiin . I
Sacarian PV GaEnAT Yiin asrIaraaHsl TOXHPOMKTOI Gaiizan
S~~~ S~ —_
N
N — —~ | .
TV3 Gonon Kamuramem soxucroii Tpymn XOOPOBEIH XIUTHLH
VAHpATATY YT Xapblaa KoMITaiiHe CHCTeM TOXHPOMAKTOI Galinan
S ~ ~ \\-_-/
N —_ —
AV/HTBIH XOPOO 3!’”“”2?%;“{1’”3““{ Vi ":m{:; Wemerray CHCTEMITITH 3P CIATHITH
AKILLIA IHHH YAHP/UTArBIH TOITOI00
S — VAHPUIATBIH CHCTEM
- —
o~
JloTo01 ayIHTBIH X31T3C e
a. XaMpaThIH yIHPLTATbIH
~ - CHCTEM XOpeHrHiiH ecenT
—
R
o~
Xoparmryuiin
MOIIINLUIHITH XaMraaaart
S
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CAHAI, AYTHaNT

MaHait yncbiH XaVMXX33HM CUCTEMIAH 3PCAANNIAT YYCrax HAr Xy4iMH 3YiAN Hb X0N600 XamaapsibiH 3pcaan 6a CaHXyyritH 6a caHxyyrinitH 6yc
rpynn KOMNaHWy[, AaaTraiblH KOMMAHWYObIH XOPOHMWIAH OaipLunaap yycax xon6oo xamaapan, bBCB-yya xoopoHA GOMOH apuibkaaHbl
6aHKHAAC aBCaH 3331 T3C3H YPBaH 3X YYCBAP33C YYCAX Marafnantair T040pX0MAnIoo.

Llaawwmz yycax 60mox 3pca3naac ypbauunas CapriAnaxuitd Tyna CaHXyyriiAH rpynn KOMMaHuz 30XMCTOM XapbLiaar TOOL0X, TOrTO0X, 3CB3N
3PCOANNIAH TOXMPOMXTOI TOOLOONMbLIF BONOBCPYYNAX Hb 3YIATAN. TyyHUN3H AnoHbl CaHXyyruiiH YANYUNTI3HMA areHTnaraac CaHxyyruiiH
rpynn KOMNaHuy aan 30puynaH rapracaH Wur rapbiH aBnara HABTPYYN3X Hb 3YNTINA.
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bpoKep [133p 04MX, XamruiH cyyng Hb aaHce

Ta 66pT TOXMPOMXTOIA
GPOKEPbIH KOMMaHMiAr B3N Laxumazp iR sy PddNbrdd
SO [1AHCAA HIINT3H3. /5,000-10,000/ Teneen n
' 601100

u AHXAAPAX 3YMIC:

*  Ma1331n33 Y33H 368 06r6X, M3/33/1/133 anjaxaac Capruinax

» [apblH YCraa 3ypaxaac emMHe apumxaaHbl WUMTT3UAH XyBb /1-3%/, xyrauaa 33pruir
caiiTap aHxaapax

*  ApumxaaHza opox00 TyXaiiH XyBbLiaaHbl Tanaap cyanax

~3AX'333JIMIH CYIATITAA, XODKIMAHTAZAP
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X0POO——=— ' MOHmn VichiH CaHXYYTH XY DTIOMKIIAT caM)pryﬂax xereﬂéepMMH XYP33H

g;"fg'ﬂ'l. XYBbLIAA 93X 10 B3?

Xbeuaa MAA3r Hb: KOMNaHWAH TOAOPXOW X3CTWAr 333MLUMX 3PXMAT Xanax Oyioy
KOMMaHWUA X6PeHTe OpYyYMK, TYYHUAr YHASCNIH XyBbLiaa 333MLLNMYANIAH Xypana OposiLoxX
CaHan erex, HOrAOM alWWr asax, KOMMNAHWIAT TaTaH OyynracHbl fapaa YAaCcaH 31 XepeHruir
XyJanaaH 00psyysncHaac 0fiCOH OPsIorooc XyBb XYPT3X OOMOH Xyynuap TOrTOOCOH bycaf,
APXWIAT TIPYMIICIH YHIT Liaac oM.

XYBbLIAAHBI TOPJIYY[]

YHaT Liaac raprary KoMnaHv YHACSH 2 TOpANIAH XyBbLiaar caHan 601roor.

JHIWiiH XyBbLaa /common stock/ ¢

JHIUIfH XyBbLiaa 933MILMIY UX3HXA33 TyXaiH KOMMaHWIAH XyBbLaa 933aMLUUMYANIAH
Xypang caHanbiH 3pXTail 0ponLox 6eree HOrAON alUr aBax ApXTAi.

JlaByy apxuiiH xyBbLaa /preferred stock/

[laByy 3pXuitH XyBbLiaa 333MLIMMY CaHambIH 3pXTYi 6ONOBY TOTMON X3IMXKIIHMWIA
HOr 10 ALLTWIAT SHMUIH XYBbLiaa 333MLLIMY33C TYPYYIK aBax 3pXTaii.

XYBbLIAAHbBI [1ABYY BA CYJ1 TAJl
S,
JlaByy Tan [f\‘g g;? Cyn tan

1. XepBex YazBap caiH 1. X6P6eHTe YHA L3H33 anjax

2. XaHIWWIAH 36pYYHI3C aLLINT 010X 2. Y[aaH xyrauaaHbl XynaanT

3. XyBbLiaaHbl YH3 Li3H 6C6X Maraanan ux 3. Xaaranamxuz 6ancHaac apcaan eHaepTan

4. Horpgon awwur xypraar 4. ['apaaf, [10TO0A ONOH XY4WH 3YANC3IC xamaapar
5. XepeHree eepee yaAUpAaX 00NOMXKTO 5. KomnaHm Hb Aamnyypax apcaantaii

~3AX333MVIH CYASITAA, XBDKINAHTASAP
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CAHXYYTUIH BOJIOBCPON

CAHXYYTMitH TOOLL00N0N. CYPANLBS (X433 Ne3)

W .

TALAAL XAPUIILIAA, XAMTBIH AXVITTATAAHBI TASPbIH JIAPIA B. GHXBAATAP

MeHreHuit Liar XyraLaaHbl YH3; MpasayitH 6a 0f00MMitH YHI

OMHOX X433, HAr XN XYPTanX GOMAHO XyraLjaaHbl XBPeHre
OPYyNanTbiH P33yt 6a OA0OTAAH YHUIAT X3PX3H TOOLOOSOXbIM
3aacaH. OH3 XM433n3ap Ta OYXaHA YPT XyralaaHbl XepeHre
OPYYNAThIr X3PX3H TOOLIOX Tanaap Ta 3aaX orbe .

YT Xyravaabl XepeHre opyynant

BOrvHO XyratjaaHbl XepeHre OpyynanTbiH UP33AYAH YH3 LIBHWAT
TOOLIOXOZ “SHMWIAH XYY —TWIAH HeXLieNneep (XyralaaHbl japaa Har
yaaa Xxyy ToOLOraox) 604mor. X3pa3B XepeHrs OpyynantbiH
Xyrauaa Har Xunaac ux, Xyyr Xun GypuidH 3U3CT TOOLIOOMOH
VHOC3H ~ XBPeHre  Opyynant  (3CB3n  xaaranamx) — [A3ap
HIM3ryY13X HEXLESZ TOOLIONbIT “HUANIMAN XYY ~TWiAH apraap
00/HoO.

3 xunuitH xyrauaaraii, 10% xyyrain 100 TerpernitH MpasayitH
YH3 LU3HUIAT fapaax 6ainanaap TooLOOHo:

F100 x (1+0.10)3 = ¥133.10
IH3 T3HLNA3C, 3 XuUnnitH fapaax 10% xyytain 133.10 Terperuiix
BHOBIAAH YHUIAT TOOLLOX TAHLYUIAT 100X Oaiianaap UnapxXuiinHa:;

133.10

— =100
(14 0.10)3

[133pX  T3HLMA3C MOHTBHWA BHeBMIAH YH3  LIBHWAT  TOOLIOX
epeHXMIA TOMbEONON [japaax Oaianaap UNapXUIANarJaHa.

C
(1+i)n
_ n — _FV . V., >
PV (present value) — 6He8MIAH YH3 L3HI
FV (future value) — npaaayiiH yH3 L3H3
C (cashflow) — meHre
i (interest) — xyy
n (number of years) — xyrauaa (xun)
XKuwaa 6ognoro 1:

120 Terperuiid xung 8% XyyTain 5 XunuiiH fapaax npasayiH
YH3 LISHUIAT O/TbE.

120 x (1+0.08)5 = 176.32

(Kun Oyp TOOLOrAOX XYYr AapaariiiH XUNM MeH XepeHre
OPYY/ICaH 3 TOOLIOH HUANIM3M XYYTAAH apraap TOOLICOH)

XKwwas 6oanoro 2:

7% XYYTWiAH 6reexTain 4 )unuitH napaax ¥270 —niiH eHesruitH
VH3 LI3H3 X3[ B3?
270

— _ —20598
(1+0,07)*

XKwwas 6oanoro 3:

7% xyyTait 180 xoHOrWiAH [apaa xypumtnaracad 270 Terperuiit
BHBOIMIAH YH3 LISHWIAT OITHE.

270
= 260.99

180
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TY3 Hb WTraN Xynaax, ryiALaTrax yaupanarbiH 6art ayy
XO0MOr00  XYprax  acyyhanh — aHxaapnaa  XaHayynax
Wwaapanararaii - 6aiHa. TY3-WAH yp Heneer rymuarrax
yOMpLANara X3pxaH Xapx Oairaar CydancHbl YHAC3HA
3aXUPNbIH YYP3r XxapuyLnararain XonbooTon acyyanyyn Yycax
0arHa. IAradp acyyanyya saxupnyymbir TY3-uiH axung
XaHranTran uar 3apuyy/mk 0aliraa 3c3x33 3praH Xapaxbir
CaHyy/mK 0ailraa oM.

TY3-1itH TvLLyY 30 WYY UX UTF3N XYN33NraXWIAr ypuamk oyi
rafHbIH XY4WH 3yiAn Hb TY3/ryAUaTrax yaMpANnarbiH AuHaminK
TOrTBOPTOA Garpang Aapamr y4pyynax 60nHo. TY3-UitH
TUWyYyA GONMOH TYALATraX YAMPAnaryyq yypar, xapuyunara,
3pX M3[JMAH 3aaraa 3praH XapK TY3-UiAH XSHANTbIH Yur
YYPruir — TyRuUaTrax  yaWpAnareiH - yyparTaii X3PX3H
T3HLB3PXKYYI3XMIAT TOAOPXOA BONTOX X3P3rTaii.

TY3-yyA ryiuatrax yaupanarbiH - OU3HECUIAH YSH  XaTaH
0aiianaa HaM3Irayynax Oponanorbir Hb JMXKIX, ypamLlyynax
X3parTan. Kosna-19-uit ecent, dauitH 3acruiid TOTTBOPIyiA
aipanrai yanayynaH —OMpbiH  XyrauaaHbl — 30XMOH
0aiiryynanTblH apra XavpKaar YpramkiyymK, "AaxuH 1eceenex”
CaHAAuMITBIr  X3pankyy/mK  6onHo. axmas  Kosua-19-uiiH
Hexuen 0Oalignaac  xamaapad YAH XaraH GanpnbiH
TONOBNONTUIAT 66p4eX LWaapanararai 60/Ho.

TY3 Hb a@xunnax Xyd, @Kun ONrOr4MitH  ynamxnant
XapuiLaaHbl acyyanyyaraii  Ypramknad Tynrapax 601Ho. JHI
Hb XWUNYAbIH COBNbIF OANryyNnarbiH XepeHre 000X, AKblH
0aiipHbI a0y Nryir 6anaan, axIbiH OAPHbI HEXLIB, HUAMM YNC
TOPWIAH acyyaNnyyabir LWUAABIPIAX3L, TaBUX XAHANT 33D3r Uiyy
BPreH XYP3ar xamapHa. XamruitH ron Hb aXiaac Uxasp rapax
Y33ranMiAr 8168 Oy Xy4WH 3YIANC, aXNbIH BC 3yi, TyyLUTai
DKUNNaxaz y3yynax Heneeneng yanpanaroiH Xapankyymk Oyl
apra X3aMxxaar yaMpLAaH Y1rmyynax, LoVKIX SBLan oM.

XepeHre opyynard, Xaparnardun O0NOH 3aCTUAH  TaspbiH
[apamT Luaxantag xapuy YAngan yayynaxuiii tyng ESG-tai
X0N600TON acyynanf (snaHrysa yyp ambCranbiH eep4nent 6a
XYMYYH Kanutan) aHxaapniaa xaHgyyncaap 6aix 6onHo. TY3-
WAH uwyyn ESG-WidH  Xynaant, ryiuatran 60noH yypar
Xapuyunarbir - Uaatmg  60N0BCPOHTYM  GONroX Tanm  [133p
YALSTIaX yaupanararail xamtpaH axunnaxaf 03n3H 6anx
BeToi.

AX YANIBIPUIAH canbapyyaaz XMinMan OYH yXaaHbl X3parnas
XyphauTah HIMIrodK 0aiiraa Tyn XSHANTbiH - [Japaax 2
acyyoan[ aHxaapnaa XaHayynax xapartai. Harayraspr,
OOPCANAH KOMMNAHWOAa XWAM3N OHYH YXaaHblr alInrnax,
X3P3ANKYYNax acyyaang 6antrax, TyyH4naH TY3-uitH cyprant,
XAHANT, 9PCAANA33C YPbAYNUNAH CIPTUIANAX 30pUNroop Ouil
00IrOCOH [10T00 OYTAL, XOBpAyraapT, XMAMAN OHYH yXaaH
00M0H TY3-WilH XapunuaH YANYNang Lwyyn Heneenexyii
Xyynb  TOFTOOMX, — 30XWLYNantT, — WWNA3r  TypLunarsir
XBNKYYII3X.

baitryynnarbiH &c 3yiiH aypam 6omoH  TY3-WidH  rawyya,
YALSTraX yaupAnaryydblH rapracaH 3epyinir YHanax yin
ABLAM WYY WX XSHANT TaBWX X3parTai. Llaawnaan axmbiH
OalipHbl COEN, TYALATIAX yaMpANnarbiH GarvidH aur COHUPXON
33par BC 3yiiH AYPMWIAH X3PADKUITTUIAT TIHLBIPXKYYIIXNIAH
Tyna TY3-WiAH raLyya uiyy aHxaapax 60s1Ho.

2022 0H[ rapy 60N30LWryA ync Tep, HUATMUIAH  MapraaHTai
acyyanyyn Hb TY3-WiH anvBaa LWKALB3p raprantag XyHapan
yupyynax 60/1H0. XepeHre opyynardng KOMNaHuiH HUAMMUIH
Xapuyunara, Wassx, ync TepWUiAH Xonboo snaurysa un Tof
OaianbIr unyy LWaapaax 6anHa.

FYALSTTaX  yAMPANArbiH - 3yradc  KOMMAHWAH  30PUITOTOIl
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X0N600TON  3pCOdNUIAH  Tanaap TY3-[4 M3A33nan  erex
TANarHanbiH CUCTEMWUIAH XYN33IT HAM3IrAdK OaiHa. YyHUi
xapuyn TY3-yyA KOMNaHWiAH YN axunnaraadbl anb Tan Hb
TyXalH CTaHOAPTad HWALIX Oalraar XaHax, ryALaTrax
YAUPANArbiH - TAANAHMAAH X3Nn63p, OYTUMIAT TOFTOOX, YyXan
apcaanyya rapax yen TY3-WiiH  xapuyunarbiH - Tanaap
YALATraX yaupanaratai HaracaH OMronTo Xypax EcTon.

TY3-66C [0TOOA XAHAMT, TalnarHax MexaHu3MblH Xypanuaar
OAXWH  YHANMAX  X3parTaii  60NnHO.  YYHTaM  X0nbooToiroop
[VALSTMAX  YAMPANAryyAblH — KOMMMAAHCBIH - 3pCO3nuir
TalNarHax, KOMMMaMHCbIH TOMTONLOOM OWUin BONTOXbIT A3MXKNX
X3partan.  Xapud TY3 Hb  3pCcAan  YHANAX  YaaBapaa
Daranraaxyymk, camxpyynax xaparrai.

www.fre.mn

9arasp 6onoH 6ycan WAr XaHanara Hb TY3-WAH yin
aKunnaraa, MaHnAWbIH YYPras Xapankyysiax apra xanoapr
Heneenex Mmaragnantan. 2022 oHa TY3-yy4 6epcanitH 3aH
6aingan, Typwnara, VAN - axunnaraadbl apra  6apunaa
Laapanararaii 6001 eepYUX, LWMHAYNAX 3aMaap apra Xamxaa
aBY OOJTHO.

3x cypBanx: Forbes
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CaHxyyruilH  30XMLYynax — XOpOOHbl — XSHANT  Lanrar,
30XWLYynanTbiH ra3ap Hb Tycrai 3eBLUIGGPON  333MLLMMY,
YVNYAYYNIary, YHIT Ljaac raprary 60M0H XepeHre opyynardfbix
XOOPOHZbIH MapraaHbir GaHXyyruitH 30XWLYyyNax XOPOOHbI 3pX
3YVIH OainnbIH TyXxai Xyynuitd 4 ayrasp 3yinnuia 4.1, 33 ayraap
3yinuitd 33.1, [laatranbiH Tyxait xyynuitH 82 pyraap 3ymnniiH
821.1-0 TyC TyC 3aacaH YWr YYPIUAT X3P3NKYYN3X XYP3aH[
CaHXYYTWIAH 33X 3331 [33p VAN axunnaraa apxamk Oy yHaT
Laac, faarrasn, 0aHK CaHXyyruiiH GalryynnarbiH VARYmyynary,
Xafgranamx, 333WAH XOPLUOOHbI TWLYYA GOMOH Mpragssc
CaHxyyruiiH 30Xx1Lyynax XopooHZ XaHAaX, WPYYNC3H epreaen,
FOMIIbIC XSIHAX, CaHan, [yTHANT rapraH Xyynbf 3aacaH 3px
XIMXKISHNA  XYP3AHL YPbAHMNAH LUMALBIPAIX YUr  VYPIuir
X3P3NKYYI AT

2021 oHp anbaH 6r4rasp 60N0H Laxumaap HUIAT 699 epregern,
FOMZION MPYYNCH33C anbaH Ou4rasp Oyroy Laacaap Huit 475
eprefien, roMaoNn UPYYNCHUIAT XyN33H aBY TaliNaHT Xyrauaann
454 epreanuniir WNALBIPNAX, 21 eprefien XyynuinH xyralaaxj
XaHax OaiHa. Llaxumaap wpyyncaH 224 epreden romaong
Xapuy ery, yrcaap OOMOH a@X/blH Garpad [33p MpcaH 2206
WNPr3H, XYYNWIAH 3Tr33 437 36BJ16T66 M3 6rY aXUNNacaH.

An6aH On4rasp Oytoy Laacaap HuiAT 475 epreden, rommaon
NPYYNCHWIAT fapaax Gainanaap WuingsapiacaH OaiiHa.

1 [aarran 269 201
2 YHaT Laac 130 143
3 b6Ch 90 84
4 X3X 10 21
5 bycan - 26
Huiit 499 475

CaHxyyruidH 30XWLyynax XOPOOHA WPYYNC3H HWAT epreaen,
FOMZbIH TOOr BMHEX OHTOW XapbLlyynaxan 4.8 xysuap OyypcaH
V3YYNaNTTai GaiiHa. Bprefen romiibiH TOOT ©MHeX OHTON
xapblyynaxag pgaarran 25.3 XyBb, 0OaHK OyC CaHXyyruiH
baitryynnara 6.7 xyBuap Tyc Tyc OyypcaH 00J1, YH3T LaacHbl 3ax
393n 10.0 xyBuap, Xxaaranamx, 333NWAH XOPLLOOHbI YN
axunnaraarai xonbootor epreauiiH 100 2.1 [axuH 6CCeH
baitHa.

CaHxyyruiH 3oxuyynax xopoona 2020 oH 6onoH 2021 oHp
WPYYIC3H epreaen, roMANbIr Japaax Oaidanaap ypbayuna
LUINIAAB3PNIB.

Opreaen, rOMANbIF BHIBPCOH OHbl Y3YYNANTTAN Xapblyynoan,
[aaTrasnblH HEXeH Tenbep, AaatrarnblH Xypaamx, YHAT LiaacHbl
oyprran, BbCb-biH yiin axunnaraa, nasnaraa 60noH 6ycan
acyynantain xon6ootoi rompon Tyc Tyc 0yypd, BBCH-bIH
333/IIAH T3P33, XYY TOOLI00NON, 333MMiAH M3A33NMNIAH CaH, X3X
—Hbl VAN @xunnaraaraii Xxon600ToA MapraaH TyC TYC 6CCeH
OVHTa 6aitHa.

CaHXyYrmiH 30XnLYyynax XopooH[, HUIAT upx Oyii YHAT LiaacTai
xonbootoi eprefen romabiH 100 2020 0HOOC 6CCOH Oairaa Hb
OMOH HAWTWIAH M3L33NANAH X3parcnasp LLIBXTI -aac “XepeHre
OpYYNanTblH  3pXMAH  GUYMr, draadH U3HX3p Tacanbapran
X0NBOOTOA acyyanbir LwanraHa”, “YH3T LaacHbl TOBMBPCOH
XaAranavxuitH TeB XXK— xapunuaryibiH ux XamxasHuin MeHre
Tapaarjaaryi TeBnepy 0aiiHa’ rax Mar M3A3annaac yYyasH upraj
BMHO Hb TyXallH acyyanaap xaHgaH CaHxyyruilH 30XuLyynax
XOPOOHOOC anbaH 6u4rasp xapuy 6rceH acyyanaap Aaxud
XaH[ax 0aiifan Hanaaz 1XaccaH OaitHa. XyBbLiaar Xapusuardnit
36BLLBOPBNIYIA apuImKCaHTail XxoNnbooTon epreasn, rOMANbIH
52.4 XyBWAr XyBbliaa Xydanaax 3axuanrbiH rapas 60soH 63n3H
MBHI® XYCCAH BprefieNl, MeHre OroCOH TalnaHng Hap Oyxui
WPraHWA TapblH YCar 3yparacaH epreden romaon 33anaar
06reef rapblH ycar 3yparfcaH 005 TyxailH rapblH \Cruir
XYypamy 3CaXUIAT apx Oyxuid Gairyynnaraap TOTOONrOX Tanaap
30BN16XK, 2000 OHOOC BMHB TyCrail 36BLUGEPOBN Hb XYHUHIYIA
00/ICOH 6POKep, AWUNepuitH KoMMaHu OnAoXTyi Gaiiraa Tanaap,
XK Hormon awwr asaxryin OGairaa OOMOH TaTaH Oyyracad,
JamryypcaH, — [JavdkyynaH — apuimkaanaracad — TOXMONon
3epunniad Tyxaim xyynuiin 11.10 ayraap 3yinuitH 2 [axb
xacrnitH 2.20 Jaxb 3aantbir OyuaaH Xaparnax O0NOMXIYA,
rOMIONA [ypAcaH acyynan Hb TyXailH YEeuiAH Xyynnap 3ep4nng
TOOLOrA0MTYA  6alicaH, 36PYNMIAH X3PMUAH XOBH  X3NanLax
Xyrauaa eHrepceH 33par  Lantraadbl ynMaac  3epyminiiH
LAHXIYIA T3 Y33H TOMINbIT XY/I33H aBaxaac Tarransax, yr
acyyanaap XyynuiH Oairyynnaraf XaHmyynaxaap ypba4nna
LWIMAOBIPNICIH.

[aarrantai xon6ooTon HWAT epreaen roMInbiH 66.2 XyBuiir
HeXeH TeNOOPTAN X0NOOOTOA rOMAON 333K Oaliraa Hb
[aatranblH Tanaap UpraguitH MaAar, ONAroaT Myyraac yyasH
[aatranbiH - TOXMOMZON  YYCCOH  Japym  [aarrarymp
M3[3r433ryin,  [aarranbiH - TOXMONAMbLII  HOTJIOOMYA,
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OAATTAJIbIH 3AX 339)1
1 YKON004MIAH XapuyunarbiH gaarran 67 25 23 14
2 ABTO T33BPUIH X3P3ArCNNIAH faatran 104 38.7 64 31.8
3 OpOH CyyL, 333N 3M4MiAH 3PCAINNIAH [aaTran 2 0.7 - -
4 ['3H3TUIAH 0CON, 3MYWATr33HUIA fJaatran /unotek/ 4 15.2 64 31.8
5 X6pBHruiH faarrarn 20 7.4 15 75
6 Man ambTAbIH gaatran - - - -
7 Ayaa, T33BpUitH naarran 1 0.4 - -
8 XapuyunarbiH faarran 3 11 9 45
9 CaHxyyruitH faarran - - 2 1.0
10 393M1iAH aaatran 11 41 4 2.0
11 XypuMTnansiH aaarran - - - -
12 Apyyn MaHAWIAH Jaatran 1 0.3 - -
13 AraapbIH xenruitH gaarran - - - -
14 Wtranunuitt gaarran 3 11 - -
15 [laarranbIH XoXuprbIH YHANra3 605104 Gycan 16 6 20 10.0
269 100 201 100
YH3T LIAACHbBI 3AX 39371
1 XyBbLiaa 36BLUGEPEINTYI aPUIMKAATCaH 42 32.3 40 27.9
2 XyBbLaaHb! 6YPTran, AaHCHbI M3A337131 Wanryynax 22 16.9 20 14.0
3 XyBbL@ar LWWMKYYN3X, LWAKYYI3H aBax 11 85 - -
4 X6peHre OpyynanThbiH 3pXMIAH Br4mMr 8 6.2 14 9.8
5 X6pBHre opyynanTbiH CaH 11 85 6 42
6 YLK, XK-nitH yiin axunnaraa 30 23.1 57 39.9
7 bycan 6 4.6 6 4.2
130 100 143 100
bbBCB
1 333MMAH M3JI33NNMIAH CAHTWiAH GYpTran 29 322 40 47.6
2 333MMiAH r3P33HIA MapraaH, XyYritH To0Loonon 20 22.2 4 48
3 BBCB-bIH yiin axunnaraa 25 27.8 20 23.8
4 J1aBnaraa 60M10H 30XuLyyNanTbiH 6yc 12 13.3 5 6.0
5 bapbliaa xepeHre 4 44 2 2.4
6 bycan - - 6 71
7 3337MIAH XYYTWiAH TOOLI00N0N - - 7 8.3
90 100 84 100
X3X
1 JlaBnaraa rapryynax 3 30 3 14.3
2 Xazranamx 0yLaaH onrooryi - - 1 48
3 X3X-Hbl yiin axunnaraa 7 70 7 33.3
4 ['39p33HMiA Mapraa - - 10 47.6
10 100 21 100
Huitt 499 100 475 100
[aatryynaaryii Xonoo4 Hb LWyypxan anbaHg Magarasx yypras Oaparayynax Tanaap erceH Yypar AaanraBpbiH OUENanTuir
OVenyynasarym, — paarryynard — faarranbiH o Xypaamkuir XaHryynaH fjaarrantai xon0600Toi 89 UpraH, XyynuiH atrasaag

Xyrauaasg Hb

TONOBryM 33prasc YyOaH [aarranbiH HexeH

833,710,748

TerperuiiH

HEX6H

T6/106pUIAT

0/1rOX00p

TeNn6ep asax Gonomryi Gaipan YYCC3HTAW  X0NnbooToN
epreanyy. 0aitHa.

[laarrarduit 3yrasc YHAICNANTYIrasp HexeH TeN0BpUIAr xacax
OJIFOCOH, Xyy/b TOrTOOMX GOJOH rap3dHf 3aaraaryit anvsaa
liaapanara,  xa3raapnant  TaBux, OYATWAH  Xan6apTa
[aatrasnbiH rapas bairyynaxzaa [aarryynardug
OYTI3rJ3XYYHWUI Tanaap TaHuLyyra XUianrymnrasp rapas xuix,
[AP33HNIA HEXLIBNMIAT BBPHNIeX AAaTraNbiH raP3JHL faarranbiv
3YANWIAH Tanaapx M3A33MINAT 38PYYIK OUHCIH 33par 36pHi
AyTarnan 6aiiHa. TainaHt xyrauaan CaHxyyritH 30XuLyynax
XOPOOH[Z, WPYY/IC3H eprefes, TrOMANbIN - Xyynibll  33acaH
XyrauaaHz ypbA4unaH WniaBapnax, Xxapunuar4uitd Xoxuposn

YPbAYMIAH LUMIAZBIPNACHIIC, faarrary 29 WPraH, XyynuiH
arraspan 117,209,587 Terpervith HexeH Tenbepuiir onryynca
baitHa.

baHk Oyc caHxyyruiiH  GairyynnarbiH - yin — axunnaraarail
X0N6OOTONrOOp UPYYNICIH eprefen, TOMAMbIH 47.6  XyBuiAr
393MMAH  M3M33NNNAH  CAHTUIAH  MAJI3N3NTAA  X0NBOOTON
rOMANYY[ 333K Gaitraa 60N XaaranawX 333MniH XOpLLOOTON
X0N600TON UPYYNC3H BPreANNiAH 47.6 XyBWUAT HOrAON atuur, 33.3
XYBUAT YA @Xunnaraaran XxonobooTon roMaon Tyc TyC 333K
DaiiHa.
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XYPTIIMIKTI CAHXYY

0JIOH YJICbIH 3AX 333JIMAH M3133

Janxuit fasnap MHOAALLIH TYBIUWH 6HA6P 6aitHa.

OYB(C-aac rapracaH TainaHf WHMNAL OaNXWid gasap ecex Oyii
LLIanTraaHyyabir TOMOOXOH YNC OPOH, BYC HYTryy[aap Hb aHrunad
rapracaH OGaiHa. Tyxainban, —LataxyyH, XYHCHWUA  YHWIH
BCONT 60I0H 600OMTYYL, [axb 0eerHepen, NOXUCTUKWIAH ralaa
33praac YyA3H NHPNAL xeeperaex OailHa.

EBPONT ra3pbiH TOC, OEH3UHWIA YH3, GAranuitH XUiAH YH3 6HrepCeH
OHTON Xapblyynaxag 0apar 2 faxuH eceef 0aiiraa Hb XyHCHWIA
0apaa 6YT3arfoxXyYHUA YHUAH BCONTOL XaMIUAH WUX33p HONeemk
0aitHa. AHY-biH XyBbf 0apaa OyT33ra3XYYHWA 3panT ecCeH M
HUIANYYNANT3A YYCaaa Oyii caatan WHANSALLIH ToN LWanTraaH 60mk
Oaitraa 6on Jlatmd Amepuk, KapuObiH T3HTMCUIAH OpHYYydan
UMMOPTbIH 6apaaHbl YHWAH BCONT UHMNALBIC Hb 6HABP TYBLUWHA
XYPrax 0aiiraa om.

01 nyrasp capa rapcad “L3nxuitH SAUiAH 3acridH Tenes” Tainana
OypacaHaap “VHDAALBIH 8CONT YPT XyraLaaHz Ypramknax Xaaui 4

X3PB33 TOrTBOPTON 6aitBan 2023 0HOOC ByypY Maraaryin” raxas.
“Brent” HebTHiiH YH3 96 am.Jonnap [aBXaa.

JTorpoHbl ICE 6upx [03ap “Brent” mapkuiiH He(TuitH (boyepc
X3NUIUIAH HAr TOPXHbI YH3 Hb 2021 OHbI [6peBayrasp capaac 1.7
XyBuap Hamaraax 96.07 am.gonnap 601coH GaiiHa.

2014 oHbl 10 gyraap capbiH 01-Huii easp “Brent” HeTUAH YH3
96.0 am.n0mnapooc Aasx 6anxaa.

2021 OHbl Cyyn43sp HEQTUIAH 3panT XOHOrT 5.6 cad TOpXxoop
HAM3rACH 6aifHa. 3P3NT HAMArAC3H3P OalrannitH XWiAH YHWIAH
6CeNT HeneenceH. ONOH YICbIH  3PYUM  XYYHWI  AreHTnarviiH
WNHX334na ‘2022 OHAL HECOTWIAH 3P3NT XOHOIT 3.3 cad TOpXoop
Hamaraax, 100.6 cas 6appens 60NHO” raX Taamarnax 6aiHa.

Wx bputanuiin [IHD eHrepceH OHA 7.5 XyBUap 8CXkaa.

x BputaHuitH notoodbiH HWAT 6yTaaraaxyyH /OHB/ 2021 oHp 7.5
XyBUap 6CCOH OalHA. H3 Y3YYNINT Hb TYC YNCbIH XyBbA A3XUIH I
[JlatHaac XOMLLINX XaMryiH 8HA6p BCeNT B0NCOH GaiHa.

TyC yYNCbH 3acrilH  raspblH  3yrasc OMWKPOH  XyBUNOapbIH
TapXanTbir  Xd93raapfax apra Xovks3 aBCaH Hb  WPraauiiH
3apuyynant 6yypcaH.

XapuH 2020 OHA, Liap TaxNblH J3rO3NT 3aXamK 6aiix yef Tyc YAChIH
[HB 9.4 xyBuap GyypcaH Hb XamruiiH TOM YHANT G0/ICOH.

EsponbiH Xon6oo OXY, WU3paun, bepmyauiir caapan xarcaantag
opyynaxaap Tenesniex 6aiiHa.

EBponbiH Xon6oo /EX/ Hb OXY, W3paun, bepmya, BpuraHniiH
BupXuHUiA apnyyabir caapan xarcaantan opyynaxaap Tenesnex
Oailraa Tyxalh Oapumt 6udrvuitd Tecnmiar “EUobserver” aypacaH
0aitHa. TyC X3BNang Maa3ancHasp, EX-Hbl cailf Hap XarcaanTblH
LWIMH3YMAC3H XyBunbapbir 2022 oHbl 02 ayraap capbiH 24-Huid eep
0atnax TenesnereeTait Oaitraa tom. Karcaantag Ync OpHyyabir
Opyynax Lanryypt eep4nent opyyncHaap eep 10 ync Hamargax
TBNOBTAI OaiiHa.

Caapan xarcaanta TatapbiH 60AN0r0A00 LWAH34YM3N XIAH3 r3C3H
4 @epPYNeNT XWAr3aryl yncyymabir opyynoar 601 TarBapbiH
4Mrnana3p EX-Toil  xamTpaH axwunnaxaac Tatran3caH 3cBaj
TATBAPbIH  TOMTOMLUOOHLI — [yTardantaid  ync  OPHyyAbIr  “xap
Xarcaant’-[ opyyngar. Xap arcaanT Hb TaTBapaac 3almncxuix
ABJ11Aac ypba4MNaH CIPrininax aasyy Tantaii om.

2021 oHa basaXuHA OWKUTAN t0aHWap XMIACIH MYANrasHMiA XaMXa3
1.5 Tapbym am.0NNapooc AaBxas.

BHXAY-bIH HUIACTIAN
BagxuH XOTbIH
CaHXyyruiiH — XsiHamTbIH

ra3pblH opnory aapra Ban
N “BHrepceH OHA Liaxum
YANYUArasHa

M3/ar XYLl axunt
J3BLUWM rapcaH, oumkuran
t0aHnap XWUAC3H
TYVANraaHuiA Xamxaa 9.6 Tapbym toaHb[ XYpCaH. Lmkutan toaxuap
TON66pP XUiAX OONOMMKTON TYPLUWNTBIH LSTYYAWIAH TOO XyphauTail
H3M3ra3x 6anraa” rax xaBnanuiiH 6ara XypiblH Yeap M3A33mKa3.

“‘[lacuH” OMOH YNCbIH HUC3X OHTOUHbI Oyydan GONoH asnan
XKyynunanbiH BaHyXUH ryfamxHaac axnasg esnuidH OnumnbiH
HAaaOMbIH  OalryynamxyyablH HAWT HyTar [3BCrapT OvKUTaN
toaHuap Tenéep xuiax 6onomxroit 400,000 rapyi uar 6uit. baaxuHa

2022 * 02 cap
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3HAXYY BUPTYan BanoTaap Tenbep Xuiix raspyydbiH T00 LAaug
YNaM HIMIrA3H3" rax BaH VH HAaMX Xamkaa.

Xaran ync 2019 OHbl CYYN43ap IWXKUTAN 0AHWIAT HIBTPYYIIXK
3X3NC3H 06re6f TyC TYPLINATHIH TECONL ONI0H XOT HArAC3H OailHa.
2021 oHbl 11 ayrasp capbiH Gaianaap Ten6ep TOOLOOHbI 3H3
X3p3rcnaap Tendep Xuinx GONOMXKTOA LAMMAH ToO Tyc yncan 3.5
Casd XYpCcaH 0ereefl BAXMHTUIAH OBMUIAH ONMMMIMbIH Haadam Hb
LWKUTAN H0AHNIAH XEDKIIIAT LLUNHA LWATAHL XYPraHa raX Taamarnax
0aitHa.

BHXAY ra3pblH X0BOp aNeMEHTHUIAH XOMCTOJIZ OpX33.

MbsHMapaac HUANYYI3NT TacanfcaH GOMOH LaxunraaH TIIBpUiiH
X3PArCAMIAH  YANAB3IPNAN  3PYAMTIA  Xemxuwx  Gairaarai
X0N000TONr00p XATah YC raspbiH XOBOP 3MEMEHTUAH XOMCTONA
OPX 9X3MK39.

“Global Times” CoHMHA M333NCH33P, BHXAY-1 Tyyxuii 3auiAH YH3
2022 oHbl 01 [oyrasp capg »unuitH gysmkaac 14.0 xysuap ecceH
faiiHa.

BHXAY-bIH 6UNrUitH TOONN00P TAMAAINAAAM LLIWHA XunuitH 6aapbIH
[apaa OpOH HYTTWAH KOMMAHWyL, AnaHrysa 3yyH HYTrWiAH 2KgHen
MYXWAH KOMNaHWY [ ra3pbiH XOBOP 3MEMEHTUIAH 0nbop/onToo 3pc
HAM3rayymkaa. “OnbopnonTbiH Xamxaar 6aspblH BMHOX TYBLUMHL
XYPracaH. 3p4iM Xy4HWIA 86p 3X YYCBIP33P axunnazgar Xeaenryyp,
MallWH  YIANOBAPNIrYAWAH  3PANT X3ParLd3 TOMTMON  HAMArA3XK
0aitHa” rax XATazblH yyn yypxaitH KOMMaH! M3I33mKas.

AnbaH BCHbI CTATUCTUK M3A33raap, 2021 oHA XaTajan uaxuaraa
XBABNrYYpT aBTOMaLLNHLI 6opnyynant 181.0 xyBuap HaMaraax, 3.3
cas rapyi 605COH 0aiiHa.

AH3Y KkpunToBanOTbIH  3aX 333NWAr  30XWULYYNax CHUCTEM
HIBTPYYJHI.
ApabbiH - HargcaH  Omupt  YnebiH  /AH3Y/  apx  6apurimg

KPUMTOBANKOTBIH 3aX 333NIMAr 30XWLyynax Lory cuctemuiar 2022
OHbl ~ 9XHWIA  ymupan  Jyycaxaac  eMHe
00MI0BCPYY/K  Ayycraxaap Teneenex 6Oairaa
Tanaap “Bloomberg” areHTnar M3a3amkas.

I CypBamKWUiAH M3a33ncHaap “AH3Y-bIH YH3T
LjaaCHbl Ta3ap BMPTYan XepeHTWAH HUrnanasp
YANYUAT33  Y3YyNaryash  Tycraii  3eBLLI6BPEN
ONrOX Xyynb TOMTOOMXKIAL HAMANT, 68punent
opyynax DKMbIF yaaxryit Lyycraxa.
36BLUGBPINIAT TYC YACHIH 3AMIAH 3aCTVAH 3apuM
qeneer  OyC3O  ONrOX  9X3NcaH  bairaa.
Tyxain6an, [y6aiiH 0NOH H3P TOPMWUIAH TyyXWil
SAWAH TEBWAH 22 Komnauug, AOy-Laburuitn
O3NXWIAH 3axaf 6 36BLLIEBPSI ONMOCOH HaitHa”.

24

AH3Y-blH 3pX GapuUr4uz BUPTYan XepeHIUIAr XHaxaaa XocsyyncaH
aprbir Xaparnaxasp Tenesnex 0ailHa. Toapyynban, YHIT LaacHbl
rasap Hb TeB 6GaHKTall XamTpaH KPUMTOBAMKOTHIH OUPXKYYAMAH YIAN
aKunnaraar 3oxuuyynax 601 OpOH HYTMWAH CaHXYYTWIAH TeByya
TyCrai 36BLUSBPAI 0MITOX XYPMbIT 68PC66 rapraxaap 00/ICOH.

AntHbl YH3 2021 oHbl 6 Ayraap capaac XOMWMX XaMruiH 13sj
TYBLUMHJ XYPC3H 6aiiHa.

Har yHu antHbl yH3 2021 oHbl 6 gyraap capbiH 11-Hg 1,900
am.gonnap 6aiicad 6on “Comex” oupxuitH 2022 oHbl 02 myraap
CapblH 17-Hbl apumkaaHbl ABLAA anTHbI YHA 1.64 XyBUap ecex, Har
yHU Hb 1,902.2 am.fonnapt Xyp43a. ANnTHbl YH3 ecexe AHY-biH
BHABP MHAAL, YKpauHbIr TOMPCOH XAMpan Heneemx OaiiHa rax
LINHXI3HMT Y33 OaliHa.

TyC HeneennuitH yp AyHA SANOHL anTHbl YH3 TYYX3H 0331 X3MXK33HA
XypcaH rax NHK Tenesn3 M3g3anmkaa. ANTHbl 10N apumkaa
apargoar OcakaruitH TyyXuid SOuiAH OUDXUIAH Laxum  XyyacaHs
M3433NCcHa3p, 02 nyraap capbiH 21-HWit 846P HAr rPaMM anTHbl YHI
7040 wneH Oyioy 61 rapyit am.Jjonnapt XypcaH Hb yr 6OuUpx
airyynarncaHaac X0MLWNX XamruitH eHA6P YH3 M.

“YKpanHbl 9praH TOMPOHL YYCCIH TYTLLYYPTai Gaiifan Hb XyBbliaa
00NOH Bycan YHAT LaacHbl YH3 OGyypaxad HemeesX, BantTbiH 3ax
39301 [33p TorTBopryi Ganpan yycrax GaiHa’ rax NHK Tenesns
M3[3aNCaH  GaitHa.  YyHTail  xon6ootoiiroop  “OnoH  XBpeHre
Opyynar4ua ant, TyYHYIaH raspbiH TOC, yp Tapuaraii xonbooTol
(DBIOYEPC X3NUAML XBPEHre Opyynaxuir Wiyya y33x 0aiHa” rax
OHLIIOH TAMAATTI3XI3.
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2022 0Hbl 02 [yragp capbiH 22-Hbl 636D

S&P 500 /AGSPC/ Nikkei 225 /AN225/
4 304 76 11 (101% 21,241.31 —461.26 (-1.71%)
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