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CAHXYYTUIAH 3YY4NAN

AnbGaH 0a anbaH OyC CaHXyyruiH
canbapt XBPeHTWIAr 3AUIAH 3aCTUIH
3PrafTan  Opyynax,  XepBex
Ya[BapbIr  YAMPAAX, XyBb  XYH
0onoH  Gairyynnaraac  TaraH
TOBJIOPYY/IC3H Xaaranamxuiir
Oairyynnara 00NOH XyBb XYMYYCT
3937MIAH  X3n03P33p  XyBaapunaH
OanpLLyynaar.

FINANCIAL INTERMEDIATION

The process by which the formal
and informal financial ~sectors
manage liquidity the economy,
reallocating liquid resources by
mobilizing savings from institutions
and individuals.

X cypBamx:
3acarnanbiH y3351 6apumMTaan, Hap ToMbEOHb!
Tannbap 1ok onaur

BOAJ10MbIH HUATNAN

XAOTAJIAMX, 393JIMIH XOPLLOOHBI FI/II.IJHYYLI,I/IVIH 18.9 XYBb Hb
BPXWNH BOJIOH BAUYWN, XXWXWT, AYHA YW AB3PII3)1 3PXNary
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Xafranamx, 333/MiAH XOPLLOOHbI TyXai
XYYNb[ 3aacHaap Xaaranamx, 3937uiH
X0pLioo (X3X)-Hbl HAAT ruwyyamitH 10
XYPTaNn XyBb Hb XYYNWIAH 3Tr3afn Haiix
OONOMXTON  6ereef, 6pxuiiH  OU3HEC
apxnary  6yloy  xyBMapaa  Xefenmep
JPXNATYNL  LGBHTYA XYBUAM 33713X Hb
J3NXWA HANT3A TYrasman OaiHa. Yyup
Hb 0pnoro Gararai, 6apbLaa XepeHritH
JyTarpantaim,  CaHXYYruAH — YAN4WUAras
aBax  GONMOMX  XOMC  CaHXYYruiiH
X3parnardug ouaun CaHXyyriH
Oairyynnaraap YARHmyymK, CaHXyyruiH
X3paruaaras xaHragar.

JlanxuiiH  SOMiAH - 3acart,  anadrysa
XODKIK Oy OpHYYObIH XyBbI KUK,
OYHO OW3HEC Yyxan yypartaii Gereeq
J3NXWAH  HUAT OuaHecuiti 90 op4um
XyBb, @XNbIH 6aipHbl 50 rapyit XyBuir
6ypoyynpar 6aiHa.’  Budun, xinkwr,
oyHa yianaeapnan (B2KOY)-uiir gamxux
3amaap SOMAH 3aCTWUAH WOIBXTYIA XYH
ambIr MA3BXKYYK, anbaH 6yc canbapt
X6O8NMep  3PX3NAar WUPraguir - anbdax
canbapr  LIMMKYYN3X,  CaHXyyruiH
XYPTIIMXKWAT  TOTTBOPTOMIOOp  Tanax,
BPXMIAH OPNOTBIT HAMATAYYIDK SmyypabIr

Oyypyynax, uaalinaag axunnax Xy4Hui
OPOMLOOHbI  TYBLUMHI  [133LUNYY/IaX
0ONOMX  OYpAd3r  y4paac  THA3HA
YUTMIACAH  CaHXYVKUNTUAH  acyypan
YyXang TaBuraar.

CaHXyyriltH ~ 30XWLyynax Xopoo  Hb
CaHXyYrviiH  XYPT33MXKUIAH  HUAr3MN3r
(AFD-vitH  ruwyyHynang 2009 oHA
/ICC3HIIC XOMLLI TacpPanTryin xamrpaH
axunnax  GanHa.  AFl Hb  BXIY
3PXNArYOS yuuphar rapaadbl 6apbliaa
XOPOHTUIAH  myTar;jantai  Gaipan,
CaHXYYTUIAH 00/10BCPOSI 00SI0H
TEXHONMOMMAH ~ X3PArN3sHWA  TYBLUWH
[00ryyp 33par 03pxiwaan Gonod XY
IPXNArY  IMIITAMYYYL,  3ayyCblH
CaHXYVKWUNTWAH  aCyyanbIr  [AMXKC3H
00470r0 TOLOPXOWNOX LWAaapanara ync
OpOH BypT Tynrapaar y4paac xapuriaH
Typlnara - cyanax  30punro  Byxui
‘BKLY-UAH  CaHXYYKUNT'  @KMbIH
X3CTUIAr ~ YYCraH  GairyyncaH.  JH3
XYP33HA “‘bXIY 3PXNIrYANIAH
CaHXY\XKUNTWIAH 6ONOTbIH 3arBap™ —bir
oonoscpyymx — BXKIY  apxnaryauir
CaHXyyyynax 6ognoro 60n0BCpyynaxan
awmrnax 6 Tynryyp y3yynantair caxan

"https://www.montsame.mn/mn/read/278528
*https://www.afi-global.org/publications/policy-model-for-msme-finance/
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1 3ax 3330, Tycraii 36BLUBOPENTAIArEOD Yiltn axunnaraa seyymk baiiraa HUiT X3X-apiH ayHa 2021 oHbl 3 [yraap ynupnbiH 6aidanaap cyaanraa
ABYynaxaf, HAAT ruwwyyanitH 18.9 xyBb Hb BPXUIAH BONIOH BUYNM, XIDKWT, AYHA BU3HEC 3pXNary baiiHa. IAraspuit 39.5 xyBb Hb Ynaaxb6aarap
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BONrOCOH. Y3yynanT 6yp Hb FULIYYH YACYYAbIH HexUen bailgang
TOXMPYYNaH X3parnax 60N0MXKTONA epeHXMIA 3apyMyybIr aryyncaH
Oaipar. Yyna:

3oxuuyynantold opumH: BXXIIY 3pXnarygmitH  CaHXyyKunTTai
XON6OOTON  30XMLYYNanTyyq Hb yp  alurTaid,  30XUCTOM,
CAHXY\KUITUAH  OONOMXKYYOBIT  H33X,  CAHXYYXWIT — aBax
HOXLONWIAr  xeHreBunex &ctoil 6ereen BXXIY apxnaryauiir
OHOBYTOI TOAOPXOMNOX.

BXXLOY-uitH canxyyxuntuitn 6oanoro: 5XXIY-r caHxyyxyynax
VP alurTai, 30XUMIKTOM GOANOTbIH X3AMXKYYP Y3YYNanTyyauir
XODKYYIDK X3DANKYYNaX, CaHXYYKUNTUIAT WO3BXTII X3P3NKYYNaX
cTpatern  GONOBCpyyNnax, 33an  aeaxag caan  6ongor
30XMLYYNANTBIM 6BPYATDK CaHXYYTUIAH GONOMMXKUIAT HAMAT IyYNI3X,
33301  ONroX MPOLECCOA  aHxaapax, 30punToT  OyAruiH
333NJATYANAH  X3PIrL33HL, HUIALCAH TOnOepuitH  HEXLBNWIAT
aryyncas 604noro, Ten6epuitH cUCTEMUAT 6uii 6ONTOX, AKUTAN
TON06PNIAH 6051070 61t BOSTOX.

393nuiiH p3A 6YTaW: 333MUIAH MIL3ANNNIAH  Y3YYNINTYYAUIAT
TOZOPXOA BONTOX, 333MMIAH M3L33NNNAH GONOMXKUIAT HAM3X,
3937MAH  GatnaH [aanTbiH - XyyNuiAH B0NOH  30XMLYYNanTbiH
OpYHbIr  BypAayynax, llaapanararail TOXMONAONA  3KCMOPThIH
0aranraaHbl CXEMUIAT YYCraX.

Canxyyxuntniin 6ycap cysryya: JIM3uHIWAH B0OANOr0, XamTblH
CaHXy\yXunmitn 6ognoro P2P /Peer to peer/ 333n, muxutan
CaHXYYUAH M3ZNATMIAT [33LLTYYNaX 60/10T0 XBNKYYIIaX.

3ax 32a0MiAH  yp awwrTaii  Gailpan:  BXXIOY-r  xemkyynax
3KOCUCTEMMAr OWA  BONTOX  XaMTbIH - @XunnaraaHbl  OyTUWIAT

[OMXKUX  GOANIOr0  X3pankyynax, GairyynnarbiH - YafasXbir

OAMXUX, TEXHOMOMAL CYypuncaH XaHant wanrant  60JioH
3OXWLYYNANTbIH X3P3rCnuir HABTPYyNnax, BXXIY apxnaryguitH
3pX ALLrWIAr xamraanax.

3opuntot 6ynar: HOrOOH CaHXyyr A3MXMX CaHaaunar, HOrOoH
3937MUIAH 0aTNaH faantbiH OyTaL, 61t GONroX, APCAINUIAT XIMMKIX
Lanryyp y3yynantuiir ouii 601rox.

X3X-Hbl [MLLIYYH 6PXWVH YWTIABAPII3JT BOJIOH BUYNIT, KUK, AYHA YVANAB3PNA 3PXJIAY: \

X010/, 60.5 XyBb Hb OPOH HYTAIT YIAN aXMNnaraa aByymx 6arHa.

X3X-mbiH “ruwwyyH epx™-nitH 60M0H OUHMN, XIDKUT, AYHA OU3HEC 3PXNArYuitH YN axunnaraadbl YMrnan Hb CaHrnitd caid, YHASCHMA
CTaTUCTUKMIAH XOPOOHbI aprbiH XamtapcaH 2018 oHbl 12 nyraap capbiH 31-Huid egpuiin 319, A/160 nyraap Tywaanaap 6arancaH “3auiH
3aCTWiAH GyX TOPANIAH YiAN axunnaraaqbl canbapbiH aHrUNan, aHruanbiH TOAOPXOANONT -bIH Aaryy Aapaax aHriunang xamaapy 6aiHa.
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X3X=Hbl TULWYYANIAH XYBb Ma X axyu,

rasap Tapuanad, XYHCHWA HOrooHbl ax

axyir Tynxyy apxangar 6ereep cyy, CyyH

6YTa3r JAXYYH, Laraas naas

6ONOBCPYYMX,  Xydanjaanax — epXuiH

Ou3HecuiAr apxanaar 6on YnaauGaarap
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LN Iy 3pX3MK GaiiHa. it
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X3X Hb Xadranamx, 3337MIAH VAN aXunnaraa apxnaxasc ragHa
Xyynuap  xopurnooryid, — GaHxyyritH  30X1Lyynax — XOPOOHOOC
36BLUGBPCOH X3 X3A3H TOPSMAH CAHXYYTWAH YAMYUNraar 3pxnax
BONIOMXKTON 06ree ] 3AraspT 1y BU3HEC, OPOH HYTTVIAH XerKNNIAr
OAMXKUX  30pUnro  Oyxuii  Tecen  xeTenbepuiir  Jamxyynad
X3PANKYYNaX YAN aXMnnaraa xamaapHa. JHIXyy YANHUNras Hb

BPXWIAH BONOH BG4I, XKIDKUT, AYHA OU3HEC 3PXTIATYANNAT XAmMp 3X
YYCB3P33p XaHrax 3amaap CaHXYYruiH XYPTIaMXKWUAr HAMAroyynax,
393MMAH - Xyyr  Oyypyynax, TyyHYN3H CaHXyyruidH TOTTBOPTON
OAMANbIr XaHrax GOA/OrbIr X3panKYYIaX Yyxan apra 3amblH Har
60N1Aro0poo [jasyy TasnTai.

N
4 4 L3TIXWIAH XALTATIAMX, 333/1MAH XOPLLIOOAbIH 36B/16/1 (WOCCU)-66C TAHUILYYIIX bYW X3X-Hbl 3AX 333ﬂﬁ \

/ 0J10H YJICAL X3P3KWX BYH TOCITYYL: \\
CanxyyruitH xypTasmxmitn Texvonoru, niHosaum (CD, TIFI) Tecen: Tyc xetentep Hb ['Bateman, CeHeran, bypkuda daco, Kenu yncyynan

2018-2023 oHp AHY-bIH 0710H YNCbIH XenknuiAH areHTnar (USAID)-itH CaHxyyXunTasp xapankux 6aiiHa. X3X Hb xaaranamx, 33af, 6u4un
[laatran 33par ambXupraar HIMIrAyynax CaHxyyruidH YAMYMArad y3yynasr Xaoumi 4 xenkwx Oy opHyygan BXKOY-uitn 333nuitH
XaHrargaaryil apanT Ux3axaH Oailx 06reef 3H3 Hb HAr Tanaac X3X-A04 CaHXYYKUNTWAT Xyprax 4afasX, X3parcan AytMmar Oairaarta
X0NGOOTON 3 Y3C3HUIA YHAC3H 33D 3HAXYY TONCUIAM aMXKIUNTTA X3panKyymK 6aiHa.

/

JKenpepuitn Magpamxtait xepenre opyynantbiH (GLI) Tecen: Tyc Tecen Hb 2020-2022 oHJ X3pankik Gaiiraa 66reef WNHANAT CYBryyaaap
LAMXKYYNaH aMarTalyyyaaL Y3yynax CaHXyYruiiH YIANYMAraar eprexxyynax, axunnax Xyquiir Xenkyynax 6010MX, Taaraid OpYHbIr B3XKYYax
3aMaap XeHOEPUAH MAAPANIKTANA XOPOHre OpYYNanTbir AIMXMX 30PUNrOTON HOM. X3X-[ AMAITail OU3HEC APXNArYAaL WUIYY XYPTIIMKTIN
yianunax yyanaac WOCCU-biH XKeHaspuitH MaapanKTaii xepeHre opyynantbii xypaacryyp (GLI Accelerator Kit)-bir awmrnan xenkyynax,
DaipLLyynax, epreTrex racaH 3 ye Latraiiraap TOXMPONKUT apra Xaparciyyauir 6uia 60nroxoop axuniax oainHa.

YkpanH yncblH Xe[16e ax axyiiH canbap faxb XepeHre Opyynantbir HIMArayynax tecen: Tyc 1ecen Hb USAID-uitH caHxyyXyymxk 6yl YkpainH
YNCbIH X6166 @X axyiH YiANAB3PN3TYA34 30pUyNCaH 333NWIAr caHxyyxyynax Tecen 6eresf 2016 oHg axancaH tecnuiir 2020-2023 oH xypTan
CyHracaH 6aiHa. YkpauH YNCbIH XyBb XWKUT, OyHO (hepmMyyd, XyBuapaa GU3HEC 3pXN3rdug OONOMXKWT 333N Xampargax Yagmarryi
6eree/] LOPbIH raHL 3X YYCB3P Hb X3X Oanaar 6aiHa. Miamp yr TeCAniAH 30pUNro Hb YKpanHbl X3X-Hbl 3aX 3337UAr OIXKYYIDK, alynryi
aigan, TOrTBOPTOM OANANBIT XaHTYYIK, YPT XyrauaaHbl 6COnTUiAH Cyypuitr 6uii D0roX, YrMaap Xeaee ax axyinH 3330WAH XYpPTIaMKuiar
BPTeXYYN3X ABLAN HOM.

BeHecyanuitH yaraayug 60n0H 6ara opnoroToi HYTTMIAH WPrafdd CaHXYYrUiAH YIANYMArad Xyprax, Xe[enmep 3pxnant, GU3Hec apXnantuir
AIMXKMX Tecen: Yr Tecen Hb rapaaHbl G60f0H 0700 6Gaiiraa GU3HEC 3PXMArYAsf TYCNax, Xe[enamep 3pXNax OOMOMXKWIAT A33LLMyynax,
CaHXYYTUIAH YIANYUATI3HUIA XYPTIINKUIAT HIMAMAYYNAX FAC3H 3 30PUIThIH XyPasHg xapankimk baiiHa. WOCCU-aac X3X-pa, TepuitH 6yc
Daitryynnara, XyBUiH X3BLUNYYATIN XamTpaH BeHeCYanuitH am3ar OynruiiH uprag 60M0H OPOH HYTTUIAH XyH amz CaHXyyYruiH OyT3araaxyyH,
YANYUAT3ar Xypraxasp axunnax, tecnuiid yp ayra 100,000 rapyid MpraH CaHXyYrdH LWAHG YANYUNra3 aBax GONOMXKTOW 60HO T3CaH
XYN33NTTaN 6anHa.
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2021 oHbl 4 ayrasp yaupnbiH 6aitanaap 64 X3X xaaranamx, 333nasc
byca/] 36BLUOBPINAH YHACSH 33D HAMANT VAN @XMNnaraar apxamk
faiiraa Gereeq 0400r00p HWIACN3NWIAH MPT3AWAH TeNeBNeryaniiH
Xypnaac Xapankyymk 6yii “buaun 6U3HECHAr J3MXKWX, SOyypmbir
Oyypyynax — HWACN3NuIAH  xetenbep”,  LLBeiuapbiH  XBNKNAH
areHtnarvitd “HorooH ant-MarblH 3pyyn mMaHa™ Tecen, [anxuitH

Dailranb xamraanax CaHruiiH “WpBACTANA HYTTUIAH WMP33ayi” 33par
Tecen, XeTen6epyya X3X-Hbl 3ax 33317 X3pankux GaitHa.® darasp
TOCYYAUAH YHAC3H 30PUAT0 Hb XUANYAA3N, SAyypbIr Oyypyynax,
03N433PUIAH  TOTTBOPTOI MEHEXMEHT33P  [aMKyynaH TOrTBOPTON
XBDKIMIAH 30PUNTbIT X3PANKYYNI3X3[, YArN3aar.

® http://www.frc.mn/resource/frc/Document/2021/11/23
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30XULYYNANTbIH M3[39

XAMTAPY AXKUINIAX HUTTI3133P CAHAJT COJTUIILLNOO

CaHxyyruiiH 3oxuuyynax xopoo, MoHron6aHk, YHaT meTann, yHat
YYNYYHbI apUiKaa JpXNMarYauinH HArAC3H X0n000 XamTpaH Tep,
XYBUIAH X3BLUNMWAH XaMTbIH @XWNmaraar eprexyynax tanaap casarn
comnunoo. Yynsantag CaHxyyruiiH - 30XuLyynax XOpooHbl YN
XBLNOX XBPBHTe 3yy4narn, YHIT 3AN3NNAH 30XMLYYNanTblH ra3pblH
napra H.3Hxtysa, MoHron6ankHbl HeeLwitH yaupanara, CaHxyyruit
3aX 333MNMAH raspbiH 3axupan A.OHXKWH, IPA3HICUIAH CaHTUiAH
3axupan [1.9paaHatysa, YHIT MEeTann, YHaT YynyyHbl apumkaa
SPXNMATYAWAH  HIFAC3H  XONOOOHbI  TYALITIaX  3axupan
[".MeHXUaLar 60/10H anbaHbl 6ycaz XyMyyC OpOsL0O.

YynsantblH yeap Tanyyn YH3T MeTann, YHIT HymyyHbl, 3CXyn
TOAr33P33P XMIACIH 3ANANNAH apumKaa apxnaryasaf Tynramaax oy
acyyonyyabIr Xananuax, Laaling a4y Xapankyynax apra XamxasHuii
Tanaap caHan conmnunoo. MeH canbapbiH XerKNniH Ynr xaHanarsir
TOZOPXONMOX, XyyMb, 3pX 3YAH OPYHbIr GONOBCPOHIYIA 6ONIOX,
XYBUIAH  X3BLUMMAHX3H YN @Xunnaraa 3pxnax Taatail OpYuMHr
OYPAYYNAX YUrN3NA XamMTpaH aXUnnax caHanbir Xonooraox TepuiH
Daitryynnaryynan Xypryynaxaap 60110..

CaHxyyritH 30XiALYyyNnax Xopoo YHIT METaN, YHaT YynyyHbl, aCXyN
TOAr33p3a3P  XUIC3H  SANANMMIAH  apubkaa  3pxXnax  Tycrai
3eBLueepnir 2020 oHbl 5 Oyraap capbiH 06-Hbl 64PEBC ONroX
3XancaH 0ereef; 2021 OHbI XUIMIAH 3UCWIAH Gainanaap 40 xyynuid
a1raan, 436 MPraH Tycrail 3eBLUGBPONTIA VAN axurnaraa AByymxK
faitHa.

XYBbLIAAT KOM[IAHI/IVIH TeN166J16H YAUPAAX 36BJ18JIIH
HAPWWH BU4TUNH JAPTA HAPbIH AHXAAPAJI]]

XyBbliaa 333MLLUNMYANIAH 33MDKUT XYprbir KOMNAHWAH Tyxail Xyyib
60noH CaHxyyruiiH 30xuuyynax XxopooHbl 2018 oHbl 12 fyraap
CcapblH 14-HuiA eapuitH 377 nyraap Tortoonoop barancad “Xyebuaar
KOMMAHUIH XyBblLiad 333MLUINMYANAH XYpNbIH 33p XYPrax Tyxail
Xypam”-[ 3aacHbl Aaryy Xypangyymk, YHAT LaacHbl 3ax 333MniH
Tyxan xyynuinn 20 gyraap syinnuiid 20.1.8-1 3aacaH yypruiH naryy
XyBblidad 333MLLUUTYAMAH  33/DKUT  XYprblH - Marepuan  60noH
XON6oraox — WMingBapuisr - CaHxyyruidH — 30XWLyynax — XOpPOOHA

VPYYNIax/133 lapaax Xyralaar aHxaapy axunnaxa yy.

X3p3B TOFTOOCOH XyrauaaHn XyBblaa 333MLIUMYANAH  33MKMT
XYPNbIH Matepuanbir 6ypaH Mpyynaaryin toxuongona CaHxyyruid
30XWLlyynax XOpOOHOOC TyxailH KOMMaHWTaik Xon6ooToil anveaa
TOJOPXOMNONTLIr — raprax —erex  OONOMMXIYA  MeH  XyBbliaa
I3IMLLMTYIONIAH - 33MKAT  XYPIbIT  XY4UH  TerenaepT  TOOLIOXTY/A
D0M0XbIr aHXaapyymx OaiHa.

FALAALALL CYYTAA MOHIOJT4YY AL XOPBHIUH 3AX

OHreHUM AAHC HI3X,
39N [ OPONUOX BONOMX

393/111 OPONILIOX YYQ H33rAnaa
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CaHxyyruitH 30Xu1Llyynax Xopoo XepeHTUiiH 3ax 333MNIAT XBNKYyNax,
30XULYYNANTbIH OPYUHT OJIOH YIICHIH XULLUTT HARLYYIIX LWAH3YNIX,
TEXHONOTWIAH [3BLLUNUIAT HABTPYYNAX, OYTIIrA3XYYH, YANYUNrI3HWIA
H3D TOPAMIAT HAMIrOYYNaX XYP3dHA MIPraXnuiiH xonbood, O34
OYTUNAH Barryynnaryyarail 6aiHra xamTpaH axunnagar. XamTblH
QKUNNaraaHbl XypasH[ eHes/ep rafaanan axuniax, ambaapy oy
MOHIONYYYAaz X6PeHTUIAH 3ax 333n7 xanbap, Liyypxaii Oaianaap
0ponuox 6ononuoor Gypayynax, 3ax 393314 LaxuM  MeHreHui
X3PArn3ar HAIMArAyy/K YHIT L@aCHb! apuihkaa, XepBex YaaBapbiH
TYBLUMHT CaiKpyynax Laalinaas XepeHruidH 3ax 333NuiAH Xerknuir
N3MKCAH  KNbIF 3xNyy/K  OaitHa.  Togpyynban, “Xain  nanumaHT
comtowwHe” XXK, “Croknab cekbtoputna YLIK™ XXK xamrtpaH HiPay
anmavKenwH  aWWrmax ragaanan axunnax, — ambaapy  Oyi
MOHTON4YYAaz OHMANHAAP LAXUM MEHIeHUA O0MOH YHAT LAacHbI
JaHC H33x, “OpasHac Tasavtonron” XK 6onoH 6ycan XK-aac
HOTOM allraa aBax, LaxuM MBHre  aLMriaX XepeHruiid - 3ax
333NMNAH  ApUIMKaaHa  OpONLOX  YIANYWAr3ar HIBTPYYNISX i
AXUNMaraaHbl CaHavX BUHUIT rapbIH year 3ypax &cnon 60n1n0o0.
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EcnomblH apra xamkasHz CaHXyyrvitH 30XMLYyNax XOpoOHbl Aapra
[.baspcarixaH, AXnbiH anfadbl fgapra T.Kambaaxami, YHaT
LjaacHbl raspbiH papra  b.[enreeH, MoHronbaHkHbl  Tenbep
TOOLIOOHbI Ta3pblH 3axupan 3.AHap, “YHST LjaacHbl TEBMBPCEH
Xafranamxuit tes” XXK-uitH ryiuatrax 3axupan LL.J1xarea, “Xai
MAAM3HT COMOLIHC" XXK-WiAH TyAuaTrax 3axupan b.HapaHoar,
“Ctoknad cekbtoputnd” YUK XXK-uiAH  ryiduatrax — 3axupan
E.Avap6ar 60710H anbatbl 6ycas XyMyyC OPONLICOH toM. CaHXyyruiH
30XMLYyNax XopooHbl gapra [.baspcaiixad apra X3amKaar HAdK
X3NC3H YraHA33 “MOoHroN YNChIH CaHXyyruiiH TOrTBOPTOR BailbiH
36BNOMNIAH XypandaaHaap 6arancaH “CaHAO0KC 30XMLyyNnantbiH
OpYHbI KYPaM”—bIH XyP3sH[ CaHxXyyruiH 30XMLYynax
x0poo “MobucnHaHc BBCBE” XXK-witH  HuidTan caHan 60MroH
raprax KOMnaHuinH OOHABIT YH3T LaacHbl OypTrang  OypTrax,
X0NOO0rA0X 36BLI6BPNNIAT BreeH. VHracH33p MoHNaM anninkeiwH /
Monpay/ awurnax 3amaap KOMNaHuiH 60H/bIN aHXAary 3ax 333714
caHan  GOAroH  Xyjangax, —Liaapanarataid  CaHXy\KWmTuir
AMDKWNTTAN TaTaH TEBNBPYY/DK, YHOSCHWA TendepuitH CUCTEMUIAH

Tyxal xyynb 2017 onA Garnaracadaac Xoil aHx ygaa Laxum
MBHIe8p JamXyyrK YHIT Laac XyJaniaH aBcaH.

XapuH 3H3 ynaan rajaanan Gaiiraa MOHToNnYyy[daa A0TOOfbIH
XBPBHTWIAH 3ax 333n7 xanap, Lyypxai Garanaap OposLIOX
6ononuoor OYpPAYYMK, 3ax 333N LAXUM MEHTBHUIA X3parnaar
H3M3rAYY/K YHAT LiaacHbl apuibkaa, XepBex 4afBapblH TYBLUWUHT
caxpyynaxaap axunnax 6aiiraag Tanapxantain 6aiHa. Llaawmp 4
CaHxyyriniiH 30XWLyyNax Xopoo LUNH3NAr OYT33rA3XYYH, YANHMNras,
L3BLUMNTIN  TEXHONMOTUIAT  [IOTOOMbIH  XBPBHTUIAH 32X 33311
HIBTPYYNIX YUTNIANI3P XYBUIAH X3BLLM33C X3P3NKYYK Byid caHan,
CaHaaqunreir - 6OANOro,  30XMLyynantaap  O3MXKIK,  XaMmTpaH
KUNNaHa” raaruir oHLoNN0o.

CaHxyyruitH 3oxuLyynax xopoo Moxron YnceiH Ax Xyparn, 3acruiiH
raspaac 6arancaH 604n0rbIH 6ApUMT OUYTYYA3 TYCCAH XOPBHTUIMH
3aX 3937UIAT XBDKYYN3X  @KMbIr  X3PANKYYN3X433 Tep, XYBUIAH
X3BLUMNAH TYHLUNANWAH OYT33NY CaHan, CaHaaununryydbir 6anHra
LIMKIK @Xunnanar 0ereefl aH3 yoaaf TEXHOMOMWA Cyypunca
OVTIarAXYYH, YANYUNrIHNA XYPISHA LIMHAIP HIBTPYYIK Oy
VAMYUNraaTal X0n000TON XBPOHTUIAH 3aX 333NUIAH XYPTIIMMKUIAT
H3M3rAyy/13x Xyyib, Xypam, OYPMUAH XypaaHm 604N0TbIH A3MKAr
Y3YYIDK KUNIax L.

XAMTAPY AXUNNAX YU N3N33P CAHAN COJIUNLYI00

CaHxyyruitH 3oxuLyynax xopoo, CoBnbiH sam, YHaT MeTann, yHaT
YymyyHbl apumKaa 3pXNarYanidH HarfacaH Xonboo XamTpaH Tep,
XYBUIAH X3BLUNAH XamTbIH aXunmiaraar Xenkyynax, COBMbIH yin
aKUInaraaHa canbapbiH - OPONLOrY/bIH - TArll OPONLIOOT  XaHrax,
COBMbIH BBUIAr Xamraanax YWUrnang xamTpaH axunnaxaap caHan
conununoo. Yynaantag CaHxyyridH  30XuMLyynax  XopooHsl YN
XB/N1I6X XOPOHIo 3yyunan, YHAT 3AN3MUIAH 30XULYYNanTbiH raspbiH
napra H.3Hxtysa, CoénblH SaMHbl TOPUIAH HApWItH GUHriiiH aapra
C.0toyHOWNAr, YHIT MeTann, YHaT YynyyHbl apumkaa apxnaryauiH
HArAC3H XON6OOHbI 131 TAPryyH 0.MeHreHLoox 6050H
X0Nn60raox anbaHsl 6ycaa Xymyyc OpOLICOH oM.

2022 * 01 cap



www.fre.mn XYPTIAMIKTA CAHXYY

OH3 Ye3p rypeaH Tan XamTbiH @unnaraar JaMKIDK axunnaxbid  BAHK BYC CAHXYYTWUIAH BAATYYNNIATYYIbIH AHXAAPAI]
33paru33  M3A33  MIAJ3NIN COMMMLOX, YAN  @KUNnaraaHsl
TONBBNBree  OOMOBCPYY/K  X3PANKYYNaX,  COBMbIH YN
DKUNNAraana VPraH, ax axynH HINKWAH OPOSILIOOT HAMArayynax
Laalwwun6an canbapbiH MAPrIHXMIAH OPONLOTYALIT HYaLABXXKYYax
YUrIang XxamTpaH axunaxaap 60n100.

OUHTEK 333{IVI17IH YAN AXUIITATAA 3PXJTar4MaTan
YYN3ANT XUAN33

CaHXyyrvitH  30XuLyynax XOpOOHbl  30XWLYyNanTbiH - canbapt
(DUHTEK 333NWAH YiAN aXunnaraa apxamk Oy Hap Gyxuit 29 GaHk
Oyc caHxyyruiH  Gairyynnara  /bbCB/  60noH  MOHronbIH
(DUHTEKWUAH XONBOOTON XamTapcaH Yynaant, xananuyynar 2022
OHbl 01 yrasp capbiH 11-Huii easp 6017100.

KopoHasupycT xanggap /kosua-19/-Tuap Taxnaac ypbaquna
CIPruiANax, T3MUIX,  HWIATIM, SMOWAH  3acarT  y3yynax ceper
Henmeenmuiar — Gyypyynax — Tyxail — XyynuilH — YIANYN3AMIAH

XOPOOHBI XHANT  LIANrant, 30XMUYyNanTblH raspaac  30XWOH
‘ ‘ B

xyrauaa 2022 oHbl 6 nayraap capbiH 01-HUiA efep XypTan
CyHrarfcaHTain  xonoorgyynaH bbCb-yyablH yiin  axunnaraass
Mepaeraex 0y CaHxyyriniiH 30xiLyynax xopooHbl 2021 oHbl 165
Jyraap Tortoonoop 6atmargcaH  ‘baHK  OyC  CaHXyYTWiAH
ailryynnaraac raprax Xxaantrail epuiitH 6udarniar 6ypTrax, TyyHO
XAHANT TaBUX Kypam'-blH YAMHYAANMIAH Xyralaa MeH [33px
XYYNUIAH YANYN3NWIAH aaryy cyHraracaH.

XapuH BBCB-yyn 2022 oHbl 01 ayrasp capbiH 01-H33C 3XM3H
AKTUBbIM aHrunaxaaa CaHxyyrinidH 3oxuLyynax xopooHsl 2020 oHbl
998 pyraap Tortoonoop 6arnaracaH “baHk Oyc  caHxyyruiiH
OailryynnarbiH - akTUBbIF  aHrUnax, akTMBbIH 3PCO3NUIAH  CaH
Dalryymx, 3apLyynax xypam”-bIH faryy aHrunaxnir aHxaapHa yy.

—

DairyyncaH 3Haxyy yyn3ant, xananuyyaruid yeap Canxyyruix
30XMLYYSIaX XOPOOHOOC OJITOCOH 333/MIAH YIAN XKuiiaraa apxJiax
TyCral 36BLUGBPIUIAH XYP33HL 3PXAmK Oy (DUHTEK 333MMIAH
VANYUNraaTal X0n000TOMrO0p MPrad, YAMYNyyarYasac upyyncaH
eprefien, roMaon, TYYHWA LWIWIAABIPNANTUIAH 6angan, 33amuiiH
M333NIMAH  CaHA  HWANYYmK  Oyid  M3O33NAMAH  Tanaap
TaHWIUyynnaa. MeH  (DWHTeK  333MMIAH  yiAN  axunnaraa
IPXNATYAUAH  YIAN - axunnaraaqg  Tyarampax Oy - acyynan,

CaHxyyrvitH - 30xuUyynax Xxopoo Hooc 6onoscpyyncaH bbChb- . ' CA H XYYr M " H
YYIbIH 3PXN3X 333MNAH YIAN aXunnaraaraii XonbéooTor Xon6oraox '

XYPMbIH TECNWIAH Tanaap M3L3anan erexuitH 33parlas xapunuax 30X M uyy n AX
M3/3371311 COMMILIOXK, XaN3NLYY3r 8PHYYIICIH oM. ‘ X 0 PU 0

Llaawmnoan uUHTEKT CyypuncaH YiAn axunnaraadbl OHLOTTON
HUALYYIDK  yiAnynyynaryamit - apx— awur,  BBCB-biH  yiin
DKUNMaraaHa y4upy O0NM30LWryi anueaa 3pcaanasc Xamraanax
YATNI3N33P 30XMX [yP3M, Xypam, 3aaBap, MeHre yraax O0SoH
TEPPOPU3MbIT  CAHXYYKYYNIXTalA  T3MUAX VAN @KUNnaraaHbl
0apuMT OUYrYYOS4 XONOOr[oX 6epynentyyauar XuiiH Oaranx,
MBPAYYNIaH KWUNAX 3HI Tanaapx Tainad magaar 2022 oHel 02
[yraap capblH 15-Hbl 8[PUIAH [OTOP MEH Yyn3antaap XananucaH
aCYyAnblH Tanaap caHan xycantad CaHxyyruiiH  30XuLyynax
XOPOOHZ UPYYIX, XaMTpaH axuinaxaap 6051noo.
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BAWP CYYPb

BUYUN, XXIKMT, AVHI YANABIP/I3NI33P JAMXKYYJIAH CAHXYYTUIAH
XYPTIIMXMUIAI TAN3IX BONOMX BUI

CamxyyruiH 30XuLjyyniax XopOOHbI XaAranamx, 333/iH XOPLUOOH! ra3pbiH Aapra L AnTaHTyynTai apununaa.

OH3 ypaa sApununaraa Xapranamx, 3337MAH  XOPLUOOHBI
CaHXYYTWAH 3X YYCBIPUIAr HIMArAyynax 60n0MX, apra 3ambiH
Tanaap Yurnyynoe rax 6040x 6aitHa?

tOyHbl TypyyHA 2021 OHbI 4 [yrasp YAupNbIH Oaiianaapx 3ax
333MINIAH CTATUCTUK, TOO GapuUMTBIF TOBY Aypawbs. Huir 209
Xagranamx, 333nuiAH  xopoo (X3X)-Ha 75,400 ruwwyyH
oyprranTai Gairaaraac 32,534 Hb 333n43r4, 33,600 Hb
Xafranamx a33MLNrY TuLyyH Oarraa 0ereef Xaaranamx,
333/IMIAH XOPLUOObIH HUIAT XBPBHTe 6MHOX OHbI MeH Yeac 24.3
XyBuap ecex 291.2 TapOym TOrpert, HUAT 333MNAH X3IMXK33
BMHBX OHbl MBH yeac 24.6 xysuap ecex 213.4 T3pOym TerperT,
HWAT XaaranavkuiH Xamxad 6MHeX OHbl MeH yeac 24.4
xyBuap ecex 203.6 TapOym TOrpert Tyc TyC XYPC3H. X3aMiArasp
Lap TaxnbiH Heneereep 2020 oHbl AYHAYYP 3aX 333/MIAH 6CONT
caapy OarcaH 4 2021 OHbl AyHAAAC 3XN33[ 3PT3H XIBUIH
YEWH [yHOAX 6COMTUIAH TYBLUUH MPX OaitHa.

budun cauxyyruitd Gairyynnarag Tynrapaar roa- acyyasibid
H3r 00N fax apraryi caHxyyxunt Ganpar 6ereen xsamp 3x
YYCB3P33p  OIOH  X3PArNaryuinH  CaHXYYrMAH  X3parLiaar
XaHracHaap oauiH 3acart y3yynax O04uT  Heneennuir
Hamarayynax Gonomx Oypagar. 2021 oHA XOPLUOOHbI Tyxal
XYYNb WWH3YNAH Oatnaracaqtain xonoorayynaH YnceiH Wx
XypnbiH 2021 oHbl 40 [yrasp TOrToosno0p XyyNb 6arancaHTai
XonborayynaH aeax apra X3MK3ar TOAOPXOWNICOH 0ereef
TOFTOOM/ CYM XBMKYYNaX CaHr XOPLIOOr A3MXKWX CaH GONrox,
AKNbIH 0AAPbIT HIMIrAYYN3X, X646NMEp JPXMANTUAr A3MMKIX
3opunroop XKWKUr, OyHA  YANOB3IPWAT  XBMKYYN3X  CaH,
Xenenvep 3pxnanTWAr O3MXKUX CaHraac XOpLIOOHA ONrox
CAHXYYXUNTUIAT XN OYPUIAH YNCbIH TBCBBT TyCryymx Oaix,
2022 OHbIr XOPLLIOOHbI XBNKIUIAT A3MXKIX X1 GONMOH 3apnax
XOPLUOOSIbIH XO6/T68HUAT 3PHUMXKYYN3X 33P3r Yyxan apra

X3MXK33r aBY X3PANKYYNax Tanaap Tycracad. Taraxasp 3arasp
30pUNTYyaaac  YAC  OpHbl - TYBLUMHA — @XNbiH  GaipbIr
HIMITYYNI9X, X646/IMEpP 3PXNANTUAr JIMMKUMX, OPOH HYTIWiH
XODKUNA WYYL XyBb HAM3P Opyynax GONOMXTON XOPLIOOHbI
XBDKMNAr Xypaacrax Hb GOMNOTbIH TYBLUIMHA 3ANMLITYA aBY
X3P3ANKYYNIX apra X3MXK33 raariir xapx O60MHO. X3X-Hbl
TUWYYONAH XyBbA, BPXUIAH OU3HEC 3pXNary Oyloy XyBuapaa
X6[I6NIMED  3PXNArYn, OWUYUN, XKW, AYHO YANLB3PNan
(BXKAY) apxnary Gararyii XyBUIAr 3313X Hb J3MXUIA HUIATA
TYraaman  xaHanara. X3X-Hbl  CaHXYYKUNTWAH — acyyanbir
TULWYYH epxuiiH 000H BXKIY 3pxnardua, MeH XyBb XyH
TULLYYHAA CAHXYYMMAH X3P3rLiaar XaHrax 3amaap CaHxyyruiiH
XYPTIIMKUAT HIMATYYI3X 2 YUTN3N pyy canrax 60mnHo. bup
2021 oHn  X3X-Hbl TUWYYH epxuitH  6onoH  BXIY
APXNATYANAH Cyaanraar WNHI4NICAH Oaliraa.

X3X-Hbl TUWYYAMIAH X3A3H XyBb Hb OpXMiAH YiAnAB3pnan
6onoH BXXIY apxnary 6aigar B3? CynanraaHbl yp AYHTWiAH
Tanaap TOApYynaag A3NrapaHryii ApbX erexryii oy?

BXIY apxnaryng Hb YACbIH 3AWAH 3aCTUIAH  BCeNTUIH
XeTnery OOMOXbIH 33DPArLd3  axmblH Gap 6ui  6ONrox,
CaHXYYTUIAH  XYPTIIMXKWAr  TOFTBOPTOATOOP  T3Nax, Ou4mn
X3MDK33HWA YANABIPNAN, YANYNIr3 3pXNArdng Hb Anaurysa
OPXUIAH TYBLUHMIA Aayypnbir Oyypyynaxag a4 Xxonboraontorn
raK y3nar. [anxuii a3spx HUAT OusHecuiiH 90 opyum XyBb,
AKNbIH 0ainpHbl 50 rapyit xysuir BXKLY Oypayynaar racaH
TOOLOO 4 YYHWAr 6aranHa. X3X-Hbl 3ax 33354, X3X-Hbl
TULWYYAMAH XyBbA Oaiaan amap Oaiiraar TO4OPXOMNOX00p
2021 oHbl 3 fayraap ynupnbiH Gainanaapx OyH M3O33HL
cynanraa xuixag X3X-AblH HAAT ruwyyauiH 18.9 xyBb Hb
epxuiiH 6onoH BXKIY apxnary Geresn awinaHx Oyoy 60.5
XyBb Hb OPOH HYTarT VAN axunnaraa ssyyngar 6ava. Yin
QKUINaraaHbl YUTMANNAT Hb AHMATDK Y33X31 XaMIUAH WX

2022 * 01 cap



www.frc.mn

XYPTIAMIKTA CAHXYY

XYBUIT X6[168, aX axyii, 066HUIA OONOH XIKWUII3H Xyaanaaa,
00MOBCPYyNax YANABIPMSNNAH HUMNANUIAH VAN @XWnnaraa
Xamaapy 0aitHa. JHIXYY YN aXuinaraadbl YWrnan Hb Xot
0OMOH OPOH HyTraacaa xamaapaaf XapbLaHryin Oanpgantai.
JKNL33n6an, OpoH HyTarT yin axunnaraa sByymk 0yin X3X-
Hbl TULLYYAWAH XYBbA Man X Xyid, rasap Tapuana, XyHCHWiA
HOTOOHbI @K axyi, Cyy, Uaraad uasd OO00BCPYYIX,
Xyfangaanax — epxuiiH - YIAB3PNANWAT - 3pxangar - 00
YnaaH6aatap xotof yin axunnaraa sByymx Oyii X3X-Hbl
TULLYYONAH XyBb[ XYHC, 6apaa OyTaaraaxyyHuin 6eeHnin 60N10H
KIDKUTN3HIUIAH Xy[angaa TapryyH Gampbir 333/mk 6airaa Hb
Xapar[caH.

Tarsan 9Arasp epxwidH  yinasapnan 6onon BXIY
SPXNArYAMIAT  CAHXYYXKUNTHIAT HIMITAYYNIXUAH Tyna sMap
3apyMbir 6apuMTanX, IMap apra Xaparcauiir alwurnax Ho 3es
063?

CaHXyyritH XypTaamkuitH Huaramnar (AF1) rax ganxuitn 90
rapyii ync OpHbl CaHXYYTUIAH 30Xuuyynard Ganryynnarbir
TULLYYHI3PI3 AMCYYNICIH, CAHXYYTWAH YIANYWAr3ar XyH amp
KUCL XYPrax Oyty XYPTIIMXKUAT  HIMIrAYYN3X 00AN0rbIr
OapumTangar OnoH YNCbiH Gawiryynnara Ouid. CaHxyyruiiH
30XULYynax Xopoo Hb MeH AFl-niaH ruwyyH. AFl-aac “bBXXIY
APXNATYAUIAH CaHXYYKUNTUIAH OOAMOTbIH 3arBap’bIr raprax,
BXIY apxnaryaniir caHxyyxyynax 604n0ro 60710BCpyynaxas
alwmrnax 6 Tynryyp y3yynantuir caHan 6onroco 6aingar. Anb
Y YNCbIH HOXLBN/ TOXWUPYYNAH almrnax 60s0MXKTON epeHXIIl
3apYMyyabir  TYyAryyp  y3yynant GO0NroCOH y4paac MaHail
HeXLena Y 3areap 00arox  GONOMXTOA HOM.  IArasp
3apymyynaac oypasan BXIY HapblH 3HMMAH  CaHXYYTUiAH
YANYMAras, 3930 aBaxaf y4mpaar 03pxiisanuir Garacrax,
CaHXYYXUNT aBaxX HOXLOMWAr XOHreBu4Miex, 333/ ONroxX
MPOLECCOA aHxaapax, AWXuTan TendepuitH CUCTEM [AMXKMX
004noroToin  6ainx,  30pUNTOT  OYAMUAH  333N43r4aNiAH
X3PArU3sHL  HWALCSH  TOnOepuiiH  HeXLeAWAr — aryynca
004710r0TON GaiX, CaHXYYXWITUIAH 6ep CcyBar XyBunoapyyabir
YYCraX, HOTOOH CaHXyyr LAMXMX 33p3ar XOOPOHZ00 CasLUryii
X0N600TON  acyyanyyablr — xampyyncaH — 6ereef  Ou4un
CaHXYYrUiAH  Oairyynnara,  Tep,  XyBWAH  X3BLUJIUIH
OairyynnaryyabiH - Xapunuad  ysngaa  Oyxuid - Tacpantryil
XaMTbIH @KWnnaraa vyxan Hb xaparaaar.

J13BILYYNCAH 3apyMyyA Hb Yyxan oM 6aitHa. 333nuitH Adj
6yTaL 60NOH CaHXYYXWNTUAH Gycap CyBryya rax oinrontyyn
COHUPXONTOW caHargaX 6aidHa. 393nuiAH  MIAIINNMIAH
60NOMXMIAT HIM3X Tanaap, 393NWAH 6aTNaH AaanTbir TOAOTIOX
fpuay?

Taraxasp 33auUiiH M3A33NNAH caHa BXIY apxnaryanitH
M3IJINNNAT  HIMTTIXWAH TON a4 XONOOrJon Hb  333MNIH
YHANr33 XUiixaa waapanararai M3gaannuitd 6aas oypaaar
06reef; M3AJINIUIAH CaHT XBDKYYNaxXA33 OuUr aara, XUiman
OOYH YXaaH 33par TEXHONOMWAH A3BLUAWAT  alUrnacHaap
M3I33NNAH aKYNTYiA, YHIH 36B Dalifan XaHraraax, 333nuiH
YHANr33r 00AMTOODP XWAX3L WNYY TYNX3L Y3YYNH3 raaruir
OHLOIMOOP 6aitHa.

3937MIAH  6aTNaH  [aanTblH CaHrUAH  XyBbJ anbaH EcHbl
XYynuiatH - atrasg 6onox  BXKIY-uitH  GapbLaa XepeHruiiH
OyTarAfbir  HOXex  30puaroop 06atnaH  [Jaant raprafar.
CaHXyYTWiAH 30XMLYYyNax Xopoo Hb 333UiH 6aTtnaH JaantbiH
CaHTall XamTblH aXunnaraaHbl XypasHa X3X-Hbl rULLYYANAH
333MAH  6aTnaH [AanTbiH  Tanaapx OWAroAT, M3LNAruiar
O33WNYYNAX,  Ldawnaan — 0atnaH  Jaantraid - 333NuiAr
HAM3rYYNaX YUrNanasp TyxalnaH X3X-Hbl 3ax 333MMiAH
OHLIOTT HWALICAH OYT33rJ3XYYHUAr OuiA OONroX YMrnianasp
aHxaapan XaHayymK XamTpaH axunnaraar axnyynasq 6aiHa.
MeH X3X-Hbl TULLYYH XyBb XYHWIA 33317 6aTNaH faant raprax
OOJIOMXKTOIN 3C3X acyyaan Y XeHAeraex Hb 3ainLury.

CaHxyyXuntuith 6ycaf CcyBar r3AarT XaMmTblH CaHXY\KWAT
oytoy kpayadanaudr, P2P Gyioy AyHAbIH 3yy4nanryit 3330uiH
Xan6ap, AWKUTAN CaHXYYrUiAH X3parcan, nnatopM YyCrax
acyyan XeHaeraaer. XamTbiH CaHXYYXUNTUIAT J3NXWiA JaxuHA
XyBb XYH, rapaaHbl OW3HEC 3pXN3ry[3ac TOM X3MXK33HUIA
OM3HEC 3PXNArYN r337 OOH CanbapT anrnaX avKXuT 0K
OailcaH  Oampar.  Ynamxnant — XepeHre  Opyynantrai
Xapbllyynaxag OfoH Aasyy Tan 6uid 60N0BY Heree Tangaa
TOZ0PX0I 3pcaanyy . Ganraa raariiar Maptax 600Xy

3opuntot  6ynar,
ToApyyn6an?

HOFOOH ~CaHXYYXMNT 33par  acyyanbir

BXKIY-1iAr  caHxyyXyynax acyyanbiH XyBbf 3MArTIR4yyA,
3anyydyyn, T0OA0PXON OPOH HYTTWAH H3MDK PYy HWIM3C3H T3X
M3T33p 30pUNTOT OYN3r TyC OYPT TOXMPCOH OYTIIrA3XYYHUIAT
Ouin - 6ONrOX Hb WYy yp AyHTai Gaipar.  GaHxyyruiH
30XMLYyNax XOpoo Hb XXEHAEPUIAH M3IAPIMXKTINA CaHXYYIAH
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acyyhana aHxaapan Xxavyymx Oaitraa 6ereef EBpOMbIH  Typlumarbir — TaHUynax — apra  X3MXKIJHYYAWAT  30XMOH
C3PrasH O0CronT, XenknuiiH  GaHkHbl  MoHron  Yncan — Gairyynaxaf XxamtpaH axunnax 00mHo.

X3PANKyymK Oy "TeB asuitH OWU3HEC 3PXNAry 3MArTanyyya BXIY SpXATYMitH CAHXYYKATTHIAH ACYYANLIr

10

xetenoep" TOCIUIAH yAWpAax 30BN6n[ Teneensn axunnax

0aiiHa. JH3  XYP3dHL XYWCIdP aHTUNCAH  MIAIINUIAH
CTATUCTUKWIAT ~ OONOBCPOHTYM  OOMrOX,  3MarTail  OU3HeC
APXNArYaniAr Ya[laBXKyynax, TOA3H], YUTN3CaH
CAHXY\VKUNTUAH  OONOMXWIAT  HIMATAYYNaX  HUrNanasp

TOOOPXO0it @KNYYAbIr XUIAX33p TONeBNesa axnyynasg sBxX
banHa.

Janxuii - HWATI3P  TOTTBOPTOWA  CAHXY\XWUNTUAH  6OANOrbIT
bapumTamx Gaiiraa aHs uar yen X3X-Hbl OYTI3rA3XYYH
YANYMAT33 Y MBH HOTOOH CaHXYYKUIT pyy 4vrnax Ectoit Hb
OAMXUITYiA.  CaHXyyruiH  30XWLYYynax X0poOHOOC — A3MiAH
XODKNUAH ~ OaHKTAall  XaMTpaH  HOMOOH  CaHXY\XXWITWIAT
HIBTPYY/I3X YNATMIAN33P XaMTPaH aXUnax 6aiHa. IHI XypasHa
OW4MN  CaHxyyruiH  canbap, X3X 3ax 33371 [3X HOrooH
CaHXYYVAH XYPTIIMXKTaIA OANANbIH Cyaanraa, YHINraar Xumx,
30XULYYNanTbiH - 0apUMT — GUYUIT — Opyynax eepYnenTuit
CaHanbIr O3NTraK, HOrOOH CaHXYYTUIAH Tanaapx OfIoH YICbIH

LIKIAABIPNIX3] 10yr aHXaapax Ba?

IHTWIAH CaHXYYrUAH yisnyunraar asaxan BXXIY apxnary4gaq
yyupar - 03pXWadanyya,  Tyxainban, OM3HEC  3XNYYIaX
XOPOHIUIAH [yTaraan, 0apbliaa XepeHreryin 0anx, CaHxyyriiH
00710BCPON OONIOH TEXHOMOMMIAH X3ParnasHuiA aytyy Gangan
33par caafpir apunrax, bXIY 3kocucTeMuiir xenkyynaxaj
T6p 6ONOH XYBWAH X3BLUAUAH OyXUIA N TanbiH  XamTblH
axunnaraa dvyxan OaiiHa. CaHXyyruidH acyynan Xapuyuca,
BXIY-Tait  xon6ooToln  acyyman  xapuyucaH  TepuiiH
bairyynnaryyn, MeH xonboraox L34 OyTuuiiH Galryynnaryyn
BXIY-r  Xerkyynax Har  30pWIrbiH - Tenee  XamTpaH
AKNNNACHAAD CAHXYYTUIAH XYPTIAMXKUIAT T3N3X, XKNbIH Oarp
HIMAryynaX, AAyyp/bir Oyypyynax 33prasp 3AuiH 3acart
00AMT XyBb HIM3P OpyynaxynL a4 xonborgon OypaH yrraapaa
Ouii 60MHO.

Apunijcany baspnanaa.
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TOrTBOPTON CAHXYY)KUNT

BUONOTMMH 0J10H AH3 BAMATBIH CAHXYY)KUNT

CaHxyyrviiH 30XuLlyynax XopOOHb! 3aX 393/MITH CYjanraa, XerkimiH raspbiH axnax peghepeHt H.Hapantysa

CaviH 6ainHa yy, yHImry Ta OyxaH[aa LNHI OHbl IXHWI [yraapaap
OUOTIOrNITH OJI0H SIH3 BaATIbIH CaHXYYXUITUIH Taiaap Xypraxaap
HWATIIA BATTTA/139.

bronoruiiH 0NnoH SH3 0ainfan ragar Hb XypaanaH Oy Op4HbIr
OypaYYIK Oyii ypraman, ambTaH, 3KOCWUCTEM, TEHETUKIIAH OSIOH
AH3 Ganaan, Tepen 3yWWIAr aryynaar 6airanuizi Lorw 6ypanuiar
X3NH3. buonornitH  onoH  AH3  Gaigan anjarfax, ynmaap
CaHXYYTUIAH 3PCOANNMAT HAMArayy/mK Oaitraatai X0nbooTon Tyc
TOPNMIAH  CaHXYYXUNTUAT  3aCridH  ra3ap,  CaHXyYTuiiH
Oairyynnaryyn WH33P rapraxaap aHxaapax 00sICoH.

CaHXyyXnaTuiiH 30p1ynantaap aHriiBan [apaax 8 Xacarr 6artaHa:

A/ CAHXYY)KUITTUIAH 30PUYTTANT

3aCrWiAH ra3pbiH T6COB

Hanxuii  pasap xun Oyp OWONOTUIAH  ONOH  9H3  GananbIH
angaransir Hexexen 143.0 Tapbym am.A0NNAPbIH CaHXYYXUITHIAT
3apuyyngar. Yr canxyykuntuiad 78.0 XyBWUAr XeDKUHIYIA yic
OpHYYL, 22.0 XyBUIAr XeNKX By OPHYY [ rapracaH 0aitHa. XapuH
YT CaHXY\XWUITUAr XepeHre opyyncad 6aianaap aHrunbdan 59.0
XYBb Hb X6DKUHTYA, 41.0 XyBb Hb XBNKIK Oyl 60NI0H 6CEX Oyil
3aX 333173 OPHYY AL X6PBHTe OpyyNanT XUAT K33,

X3MX33 /T3PBYM
AM.[I0NN1AP/

XYBb (%)

52.4% - 55%

2 baiiranuit nap 6yTal

Tycnamx

27 19%

2.8% - 7%

4 B1onoruitH 0N0H SIH3 6alianbIH T3HLB3P

TOrTBOPTOM HUANYYAIMTUANAH TUHXIH X3N1X33

4.2% —6.3%

4.2% - 5.6%

6 HOrooH caHxyyrvitH 6yTaar AaxyyH

2.8% - 4.2%

®unaxTpon

8 baitranb opyuHA CyypuncaH Wniaan

1.4% - 2.8%

1 0.7%

ax cypsamx: The little book of investing in nature, Global Canopy, 2012
hitps.//www.biofin.org/sites/defaull/files/content/knowledge _products/LBIN 2020 RGB_ENG.pdf
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bronornitd  0N10H  H3  OANABIH - CAHXYYKWITWAT - Oyuantryin — YyHWIA TyA Aapaax acyysTbiH XapuynTbir WIRABIPIAX Hb 3YITAN
TyCNamx, 6pWUiH X3parcas, TeCeB 33prasc CaHXYYXYynaar 62  rax y3CaH:

Rapaax Gaiianrai baitka. Tyxannoar: CaHXyyruitH — 3oxuLyynary — OairyynnarbiH - XyBb[

¢ byuantryit Tycnamx: epmaHbl yyp ambCranbiH 66p4NenTuitH (“ OMONOMUIAH ONOH SH3 GARANLIr Xamraanaxaf CaHxyyriiiH
caHaayunraac 2008 OHOOC XOWMLLI Yyp ambCrasbiH eepynent J Oaitryynnaryyabir 0400MAH XBPeHre Opyynantaaa AaxuH

OOMOH  OWOMOMMAH ~ ONOH ~ AH3  GalAmbiH - TECNYYA3A YHA/T33 XUAXUIAT Liaapax smap anxam 6aink 6010x Ba?
CaHXYYKYYIK GaitHa. 3oxuuyynary  Gairyynnara  CaHXyyruiiH — can6apt
+ OpuitH xaparcan/xysbyaa: HOrooH OOHZIBIH LAP Xyp3d Tamx EF: OVONOTUIAH  ONOH ~ AH3  GaANbIr - TAHWYIXK,  TYYHWMIA
0aitHa. 3PCA3NMIAT TOOLIOX, TANNArHaX aprasyiiraap XaHrax Yanax
+ YncbiH TeceB: LLpu J1aHka yncbiH XyBb/ (epmMepyyanitH apyyn 3C3K
M3H[, Oailranb OPYHbl YaHAPbIr CAMKPYYNaxblH Ty XUMUIAH f@:"n baiiranb OpYWH, HWATMWAH 3PCA3NWIAH  yAMpANnaran
0OP/00T LLIMHI4NIX XBTEN06P raprax, CaHXYYXYY/C3H. ,ﬁ,‘l OMONOMUIAH OJIOH AH3 OANAJIbIH AMAP acyyasyyabir Tycrax
. B3?
¢ 3ax 3933n; Nestlé KOMNaHMac YCHbI YaHapbir Xagranax
3KOCUCTEMUIAH YiANYunrasr OpaHLbIH epMepyy AL Y3YYIC3H. ﬂCjSDX dCyynTyyibiH Xapuynbir 6V|0ﬂ9“/|V|H OMNOH AH3
3 . Eai 5 0aiabIH M3PTIKUITHYY, OPOH HYTTWIAH Teneenervng,
¢ 3oxuuyynant: bairanb Op4Hbl FAMT X3pryyasac Capriinaxas 30XULYYAary, 607070 TOROPXOMNOrY BOMOH CaHXYYTUiiH
HUMICIH. GailryynnarbiHxad rasg  6yx Tanyyabir 0ponLlyynaH
+ Opcaanuiti yaupanara: HorooH XepeHre opyynantbiH 6aranraa LUNIAZB3PII3X Hb 30XAMKTOIA.

Hb [onxuiiH GaHkHbl ONOH TanT XepeHre OpyynanTbiH
6atanraatbl areHTnaraac rapfar.

XapuH B1ONOrUiAH ONOH AH3 6ANANbIH anaaranbir OYP3H HOXEXK,
xamraanaxag 824.0 tapbym am.gonnap waapanararai 6a Tyc
36pYYr  HOXeX [apaax X3[ X3AdH  apryyabir - acyyanbir
LINAAB3PNIAX Oalianaap Xaparnax 60sHo.

\(& .’~\‘\
1<) ‘7\\ L
W2 RUANRN

)

)
!,\ Vi
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OUHTEK BA PETTEK

®UHTEKUAH OPYUH JAXb TONTBOPUIH LIMHANAT LWWADAN

CaHxyyruitH TexHONOMMiAH canbap XypaaTaii Xxenkik 6aiiHa. 3aiiHaac
TONO6D XWilX, 0400 XyAanaax as, Aapaa Ho Ten (BNPL), kpuntoBantor
33par 60OMIOMXYYbIr AWNMNaH X3parnardig yxaanar yrcaapaa tentep
XUIAXWIAT WYY 4 Y343r 60MCOH.

YXAAJTAT TAP YTACHbI 3AIHAAC TO/NEBP TeNeNT

Oiponuoox cymkaa (NFC) Gyxuii
O0pPNYYNANTbIH LUATWIAH CUCTEMUIAT
AWWINaH 3ailH Tenbep TOOLoOr
Apple Pay 6onoH Google Pay
33p3r TOMOOXOH KOMMNAHWyL aHx
JANT3pyyNcaH. Yxaanar yrcan
cyypuncaH NFC  Hb  6aHKHbI
KapTTail agun yHKUTain Gereef
X3parnary GOMoH Xyaanaaadfbit
3yraac y3Ban 6apar agunxad rax
XamK O60NMHO. [3C3H  Xxaguid Y
yxaanar yrcaHg cyypuncad NFC
cucteM  OypsH  awrnargaaryi
faitraa Hb 6HIEP XYN3aNT yyCrasn

faiiHa.

Xaparnarung anb 6ONOX UGGH anxmaap KOHTAaKTIYA, awxuTan
TONOOPUIAH aprbIr Unyy[ y3ax 60NncoH. KaHanaz TesTail XKobbep 33par
3apuUM (DUHTEKUIAH OU3HECYYL ypamLUyynan XypTan caHan 60nroor.
KOMNaHWAH KapT YHIWMY Hb T3OHWA annivK3NLWHG X0n00racoH
0oreen YAMYNYYNardua Tyyrasp XWncaH ryinras 6ypras 0.2 XyBuir
X3MH3X 60NOMX ONrOor.

07100 XYJANQAX AB, [IAPAA Hb TOJ1

3331 ONrox Tyxail OANroAT XOBp
MSIHMa Tapyi XUNn OpLIMH TOTTHOX
npcaH.  Cyynuiin  yen  Leeawiin
(uHTek  komnaHn  Klarna 000
xyoangax ag - napaa 1en (BNPL)
X3M33X OPYMH  VEUIAH  (DUHTEKWIH
LLINHA XyBIUNGAPbIT raprax MpcaH. Tyc
KOMMNAHU  Hb  3330WIAH  Taarai
HeXLeNUIAT CcaHan 00NroH
X3parnaryaan 0apaaraa  XacarvnsH
TONOX  OONOMXUIAT onrogor 6eresp
pamxuin - pasap 90 cas  rapyi
yinunyynard, 250,000 xuxurnan xygangaa4ipir Tatax YagcaH. BNPL
O3NXWAH Bycad ONOH OPOHA TpeHa 60k GaitHa. OipblH Xyrauaaxa
BNPL  wwignyyo  Hb  ynamxknant — CaHXyyruidH — CUCTEMTANA
XONOOrACOHOOP, ~ X3Parnary4sn  OHnaiHaap  6onoH  canbap
OANTYYPYYO33C XYYryil XyfdanmaH asant Xuiix GONOMXMIAT OMrOHO.
[lebut 3cBaN KPeauT KapTryi 4 racaH KApTbIH XyPTIaMX Oararaii 3ax
3330] Yyxan a4 xon6oraonToi.

b
J
\.

T
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\

KoB1a-19 uap TaxnbiH YeWiH XyanaaH aBar4uitd 3aH ying y3yyncaH
Henee Hb BNPL cuctemuiir Typracrax ron xeLyypar 6omx 6aiiraa
06res/] Laalling Y 3H3 XxaHanara ypramkuncasp 6ainHa. [3caH Xaauii 4
BNPL Hb XyCC3H 3yiiNaa Xymanfax asaxaf xsnoap, tentepee 6yTaH
TONOX Laapanararyii Hb  X3parnaryauiiH - XyBb[, AOHTONT 60K
XyBUPAAr TyN TYYHWIAT TORPCOH aoynyyn 6aiicaap 6aiHa. Kuiiaantan
333n03r4auiAH 43.0 XyBb Hb BHIEPCOH XUN saax HAar yaaa BNPL
Tenbepes anfcaH Gaiiraaraac y3Ban XaparnarYyguitH AWAN3HX Hb 3H3
YANYUAT33HUIA  Liaanax aUHAMUKWAC  OANroXryid epeHp Gapuriax
failHa.

KPUMTOBANIOTYY]

OHee yen [anxuidH 6apar 6yx
OPOHLL KPUMTOrNIAH TyXai ApUraoaK
0aiHa. KpunToBankot Hb J3NXWiH
BHUGr GynmaH Oypaac  Tentep
TONOX, XYN33H aBax OONOMXTON,
TYANrasHWie - Xypaavx  asaarryi,
ONIOH YNCbIH Tenbep TOOLIOOHI

TYANraaHWie - wmMtran — 6aratan
baipar.  bnok4yelH  awwrnaH
XWAC3H  TYANraar  rypasgary

STr33UAH 3yr3ac eepunex OONOMXIYA TYANTI3HUA XyBbJ Xynraig
anfax, xakep rax M3t 3pcaanyyassc Haiasaprail xamraangar nasyy
TanTan.

TeB OaHKyyn 6epcaMiH  IVKUTAn BamoThir  GadpLuyynax yin
aKunnaraar xuik 0aiiHa. 3H3 Hb KPUMTOBAMOTTAl  X0N6O0TON
TOITBOPryiA GaianbIr 6aracrax 30punroTor oM. TeB 6aHKHbLI AKMTas
BAMOT Hb Xyynb ECHbI TENOBPUIAH X3PArCNMiAH cTatycTaii Gereef
XYBUIAH OaHKHbI Xapuyunara Ouw Tyn Xymyyc OaHKHbl TenbepuitH
Ya[BapT Halax lwaapanararyt  GaipluyyncaH  MeHre  X3333[
HaiasapTail 6aix 60/Ho.

OWpbIH XuUnyyaaa 6UAHKIA xapax TOMOOXOH YU XaHAnara 601 HArACH
TeN66p TOOL0Or HIBTPYYNaX aBaan oM. 000 Xyaanaaadng rypasaary
STrI3ONAH  TONOOPUAH  LIMAANYYAMIAT NNATAOPM  [33P33  HAMTTIX
0ailHa. Xydangaadup Tenbep XymaaH aeax  yANAnuiar - GypaH
ABTOMAmKyy/iCHAap YAN4Nyynar4gsgss 1entep TOOLOOHbI  TYPraH
LUyypxaii, caaaryid YAn4unraar caHan 60Aroxooc rafHa Liar xyrauaa,
MBHIee X3MH3X TOAWMAryil XyBb XYMYYCWAH raprajar caHamcapryii
anjaar apunrax Aasyy Tanyyara.

OuHTEKNIAH canbap TenbepuitH LUWHINAT LWKIALNI3P XYBbCTanm Xuimk
0aitHa. Xaparnar4ug 60M10H 6U3HEC 3PXN3Arya3a 30puyncaH Tenbepuitt
CUCTEM XypJauTai xenxkwx GaitHa. Ynamxnant 063Nn3H MeHre, KapTblH
TON06p TOOLOOHOOC WNYYTAW O3NXMAH eHuer 6ynaH OypT Oaitraa
X3Parnar4a3f TaB TyxTai, xanoap 6aiansIr caHan 60nrofor AwKuTan
LUINIAAN33P CONMMMA0K 3X3NC3H. X3ANAra3P TEXHOMOMMIAH UX3HX Hb 3X3H
Y033 siBX 0airaa 4 caHxyyruitH canbapbiH pasyitH Tanaap matl Tom
XYN33NT yyCrax baiHa.
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CYONAAYMIAH UHO3P

XOP@HIMIH 3AX 333/IMIAH CUCTEMUIAH 3PCL3MMAH YHINT 33

FHIXYy cypanraaHbl axung Aypaarfcaq cauan, JAyrHaar
Hb 36BX6H XyBb CyAN1aa4fbiH 0anp Cyypuiar nidpxuinax
06reas CaHXyyrinH 30XuLlyynax XOpPOOHsl anbaH EcHbl
Gaip cyypuir nagpXMINIXIyi G0JIHO.

XYPAAHTYH

JHaxyy cynanraaraap MoHron YNcblH XBPeHriiH 3ax 333/1UiiH
CUCTEMUIAH  X3MXK33HA Y3YYNax 3pCO3NWAH  Hemeer 3pT
WNPYYNaX  [OXWOMNbIH - CUCTEMMIAH  apradnanaap TOOLOH
YHAN3XMAr 30pbCOH. CUCTEMWUIAH 3PCA3NMIAT TOAOPXOMNOX Ve
AT, TYYHWIA Wanryyp y3yynanT, Makpo 60/10H MIKPO TYBLLHNNA
Y3YYN3NTUIAH Tanaap A3NrapaHryi cyaancad 60sHo.

2010 oubl 01 myrasp ynupnaac 2020 oHbl 4 ayrasp ynupan
XYPTANX 44 ynupnbiH XyrauaaHbl LyBaa TOOH M3A33Nnuiar 6
oynruitH 50 y3yynanTasp TOOUCOH. YYHWA TynA Y3YynanT Tyc
OVPUAH AyHA@X OONMOH CTAHAAPT Xa3almThir TOOLOX, TYYH33C
[ABCaH HOXLOMA CUCTEMUIAH 3pCA3N, XAMpan TOXWOMA0HO
F3C3H Taamarnan [3BLiyyncaH. CUCTEMUIAH 3pCA3N TOXMONI0X
acax  maragnansir 2009 6onoH 2017 OHA  TOXWONACOH

CaHXYYTUIAH MO4Nervidd  Bpoon LaruiAr xuwur 60nrocoH 6a 1.

XAMPan TOXMONACOH VEWAH [apaaruiiH  ynupang  UXaHx
Y3YYN3NT Hb ynaaH O60nCOH Oyty XaMpanbiH  Heneenen
axurnaracaap 6ans.

OPLLIMN

MaHait yncbiH XepeHruiiH 3ax 333ng 2013 oHA YH3T LaacHbl
3aX 333/MAH TyXall XyyNWiAr LWIWHI4N3H, XepeHre opyynanTbiH
CaHMMH  TyXal  XyynuiAr — LUMH33p 0arancHaap XepeHre
OpyynanTblH  CaH, XBPeHre  OpyynanTblH  MEHEXMEHT,
WTTSMXKM3H  yOMPAAX, VHIT  LaacHbl  Aasxap  Gyprran,
Xa[ranamxuitH CeptucKar, KactoamaH OaHKHbI YANHWras
3PXN3X 3PX 3YWH OpHMH LUNHI3P OYPA33L Aapyil 8 Xun 00MKaa.
JH3 XyrauaaHn 3ax 33317 LIMH33D XaMTbiH OONOH XYBUIAH
XBPBHIe OpYyNanThiH CaH, XepeHreep OaranraaxcaH YHaT Liaac

yRAUSTIaCcaH:

CaHxyyruiiH - 30XuLlyynax XOopOOHbl 3aX 333/MH Cyfanraa, XemxiniH
ra3pbiH pehepeHt H.Hapaxtysa
CaHxyyruiiH - 30XuLlyynax XOpOOHbl 3aX 333/WH Cyfanraa, XemxiniH
raspbiH MapraxuntaH C.bynoasp

rapy, XyBbliaa, OOHZOOP CaHXYYKUNT Tatax 3p3NT HIMArAdK
XBPBHIUIAH 32X 333/MIAH YIAN aXKINaraa uaIBXxKux 60J10B.

XOPOHTUIAH 32X 3331, T3AT33PUIAH  OPOMLOMY  XOOPOHLbIH
X0Nn600 Xamaapasn TEXHONOrMAH A3BLLUINAT [araH ynam HArT
00mK 0aiiraa Hb HAr Tanaac XanaBapnax Heneer MX3crax
0aitHa. 2009 OHbl CaHXYYTUIAH XAMPanaac eMHe XePBHTUIAH 3aX
333/IMAH 30XULLYyNary Hap CUCTEMWAH 3PCA3NWIAT yaupaaxan
TOAWIANBH aHxaapaarryii 6aicad. XapuH 2009 oHA CaHXyyruiH
XAMpan Hb XePEHTUIAH 3ax 333N Y/ XB/16X XBPBHIUIH Xeec
XarapcHaap  333/KMX  33parnan,  XeWmK  CaH,  Tycram
30pUYNANTbIH KOMMAHNY4aap faVKWUH HENeenceH. CaHxyyriniH
XAMpanbIH HeNeer YHANaH AYTH3X YH3T LaacHbl XOPOOZblH
0noH yncbiH Garryynnara (I0SCO)-aac cucteMuitH apca3nuir
[apaax Xy4uH 3yInc YYCraCHWMAr OHLIOSICOH.

3apM OaHKHbl OYC CaHXyyruiiH Gaiiryynnaryyq CUCTEMUIAH
APCANUIAT YYCTaX, LUIMIMKYYIX3A roN YYPar ryiuaTracax;

. 3ax 339717 OPONLIOrYIAA 30XULYYNANTbIH CyNl OPOH 3aii pyy yin

axunnaraaraa WumKyyncaH;

. [anxuitH XepeHrnitH 3ax 333NWiAH Xonboo xamaapan: baHk

OOJIOH XBPBHIMIAH 33X 33371 XOOPOH/bIH Xamaapan CUCTEMUIAH
X3MX33H[ HAMAracaH 62 3oxuuyynary  Gairyynnaraac
XdHaaryi;

. byraargaxyyHuit yory 6aingan: Liory 6aigan Hb M3g33nuiH

Torw 6yc Oaifnbir apuirax, awnur COHUPXIbIH - 38PHINIAT
LINAABIPNIAX3A XYHAPANTA 60NnroB. MapraxnuitH XepeHre
opyynaryua, gatekeeper Hap Lory, 6angnibiH 3pCA3NNIAH Tanaap
OUNroNT AyTMar Gancax;

. byaaraaxyyHuit nHHoBaL: LLIMHA GYT33rAaXyyH Hb CaHXYYTUitH

GailryynnaryyabiH - 3pCOINMIAH  YAUPANArbIr - X3pankyynaxa,
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XYPTIAMIKTA CAHXYY

XYHOPANT3A  OONrOX, M3A3INIUAH  OPTIAAT  HIM3TAYYIIC3H.
IpCOdNMAH  Tanaapx  AyTMar - OWArOAT  Hb  3PCHAMUIAH
M3/33N1133p AYTYY XaHraxaz XypracaH;

6. 3epunngeeHnit youpanara:  CaHxyyruiiH  HIrOAAWAH - awmr
COHVIPXJIbIH - 36PYNWIAT  yAMPAAXAZL WYY XYHOPINTIN OOMX,
epTer HAMarCaH;

7. BUpXWH ByC 3ax 333NWAH 3pcaanyya: bupxuiin 6yc 3ax
330MIMIAH  MOAJINNNAH  XaHranTryin Oaiipan, asg  OyTuuiH
XODKNIN Hb XAMParblH Ye3p 3ax 333714 OPONLOrYAbIH UTFaNAT

OyypyyncaH.

CYJIAJITAAHbI APTA3YH
CUCTEMUIAH 3PCANNIAT YHANAX

3ypar. CUCTEMMIAH 3PCAANMIAT YHINAX Ve LuaT

Spcasmd SpconHiie
TOJOPXOinoxX /risk » 3yparian raprax
register/ /risk heat map/

JlaTa aHaIH3 Oa
SKOHOMETPHK
ITHHKIIT?

O

-

CuCTeMUIAH  3pCA3N Hb 3aX 333NWIAH  X3MXK33, TOBNOPen,
XanaBapnax Heses, XaMTblH 3aH TeNeB (CYPruiiH Henes, 6e6HNIA
apumxaa, 3ax 333NNAH LapLaanT), Xonboo xamaaparn, XeLyypar
60M0H MBYNereec YyCaar.

CaHxyyritH 3oxuLyynary 6airyynnarbiH Yur YYpruiiH Har Hb
CAHXYYTWIAH 3aX 333/IMAH TOrTBOPTON GalanbIr XaHrax Oaipar.
YYHWA H3r XY4UH 3YAN Hb CUCTEMUIAH 3PCLANMNIAT TOLOPXOWMIXK,
VHAN3H yaupaax oM. IPCO3NWIAT  CUCTEMWAH XyBbA ad
X0NOOrJONTON 3CAXUIAT XOPOHTWIAH XIMXK33, X0N600 Xamaapan
00M0H TBBMBPeN /concentration/ TAC3H TypBaH LLANryypaap
YHAN .

IPCIIHIH Dpea3Imiie
X3MAIMIYYI3T ]
/risk focused . cymanraa /risk
meetings/ surveys/
Cynamraa DpcadIuite
/research and ‘ CaMﬁap Jrisk
publications/ dashboard/

CaHXyyTUiH XsMpan YyCaxasc OMHe XOPOHTWAH 3ax 3331 [33px 3. X0Ep TanT xaHanara — rafaaz 6a [oTooz atoynryi Ganansir

CUCTEMWUAH  3PCOANWIAT  YpbAYUNaH — TOLOPXOWK,  XSIHAX
laapanarataid.  YyHWA Tyna YH3T L@ac raprard, CaHXyyruiH
airyynnara 6yTaaraaxyyH YAMHNUraa, Xanuarn, 3ax 333MuiH XyBb/
3PCIANMIAT TOLOPXOMITHO.

CucTemuiir apcasnuitr TOLOpXoinox

1. OnoH TYBLUHWIA Y3YYA3ATYYA — MaKpO, MUKDO, C3A3BYMNCIH/
TOBJIOPCOH:;

2. CuCTEeMUIAH 3PCLANNIAH XY4NH 3YANC;

4. [lacaH 30xMUOX YamBap -

XaHraxblH Tynj [33p3sc [00wW, A00PooC A3 Gyx 3pcaant
XYHUH 3YIANCUIAT XapranaaH y3aar;

CUCTEM  [19X
Y3YYNaNTyyauiAr eep eep apraap TOA0PXONNoX;

Lwanryyp

5. YaH xataH 6aifan — erer[en TOOH M3A33N3N Lyrnyynax,

LLIHI 3PCA3N rapax Ye/l CUCTEMUIAT XAPX3H XONKYYK O0M0X
rapLbIr TOA0PXOMIOX.
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CuCTEMMIAH 3pCAanMiAr TOAOPXOANOrY Makpo TYBLUHWIA Y3YYNANTYYA

3ypar. CuCTeMUIAH 3pCA3NMIAT TOAOPXOANOrY MaKPO TYBLLHWIA Y3YYNanTyy .,

XepeHrnitH yHa

TBCcBWIH BpHIAH TOrTBOPTOIA Gaiiaan

3ax 333NWitH T3HUB3pryi baitpan

GaHxyyruitH cTpecc

Makpo 3guitH 3acruitd y3yynantyya o MHdns

¢ YncbiH 6p

MUKpPO TYBLUHWA Y3YYNaNT3 YHIT LaacHbl 3ax 333/133C YYCaX
apcaan opaor 0ereef; MUKPO TYBLUHWIA Y3YYNM3NTUAr 3ax
333NIMIAH “BPreH Xypaa’—Huil B0MOH “C3M3BYMICIH" YHAT LIAaCHbI
LANTYYP Y3YYN3NT r3aX XyBaaH y3[ar. BpreH XypasHui y3yynant
000X @ axyinH HANKYYAWIAH VAN @Xunnaraa, OposLorin, yHat
LjaacHbl 3aX 333/MAH Tanaapx epreH XYP3sHWA M3A33NNNAr
eraer 06a CUCTEMUIAH 3PCO3NMIAT HIMIrAXK OYIAr MaKPO TYBLLUHWNA
Y3YYNIANTI3C UNYY HAPWUIABHNAH TOAOPXOMAIMK Yaaar.

AOYTHINT, CAHAI

MaHail yncbiH XyBbJ XBPOHMUAH 33X 333717 XyBbliaa, OOHA,
3331133p OaranraaxcaH YHaT Laac, XaMTblH XBPBHIe OpyyNanTblH
CaH 33pryy apumkaanaraax 6airaa 6a XepeHrvidH 3ax 333nuiH

® 333MAH XYYTUiH xanban3an

® JINiAH 3aCTNIAH BCBNTUIH X3aMX33

o MeHreHnin HUIANYYN3NT, 333NUIAH 8caenT

e []3nxuitH 3ax 3331MiAH YHanr33/0pnorbiH Xam»a3

o CaHxyyruitH yperan
® BaHK X00pOHABIH 333N
* [aB DaHKHbI XepeHre Xyaanfa asax xerenoep

® XepeHrWitH YH3 (333N, 333MLLMTYANIAH eMY, TyYXnii 31 Marepuan)

¢ 3ax 33317 OpONUOM4WA, YH3T Liaac raprardfiblH HWAT ep 3CBaN HUIAT
XYBb XYMVYCHIAH 8PUAH X3MXK33

® 3ax 333N1IAH ONOH XWWIAH JyHKaac xa3aicaH baingan
® XepeHruiiH aHrunang, rapcaH TOMOOXOH 66pHNenT
® XeLUyyprinitH TyBLUWH

 CaHXyYrUiH CTPECC MHAEKC
* XepeHMiH ypT XyralaaHbl YHUIH 38pyy

 On0H YNCbIH XBpeHTMtH YpCranblH Xef1enreeH
* [ ONONUTUKMIH Op4MH

OVTIIrmaXYYHUIA  XyBbA OaHK, [aatranbiH - OyT33rA3XyyHTal
X0NOOrACOH  OYTArJAXYYHIYA (3330133 BaranraaxcaH YHaT
LiaacHaac 6ycan) Tyn xanaapnax apcaan 6ara 6aiHa.

Llaatimg,  XepeHridAH — 3ax  333/WIAH  3PCA3NWAT  TOITMON,
HapUBYNAN BHOBPTINreep TOOLOX, MEH CTPEcC TECTUiH
apraqnanbir A3NrapyynsH cyanax, Toouoonongo0 awurnax Hb
UNYY YD OYHTIIA 1OM.
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CAHXYYTMAH 50NOBCPOJT
CAHXYYTWIAH TOOLIOOMON CYPANLIbA (X1M433n Ne2)
XOHOTWIAH [apaax WP33OyAH YH3 LSHWAT  Joopx  6ananaap
TOOL|00JTHO:
100 x (1 +0.10x ——) = 10268
7 |

TALIAALL XAPUIILIAA, XAMTBIH AXWIITATAAHb! TASPBIH IAPTA B. GHXBAATAP

CaHXyYrilH - X3parciniAH - YHANr3ar TOOLOXOA BHeernitH  6a
MP3JOYAH YHI LIBHWIAT TOOLIOONOX 3ainLiryid Luaapanarara.
JIMap HAr CaHXYYTWAH X3P3rcang XepeHre opyynaxag X3mui
XyrauaaHn xaguir onox Oyly ereeX Hb X34 0aiix, X3aui
XyrauaaHz smap X3M>K33HWA XYYT3iA 33371031, 3CBAN XOPEHre
opyynban TyxalH xyrauaadbl [apaa TaHbl TOOLOONICOH AYH.
XYP3X 33p3r XepeHre opyynanraa uar xyrauaaraw ysngyyncad
TOOLI0ONIbIT XBPBHTe OpYyNary XuiHa.

CaHxyy, XepeHrWiAH 3ax 333NMIAH Xapuilaa eHAep XemKCeH
ra3apT “MeHreHUI Lar XyrauaaHbl YH3 U3H3" Oytoy “time value of
money” T3C3H CYypb - OANTONT [33p « MEHIBHWA ypcran
XB6NreeHNAr  TOOLO0NA0r. - OpYiH  LArkiAH - MOHON  X3N3HA
‘MBHI® YHTAArTYIw T3X X3ML, Yrasp. Mall. SHIWAHI3P TOAOPXON
UN3PXMIANCAH 6aijar. IH3 Hb MOHIe XOpOM OYPT ereex ermer,
TOJOPXON XyrauaaHbl [apaax MeHreHWA XamXK33 0A00FAAHX00C
AMArT 1x 6ainHa racaH CaHXYYrUiH Cyypb OANTONT HOM.

BoruHo xyrauaaHbl XepeHre opyynant
Wp33amyii 6a 0400rMitH YH3

Ta 100 Har xunuiid xyrauaasg 10.0 xyBuitH XyyTaid GaHKWUHA
Xa[rancaH rax 60abé, TarBan Ta XuniAH Japaa:

F100x (1+0.10)=#110

IH3 Toxnongong ¥F110 Hb eHeeapuitH 100 —1iAH UPI3AYIAH YHI
13H3 tom, xapuH F100 Hb Mp3aayiH Har xunuiid aapaax ¥110 -
WiAH O00MMIAH YH3 LI3HI oM.

Yyutat agun 100 -uiaH xummitd 10.0 xyBuitH xyytain 98

JH3 TaHUBIP33c #102.68-uitH 10.0 xyBuiAH XyyTal 98 XOHOrWiAH
BMHOX 0J00TMIAH YHA LI3HWIAT TOOLBO:

102.68

XOpeHre OpyynanTbiH Xyy, Xyrabaa Magargax Oaisan 6w
BHEOTWIAH OOMOH MP3I3AYAH YH3 LBHWAr TOOLOOMK BOJHO.
TarBan, 6He6aep X3AWAr (BHEBMMAH YH3  LI3H3) XBPBHre
opyynaxag — xaf OONrOH ecrexee (MP33oyAH YHI  L3HI)
THCO6/106[, 3HAIIC XYY Hb X3[ OaliXbir TOOLOOMK BOHO: YYHWNA
YN 33PX T3HLB3P3IC Xyyr 0160

EIT

Xw=(

BESETHE TH
Loorrsive ” )

HPEETYEE TS XOHOT

YT Xyraiaabl XepeHre opyynant

BOrvHO XyrauaaHbl XepeHre OpyynanTbiH WP33aYAH YH3 L3HI
TOOLIOX [133PX TOOLIOOMJIbIT SHTWIAH XYYTUIAH HexLeneep G0/COH.
X3p3B X6PBHTe OpYYNanTbiH Xyrauaa Har XWnasc WX, HUAIM3N
XYYTA/  HOXL6M TOOLOOMLIT HUANM3N XYYrUiH apraap 604HO.
3 xunuird xyrauaaraii, 10.0 xyBuin xyytan 100 -WitH MP33ayIH
YH3 LHWIAT [lapaax 6an/naap TooL00Ho:

#100 x (1+40.10)3 =#133.10
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P CAHXYYTHIH
p % soxmuyynax LlyBpan Ne7

X0P00 MoHron YIicsIH canxyyrimiH XypTaamxuir camxpyyiax XeTenoepuiH XypasHa

B CAHXYYTUIAH 3PCL3/133C X3PX3H
. XAMIAAJIAX B3?

CaHXWrMI'/'IH IPCA3N M3AAr Hb: xepeHre opyymk, XypuMTNyyNicaH XepeHree anaax
60710H anax 00NOXYIAL, HeXLe 6anaan OPoOXbIr X3MHA.

Jpcasn yyerax 600X Xy4uH 3yinc:

§ ),  |Magaannuii xomc 6aitpan m Xynaar/aaryii yp AyH

- XaHranTTan M3/33013/ aBCaH 3C3X33 HArTax

- Xapunuary  Oadryynnaraacaa  HoMmanT
M3/1337137 LiaapAax

- Xapunuary 6airyynnarbiH Tanaap cyanax

JIpcaan, ereexee TOOLOX, TYYHWIA anjax
Maraznanbir Taamarnax
—  Q[INAH 3aCTUIAH XY4IH 3YATICUIAT TOOLIOX

) |
.3 Xaparu93n/133 ToXupooryi 3anunau 605104 Xynraig
OYT33r3XyYH COHroX epTex
- CaHxyyruiiH  30punro,  X3parnaaraa —  Hyyu yraa TortMon LW1H34Nax
HapuiBYNaH TOA0PXOANOX - [Jlaatryynax

“Opx awraa XaMfaﬁﬂax' CaHxyyruiiH apcAanasc xamraanax ros apra Hb

Tanaap HaManT M3[33NNNiAr Aapaax ax Ta oepHitHXee DX alraa Xamraanaxag

aHxaapax rom Luyy...

% CYPBA/MKAAC YHLLMX OOSIOMXKTO
>

https://www.mongolbank.mn/doc http://www.frc.mn/resource/frc/File/

WWW.II(
uments/financialliteracy/publicat 2021/03/24/Inba5lzy3icimsaa/aariin

ons/31.pdf %20avlaga.pd
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P CAHXYYTHH
30XMLYYAAX LlyBpan Ne7

X0P00 MoHron YckiH caHxyyrvit XypTaaMxuir cammxpyyax XeTes106pniH XypasH]

CAHXYYTUIMH XOXUPOrY 50JICOH
\& HOXLION1 XAAHA XAHIAX B3?

3oxuuyynantrait 3Tras 60M10H CaHXYYrUiAiH YANYAYYN3ry X00pOHA YYCCAH MapraaHTail xonbooToi
acyyanaap [00pX XYynuidH XypasHa CaHxyyruidH 30Xxuuyynax XOpOOHA 6prefesl raprax /HexeH
T6108p 0NroXryi 6aiix, YHaT Liaac 36BLUSBPBNTYIA apUMKIX, 333/IUIAH r3P33 rax Mat/

%7 Oprenen raprax xan6ap

YHaT LjaacHbl 3ax 333MiH Tyxaii Xyynb

X6p6Hre 0pyynantbiH CaHMRH Tyxail Xyysb = bu4rasp
[laarranbiH Tyxam xyynb =
JlaatranbiH M3praXnuitH OPONLIOTYNiAH TyXai Xyynb Yrcaap /51-261275/
PKO0NM0o4mMitH f1aatranbiH Tyxait Xyyinb
BaHk GyC CaHXyYritH YN axunnaraaxbl Tyxai Xyynb Laxvmaap
' e Ay @ /http://www.frc.mn/i/Feedback/

Xajranamx, 333MuitH XOpLLOOHbI TyXaii Xyynb

MeH OplIMH cyyraa HyTar 9BCT3pWilH Xapbsia WYYX3[ OproJien rapraH, 30XuLyynantrai arras
6OMOH CaHXYYTUiAH YIANYAYYI3rY X00POH YYCCAH rapasHuil MapraaHbir LLNiAB3PYYMK 60JHO.

CaHxyyruiin acyyaantait Xon600ToN pYYruidH raMT X3par YANA3rAC3H HeXLeNa eprenuniir xapbsa
2 aimar, IYYpruiiH uaraaarviid rasapr raprax

=" Buiraap E Vi-waiinasp “IO Vrcaap 102/
~ /complaints@police.gov.mn/ —

[OMT X3pruiiH WNHX 4YaHapaac xamaapaH JpYYruiiH uarpaarvidH an6a, OAuAH 3acruilH ramT
X3parTail TOMLAX rasap epreInnr WnaBapnaaar.

CaHXyyruiiH YinYmnras yayynary MoHonon fasyy Gaifnaa ypsyyraap awwrnaca Toxuongons
3 LLlynapra epcen/ieeH, Xaparnaryuiti Tenee radapr xaHzax

=/ Buirasp E V-waiinasp Yrcaap /115/
= /contact@afccp.gov.mn/ =

3AX 399JIMNH CYOANTAA, XBDKJTMNH FA3AP
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KOMMAHWUIH 3ACATTIAN

2022 OHA} TOFTBOPTOM BAMAJTbIH TANAAP TE66J18H YOUPOAX 36BJ18/IMAH ABY
X3IP3NKYYJ13X 10 APTA XaMX33

HanxuitH 43 yncaz 16873 HUAT 301 KOMNAHWAH 3axupryyabiH
OYHI XWIAC3H Cydanraaraap OpOJLOrYzblH J6PeBHIA rypas Hb
KOMNaHWAH  ypT  XyrauaaHbl —CTPATErMilH  amxunitag yyp
ambCrasblH HeNessen Mall Yyxan raaruir XynasH 3eBLUABPCEH
Oaiaar. [3C3H X3auiA Y HWAT Cyfanraan/ OpoNLOry/ibiH 36BX6H
72.0 XyBb Hb 68PUIAH KOMNAHWIAH X3P3NKYYN3X Yyp amMbCrasbit
30pUNTOL00 XYPH3 T3A3IT WTI3NTal bairaaraa UN3pXMINCaH,
XapuH 43.0 XyBb Hb HYYPCTEPOr4UiAH XMIAT X3pX3H Byypyynax
30pUNTO0 TOLOPXOAN0OryI 6aiHa. itMz 3H3 OATONTHIH 36pYYT
apunraxaz kKomnauuian TY3 fapaax acyyanyynan asxaapnaa
XaHayynax Laap/nara HaraHT 60/1a3.

YYP AMbCTAJIbIH GQPHJ'[BHTMVIH TAJIAAP
TY3-WAH YP AIYHTOU BANOANT YHINANT
erex

TaHait KomnaHuitH TY3 toyr Maaaar, 1y M3aaa3ruir YHINax.
Cynanraaraap TY3-uiiH 85.0 XyBb Hb Yyp ambCrasblH Tanaapx
M313r33 HAMArAyYNax Laapanaratai racaH yp AyH rap4as.
3axupnyyn CaHxyyrinitH 60M0H @XIbIH MYIALITI3N, LWH3 XBPBHTe
OpyynanT 33par 0aiHra Xananuaar acyyf/ibiH Tanaap XaHaac Y
Wyyr manmar. 384 3Arasp acyyanyyaan yyp ambCranbiH
BOPYNBIT X3PX3H HJBBNBX Tanaap XaHrantran Maamaar yy?

TY3-UiAH YP AYH, MSIU'ISFV‘I‘VIF X9PX3H
HIMAraYYNaxXunur ToA0PXOUNOX

TY3-a canbap OONrOHbI Tanaap MAPraliCaH XyH Oailx
OONONDKIYIA 6ONIOBY YYP aMbCrablH 86PYNSNTIIRH MAPrIKIITIH
X3parTaii 10y? YYHA Lar YypblH XBHANGHMNIAH 36BN6X X3ParTaii,
3CXYN CypranTblH XeTeN08p X3parTaii loy?

TY3-[1 LUMH34JIAN XMIAX

Xaaniaraap TY3-[ LMHA3D MALLYYH 3NCYYNI3XTYIA 3CBAN LNHA Yp
Ya[Bapbir  XBDKYYNAXTYAraap  TOMTCOH 4 Uar  YypblH

MIPrOXUITHUAT ~ XUrNary  3CBAN 36BMOX66D  aXUNNyynax
Liaapanararan.

YYP AMbCTAJIbIH 86PYNONTUAT
XOT6JIBOPTEO TYCTAX

3apuMaaa 9H Hb OWe [aaH Xananuax acyyaan 60/ 60SHO.
Y4np Hb yyp ambCrasbiH 66p4Nentir Gyx 3yincTait Xonbox Hb
X3TPYYNC3H MAT CaHargax OanBan 60AUTO0p X3P3NKYYNaXuidH
YN[ 6U3HECHIH HANK, BYTI3r3XYYH, 3CBAN XBPBHTeTalA X0N00H
TOMPYYJIK Y33X Hb YyXa.

YYP AMbCTAJIbIH 8ePuNIeNTHIr 3
KOMIMAHWWH 3ACATJIAJTbIH BYT3LITIN
YANAYYNAX

TyxaiiH canbap acBan TY3-WitH M3ANAruIAH TYBLUHIAC XamaapH
pep 66p apra Oapunbir alwmrnax 6010x 6a x3paB TY3-nitH
[3prajl TOrTBOPTOA 02NIbIH XOPOOTO 6071 KOMMAHWUIAH OU3HECT
YYP ambCranblH B86pYNeNnTUiH Y3yyN3x HemneennniiH Tanaap
apunuax 6onomx 6aiiHa. CyaanraaHz OponLory/blH A6peBHUiA
HAr Hb [133PX XOPOOHbI ruwyys, 6aitcaH 6on 6ycan OyTaL Hb MeH
Xamaapanraii 6aimk O0MHO: XULWI33N03N, MIPraXUNTIH, TY3-
WIAH Xapaar 0YC TULLYYH, 3CBANT X0NOOr[OX XKIbIH X3CAr rax MaT.

YYP AMbCIAJTbIH 88P4BJTTUIAH TANTAAP
TOAOPXO/ 30PUNT A3BLUYYNIXUAT
FYALITraX YAUPAJIATbIH BAIT YYPAr
BONrox

Cynanraanp xamparfcaH komnaHuyabiH 84.0 xyBb Hb TYAL3TIaX
3aXMpNyy L UNyy caiH axunnax 60s0MKTON raB.

2022 * 01 cap
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YAUPAAX AXUNTHBI COHIOH
LLUANTAPYYNANTBIT YYP AMbCTAJIbIH
TAJIAAPX M?LU'ISFTSVI YANAYYIAH,
TIAr33aPUNH YPAMLUYYIIIBIT YYP
AMBCTANbIH 30PUNTTON YANAYYNAX

Yyp ambCranbiH eepynenTuitH 30pUnTyyabir TOAOPXOANOX,
X3P3ANKYYNIX3L KOMNAHUIAH YAMPAAX &KWITHBI Xapuyunarsir
TOLNOPXOWMK, XWUNJ aBax, ypamilyynan onrox WuiaBapuir
TYYHT3IA yanayynax Luaapanararai. Cynanraang
oponuor4abiH - geHrex 35.0 XyBb Hb Yyp ambCrasblH
BOPUNENTUIAT  KOMNAHWIAH  LWH3  TYIALTI3X  3axupibIr
COHrOXTOM yanayyncaH 6on 3eBxeH 26.0 XyBb Hb Yyp
aMbCranbiH ~ @8PYNBNTUAr  TYAUITraX  yaupAanarsiH

TYWLBTT3NNIAH XAMXKYYPT 0pYy/icaH 6ais.

YYP AMbCTAJIbIH TAWANAHT CAHXYYTUIAH
TAWITAH LLIAT BONTOX

HWiATaap marax Mmepaex TainarHax CTaH4apT Oailxryil Hb
BHrBPCOH XyralaaHn Tainad rapaxryi Gaix wwanrar 60ncoH
xaguin 4 2024 oH TIX34 OANXWA Jasap Yyp ambCrasblH
TalNaHr cTaHgapT4unax 60MHo. YyHA KOMNAHWAH ay auTopyyn
3aaBapy4nraa erex Lwaapanararan 6eree[] 3cpar TOX1ONA0NA
YaamMKTall 3Trasa3ap conux Tanaap 6040 Lar Hb GONCOH.

KOMMAHUAHXAA 30PUNTbIr
TOJPYYJIAX

Yyp ambCranbiH - eepynenTuir 00AUTOOP XapaxblH Tyng
HApUABYWICAH M3L3NMIAT  TOMPYY/K, TOM 3ypraap Hb
Xapaxblr 36BNOX 0OaliHa. VHrACH33D TaHbl X3PanKYYC3H
aNnBaa apra Xamxaa amMxuiTaz Xypax maragnan eHziep 0aix
6011HO.

(0

TY3-WitH TULLYYL YYp ambCranbiH eepHnentuitd 30puirbir
H3H T3PrYYHA TaBbX, YYHUAr33 HIANTTIAr33P XANasnLyyncHaap
TY3 60M0H KOMNaHW 3H3 OHA OONOH LAaWWg Wiyy CaiH
DKUNNAXK, YP AYHA XYPY Yajax Tanaap aprauyyiax Hb Hyxan.

9U3CT Hb YYP AMbCTAJIbIH
06P4NONTUAT YOAUPLAX

TY3, Tyiuatrax yaumpanara Hb Gairanb OPYWH, HWIA3M,
3acarnanbiH (ESG) yypar xapuyunarbiHxaa Luap Xypas, Hapuit
TEBOITAN Ganaang xar aBTcaHaap Kyr, XaaHaac axmyynaxas
M3A3XTyin 6ainx OONOMXKTOA 4 [33p eryyncaH 10 axmbir
X3P3NKYY/ICHIAD YYp amMbCrarblH - 6epHNenTuir yaupaax
3aMblH €PeHXWA 3ypar TOLOPXOW OONHO r3A3rT WTr3NTal
baitHa.

Ix cypsamx: Harvard Business Review

2022 * 01 cap
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X3Palary

2021 OHbl 6Pre16/1 FOMANbIH TANNAH

CaHXYYTWIAH 30XLYYNax XOPOOHbI XAHANT LUANranT, 30XWLYYNaNTbIH rasap Hb XBPeHre Opyynary, YAN4nyyaardasac upyyncsH
epreien, roMAMbIM XAHAX, CaHan, JYrHANT rapraH XyyNib/ 3aacaH 3pX X3MXKI3HUA XYPI3HL, YPbAYUNAH LWUAABIPSIAX YW YYPTUiAr
X3pankyynaar. 2021 oHA uaacaap 60M0H Uaxumaap HUIAT 699 epreen, roMI0N UPYYACHIIC anbdaH 6u4rasp Oyty Laacaap HUAT
475 epreaen, romaon UPYYICHWAT XYN33H aBy TalmnaHT Xyrauaaz 454 epreanvinr LWUAAB3PNIXK, 21 eprefien XyynuitH Xyrauaanz
XAHaX OailHa.

Llaxumaap npyyncau 224 eprefien roMaons xapuy erd, yrcaap 60510H axnblH 6ainpaH 433p 1pcaH 2206 WpraH, XyynniaH 31rasasa
36B/16re8 M3/133/13N 84 AKNNNACaH.

XYCHAIT. HWiAT epre AnnitH 100 (Liaacaap)

2021/1 2021/l 2021/l 2021/IV el Lo
1 Naatran 50 3 47 62 201
2 YT waac 21 28 3 61 143
3 BEC 15 18 13 38 84
4 X3X 2 3 2 14 o1
5 Bycan 1 4 - 1 %
HtiT 108 86 % 186 475

XYCHAIT. HWiAT epreanuiiH 100 (Laxumaap)

2021/1 2021/11 2021/l 2021/IV
1 [Haarran 4 2 3 10 19
2 YHaT Ljaac 5 23 2 7 37
3 bbCh 13 7 5 5 30
4 X3X 2 - - - 9
5 Bycan 6 7 9% 28 136
Huiit 30 39 105 50 224
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0JI0H YNICbIH 3AX 333JIMAH M3[193

BYC HYTTMAH 3MIAH 3ACTUAH WX BYP3H TYHLL3JMIAH
X9J13M1LI33P X3PANKMX 3X3alNaa.

JanxuitH YeneeT xyaanaaaHbl XamruiH ToM xananuasp 6onox byc
HYTMWARH 3MWIAH 3aCTUAH K GYP3H TYHLLABNMIAH xananuaap RCEP/
2022 oHbl 01 fiyrasp capbiH 01-HWMIA 64pOSC X3PINKIK 3XaNN3a.

TYC X3N3NU3ap X3P3NKWK  3X3NCHIIP  TLLIYYOUAH  XapurLaH
HUIANYYMX Gyii 6apaa OyTaargaxyyHuii Hap Tepnyyauid 90 rapyi
XyBbf, HOrfox Tateap Oyypax oM. MeH rapbiH ycar 3ypcaH
TanyyibiH X00POHA XyAanaaaHbl OHOBYTON, XANnGapLUyyncaH aypam
KYPMbIT MEP/6X, YANYUIT33, XepeHre OpyynanTbiH canbap unyy
BPreH XYP3I3H[ HI3NTTAN 60NCHOOP BOANT YP ALLTWIAT aBYUPHA.

“APPLE” KOMMAHUAH 3AX 339/IUAH YHANI33 3 UX HAA[
AM.J10/1J1AP IABCAH AHY-bIH AHXHbI KOMIAHW B0J1J100.

\ LR

01 ayrasp capblH 3-Hbl eaep “Apple” KOMNAHWAH 32X 3337MIAH
YH333 Hb 3 UX Hasg am.JonnapT XypcaH AHY-bIH aHXHbI KOMMaHW
00/mk33. YyHA KoBua-19-1itH Lap taxmbiH yNMaac 3aiHaac cypax,
DKUNNAX Liaapanara HaMaracaHasp “iPhone” rap yrac, 36eBpuitH
KOMMbIOTEPYYAbIH  GOPNYYNANT 6CCOH Hb X33X3H HBNeesiCeH
0aiHa. Tapaap 2018 oHbl 8 ayraap capa 1 wx Haag am.gonnap,
2020 oHbl 8 myraap capf 2 ux Hasd am.OonnapbiH 60CrbIr AaBcaH
Onnaa.

Ma3a33nnuniH TEXHONOTWIAH canbapt Tapryynary "Apple" KomnaHuiH
32X 333NNNAH YHANT33 Hb AMOHBI XaMIiAH TOM KOMMaHWYIbIH HIrA
Toouorgmor “Toyota Motor” komnaHuidHxaac oiponuooroop 10
[aXWH ux baiiraaraac ragHa TOKMOMUIAH XBPBHIUIAH BUPXKUIAH 3X3H
X3CArT OYPTranTail OyX KOMNAHWAH XBPOHTUIAT HUANYYNCHWA T3H
Xaracrail TaHUX 6aiHa.

AHY-1 3ax 3937MMiH YHANT33raapas Tapryynary rypeaH KoMnaHu Hb
OYrO TEXHONMOTWIAH HMIN3N33p YN axunnaraa ssyynoar 6ereef
“‘Apple”-uiiH  apaac “Microsoft” xoépayraap 0aipT 6u4Mraax
faitraa 6on “Google” komnaHwiH 3udr “Alphabet”  komnaHu
rypaB[yraapT xarcax 6anHa.

UX BPUTAHWUL r0J1 CANBAPYYAbI FAHbIH HBNB66HB6C
XAMTAATTAX XYYIb X3P3MKWUX 3X3J1K33.

Wx Bputanuiin ron canGapyyabir ranHblH HENeeHeeC Xamraanax
30pUNroToi YHA3CHWA atoynryii Gaiifian, XepeHre OpyynanthbiH
Tyxait xyynb 1yc yncan 01 fyrasp capbiH 4-Huil 64p68C X3PINKIXK
IXAMK33.

LLnna xyynuitd Tecnniar 2018 oHooc 3xN3H 00M0BCPYYcaH 6eress
TYC XYYnWiAH 30pUATYYablH HAr Hb Wx Bputanua dyxan ad
XON6OrA0NTONA X axyiH HANK, YANABAPYYANAT raaaadbiH XsHantaz
0pOX00C YPb4MNAH CIPUAMIAX HOM.

LLInH3 Xypampa xamaapax d4uiiH 3acruitH ron 17 canbapbii oyHA
3PYUM XYY, WPr3HWIA 30puynantTai LemuiiH Tecnyyd, 6atnau
Xamraanax, AaBxap 30puynantrain OyTaaraaxyyHuid yingsapnan,
T33B3P, CaHCap, XMIAMAN [aryysbiH TEXHONOTW, XUAMAN OKYH YXaaH,
KBAHT TEXHONOrN, [A3BLUMATAT POBOT, CUHTETMK 6UONOrM 33par
canbap 6arTcaH 6ariHa.

HE®TUIH YH3 BCXK33.

HeTb 0nbopnory TOMOOXOH OpHYYA 2 Ayraap capf 0nbopronrtoo
aaxmaap HIMAryyNax  TONeBNOreerse  YPramKmyynaH
X3PANKYYNaxX3ap TOXMPOMLCOHbI fapaa Hedtuitn yH3 01 ayrasp
capblH 04-Huid 616D BCXI3.

2022 * 01 cap
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Toppyyn6an, Hoto-Vopkuit 6upxug “WTI” mapkuith Har Topx
He(OTWIAH 2 [yraap capi HWANYYN3X (bOYepc X3NUanitH yHa 91
LieHT Gytoy 1.2 xyBrap ecex, 76.99 am.nonnapt xypeaH 6anHa.

MeH Jlongonbl “ICE” 6upxua “Brent” mapkuith HedhTwitH 3 ayraap
capa Hunyynax yHa 1.02 am.gonnap oytoy 1.3 xysuap ecex, 80
am.ZI0NNapT Xyp4asa.

Hethtb  onGoprord  OpHyydbiH  Gawryynnara  GOMOH  TyYHWNA
xon6ooTHyyn /OMEK+/ 01 oyrasp capbiH 04-Huit efep uaxumaap
Xypangax, 2 ayraap capd e[epT 0n6opnox HeMTUAH X3IMK3IIra3
400 MSHraH TOpX00p HAMArayyNaxaap TOXMPOMLCOH BailHa.

XATAObIH [HB 2022 OHO 5.6 XYBUAP OCHB [3X
TAAMATTIAX33.

BHXAY-biH [IHB 2022 oHp 5.6 xyBuap eche rax The Hongkong and
Shanghai Banking Corporation Limited /HSBC/ 6aHk TaamarnacaH
aiHa.

"HSBC" 6aHKHbl A3W-HOMXOH fanail, XaTaablH 34WAH 3acruiir
XapuyucaH CyaanraaHbl raspbiH axnax

2022 OHA SOWAH 3ACTWIAT  HArayraspt
TaBbX, TOrTBOPTON OANANBIM XaAranaxsiH &
33p3rL3s  SOWIAH  3aCTWUAH  BCenTuir
J3MXKIUX  GOANOrbIr  YHAC3H  YWrnanas
00NroX Oaliraa raaruir XancaH 6anxa.

TyyHUA Taamarnax 6yiiraap, 3H3 OHf
CYYpPb MHANSLBIH TyBLIMH Gara Oaiiraa Hb
MEHre, TeCBWAH 6OANOTOf XaHrantrai
OpOH 3aitr 6wt Gonrox, 6oANOrbIH
JIOMXKIIAr Hb 3AWIAH 3aCTWIAH 6CeNTUINH
LMK Xefenrerd xy4 60M0X AyHA, TOM
X3MXX33HUI YiANB3PN3N, HOrOOH XBPBHTe
Opyynant,  TEXHOMOTUIAH — XeNKNUAr
N3MXKIX TeNeBTIN HaitHa.

26

[3NXWUAH TOMOOXOH KOMMAHWYAbIH YAUPLJIATYY] 2022
OHJ1 9JIUAH 3ACAT CAMDKMPHA M3 Y33XK BAMHA.

J3nxuitH TOMOOXOH KOMNaHWyAbiH yaupanaryyosiH 77.0 XyBb Hb
2022 OHA DANXMIAH SAMIAH 3acTWiiH Tenes Gaiifan CcakupHa rax
TaaMarnaxas. JHI Hb CyyNuiAH 10 XUWAH XamruiiH eeaper Taamar
tom rax “PwC” 36BNOX KOMNAHWIAH ABYYNCAH CyaanraaHf AypacaH
0aitHa.

XamruidH eeaper Taamruiir SHaTXar YNC A3BLUIYYNC3H Bereef Tyc
CaHan acyynraf, OpOLCOH KOMMaHWydbiH yaupanaryyasiH 94.0
XyBb Hb MeH Wtanu 89.0 xyBb, ®paL 85.0 xyBb, AnoH 83.0 xyBb
00NOH WX bputaHuitH koMnaHuyablH yaupaax anbad TyliaantHyy
82.0 XyBWIH 3epar AMHAMUK XWUrNarfaHa rax yacaH oaiita.

3apuM  OpHbl  @BAPer Taamar BHIepCeH OHbl - Cyfanraara
Xapblyynaxag —0yyp4as.  [IanxuiiH  TOMOOXOH — KOMMaHWy[bIH
yovpanaryyasiH 43.0 XyBb Hb 3[MAH 3acar Capraxaz UHGAL 60moH
JHB-nit x3n63n3an Heneemx GON30LLIMYIA MK CaHaa 30BX Daliraa
ax.

KasaxctaH Yncaz yyCcCcaH Hexuen Gaitjantai Xon600Toroop ypaHsi
YH3 BCK33.

Kazaxcrang 6omk Oyii yiin sqBpantail XonbooToiroop A3NXUiiH
XyOangaaHbl 3ax 333MWAH ypaHbl yH3 8.0 OpynMM XyBMap 6CCeH
0aitHa. [lanxuitd ypabl YHUAr xsHagar “UxC” Tycrait nnarchopmblH
M3g33nauir “Bloomberg” areHTnar onoH HUAT3/, TaHUNLYYMK3a.

KasaxctaH YNc JanxuitH ypaxbl HUANYYNANTUiAH 40.0 op4um XyBuiir
YANABIPNAAar  OaiiHa.  JCapryyLMiAH  XKarcaan — epHeCeHTaN
xon6ootorroop  GavranuiiH  ypaH  onbopnogor  KasaxcraHbl
"Ka3atoMnpoM" KOMMaHWiAH XyBbliaa JIOHZOHbI XBPEHMMH OupX
133p 8.8 XyBMap yHaX3a.

2022 * 01 cap
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0JIOH YNICbIH XBPOHTUMH 3AX 333JTMNH UHAEKC

2022 oHbl 07 1yrasp capbiH 25-Hbl 66D

S&P 500 /AGSPC/ Nikkei 225 /AN225/

4,356.45 5368 (_1.22%) 27,017.68 -10062 (-0.37%)
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