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AnbGaH 0a anbaH OyC CaHXyyruiH
canbapt XepPeHTWir 3AUAH 3aCTuitH
3prafTan  Opyynax,  XepBex
Ya[BapbIr  YAMPAAX, XyBb  XYH
00f0H  Oairyynnaraac  TaraH
TOBJIOPYY/IC3H Xaaranamxuiir
Oairyynnara 00NOH XyBb XYMYYCT
3937MIAH  X3n03P33p  XyBaapunaH
OanpLLyynaar.

FINANCIAL INTERMEDIATION

The process by which the formal
and informal financial sectors
manage liquidity the economy,
reallocating liquid resources by
mobilizing savings from institutions
and individuals.

3X cypBanx:
3acarnarbiH y3351 6apuMTAan, H3p TOMbEOHbI
Tannbap 1071k Onur

BOAJI0MbIH HUATNAN

XAOTAJIAMX, 393JIMIH XOPLLOOHBI FI/II.IJHYYLI,I/IVIH 18.9 XYBb Hb
BPXWNH BOJIOH BAUYWN, XXWXWT, AYHA YW AB3PII3)1 3PXNary
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Xajranamx, 333/MiAH XOPLLOOHbI TyXai
XYyNb[ 3aacHaap Xaaranamx, 3337M1iH
X0pwioo (X3X)-Hbl HAAT ruwyyamitH 10
XYPTaNn XyBb Hb XYYNWIAH 3Tr3afn Haiix
OONOMXTON  6ereef, 6pxuiiH  OU3HEC
apxnary  6yloy  xyBMapaa  Xefenmep
JPXNATYNL  LGBHTYA XYBUAM 33713X Hb
J3NXWA HANT3A TYrasman OaiHa. Yyup
Hb 0pnoro Gararai, 6apbLaa XepeHruitH
Jytarfantaim,  CaHXyyruaH - yiAnqmunraa
aBax  OONOMX ~ XOMC  CaHXyyruiH
X3parnardug onaun CaHXyYriH
Oavryynnaraap YAN4ayymK, CaHxyyruitH
X3paruaaras xaHragar.

Jlanxuii - 9OMiAH - 3acart,  anadrysa
XODKIDK Oy OpHYYObIH XyBb KUK,
OYHO OW3HEC Yyxan yypartaii Gereeq
J3NXWAH  HUAT OuaHecuiti 90 op4um
XyBb, @XNbIH 6aipHbl 50 rapyit XyBuir
6ypoyynpar 6aiHa.’  Budun, xinkwr,
oyHa yianaeapnan (B2KOY)-uiir gamxux
3amaap SAUAH 3acTWilH WO3BXTYM XYH
ambIr MO3BXXKYYX, anbaH 6yc canbapt
X6O8NMep  3PX3NAar Upraguir - anbdax
canbapt  LWMKYYN3X,  CaHXyYruiH
XYPTIIMXKWAT  TOrTBOPTOMrOOp  Tanax,
BPXMIAH OPNOTBIF HAMATAYYIDK ALyYpAbIr

Oyypyynax, Laalinaag axunnax Xy4Hui
OPOMUOOHbI  TYBLUWMHI  [33LLUNYYNaX
0ONOMX  OYpAddr  y4paac  THA3HA
YAIMICAH  CaHXYYKMNTUIAH  acyydan
qyxang TaBuraar.

CaHXyyritH  30XWLyynax Xopoo  Hb
CaHXyyrvitH  XYPTI3MXWIAH  HUAraMNar
(AFD-uitn  rawyynynang 2009 owpg
/ICCIHIIC  XOMLL TACPANTIYA  XamTpaH
axunax  6anHa.  AFl Hb  BXKIAY
APXNAMYA3L, y4Mpaar rapaaqbl Gapbliaa
XOPOHTUIAH  [yTar;antai  Gaipan,
CaHXYYTUIAH 00noBCPOS 00M0H
TEXHOJMOMUIAH ~ X3PArN3sHWA  TYBLUWH
J00ryyp 33par 6apxwaan 6onoH XY
IPXNAMY IMIrTAYyya,  3a”yyCblH
CaHXYYXWUITUAH — aCyyAnbIr  [AMMKC3H
00ANOro TOZOPXOWNOX LUaapanara ync
OpOH 6ypT Tynrapaar y4paac xapuniaH
Typlnara - cyanax  30puaro  Byxui
“BKLY-UAH  CaHXyYKUNT'  @XKMbIH
X3CTWAr ~ YYCraH  DailryyncaH.  3H3
XYP33HA “‘bXIY 3PXNIrYANIAH
CaHXY\KUMTWAH 60NOTbIH 3arBap™ —bir
oonoscpyymk  BXKIY  apxnaryauiir
CaHxyyxyynax 6omnoro 60noscpyynaxan
awmrnax 6 Tynryyp y3yynantaiar caxan

"https://www.montsame.mn/mn/read/278528

*https://www.afi-global.org/publications/policy-model-for-msme-finance/
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1 3ax 3330, Tycraii 36BLUBOPENTAIArEOD Yiltn axunnaraa seyymk baiiraa HUiT X3X-apiH ayHa 2021 oHbl 3 [yraap ynupnbiH 6aidanaap cyaanraa
ABYYNaxaf HAAT rawyyauitH 18.9 XyBb Hb 6pXUIAH GONIOH GUYIN, XIDKIT, [yH OU3HEC 3pXNary 6aitHa. 3AraapuitH 39.5 xyBb Hb YnaaHbaarap

7

BONrOCOH. Y3yynanT 6yp Hb FULIYYH YACYYAbIH HexUen bailgang
TOXMPYYNaH X3parnax 60N0MXKTONA epeHXMIA 3apyMyybIr aryyncaH
Oaipar. Yyna:

3oxuuyynantold opumH: BXXIIY 3pXnarygmitH  CaHXyyKunTTai
XON6OOTON  30XMLYYNanTyyq Hb yp  alurTaid,  30XUCTOM,
CAHXY\KUITUAH  OONOMXKYYOBIT  H33X,  CAHXYYXWIT — aBax
HOXLONWIAr  xeHreBunex &ctoil 6ereen BXXIY apxnaryauiir
OHOBYTOI TOAOPXOMNOX.

BXXLOY-uitH canxyyxuntuitn 6oanoro: 5XXIY-r caHxyyxyynax
VP alurTai, 30XUMIKTOM GOANOTbIH X3AMXKYYP Y3YYNanTyyauir
XODKYYIDK X3PANKYYN3X, CAHXYYKUITUIAT WO3BXTII X3P3NKYYNaX
cTpatern  GONOBCpyynax, 33an  aeaxag caan  6ongor
30XMLYYNANTLIM 6BPYAIDK CaHXYYTUIAH GONOMXMIAT HAMAr IyYNIaX,
33301  ONroX MPOLECCOA  aHxaapax, 30punToT  OyAruiH
333NJATYANAH  X3PIrL33HL, HUIALCAH TOnOepuitH  HEXLBNWIAT
aryyncas 604noro, Ten6epuitH cUCTEMUAT 6uii 6ONTOX, AKUTAN
TON06PNIAH 6051070 61t BOSTOX.

393nuiiH p3A 6YTaW: 333MUIAH MIL3ANNNIAH  Y3YYNINTYYAUIAT
TOZOPXOA BONTOX, 333MMIAH M3L33NNNAH GONOMXKUIAT HAM3X,
3937MAH  GatnaH [aanTbiH - XyyNuiAH B0NOH  30XMLYYNanTbiH
OpYHbIr  BypAayynax, llaapanararail TOXMONAONA  3KCMOPThIH
0aranraaHbl CXEMUIAT YYCraX.

Canxyyxuntuitn 6ycap cysryya: JIM3MHIUAH BOANOr0, XaMTblH
CaHXyyXunmitn 6ognoro P2P /Peer to peer/ 333n, muxutan
CaHXYYTVIAH M3ANAMAT J33LLYYN3X G0I0r0 XBDKYYIIaX.

3ax 3230 yp awwrTaii  Gailpan: BXXIOY-r  xemkyynax
3KOCUCTEMUAr 6t BONrOX XamTbiH - XWnnaraaHsl  GyTLWIAT

[OMXKUX  GOANIOr0  X3pankyynax, GairyynnarbiH - YafasXbir

OAMXUX, TEXHOMOMAL CYypuncaH XaHant wanrant  60JioH
3OXWLYYNANTbIH X3P3rCnuir HABTPYyNnax, BXXIY apxnaryguitH
3pX ALLrWIAr xamraanax.

3opuntot 6ynar: HOrOOH CaHXyyr A3MXKKUX CaHaadnar, HOrooH
3937MUIAH 0aTNaH faantbiH OyTaL, 61t GONroX, APCAINUIAT XIMMKIX
Lanryyp y3yynantuiir ouii 601rox.

X3X-Hbl [MLLIYYH 6PXWVH YWTIABAPII3JT BOJIOH BUYNIT, KUK, AYHA YVANAB3PNA 3PXJIAY: \

X070/, 60.5 XyBb Hb OPOH HYTarT YiAN aXunnaraa seyymK HaiiHa.

X3X-nbiH “ruwyyH epx™-nitH 60M0H OUHMN, XXIDKUT, AyHA OU3HEC 3PXNArYuitH YN axunnaraadbl YUrnan Hb CaHrniid caid, YHASCHMIA
CTATUCTUKMIAH XOPOOHbI JaprbiH xamtapcaH 2018 oHbl 12 nyraap capbiH 31-Huit egpuiin 319, A/160 nyraap Tywaanaap 6arancaH “3auiH
3aCrWiAH 6yX TOPANIAH VAN @xunnaraaqbl canbapbiH aHrNan, aHruanbiH TOAOPXOANONT -bIH faryy Aapaax aHrnang xamaapy 6anHa.
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Founm Oyymar. -Oail \E-E o
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OpOH HyTarT yiin axunnaraa seyymx Oyi

C 0010

X3X=Hbl FULLIYYONAH XYBbA Man X axyu,

rasap Tapuanad, XYHCHWIA HOroOHbl ax

axyir Tynxyy apxangar 6ereep cyy, CyyH

6YTa3rJIXYYH, Laraa naas

60NOBCPYYMX,  Xydangaanax — epXuiH

Ou3Hecuiar apxangar 6on Ynaaxoaarap
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XOTOZ, YN axunnaraa seyymx 6yl X3X-
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Beenuii Gonon
T T e Hbl  TWLLYYMAH  XyBbJ XYHC, Gapaa
\ - Motomc OYT3r aXYYHNIA 06BHUI 6onoH
\ : HESPIT XIDKUTNBHTWAH — Xydandaar — Tynxyy/
LN Iy 3pX3NK Gaiia. it
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X3X Hb Xadranamx, 3337MIAH VAN aXunnaraa apxnaxasc ragHa
Xyynuap  xopurnooryid, — GaHxyyriiH  30X1Lyynax — XOpOOHOOC
36BLUGBPCOH X3 X3A3H TOPSMAH CAHXYYTWAH YAMYUNraar 3pxnax
BONIOMXKTON 06ree ] 3AraspT 1y BU3HEC, OPOH HYTTVIAH XerKNNIAr
OAMXUX  30punro  Oyxuii  Tecen  xetenoepuiir  JamxyynaH
X3PANKYYNaX YAN aXMnnaraa xamaapHa. JHIXyy YANHUNras Hb

OPXUIAH OONOH OUYUN, XWKIT, OYHA GU3HEC 3PXTATYANAT XIML 3X
YYCB3P33P XaHrax 3amaap CaHXyyruiiH XypTIaMMXKWIAr HIMAroyynax,
3937MIAH  Xyyr  Oyypyynax, TYYHYN3H CaHXyYTWiAH  TOTTBOPTON
0ananbIr XaHrax OOANOTBIT X3P3NKYYN3X Yyxan apra 3amblH Har
00/14ro0poo AaByy Tantai.

N
4 4 L3TIXWAH XALTATIAMX, 333/MAH XOPLLIOOAbIH 36B/16J1 (WOCCU)-66C TAHUILYYIIX bYW X3X-Hbl 3AX 39370

/ O0J10H YJICAL X3P3KWX BYH TOCITYYL: \\
CaHxyyruitH XypTaamxuiiH TexHonoru, uHHoBaum (CD, TIFI) Tecen: Tyc xetentep Hb [Bateman, CeHeran, bypkuHa daco, Kenu yncyynan

2018-2023 oHp AHY-bIH 0710H YNCbIH XenknuidH areHTar (USAID)-WitH CanxyyXunTasp xapankmx 6aiiHa. X3X Hb xaaranamx, 33af, 6u4un
[aarran 33par ambXupraar HIMarayyasx CaHXyYTUiH YIANYWArad y3yynasr xaguil 4 xemkux Oyin opHyyman BXIY-uitn 333nuitH
XaHrargaaryil apant 1x3axsH Gavix 6ereef 3H3 Hb HAr Tanaac X3X-A04 CaHXYYKUNTWAT Xyprax 4afasX, X3parcan AytMmar Oairaarta
XON6OOTON 3 Y3CIHUA YHACIH 433D 3HIXYY TONCUIAT avXKUNTTal X3pankyymx baliHa.

/

JKenpepuiiH MagpamxTail xepeHre opyynantbii (GLI) Tecen: Tyc Tecen Hb 2020-2022 oHJ X3pankik Gaiiraa 6ereef WNHANAT CYBryyaaap
LAMXKYYNaH MArTaiyyaaa Y3yyNax CaHXyyriH YANYUAraar eprexyynax, akunnax Xy4uir Xenkyynax 6010MxX, Taatai OpYHbIr 63XKYYNax
3amaap XeHAepuinH M3APIMXKTIA XOPBHTe OpyyNanTbir AIMXKIX 30PANTOTON KOM. X3X—4 3M3rTailt GU3HEC 3PXNAryasa Uiyy XypPTIamKTaii
yianunax yyaHasc WOCCU-biH XKeHaepuitH MaapavKTaii xepeHre opyynantbii xypaacryyp (GLI Accelerator Kit)-bir awmrnan xenkyynax,
DaipLuyynax, epreTrex racaH 3 ye Lwarranraap TOXMPOMXUT apra Xaparciyyauir 6uin 601roxoop axunnax 6anHa.

YKpauH yNcblH Xe/166 aX axyiiH can6ap Aaxb XepeHre Opyynantbir HIMArQyynax tecen: Tyc 1ecen Hb USAID-uitH caHxyyXyymk 6yl YkpauH
YNCbIH X6/160 @X axyiH YANAB3PAArYA3L 30pUyNcaH 333NniAr caHxyyxyynax tecen 6ereef 2016 oHp axancaH tecnuiir 2020-2023 oH xypTan
CyHracaH GaiiHa. YKpauH YNCbIH XyBbJ XWKWr, OyHA (DEpMyYA, XyBuapaa Ou3Hec apxmardug GOMOMMKUT 333717 Xamparaax ydamparryi
0eree/] LOPbIH raHL, ax YycB3p Hb X3X 6Gaiigar OaitHa. Wiimpa yr TeCInAH 30punro Hb YKpanHbl X3X—Hbl 3aX 333MMIAr O3XKYYK, atoynryi
Oaiifan, TorTBOPTON GANANBIT XAHTYYIK, YPT XyralaaHbl 6CONTUAH CYYPUIAr Guii 6ONTOX, YyNMaap Xe[68 aX axyiH 333NUAH XyPTIIMMKUIAT
BPTeXYYN3X ABLAN HOM.

BeHecyanuitH Laraaynp 6010H 6ara opnoroTol HyTrMiAH MPrafaf CaHXYYrUiH YANYUAra3 Xyprax, XeAenmep 3pXnant, 6UsHecC apXnantuir
JIMXMX Tecen: Yr Tecen Hb rapaaHbl 60NM0H 0400 6aiiraa OW3HEC 3PXNMAry4sf Tycnax, XedenmMep 3pXNax OONOMKWAr [33LLNYYNaX,
CAHXYYTUIH YANHUNTI3HNAR XYPTIIMXKUIAT HAIMAIAYYNIX FACAH 3 30pUNTbIH XyP3sHA xapankmx OaitHa. WOCCU-aac X3X-a, TepuitH byc
Dairyynnara, XyBuitH X3BLU/YYATIN XaMTpaH BeHeCyanuitH 3M3ar 6yNriniAH Upraf 60M0H OPOH HYTIWIAH XYH aM[] CaHXYyriH OYTaar [aXyyH,
YANYUAT3ar Xypraxaap axunnax, 1ecnuitd yp ayHa 100,000 rapyin MPraH CaHXyYrUiiH WIWHS YIANYMNra3 aBax OOMOMXTONA BOSHO raCc3H
XYN33NTTal GaiHa.

o T T Em mm mm mm mm mm mm Em o Em e Em R mm mm m m mm o Em Em R R Em e o e e
T o o e o o o e e e Rmm M mm m Rm R M e Rm mmm M e Rmm e e

1
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2021 OHbl 4 ayraap ynupnbiH baianaap 64 X3X xaaranamx, 333133c
ycas 36BLUABPINAH YHACH 33D HAMANT YIAN aXUnnaraar apxamk
faiiraa Gereeq 0400r00p HWIACN3NWIAH WPT3AWAH TeNeeNervaniiH
Xypnaac Xapankyymk 6yii “buqun 6U3HECUAr O3MXKWX, SAYYPmbIr
Oyypyynax — HuicnanuitH  xetenoep”,  LLIBEALAPbIH  XEDKMMIAH
areHtnarvitd “HorooH ant-MarnblH apyyn mMaHa™ Tecen, [anxuitH

Dailranb xamraanax CaHridH “ApB3CTAl HYTTUIAH WP33ayi” 33par
TecON, XeTen6epyya X3X-Hbl 3ax 33317 Xapankux GaitHa.® daraap
TOCTYYANAH YHAC3H 30PUNTO Hb XWATYAA3N, SAYYpNbIr Oyypyynax,
03NY33PUIAH  TOTTBOPTOA MEHEXMEHTI3P  JamKyynaH TOrTBOPTOM
XBDKIUIAH 30PUMTHIT X3P3NKYYNAX3/ YUrnamar.

® http://www.frc.mn/resource/frc/Document/2021/11/23
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30XULYYNAJTTbIH M3139

XAMTAPY AXKUINIAX HUTTI3133P CAHAJT COJTUIILLNOO

CaHxXyyruitH 3oxuLyynax xopoo, MoHronbaHk, YH3T MeTann, yHat
YYNYYHbI ApUKaa 3PXNIryauitH HArAC3H X0nboo XamTpaH Tep,
XYBUIAH X3BLUNNAH XaMTbIH @XUnaraar eprexyynax ranaap casarn
conununoo. Yynsantag CaHxyyruiiH - 30XuLyynax XOpooHbl YN
XBLNOX XBPOHTe 3yy4nan, YHAT JANANUIAH 30XMLLYYNanTbiH raspblH
napra H.3xxtysa, MoHron6aHkHbl HeeuwiiH yampanara, CaHxyyruiH
33X 333NMIAH ra3pblH 3axupan A.IHXKWH, 3PO3HACWIAH CaHTUitH
3axupan [1.9pasHatysa, YHIT MeTann, YHaT YynyyHbl apumkaa
APXNAry AniH HarCaH X0N60O0Hb! TYAUITTaX  3axvpan
[".MeHXU3L3r 60/10H anbaHbl Gycaz XyMyyC OpOsL0o.

YynsantbiH yeap Tanyyd YHIT METann, YHIT HymyyHbl, 3CXY
TOAr33P33P XUIACIH 3ANINUIAH apuiKaa 3pXnaryaa Tynramaax oy
acyyaNnyyaobir Xananuax, Laaliug aB4 X3pankyyrax apra XamKasHuil
Tanaap caHan conununoo. MeH canbapbiH XenKUAH YUT XaHAnarsIr
TOJOPXOMIOX, XyyNb, 3pX 3YiAH OpP4HbIT OOIOBCPOHTYA OOMTOX,
XYBUAH X3BLLUSIMAHX3H VAN @XUnnaraa 3pxnix Taara OpYuHr
OYPAYYN3X YUTNANA XaMTpaH XWUinax caHanbIr Xonoora0x TepuiH
Dairyynnaryyman xypryynaxasp 60nos.

CaHXyyrvitH 30X1Lyynax Xopoo YHAT METans, YHaT YymyyHbl, 3CXyn
TOAr33p3dp  XWIAC3H  JANANUIAH  apumkaa  3pxnax  Tycrail
3eBLueepnuir 2020 oHbl 5 myraap capbliH 06-Hbl 6AP6BC 0NroX
axancaH 6ereen 2021 OHbI XUMNWAH 3ucuidH 6ainanaap 40 XyynuiH
atraaqn, 436 MpraH Tycran 3eBLUGBPENTINA YIAN aXunmaraa sByymK
faitHa.

XYBbLIAAT KOM[IAHI/IVIH TeN166J16H YAUPAAX 36BJ18JIIH
HAPWWH BU4TUNH JAPTA HAPbIH AHXAAPAJI]]

XyBbliaa 333MLLUNMYANIAH 33MDKUT XYprbir KOMNAHWAH Tyxail Xyyib
60noH CaHxyyruiiH 30xuuyynax XxopooHbl 2018 oHbl 12 fyraap
CcapblH 14-HuiA eapuitH 377 nyraap Tortoonoop barancad “Xyebuaar
KOMMAHUIAH XyBblLiad 333MLINMYAWAH XYpNbIH 33p XYPrax Tyxail
Xypam”-[ 3aacHbl Aaryy Xypangyymk, YH3T LaacHbl 3ax 33aMnitH
Tyxain xyynuini 20 pyraap syinnuiid 20.1.8-1 3aacaH yypruiH naryy
XyBblaa 333MLINMYANIAH  33MKUT  XYpNbIH -~ MaTtepuan  6onoH
XON6oraox  WingBapuisr - CaHxyyruiiH — 30XWLyynax — XOpPOOHA

VPYYNIax/133 lapaax Xyralaar aHxaapy axunnaxa yy.

X3p3B TOFTOOCOH XyrauaaHn XyBblaa 333MLIUMYANAH  33MKMT
XYPNbIH Matepuanbir 6ypaH Mpyynaaryin toxuongona CaHxyyruid
30XWLlyynax XOpOOHOOC TyxailH KOMMaHWTaik Xon6ooToil anveaa
TOJOPXOMNONTLIr — raprax —erex  OONOMMXIYA  MeH  XyBbliaa
I3IMLLMTYIONIAH - 33MKAT  XYPIbIT  XY4UH  TerenaepT  TOOLIOXTY/A
D0M0XbIr aHXaapyymK OaiHa.

FALAALALL CYYTAA MOHIOJT4YY AL XOPBHIUH 3AX

OHreHUM AAHC HI3X,
39N [ OPONUOX BONOMX

393/111 OPONILIOX YYQ H33rAnaa
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CaHxyyrinitH 30X1LYyynax Xopoo XBpeHTUIAH 3aX 333MNIAT XBDKYYTaX,
30XULYYNANTBIH OPHUHT ONOH YNChIH XKALINIT HAALYYIDK WAH3YNIX,
TEXHONOTWIAH [13BLUNMAT HIBTPYYNAX, BYTIarAAXYYH, YANYUNrasHUiA
H3D TOPAMAr HAM3rAYYNaX XypasHA Mapraxnuiid xonbood, O34
OVTUMAH Gairyynnaryyarain 6aiHra xamTpaH axunnagar. XamblH
KUNNaraaHbl XyP3sHZ 6He6A6P rafaaana axunnax, aMbaapy oy
MOHIONYYY/az XBPeHTUIAH 3ax 333n7 xanbap, Liyypxaii Oaianaap
OponuoX 6ononuoor Gypayynax, 3ax 33304 LAXWUM  MEHTeHWIA
X3Parnasr HAMArayy/mK YHAT LAaCHbl apuimKaa, XepBsex 4YaaBapbiH
TYBLUVHT CaKPyynax Laalinaas XepeHruidH 3ax 333NuiAH Xerknuir
TIMXKCIH  aXmbIr axnyymk  GaiHa. ToapyynGan, “Xam naiMaHT
comtowHe” XXK, “Ctoknab cekbtoputna YLK™ XXK xamrpan HiPay
annvKedILH  alWrax ragaafan axunnax,  ambgapyd Oyl
MOHTON4YyAaz OHMANHAAP LAXUM MEHIeHUA O0MOH YHAT LAacHbl
JaHC H33X, “OpasHac Tasavtonron” XK 6onoH 6ycan XK-aac
HOTJOM aliraa asax, LaxuM MBHre  aLMriaX XepeHruiii - 3ax
333NMNAH  apUIKAAHL  OPOJILOX  YAMYWNra3r HIBTPYYNSX  yin
AXUNNaraaHbl CaHamX BUHUIT rapbIH year 3ypax &cnon 60n1n0o0.
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EcnonblH apra xamxaaHg CaHxyyruiiH 30xiLyynax XopooHs! fapra
[l.baspcaiixaH, AxnbiH anbadbl papra T.Kambaaxamu, YHaT
LjaacHbl ra3pbiH gapra b.[lenreeH, MoHron6aHkHbl  Tenoep
TOOLIOOHbI  Ta3pblH 3axupan J.AHap, “YH3T LjaaCHbl TEBMOBPCOH
Xafaranamxuiti 188" XXK-uith ryiuatrax 3axupan LL.J1xarsa, “Xai
MANAM3HT COMOLLHC"  XXK-WiAH TyiAuaTrax 3axupan b.HapaH6ar,
“Ctoknad  cekbtoputna” YUK  XXK-MiAH  ryiduatrax — 3axuparn
E.Avap6ar 6010H anbanbl 6ycaz XyMyyC OPOLCOH 1oM. CaHxyyruitH
30XLYyynax XopooHbl Aapra [l.bagpcaiixaH apra Xamaar H3ax
X3NC3H YraHaaa “MoHron YNcbiH CaHxyyruiiH TOrTBOPTOR 6aitabiH
36BNONNIAH XypandaaHaap 6arancad “CaHAO0KC 30XMLyyNnanTbiH
OpYHbI XYPam”—bIH XYP3aHa CaHxyyruitH 30XMLYynax
x0poo “MobudpnHaHc BBCBE” XXK-witH  HuidTan caHan  60MroH
raprax KOMMaHWiH OOHAbIT YHAT LaacHbl OypTrang Oyprrax,
X0N0O0r10X 36BLLUSBPNMIAT 6rceH. NHracHasp MoHMal annnnkenwx /
Monpay/ awurnax 3avmaap KOMNaHuiH 60HbIN aHxAary 3ax 333714
CaHan GONroH  Xyjanjax, llaapanaratai — CaHXyyKUmTuiar
AMXKWITTAl TaTaH TeBNBPYYK, YHOICHWIA TenOepuitH CUCTEMUIAH

Tyxal xyynb 2017 onA Garnaracadaac Xoil aHx ygaa Laxum
MBHIe8p JamXyyrK YHIT Laac XyJaniaH aBcaH.

XapuH 3H3 ynaan rajaanan Gaiiraa MOHToNnYyy[daa A0TOOfbIH
XBPBHTWIAH 3ax 333n7 xanap, Lyypxai Garanaap OposLIOX
6ononuoor OYpPAYYMK, 3ax 333N LAXUM MEHTBHUIA X3parnaar
H3M3rAYY/K YHAT LiaacHbl apuibkaa, XepBex 4afBapblH TYBLUWUHT
caxpyynaxaap axunnax 6aiiraag Tanapxantain 6aiHa. Llaawmp 4
CaHxyyriniiH 30XMLyyNax X0poo LUNH3NAC OYT33rA3XYYH, YAN4NNrag,
L3BLUMNTIN  TEXHONMOTUIAT  [IOTOOMbIH  XBPBHTUIAH 32X 33311
HIBTPYYNIX YUTNIAN33P XYBUIAH X3BLLM33C X3P3NKYYK Byid caHan,
caHaayuareir - 60AN0M0,  30XMUYynanTaap  OIMXKIK,  XamTpaH
XunnaHa” raaruiar oHLoNN0o.

CaHxyyruiiH 3oxuyynax xopoo Moxron YnceiH Wx Xypan, 3acruiin
raspaac 6arancaH 604n0rbIH 6ApUMT OUYTYYA3 TYCCAH XOPBHTUIMH
3aX 3937UIAT XBDKYYN3X  @KMbIr  X3PANKYYN3X433 Tep, XYBUIAH
X3BLUMNAH TYHLUNANWAH OYT33NY CaHan, CaHaaununryydbir 6anHra
LIMKIK @Xunnanar 0ereefl aH3 yoaaf TEXHOMOMWA Cyypunca
OVTIarAXYYH, YANYUNrIHNA XYPISHA LIMHAIP HIBTPYYIK Oy
VAMYUNraaTal X0n000TON XBPOHTUIAH 3aX 333NUIAH XYPTIIMMKUIAT
H3M3rAyy/13x Xyyib, Xypam, OYPMUAH XypaaHm 604N0TbIH A3MKAr
Y3YYIDK KUNax KoM

XAMTAPY AXUNNAX YU N3N33P CAHAN COJIUNLYI00

CaHxyyruitH 30xuyynax xopoo, COBnbIH gam, YHAT MeTann, yHaT
YymyyHbl apumKaa 3pXIarYAnitH HArAcaH Xonboo XamTpaH Tep,
XYBUIAH X3BLUNAH XamTbIH aXunmiaraar Xenkyynax, COBMbIH yin
aKunnaraaHg canbapbiH  OPONLOrY/bIH - Tarll OPONLOOT  XaHrax,
COBMbIH BBUIAr Xamraanax YWUrnang xamTpaH axunnaxaap caHan
conmnunoo. Yynsantag CaHxyyruiiH - 30XWLyynax XopooHsl YN
XB[111X XBPBHIe 3yyunan, YHAT 3LN3MUIAH 30XULYYNanTbiH raspbix
papra H.3Hxtysa, CoénblH SamHbl TOPUIAH HApWitH GUHriiH aapra
C.0toyHOUNar, YHaT MeTann, yHaT 4YynyyHbl apuimkaa apxnaryamitH
HArAC3H  XOnbooHbl 434 TapryyH  0.MeHreHLooX 60noH
X0Nn6oraox andaHsl 6ycaa Xymyyc OpOLICOH oM.
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OH3 Ye3p rypsaH Tan XamTblH aKannaraar ASMXIK axunnaxsiH  BAHK BYC CAHXYYTWUIAH BAATYYNIATYYIbIH AHXAAPAI]
33paru33  M3[33  M333MaN COMMMLOX, YN @XunaraaHb
TONeBNBree  GOMOBCPYY/DK  X3P3NKYYN3X,  COBMbIH YN
DKUNAraan UPraH, ax axyilH HANKWAH OpPONLOOr H3M3rAyymax
Laawmunban canbapbiH M3pPraxniAH OpONLOrYAbIN HanaBXKyyax
YUTAN XaMTpaH axunnaxaap 601/100.

OUHTEK 333{IVI17IH YAN AXUIITATAA 3PXJTar4MaTan
YYN3ANT XUAN33

CaHXyyrmidH  30XWLyynax XOpOOHbI  30XMLYyNanTbiH — canbapt
(DUHTEK 3337UIAH YiAN axunnaraa apxamk 6yi Hap Oyxuit 29 HaHk
Oyc caHxyyruidH  6airyynnara  /6bCB/  60n0H  MOHronbIH
(DUHTEKWIAH X0NBOOTON XamTapcaH Yyn3ant, Xananuyynar 2022
OHb! 01 iyraap capbiH 11-Huii easp 6017100.

KopoHaBupycT xanggap /koBua-19/-Tuap Taxnaac ypbaquna
CIPruiANax, T3MUIX,  HWIATIM, SMOWAH  3acarT  y3yynax ceper
Henmeenmuiar — Gyypyynax — Tyxail — XyynuilH — YIANYN3AMIAH

XOPOOHbI XAHANT  LWANranT, 30XMLyynanTbiH ra3paac  30XMOH
‘ ‘ B

xyrauaa 2022 oHbl 6 nayraap capbiH 01-HUiA efep XypTan
CyHrarfcauTain  xonoorgyynaH bbChb-yyablH yiin  axunnaraas
Mepaeraex 0y CaHxyyriniiH 30xiLyynax xopooHbl 2021 oHbl 165
Jyraap Tortoonoop 6atmargcaH  ‘baHK  OyC  CaHXyYTWiAH
Dailryynnaraac raprax Xxaantrail epuiiH 6udruiar 6ypTrax, TyyHA
XAHANT TaBMX Kypam'-blH YANHYAANWAH Xyralaa MeH [33px
XYYNUIAH YANYN3NWIAH aaryy cyHraracaH.

XapuH BbCB-yyn 2022 oHbl 01 ayrasp capbiH 01-H33C 3XM3H
AKTUBbIM aHrunaxaaa CaHxyyrinidH 3oxuLyynax xopooHsl 2020 oHbl
998 pyraap Tortoonoop 6arnaracaH “baHk Oyc  caHxyyruiiH
OailryynnarbiH - akTUBbIF  aHrUnax, akTMBbIH 3PCO3NUIAH  CaH
Dalryymx, 3apLyynax xypam”-bIH faryy aHrunaxoir aHxaapHa yy.

—

DairyyncaH aHaxyy yyn3ant, xananuyyarumid yeap Canxyyruix
30XMLYYyNax XOPOOHOOC OSITOCOH 333/IMIAH VAN @Xmiiaraa 3pxiax
TYCran 36BLUGBPNUIAH XYP3I3HA 3PXamK Oyl (DUHTEK 333MMIAH
YANYUNr33TIN X0N60OTONrO0P MPraf, YAMHNYYIArYa3ac Upyyacax
eprefien, roMaon, TYYHWA LUWMAABIPNANTUAH Gangarn, 333NuitH
MAOJINMAH  CaHO  HWANYYmMK 6y M3O3anNInMAH - Tanaap
TaHWIUyynnaa. MeH  (DUHTEK  3337MAH  yiAN  axunnaraa
SPXNATYANAH VAN axunnaraann  Tynramgax Oyl - acyyman,

CaHxyyruitH  30xuuyynax Xxopoo Hooc 6onoscpyyncaH bbCB- ' ' CA H XYYr M " H
YYIbIH 3PXN3X 333NWAH YiAN aXunnaraarai xonbooTor Xonboraox .

KYPMbIH TEC/INAH Tanaap M3A33nan erexmiiH 33paruas xapuuad 30X M uyy n AX
M3Z13371371 CONMNLOXK, XIMNAILYYIIar BPHYYIIC3H HOM. ‘ X 0 PU 0

Llaawmn6an (UHTEKT CYypuncaH Yn axunnaraaHbl OHLOTTON
HUALYYIDK — YANYNYynarYamitn - apx — awwmr,  bBCB-biH  yiin
dKUNnaraaHa y4upy GON30LWTYA anueaa 3pCAanasc Xamraanax
YUTN3N33P 30XWUX OYPAM, Xypam, 3aaBap, MeHre yraax O0soH
TEPPOPU3MbIT  CAHXYYXKYYIAXTAl  TOMUSX Vil @XuUnnaraas
0apuMT BMYryyOsa Xonboraox eepunenTyyauAr XuiH oaranx,
MBPAYYNIAH AXUNNAX 3H3 Tanaapx TannaH mandar 2022 oHel 02
[yraap capbiH 15-Hbl 64pUIAH JOTOP MEH Yyn3antaap X3nanucsH
aCYyANblH Tanaap caHan Xxycantad CaHxyyruiiH 30XuLyynax
XOPOOH[ MPYYIDK, XamMTpaH axunnaxaap 60n00.
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BAWP CYYPb

BUYUN, XXIKMT, AVHI YANABIP/I3NI33P JAMXKYYJIAH CAHXYYTUIAH
XYPTIIMXMUIAI TAN3IX BONOMX BUI

CaHxyyruiH 30XuLjyyniax XopOOHbI XaAranamx, 333/MiH XOPLUOOHI ra3pbiH Aapra L AnTaHTyynTai Spununaa.

OH3 ypmaa spununaraa xagranamx, 333NWMAH  XOPLLOOHBI
CaHXYYTMAH 39X YYCBIPWIAr HOMIrayynax 6010MX, apra 3amblH
Tanaap Ynrnyynoe rax 60aox 6aiHa?

tOyHbl TypyyHA 2021 OHbI 4 Ayrasp ynupnbiH 6aianaapx 3ax
333NINIAH CTATUCTUK, TOO OApUMTBLIT TOBY Aypabs. Huit 209
xagranamx, 333nuiiH  xopwoo  (X3X)-Ha 75,400 ruwwyyH
oyprranTait Oanraaraac 32,534 Hb 333ngard, 33,600 Hb
Xafgranamx 333MLWNUrY TuyyH Gariraa 6ereef Xxaaranamx,
3937UIAH XOPLLIOOABIH HUIAT X6PBHTe BMHEX OHbl MeH Yeac 24.3
XyBuap ecex 291.2 TapbyM TOrpert, HWAT 333MNIAH X3MXKII
BMHBX OHbl MEH Yeac 24.6 xysuap ecex 213.4 Tapbym TerperT,
HWAT XaaranamxuiH X3amx33 6eMHex OHbl MeH yeac 24.4
xyBuap ecex 203.6 Tapbym Terpert TyC TyC XYPC3H. X3AUiArasp
Lap TaxnbiH Heneeresp 2020 OHbI yHAYYP 3aX 333NNIAH 6CenT
caapy OavcaH 4 2021 OHbl [yHOaac 3XNad[ 3PraH X3BUIAH
YEWH [yHOQX 6CONTUNH TYBLUNHA UPX OaiHa.

budun caHxyyruid Oairyynnarag Tynrapaar roa acyyasibiH
HAr 00N sax apraryii CaHxyyxunt Gangar 6ereeq xampi ax
YYCB3P33p  OMIOH  X3PArnarymiiH  CaHXyYruiH  X3paruaar
XaHracHaap SAWAH 3acarT  Y3yynax 00AuT  HeNeessuir
HAIMArayynax oonomx Oypaaar. 2021 oHA XOPLIOOHbI Tyxai
XYYNb WWH3YNAH GatnaracaHTam xonborayynas YnceiH Vix
XypnbiH 2021 oHbl 40 [iyrasp TOrT0000p Xyysb GarancaHtar
XonoorayynaH asax apra Xamkaar TOAOPXOWNCOH 0Gereeq
TOTOOM[ CYM X8MKYY/I3X CaHr XOPLIOOr A3MXKIX CaH 6ONrox,
KNbIH OAAPBIT HIM3rAYYNIX, X6A8NMED 3PXNANTUAr A3MXKIX
30pUAroop  MKIDKAT,  OyHA  YANZABIPUIAT  XBDKYYIaX  CaH,
Xe[enMep 3PXNANTUIAT [3MXMX CaHraac XOPLUOOHA OJNrox
CaHXY\XUITTUIAT XUn GYPUAH YNCbIH TECBBT TyCryymx OGaix,
2022 OHBIT XOPLLOOHbBI XBNKNIAT A3MKMX XN OOTOH 3apnax
XOPLLOONIbIH X6J6NTOBHUIAT 3PHUANIKYYIAX 33par 4yxan apra

X3MXK33r aBY X3PANKYYNax Tanaap Tycracad. Taraxasp 3arasp
30pUNTYyaaac  YAC  OpHbl - TYBLUMHA — @XNbiH  GaipbIr
HIMITYYNI9X, X646/IMEpP 3PXNANTUAr JIMMKUMX, OPOH HYTIWiH
XODKUNA WYYL XyBb HAM3P Opyynax GONOMXTON XOPLIOOHbI
XBDKMNAr Xypaacrax Hb GOMNOTbIH TYBLUIMHA 3ANMLITYA aBY
X3P3ANKYYNIX apra X3MK33 raaruir xapx O607H0. X3X-Hbl
TUWYYONAH XyBbA BPXUIAH OU3HEC 3pXNary Oyloy XyBuapaa
X6L6NIMep  APXNArduA, OuHun, XIDKWAT, AyHO YANAB3PIaN
(BXXIY) apxnary Gararyit XyBUAr 33M13X Hb [JANXWA HUATAL,
TYraaman  xaHmanara. X3X-Hbl  CaHXyyXUNTUIAH  acyyanbir
TULYYH epxuiiH 6onoH BXXIY apxnardug, MeH XyBb XYH
TULLYYHAA CAHXYYMMAH X3P3rLiaar XaHrax 3amaap CaHxyyruiiH
XYPTIIMKUAT HIMATYYI3X 2 YUTN3N pyy canrax 60mnHo. bup
2021 oHn  X3X-Hbl TUWYYH epxuiiH  6onoH  BXIY
APXNATYANAH Cyaanraar WNHI4NICAH Oaliraa.

X3X-Hbl TUWYYAMIAH X3A3H XyBb Hb OpPXMiAH YANAB3pNan
6onoH BXXIY apxnary 6aipar Ba? CynanraaHbl yp AYHTWiAH
Tanaap Toapyynaag A3Nrap3Hryi ApbX erexryi oy?

BXIY apxnaryng Hb YACbIH 3AWAH 3aCTUIAH  BCONTUIAH
XeTnery OOMOXbIH 33DP3rLd3 aXmbliH 6ap 6uin  6ONrox,
CaHXYYTUIAH  XYPTIIMXKWAr  TOFTBOPTOATOOP  T3Nax, Ou4mn
X3MDK33HWA YANABIPNAN, YANYNIr3 3pXNArdng Hb Anaurysa
OPXUIAH TYBLUHMIA Aayypnbir Oyypyynaxag a4 Xxonboraontorn
raK y3nar. [anxuii a3spx HUAT OusHecuiiH 90 opyum XyBb,
AKNbIH 0ainpHbl 50 rapyit xysuiar BXXLY Oypayynaar racaH
TOOLOO Y YYHWAr 6aranHa. X3X-Hbl 3ax 333n[, X3X-Hbl
TULWYYAMAH XyBbA Oainaan amap Oaiiraar TO4OPXOMNOX00p
2021 oHbl 3 fnyraap ynupnbiH Gainanaapx OyH M333HL
cypanraa xuixag X3X-AbiH HUAT ruwyyauiiH 18.9 XyBb Hb
epxuiiH 6onoH BXKIY apxnary Geresn awinanx Oyoy 60.5
XyBb Hb OPOH HyTarT Yin axunnaraa ssyyngar 6anHa. Yin
AKUNNAraaHbl YUMN3NWAT Hb AHTUIK Y39X3L XaMIUiAH  1X
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XYBUIT X666, aX axyi, 666HNIA OOMOH XIDKITNI3H Xyaanaaa,
00MOBCPYyNax YANABIPIANUAH YATNANUAH VAN aXunnaraa
Xamaapy 0aiHa. JHIXYy VAN aXUnnaraadbl YAMNan Hb XOT
0OMOH OPOH HyTraacaa xamaapaaj XapblLaHryi Oanpgantai.
JKNLL33N03N, OPOH HYTArT YiAN axunnaraa seyymx Oyt X3X-
Hbl TULYYANAH XYBbZ Man ax XyiA, rasap tapuanaH, XyHCHW
HOTOOHblI @K axyW, Cyy, UaraaH ua33 6ONoBCPYYNIX,
Xyoangaanax — epXuwiAH  YIANAB3PAANWIAT - 3pxangar - 0on
YnaaH6aarap XoTo4 VAN axunnaraa sByymk Oy X3X-Hbl
TULLYYANIAH XyBb [ XYHC, 6apaa OyT3araaxyyHuit 6eeHnin 6ONoH
XWKUIN3HIAAH Xyaaniaa TapryyH 0aipbir 333/ 6airaa Hb
Xapar/caH.

Tarsan aarasp epxuitH  yiAnasapnan  Gonon  BXIY
SPXNATYAUAT  CaHXYYKUNTUAr HIMIrQYYNIXMIAH Tyna sMap
3apyMbir 6apuMTanX, sMap apra Xaparciuir awurnax Hb 3eB
063?

CaHxyyrnidH XypTasmxuiiH Huiaramnar (AFI) rax ganxuitH 90
rapyil ync OpHbl CaHXYYrWilH 30xuuyynard Ganryynnarbir
TULIYYH33P33 ANCYYCAH, CaHXYYTWIAH YAMYUAT33r XyH amp
KU XYprax Oyry XypTaaMXKUiAr HAMarayynax 604norsir
bapumTangar OnOH YACbiH Oairyynnara 6uid. CaHxyyruitH
30XULYyYyNax Xopoo Hb MeH AFl-niaH ruwyyH. AFl-aac “bBXXIY
APXNATYANAH CAHXYKUITUAH GOLNOrbIH 3arBap”~bIr raprax,
BXIY apxnaryguir caHxyyxyynax 6o4noro 60noscpyynaxasn
awurnax 6 Tynryyp y3yynantuiar casan 60nrocoH banpar. Anb
Y YNCbIH HOXLIOMN TOXUPYYNaH alnurnax 00J0MXKTON ePeHXIN
3apYMyyabIr  TYAryyp y3yynant 00arocoH y4paac MaHar
HOXLONA Y 3arBap 000X  OONOMXKTOA  tOM.  I[rasp
3apymyypaac fypasan bXKIY HapbiH SHTWAH CaHXyYTWiiH
YANYWIras, 39330 asaxaf yunpaar O3pXLUI3NMIAT Oaracrax,
CaHXYVXUNIT ~ aBax HOXLOMWAr  XBHIeBYNeX, 33371  0MroX
MPOLECCO aHxaapax, AMKUTan Tenbepuits CUCTEM AIMKMX
oognoroto  Gailx,  30pUNTOT  OYAMMAH 33371 43r4aUIAH
X3PArL3sHa  HWIALCAH  TenbepuitH  HeXUeNWAr — aryynca
00/10r0TON OalX, CAHXYYXINTUIAH 66p CyBar XyBunoapyyabir
YYCraX, HOrOOH CaHXYyr A3MXWX 33p3r XOOPOHA00 CaLLryi
XONOOOTON  acyyanyyablr — xampyyncaH — Oereed  6u4un
CaHXyyrwiiH  Gairyynnara, — Tep,  XYBWAH  X3BLUMIH
OairyynnaryyabiH - XapunuaH yangaa  Oyxuid - Tacpantryi
XaMTbIH 2XIS1Naraa Yyxan Hb Xaparaar.

J13BILYYNCAH 3apyMyyA Hb Yyxan oM 6aitHa. 333nuitH Adj
6yTaL 60NOH CaHXYYXWNTUAH Gycap CyBryya rax oinrontyyn
COHUPXONTOW caHargaX 6aidHa. 393nuiAH  MIAIINNMIAH
60NOMXMIAT HIM3X Tanaap, 393NWAH 6aTNaH AaanTbir TOAOTIOX
fpuay?

Taraxasp 33auUiiH M3A33NNAH caHa BXIY apxnaryanitH
M3IJINNNAT  HIMTTIXWAH TON a4 XONOOrJon Hb  333MNIH
YHANr33 XUiixaa waapanararai M3gaannuitd 6aas oypaaar
06ree; M333NMAH CaHT XONKYYNIXA33 OUr fara, Xuinman
OOYH YXaaH 33par TEXHONMOMWAH A3BLUAWIAT  alUrnacHaap
M3J33NNAH AKYNTYiA, VHIH 36B Dalifan XaHrarfax, 393nuiH
YHANr33r 00AMTOODP XWAX3L WNYY TYNX3L Y3YYNH3 raaruir
OHLOIMOOP 6aitHa.

3937MIAH  6aTNaH  [aanTblH CaHrUAH  XyBbJ anbaH EcHbl
XYynuiatH - atrasg 6onox  BXKIY-uitH  GapbLaa XepeHruiiH
OyTarAfbir  HOXex  30puaroop 06atnaH  [Jaant raprafar.
CaHXyYTWiAH 30XMLYYyNax Xopoo Hb 333UiH 6aTtnaH JaantbiH
CaHTall XamTbiH aXunnaraaHbl XypasHa X3X-Hbl rULIYYANAH
333NMNMAH  6aTnaH [AanTbiH  Tanaapx OWArOAT, M3LNAruiAr
O33WNYYNAX,  Laawmnaan — 0atnaH  Jaantraid  333NuiAr
HAMArAYYA9X YUrN3N3sp TyxaiinaH X3X-Hbl 3ax 3331uiH
OHLIIOTT HWALICAH OYT33rJ3XYYHUIAr OUiA OONroX HMrnanasp
aHxaapan XaHayymK XamTpaH axunnaraar axnyynasq 6aiHa.
MeH X3X-Hbl TULLYYH XyBb XYHWIA 33317 6aTNaH faant raprax
OOJIOMXKTOIN 3C3X acyyaan Y XeHAeraex Hb 3ainLury.

CaHxyyXuntuith 6ycaf CcyBar r3AarT XaMmTblH CaHXY\KWAT
oytoy kpayadanandr, P2P Gyioy ayHAbIH 3yy4nanryit 333uiH
Xanbap, AWKUTANn CaHXYYrUiAH X3parcan, nnatopM YyCrax
acyynan XeHaeraaer. XamTbiH CaHXYYXUNTUIAT J3NXuiA faxinHA
XyBb XYH, rapaaHbl OW3HEC 3pXNI3ry[3ac TOM X3MXKI3HUIA
OM3HEC 3PXNArYI F33[ OI0H CanbapT AN avXuIT 0K
OailcaH  Oampar.  Ynamxnant — XepeHre  Opyynantrai
Xapbllyynaxag ofoH Aasyy Tan 6uil 60N10BY Heree Tangaa
TOZ0PX0I 3pcaanyy . Ganraa raariiar Maptax 600Xy

3opuntot  6ynar,
ToApyyn6an?

HOFOOH ~CaHXYYXMNT 33par  acyyanbir

BXKIY-1iAr  caHxyyXyynax acyyanbiH XyBbf 3MAITIR4yyA,
3anyydyya, TOLOPXO OPOH HYTTWIAH H3DK DYy YWUFM3CIH TraxX
M3T33p 30pUNTOT BYN3r TyC OYPT TOXMPCOH OYTIIrA3XYYHUIAT
Ouin - 6ONrOX Hb WYy yp AyHTain Oaipar.  CaHxyyruiH
30XMLYyNax XOpoo Hb XXEHAEPUIAH MIAPIMXKTINA CaHXYYIIH
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acyyhanf aHxaapan xaHayymx 6aiiraa 6ereef EBpOMbIH  Typlumarbir — TaHUynax — apra  X3MXKIJHYYAWAT  30XMOH
CIPrasH  00CronT, XenknuiH 6aHkHbl  MoHron Yncag — Gairyynaxag XxamtpaH axunnax 00sHo.

X3panKyymK Oy "TeB asuiiH OM3HEC 3PXNAry aMarTanyyya BXIY SpXATYMitH CAHXYYKATTHIAH ACYYANLIr

10

xetenoep” TOCMNAH yAMPAAX 36BNONA Tenesnesn axunnax
0ailHa. OH3  XYPI3HA XY/ACIIP aHrANCaH  M3A33NNNIAH
CTATUCTUKUIAT ~ OONOBCPOHrYA  GONTOX, 3M3rTail  GU3HEC
3pXMAryauiar Ya1aBXXKYynax, TOA3H] YUrN3C3H
CAHXY\VKUNTUIAH  OONIONDKUIAT  H3M3ITAYYNIaX  YWrIanasp
TOLOPXO  @XNYYAbIr XWUAX33D TONeBness dXyya3sa fBX
0aiiHa.

Jlanxuii - HUAT33P  TOTTBOPTOM  CAHXYYKUITWIAH  60AN0TbIT
bapumTamK Oaiiraa 3H3 Lar yen X3X-Hbl OYTI3rAaXyyH
YANYUNT33 4 MEH HOTOOH CaHXYYXWIT pyy Ynrnax Ectoil Hb
OAMXKUTTYIA.  CaHXyyruiH — 30XuLyynax XOpooH0OC  A3WIAH
XODKMNIAH ~ GaHKTAW  XaMTPaH  HOTOOH  CaHXY\KWUATUAT
HIBTPYYNI3X YNrN3N33P XamTpaH axuniax 6anHa. IH3 XypasHa
OW4UN  caHxyyruiiH canbap, X3X 3ax 3331 [39X HOrooH
CaHXYYTUIAH XYPTIIMXKTIN OalianbIH cyanraa, YHINraar Xuix,
30XULYYNanTbiH -~ OAPUMT  OUHUTT — OpyyNnax — eepuNenTuitH
CaHanbIr O3NTIK, HOTOOH CaHXYYMMAH Tafnaapx OSIOH YNCbIH

LIKIAABIPNIX3] 10yr aHXaapax Ba?

IHTWIAH CaHXYYrUAH yisnyunraar asaxan BXXIY apxnary4gaq
yyupar - 03pXWadanyya,  Tyxainban, OM3HEC  3XNYYIaX
XOPOHIUIAH [yTaraan, 0apbliaa XepeHreryin 0anx, CaHxyyriiH
00/10BCPON OONIOH TEXHOMOMUIAH X3P3rNasHuiA ayTyy 6anpan
33par caafpir apunrax, bXIY 3kocucTeMuiir xenkyynaxaj
TP OONMOH XyBWAH X3BLUJMAH OYXUiA N TamblH  XaMTbIH
axunnaraa dvyxan OaiiHa. CaHXyyruidH acyynan Xapuyuca,
BXIY-Tait  xon6ooToln  acyyman  xapuyucaH  TepuiiH
bairyynnaryyn, MeH xonboraox L34 OyTuuiiH Galryynnaryyn
BXIY-r  Xerkyynax Har  30pWIrbiH - Tenee  XamTpaH
AKNNNACHAAD CAHXYYTUIAH XYPTIAMXKUIAT T3N3X, XKNbIH Oarp
HIMAryynaX, AAyyp/bir Oyypyynax 33prasp 3AuiH 3acart
00AMT XyBb HIM3P OpyynaxynL a4 xonborgon OypaH yrraapaa
Ounin 6ONHO.

Apunijcany baspnanaa.
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TOrTBOPTON CAHXYY)KUNT

BUONOTMMH 0J10H AH3 BAMATBIH CAHXYY)KUNT

CaHxyyrviiH 30XuLlyynax XopOOHb! 3aX 393/MITH CYjanraa, XerkimiH raspbiH axnax peghepeHt H.Hapantysa

CaviH 6anHa yy, yHLmry Ta OyX3HA33 LNHI OHbI IXHWI [yraapaap
OUOTIOTVIH OJI0H SIH3 OAVL/TBIH CAHXYYXUITTUIH Tasiaap Xypraxaap
HWATIIA BAITTTI/139.

bronornitH onoH AH3 6anaan ragar Hb XypaanaH Oy Op4HbIr
OypAYYIK Oyil ypraman, ambTaH, 3KOCUCTEM, FEHETUKWIAH OJIOH
AH3 Ganaan, Tepen 3yinuiar aryynaar 6airanuit Lory oypanuiar
X3NH3. BMONOTWAH ONOH AH3 Oaigan anjargax, ynmaap
CaHXYYTUIAH 3PCO3NNIAT HAMArAYYK Oaiiraatail XonbooTon Tyc
TOPAMIAH  CaHXY\KWITWAT  3aCTUiAH  rasap,  CaHXyyruiH
Oairyynnaryyn LWNHI3P rapraxaap aHxaapax 00nCcoH.

CaHXyyXniTviiH 30puynantaap aHruiBasn Aapaax 8 Xacart bartaHa:

0/ CAHXYY)KWUNTWIAH 30PUYNIANT

3aCrWiAH ra3pbiH T6COB

Hanxuii  gasap xun Oyp OUONOTUIAH ONIOH  AH3  GanabiH
angaransir Hexexen 143.0 Tapbym am.A0NNAPbIH CaAHXYYKUITTHIAT
3apuyyngar. Yr caHxyyKuituiaH 78.0 XyBUIAT XBNKUHIYA ync
OpHYYL, 22.0 XyBUIAr XeNKX By OPHYY [ rapracaH 0aitHa. XapuH
YT CaHXY\XWUITUAr XepeHre opyyncad 6aianaap aHrunbdan 59.0
XYBb Hb X6DKUHTYA, 41.0 XyBb Hb XBNKIK Oyl 60NI0H 6CEX Oyil
3aX 333173 OPHYY AL X6PBHTe OpyyNanT XUAT K33,

X3MX33 /T3PBYM

AM.OJUTAP/ XYBb (%)

52.4% - 55%

2 baiiranuit nap 6yTal

Tycnamx

27 19%

2.8% - 7%

4 BIOMOrnitH 00H SIH3 GalafbIH T3HLB3P

TOrTBOPTOM HUIAMYYNAMTUAH TUHXWH X3IX33

4.2% —6.3%

4.2% - 5.6%

6 HOrooH caHxyyrvitH 6yTaar AaxyyH

®unaHTpon

2.8% - 4.2%

1.4% - 2.8%

8 baliranb op4nHA Cyypuncax Wuingan

1 0.7%

3x cypsamx: The little book of investing in nature, Global Canopy, 2012
htips.//www.biofin.org/sites/defaull/files/content/knowledge_products/L BIN_2020 RGB_ENG.pdf
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bronoruith - onoH  AH3  GARANBIH - CAHXYYKUNTWAM - Byuantryin — YyHWIA TyA Aapaax acyysTbiH XapuynTbir WIRABIPIAX Hb 3YITAN
TyCNamxX, 6PWUAH X3P3rcain, TECeB 33Praac CaHXyyXyynasr 62  rax y3caH:

Aapaax baitpantat Gaitta. Tyxainoan: CaHXyyruitH — 3oxuLyynary — OairyynnarbiH - XyBb[

¢ byuantryit Tycnamx: epmaHbl yyp ambCranbiH 66p4NenTuitH (“ OMONOMUIAH ONOH SH3 GARANLIr Xamraanaxaf CaHxyyriiiH
caHaa4unraac 2008 OHOOC XOWML Yyp ambCrasblH 6ep4nent J Oaitryynnaryyabir 0400MAH XBPeHre Opyynantaaa AaxuH
00MOH  OWOMOTUIAH ~ ONIOH ~ SH3  GaliAnbIH - Tecnyyasa YHA/T33 XUAXUIAT Liaapax smap anxam 6aink 6010x Ba?

CaHXYYKYYX Oarika. 3oxuuyynary  Gairyynnara  CaHXyyruiiH — can6apt

+ Opuitn xaparcan/xysbuaa: HorooH OOHAbIH LAP XYp33a Tamx Erﬁ OVONOTUIAH  ONOH ~ AH3  GaANbIr  TAHWYK,  TYYHWMIA
0aitHa. 3PCA3NWIAT TOOLIOX, TANMArHaX aprasyiiraap XxaHrax Yamnax

¢ YncbiH TeceB: LLpu J1aHka yncbiH XyBb/, (epMepyyaniAH 3pyyn _ 3C3K

M3H[, 0aiiranb OpYHbl YaHaPbIr CAMKPYYNaXbIH TyN XUMUIAH f@:"n baiiranb OpYWH, HWATMWAH 3PCA3NWIAH  yAMpANnaran
60P00r LLMHI4N3X XBTENOBP raprax, CaHXyyXyyCcaH. *“‘AJ" OMONOTNIH ONOH SH3 GANAMbIH AMap acyyanyyabir Tycrax

, B3?
¢ 3ax 333n; Nestlé KOMNaHMAC YCHbI YaHapbir Xadranax

3KOCUCTEMUIAH YIAN4MAraar OpaHLbiH hepmepyyasa Y3yycaH. [133px acyyntyyZlH XapuynTelr GUONOTWAH ONOH SH3
0ananbIH MIPrHXUITHYY, OPOH HYTMWAH Teneensryug,

30xuLLyynard, 604171010 T0A0PXOANOrY 6ONOH CaHXYYTWilH
DairyynnarbiHxad rasf Oyx Tanyyabir OponLyynaH
+ Ipcasnuiin yaupanara: HorooH XepeHre opyynantbiH 6aranraa LUNIAZB3PII3X Hb 30XAMKTONA.

Hb [lanxuiiH OaHkHbl ONOH TanT XepeHre OpyynanThbiH

OaTanraaHbl areHTNaraac rap/ar.

o oxuuyynant: baiiranb Op4Hbl FAMT X3pryyA3ac Capruiinaxas
YUrNAC3H.

XapuH O1ONOriAH ONI0H SIH3 GANAMbIH angarabir 6YpaH HeXeX,
xamraanaxag 824.0 Tapbym am.fonnap liaapanararai 6a Tyc
36pYYr  HeXeX [apaax X34 X3[3H apryydbir  acyyasbir
LINAAB3PANAX Oalifnaap xaparnax 60JHO.

v L RO
‘ \&u r“ \ ' )Y
L) ‘7\\ \ %
B ) X A )
¥ : \ y QAR ¥ W \

&
‘ I\ \\‘\ QRN
‘,\ l‘y\"‘, LR\ N
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OUHTEK BA PETTEK

®UHTEKUAH OPYUH JAXb TONTBOPUIH LIMHANAT LWWADAN

CaHxyyrvitH TeXHONOrWiAH canbap xypaautai xenkix 6aiiHa. 3aiiHaac
TON06P XWX, 000 XyAanaax as, Aapaa Hb 1en (BNPL), kpuntoBantot
33par GONOMXYYIbIr ALNIAH X3p3rnardnz yxaanar yrcaapaa entep
XWIAXWIAT Ay y303r GOMCOH.

YXAAJTAT TAP YTACHbI 3AIHAAC TONBBP TeNNT

Oiiponuoox cymka3 (NFC) Gyxuii
60pNYYNaNnTbIH LUAMMIAH CUCTEMUIAT
AWVINaH 3aiiH Tendep TooLoOr
Apple Pay 6onon Google Pay
39p3r TOMOOXOH KOMMaHWyL aHX
JANT3PYYNCaH.  Yxaanar yTcaHa
cyypuncad NFC  Hb  6aHKHbI
KapTTaii agun (OyHKUTIR Gereeq
X3parnary 60M0H  Xyaanfaa4abiH
3Yraac y3Ban Gapar agunxaH rax
X3amK 00nHO. [3C3H  xammit Y
yxaanar ytcaHg cyypuncad NFC
cuctem  OypaH  awwrnarjaaryi
faitraa Hb 6HIBD XYNIANT YYCrasg

0ailHa.

Xaparnaryug  anb 60M0X LEBH anxmaap KOHTAKTIYA,  AvkuTan
TONOBPUIAH aprbir UNyyL y33x 60NCOH. KaHapan TesTai XKob6ep 33par
3apUM (DUHTEKUIAH BU3HECYY YpaMLLYynan XypTan caHan 6onrofor.
KOMNaHWAH KapT YHIWIUMY Hb T3AHWA  anniuk3AWHg X0n0oracoH
06reef YAMHNYYNIrua TyYrasp XUACSH ryinnras oypras 0.2 xyBuir
X3MH3X GONOMX 0Ir0/0r.

07100 XYJAIAX AB, [IAPAA Hb TOJ

3331 ONrox Tyxail OWNronT  X0Bp
MSIHFA rapyii Wn OpLUMH TOTTHOX
npcaH.  Cyymuitn  yen  LLBefwitH
(uHTek  komnaHum  Klarna 000
xyoangax as - napaa 1en (BNPL)
X3M33X  OPYWH  YEWAH  (DUHTEKWIAH
LLINH3 XyBUNOAPbI raprax upcaH. Tyc
KOMMNaHW  Hb  333MMiAH  Taarail
HexLenuir caHan 00NroH
X3parnarya3n 6apaaraa  X3cardnoH
TONOX OONOMXKWUIAT 0Nroaor 6ereef
pamxuin - pasap 90 caq  rapyi
yinunyynard, 250,000 XuKUrN3aH xyangaadasir Tatax Yancad. BNPL
OANXuiiH 6ycan OnoH OpOHA TpeHn 6omk 6aitHa. OipbIH XyrauaaHa
BNPL  wwignyyo  Hb  ynamxknant — CaHXyyruidH — CUCTEMTAN
XONOOrACOHOOP,  X3Parnaryasf  OHmaiiHaap  OonoH  canbap
LANTYYPYYO33c Xyyryid Xydanfad asant Xuiix GOMOMXWMIAT OMrOHO.
Jle6but 3cBaN KpeauT KapTryii Y racaH KapTbiH XYPT33MX Oaratai 3ax
33317 Hyxan a4 xonoorgonToi.

b
J
\.

T

1,
\

Kosna-19 uap TaxmblH YeuiiH XyfanaaH aBarquitd 3aH ying y3yymncaH
Henee Hb BNPL cuctemuiir Typracrax ron xeLyypar 6omx 6aiiraa
06ree Laalling 4 3H3 XaHanara ypramkuncasp 0aiHa. [acaH xaamii 4
BNPL Hb XyCC3H 3yinas Xy#aniax asaxaf xsnoap, tentepes GyTaH
TONeX Llaapanararyi Hb  X3parnar4yauitH - XyBbf  [OHTONT  6GOMX
XyBUPAAr TyN TYYHWIAT TORPCOH aroynyyn 6aicaap 6aiHa. Kuiiaantan
333n03r4aniH 43.0 XyBb Hb BHIEpCeH XU saax Har ymaa BNPL
Tenbepes anacaH 0airaaraac y3Ban Xaparnar4auitH AWANSHX Hb 3H3
YANYUAT33HUIA  Liaanax aUHAMUKWAC  OANroXryid epeHp Gapuriax
faitHa.

KPUMTOBANIOTYY]

OHee yen [anxuidH 6apar 6yx
OPOHLL KPUMTOrNIAH TyXai ApUraoaK
0aiHa. KpunToBankot Hb J3NXWiH
BHUGr OynaH Oypaac  Tentep
TONBX, XYM33H aBax OONONDKTOI,
TYANraaHWiA - Xypaavx aBaarryi,
ONOH  YNCbIH TBNG6DP  TOOLOOHbI

TYANrasHWiA  WwumTran  Gararail
banpar.  bnok4yelH  awwrna
XWAC3H  TYANraar  rypasgary

STr33UAH 3yr3ac eepunex OONOMXIYA TYANTI3HUA XyBbJ Xynraig
anfax, xakep rax M3t 3pcaanyyassc Haiasaprail xamraangar nasyy
TanTan.

TeB OaHKyyn 6epcaMiH  IVKUTAn BamoThir  GadpLuyynax yin
aKunnaraar xuik 0aiiHa. 3H3 Hb KPUMTOBAMOTTAl  X0N6O0TON
TOITBOPryiA GaianbIr 6aracrax 30punroTor oM. TeB 6aHKHbLI AKMTas
BAMOT Hb Xyynb ECHbI TENGBPUIAH X3PArC/uMiAH cTatycTai Gereef
XYBUAH OaHKHbI Xapuyunara GUW Tyn XyMyyC OaHKHbI TenoepuiiH
Ya[BapT Halgax lWaapanararyin  GaipliyyncaH  MeHre  X3333[
HaigBapTai 6aix 60NHO.

ONpbIH XuUnyyaaa 6UAHKIA xapax TOMOOXOH YU XaHAnara 601 HarACaH
Ten6ep TOOL0Or HIBTPYYNAX aBaan oM. 000 Xyaanaaadng rypasaary
STr33ONAH  TONOOPUAH  LIMAANYYOMAT NNATAOPM  [33P33  HAMTTIX
OailHa. Xypangaadup Tenbep XynasH aeax  VANAMWAr - 6ypaH
ABTOMAmKyy/iCHAap YAN4Nyynar4gsgss 1entep TOOLOOHbI  TYPraH
LUyypxaii, caaaryid YAn4unraar caHan 60Aroxooc rafHa Liar xyrauaa,
MBHIee X3MH3X TOAWMAryil XyBb XYMYYCWAH raprajar caHamcapryii
anfaar apunrax jasyy Tanyyara.

DuHTEKNAH canbap TenbepuitH LIMHAMAT WWAANA3P XYBbCran Xuimx
0aitHa. Xaparnar4ug 60M0oH 6U3HEC 3PXNArya3 30puyncaH Tenbepuitt
CUCTEM XypAauTail Xenkk GaiiHa. Ynamxnant 63N13H MeHre, KapTbiH
TON06p TOOLOOHOOC WNYYTAW J3NXMAH eHuer 6ynaH OypT Oaitraa
X3P3rnar4aaf TaB TyxTai, xanéap 6aianbIr caHan 601rofor awkuTan
LUWIAAN33P CONMMUMAOK 3X3NC3H. X3ANAr33P TEXHOMOMIAH UX3HX Hb 3X3H
Y033 B 0anraa 4 caHxyyruitH canbapbiH Up3asaayitH Tanaap matl Tom
XYN3I3NT yyCrax OaHa.
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CYONAAYMIAH UHO3P

XOP@HIMIH 3AX 333/IMIAH CUCTEMUIAH 3PCL3MMAH YHINT 33

FHIXYy cynanraaHbl axuig AypAaracaH caHas, JyrHanT
Hb 36BX6H XyBb CYAnaa4fbliH 6anp Cyypuir nidpxuinax
06reas CaHXyyruiH 30XuLyyniax XopOoOHb! anbaH EcHsl
Ganp cyypwir nn3pXuMANaxryi O0JHo.

XYPAAHIYI

JHaxyy cynanraaraap MoHron YncbiH XepeHriitH 3ax 333MniiH
CUCTEMUIAH  X3MXK33HI  Y3YyN3X 3PCAINMAH  Heneer 3pT
WNPYYN3X  [OXMOM/bIH - CUCTEMWAH — apra4nanaap  TOOLOH
YHANIXMIAT 30pbCOH. CUCTEMWIAH 3PCL3NMIAT TOJOPXOANOX Ve
LLIAT, TYYHWIA LWAnryyp y3yynant, Makpo 00J10H MUKPO TyBLLHWIA
Y3YYNI3NTUIAH Tanaap A3NrapaHryii cyaancaH 60sHo.

2010 oHbl 01 ayrasp ynupnaac 2020 oHbl 4 [oyrasp ynupan
XYPTANX 44 ynupnblH Xyrauaabl LyBaa TOOH M333NNWIAr 6
Oynrmitd 50 y3yynantaap TOOLCOH. YYHWIA Tyng y3yynant Tyc
OVPUIAH AyHA@X OOMOH CTAaHAAPT Xa3alnTbir TOOLOX, TYYH33C
[ABCaH HOXUBNA CUCTEMWAH 3pcaan, Xampan TOXMONA0HO
r3C3H Taamarnan f3BLuyyncaH. CUCTEMUIAH 3pCA3N TOXMOMOX
acax maragnansir 2009 Gonod 2017 OHA  TOXMOMZACOH
CaHXYYTUIAH MeYNeruiiH Bpoos LArMAr Xuimr 60NrocoH 6a
XAMpan TOXMOMACOH VeWAH [JapaarniiH  ynupang  WX3HX
Y3YYN3NT Hb ynaad G6ONCOH Oyly XAMPanbiH Heneenen
axurnaracaap 6ais.

OPLLMN

MaHait yncbiH XepeHriAH 3ax 3334 2013 oHA YHAT LaacHbl
3aX 333MMIAH TyXal XyymWAr WUH3HH, XepeHre 0pyynanTbiH
CaHMAH  Tyxail  XyynuAr  WKWH33D  6aTtancHaap XepeHre
OpYYNanTtblH ~ CaH,  XBPeHTe  OPYYNanThiH  MEHEXMEHT,
WTTSMXKNSH  YAMPAAX, YHIT  LaacHbl [asxap  Oyprran,
XafaranavkuiiH CepTuenkar, KactoanaH OaHKHbI YIANHMIra3
3PXN3X 3PX 3YIMH OPYUH LUH33P BYPA33A Aapyit 8 Xun 60/K33.
JH3 XyrataaHn 3ax 3330/ LWWHIIP XaMTblH OOMOH XyBUIAH
XBPBHIe OpYYyNanTbiH CaH, XBPeHreep 6atanraaxcaH yHaT Laac

yRAUSTIaCcaH:

CaHxyyruiiH - 30XuLlyynax XOopOOHbl 3aX 333/MH Cyfanraa, XemxiniH
ra3pbiH pehepenHt H.Hapaxtysia
CaHxyyruiiH - 30XuLlyynax XOopOOHbl 3aX 333/MH Cyfanraa, XemxiniH
raspbiH MapraxuntaH C.bynoasp

rapy, XyBbliaa, OOHZOOP CaHXYYKUNT Tatax 3p3NT HIMArAdK
XBPBHIUIAH 32X 333/MIAH YIAN aXKINaraa uaIBXxKux 60J10B.

XOPOHTUIAH 32X 3331, T3AT33PUIAH  OPOMLOMY  XOOPOHLbIH
X0Nn600 Xamaapasn TEXHONOrMAH A3BLLUINAT [araH ynam HArT
00mK 0aiiraa Hb HAr Tanaac XanaBapnax Heneer MX3crax
0aitHa. 2009 OHbl CaHXYYTUIAH XAMPanaac eMHe XePBHTUIAH 3aX
333/IMAH 30XULLYyNary Hap CUCTEMWIAH 3PCA3NWIAT yaupaaxan
TOAWIANGH aHxaapaarryin 6arcaH. XapuH 2009 oHA CaHXyyruiH
XAMPANn Hb X6PBHIUIH 3aX 333717 YN XB6X X6PBHIUINH Xeec
XarapcHaap  393/KMX  33parMan,  XeMmK  CaH, Tycram
30pUyNanTbiH KOMMNaHWyaaap AaMXIH HeneenceH. CaHxyyriniH
XAMpanbIH HeNeer YHANaH AYTH3X YH3T LaacHbl XOPOOZblH
0noH yncbiH Garryynnara (I0SCO)-aac cucteMuitH apca3nuir
[apaax Xy4uH 3yInc YYCraCHWMAr OHLIOSICOH.

. 3apum GaHKHbI 6YyC CaHXyyruiiH Gairyynnaryyn CUCTEMUIAH

3PCAANNAT YYCTaX, LAMKYYI3XIZ, TO YYP3r MYALITrICIH;

. 3ax 339717 OPONLOrYIAZ 30XULYYNANTbIH CyNl OPOH 3aii pyy yin

axunnaraaraa WumKyyncaH;

. [anxuitH XepeHrmitH 3ax 333NWiAH X0nboo xamaapan: baHk

OONIOH XBPBHIMIAH 3aX 33371 XOOPOH/bIH Xamaapan CUCTEMUIAH
X3MXI3HI HAMIrAcaH 62 3oxuuyynary  6airyynnaraac
XdHaaryi;

. byraargaxyyHuit wory 6aingan: Liory 6aigan Hb M3g33nuiH

Torw 6yc Oaifnbir apuirax, awnur COHUPXTbIH  38PHAVIAT
LWINAABIPMIAX3A XYHAPANTIN 60N1roB. M3praxnuitH XepeHre
opyynaryua, gatekeeper Hap Lory 6ananbiH 3pCA3NUIAH Tanaap
OUNrONT AyTMar Gancax;

. byraarnaxyyHuit nHHoBALL: LLIMHI GYT3ar[daxyyH Hb CaHXYYriiiH

GailryynnaryyabiH - 3pCOINMIAH  YAUPANArbIr  X3pankyynaxag
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XYPTIAMIKTA CAHXYY

XYHOPANT3A  OONrOX, MIOIINANAH  BPTIAIAT  HIM3TIYYIIC3H.
IpCOdNMAH  Tanaapx  AyTMar - OWArOAT  Hb  3PCOANNIAH
M3/33N1133p AYTYY XaHraxag XypracaH;

6. 3epunnpgeeHuit yampanara:  CaHXyyruidH  HIrAavAH - awur
COHVPXJIbIH  36PYINAr YAMPAAXah WYY XYHAP3NTAA OO0NX,
epTer HaMArcaH;

7. BupXuitH Oyc 3ax 333nuiiH 3pcaanyyd: bupxuitH 6yc 3ax
330MUAH  M3JJ3MIAH - XaHranTryin  6aigan, gag  6yTuuitH
XODKNN Hb XAMparblH Yeap 3ax 333717 0POLOrY/abiH UTr3NNAr

Oyypyyncax.

CYJIAJITAAHbI APTA3YH
CUCTEMUIAH 3PCANNIAT YHANAX

3ypar. CUCTEMMIAH 3PCAANMIAT YHINAX Ve LuaT

Spcasmd SpconHiie
TOJOPXOinoxX /risk » 3yparian raprax
register/ /risk heat map/

JlaTa aHaIH3 Oa
SKOHOMETPHK
ITHHKIIT?

O

-

CuCTeMUIAH  3pCA3N Hb 3aX 333NWIAH  X3MXK33, TOBNOPen,
XanaBapnax Heses, XaMTblH 3aH TeNeB (CYPruiiH Henes, 6e6HNIA
apumxaa, 3ax 333NNAH LapLaanT), Xonboo xamaaparn, XeLyypar
60M0H MBYNereec YyCaar.

CaHxyyritH 3oxuLyynary 6airyynnarbiH Yur YYpruiiH Har Hb
CAHXYYTWIAH 3aX 333/IMAH TOrTBOPTON GalanbIr XaHrax Oaipar.
YYHWA H3r XY4UH 3YAN Hb CUCTEMUIAH 3PCLANMNIAT TOLOPXOWMIXK,
VHAN3H yaupaax oM. IPCO3NWIAT  CUCTEMWAH XyBbA ad
X0NOOrIONTOA ACIXUAT XBPOHTUIAH X3MX33, X0n000 Xamaapar
00NOH TeBMBPeN /concentration/ racaH rypeaH LAnryypaap
YHAnar.

IPCIIHIH Dpea3Imiie
X3MAIMIYYI3T ]
/risk focused . cymanraa /risk
meetings/ surveys/
Cynamraa DpcadIuite
/research and ‘ CaMﬁap Jrisk
publications/ dashboard/

CaHXyyrUiH XsMpan Yycaxasc 6MHe XOPOHTUAH 3ax 3331 [33px 3. X0Bp TanT xaHanara — rafaaz 6a [0TOOZ atoynryi Gananbir

CUCTEMWUAH  3PCOANWIAT  ypbOYWNIaH  TOAOPXOWMMK,  XAHAX
laapanarataid.  YyHWA Tyna YH3T L@ac raprard, CaHXyyruiH
airyynnara 6yTaaraaxyyH YAMHNUraa, Xanuarn, 3ax 333MuiH XyBb/
3PCOANMIAT TOLOPXOMITHO.

CucTemuiir apcasnuitr TOLOpXoinox

1. OnoH TYBLUHMIA Y3YYNINTYYA — MaKpo, MUKPO, C3/3BYNNCIH/
TOBNIOPCOH:;

2. CuCTeMUItH 3pCAANNIAH XY4IH 3YIANC;

XaHraxblH Tynj [33p3sc [00wW, A00PooC A3 Gyx 3pcaant
XYHUH 3YIANCUIAT XapranaaH y3aar;

4. [lacaH 30xuUOX YadBap — CUCTEM  [I9X
Y3YYN3NTYYANIAT 6ep 66p apraap TOA0PXOMOX;

Lwanryyp

5. YaH xataH 6aitfan — erer[en TOOH M3[A33N3N Lyrnyynax,
LLIMH3 3PCA3N rapax Ve[ CUCTEMUIAT X3PX3H XBNKYYK 000X
rapLbIr TOLOPXOIANOX.

2022 * 01 cap
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CuCTEMMIAH 3pCAanMiAr TOAOPXOANOrY Makpo TYBLUHWIA Y3YYNANTYYA
3ypar. CuCTeMUIAH 3pCA3NMIAT TOAOPXOANOrY MaKPO TYBLLHWIA Y3YYNanTyy .,
® 333MAH XYYTUiH xanban3an
® JINiAH 3aCTNIAH BCBNTUIH X3aMX33
o MeHreHnin HUIANYYN3NT, 333NUIAH 8caenT
» . e []3nxuitH 3ax 3331MiAH YHanr33/0pnorbiH Xam»a3
Makpo aauitH 3acriiti y3yynan
D a 2 ‘I"J\IHI" T‘I'rW]. ° MHd]J’lFILWl
e CaHxyyruiiH yperan
® baHK X00pOHABIH 333N
* [aB DaHKHbI XepeHre Xyaanfa asax xerenoep
XepeHrnitH yHa e XepeHrnitH yHa (333N, 333MLWNMYANAH eMY, TYyXuil 34 Marephan)
_ ¢ YncbiH 6p
TBCcBWIH BpHIAH TOrTBOPTOIA Gaiiaan e 3ax 33307 OpOMLO4NAL, YH3T L|aac raprar4fbiH HWAT ep 3CBAN HUIAT

XYBb XYMVYCHIAH 8PUAH X3MXK33

® 3ax 333N1IAH ONOH XWWIAH JyHKaac xa3aicaH baingan

3ax 333MUAH T3HUB3IPrYW bailnan  XepeHruitH aHrunany rapcaH TOMOOXOH 8ep4nent

GaHxyyruitH cTpecc

MUKDPO TYBLUHWIA Y3YYNaNT3 VHIT LAacHbl 33X 333/133C YYCIX
apcaan opaor 0ereef; MUKPO TYBLUHWIA Y3YYN3NTUIAT  3ax
333NIMIAH “BPreH Xypaa”—Huil DOMOH “C3MA3BYMICIH” YHAT LIAACHbI
LIANTYYP Y3YYN3NT r3aX XyBaaH y3/ar. BPreH XypasHui y3yynant
000X @ axyimH HADKYYAMIAH VAN @Xunnaraa, OposLorin, yHat
LjaacHbl 3aX 333/MAH Tanaapx epreH XypPasHWd M3O33NNMAr
eraer 06a CUCTEMIAH 3PCA3NMIAT HIM3rAXK OYIAT MAKpO TYBLUHNA
Y3YYM3NTI3C WiyY HApUIABYIAH TOA0PXOMK Yaaar.

AOYTHINT, CAHAI

MaHail yncbiH XyBbJl XBPOHTUAH 33X 333717 XyBbliaa, OOHA,
3331133p OaranraaxcaH YHaT Laac, XaMTblH X6PBHIe OpyynanTblH
CaH 33pryya apumkaanaraax 6anraa 6a XepeHrnitH 3ax 333/1iH

o XeLLyYpryiiH TyBLUMH

 CaHXyYrUiH CTPECC MHAEKC
* XepeHMiH ypT XyralaaHbl YHUIH 38pyy

 On0H YNCbIH XBpeHTMtH YpCranblH Xef1enreeH
* [ ONONUTUKMIH Op4MH

OVTIIrmaXYYHUIA  XyBb OaHK, [aarranbiH - OyT33ra3XyyHTal
X0NOOrACOH  OYT3ArJAXYYHIYA (3330133 BaranraaxcaH YHaT
LiaacHaac bycan) Tyn xanasapnax apcaan 6ara 6anHa.

Llaatimg,  XepeHridAH — 3ax  333/WIAH  3PCA3NWAT  TOITMON,
HapuiiB4Nan eHAIBPTIAreep TOOLOX, M6EH CTPECC TeCTUiH
apra4nansir A3nrapyyasH cyanax, Toouooaonao0 awnrnax Ho
WYY YP LIYHT3i OM.
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CAHXYYTUIH B0JTI0BCPOJT

CAHXYYTUIH TOOLI0ONONA CYPAIILBA (XM4331 Ne2)

CaHXyyrnidH  X3p3arcinitH - YHANraar TOOLOXO0[, 6HesrnitH  6a
WP33AYAH YH3 LHWIAT TOOLOONOX 3alnLIryi Liaapanaratai.
AMap HAr CaHXyyruiiH X3parcanf XepeHre opyynaxaf Xxamawi
XyrauaaHa xaguiar onox Oyly ereex Hb X3[ 0ailx, xaoui
XyrauaaHz sMap XavpKasHUiA XyyTaii 333110351, 3CBAN XBPEHrd
opyynb6an TyxailH XxyrauaaHbl [japaa TaHbl TOOLOONCOH AyHA
XYP3X 33par XepeHre opyynantaa Lar xyrauaarai yanayynca
TOOLIOONTIBIr X6PBHIe 0pyynary XuiHa.

CaHxyy, XepeHruiiH 3ax 3337WAH Xapumuaa eHaep XemKCeH
ra3apT “MeHreHUIA Lar XyrauaaHbl YH3 U3H3" Oytoy “time value of
money” T3C3H Cyypb OMNrOAT  A33p MBHreHMA  yperan
xefienreeHuir toouyoongor. Op4MH LAMAAH MOHTOM  X3N3HA
‘MBHI® YHTAArTYA' 13X X3/L Yrasp Mall 3HMUAH33P TOLOPXON
UN3PXMIANCH Baiaar. IH3 Hb MBHIe XOPOM OYPT 6reex erper,
TOAOPXON XyrauaaHbl apaax MeHTeHWA XaMX33 0Z00rMAHX00C
AMarT ux 6aiHa racaH CaHxyyriidH Cyypb OANTONT KOM.

BoruHo xyrauaabl XepeHre opyynant
Wp3aayit 6a 0000rviAH yHa

Ta #100 Har xunuitH xyrauaang 10.0 xyBuitH xyyTain 6aHKUHA
XafrancaH rax 00bé, Taran Ta XuniH aapaa:

F100x (1+0.10)=#110

JHa Toxnonaona 110 Ho eHeeapnitH F100 -nitH MP3I3AYIAH YHI
LI3H3 toM, xapuH 100 Hb MP33AYIAH HAT XuUNuitH aapaax 110 -
WIAH OA00MMIAH YHI LI3H3 HOM.

YyHta agun F100 —witH xunuitd 10.0 xyBuidH  xyyTait- 98
XOHOTWIAH [apaax WP3dAyAH YH3 L3HMIAT Joopx  6aianaap
TOOLIOOJTHO:

: 98
100 x(1+0.10x E} =102.68

(140.10% — )
3BE

JH3 T3HLB3P33C ¥102.68-uitH 10.0 xyBuitH xyyTait 98 XOHOTUIAH
BMHOX OL00MMIAH YH3 LI3HWIAT TOOLBON:

e _ F100 — %100

XOpeHre OpyynantbiH Xyy, Xyrauaa M3gorgax Oaisan o6ug
BHOOMMIAH OONMOH MP33AYIAH YHI  LIBHWAr TOOLIOOMK  BOSHO.
TarBan, 6HEeABP X3OWAr (BHEGTUIAH YH3  LI3H3) XBPeHre
opyynaxag — Xaf OONrOH ecrexee (MP33oyAH YHI  L3HI)
T6CO6/186/] 3HAIIC XYY Hb X3/ OalXbIr TOOLOOMK OOHO: YYHNNA
TYNZ A33PX T3HLB3P3IC Xyyr 0n6on:

XVV= ( BESBTHE TH _ l)K BT

HpEEIY HE THS HOEOT

YT XyravaaHbl XepeHre opyynant

BOruHO  XyrawaaHbl XepeHre OpyynanTbiH WP33AYAH YH3 LI3H3
TOOLIOX [133PX TOOLIOOMUTbIM SHTUIAH XYYTUIAH HeXLeneep 60COH.
X3p3B XOPBHTe OpYYNaNTbiH Xyraiaa Har Xunasc ux, HUAIM3N
XYYTA ~HOXL6S1A TOOLOONbIF HIANIMAN XYYTWiAH apraap 60ZHo.
3 xumuirn xyrauaaraia, 10.0 xysuitn xyytan 100 -1itH npasayiH
YH3 BHMIT [japaax 0airf1aap TO0L00SIHO:

F100 x (140.10)3 = #¥133.10
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P CAHXYYTHIH
p % soxmuyynax LlyBpan Ne7

X0P00 MoHron YIicsIH canxyyrimiH XypTaamxuir camxpyyiax XeTenoepuiH XypasHa

B CAHXYYTUIAH 3PCL3/133C X3PX3H
. XAMIAAJIAX B3?

CaHXWrMI'/'IH IPCA3N M3AAr Hb: xepeHre opyymk, XypuMTNyyNicaH XepeHree anaax
60710H anax 00NOXYIAL, HeXLe 6anaan OPoOXbIr X3MHA.

Jpcasn yyerax 600X Xy4uH 3yinc:

§ ),  |Magaannuii xomc 6aitpan m Xynaar/aaryii yp AyH

- XaHranTTan M3/33013/ aBCaH 3C3X33 HArTax

- Xapunuary  Oadryynnaraacaa  HoMmanT
M3/1337137 LiaapAax

- Xapunuary 6airyynnarbiH Tanaap cyanax

JIpcaan, ereexee TOOLOX, TYYHWIA anjax
Maraznanbir Taamarnax
—  Q[INAH 3aCTUIAH XY4IH 3YATICUIAT TOOLIOX

) |
.3 Xaparu93n/133 ToXupooryi 3anunau 605104 Xynraig
OYT33r3XyYH COHroX epTex
- CaHxyyruiiH  30punro,  X3parnaaraa —  Hyyu yraa TortMon LW1H34Nax
HapuiBYNaH TOA0PXOANOX - [Jlaatryynax

“Opx awraa XaMfaﬁﬂax' CaHxyyruiiH apcAanasc xamraanax ros apra Hb

Tanaap HaManT M3[33NNNiAr Aapaax ax Ta oepHitHXee DX alraa Xamraanaxag

aHxaapax rom Luyy...

% CYPBA/MKAAC YHLLMX OOSIOMXKTO
>

https://www.mongolbank.mn/doc http://www.frc.mn/resource/frc/File/

WWW.II(
uments/financialliteracy/publicat 2021/03/24/Inba5lzy3icimsaa/aariin

ons/31.pdf %20avlaga.pd
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P CAHXYYTHH
30XMLYYAAX LlyBpan Ne7

X0P00 MoHron YckiH caHxyyrvit XypTaaMxuir cammxpyyax XeTes106pniH XypasH]

CAHXYYTUIMH XOXUPOrY 50JICOH
\& HOXLION1 XAAHA XAHIAX B3?

3oxuuyynantrait 3Tras 60M10H CaHXYYrUiAiH YANYAYYN3ry X00pOHA YYCCAH MapraaHTail xonbooToi
acyyanaap [00pX XYynuidH XypasHa CaHxyyruidH 30Xxuuyynax XOpOOHA 6prefesl raprax /HexeH
T6108p 0NroXryi 6aiix, YHaT Liaac 36BLUSBPBNTYIA apUMKIX, 333/IUIAH r3P33 rax Mat/

%7 Oprenen raprax xan6ap

YHaT LjaacHbl 3ax 333MiH Tyxaii Xyynb

X6p6Hre 0pyynantbiH CaHMRH Tyxail Xyysb = bu4rasp
[laarranbiH Tyxam xyynb =
JlaatranbiH M3praXnuitH OPONLIOTYNiAH TyXai Xyynb Yrcaap /51-261275/
PKO0NM0o4mMitH f1aatranbiH Tyxait Xyyinb
BaHk GyC CaHXyYritH YN axunnaraaxbl Tyxai Xyynb Laxvmaap
' e Ay @ /http://www.frc.mn/i/Feedback/

Xajranamx, 333MuitH XOpLLOOHbI TyXaii Xyynb

MeH OplIMH cyyraa HyTar 9BCT3pWilH Xapbsia WYYX3[ OproJien rapraH, 30XuLyynantrai arras
6OMOH CaHXYYTUiAH YIANYAYYI3rY X00POH YYCCAH rapasHuil MapraaHbir LLNiAB3PYYMK 60JHO.

CaHxyyruiin acyyaantait Xon600ToN pYYruidH raMT X3par YANA3rAC3H HeXLeNa eprenuniir xapbsa
2 aimar, IYYpruiiH uaraaarviid rasapr raprax

=" Buiraap E Vi-waiinasp “IO Vrcaap 102/
~ /complaints@police.gov.mn/ —

[OMT X3pruiiH WNHX 4YaHapaac xamaapaH JpYYruiiH uarpaarvidH an6a, OAuAH 3acruilH ramT
X3parTail TOMLAX rasap epreInnr WnaBapnaaar.

CaHXyyruiiH YinYmnras yayynary MoHonon fasyy Gaifnaa ypsyyraap awwrnaca Toxuongons
3 LLlynapra epcen/ieeH, Xaparnaryuiti Tenee radapr xaHzax

=/ Buirasp E V-waiinasp Yrcaap /115/
= /contact@afccp.gov.mn/ =

3AX 399JIMNH CYOANTAA, XBDKJTMNH FA3AP
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KOMMAHWUIH 3ACATTIAN

2022 OHA} TOFTBOPTOM BAMAJTbIH TANAAP TE66J18H YOUPOAX 36BJ18/IMAH ABY
X3IP3NKYYJ13X 10 APTA XaMX33

Hanxuitd 43 yncan 1eBTan HUIAT 301 KOMMAHWIAH 3aXMpyyabiH
OYHI XWAC3H Cyfanraaraap OPONLOrY/bIH J6P6BHIA rypaB Hb
KOMNAHWAH  YpT ~ XyrauaaHbl CTpaTerviiH — amxuirag yyp
ambCrasblH HeJ1eemes MaLl Yyxan raAruir XynasH 3eBLUA6PCEH
0anaar. [3C3H X3ANA 4 HUIAT CyaanraaHz OposLor4ZbiH 36BXeH
72.0 XyBb Hb 66PUIAH KOMMAHWUIAH X3P3DKYYN3X Yy ambCrasbit
30pUNTO00 XYPH3 AT UTFANTIN Oairaaraa MN3pXUIANCaH,
XapuH 43.0 XyBb Hb HYYPCTBPOrHYMiAH XWAr X3pXaH Oyypyynax
30pUNTO0 TOZOPXOMNOOryiA GaitHa. VAMA 3H3 OArONTbIH 36pYYr
apunraxag KomnanwiH TY3 [apaax acyyanyynan aqxaaprnaa
XaHayynax Liaapnara HaraHT 60/mKaa.

YYP AMbCTAJIbIH BQPLIJleﬂTVIVIH TAJIAAP
TY3-WAH YP AIYHTOU BAMOANT YHINANT
erex

TaHali KoMnaHuiAH TY3 toyr M3far, oy M3L3TMIAT YHANIX.
Cynanraaraap TY3-uiiH 85.0 XyBb Hb Yyp ambCrasnblH Tanaapx
M3[J13r33 HIM3rAyy/iax LUaapanararaid r3caH yp AyH rapyas.
3axupnyyn caHxyyruitH 60M10H @XNbIH TYALATTAN, LUWH3 XBPBHTe
Opyynant 33par 6aiHra xananuaar acyyanbiH Tanaap X3Haac 4
unyyr maaaar. 9B4 3Arasp acyyanyydan yyp ambCrasbiH
BBPYNBNT X3PX3H HOMBeNeX Tanaap XaHrantran MagLar yvy?

TY3-UIH YP AYH, MSLIHSH{I‘VII' X9PX3H
HIMAraYYNnaxunur ToA0PXOUNOX

TY3-n canbap O6O0NroHbl Tanaap MapralicaH XyH Oaix
6ONOMXIYiA 60NI0BY YypP aMbCrasblH 66PHNENTUIAH MIPrKIATIH
X3parTaid t0y? YyHA Lar yypblH XeHONGHMAAH 36BN6X X3ParTai,
3CXYN CYpranTbiH X6TON06D X3P3rTait ty?

TY3-[1 LUMH34IIANT XMIAX

Xaaniraap TY3-[ LUMHA3D TALLIYYH 3NCYYIAXTYIA 3CBAN LKHA Y
Ya[BapbIr  XBMKYYMAXTYIra3p  TOFTCOH 4 Lar  YYpblH

MIPrOXUITHUAT ~ XUrNary  3CBAN 36BMOX66D  aXUNNyynax
Liaapanararan.

YYP AMbCIAJIbIH 86PYNONTUIAT
XOTOJI6OPTEO TYCTAX

3apuMaaa 9H Hb OWe [aaH Xananuax acyyaan 60/ 60SHO.
Y4np Hb yyp ambCrasbiH 66p4Nentir Gyx 3yincTait Xonbox Hb
X3TPYYNC3H MAT CaHargax OanBan 60AUTO0p X3P3NKYYNaXuidH
YN[ 6U3HECHIH HANK, BYTI3r3XYYH, 3CBAN XBPBHTeTalA X0N00H
TOMPYYJDK Y33X Hb YyXan.

YYP AMbCTAJIbIH 86PYNONTUIAr 3
KOMIMAHWWH 3ACATNAJIbIH BYTILITIU
YANAYYNAX

TyxaiiH canbap acBan TY3-WitH M3ANArUIAH TYBLUHIAC Xamaapy
p6p 66p apra Oapunbir alwmrnax 6010x 6a x3paB TY3-nitH
[3prajl TOrTBOPTOA 02NIbIH XOPOOTO 6071 KOMMAHWUIAH OU3HECT
YYP aMbCranblH B66pYNIeNTUAH Y3YYN3X HeMesnnniiH Tanaap
apunuax 6onomx 6aiiHa. CyaanraaHz oponLory/bliH A6peBHUA
HAr Hb [133PX XOPOOHbI ruwyy 6aitcaH 6on 6ycan OyTaL Hb MeH
Xamaapanraii 6aimK O0MHO: XULW33N03N, MIPraXUTaH, TY3-
WIAH Xapaar 0YC TULLYYH, 3CB3ST X0NOOr[OX XKIIbIH X3CAr rax MaT.

YYP AMbCIAJTbIH 88P4NBJTTUIAH TANAAP
TOAOPXOW 30PUNT A3BLLYYJIAXUIAT
FYALITraxX YAUPLONATbIH BAIT YYPAr
BONrox

Cynanraaxz, xaMparcaH KomnaHuybit 84.0 XyBb Hb ryiLATrax
3aXUpNYYA Uy CaiiH aXunnax 6010MKTON r3B.

2022 * 01 cap
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YAUPAAX AXUNTHBI COHIOH
LLUANTAPYYNANTBIT YYP AMbCTAJIbIH
TAJIAAPX M?LU'ISFTSVI YANAYYIAH,
TIAr33aPUNH YPAMLUYYIIIBIT YYP
AMBCTANbIH 30PUNTTON YANAYYNAX

Yyp ambCranbiH eepynenTuitH 30pUNTyyabir TOAOPXOMANOX,
X3P3ANKYYNIX3L KOMNAHUIAH yaUpAax XUNTHbI XapuyLnarsir
TOLOPXOWAMK, XWUN[ aBax, ypamLlyynan onrox WnidABapuir
TYYHT3iA yanzayynax LiaapAnararai. Cynanraang
oponuor4abiH - geHrex 35.0 XyBb Hb Yyp ambCrasbiH
POPUNGNTUIAT  KOMNAHUIAH  LIWH3  TYALJTIIX  3axupsibIr
COHroXTOM yanayyncaH 6on 3eBxeH 26.0 XyBb Hb yyp
aMbCranbiH -~ @8PYIBNTUAr  TYAU3TraX  yaupanarbiu

TYWLBTT3NNIAH XAMXKYYPT 0pYy/caH 0ais.

YYP AMbCTAJIbIH TAWANAHT CAHXYYTUIAH
TAWITAH LLIAT BONTOX

HWinTasap parax mepaex TainarHax CTaHaapT Oanlxryi Hb
BHIOPCOH XyralaaH[ TainaH rapaxryii 6aiix Lanrar 605ICOH
xaguin 4 2024 o TIX34 OANXWMA Jasap Yyp ambCranblH
TalNaHr cTaHaapT4munax 60nHo. YyHI KOMNaHWiH ayauTopyya
3aaBap4nnraa erex Lwaapanararai 6ereef] 3cpar TOXMONA0NA
Ya[aMKTail 3Tra3433p conmx Tanaap 6040X Lar Hb GOCOH.

KOMNAHUAHXAA 30PUNTbIT
TOAPYYJIAX

Yyp ambCrarnbiH  6ep4nentuiir  604uTo0p XapaxblH Tynq
HApUABYMNCAH M3OJNNNAT  TOMPYYIX, TOM 3ypraap Hb
Xapaxbir 36BNeX 0ailHa. VIHT3CHI3p TaHbl X3P3NKYYC3H
aNnBaa apra Xamxa3 avmxUITad Xypax Maragnan eHaep 6ainx
00JTHO.

(0

TY3-WiAH TvLyya yyp ambCranblH 86pYNeNnTuitH 30pUnrbIr
H3H TAPryYH/ TaBbX, VYHUIAT33 HIJMTTANr33p X3N3LyyICcH3aP
TY3 60NOH KOMNaHW 3H3 OHA OONOH LAAWMA WYY CailH
DKUNNAXK, YP AYHA XYPY Hafax Tanaap aprauyynax Ho Yyxar.

9U3CT Hb YYP AMbCTAJIbIH
B0P4NeNTUAT YOAUPLAX

TY3, ryiuatrax yaupanara Hb Gaiiraib OpYWH, HWAM3M,
3acarnanbiH (ESG) yypar xapuyunarbiHxaa Liap Xypas, HapuitH
TOBOITAN Oailjang XaT aBTCaHaap Hyr, XaaHaac 3XIyysaxad
MAAXIYIA Baiix GONMOMXTOM 4 [33p eryyncaH 10 axnbir
X3P3NKYYNICHIZP Yyp ambCranibiH - 66pYNeNTUAr  yaupaax
3aMblH EPOHXMIA 3ypar TOAOPXOA OOMHO T3M3rT WTI3NTaNl
0ailHa.

3x cypamx: Harvard Business Review

2022 * 01 cap
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X3Palary

2021 OHbl 6Pre16/1 FOMANbIH TANNAH

CaHXYYTWIAH 30XLYYNax XOPOOHbI XAHANT LUANranT, 30XWLYYNaNTbIH rasap Hb XBPeHre Opyynary, YAN4nyyaardasac upyyncsH
Oproaes, FOMANbIT XAHaX, CaHan, AYTHANT rapraH Xyynb/ 3aacaH 3pX XAMXK33HWA XYPIJHA YPbA4UNaH WNALBIPN3X YUr VYPriir
x3pankyynoar. 2021 oHa uaacaap 00noH Laxmumaap HUiAT 699 epreien, romaoa UPYYICH33C anbaH duyrasp Oyty Liaacaap HUAT
475 epreaen, roMaon NpYYICHWAT XYN33H aBY TalNaHT XyrauaaHz 454 eproaavinr LWWAAB3PNIXK, 21 epreen XyynuitH Xyrauaaiz
XAHX OailHa.

Llaxumaap npyyncau 224 eprefien roMaons xapuy erd, yrcaap 60510H axnblH 6ainpaH 433p 1pcaH 2206 WpraH, XyynniaH 31rasasa
36B/16re8 M3/133/13N 84 AKNNNACaH.

XYCHAIT. HWiAT epre AnnitH 100 (Liaacaap)

2021/1 2021/l 2021/l 2021/IV el Lo
1 Naatran 50 3 47 62 201
2 YT aac 21 28 3 61 143
3 B5C 15 18 13 38 84
4 X3X 2 3 2 14 o1
5 Bycan 1 4 - 1 %
HtiT 108 86 % 186 475

XYCHArT. HWiAT epreanuiiH 100 (Laxumaap)

2021/1 2021/l 2021/l 2021/IV 2l Lo
1 Naarran 4 2 3 10 19
2 YH3T Laac 5 23 2 7 37
3 BEC 13 7 5 5 30
4 X3X 2 - - - 2
5 Bycan 6 7 % 28 136
HutiT 30 39 105 50 224

24
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0JI0H YNICbIH 3AX 333JIMAH M3[193

BYC HYTTUAH 9[UAH 3ACTUAH WX BYP3H TYHLL3JMIAH
X3J13J1LI33P X3PIANKNXK 3X3NJ139.

[anxuitH YeneeT Xyaangaaqbl XamriiH TOM Xananuaap 6omnox byc
HYTTWAH 3AWIAH 3aCTVAH WK OYP3H TYHLWINANWIAH x3nanuaap /RCEP/
2022 oHbl 01 1yraap capbiH 01-HWiA 8APEBC XIPANKIK 3XANNAA.

TYyC X3nanuasp X3panKK  9X3NCHISP  TWLLYYAMAH  XapumLaH
HUIANYYMK Oy 6apaa 6yT3araaxyyHuiA Hap TepayyauiiH 90 rapyi
XyBbl HOrjox TarBap Oyypax tom. MeH rapbiH ycar 3ypcaH
TanyybliH XO0POHL XyanaaaHbl OHOBYTOMN, XsnbapLuyyncaH aypam
XYPMbIT MOPAOX, YANHMNTa3, XOPOHre OpYynanTbiH canbap unyy
BPreH XYP3sHA HIAMTTa 60NCHO0P GOAMT Yp ArVAr aBYMPHA.

“APPLE” KOMMAHUAH 3AX 339/IUAH YHANI33 3 UX HAA[
AM.J10J1J1AP IABCAH AHY-bIH AHXHbI KOMITAHW B0J1J100.

\ LR

01 ayraap capblH 3-Hbl 6a6p “Apple” KOMNaHWAH 33X 333MUiAH
YHANr33 Hb 3 WX Hasid aM.A0NNapT XypcaH AHY—bIH aHXHbI KOMNAH
00mk33. YyHa Kosua-19-uitH Lap TaxmbiH yIMaac 3aiHaac cypax,
QXuInax waapanara HamaracaHasp “iPhone” rap yrac, 36eBpuiiH
KOMMbIOTEPYYbIH  OOPYYyNanT 6CCOH Hb WX33X3H HBNeeNCeH
0aitHa. Tapaap 2018 oHbl 8 oyraap capg 1 wx Haag am.gonnap,
2020 oHbl 8 yraap capf 2 X Hasa am.onnapbiH 60CTbIr AaBcaH
Onnaa.

Maa3annuitH TeXHONOMUIAH canbapt Tapryynary "Apple" KomnaHuitH
32X 333MUIAH YHANT33 Hb SANOHbI XaMrUIAH TOM KOMNaHWYbIH HArA
Toouorgmor “Toyota Motor” komnaHuidHxaac oiponuooroop 10
[aXuH ux 0aitraaraac ragHa TOKUOTWAH XPBHTUIAH BUPXKUIAH 3X3H
X3CArT GYPTranTait OyX KOMMAHWIAH XOPBHTWIAT HWIANYYNCHWA T3H
Xaractan TaHLX OanHa.

AHY-1 3ax 3937MMiH YHANT33raapas Tapryynary rypeaH KoMnaHu Hb
OYrO TEXHONMOTWIAH HMIN3N33p YN axunnaraa ssyynoar 6ereef
“‘Apple”-uiiH  apaac “Microsoft” xoépayraap 0aipT 6u4Mraax
faitraa 6on “Google” komnaHwiiH 3uar “Alphabet”  komnaum
rypasfyraapt xarcax 6arHa.

UX BPUTAHWUL T0J1 CANBAPYYIbII FAIHbIH HBNB6HB6C
XAMTAATTAX XYYJb X3P3MKWUX 3X3J1K33.

Wx Bputanuiin ron canGapyyabir ranHblH HENeeHeeC Xamraanax
30pUNroToi YHA3CHWA atoynryii Gaiifian, XepeHre OpyynanthbiH
Tyxait xyynb 1yc yncan 01 fyrasp capbiH 4-Huil 64p68C X3PINKIXK
IXAMK33.

LLnHa xyynuitn Tecaniir 2018 0HooC 3xN13H 6010BCPYyNcaH beresp
TYC XYYNWAH 30pUAryyablH HAr Hb WX bBputaHup dyxan ad
XON6OrA0NTONA X axylH HANK, YANABAPYYANAr rafaadblH XaHantaz
0POX00C YPbA4MNAH CIPTUIANAX HOM.

[LnHa xypama xamaapax 3auiAH 3acrvit ron 17 canbapbiH ayHA
3PYMM XYY, WPr3HWA 30puynantTain LemMWitH Tecnyyn, 6arna
Xamraanax, Aaexap 30puynantraini OyTaaraaxyyHuid ynasapnan,
T33B3p, CaHCap, XMIAM3N [aryysbiH TEXHONMOTW, XUAM3N OKOYH YyXaaH,
KBAHT TEXHOMOM, [A3BLUMATIT POOOT, CUHTETMK GuUomoru 33par
canbap 6arTcaH 6ariHa.

HE®TUIH YH3 BCXK33.

HeTb 0nbopnory TOMOOXOH OPHYYA 2 ayraap capf 0n6opronroo
aaxmaap HIM3ryynax  TONeBNereerse  YPramkmyynaH
X3PANKYYNaX33p TOXMPOMLCOHbI fapaa Hedtuitn yH3 01 ayrasp
capblH 04-Huid 86D BCXI3.

2022 * 01 cap
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Toppyyn6an, Hoto-Vopkuit 6upxug “WTI” Mapkuith Har Topx
He(OTUIAH 2 [yraap CapA HWANYYNax PboYepc X3nuauitH yH3 91
LieHT Gytoy 1.2 xyBuap ecex, 76.99 am.40NnapT XypcaH Oaiina.

MeH JloHaoHb! “ICE” 6upxua “Brent” mapkuith HedbTuitH 3 ayraap
capa Huinyynax yHa 1.02 am.monnap 6Oytoy 1.3 xysuap ecex, 80
am.ZIonNapT Xyp4aa.

Hethtb  onGoprnord  OpHyydblH — Oairyynnara 6GONOH  TyyHUIA
xon60otHyyn /OMEK+/ 01 ayrasp capbiH 04-Huid efep uaxumaap
Xypangax, 2 ayraap capf e4spT 0nbopnox HemTUAH XIMXK3IIraa
400 MsHraH TOpX00p H3M3r yyN13x33p TOXUPOSLICOH BaiiHa.

XATAObIH [IHb 2022 OHA 5.6 XYBUAP OCHB [3X
TAAMATTTAXK33.

BHXAY-biH [IHB 2022 oHp 5.6 xyBuap eche rax The Hongkong and
Shanghai Banking Corporation Limited /HSBC/ 6aHk TaamarnacaH
faitHa.

"HSBC" 6aHKHbl A3-HOMXOH danaid, XatafbiH 3AWAH 3acruiir
XapuyucaH Ccynanraadbl raspbiH axnax
dAuiH 3acary Yy XyHOWH Hb BHXAY =
2022 OHL OAVH 3aCTWAT HArOyTaapT .
TaBbX, TOFTBOPTON GARAMbIr XaaranaxbiH =
33D3rli3d  3OWAH  3aCTUIAH  BCONTUIAT
J3MKIUX  OOMNOTbIF  YHACSH  YUrTIANas
00NroX Oairaa raaruiir XancaH banxa.

TyyHWA Taamarnax Oyiraap, 3H3 OHA
CYYPb MHMNALBIH TyBLUWH 6ara 6airaa Hb
MeHre, TeCBWAH GOANOrof XaHrantrail
OpPOH 3aiWr 6wt Gonrox, OOANOrbIH
J3VDKNIT Hb 3JWAH 3aCTWAH 6CeNTUiAH
LINHA Xedenrery xy4 60noxX AyHA, TOM
X3MXKI3HUI YIANLBIPIAN, HOTOOH XBPBHre
Opyynant,  TEXHONOMMAH  XenKMuiAr
J3MXKIIX TeNeBTaN 6anHa.

26

[3MXWUAH TOMOOXOH KOMMAHWYAbIH YANPAJIATYYL 2022
OHJ1 9JIUAH 3ACAT CAMDKMPHA M3 Y33XK BAMHA.

[3nxuitH TOMOOXOH KOMNaHWyAbIH yaupanaryyapiH 77.0 XyBb Hb
2022 OHA DANXMIAH SAMIAH 3acTWiiH Tenes Gaiifan CcakupHa rax
TaaMarnaxas. JHI Hb CyyNuiAH 10 XUWAH XamruiiH eeaper Taamar
tom rax “PwC” 36BNOX KOMNAHWIAH ABYYNCAH CyaanraaHf AypacaH
0aitHa.

XamridH eeaper Taamruiir JHaTXar YNc A3BLIYYNCaH bereen Tyc
CaHan acyynraf OpOLUCOH KOMMaHuydbiH yaupanaryyasiH 94.0
XyBb Hb MeH Wtann 89.0 xysb, ®paHu 85.0 xyBb, AnoH 83.0 xyBb
00710H WX bputaHuitH KomnaHuyabiH yaupaax anbaH TylaantHyyn
82.0 XyBWIH 3epar AMHAMUK XWUrNarfaHa rax yacaH oaiita.

3apuM  OpHbl  @BAPer Taamar BHIepCeH OHbl - Cyfanraara
Xapblyynaxag —0yyp4as.  [IanxuiiH  TOMOOXOH — KOMMaHWy[bIH
yovpanaryyasiH 43.0 XyBb Hb 3[MAH 3acar Capraxaz UHGAL 60moH
JHB-nit x3n63n3an Heneemx GON30LLIMYIA MK CaHaa 30BX Daliraa
ax.

KasaxctaH Yncaz yyCcCcaH Hexuen Gaitnantai Xon6o0Tonroop ypaHsl
YH3 BCK39.

Kaszaxcrang 6omk Oyin yin qBpantail XonbooToiroop A3NXUiiH
XyhangaaHbl 3ax 333MWAH ypaHbl yH3 8.0 OpynMM XyBMap BCCHH
0aitHa. [lanxuitd ypabl YHWAr xsHagar “UxC” Tycraii nnarchopmMblH
M3g33nauir “Bloomberg” areHTnar ooH HUAT3/ TaHUALYYK3a.

KasaxctaH YNc JanxuitH ypaxbl HUANYYNANTUiAH 40.0 op4um XyBuiir
YANABIPNAAar  OaiiHa.  JCapryyLMiAH  XKarcaan — epHeCeHTaN
xon6ootorroop  GavranuiiH  ypaH  onbopnogor  KasaxcraHbl

"Ka3atoMnpoM" KOMMaHWiAH XyBbliaa JIOHZOHbI XBPEHMMH OupX
133p 8.8 xyBMap yHaXaa.

2022 * 01 cap
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0JIOH YNICbIH XBPOHTUMH 3AX 333JTMNH UHAEKC

2022 oHbl 01 fyraap capbiH 25-Hbl 66D

S&P 500 /AGSPC/ Nikkei 225 /AN225/

4,356.45 5368 (_1.22%) 27,017.68 -10062 (-0.37%)
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