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XaBnan Magaannuiti anba

M>OYHTUNIT?

MoHron  YNcbiH  CaHXyyrMilH  3ax 333N [33pX
M3PraXNiAH 0POMLIOrUA, AXWITaH, anbaH xaarug,
canbapbiH  Xonboof, Xapumuary, YAnHnyynary,
npraf Ta 6yx3Ha33 ainnynaH upx Oyi LWNHA XUMNAH
M3HJ] [3BLLIYYIIbE.

CaHXyyrviiH  30XuLlyynax Xopoo Hb CaHXyyruiiH
3aX 3337UiAH TOTTBOPTON BANAMbIr XaHrax, Xyysb
TOITOOMXKWIAH OMENaNT3[ XAHANT TaBUX, XBPBHTe
opyynary, YAn4nyynar4auiH apx aliruiar xamraanax
XypasHa 5800 rapyii caHxyyriniiH 60NOH 32X 333MMIAH MAPrOXNNIAH YIANHUNTaa 3PXNary ax
AXYAH HANK, UPFaHNIA VAN @XNnaraar 30XuLyymK, XSHanT TaBIUH XUnax OaiiHa.

BHrepy 6yit 2021 0HA OUA LKA TEXHONOAA CYYPUNCAH CaHXYYTUIAH BYTIarA3XYYH, YIANYNAraar
00ZNI0T00P J3MXKIX, CAHXYYMWAH XYPTI3MKUIAT HAMATAYYIXIAH TEN66 XMY3IK KNUIIACAH.
YyHuit yp ayHa JHB-0 33013 XyBb Xamka3 22.1 XyBb/] Xyp4 6CCEH. Tap AyH/1aa XepeHTUiiH 3ax
333NMIAH YHANT33 91.0 xyBrap 6CEX XBPBHIAH 3aX 33311 YYCK XBNKCOH 30 XKUNNIAH TYYX3HA33
XaMriH 1337 TyBLUUHA Oytoy 12 capbiH 16-Hbl 6aiianaap 5.8 X Hasi[ TerperT Xypy, BMHEX OHbl
MBH Ye3C 2 [aXiH, YHAT LaacHbl apumkaa 28 aaxu ecnee. MeH aHx yaaa 0noH yNcbiH Gupx
XOOPOH[, XyBbLiaa 4en1eeTail XepBeer 60/1100. XBPEHMAH BUPXIIC raaHa OUPKUIAH Oyc 3ax
3937171 6YTI3rA3XYYH rapax onoMXIAT OYPAYYIK YIAN @Xunnaraar Hb 3XyyacH33p 0400roop
11 Komnanmac HuiAT 189.0 Tapbym Terperiiir aMxunTTal TataH TeBNnepyynasg 6ainHa. bupxaap
OMOH HWIAT3 apuihKaanaraaar XamTblH CaH, aHXHbl TErper-BastoT XOCOICOH KOMMNAHWIAH G0HA,
HI3NTTAN apumkaanaragar Oyly XxeTenoepuitH OyC XepeHreep OaranraaxcaH yHaT Laac,
CaHXYYIWIAH TEXHONOTUA CYYPUNCaH aHXHbl uxuTan 60K, 6aHKHbI IPO 33par WnH3 TepnniiH
OYTIIrIAXYYHYYA 4 3ax 3331, Ouii GONCOH CaliXaH avdKINTaap LLMHA OHOO YrTax OaliHa.

Llaawma maHar xamTt 0NI0H ONIOH TYITYYPT CaHXYYTUIAH 3aX 3337MAM XeNKYY3X, ONOH YIChIH
CTAHZAPTLIr  HIBTPYYNAX, CAHXYYrMAH  XYPTIIMXKWIAT  HIMIrZyynax, TOrTBOPTOA HOMOOH
CaHXYYXUATWIAH Y3371 6APUMTNIANBIT A3MXKIX 3aMaap 3ax 333/MIH 6COMNTEO XaHraxX, aMXKuNnTaa
AXVYNaXbIH TOIee XN43K axuinaxgaa Ta GyXHWIAX33 caHan, 3eBNemX, 0ponuoo Gypuir
XY/133H aBY XamTpaH axunnaxaa unapxuimk 6aixa.

CaHxyyrnidH 3ax 333NMAH XBNKJIMIAH Tenee CaTraf, 3yTrana3 30puyNaH axunnagar HAiT
DKANTAH, anbaH xaary, XamTpaH axunnagar MIpraXanitH Xonbood  30XMLYYNanThiH
Oanryynnaryym, XepeHre opyynard, Aaarryynary, xapuauary yin4nyynary, uprag Ta 6yxaHaas
NpX Oy LUMH3 OHAO0 XWM YIANC TaHb 66/1p6r, avdKINT OYT33N [AYYP3H, 3pyyn, 3HX GanXbiH
BN3NNTAIN EPOBNNIAT BPTeH Oapbs.

CAHXYYTWVIH 30XUL{YYITAX XOPOOHb! IAPIA L. BAFPCAVIXAH
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TAHbI
CAHXYYTUIAH
MaNarT

M3PTKJTUIAH XAHANATA -
PROFESSIONALISM

Morron: HAram ‘MapraxunTaH’ XamasH
XYJ133H 36BLLUI6BPCOH an1Baa 31r3af
QKN YYPraa ryiuaTraxass 6apumrnax
XaHAnara, yp 4aasap, 3aH CypTaxyyH,
LUVHX YaHap, 3pX3MNaxX 3YIANCUIH

HIr IUIMIAT UN3PXIANCAH HAP.

English: The term professionalism
embraces a set of attitudes, skills and
behaviours, attributes and values which
are expected from those to whom society
has extended the privilege of being
considered a professional.

9x cypBamk: 3acarnanbiH y3an
OapumTNan, Hap TOMbEOHbI TailNbap ToNb
onynr

A ™A

BOMJIOIbIH APUJILTATA

C3X-Hbl 3YT33C CAHXYYTWUIAH TOrTBOPTOM BAMZIIBII XAHTAX,
9[IMAH 3ACTUAH BCONT, XBDKNUAT AIMXKUX3 X3 Xd43H
HUTNANA TOBNOPY AKUNNAJIAA

Canxyyrmin  3oxuLlyynax xopoo /C3X/-Ho0C aBY X3P3NKYY/CaH 60AN0r0, TyyHWi yp
JAYHIIH 1anaap Tyc XOpooHbl 3aX 333/MIH CYAanraa XenkiniH raspbiH axnax pegepeHt
[1.bairanmaarai apunLcaHbIr Xypryymx 6anHa.

Wprag, AAH-yyawin XxyBb Lap Tax/ibiH
HOJIeereep XyHAX9H XUAyyauir faBaH TyymK
Oasiraa. CaHxyyrmiiH 30XuLyynax XopoOHOOC
3[WAH  3acrmiir  C3Prasx YMInanasp AMap
30XULYYNanTyya Xwirgax Gaina B3? IHaxyy
30XULYYnantyyabiH yp AYHrviAH ABY AMap
Oaiiraa Tanaap apunynaraa sxnyynax yy?

Torbe. [I3nxuit HUATWAT Xamap4 ONOH XYHWIA
aMUH  HacaH[ XypY, YNC OPHYYAbIH 3aMIAH
3acruiir xavpaax 6airaa kosua-19 Xanasapt
Lap Taxan Hb MoHron YncblH 3AUiAH 3acruiH
BCONTEA 4 XYMYYCUMH @XWUfl, aMbpanblH X3B
Masr, X3parnarduiti fanan 3ypLinz TOMOOXOH
eePUNBNTYYL aB4MpcaH 0eresf] CaHXyyruiH
canbapt 4 MeH TOMOOXOH COPWAT Lwanrant
0OICOH.

YWX, 3acruitn rasap, C3X-Hooc Tynrapy 6yii
XYHAPAN, 3PCO3NWIAT JaBaH Tyynax Yurnanasp
MaLLl TOZI0PXOi apra Xamxaar Tyxail 6ypT Hb aBY
X3p3ankyyncaH. Ananrysa YUX-bin 2020 oHbl 32
Jiyraap TorToosnoop GarancaH “KopoHaBupycT
xanogap /Kosua-19-/biH LAp TaxnbiH yenq
CaHXyy, 3[WAH 3acritH TOrTBOPTOW Galambir

XaHrax, 9pCA3N33C YPbAYMNAH  CAPruinax,
TOPUAH YANYUNTIZHA LAXM LIMMKUAT XMIAX”,
YWX-biH 21 ayrasp TOrtoonoop 6Garanca
“333MniAH - Xyyr - Byypyynax — cTpareri’-uir
X3pankyynax 4nrnanasp C3X xan x3gsH apra
X3MX33r aBY X3PIDKYYICHUA OyHA canbapbiH
XIMXKIIHL HINIIATYIA axuL Y3YYC3H.

NHraxaas C3X ync opHyyaan aBy Xapankyymk
Oyil apra XamKasHyy, TYYHUI Yp AyH, 6reexuir
Liar anganryii cyaamk, eepuitH OpHbl HexLeNa
TOXMPOX 3CAXMIAT TOrTOOX LUINAABAD rapraxaj
YHA3CNAN, Xapranaax Xy4uH 3ynnc 601roH asy
Y3C3H 611133.

OHLOMK 3apuM aXnaac ayphBan XepeHriiiH
32X 3337MAr  A3MXKMX  30PUIr00p Xaantrail
BPUIAH  X3PIrCNNAT  apuimkaanax, HUIT3A
CaHan OONTOH raprax YHaT LaacHs! Liaapanara,
anryypbir — XaHraxag XyHOpantai  0aiiraa
KWKUT, OYHA YANABIPNArY HApT GUPXKNIH OyC
3aX 3337133C CaHXY\)KWAT Tatax “bupxuitH 6yc
3aX 333MMIAH VAN @KunnaraaHbl Xypam’-bir
Oaramk, CaHxyyXuiT 60CroX Taatail HeXLeuir
OYPAYYNC3H. TYYHYM3H YHAT LjaacHbl AaBxap
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OYPTranuiiH - cuctem  Oytoy  XOBp  GUPXKUIAH
XOOPOH[] YH3T Liaachir 4eneeTail XepBYYIX,
apumkaanax opyHbir 6ypayyncHasp MoHrosnbiH
XOPBHIWIAH BUPXNItH 3aX 333M1iAH YHANT33 5 nX
Has[ Terperviir 4aex TYYX3H 330 X3MXK33HL
XypAnaa.

MoHron Yncaz aHx yaaa 0noH HIATS [ HANTTA
apuikaanax XepeHreep OatanraaXcaH YHaT
LaacHbl aHXfgary 3ax 333/MiH  apuikaar
AXNYYNN33. JHI VAN @KuUnnaraaHbl XypasHi
Uap TaxmblH 3PCOANTIN HOXLeN aXunnacaH
1,177 TepuitH anbaH xaarygan xamaapax 99.9
T3pOYM TOrperiiitl Typaacnasf em4nex OpoH
Cyyliaap xaHrax xetentep  X3panKyymnmiaa.
MeH "HBeckop Akt T3K" XXK Hb 333/1iiH
fartjaap OGaranraaxyyncaH YHaT Liaacaa OJoH
HWIAT OONOH CTPATEriiH XBPeHre 0pyynary HapT
CaHan G0MroX aHxaary 3ax 33aNuiH apuhKaar
AMDKUITTAIA XWUIACIH.

“l'apaan yncbiH apumkaa apxnax bairyynnarag
OypTranTan xyynuii atrasg Mowron Yncan
YHAT Laac raprax, 6yprrax xypam’—[ HMaJT,
OOPYNBNT  OpYyNCHAAP XBPBeHTUIAH  BUPXMA
[aBxap OYpTrafTail  yHIT  Laachir  GUpX
XO0DPOHA, XN JAMXKYY/DK  XepByynax oo
LWIMH3 Xapunuaa 6uii 6omk “SpfsH3 pecypc
[JIEBENONMEHT KopnopaiwH” XK Hb MOHIofbIH
XepeHruiH Oupxna, ragaafaf, onoH yncag
KaHaablH TOPOHTOTWIAH XBPBHIWAH  OUpXmMa
[JaBxap OYpTranTail 60K aHx yaaa xysbliaaraa
AMXKUITTTAl XBPBYY/IK XBPBHTUIH 3aX 333MWIH
XODKUAL WWH3 Xyy[dac H33C3H yin ssaan
00/10B.

YNX-bIH xypangaaHaap baHkHbl Tyxait Xyynba
HAMANT, 66D4NENT OPYYNaX acyyanbir XaNanLsH
6arannaa. Miimasc C3X Hb 6aHK HI3NTTaN
XyBbLIaaT KOMNaH Xan6apTaid 600X 3px 3yiiH
Op4MH  OYPAC3HTAA  XonoborayynaH  GaHKHbI
XyBbliaa 333MLUNNAH TEBNEPEN Oyypyynax,
BMYNBN-YANPANAra-—XaHanTblH  TAHLBIPTAN
0aiiAnbIr 6Ypayy1ax, ONIOH HUATUIAH XSHANT Ot
60N0X 33P3r XapbLiaar HapuiAB4NaH 30XIALYyNax
3pX  3YiH OPYHbIr  OYPAYYN3x3n TOBNGPSH
akunnanaa. "born  6aHK"  XBPeHrUIHXee
20 XyBWAr ONOH HWIAT3A HI3NTTIA BONTOX
XaMIUIAH aHXHbI HI3NTTAIA XyBbLAAT KOMNAHUap
OYPTTYYN133 6aitHa.

C3X-Hooc  [aatranbiH  6ary — OypMuniH
“[laatranbiH HeeL| caHa 60N10H anbaH XXypMblH
JaatranbiH - CaHA  TOBNBPYYN3X  XBPBHTUiAH
X3aMX33,  TYVHWIAT ~ XepeHre  opyynantag
OaipLUyynaxaf TaBuraax Hexuen, Wwaapanara’,
“[laarrar4nitd Tendepuitd YaaBapbH LWanryyp
Y3YVIAIT, TYYHA XSHAnT TaBux kypam’-[
HAMANT,  B6PYNeNT  OpyyncaH. VHracHasp
JaatranbiH - KOMNAHUyObIr  M3PraXuiiH
XBPBHIe 0pyynary 60Nrox, 6aHKHbl XapumLax,

Xagranamxkun Oanplyyngar AyPMWRH  CaH,
HOBL, CAHTWNH XBPBHMMAH 1334 Xamx3ar 10
XyBuap 6yypyymx, KOMNaHuiiH 8puitH x3parcan
00M0H MOHTOMbIH  XBPBHTMIAH  6UPX  [133p
OYPTranTail XyBbL@aT KOMMAHWIAH XyBbLAaHA
OalpLIyynax — XepeHridH 113301  XaMK3ar
10 xyBuap  HIMArayy/iCcHIZp  [aarrasbiH
KOMMaHWybIH OJIOH TaT X6PeHre opyynantaj
XBPBHree OanpLLyynax 6onoMKUiAr 6ypayyncaH
62 YYHWA yp OYHL [aatranblH KOMnanuyaaz
XepeHriAH  3ax 33314 200 opyum  TIpOym
TOrPOr XYPTAN X6PEHTUIAT BanpLLyynax 6010MX
OYPAC3H.

JH3 OyxaH C3X CaHXyyritH 3ax 333/WiH
TOrTBOPTON 0ainanbIr XaHrax, OJI0H
TYNTYYPT CaHXYYTUAH XBnKYYNax, 3ax 3337[
OpONLOrYAbIH YA @kuinaraar — J3MXKuX,
X6PBHTe Opyynaryfablr 1atax T3AHWA UTTNnAr
Xaaranax “urnanasp XapankyyncaH GOANoro,
30XMLYYNANT MBH XyBUAH X3BLUSIMAH XaMTbIH
aKunnaraasbl yp OyH rOAMAAr  OHLOAMOOP
0aitHa. 3H3 Oyra3ac xapaxah CaHXyyruiiH
OYT33rA3XYYH, YANYMAras TyC Tychaa AaHraap
opLunx OYC 86D XOOPOHA00 YSNAAH XBMKUX,
Jasapynax xaHanararai 6aiHa.

C3X Hb caHxyyrmiiH canbapbiH 4 /XepeHrwitn
3ax 3931, [aarranein canbap, baxk 6yc
CaHXyyrmiiH 6asryynnara, Xagranamx 333/miH
XOpLLIOO/, CaHXyyrmitH 6yc OuaHecwitn 2 /Yn
Xegnex 34 XepeHre 3yy4ynan, YHIT merann,
YHAT YynyyHbl, 3CXYA T3[raspasp XuiicsH
SANANNIAH apumKaa 3pXnary/ canbapbir Xury
XOrKYYNaxaap AMap apra Xamxas aBy axminax
OaiiHa B3?

C3X-Hbl apx 3yiH GalanbIH Tyxai XyynuiH
4 pyrasp 3ying 3aacHbl garyy C3X Hb
TaHbl H3PN3CAH 6 canbapbiH  TOTTBOPTON
OalANbIr  XaHrax, CaHXYYrUAH  YiANYunraar
30XuLYyynax, Xonboraox Xyynb TOrTOOMKMIAH
OWENanTaj XsSHanT TaBUX, XBPeHre opyynary,
YANYAYYAArYAMAH - 3pX  AWMMIAT - Xamraanax
qUr YYpruiH xypasng 2021 oHbl Gailanaap
HUAT 5700 WPraH, XYynuiH 3TragauiH yiin
AKUNNAraaH XsgHantT, 30XuLyynant  TaBuH
axunnax 6aiHa.

b eHrepceH  xyrauaaun — X3pankyyncsH
“CaHxyyrvitH 30xuUyynax XOpoOHbI CTPATeru,
Tenesneres 2018-2021"-Huit - X3panKUNTUAr
OYrHX Upax 2022-2026 OHA X3pankyynax
OYHI  Xyrauaadbl — cTpateru  TeneBnereer
00n0BCPYYNHA.  Yr  GapuMT  O6U4Mr  Hb
30XULYYNanTbIH canbdap Tyc OYPUIRH XenKuir
Ove [aacaH Oaifnaap [9BLIYYIC3H OGapumt
ondryyn Gereen canbapbiH Xyynb 3px 3yi,
30XMLLyNanTbIH 0PYHbIF GONOBCPOHTYI 6ONTOX,
OYTUMIAH 66DHNONTUIAT 3DYUMKYYNAX YUNANA
qyxanyypar rynuartragar. LLUnHasp 6010BCpyymk

OyIi CTparTery TeNeBNereeH s 33p AypacaH4nanx
CaHXyYTUiAH GaikryynnaryyablH yiin axunnaraa
Hb ONOH Ccanbap, 3ax 333/MIAr 33p3ar Xampax
OOMK CaHXYYTUIAH OYX XU YANYUAraar Har
DairyynnarbiH, HAr  canbapblH  X3MXK33HL
XIMDKVK [IYTHAX, 30XMLyyrax Liaap/narayyccaH
TYyN 32X 3337MAr OyX TYBLIMHL Hb XapumuaH
yAnmaarain 30XuLyymK Xenkyynax, 3pcian aaax
4a1BapbIr Caibkpyynax, Oponuory 6yx Tanbir
XaMapcaH 3px 3yiH OPYHbIT BYPAYYNaX 3amaap
9AMIAH 3aCTiAH BCONTOL A3MXKIIAT Y3YYNaXUIAT
9PMANI33H  CaHXYYrUAH 33X  3337UIAT  AyHA
XyrauaaHzi XenKkyynax LIMH34MAM, XenKIWiH
CcTpaTeruiar 60N0BCPYYITHA.

TYYHYN3H 30xMLYyynanTag xamparffar canoap
TyC 6ypaap TePUIAH 30XuLYyynary baiiryynnaraac
aBY  X3PADKYYN3X  OOANOrbIH  YUArN3AMIAT
TOZOPXONIK, CaHXYYrAH candapbir XenKyynax
YUrNanasp HapuinBYMNCaH YN XuinaraaHbl
TONOBAOreer Xun 60NroH 6atnaH Mepayymx,
X3P3ANKNNTIL XAHANT TaBbX aXunazar.

Upx Gyii ong C3X canxyyrwiiH canbapbiH
TOrTBOPTOM Oaignbir XaHraxaz 004M0rbIH AMap
apra Xamxaar aBy X3parKyynaxasp TeNneBiex
Oaiina B3?

C3X-Hbl  3yrasc  CaHXyyruiiH  TOrTBOPTON
DaianbIr  XaHrax, SAWAH  3aCruiiH  ecenT,
XODKNNAr  O3MXKUX3L X34 XSA3H  YUrnang
TOBNBPY AKMUINAK OANHA.

Wn 104, HI3NTTAMA, ONOH HWATWIAH XSHANTTAN,
Xapunuaryaaz XYPTIIMXKTIN DaHKHbI
TOFTOMLOOr  XBNKYY/DK,  OaHKHbl  canbapt
pechopm XWX 4nrnanasp baHkHbl canbapbiH
LWIMHIYNINNIAH  XOTONOBPUAH  XYPISHA  UP3X
OHbl 06 fyraap cap raxaf GaHkHbl CuUCcTemM[
Henee Oyxumil GaHKHYY[d HIINTTIA XyBbliaar
komnaHu, 6ycaz 6aHKHyy[ XyBblLiAaT KOMMNaHu

X3n0a3pTairaap  eepyneH  Ganryynaxaap
TONBBBre6 rapraH axunnax oaiHa.
MeHre — Xyymanmair — xs3raapnax — 3amaap

393N3rYNIAH  3PXMIAT  Xamraanax 3px 3yiH
OpYHbIT BYpAYYNax 4urnanasp MeHreH 333nuiiH
VAN @xunnaraar 30xuuyynax Tyxai Xxyynb[
32aCHbl Jiaryy OWYWUM CaHXYYTWAH X3parnary
OYIOy 393MJ3r4UIAH  3pX  ALLTWIAT  Xamraanx,
MBHIeH 333/INIAH YIAN aXunnaraa 3pxnardnitH
HArACOH CaH Ouin 6onrox acyyansir C3X-
Hbl 2022 OHbl TYALITTNNIAH TONOBNIOrO6H
TyCracaH.

YUX-biH 2020 oHbl 32 f[yraap TOrTOO/00pP
batnargcad "KopoHasupyct xangsap /Kosua-
19/~bIH AP TaxmbIH Ve[ CaHXYY, 3AMIAH 3aCruitH
TOMTBOPTO/  OAMANbIN  XaHrax, 3pCAanasc
ypb4YUNaH CIPTUANSX, TOPUAH YIANYUNTIHL
LAXuM  LWATDKANT  XWIAX  apra Xamkaa'-Hui
Jaryy XKUr, oyHA YAnOBapnan, YAn4unrag
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APXNATYANAH  OU3HECWIAH YN @Xunaraar
JAMXKIX 30pUATo0p "3pyyn M3HA33 Xamraanx,
9AMiAH 3acraa caprasx 10 ux HasgablH LOrL,
TONOBNOree”—HM XypasH, baHk, caHXyyruiH
Oairyynnarataii  xamtpaH ax/blH  OaipbIr
JIMXKIX, X6[166 @X axyiH 333N Xxampargax
3931494 HapbIH XYYr XBHrenex 3apanbir
TycryyncaH. YyHuid ayHO “AXIbIH - GaiipbIr
JAMXIX 33301 30puynantaap 279 33an43ruiiH
79.5 Tapbym TorperuiiH 333ng 39.3 Tapbym
TOrperviiH 6aTnax faant rapaag oaiHa.

TyyH4n3H MoHron Ync ramuiraac xamraanax
BHOBPKYYNCH  03n3H  GailffiblH - 33parT
WW/DKCIHAIC  SOUAH  3aCTUIAH  WOIBXXKUI
caapy, 1prafl, K axymH HINKUAH X3BUIAH YN
aKunnaraa angarfax, CaHxyy, TeneepuitH
4a[1BapT Cepreep Henessnex apcaan YyCCaHuil
YIIMaac CaHXyyrvitH canbaprt y4mpy 60n30Lryi
apcaanuiar  Gyypyynax, TOTTBOPTON 6ailanbIr
Xaaranax, XepeHre opyynard YAn4nyynarduiH
9pX alrnir - xamraanax — 30punroop  uar
VEUVH  LMHXT3IA  BOAN0T0  LNIAABIPYYANIAT
rapraH Xapankyymx OaiiHa. Tyxaiinban baHk
Oyc  CcaHxyyruiiH  GairyynnaryyablH — XyBb
HUANYYNIC3H XBPBHIUIAH XIMXK33r HIMAr [iyyNax
Xyrauaar — xouwnyyncad. MeH bank  6yc
CaHXYYrWitH  6aliryynnara 60M0H Xaaranamx
3937MAH  XOPLIOOHbI  AKTUBBIT  @HTWmax,
aKTVBbIH 3PCAO3NUIAH CaH Gaiiryymx, 3apLyynax
XYPMbIH 333MIAH aHTUNANZ 66p4IBNT OPYYIIX,
393/MAH  aHMWANbIH - YaHapbir — Gyypyynax
Xyrauaar aaxmaap OyypyymK Mepayynaxasp
LUNIAAB3PSIACH.

MeH C3X-HOOC 3AWiAH 3aCTWIAH XYPTIIMXKMIAr
HAMAr yy/1ax 30puaroop CaHaaunaH
6onoBcpyyncad “MOHMON YNCbIH CaHXyYTUiAH
XYPT33MXKuiAr - caimkpyynax  2021-2025 0oH
xetenbep” Hb C3X, MoHron6ak, CaHruiiH
Aam, Xaaranamxuiii [aatranbii KopnopaumitH
XamrapcaH Tylaanaap batnaraax
X3P3ANKUNTUAT XaHTyyNaH axmunnax 6arxa.

Llaawmp xepeHre opyynar4abir XepeHruiH 3ax
39371 PYY TaraxblH TyN[ X6PeHre OpyynantbiH
CAHIAH 3PX 3Y/H OPYHbIT CAMKPYYIIK XYyNnidH
STr33NAH ONOH COHFONTOA X3N63puiAr 6w
00/Ir0X00P @XWaHa.

Ljap Taxan JargcsHasc Xoil TEXHONOrng
CYYpUIICAH  CaHXYYTWAH  YHNYWArss  Maw
XypATak ecex OaiHa. JIH3 Tan [33p AMap
30XULYYNanT XWIArgax Xapankyynx 6aiHa Ba?

TexHonorna CyypuincaH LUMH3  CaHXyYTUilH

O\TI3r A3XYYH, VANYMAraar - J0TOOAbIH
CaHXYYTUAH 3aX 333717 HIBTPYYNAX, TYpLIMX
ynMaap  TyyHWiA  yp  AYHA - CyypwuicaH

30XULYYNanTbiH 3pX 3YiH Op4HbIT Bypayynax
xypasHa C3X, CH, MoHronbaHk, Xaaranamx

XamraanantbiH KOPnopaumiiH xamrapcaH Tywaanaap “CaHa60Ke 30X1LyynanTbiH 0pYHbI Xypam”—
bir 6arancaH. C3X-HA CHAOOKCHIH OPHMHA TYPLUWIT XMIAX XYCANT33 H3p Oyxuii 9 Gairyynnara
NPYYNCHWIA 7 Hb LWAapAnara xaHraaryii 6yLaaraax 2-T Hb 36BLLI6BPSI 0Nroo ] baiiHa.

MaHaii yncag xonborfox 3px 3yilH 30XuUyynanT Hb OypAsaryii 6aixan BUPTYan XepeHruiiH
apuimKaaHbl NNAToOPM YYCIXK, KOWH raprax, OfIOH HUAT33C XOPOHre TaraxblH 33parLidd wuprag,
ONOH HWAT YYHA XBPBHre Opyynax COHMPXOMN yNnam HAMArACH. YyHWA HAr unpan Hb 2021 OHbl
SXHWA Xarac XunuitH 6aianaap 8 TepnnitH Ten6ep TOOLOOHbI BONOH YHAT LaaCHbl TOKEH rapcaH
06reef TAAr33PUIAH apumkaaHbl XamMxaa 1.9 ux Hasia Terpert XYPeaH Hb XOPOHIUIAH 3aX 333NIAH
apuUmKaaHbl XaMX33H33C Aapyi 60 xyBuap eHAep, Yiln axunnaraa apxamk Oyl KpUMTOBANIOTbIH
5 Oupx naexapacad tooroop 707,826 vpragan YANYANC3H Hb LAallnf XepeHre opyynaryug,
YANYNYYASMYANAH 3PX AWTWIAT Xamraanax, CaHxyyriidH 3ax 33311iAH TOrTBOPTON GailbIr XaHrax
X0NOOr10X 3PX 3YVH 30XMLYYNanT OYpAyYNIax Xaparuas, waapanara yyceaH 00M0XbIr UITFAC3H.

MeH yyHaac ragHa MATD-aac rapracaH 3eBREMXKWAH [aryy BUPTYan XepeHreTail XonbooToil
Xapunuaar 30XuLyyncaH YHA3CHWIA Xyynb 3pX 3yiAH 0p4HbIF 6ypayynax yypriis aaryy C3X, X3 X4,
MoHron6aHk xamTpaH 6010BCPYyNCaH “BUpTyan XepeHruitH YANYUraa y3yynarduind Tyxam’-mniH
T6CON YIX-aap x3ananuarasH 6atnaraaa. JHAXyy XyynuitH aaryy AotoofbiH kpunto 6upxyya C3X
60010H MoHron6aHkHbl 6ypTrang xamparaax yypar xynasx 6aitHa. C3X Hb Xyynb 6atnarjcaHaac
4 CapblH [0TOP BUPTYaN XepPeHTWIAH YIANYANTa3 Y3YYNar4aad TaBurgax Xypmbir 600BCPYYMK
0atnaxaap aXblH X3car GalryynaH axunnax oaiHa.

CaHxyyriiH 3ax 333NuiiH 6071070, 30XMLYNANTBIH Tanaap Apuiunara erceH TaHa Oaspnanaa.
TaHbl UaaLabIH DKWL aMKUNT XYCbe.
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30XULYYNAITbIH M3[133

CAHXYYTWIAH TOTTBOPTON BAMANBIH 30BJ18J1 XYPANLJIAA

Canxyyruitn Torteoptoit GainanbiH 3enen (CTB3)-uitH 2021 oHbl IV
YIMPIbIH 33MKIAT Xypan 3H3 capbliH 13-Hbl 6aep 60017100, XypangaaHsir
XaaranavpkuiiH faarranbiH - KOpnopaumiH ryiuaTrax 3axupiiblH - yypar
ryiuarrary C.baarapcypan gapramk, CaHxyyruitH 30XLyynax XOpOoHb
napra [1.baspcaiixad, CaHruitn caing  b.2KasxnaH, MoHron6aHkHbl
Epenxuiinery b.J1xarsacypaH 00noH xontormox Oycap  anbabixaH
0pOILYI00.

XypangaaHaap “ApBaH WX HasdblH LOrL X8Tenoep’-uiiH XypasH
ONFOCOH 333MNYYAWIAH X3P3DKWNT, TyYYHA XWArAXK OYIA XSHANTbIH Tanaap
MoHron6aHKHb! TapryyH 34 epeHxuianery I enresH TaHULyynra xuis.
MeH CaHxyyruitH Maa3anamii anbaxaac Tyc anbaHbl yin axunnaraadbi
[YALSTIan, BUPTYan XepeHruiiH canbap Aaxb MeHre yraax, TeppopuaMblr
CaHXYYKYYN3X  3PCO3NMAH  YHANM3ar XuibK TyAudTrax Tanaap Tyc
TyC TaHunuyynnaa. Ynmaap CTB3-eec MeHre yraax, TeppopusMbir
CaHXY\KYYNIIXTA TAMUSX XYPIJHA MP3X KUNYYASA XUAX XAYYAbIH
XYP33H[] 36BNBMX rapraxaap TOrToB.

XypangaaHel Tercrens CTB3-uitH 2022 OHbl 33MKUT XypanaaaHbl
XyBaapWIir 6arancaH tom.

9KCMOPTbIH  393JIMAH  [AATTANbIH  BYT99r AOXYYHUMT
BYPTI3J139
CaHXyYTWilH  30XWLYyynax — Xopoo  Hb
3KCMOPTAOrY  KOMMaHWydah — 30puUyncaH

TeN6BPUIAH 3PC/I3NIIC Xamraanax Hexuen
Oyxuid “3KCNOPTLIH 333NMIAH [jaatran’—blH
OYTIIrMOXYYHUAr  3H3  CapblH  8-HA
OYPTranas.

LanxuitH 6aHKHbl ONOH YACBIH XBNKANIAH
acCcoUMaLMitH 333NNIAH CaHxyyxunTaap 2016 0HOOC “IKCMOPTbIT AIMXKIX
TOCON" X3P3NKWK Oaiiraa 6unas. IHaXyy TeCHWAH 34 OYPInAsXyyH
000X “3KCNOPTHIT A3MXKMX CAHXYYTUIAH LLUWHS OYTI3rA3XYYHUAr 6uil
OONrOX, XenKYynax” XypasHA “OKCMOPTbIH  333MMiAH  [aatran’-biH
OYTaarJaxyyH rapraxaap “YHmocHwid gasxap gaarran” XK axunnacat.

W

@

Yr OyT33rAaxyyHUiA [OTOOAbIH AaBxap Aaatrardaap “YHASCHWA [aBxap
paarran” XK, xapuH ragaafpiH Jasxap Aaarrardaap “Ckop” maexap
[aarranbiH - KOMNaHn  axunnax 601 aHAeppalTUHIMIAH - KOMNaHuap
“Tinubu square” LLC axunnaxaap TeneBieceH.

IKCMOPTbIH  333NMAH  [aaTranbiH - OYTIIrASXYYH WIAHXYY 33X 3335
HIBT3PCHI3P  3KCMOPTAOMY  KOMNAHWAH  XyBbl [@HCHbI  aBMarbir
CaHXYYridH 3pC3nasc xamraanax, 00pnyynantbiH 3pranT, GU3HECUIAH
AWVITT KWnnaraa Hb HAM3rax, TYYHYI3H 333MUIAH 3peaan byypax 6on
MoHron YNcblH Makpo 3[WIAH 3aCTUIAH XyBb, ONOH YICbIH 3KCTOPTHIH
ypcranbir HIMaryynax, TOrTBOPTOA OaAbIr XaHrax HexLemn 60momx
OYPA3X tOM.

BOr [ BAHKHbI AHXTATY 3AX 393/IMIAH 3AXUAITTbIH X3MXK33
TBJ16BJIOCOH XAMX33HI3C [IABINAA

YX-aac baHKHbI Tyxali XyynbQl HAMAMT, 66pYNenT Opyynax Tyxail
XYYNWIAT BaTancad. 3HIXyy 30XWLYYNANTbIH XYP33HA OaHKHbI CUCTEMA
Henes Oyxuit 6aHK Hb 2022 OHbl 3ypraazlyraap capbliH 30-Hbl 6JpUiAH
A0TOP H33MTT3iA XyBbLiaaT KOMNaHW Xan6apTai 60n0x, Oycan 6aHKHyyAan
HI3NTTalA 3CXYN XaanTTai XyBbLaar KOMnaHu 6aiix COHrONTbI H3MTTaN
\NZ33C3H.

Torean aH3 OHbl 11 yrasp 10-Hbl eapuitH CaHxyyruiiH 30XuLyynax
XOPOOHbI  33/DKUT  XypanfaaHaap OaHKHbl CUCTEMZ Hemee Gyxuil
0aHKaH[ Xxamaapaxryin Xaauin 4 HIINTTIN XyBbLiaaT KOMMaHU 6010X00p
WniAnBapnacaH “borg 6aHk” XXK-WIAH HWAT3A caHan GONroH raprax
YH3T Laachir GYPTraX, ONOH HWATAA CaHan GOMroH apubkaanaxbir
36BLUGBPCOH. XapuH 12 ayraap capbiH 7-Hbl 6[pWiAH Gaiianaap Tyc
KOMMAHWAH aHxaary 3ax 333MuiH apumKaaHbl 3axmanrblH XamXa3 TataH
TOBIBPYYN3X [YHI33C33 AaBx 61enass baiHa.

Nitnxyy “borp 6aHK" XXK Hb OaHKHBI pECDOPMbIH XYP33H[] XaMrUiAH aHXHbI
OJ10H HWIATWIAH, HI3MTTAN XyBbLAAT KOMMaHW 6010X GOMOMXKTOR BOJINOO.

“KOMMJTAEHCUMH
X9N3anu133

|

9PCIANMAr  YOWPOAXY”  C3[B3IIP
CaHxyyruiix canbapbix
KOMMMaHCbIH yaupanara Hb 38BXeH
canbapbiH acyypan ouw  6eresf
YYHO Xamaapanryii 3AuiiH 3acruiix
Xapunuaa, WpraH, ax axyiH HankK
rax Gaigarryit. Mitmaac CaHxyyriitH
30xuLyynax  xopoo, “CaHxyyruiiH
6onoscponbiH HUB” Tbb, MoHronbiH
KOMMMaHCbIH -~ X0n600  XamTpaH
“KoMnnaiHebIx 3pCAANNIAr
yaupoaxy”’  xananuyyarmar - 12
[yraap CapbiH 7-Hbl 616p 30XWOH
baitryynnaa.

CaHXyyTWitH  30XiLyynax XOPOOHbI

napra [1.basipcaixaH xananuyynruir
HIX XANC3H YraHaa3s “Canxyyruiix
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30XMLYyNax  X0poo  30XMUyynanTblH - OalryynnaryyabliHxaa XsHam,
30XMLYYNanTbIr 3aiiHbl 60M0H ra3ap A33pX A433p Hb 3PCA3NT, CyypuncaH
XSHANT LWanranTbiH TOrTONLOO X3N63p3ap xuiix 6aicaH. [a1an 12 gyraap
CapbIH 7-Hbl 616D TyXaitH KOMNAHWIAH BU3HECIIAH XaHANaraac rafHa yin
X6AN8N Hb X6peHre opyynary, YAn4ayynar4anitd 3pxuir xamraanax,

TOAr33PUIAH 33X 333714 UTIAX UTTINWIAT TOrTOOX, CUCTEMUIAH TOrTBOPTOM
OaanbIr XaHraxag vyxan HeneeTali 60M1CoH. itmza 6ua ynamxnant oyty
OW3HECUIAH XaHANara 433D Hb OW3HECWMIAH YiAN XBLNeN XAHANT TaBuXx
HIrCaH OOANOBIr VAN @xunnaraa, xanbaprad Cyynraaf, WnH34N33L
ABX OailHa.

DAT® 6ytoy CaHxyyriitH Xopur apra xamxaa asax 6airyynnara MoHron
YNCbIr CTpaTerviity aytarfantail OpHyyablH xarcaant Oyty “caapan
Xarcaant’-[ 0pyyncHbIr Ta 6yx3H caHax Oaiiraa. TepuitH 6airyynnaryya,
M3PTIXIIAH XONO00, XYBIAH X3BLUMUIAHX3H HAMT XaMTapy aXummacH.!
VP [YHO 3H3 arcaantaac maw 60ruHO xyrauaaHg Oyiy 10 capbiH
[0Top 6ra rapy YaacaH. Maxass uaawmg 4 oug OATD-bIH 38BNOMX,
iaapanaryyapir  4YaHa MepaeX aKUNNaxblH 33paruad  CaHxyyruiH
TOITBOPTOW  XBMKMWAT  XaHrax, yp AYHT3i, TOrTBOPTOM TOrTOMLOOM
OYpAyyDK, OON30LWIYA 3PCA3N33C YPbA4ANAH CIPMUANAX  YUrNang
aHXaapy axunnax 601H0. JH3 60N ONOH YNCIH CTAHAAPT, Xypam, 3aaBap
XypauTait eepyneraex, TaBurgax Waapanara e4ep 1pax Tycam HapuiiH
0omK Oailraa BHEerWIAH HeXLeNnA OWAHWA 3alnwwryid aHxaapax ECToi
acyynan” raarvir OHLOMCOH.

Xananuyynruiin - yeap  CaHxXyyruiiH — 30XMLyynax — XopooHbl  fapra
[.baspcaiixad, “CaHxyyruiitd 6onoscponbii HUB” TBb-biH yaupaax
36BNBNMIAH fjapra P.Avapxapran Hap xamTpaH axunnax caHamx 6u4ur
Y33r3C3H tOM. XaMTblH axunnaraar 3XNnyyNicH3ap Tanyyn canbapbid
3PCOANNAr  BYYPYYymK, XBDKMWIAH LUWH3  LWATaHA raprax ypbaad
HOXLIONYYAUIAT  OYPAYYNAXUAH TyNg Tep, XyBUAH X3BLUJWIAH ysnjaa
X0N6oor Ccaxpyynax, HWATMUAH XapuyunarbiH XypasHa CyprantbiH
YaHap YaHcaar camxpyymk canoapbiH XYHWUR HeeLWAr YanaBxxyynaxaz
aHXaapy aXUmnax axaa.

JHAXYY  X3NAnUYYATuiAH  30punro CaHxyyriidH  30X1LYyynax XOpOOH
30XWLyynanTTain canbapyynazd pcasng Cyypuicad apradnansir XapxaH
MEHre yraax OO0NOH TEPPOPU3MBIT  CAHXY\KYYIIAXTIN  TAMLBX YN
AKUNNAraaHaaa Xapankyynax, Xyynuap XynaacsH yypar, PATO-biH
36BMIBMX, CTAHAAPTHIC Y AYHTAI GUENyyNaxan TynramacaH acyymbir
LWWIAAB3PN3X apra 3ambir 010X, HArAC3H OiNronTTon Gomox tom. Llar
VEUIAH HOXLION 0ailN1aac Wantraamk XananUyyaruiar TaHxum, 3yyMm JIMHK,
OHNAH NaiB Xanb3apasp epHyyncaH 6ereen CaHXyyruitH 30XuLyynax
XOPOOHbI XAHANT 30XuuyynanTbiH candapbiH 1000 rapyit xon6orgox
M3IPrIKITIH, yaupaax anbaH TyllaanTHyy[ OpoNUoX CaHan 604noo
CONMALIOO.

“bOr 1 BAHK” IPO FAPTAJIAA

A%

JA SOTLTT)(
FAtrg b

CaHxyyruitH 30XnLyynax Xopoo 33/KuT XypanjaaHaapaa “borp 6aHk”
XXK-1iAH HWIAT3A CcaHan OOMroH raprax YH3T Laachir OYPTIaX, ONOH
HWIAT3L CaHan GONroH apumkaanaxbir 36BLIGBPCOH. JH3 Aaryy TyC
KOMMAHWAH aHXdard 3ax 3337MAH  apurbkaar SXNyynax LaH LOoXuX
gcnon 12 ayraap capbid 1-Huii eaep 601100. ECRIONbIH apra XaMxasHa
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YUX-biH ruwyyH . AmaptysiumH, CaHXyyruiiH 30XWLyynax XopooHbl — GOANOrbiH 6apumMT OuHruidr rapracad. MeH YWX-aac aauitH 3acar,
napra [.basgpcaitxad, MoHron6aHkHbl epeHxuiinery b.J1xareacypaH, — HWAraM, Xyynb 3px 3yitH canbapyynan pedbopm xuiixaap baHkHbI Tyxait
“MoHronbiH xepeHrinitd 6upx” TOXK-uitH ryiiuaTrax 3axmupan X.Antaim, — Xyyib[ HAIMANT, 86PYN6NT 0pyyNncaH. VIHracH3sp CUCTEMUIH Henee
“borg 6aHK” XXK-nith ryiuarrax 3axupan I.Capyyn 6onoH xon6oraox — Gyxuid 6aHkHyyn 2022 OHbl 1onoodyraap capbiH 01-Huil efep raxag
anbaHbl XyMyyC 0posLoo. HI3MTTaA XyBblL{aaT KOMMNaHW B0NCOH Gaiix Bycan OaHKHYYObIH XyBb[
LjaH LoXUX ECRIONbIF HOK CaHXYYIUiAH 30XWLYYNax XOPOOHbI fapra  HI3MTTAV 3CXYN XaaiTTail XyBbLAAT KOMNAHN 0ailX COHrONTBIM HIAMTTIN
[l Baspcaitxan “Y/X-aac caHxyyrwiiH can6apt GOAMOrbIH X0&p dyxan  Y/VAS3COH. X3OWIArasp HIGMTISA XyBbUaal KOMMaHM GONOX yyprufir
GapuMT Budruiir Gatancan. TyyHUI HOT Hb “333MWidH Xyyr Gyypyynax XYY/ Map Xyniasrsoryid 4 ONIOH HUATMIAH 6aHK 000X YIAN axunnaraar
CTpaTeri” 66re0/ SH3 XyDISH/ XOPOHTUIH 32X S3ANUVIr XeDKyynax, yyH  TYV4337I3H OpX vpX Oaiiraa "Borp Gak™ XXK-il XauT 0NOHA 10yHbl
[0TPOO LUMHA OYT33rA3XYYH, YANYMAraar 3ax 3330 f33p Hamx raprax — OMHO Tanapxai Unapxuiibe.

LAN N

‘ LU \
- ~ - A B ( I8 NG

3H3 OHbI XYBb/[1, UX OHLLOT XWJ1. SINaHrysa eHrepceH capblH 0aitanaap MOHMOMbIH X6PeHAH 32X 333MNIH
YHANr33 5.2 ux Haan terper Oyry TyyX3H 330 X3MXK33HA XYpniad. AHXHbl 1 WX HaadblH YHAMr33Tal
YHOSCHWA KOMNaHW 6uit BONICOH, TBCNMIAH OYC XBPBHIesp OaranraaxcaH YHIT Laac apumkaanaricaH.
MOHTOMbIH YHAICHWIA Terper 600H am.JOMNapbiH XOCONCOH 60HA rapcaH. baHkHbI OYTUMIAH 8ep4nentes
0pOJILIOX00P XaMTbIH X6PEHIe 0PYYNaNThIH CaH HINK 3PX33 avdKUNTTal apiubkaanca. [13ap Hb 6ua 6yxaH
X0C X6T6/108pTalk 60NCOH B0y CAHXYYKUNTUIAT 36BX6H X6PBHAH OUPX33C BYC OUPXIIAH OYC 3ax 3337133C
Tarax 30XuLyynantbir CaHxyyrnidH 30XuLyynax Xopoo rapracaH 33par HaNasaryi axmbir XuiAnaa. Vpax
XUNYYA3E 4 6aHKHbI pepopm Xuilx 06reef Laallaaa YHASCHWIA TOMOOXOH KOMMAHUYAbIr 4 XBPeHTUilH
OUPX [133p OYPTraNTaiA, OM0H HUATUIAH KOMMAHW B0NTOXbIH TE/166 30PbX aXWax 607H0. XOPOOHbI 3yr3ac
“YHAT LaacHbl 6yPTraNitH Xypam”-bir ONIOH YIICbIH CTAHAAPTAL HUALYYNC3H 6eree ] aHaeppaiTep TeBTail
YIAN @KUNnaraar uaatling XapankyynHa” raaruir OHUONCOH oM.

“borp 6aHK” XXK Hb HWIT XyBbliaaHbixaa 20 XyBuiAr oytoy 12.5 cas wnpxar xyBbLiaar Har 6yp Hb 2,540
TOrPereep HUAT3 caHan 60arox 3amaap HUIAT 31.75 Tap6yM Terperuiir TataH TeBNepYYIaxXaap TeNeBNeCeH
6ereen yyHaac 70 xyBb 6ytoy 8,750,000 LmMpxar xyBbLiaar CTpateruiii xepeHre opyynaryaag, 30 xysb Oyroy
3,750,000 wwimpxar xyBbLiaar ONOH HUIAT3L Xy aanaax oM 6aiHa.
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OWUHTEK BbA PEITEK

XuiAM3an OlyH yxaaHbl 4aT60THIH DUHTEKMIIH
canbaprt ryiuarrax yypar

HatboT Hb LAXUM  XYYOCYYA, MECCEXWIH
nporpaMmmyyn  3CB3N  y1caap  AamMxKyymaH
JWKUTAN TyCnamX y3yynaar Xuiman OtyH
yXaaHbl Mporpamm XaHrawmX tom. 4atbot Hb
X3Parnaryasna3  TOXUPOMXKTONA, yp  [IYHTal
YANYMATaar caHan 60NroX anueaa canbapblH
VAN @KWUNnaraaHbl TYAUITTANWIAT - [AMXKOAr
3apaan bararait CUCTEM HOM.

OUHTEKUIAH  WWH3  TEXHONOTUYObIH — a4aap
XWAM3N  OOYH yXaaH Hb  YANHWIr33HNNA
YaHapbIr Oyypyynanryirasp acap 00H TOOHbI
YUNYNYYNSrYA34  HAr3H  33par  Tycnaxan
3opuynaracad.  Kuwwaantan mobaidn  GaHk
00NMOH  CY/MK33  GaHKHyyZaap — [amyyna
XYPLAH MBHIe LWNMKYYI3X33C 3XN3aa Tenoep
T6N16X, OUTKOIH XyAanaax asax rax M3T axibir
4aTOO0T ALLUTNIAH XWiAX 60NOMXKTON. X3parnardug
Lar xyrauaa, ap4um Xy4 X3MH3IXUIH 33parLia3
awynryii - Gaikanbir - angarayynaxryirasp
rasapsyiiH Gavpliaac yn xamaapaH axsnaa
amxyynax 6010MXTON 60NCOH.

@ 24/7  YANHUAT3ar  LLyypxar

yTacHbl [yraap, B30 caiT,

Lyypxai MECCEeXHMI
Tycnamx,  rap  YTacHbl
“ ANMJNKENLLH, HUATMUWIH
CYIMKIIHNNA CyBryyarail HATTrax,
VANYAYYNArYOUAH — YIANYWNT33r  WX33X3H

HAM3rAyynax GONONDKTOMA. IHI YANYNA33 Hb
YPramK X0Nn6ooTon Gaix, eHAep MIPraxiniH
Yp 4afBapbir caHan 60nrox, Ae6ut 3cBaN
333MMIAH KapTbIr Xaax, AaHCHbl YNA3rANIAH
XYPaaHryid, MUH YYCrax rax MaT YAMYUAraar
YANYNYYN3rY a3 TyCnax dyxan xacar om.

XuiMan — OyH  yxaaHaap
axunnagar  4arbotyyn  Hb
X3P3rNArduitH 3apLyynantbiH
3aH  Gainpan,  TyAnrasHu
TYYXWIAT  WAHXKIGH  TYYHIA
WPI3LYIAH YANANWAT ypbaYUIaH Taamarnax,
CaHXyYrvitH 36B116r66 6r/er.

Harbor Hb yIAN4NYYNarasn
P2P Ton6ep G6ONMOH  SH3
OYpUAH  TEPIWIAH  MBHTe
WWMKYYN3X  yiAn  aBuan
Tycangar. ®uHtek 4ar6ot
[Jaxb aBTOMAnKyyNnanT Hb 6aHKHbI [JAHC 3CB3N
Paypal, Apple Pay, Paytm ten6ep rax mar 6ycan

JVKATAN  MporpaMmyyaraii xonbox Tenoep
TOOLI00, MBHT® LLMMKYYAX, OHNAH Xyaarniaa
XWIAX T3X M3T VAN aunnaraar A3MXaar.

DUHTEKNIAH LLIMH3 TEXHONO
ponox  yarbotyyq Hb
Facebook, Google, Twitter,
youtube,  quora  33par
HUATMUIAH M3L33NUIAH
nnatchopmyya [33p OHNAH CypTan4unraaHsl
TyCnamxTaiiraap  canbapbir  XenKyynaxag
Tycangar.

DUHTEK 4aTOOT Xap3rnar4asg
XYBUIAH CaHXYYrUiH
36BMOrEG, AWXMTAN TeNnoep
TOOLOO  OONIOH  M6EHree
acrexell Hb  SH3  OypUitH
apraap Tycnax O0NOMXTOW. XUIAM3N OKYH
yXaaHaap axunnagar (QUHTEK 4atboTyyn Hb
X3parnar4aan OHNainH Gary, yycrax, yaupmax

00MIOH  XazranawmXuinH — yxaanar — apryyasir

awwrnaxag rycangar.

_ YarboTyyn Hb  WHTEpaKTuB

- Jaatran, 3937UIH
OVT3argaxyyHmi
WARLNYYOWAT WYY ONOH
YANYNyyNarYasa XYPrax

30pUArOTOR HOM. YIMHNYYNary 3HruiH 6ereeq
TOJOPXOA ACYyNT TaBUX X3parTai 62 Aapaa Hb
4ato0T TyXalH acyynraj aBTomaraap Xapuynx,
TOA3HA TOXMPCOH 3apfan baratait YAn4uarasr
caHan 007rodor, MeH 6u4ur  GapUMTbIH
OYpaYYNanTag Tycangar.

canbapbir  X3pXaH
0OPYUIIK Yafax Ba?
OUHTEKMIAH anb 4 canbapt
e OYTIIrMAXYYH  YANHUAT33Tal
A[WI Yyxan oM. Xaparnaryug
acyyntag  xapuyncaH Gaigang  YHO3CN3H
W3BXTAVI CaHan erex 3amaap Tycanjar.
06reed TOAHWA H3D XYHA Hb Y Xamaappar.
OuHTEK 4aTO0TYYA X3P3rNAr4uiir yp AyHTaM

Yat6otyyn DuHTEKWitH

XapULArdnitH YiAn4unras He

TOAHNIA oopnyynaar
BOPT  X3PArTail  OYTIArAAXYYH  YIANYMNraaras
XalCHbI OPOHJ, 4aTOOTYy Hb TAAHWA 3HMWNH
Manaannuiid  Hyyunan, awynryii 6angan Hb
anuBaa OW3HECUIH XaMIMWAH Yyxan acyynan
XAHAXK, 3anunaH MaXNax YANANWAC UNpYYIK,
aHxaapyynra erfer.

OUHTEKNIAH  4aTOOTYY[  Hb  X3P3rnarvanitt
0pOSILOOr WYY MA3BXT3A GONrOX 30PUNTOTON

oM. YatboToop  amkyymad - Lyrnyynca
M3[33N3N  Hb  KOMMAHWyAaf  XaparnaryniiH
COHMPXOX ~ Oyii  OYT33rmaxyyHuid  Tanaap
M3[33aNaN  erdy, TANAHA  laappnarara
YANYUNraaraap xaHraxag Tycanzar.

DUHTEKUIAH 4aTO0TYYA Hb Malll TOM XOpeHre
Opyynant 60mK XyBMPCaH 06reef  OMOH
areHT  XOMCNeX 3apAnbil UX33p X3MHAICAH.
IH3 Hb 36BX6H 3apMJIbir X3MH33[, 30rCOXTYil
Lar xyrauaar 4 XamHagar. Al TexHonoruop
axunnagar OuuHTek 4arbotyya Hb GUSHECHIAH
0pNoro 0noXoA Tycanaar 6eree YarooTyyapir
HABTPYYNCH3P  YAMYAYYASrYA3433  HAMyy
BPTOr LIMHIACAH YANHYMNTa3 Y3yymK, Tyllaang
CYypuncaH — YYpruir — XapunuaH — spuaxg
CYYPUICaH X3car 6ONTOH 6ep4nex 60NONKMIAT
0Nrofor.

X3parnarduz 4atooTyyabiH XapuuaH yin4nang
JypTari 6aiaar y4up Hb T3 66pCANIAHXBO X3N33p
t0y X3P3rTaiir TeBBITYIA acyyx Yaanar. GuHTek
[3X LWWH33P rapy upx Oy TeXHOMOruya Hb
HAr LUAMAAH WWALANA 30pUyNcaH YatooTyyabir
CaHan O0MroX, Xynasx xyrauaar Oaracrax,
Laxum Xyyacyyaaap aanax 3amaap Xaparnary
Oypo  Xypd  axunnagar.  YAn4nyynarduiH
Typlnara  CamkupcHaap — Yinynyynar4aniaH
CITraN XaHamX HIMIrnaar 0ereef] 9H3 Hb
KOMMAHW YH3HY YAMHAYYN3rY433c uinyy 1x
awmr onoxon xypragar. QuUHTEK 4arboToop
Lyrnyyncas Oyx ereraen Hb  KOMMaHuA
Xapunuaa xon6oo, CaHXYYruiitH Yp AYHT X3pX3H
caixpyynax Tanaap OMnronT erger.
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TOTBOPTOM CAHXYY)KUNT

MoHronYnc Torteoptoit xenxnnit 17 3opuntog
XYPaX “YHA3CHWIA TOAOPXOWNCOH XyBb HAMAP"~
niar 60N0BCPYyMX, 3acriitt razpaac 2019 oHbl
11 ayraap capp 6aramx 6aicaH. Yr 604AnorbiH
CTPATErVIAT X3P3DKYYIDK, 60ANT Yp AYHI XYPax
apra XaMK3aHWii TeNeBeresH ] Hyype Xy4nnitH
XWIAT Byypyynax TOMOOXOH OYT33H Baiiryynanr,
Cydanraa LUMHXWNTIHWA  aXNyyd  XUAroax
Laapanararan tom.

[3spx  OyT3sH Gairyynantbir 5 XUNWIAH
Xyrauaasn ryuatrax 6a ragaadbiH - 3337
TYCNAMX, YNCbIH TOCOB, XYBWAH X3BLUAMIAH
CaHXY\XUITUAr xampyynaazg Huitaas 20.0 ux
Haaa Terper waapaaraax oM. MoHron YncbiH
X3MXK33HA AyHmKaap xung 5.0 ux Hasn
TOrPeruiAH  CaHXyYKUNTUAr  BOCTOCHOOP  XOr
Xaargan faxuH 60noBcpyynax yinasapnan,
HYYPCXY4IMAH XWii 6ara snrapyyngar apyium
XYY 33pruiir Gairyynax 6010MKTON.

HOrOOH ~ CaHXYYXKWNT39p X6peHre  opyynant
TaTax, CaHXyyKWNT aBax aSpanTWiir yycragar
rypBaH xaHgnara Gaiijar 6a 3arasp Hb a)
failranb OpYHbl Tanaapx M3AIar, TyYHUNT
X3BI3N MIZ3INNI3P TYrasx; b) ONOH HUATWIAH
failranb 0pyHbl Tanaapx yxamcap c) baiirans
OPYHbI 3pX 3YiiH OPYUH, 30XMLyyNanT.

CaHxyyruiiH  3ax  393MUIAH  XyBbJl HOMOOH
CaHXY\KWUITWIAH OYT33rJ3XyyH raprax 3amaap
XOPOHre OpyynanT TaTax XaHanara HWATnar
0OMCOH.

CaHxyyruitH 3ax 333MMiAH XyBb/] HOMOOH 3337,
HOTOOH OOHA HOrOOH GOH[, HOTOOH XBpeHre
OpyynanTbiH CaH T3C3H HUIATAAr  HOrOOH

HOI'OOH

CAHXYY)KMITUIH BYT33r 13XYYH

3AX 333MIAH CYJANTAA, XBMKITWIAH TA3PbIH

AXTTAX PEQEPEHT H.HAPAHTYAA

CAHXYVKWITWAH  OYT33raaxyyH GaicaH 6on
Y33 LMH3 TOPAUIAH GYTI3rAaXyYHYYA rapax
60n100. YYHA;

[133pX  HOTOOH  OYT33rA3XYYHYYANAH  MaHai
YNCbIH XyBb[l 3aX 33371 YYCIaryit 6yTaarJaxyyH
Hb apaax 60JHO:

1. HorooH moprraix:  baiiranb  0p4Hbl
CTaHOapTa HWALC3H HOrOOH Gapunra
XydanmiaH asax yeq onro4or MOpTraiKMinH
39311,

2. HOroOH OailiMH  333MLUNMYUIAH 33371
Ambpiapy Gyii yn Xeanex XepeHrefee
IPUUM  Xy4HMIA  Gara  X3parnaatai
TOHOr  TBXBBPBMXK  Cyypumyynax 33par
OailimHpaa Galiranb  OPYUHL  33NTaNA
CaXpyynant XUinxaz onrofor 33an.

3. HorooH yHaT waacxyynant:  HorooH
333NMIAT 6aru1aH YHaT Laacxyynax Hb yyp
amMbCranbIH 68pHNeNTe[ YsIH XaTaH XaHaax,
HYYPC XY4MIAH  Xuii Bara  snrapyynax
SANIAH 3acar pyy LWKIMKMX CaHXYYKIT33p
XaHrax HaM3NT XePBHTUIAH yperanblr Ouii
oonrogor.

4. [UnmxunTuit Gytoy TOrTBOPTON 6aiabIH
OoHA:  TOAOPXOW  LIANrYypbiH  Aaryy
HOTOOH ~ OOHZIOOP  XepeHre  opyynant
TaTaX Yannarryim raspbiH TOC, ras, XyH[
YANAB3PYYA YT TOPSNAH OOHA00P X6PBHre
Opyynant Tataar.

5. baiiranb  OpyHbl  KOMMaHWyg  6ONOH
HYYPCXY4NIAAH — Xuir — Gyypyynax — 33an
X8MKYYNar4Aa BEHYyp Kanutan xapartail
0a T3ArI3PUIAT ONOH HWIATAA XyBbliaaraa
rapraxaac 8MHe CaHXYYXWNTadp XaHrax
aLumMr 010X Ye LLAT XypTan Hb TOrTBOPTOM
YN @Kunnaraa asyynaxag Hb Tycangar.

6. HOrooH Typaac: Hyypc Xy4nnitH XuiiH
ANrapabIr  Gyypyynax TOHOr TeXeepemx

TYP33CI9X HOTOOH TyP3sCUiH aHrunang
[1apaax XepeHryy. xamaapHa:

a.  HOrooH af XepeHruitH Typasc
b.  HOrooH matumHbl Typasc

C.  3HEpruitH yp awmr

d.  HorooH mopTraiix

7. Yyp ambCranblH faatran: OH3 TepmnuiiH
Jaatran Hb yyp ambCrantaii xonbootoi
CaHXYYTWAH  LIMAO3NL,  MBHre  60Crox
OOIOMKIIAT HAMAT VY IAST.

HorooH aamitH 3acruiar 6uit 6onrox, TyYHUIAT
JONVDKMX CAHXYYXKUNTUIAH OPYH Hb HIMaH LOTL
TOMOBNOreSr  X3P3NKYYNaX  Laapanararair
Xapyymx 0aitHa. Tyxaiinbarn, apx 3yWH OpYuH,
ONOH  HWATWAH  M3AN3r, M3O3INNNAH LA
XYP33, MPraf, aX axyl HIDKYYA yxamcapraH
X3PADKYYII3X Hb YyXan HoM.

LIYBPAJT1 XU4339J1

Ypraxnan gapaarviit Hyypt
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P CAHXYYTHIH

LlyBpanNe6 .. . - P27 s0xmyynax

MoHrosn Yiickit canxyyrmiH Xypraa/'w)./(_mf cammpyynax Xemﬂﬁep_mﬁ XVDIHL X0P0O

ﬂaaTran A3 Hb: Npaaayina y4mp4 60710X anusaa apcadnuir Wumkyynax, 6aracraxaf Ynrnacax
VAN KKnnaraa fom.

= oA = %
| — i 0 o
— &) AR

XYBb XYHUA .
[aarrarnax apcaan yapCﬂ\gn O XGPOHTM 3pCADN Xapiyunarbit 3pc4an
e ©
— |INiiA® ;
~ 3naraan, TEXHUKNTAT Luanrax C3Tran caHaaxbl xoxupon,
[laaTrargaxryit apcaan XOPOr 0 TYpLUVX ABLAA Gaviryynnarbit Hap
rapcan Xoxupor XYHAWIAH 3pcan

Jlaatran Hb [aaTranblH F3pasHiil YHACSH 133 WMprafl, Gairyynnaryyn
3pCAAN33 [aarryy/hK [AaatranbiH  XypaamdkK Tenex, apasHuil Xy4uHTai
XyraljaaH] AaarranbiH TOXMONoN 60COH Vel AaaTrabiH KOMNaHMac HeXeH
TON6Op 0roX YN aXNNaraa k. J

X3PX3H 60PT TOXUPCOH JAATTAJIbIH
bYT39I 13XYYHI3 36B COHI0X B3?

VDxun TecTal 2-3 KoMMaHWiH .
6YTIOr LAXYYHUIAT XapbLiyynax

©6pT TOXMPCOH AaaTranbiH 0
B\TI3r AAXYYHUAT Cyanax

BepT y4upy 60N30LLIryil -

3PCA3N33 TOA0PXOIANOX
o’ JaarransiH KomnaHma
Vj 3 3pcaanascas bara COHIOX, Aaatryynax
II 2 . YH33p Xypaampkuir
I;Ieer TonGepuiir _ TOTTOOCOH 3CIXMIAT
1 LUINIA[B3APNIAX HOXLBATIN YsiHax

TaHUALAX

 3AX 3337MIAH CYJATITAA, XBDKIIUIAH TASAP
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S B T

MoHros Yiickit canxyyrmiH XV,OTSS/.W)"/(.MMVF cammpyynax Xemﬂﬁep_mﬁ XVDIHL X0P0O

JAATIAJ1bIH HOXBH TBJ166P66
X3IPX3H ABAX B3?

] . Ep®wm . =2

[laarranbIH rapasHui [9P33H[ 3aaCaH [iaatrasiblH HEX6H Tendepuir faarrary
XYYUHTAN XyrauaaHa TOX1ONA0N rapcaH Toxunonaona osirojor.

JKnwwiaan6an: 2KonoounitH xapuyLnarbiH anoaH XypMblH AaatranbiH

TOXW0N 0N rapaxaj TaHbl aBax apra XaM»aa:
% ﬁ

1. 3amMblH Larfaa, fjaarranbiH 2. OCNbIH yNIMaac XyH 03pTax, 3. [lyyanara erex 6070MXryi
KOMNaH1aaa fyyanara erex raMTC3H 60N AapanTaii TypraH HeXLe [ OP4HbI 3ypar aBax,
Tycnamx fyynax OM4Nar XX
——= [laaTryynary XoxupnblH HeXeH TN6epUIAr TeNYYNaXUiH . .
_%? TyNA fapaax 6apuMmTbir 6YpAyynax Lwaapanararai. E < 36BNeMX
1. [laarranbiH 6atanraaHbl 3 XyBb

2. [aatryynaruitH epregen 3

o . s—1 /[laatranbi4 rapaar camrap YHLINK
3. Opx Oyxuit 3Tra3anitH rapracaH JyrHanT, akt, Marepuan = TaHWNILCAHAAP rapbIH YCar 3ypax
4,

[Llaapnaratail TOXVMONAONA, MAPraxuitH  GairyynnarsiH

[aarrary 60M0H [aatryynarduiH
apX, Yypruir maaaar 6anx

rapraca [IyrHanT (3MHanar, Laraaar.m) @i]

HexeH Tenbdepuiir GYpaH Oyroy X3C3r4/iaH ONroxryi
0anx HeXLBN

1. CaHaaraiiraap xoxupon y4pyyncaH JlaatranbiH HeXeH Tenbep ONrox
Xyan mafaanan, xyypamy ouyur 6apumt ypayyncaH I%D ﬁ_”\ Gonox onroxryw HOXLIONTIN
TaHUILax

[apcaH Xoxupnbir GypyyTait aTrasaasp TeyyacaH

['9p33H/ 3aar/caH yypras onenyynaaryi E HexeH Tenbep onrox Xyrauaa,

Bocnoro, yiiMasHz OPOMLICOHbI YIMAAC XOXMPOI YYCCaH MapraaH  LUMAB3PNIX  Tanaap
oinronTroi 6aix

o a0 ~ w

['9p33H[] 3aaCaH XOXWPIIbIH TOXMOMAN0OC Oycan

 3AX 3337TMIAH CYJATITAA, XBDKTIUIAH TASAP
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XYPTIIMXKT3M CAHXYY WWW.frc.mn
CYOTAAYUIAH UHOIP
JH3XYY CyfanraaHbl axwng OypAarf[caH CaHan, [OYrHANT Hb 36BX6H XyBb Cyanaa4fbiH 0Oaip
CYYPWIAT nnapxuiinax 6ereen CaHXyyruiiH 30XuLyynax XOpOOHbl andaH E&cHbl 6aiip Ccyypuir
UN3PXUIANIXTYIA GOTTHO.
lyituatracaH: C3X-Hbl 3ax 333MWIAH Cyanraa, XeNKuiiH ra3pbIH axnax pedoepeHt H.HapauTysa
C3X-Hbl 3ax 333NiAH Cyaanraa, XenNKNnitH ra3pbiH MapraxuntaH C.byab6asp
HAr. XYPAAHTY#A AbiH XyBbA 2009 oHbl 1 ayrasp yavpnaac 2020 e. HwiAt 3appang 333X 333NN
OHaxyy  cymanraaraap  Mowron  VYncag  OHbl 3 nyraap ynupan xypranx 47 yJ'II/IpJ'IblH 3pCA3NMIAH 3apaan
OV4MN CaHXyYTWAH  canGapT xamaaparpmar  XSX-/IbH Xyrauaabl LlyBaar TOOH M3ASNAUIr f. Huift 3appang 33nax 6ycas 33anuiiH
Bauk 6yc caHxyyruiin Gaiiryynnara (BBCE), AWWTaH MH 8 Oynruiin 34 y3yynantoa 3PCA3NMITH 3apaan
Xagranamx, 33ofMiH - xopwoo  (X3X)-Hbl  TY/ITYYPNaH YH3NM33 XMIB. 0. Hwiir 3apgang a3nax 6ycan 3apan
CanbapbiH  CUCTEMMIAH  X3MXK33HL Y3YyN3x  3pT  WAPYYNaX  [OXWOMIbIH - CUCTEM  Hb
3PCO3NMIAH HEMBer 3pT UNPYYNaX JOXMOMNbIH - XyrauaaHbl —LyBaaH —Y3yyNantuilH — ayHOax AwnrT axunnaraadbl y3yynant
CUCTEMWIAH apraynianaap TOOUOH YHAN3XWir  GOMOH CTAHAAPT Xas3almTbir TOOLOOMOH yr a. Lsssp awur/1-p  33parnanuitn
30pbCOH. YYHWA Tynp Xyrauaadbl LyBaaH CTaHAAapT Xa3alnTblH  TOZAOPXOW  TYBLUH33C 0BDUIIH XBPBHT®
TOOH Y3YYN3nTWilH AyHA@x OONOH CTaHAAPT — TyXalH ynupan [asCcaH Hexuenm CUCTeMUiiH b, ROA (AKTUBbIH Oreex)
Xa3anTbir TOOLOX TYYH33C AABCaH HOXLOMA  3PCA3N VYCCIHWIAr Taamarnajar apradnan om. '
¢.  ROE (XyBbLaar kanutanbiH ereex)

CUCTEMIAH 3PCAAN, XAMPaUT TOXWOJIIOHO M3CaH
Taamarnan [A3BLyyncaH. CUCTEMUIAH 3pcan
Toxuongox maragnansir 2009 6onox 2017 oHp
TOXWO/ACOH CaHXYYriH Me4neruitd époon Lar
TOXWUOMACOH YEWIAT XULIUT 60NTOCOH 6a OUAHNIA
TOOLCOH YH3NT33 Hb YT XWULWWUITINA HUNALICIH.
Cypanraadbl yp ayHr ayrasan bbChb-yyn
CUCTEMWAH  3pCO3NWMAr  yyCrax maragnan
nx Oainmar 6a Tyc 3pchasn Hb XoBp ynmpan
YPramkungar. XapuH X3X-00C CUCTEMUIH
3pCA3N. XapbLaHryi M3apavx ararar 6aiHa.

XOEP. CY[IANTAAHbI APTA 3YH

JpT  [0XWONOMY  CUCTEMMIAH  TOOLIOOMIbIH
JOXVOMNbIH - 63 NIOXMT/NPOOUT T3C3H  XOEp
TOPAMAH  apradnan  Oaiiaraac  3Haxyy
cynanraaig 2009 oHbl 3 ayraap ynuprnaac
2020 oHbl 2 pyraap ynupan xypranx 44
ynupnbiH BBCB-yyablH XyrauaaHb! LyBaaHbl
TOOH M3A33NAMAr awmrnad EBponbiH  TeB
0aHKHAAC CaHXYYrWAH XAMpanbir  TOOLOXOA
TOMOPXOANCOH  TOOH  y3yynantyya — 60nox
8 OynruiAH 44 y3yynantag Tynryypnax apt
WIPYYN3X  [OXMOMbIH - CUCTEMUIAT  allnrna
0aHK OYyC CaHXYyruilH canbdapt CUCTEMMIAH
3pCO3N TOXMOMACOH 3CIXMIAr YHANC3H. X3X-

CuCTEMUIAH 3pCO3NMIAT YHANAX 8 OynruiiH 44
Y3YYIanT Aapaax 6angantail Oanta.

1. OpnorbiH 6yTaL
a.  Huiit opnorog 33n3x L3B3p 0pnoro

b. HuiiT opnorog 33nax XyyruiH 6yc
opJioro

C. Hwiit opnorog 33nax xypaamx 0a
LIMMTT3NAIAH OPAOro

d. Hwiit opnorof 33nax YHACSH YiAn
@KINNaraaqbl 0paoro

e. Hwit opnorog a3nax Gycan yin
aKUNNaraaHbl opnoro

f. HWAT XepeHred 33Nax HUAT yiln
aXunnaraaHbl 0poro

2. 3apanbiH 6yTay

a. Hwir 3apgang  33n3x  60NOBCOH
XY4HUIA Xon6oraonTon 3apaan

b.  HwiAT 3apaang 33nax Xyyrui 3apaan

C. HwiT 3appang 33nax XyyruiH 6yc
3apaan

d.  Hwiit 3apaang 33nax yHAC3H 6YC yitn
AKWUNNaraaxbl 3apaan

30xuCTOIf XapbLaaHbl Y3yynant

a. Op Tenbep, 6BpUIAH  XBPBHIWIAH
Xapbliaa

b.  Bp 1en06p, HUIAT X6PBHIIH XapbLiaa

C. OepuitH XepeHre, HWIAT XOPeHrUIiH
Xapbliaa

d.  ©epuitH XBPBHIMIAH XyPanua3

e.  1-p 33parnNanuitH BepUIAH XBPBHTe,
3PCO3N33P  KUTHACAH  AKTWBbIH
Xapbliaa

f. 1-p 33parNannitH eepuitH XBpeHrs,
HWIAT aKTWBbIH XapbLiaa

XopeHruitH 6yTal

a.  Hwidt xepeHrep 33nax 63N3H MBHTe

b. HuiT  xepeHren  33M13x  aenara
(L3Bpa3p)
HuiiT xepeHre 33nax 3331 (LI3BP3ap)
Huiit  xepeHref, 33N3x  XepeHre
OpYyNanTbIH YHIT Ljaac

. Hwiit xepeHres 33nax 6uer 6a Ouer

0yC XBpeHre

12
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f. HuidT xepeHre 33nax aprantuiiH 6yc
XBPOHro

0. HuwiiT xepeHre/ 33nax Gycaz XepeHre

6. Op Ten6epuitH 6yTay

a. Huit  xepeHrefn
ragaajbix 0aHK
bairyynnareiH erner

b. HuiiT XepeHren 33nax UTTANLNIH
YANYUNrasHuiA erner

C. Hwilr xepeHren a3nax Oycan ax
YYCBA3p

d. Huwiit  xepeHren  33nax
rapracaH epuiH ou4ur

e. HuiT xepeHred 33n3x  TeCNMWItH
333/INIAH CaHXY\XUNT

f. Huiar ep Tenbepr a3max eepuitH
XBPOHTe

0. HWidT xepeHrep 33nax TakNaHT yenitH
113B3p awwmr

33n3x  Jotoon
CaHXYYTWitH

bbChb-¢

7. XepBex YajBapblH y3yynant
a.  JpranTuitH xapbLiaa
b.  MeHreHnit xapbLaa

8. XopeHruitH YaHap
a.  YaHapryi 333nuiH XyBb

b. HwiAT 33304 93n3x yvaHapryin 0a
Xyrataa XarapcaH 33351 XyBb

c. BepwilH xepeHre[ 33N13x YaHapryi 6a
Xyrataa XaTapcaH 33351 XyBb

d. 393n/0HB
e. [ajgaaj BaniTaap ONrOCOH 333NMNIH

XYyBb
XyrataaHb! LlyBaaraap UNAPXUIANCIH
Y3YYNINTUAT  HIrAYraspT  OHOOXKYYynanTaap,
X0BpAyraapt  SpCOANT  XYYUH  3YWICWIAH

3yparnanaap xapyynnaa. Yywuin Ttyng 44
YAVPIbIH - Y3YYN3NT Tyc OYPUIH apudMeTmK
OYHIDKWAT O, YYHWIA [apaaraap AyHKaac
Xasalix xasaint Oywy CTaHOapT Xxasaint (o
)~blH YTTbIr TOAOPXOUNCOH. Xacax Har CTaHAApT
Xa3alinTaac H3M3xX Har CTaHAApPT Xa3ainT oyty
~0<X<0 X00POH[ 6aitraa y3yynantuir aynryi
Oyly HOTOOH 6Hreep, -1.50<x<-g 60/0H
0<x<150 3aBcap 0aiiraa yTrbir aHxaapax
Liaapanararar Gytoy LLiap eHreep TaMIArMACc3H.

3ypar 1. CucTeMuitH 3pca3nnitH 3yparnanblH XavKur 4aXyyH

-0<X<0

Knwaa Hb: Huiit opnorog  33nax  L3BIp
OPNIOrbIH X3MX33

2009 oHbl 3 ayraap ynupnaac 2020 OHbl 2
Lyraap ynupan Xypran HWAT Opnorof 33nax
L3B3D OPNOrbIH XyBUYAbIr OMK apudMeTHK
OyHO@K  OONOH  CTaHAApT  XasainThir
TOOLI0ONCOH 06ereen xapran3aH 73.27 XyBb,
8.69 xyBb 6aitcaH. HuiAT opnoroa 33nax L3B3p

-1.50<x<-0
o<x<l1.50

1.50<x
-1.50>x

OpNOrbIH XyBb Hb 73.27 XxyBnac +8.69 xysb
(1 craHpapt xasannt) potop 6ywy 64.59%-
81.96% xoopoHa 6on HorooHoop, 60.25%-
64.59% acBan 81.96%-86.30% X00poHA 60N
ap BHresp TOMAANArAC3H. XapuH 64.59
XyBuac 3pc 6ara 6a 86.30 xyBuac apc ux Gaiiraa
TOXVIONAONA, XAMparn YYC3X 6HAep 3pCaanTail
faiiraar ATraX ynaaH 6Hreep TaMasrnacaH.

3ypar 2. XXnwwaa: HuidT opnorog 3313x L3B3p OPIOrbIH XamXK33

60.25%-64.59%
81.96%-86.30%

a

64.59%-81.96%

CUCTEMWIAH  3PCO3NMIAH  OHOOXKYYNaANThIr
HOrooH 6on 0, wap 6on 1, ynaad 6on 1.5
OHOOTOOP YHAMK HUIAT 44 y3yyNanTuiiH OHOOHI
HUANO3PIIAT 3yparnacaH. XapuH apcaanT Xy4uH
3YNUIAH cambapaap Xyrauaabl LyBaaH Aaxb
3PCA3NMIAH  TYBLUHWIAT HOTOOH, LUAp, Yynaa
BHIOeP UN3PXUANC3H OOMHO.

I'YPAB. SMINUPUK CYTIAITTAA

3.1. baHK 6yc caHXyyruitH 6aiiryynnarbiH
can6ap

MoHron  YNCblH  CaHXYYTWIAH  Meuner:
CaHXyyruiiH 3ax 3331 [3X Xampan TOXWOongox

64.59%-aac apc 6ara
86.30%-aac apc ux

Maragnaneir - MoHron  Yncan eMHe  Hb
TOXMONAOX  GarcaH  MeHNeriitH  yHamnhir
xuwmr - 6onrocoH.  (C.Msarmapcypan, 2017)
Hb CydanraaHbl axnaapaa MoHron YncblH
CaHXYYTUIAH 32X 333MNIAH MBHNBrVIAT TOOLOOIK
2000 0HOOC XOWLL CaHXYYTWIAH MeHneruiii 3
oprun, 3 EpooN L3r TOLOPXOMNOrACOH 6ereeq
OVT3H MBYIBrUiAH Xyrauaa Hb 5.25 Xun rax
OYTHAC3H 0ailHa. JHaXyy Cydanraadbl axung
MOHrON YNCbIH CaHXYYTWIAH canbdapT 3pcaan
WYY YyOaaH xyrauaaraap, eHaep Aanawurai
XypUMTRargfar He  @KUrmaracaH — Tanaap
TYCTaxaa.

3ypar 3. XaMpantait 60710H XAMpanbIH [apaax ynupIibiH y3yyNanTuitH Tenes baiigan

===2009-04 =2010-01 2010-02

opngrbm 6yTaL

=—2016-04 ~===2017-01 2017-02

opngrbm 6yTaL

XBPOHINIH 25 SapAH YTl

Xapud 1.50<x 6onoH -1.50>x TOXuongona Xegg:;m“ 25 3apblH 6yTaLl Yakap 2
XaMpan yycax eHAep maragnantai rax y3oH P 15 '
yNaaH BHreep TyC TYC TOMASMMICIH. VA awnrt
XOPBOX YaBap am?/m;aa XepBex Hasap o aKunnaraa
\ 2\
M 30XucTon
op Ten6ep 3;:;”5;5: op TorGep XapbLiaa
XBPBHTUIIH OyTaLl xe%%r:gﬂm
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2008-2009 oHL OaHKHbI canbap Xamapy,
WX33X3H anpargani OpCOH Hb  [aaMKpaH,
OaHKHAac Oycaf CaHXyyruiiH Oairyynnarag
HONMOBIMK 3XANCAH M. JHAXYY Xampan Hb
MoHron yncag xyHaaap Heneemx, 1993 oHooc
X0 MOHION yNCbIH 3AWIAH 3aCTUIAH ecenT
aHX y/Jaaraa xacax yTrarai rapy 6aican’. 2009
OHbl 4 yraap ynupiblH CUCTEMUIAH 3PCA3MMIAH
3yparnanbir xapaxaz ynaad TaMmaarnaraarain 9
Y3yynanT 6aicaH 6a 3H3 Hb XAMpanbiH [0XMO
UN3PC3H BONOXbIM UNTI3HA. XSMpanbiH fapaax
1-2 ynupana Heneensn axurnaracaap 6airaa
06reef apT WIPYYN3X OOXUONTbIH CUCTEMUIAH
aprbir - alwrnacHaap 2 YIUpnbiH - HOXLON
0ananbIr ypbauunaH Taamarnax 6onoMKTOAr
XapyymK 6aiHa.

2016 0oHA yyccaH xampanaac yyasH 2017 oHbl
1 60710H 2 [iyraap yNupoblH XepBex YaBapblH
Y3YYTaNT, 30XUCTO XapbLaaHbl y3yynanT 60J10H
op TenbepuitH OYT3L, Hb BHTEPCeH OHYY.bIH
OYHIDKAac OruomM  xasaiicaH — y3yynantraid
rapcaH. 3H3 Hb  Y3YYNAMTWIAT  ynaaHaap
TAMUIMN3X XY4UH 3YiAN 00K, XAMpanbiH 3pT
WNPYYNaX [0XMOr erceH OaiiHa. 3ypar 12-
00C Xapaxaf, XaMpanbiH [apaax ynvpang
Y3YYnanTyya - Janaiutaii - eepunentyyauir
Y3yynaar 6on 2 6010H 3 Aaxb YnUpaac axnaH
X3BUAH Oalifangaa LWnmKmK Oairaar Xxapx
faitHa.

2009 oHbl 4, 2010 oHbl 1, 2013 oHbl 3 ayraap
yIMpang  apumkaadbl - 0aHK - gammnyypd,
MBH HIr[C3H 0ereef 3HAXyy YN ABLaac
XamaapaH Tyc yaupayyabiH y3yynant bbCb-H
canbapt 11x33p Heneemx 6aiicaH. CUCTEMIIH
3PCO3NMIAH  3yparnanaac xapaxag MeH TyC
YIMPIYYABIH - Y3YYN3AT  UNYYTIArasp  ynaa
BHre6p TAMAIMNIrA3H, XAMpanbiH A0XMO BrceH
0ailraa Hb 133px YN SBanyyaTan Taapy 6aiHa.

Xyraljaasbl LyBaaraap TOOLCOH 3pT WAPYYNax
JOXUONNbIH CUCTEMUIAH apraynan: CuctemuitH
apcaanuitd 3yparnanaac 2019 oHbl 4 ayrasp
ynupan 6onoH 2020 oHbl 1, 2 fiyraap ynupnbIH
Y3YYIANTUAr Xapaxag Op/orbiH 6yTal 60mnoH
Bp TeNOBPUIAH OVTLUMIAH ONOH  Y3YYN3nTyya
ynaaHaap TAMOAMMIrAcaH Xapardax Oairaa
06reef; 3H3 Hb XAMpan TOXWOX Maragnan
UxTal Oaiiraar untraHs. 2020 OHbI 3XHWIA
Xarac XunuinH 6aingan He KoBug-19-uitH Lap
Taxnaac Lyyz xamaapantail 6aicaH 6a GuaHui
Taamarnanaap OHbl CYYNWAH XaracT MeH
XSAMPanbIH WAHX TAMIAM axurnaracaap 6anHa
X Y33 OanHa.

XyrauaaHbl LyBaaraap TOOLICOH 3pT WApYynax
JIOXWOJOMY  CUCTEMUIAH apra Hb CUCTEMUIH
apcasnuir - toouoxon  MoHron  Yncag

' World Bank Blogs. 2016. Responding to the global
financial crisis. Jim Anderson

CaHXYYTMIAH MeyneruiitH poos Lar TOXONACOH
2009 60n0H 2016 OHA COHrOCOH 44 y3yynant
XaMrAAH — MX33p  XAMpan  TOXWOCOH  T3X
xapyyncaH. Yuup Hb 2009 oHbl 3, 4 60710H 2010
OHbl 1 [yrasp ynupang CTaHaapT Xasainraac
1.5-aac nx x3nban3ax xampan TOXWOSILOX
BHOBD Marafnantanr unapxuiancaH He 2009
OHZl TOXWOCOH CaHXYYrWilH xampantam uar
XyraljaaHbl XyBb[l [iaBxat|caH.

3ypar  4-1  BBChb-yyablH  3pT  WApYynax
JOXWONTbIH CUCTEMWIAH apradnanaap YHancaH
YH3Ir33r OHOOXKYY/aH Xapyynnaa. byx y3yynant
3DPC/O3NTINA 3CBAN 3PCAINTYI GailX XamruiiH ux
00NOH 0ara ytra xapransa 66 6onoH 0 6aix

6a bbCb-yyablH canbapbiH XyBbJl CaHXyyriH
MeYNIeruiH Bpoon LAm xamruinH uxass 30
OHOOTON 0aiK33. YYH33C CaHXYYIWIAH XsmMparn
ToxuonacoH 2009 oubl 3, 4 ayraap ynupan, 2017
OHbl 2 [iyraap ynvpang XamruitH eHaep Oyty
28.5-30 OHOOHbI XO0POHA X3N03N3C3H. JAMIAH
3aCMVAH XamruiiH exaep Gytoy 17.1 XyBuitH
econT caapcaH 2013 oHbl 4 [yrasp ynupan,
2014 oHbl 1 ayrasp ynupang Tyc Tyc 28.5 6a 30
0HOOTON 6aiiHa. TyyH4naH 2019 oHbI 4 ayrasp
ynupans MeH eHaep Oytoy 28.5 0HOOTOI rapy,
[Japaarviii xoép ynupangaa Oyypax xaHanara
axvrnaranaa. bbCb-yymbiH xyBba  xsmMpan
TOXWOJ/IACOHOOC XOiALL JapaarniiH Xo8p ynupanm
YPramKuCHIA japaa apraH caprax baiHa.

3ypar 4. BbCb-yynaac yycax CUCcTeMuUitH 3pCA3NMIAH OHOOXYYNanT

CUCTEMUIAH 3pCAANNIAH OHOOXKYYNaNTbIr A3NT3P3HTyi 6aiianaap 3ypar 4-T yayynant Tyc 6ypasp
3DC/3NTANA, aHXaapax Laapanararait 6010H 3pCAANTYiA BYCHN3N33p Xapyynnaa.

3ypar 5. BbCb-yyablH CUCTEMUIAH 3PCA3NNIAH 3yparnan

[2000] 2010 | 2011 | 2002 |

2003 | 2014 | 2005 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

| 2020

&
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Opaorum Byron

Boaos con sy xoabor oaoit
T 3apTaa

Xyyruits 3apas/ Hurr sapaa
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sapzay Husfr sapaan
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ROE
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Gaom viomre/ Hurifr xeponre |
Anaara wyspoop/ Hurier xopenre

Buer 6a Gier Syc xoporTe/muit

Xeopenrniin 6y

xoponre
Ipraamuiin by xopemra/ Hititr

Hro
Byeaa xepenre/ Hitiir seporre

JloTooa ragaa e Bark camxyyritin

Saiiryyanara Tezex eraer/ Hisirr

Bveaa ax yyceap/ Hisiit xeporre | W |
BECE-< rapracan spuits G/
[Husir xoponre
Tocmritm 333t camypaTr/ I
Hustr xsperrs
epuits xoponre/ Hisiit op Teep

B p— I I
xoponrs

Op Tontepuiin Gyron

Spraumiin xapeuaa

Xopsox
wagsap

Menromui xapsuaa

Uanapryii 333/ Hititr 3351
anapryii 399+ XyTanaa wIpCon
3000/ Husity oo

amapryii 333+ Xyrauaa xT3pcon
133.1/Oepititn xepotre

N 330/,

Xenrew [ataraap TOOUCOH 3T  WMPYYAax
JOXUOMNbIH - cucTemuii — apraynan:  bbCh-
yyfaac yycax Oaiiraa CUCTEMUIAH 3PCAANMIAT
TOATI3PUIAH  XyralaaHbl LyBaaH Y3yymnantaap
YHANcaH 6on Har BBCB cuctemuiin apcaang
AMap X3MIK33TANraap HeNee Y3yymK 00N0XbIr
2020 OHbl 3 [yraap ynupana XepeHruiH
X3MXK33raap XamruiiH ux axuuii 150 bbChb-g
COHrOX aBcaH 44 y3yynanrasp apT Wpyynax
JOXVONIbIH CUCTEMUIAT aLLIMTMIaH TOOLSOO.

NitHXyy TOOLOXOA canbapbiH JyHO2X 60MO0H
CTaHaapt xasainteir 2019 oMbl 1 ayrasp
ynupnaac 2020 oHbl 3 fiyraap ynupan Xypranx
7 YNUPAbIH CTATUCTIKAAC TOOLOH Xapransa
Y3YYnanT - OypuiiH - 3pCcOanTyi, — aHxaapax
Llaapanararai, apcaanTail Galix TOOH YTrbir
TOLIOPXOWASO0B.

IpT  WUApYYNaX  [OXMOMMbIH - CUCTEMUIH
apra4nanaap bBCB Tyc Gypuith 8 bynruiin 44
Y3YYN3NT33p TOOUCOH yp AyHrasc Har bbCh

ponrHiin
anap

Xe

CUCTEMUIAH  X3MXK33HO 0Oara Heneetan 6a
can6apbiH 6yx BECB-yyabIH 3pcaanyya HARMK
CUCTEMWIAH 3PC/3N. HeNesmK Oyir xapyynnaa.

4.2 Xagranamx, 333N1iAH X0pLLI0O

X3X-[bH XyBbJ CUCTEMUIAH 3PCAAN TOXMOX
Maraananbir eMHe [ypACAHYNaH CaHXyyruiH
Me4ner Toxuox baiicaH 2009 60504 2016 oHoOp
KULLNT TOFTOOH  XapbLyyNantT XWAcaH. X3X-
OblH 8 OyNritH 34 y3yynantuiir TO0LOX, 3pT
UNPYYN3X JOXWNONTbIH CUCTEMUIAH apra4naibiH
Jaryy [yHOQK, TYYHIIC Xasalix CraHmapt
Xa3aintaac 1.5 6a TyyH33C MX33p X3N63N3C3H
Hexuenmiar 0-1.5 0HOOroop OHOOXYynaH HUIAT
JVHT XapranaaH XuLnur oHyyaTai XapbLyyncaH.
Tyc  xapbuyynanraac  X3X-[  CUCTEMUIIH
apcaang 3eexeH 2009 oHA Henee Gyxuii baitcaH
00J1 TYYH33C XOMLL CUCTEMUIAH 3PCLIAN YYCIIryid
baitHa.

3ypar 6. X3X-[00C YYCIX CUCTEMMIAH IPCAANMIAH OHOOXYyNanT

35 315
5 28

N16P6B. AYTHINT, CAHAN

JpT UApyynax [oxuonory cuctemuitH bbCh-
YYOblH  canbapbiH  CUCTEMUIAH  3PCAANMIAT
Taamarnax 6aigan Hb  MoHron Yncag
CaHXYYTMIAH Me4NeruitH poon Lar TOX1ONA0X

baiicaH yeTail 4aBxalicaH Tyn yr apradnanaap
BBCB-yyablH CUCTEMIIAH 3PCAINMUIAT YHANAX3
TOXMPOMXTOR a3 y3nas. Llaawwp BBCH-

YYObIH  YaHapryl 399, XYYTWAH  TYBLUMH
39par Yyxan y3yynanTyyz TOAOPXOil TYBLUMHA

OOPUNBraAeXeN CUCTEMMIAH 3PCOANA  X3PX3H
He/e6nexX Tanaap MAAP3MXKMIAH, 3CXYI CLEHapPb
WWHXANTI3 Xuiix, HAr BECB-bIH cuctemuiiH
XAMXK33HI  Y3YYNaX  HeNeemnnnir — yHanax
YHIN33HMIA apraqnanbir camxpyynax caHanbir
J3BLLYYIDK DaiiHa.

X3X-nblH XyBbA 2009 0HOOC XOMLL CUCTEMUIAH
apcoan axurnargaaryit 6a 3H3 Hb X3X-[4
CUCTEMUIAH XYyBb[, Henee Garataiir WNTraHa.
XapuH X3X TyC 6YPUIH YYCrax MIUKPO TYBLLHNI
3pc/3n eHep 6aix 6on30LLryi.
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KOMMAHWIAH 3ACAT JTAJT

XALAJTAMX, 393/UIAH XOPLLIOObIH AHXAAPAX

Y |

Xaziranamx, 333N1itH XOpLLOObIH Tanaap
onoH yncag 2020 OHA XUIATACaH
cyfianraasyynaac y3axaz TaaraapuitH
3acarnanbir fapaax oangantan rax [yrHaxasp
0aiHa. YyHa:

Tapryynarygmitd 30B16/MITH 6yTal,

OypangaxyyH:

e Xagranamx 333/IAH XOPLLOOHbI
Tapryynar4auniax 30B16MMIH T3/

TULLYYAWAH TOPBIMKUNTUIAT HIH TAPryYHUIA
a4 xonborgon  Gyxuid  30pUNT X
TOAOPXONNCOH 6aitHa. Tyxaitnban, T3-a
LUMHA TWLLYYH 3NCYYNaX3[ TaBuraaar ron
liaapanarag GairyynnarbiH — cTpaterug
TOBNIBPOX Ya/Bap, 6Ve JaacaH xapaar 6yc
C3TraNra3 33par yp YaaBapbir XamriitH yHa
LI3HTA 3 AYrHACaH OaliHa.

e Xagranamx 333MNiAH XOPLIOOAbIH XyBb/
Oycah CaHXyyruiiH canbapbiHxaac T3
Hb XYWCWAH snraatain 6aignaapaa unyy
Oainpar. Xagranawk 333uiH XOpLUOOHbI
T3 [yHMKaap €COH  MLLYYHTAAr3aC
rypaBHbI HAT Hb 3M3TAi ULy 6aiiHa.

T3-uiin 3acarnan:

e 3acarnanaa 03xKyynaxan  aHxaapaar
xopwooabiH 1000 rapyit 3axupnyy/biH
OyHA SBYYNCaH Cyfanraaraap, 14 T3-WiiH
3acarnanbiH WAH3HNANWIAT X3P3NKYYIaX3L
Liaapanararai rax y3caH gapaax 4 6aip
CYYPUIAT UNAPXMAMKI3. YYHA:

a) 3acarmanbir - TOrTMor
VHANaX

b) 3dCarnalblH - YHINr3a3HA  CyypuiicaH
VAN @KUnnaraaqbl Te16B16ree

C) 3px Gyxuii anbaH TyLIAANTHbIF COHIOX,
HyTarwyynax yin sy

Xyrataasz

3ACATTIAJIbIH ACYY AN

d)  T3-WiAH rULIYYAUAT COHrOX AABTAMX.

T3-uiiH MaHnainan:

e (ynanraaraap fJapaax Xoép aWrunang
XyBaargax HWAT 7 T3-WiAH  JaprbiH
MaHnabiH -+ Yyxan — uar - yypror
TOZJOPXOVNCOH GarHa. YyHLL

a) YN ABUBIM yaupaax (KWULW33 Hb: uar
XyBaapunax, Xananusx — acyyasbiH
Japaanan TorTooxX rax mar)

b)  xyHTail @xunnax (XopoombiH ruwyya,
Jlapra HapbIir TOMUTOX)

e IX3HX xajranamx, 333WiiH  XOPLUIOOJ,
T3-WiAH [aprbiH - TOMIANTOOHBI  Xyraaar
Xs3raapnafarryii racsH 4 cyganraadf
0POAILCOH Xagranamx, 333MIAH
XOPLLIOO/IbIH TypaBHbl HAr3ac WYy XyBb
Hb 9H3 Xyrauaar xs3raapnajar racaH
baitta. Cypanraaraap T3-WiiH Aaprbid

TOMUATOOHbI  Xyraaa 1-10  Xunuiin
XOOPOH, X3N637133X 6aitB.
e (ypanraaH  xamparfcad T3-1itH

HUAT  rUWYYAMAH  92% Hb  TYALIATTaX
3axupantaiiraa axun xapary, yp LyHTal
Xapunuaaran 6ainHa.

Xazranamx, 333/miiH XOpLLIOOHB! CTPATEr:

e (ypanraadg oponuordabiH  32%  Hb
Xagranamx, 333MWAH  XOPLOOHbI T3
OailryynnarbiH -~ ancbiH — xapaa,  3pxam
30pUNro, CTpateruiir 60n0BCpyynaxan yp
JIYHT3IA OPOSILAOTTYI F3KI3.

e Xadranamx,  3397WAH  XOPLUOOAbIH
TONOONMMAH  UX3HX Hb  ©O6p  TyTam
FYALATT3 3T KN GOSOH VAN AXMNNaraaHsl
[0TO0A XAHanTaj 3apuyynjar axmbiH
[yHOAX Liaraa rypasHbl HIraap daracrax,
CTpatervitH Tenesnenten AyHmxaap 10
XyBMap WNyy Liar 3apLyynax Hb 30XWUCTON
raX XxapuyncaH baiHa.

LLIniigBap raprant:

e Anapmaarai xaLyy acyydan Lninasapnax,
Ove OWedds xapuyunara TOOLOX, 3CB3N
Oyx ruwyyauiar T3-WilH axung TaTaH

OponUyynax Hb yp AyHryid Gaipar rax
y30ar 6aiHa.

e 3axupnyyLUWAAB3P rapranTbiH YiAN ABLAA
3pran3ax OaicaH X3aui Y, T3AraapuitH
UX3HX Hb T3-WilH rapracaH WuniiaBapuir
SUCUIAH [AYHA33 CaliH Wwuidgan baiicaH
A3t uTragar  Geresq  LUMALBIPUIAT
X3PANKYYN3Xaf HAraMan Gaiip cyypuHaac
XaHOax yagaar bata.

[133px33c  y33x3d,  xaaranamx,  3331uitH
XOPWOOHbl  T3-WiAH TULYYA Hb  CTpaTer
TONeBNeNT 60NOH Xapaar Oyc Gaix acyymang
aHxaapan XaHgyynax  liaapanaratai Hb
CynanraaHyyablH XaHAnaraac xaparaax 6aiHa.
T3-WiAH TALYY, X3auiA 3WIAH 3acar, apx 3yi,
CaHXyY, HArTnaH 600X OYPTran, XYHWiA HeBLMIAH
33P3r  MIPrIKUNTAN, @KUN X3pard, M3Anar
YafBapTail 4 CTPATEruiiH TeneBNenTryi, 6ue
[laacaH, xapaar 6yc Ouil 60n XOpLIOOHbI YH3
LI3H H3MAr/j3x GONOMXIYI aX.

Xafranamx, 3337MiAH XOPLLIOOHbI CTpaTeruir
00MoOBCPYyNMaxal — 30Xux a4  Xonborasbir
ord, XaHrantTah Lar 3apuyymK - axunnax
Waaponaratai 62 9H3 Hb  T3-WiAH ron
YYPar XapuyLiarblH Har Tyn YYHWAT X3pX3H
OMeNYYIDK @KUNNACHAAP Hb T3-WAH aKMbIr
YHAN3X 00NOMXTOA. MeH T3-1itH rayyauiiH
TOPOIKUNT  HAC, XYiAC, apbC BHre, YHA3C
yrcaa 33par XyH am 3yiH anraarain 6ananbiH
OOAMNOrbIT YpbZl BMHEX6BC WYY aHxaapy, Yin
AKMINaraaHgaa  Xapankyymk - axunnax  Hb
3yiTai.

TYYHYN3H  xagranamx, 333WAH  XOPLLOOHBI
3acarnaneir caimkpyynax 3opunroop T3 Hb
3acarnasblH YHIMr3ar TOrTMOJ XyraLaaH Xuik,
Yr VHIMT33HI CyypunicaH Yin axwumnaraabl
TO/6BIOreeHMI naryy aKunnacHaap
Xagranavx, — 33aMUiAH - YA axunnaraar
TOrTBOPTOW, YP [OYHTAWraap $Byynax Cyypb
HOXLBNMIAT 6ypaYYNaxX GONOMXKTON.

9x cypsamx: State of Credit Union Governance,
2020, CU Management
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0J10H YNICbIH 3AX 393JIMAH M3 139

11 nyrasp capbiH Gaiifnaap HedTHiAH YH3 20
0p4uM XyBuap 6yypcaH.

11 0yraap capa A3NXUinH 3ax 33317 HeqTUiiH
YH3 6HTBPCOH OHbI 3 [yraap capaac xoiw 20
XyBuap OyypcaH y3yynantrai 6aiHa. 11 nyrasp
capblH Typw “Brent” 17 xysuap, “WTI” 20
XyBUap Tyc Tyc OyypcaH. HedtuitH yHa 2020
OHbl 3 fiyraap capf /Koeua-19 uap TaxmbiH ye/
XaMriniAH 1xaap Oyroy 50 rapyin XyBUAr yHanTbIr
Y3YYNCaH.

Opoc, XATaibiH XyaanaaaHsl 3prant HIMarAcaH.

0XY, BHXAY-bH XypmangaaHbl Xxamxas 11
ayrasp capg 130.4 1apbym am.nonnapt Xypu,
KUNMUIAH  OyHAK  Y3yynantaac 33.6 xysuap
HAMAT K33

BHXAY-biH  [aanuitH  epeHxuit  raspaac
M3aancHaap, bHXAY-aac OXY pyy xuidcaH
3KCMOPTbIH Xamx33 1-11 ayraap capa 31.3
XyBuap HamMargax, 59.4 tapbym am.gonnapt
XypcaH 6on OpocbiH Gapaa, YAn4UArasHui
umnopt 35.5 xyBuap Hamaraax, 71.0 Tapbym
am.Z0NNapT XYPCaH baiHa.

3AX 333MIAH CYJANTAA, XBMKITWIAH TA3PbIH

MIPTIXWIT3H C.BYABAAP

“OMEK+” 12 myraap capA on6opnonTbiH
T6/BBNIOre6ree Ypramkiyynaxasp
TOXVPOILCOH.

HeTb 3KCnopTnory opHyyabiH Gairyynnara /
OMEK/ 6onoH TyyHWit xon6ootHyya /OMNEK+/ 12
Jyraap capa HedhtuitH onbopnontoo eaept 400
MSHFaH TOPX00p H3M3rayymnax TesieBrnereeree
YPrAMmKIYYI3H  Xap3NKYYIaxasp TOXMPOSLCOH
0ailHa.

“OMEK” 6onoH TyC GairyynnarsiH riyyH 6yc
OpHYyablH Caild HapblH TyBLUHWIA 23 [yraap
Xypan 12 [yraap capbiH 2-Hbl 6f1ep Laxum
Xan6apasp seargcad tom. “Tanyyn 2022 OHbl
01 ayrasp capn 19 ayrasp xypnaap 6arancad
0NOOPMONTHIH TOMNBBOrE6r YPramKIyyI3xasp
TOXMPOMLOO. XamTbIH AKUNNaraaHb!
TYHXarnang opomnuory OpHyyd HeTUAH 3ax
393MUIAH  TOFTBOPTOIA, T3HUBIPTAA  GalanbIr
XaHraxblH TeNee TyyllTal axunnaxaa LaxiH
HOTONCOH™ T3 XypNblH [apaax M3farasng
LIOXOH Tamaarnaxaa. OMEK+"-biH Cailg HapbiH
TYBLWHMA 24 yyn3anteir 2022 OHbl 1 Ayrasp
CapblH 4-Huii 816 XMIAX33p TOBNOCOH OaiiHa.

“Turquoise Hill Resources” KoMnaHuiiH XyBbLiaa
8CXK33.

“Turquoise Hill Resources” KoMnaHuiiH XyBbLiaa
12 nyraap capbiH 13-Hbl 6aignaap 15 xysuap
BCX33. TyC KOMNAHWAH 51 XyBUIAT 333MLLAAT
“‘Rio Tinto” komnaHu MoHronbiH  3acruitH
ra3apT HOrjox 2.3 TapOymM am. 0NNapbIH 6puiAr
TArN3X33 M3A3rAC3HUIA Aapaa XyBbLiaaHbl XaHLL
NINHXYY BCCOH DailHa.

“Rio Tinto” komnaHuitH xyeb, Oy TONrOM 33¢,
ANTHbI TECNNAH OYT33H OairyynantbiH axnaa
APYUNDKYYIIaX33p Temnesnex Oyl Oereeq yr
OpPfl Hb [ANXWAH 33C, aNTHbl XaMIWiAH TOM
YYPXalHyyoblH  Harg toodorgmor oM. MeH
33CUIAH X3P3rMIA3HWUIA TN XyBUIAr 333N.03r XdTaj
YNCTalA 0P OPLUAOr Hb TYC KOMMAHUIAH XyBb[l
a4 xonGoraonTov GaiHa.

Py
@

°
@

BHXAY-bIH XWKUINSHMUAH XyAanfaa ecxas.

11 ayrasp capbiH 15-Hbl eaep BHXAY-biH
CTATUCTVKIAH ra3paac HUATANC3H Tainaxg “11
JYrasp caph TyC YNCbIH 6preH X3parnasHui
0apaaHbl XUDKUTMISHTAH XyOanaaa 4.1 ux Hasq
t0aHb (644.3 Tapbym Op4MM am.onnap) 60X,
KWIUIAH - OyHO@X  y3yynantasc 3.9 xysuap
BCNe.” XK HUIATINCIH OailHa.

Taiinanraac y3san, 11 oyrasp capg xe[66 0poH
HYTTUAH XUKUTN3HMAH Xy [anfaaHbl Xamkas
OMHOX OHbl MEH YEWiiHX33c 4.8 xyBuap 6cex,
570.6 Tapbym toaHb Bytoy 89.6 TaPOYM OpHMM
am.jonnap 60NCoH 62 XOT CYypuH raspyynan
3H3 y3yynanT 3.7 xysuap ecex, 3.5 ux Hasg
toaHb Oytoy 554.6 TapOym OpYAM am.OonnapT
XYP433.

2021 oHbl 1-11 [yrasp capa  WHTEPHAT
Xyfanaaa oruom Hamaraax 11.9 ux Haap 0aHb
oytoy 1.9 ux Haag opyum am.JonnapT Xypu,
XWUNUIAH oyHmkaac 15.4 xyBuap ecceH baiHa.

Wx bputanu, ABcTpanu 4eneet Xyaangaabl
rapaa 6airyynnaa.

Nx bputanu 6a Asctpanu YNnc Hb 4eneet
Xy[anfaaqbl rapaa Oairyynnaa. 2021 oHbl 12
Jyraap capbiH 16-Hbl 616D T3PIJHA rapbiH
YCar 3ypax CNnon Laxum x3nbapasp 30XMOH
Wx bputanuiin [apgaan  xymangaadsl  fam
M3/13371K33.

2021 - 12 cap
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“x  bputaHn, ABCTpanuiiH  Xydangaads
Xananuasp  Hb  YHOSCTHYYAWAH — XaMmTbiH
HexepnenuiiH ruiyyH 000X MaHai  Xo8p
YNCbIH TYYX3H Yyxan XapunuaaHbl OHLIOA Me
toM. 3H3XYY rapa3 Hb Wx bputaHuitH 613Hec
3PXNAMYNAL, X3PIrNIr4auiiH alur COHUPXON
HUIALYYNAH XWIATAC3H Gereef yNnc OpoH [asap
amMbXupraaHbl  TYBLUHWIAT  [33LINYYN3X3]
OWa3HA TycanHa. bup ganxuiid xynanaaa, uar
YYPbIH eepynenteq Tynrapd Oyl COPUNTOA,
MEH yaxryit 60N0X TeXHONOTWIAH 68PHNeNTTI
X0NO0OTOMrO0p Xapuy apra X3mxa3 apaxaf
YPramKkNyynaH XamTpaH axunnax 605HO™ 13X
Wx bputanuiin Tagaap xymangaadsl caif
IHH-Mapu  TpeBenbsH M3[SrACaH  OaitHa.
JH3XYY Xananu3aapuitH yp ayHa Wx bputaHuitH
komnaHuyn xun 6yp 10 T3pbym  (yHT
CTEPMHIMIAH (13.3 Tapbym am.Jonnap) yHaTali
rapasHyyA bairyynargnar ABCTPANuitH TOPUIAH
canbapt Tepen OypwitH 0apaa, YAN4UNTa3
HUIANYYN3X  TEHAEPT  OPOMLOX — GONOMXTON
OONOXbIr  OHLOMK  6aiiHa.  YYH33C  rajHa,
ABCTpanua axun, asnan xuiixasp upcaH 18-

35 HacHbl bputanu4yyn Tyc yncan rypaH xun
BU3TYIA 30p41X 6OIOMXKTON GOMHO.

Nx BputaHuiti apx 6apurybiH TOOLOONCHOOP,
X3NanU3apT rapbiH YCar 3ypcHbl [japaa ync
XO0POHAbIH Xydanaaa 53 xysuap ecex 4 Mx
Bpurann YnesiH IHB epase 0.02 xysuap ecex
Y4Mp YPT XyrataaHaaa rapas Hb yp Ayp AyHryi
00JTHO raX Taamarnax 0aitHa. 3H3 Hb ABCTpANK
ync VIX BputaHnitH HWAT 3KCMOPTbIH [6HTeX
1.7 XyBb, UMNOPTbIH 0.7 XyBWAr 333N03rT3N
X0N600TOM ax.

SinoHp waraxyyHel YH3 6yypcaap 6aitHa.

ANOHA LWaTaxyyHbl YH3 CYYNAH 5 0100 XOHOT
JapaanaH  Oyypaan  6aitHa.  “OmukpoHr”
XYBUNOap 3NiAH 3aCTiH CIPTaNTUIAT Caapyymk
00N30LLTYIA HOXLEN 6ailjan YyCCaH Hb HedTIitH
(DbIOYEPC XANUMIAH YHWIAT Typ Xyraijaaraap
Oyypyy/caH tom.

12 nyraap capbiH 15-Hbl 6a6p AnoHbI HedhTuiiH
M3/133/1711/AH TOBOBC M3A3IANCHI3P, LATaXyyHbI
KWKATMSHTMAH - OyHOaX yH3 12 ;oyraap
capblH 13-Hbl 6aignaap 165.9 neH Gyroy Har
nonnap 46 UeHT 6aicaH Hb 7 XOHOTUIAH BMHeX
XapbLyynaxag 2.1 ueHaap oyypcaH 6aitHa.

“OnoH  HwiAT ~ “OmukpoH”  XxyBunbapaac
CIPrNANax COHOP CIPAMKI3 CYNPYYK 3XN334
baitraarai 33parLaH, HechTUIAH 3paNT yANPAbIH
HeXLeN 6aianaac xamaapaH AaxvH HIM3r4dK
Maragryi’ rax HedTuitH Maa3anmuitH TeBUIAH
LINHX3341) Taamarnax baiiHa.
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0JIOH YNCbIH X8POHIUIMH 3AX 333JTMNH UHAEKC

2021 oHbl 12 Ayradp capbiH 17-Hbl 646p

S&P 500 /*GSPC/ Nikkei 225 /"N225/

4,620.64 -48.03 (-1.03% 29,937.81 —607.87 (-2.13%)
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FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (MXIC)

7,260.60 -146.38 (-2.02% 15,225.15 -10.72 (-0.07%)
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