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XOpOOHOOC OJITOCOH TYCTall 3eBILN6PIMHH XYp33HI (AKTOPUHIUNH YHITYHITIAT
3PX3IK OaitHa.

Mowuroun Yneeia Ux xypmaac 2002 onj bank Oyc caHXYYTHITH YIUT @KHIIIaraaHbl TyXai
XYYJIHAUT OaTajicHaacC XOMIIXY CYYIIHAH KITY YA (PaKTOPUHTHIH YHITIHITID 3PXIIIX
BBCB T00 HAMAIAK, Haalu 4 CAaHXYYTUHH Oalryysaryyaaac 9HXYY YHITYHITIAT
9PXJIIX COHUPXOJI, X3PATL3? 11aapasara ux Oaiiraa Hp xaparnax OaiiHa.

CaHXYYIruiiH 30XMIlyyJaX XOpPOOHOOC JKWKHI AyHI OHM3HEC 3pXiId»K Oyil uprax,
@K axyWH HADKYYI[ Iaapanararaii OOTMHO XyrauaaHbl CaHXYYXKHIT Oyroy
HUWIYYJIDATUIH CYJDKIOHUM CaHXYYKWITHHH TajlaapX M3UIBTHUT  I331UTYYIISX,
CAaHXYYTHHH YVHITYUITIST HIBTPYYIRX 3opwiroop JonxwitH OaHKHBI OyNTHITH
rUyyH Oaifryymnara Gomox ONOH YICBIH caHxyyruiiH kopropauutail (OYCK)
HulinyymsaTuiiH  CyJDKISHUN CaHXYYKUITHIH 3aX 393JIMHAI XOrXKYYJI3X TOCIUNH
XYPA2H] XaMTpaH aXWlaxX XapwuillaH OWITONIIBH caHamk Omdaruir 2020 oHbI 5
ayraap capf OairyyinaH axxwiiax OaifHa.

OHAIXYY Tecen Hb MOHION YICaJ OPTIHiAH Oyloy HUIIYYIDATHHH CYIDKIOHHAN
CaHXYYKWITHHH OYTI3TIAXYYH, YHIUMIT33T HIBTPYYJIIX, MHIDCHIP Onuni 00JI0H
KIDKUT, JYHA OHM3HEC JpXJIAIYAMAH CAHXYYXHIAT aBax OOJOMXKHHT HIMATAYYIIX
30PHITOTOM Oeree 1 TeciuiH Xypa3Ha Ta Oyxsua33 “Aenaca xyoardan asanm Oyoy
Daxmopuneuiin Yl axcuiiaeda dpxasx 2apvlH asiaea’-sIr O0JOBCPYYIaH XYpPrax
OaiiHa.

Haammyg CaHxXyyruiiH 30XHIIyYyJIax XOPOOHOOC DHAXYY XaMTBIH aXHJIIaraaHsl yp
IyHI MoOHTOI yiican epTruiiH Oyroy HUMIYYIDITHHH CYJDKIIHHHA CaHXYYKIJITHIH
30XU-1IyyJanT OOJOBCPOHTYH OOJIK, JKMKUT TyHA OM3HEC IPXIATYIUIH CaHXYYKUIT
aBax OOJIOM>K HIMAT3H? I'MK Haljax OaliHa.

CAHXYYT'UHH 30XULY YJIAX XOPOOHbI
FAHK BYC CAHXYYT'MMH BAMI'Y VJIJIATBIH TA3PBIH JJAPTA
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OPHINJI

OH3XYY TrapblH aBjaraap Hb HOII YJIC JOTOp, XOOPOHAOO XyJajljaa, apuibkaa
XUIDK Oyl X0€p ak aXyiH HAMK OalTyyIiaryyAbslH XOOPOHJ XUHTIDIX JTOTOOJBIH
(axTOpUHTHIH Vil askuIutaraar taitnoapiacan 60JHO.

2.1 PAKTOPUHIUMH YWJI AJKUJIJIATAA SPXJIDX TAPBIH
ABJIAT'BIH 30PWJIT'O BOJIOH AHIHUTJIAJIT, X2P3I'JI29

lapbiH aBiarblH TOJ 30pWITO Hb (DAKTOPUHTHHH VU aXmriaraa >SpXJIdXTId
X0JI000TOM TEXHUKUHH 36BJ6Oree, 3aaBapuwiraa erex sBjaajl IOM. OHY Hb
XYyJib TOTTOOI'Yu/Ja, 30Xunyyjardiuna, XYyyJIbiuna, CaHXYYXKUIT oJIrorunjg
(6ank OomoH OaHk Oyc caHXYYruilH Oalfryysuiaryyn), (GakTOpHHTHIH —Yiln
@KWUIaraa JpxJdrd OalTyyJularblH yAMpAJara OOJIOH aXHITHYYA, SPCARIHIH
YAUPUIATbIH M3PIKWITHYY, MOH YWIWIYYJIArd, Xapwilardua HapTad Xapuinax
QKUIATHYYII 32p3T TON XOJOOTJO0X OpOJIOrd TaiyyaaJ 30pUYyJICaH JaBliaraa,
MDBIIIILTUIH X CypBajlK FOM.

TyYHWISH 3HAXYY TapblH aBJarkilr HAT CaHXYYTHIH Oairyysiaraac (hakTOpWHTHITH
Y axuiuiaraa SpXdJIdr eep CaHXYYTHMiAH Oalryyiaraj INWDKHH OpX Oy
QKWITYHU]T 3CBIJT 000 XHIUIK Oyl aXKWITHYYAa] 30PHYJICAH CYprajThIH MaTepral
Oaitmaap amurirax 60JI0MKTOM.

[apbin aBnara Hb (QaKTOPUHTHITH YHII akuiiaraa I3k 0y 0050X, (pakTOpUHTHIH
YHI axuiiaraar 3pxJox3/ IIaapjaaraax MpakTHK anxamMyya, YYupK Oon30mryi
APCIRIYYO, THATIIP OPCINIYYIUUT XIpXdH Oyypyysnax TamaapX 36BIOMK,
MDJIIBJUIHHUT erex OO0IHO.

2.2 TOAOPXOMJIOJIT

@akTOpUHTUIH  YIJ ~ aXWlaraals, TOAOPXOW H3p TOMBEO, TEXHUKHHH
TOAOPXOUIIONTYYABII alIUraagar. TOArIpUNT rapblH aBiaaraj JypJarnax yex Tyxau
Oypx Hp Tainbapimax Oereeji »Ar?3p HAIP TOMBEO, TOAOPXOWUIOATYyH Hb OIOH
yIceiH akTopuiin cymxdsuddc (Factors Chain International [‘FCI’]) rapracan Hap
TOMBEOHBI TAMJIOAP TOJb OUUUTTIN HUMIICIH OOJTHO.
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M PAKTOPUHI'MHH YINJ AJKNJIJIATAAHBI
TOIOPXOMUJIOJIT

3.1 ABJIATA CAHXYYKYYJI2X BOI'MHO XYI'AIIAAHBI
CAHXYYXKUWJIT

@akTOPUHI T3I3C Hb HIITTIM JaHCHBI XyJaJlJaaHbl HOXLEIUHH 1op XyAajijaa,
apupkaa xuibk Oy xo€p OusHecuitH (xumd1031, B2B) X00ponn Xsparmsramsr
0OrMHO XyramaaHbl CaHXYYKHJITHHH HOT Teped oM. XyJanjaa, apuDKaaH[
opoiok Oyit tanyyneir “Xynamgard” OojoH “XynangaH aBard” T9XK HIPIDE.
HoonTmoii maHcHBI Xymangaa TOAT Hb Tejibep Tenernexeec emMHe 0Oapaa,
OYTI3TIPXYYHUHIT auyyax, 3CB3J X000 10X YHIIYHITIAT Y3YYIIXUUT X3JIH?.

3.1.1 ABJIAT' A

XynanmarduiiH YyIHI3C XyJaJJJaH aBarYuiiH Teja06p TeleX YYPrUur TyXaiH Teaoep
TOJIOTIOX XYPTAI aBliara raK HIPJAAL. DHI Hb XyAaJJIarduiiH TailyiaH OallaHC J339p
XepeHre Oaiijytaap, XyJaujaH aBardviiH TaiyiaH OajgaHc 133p ep Tesidep Oaiiyiaap
TyC TyC OWYHTIOAAT. ABJArell 3apuMaaa “maHcHBI aBiara” 3cBam “JI/A” 1k
HAPIRIAT 06Tee]] SHA Hb JaH TaHI TOOH J33p (aBiiara) 3B OJIOH TOOH (aBlaryyn)
J1P3p Oaiix OOJTHO.

ABnaryyJ Hb CaHXYYTHIH X3pATCI K HIPIOIIAAT XOPOHTMIH aHTWIUIBIH HAT
KHIIDD I0M. DAradp Hb Ouer Oaiinantail Oaiimarryil. Ta aBmarag Xypdu yamgaxryi,
aBJIATBIT HYJIP2P3? Xapax OOJOMKIYH. ABJIArbil MOH XO/JI0X XOPOHIHIH HAT TOPOI
K HIPIIXK OOITHO.

3.1.2 BAJIH MOHI'OHU XOMC/10.J1

bomut ampapanm m33p HAIANTTIH JAaHCHBI XydaigaaHbl HOXIIONHHH maryy, Oapaa,
OYTIOIIIXYYH, YAITUWITIAT Xynanjardaac XyJalJaH aBard Tajja XYpracHUH napaa
XyJaJIJaH aBardaac XyJajjard TajlJ] 30XUX TeJ0ep Teleraex XYpTdI TOAOPXO
Xyramaasj XyJ33x I[Iaapjyiara TapArdir Oujg OyXdH MdAdX Owimd. YYHHUUT
XymajagaH aBarduifH 3yradc Teyioep Teilexe Iaapiaaraax xyramaa Oymy ‘“Terdep
TONYYIIX, Myriyynax ayHaax xyramaa” (‘DSO’) rax Hapmmar. Oepeep Xx3103:1
XyJaJIJarYuifH XyBbJ] OOpJIYYJIAJIT XUHX OOJIOH XyJaJjaH aBard Tajaac Teildoepee
aBax X0&pbIH XOOPOH/| TOJOPXOH Xyraiaa ouii 60Ior.

MeH Xxynanaard Tajx Hb ©OpUHH XaHTaH HUWIYYJISTYIMAH TaBbX Oyi TenOepuitH
HOXIIOJl Hb XyJaJJIaH aBard Tajijaa caHaj OoJrox Oyl HeXielieec OOrmMHO Oaix
TOXHOJJIOATON Tynrapd OO0NHO. DHY TOXHMOIJONJ XyJaljard Tal XyJaJIaH
aBardaacaa Teyi0epee aBaxaac ©MHO 66pUIH XaHTaH HUHIYYJIrda3[ Tea0epuir
TeNex Maapiuaratail 0oimor Tya “O037%H MOHIeHHMH XOMCION’ YYCAAT. DHIXYY
092J19H MOHTOHUI XOMCIOJBIT XyJangard Tajn Oapaa, OyTI3TAdXYYH, YHITUMIr3ord
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XyAaJJaH aBarduj XYprak erceH 1 0on (aKTOPMHTHHH YHI aXusuiaraaraap
JaMKyyJiaH 03J19H MOHTOHHUH CAHXYYXKHIT OJITOX 3aMaap HOXeX OOJIOMIKTOM.

DHY TOPIMHH CAHXYYXWITHHH HOXLOJ Hb XOOPOHA00 XyJajijaa, apubkaa
9pXnK Oyi X0€p OM3HECYYIHMIH XOOPOHAOX TOIOOPUITH HOXIIONeeC MIaITraaHa.
Epenxwuiinee Tenbep Tenex Hexuena Hb 30-90 xoHormitH xyramaatail Oaiimar Oa
3apUM TOXHOJION]T YYHIIC YPT Oaiik O0THO.

3.1.3 ®AKTOPUHIMIAH Y AXKAJIATAAH]] OPOJIIOTY TAJIYY ]

@DaKkTOpUHTUIH Y aXwularaana XyJajnjard, XyJalfaH aBard, (hakTop TIIcoH
TypBaH Tayl opoJijaor. Xyaanaard Hb (aKTOPUHTHAH YWIUMITIIT alluriax Oy
Tan 001 XyZJalJgaH aBard Hb Xyjajjardaac XyJajlfax aBcaH 0apaa, OyTIradXyyH,
YHITYMITI9HUN TOIO0OPUNAT Tedex Yypdarti Tan oM. PakTOPUHTUNH YHITYHITI)
Y3YYJDK Oy TaisIr 0011 (pakTop TIHD.

3.2 CAHXYYI'MMH BYC YIJI AJKUJLJIATAA

Bycan onon ync opHyyaan (QakTOpMHTHHH YHII aXuiaraar CaHXYyruidH Oyc
VI axuaraaHbl JKHUIII? OOJITOH oOpyysicaH Oaitmar Oereej ¢akTop O00JI0H
(hakTOpUHTHITH VI aXwiaraar 30XHIyyJIax TOIOPXOW 30XUIYYJIalT, XyyJbTail
Oaiix ToxXuoyno Oarimar.

@DaKkTOPUHTUIH YIITYHIATIAT UXIBWIDH OaHKyyn O0JOH OaHk Oyc caHXyYruiH
Gaitryymiaryyn (hakTOPUHTHIH Vi aXuiriaraa dpXdJadT KOMIIAHWYA) ajlb alb Hb
caHas 60roor.

3.3 PAKTOPT ABJIAI'BII' HINJIKYYJIDX

WproHmii Xyyslb TOTTOOMXKTOW YJIC OpHyymanm “‘(GpakTOpWHTHIH Yilnl axkwiiaraa”
K 30BXOH XyJauJard Tajaac JaHCHBI aBIarbl (hakTop XyAalgaX aBaxX TyxXai
OUJITO/IOT.

“ABIarplH  CaHXYVYKHAT  ~ TOCOH CPOHXWUH  OWITONTOHI IPIP  JyphIcaH
(baKTOPUHTHIH YW aXWIaraaHbl TOJOPXOMIIONT OpPOXO0OC TajJHa XyAaJAarduiiH
aBJarbIr (akTop MeH OapbLaaJlK CAaHXYY>KWIIT OJIFOX TyXal OMiaronT darraHa.

Kumoanbon, Xdaram yicajn HUHT aBIarbklH CAaHXYYKWITHHH 60 XyBHUT aBiara
xyaannaH aBax, 40 XyBWHI JaHCHBI aBiara OapbllaajaH CaHXYYKWIT aBax Y
aXuJuIaraa d33JI3T OaifHa.

DaKTOPUHTUIHH YW aXWwilaraadbl XYpPIdHI XyJdanmard Taja amiaraaa (hakTop
pyy UIMIDKYYJIAT. ODHOXYY TapblH aBiaraf (GakTop Hb aBlarbll  XyJIaiIaH
aBax 3amMaap eepTee INWDKYYJIdH aBd Oyd OKUIIPAT alluriacaH OOJHO
(3H? HB XyJIANJarduiiH 3yra3c apjaraa 3apaxTaid WKW M), YHIIUTY Ta OYXDHI
YYHT? X0J000TOH TaHbl @OPHHH YJIC OPHBI XOJ0OT0X XYYJb, TOTTOOMKHI SIMap
3YHII, 3aa1T OAHATHHAT OJK MAIIDXHUUT 30BJIOXK OaifHa.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




ABnara Hb XyJaJIJJardviifH 3Yr33C CAHXYYXKWIT aBax 30pwiroop (GakTopT caHal
0osirock Oy Oapbliaa xepeHre oM. MDakTOpbIH 3Yr33C Hb XyAaljaH aBardaap
TeNI0OpUIAT TeJex Oarainraa rapryyjax 3CB3J1 322JIMAH JaaTrarduitH Oartaniraa
33p3r 3apUM  HAMOIAT HOXIeN CaiKpYyJalThIr IaapAax OOJOMXKTOW Oaiinar.
@DaKkTOpUHTUIH Vi aXwiaraa caiH XerXKcaH 3ax 3337 J93p (aKTOPUHTHIH
YHITYHMITD) Y3YYII9rd HapblH AYH] IIHPYYH ©PCOIIOoH 0aiix yel 30BXOH aBiarbir Ji
OappIraa Oaiimaap aBd eep sMap HAT HAIMAJIT HOXIION CaiKpyyiax YHI akujuraraa
maapanarryi oaitHa.

3.4. PAKTOPBIH 3YI'I3C Y3YYJIIX YIITUHIITID

@dakTop Hb Japaaxb YUl @KWUIAraaHyyJgaac [op Xasik XOEphIl Hb XUHXK
ryMuaTrA9r. YYHA!
a) Xygzannard Tajiaa CaHXYYKHIT OJIFOX
b) Asnararaii Xo1000TOH JAHCHBI XOTIOJNT XUIX (KYpHAT XOTIOX)
¢) ABrareiH TOIOOPUNT IyTIyyIax
d) Xynmamman aBard Taj TeJIOOPUNT TONOXTYH 0aiix 3pcadIIdC Xamraaaax apra
x9Mk37 aBax (I'apeiH aBiarbiH 5.2 X3car Oyroy TenOepwiiH Oaranraaryi
Oyroy OylaaH ayyaax HOXIONTIH (aKTOPUHTHUNH YHII aKWiiaraa X3CTHUHT

Y3HD YY).

@aKkTOPUHIMIH YU QXKWJUIAraaHbl Xyp33HJ XAMIUWH TOJ Hb CaHXYYIMIH
YHTIUATIIT caHanm Oonrox Oereeia SH® Hb (DAKTOPUUH 3yradc Xynmajamard Tajd
ypbIUMITaa, CAHXYYXKHWIT o4 Oyi X31103p 0eree 1 HXIBWIRH (HaKTOPT MIMIDKYYIICIH
HAXOMXKIIJIMUH HAPA3COH YHUUH nyHruiH 80-90 XyBbTall TOHIRX CAHXYYKUITHIT
¢aktop  omromor. CaHXYYKWITHHT  HMX3BWISH  HAIXOMKIDJIUHT  QaKTopT
MIMJDKYYJICH?IC XOWII 24 WaruifH JOTOp OJITOAOT OOJIOBY CaHXYYKWIT XHUIX
HIMKABIP Taprax Xyraiaa Hb aBJarblH YaHap, YHOH 30B OalIbIT manrax (pakTopbiH
aapjsiaraac xaMaapHa.

VYppauwiraa = CaHXYY)KWITHHT — aBiarblH =~ YHHUH — JIYHTHKAH, — SKWIIIAIIO09I,
80 xyBHap XWMCIH TOXMOMAONA YAACOH 20 XyBUUT “aroyiaryil OGaijuiblH MapKuH™
'K HAPIAAT 0a dHY Hb TOJOPXOH MIANTraaHyy/AblH yiMaac XyJalJaH aBard Tai
HIXOMKIIJIMAH VHUHH AYHrI3C Oara IYHTIIp Teiabep Tebk Oomsomryi Oaiimar
APCIRITIN XOTO0O0TOH.

XynanmaH aBarduiiH TOJNeX TOJNOOpUHH XAMXKID Hb Xymalgard Tajj OJITOCOH
ypbOUMWIraa CaHXYYXKMITHHH X3MO)KIPHIIC JaBCaH TOXMOJAONA XyJalgaH aBard
TonOepee XWHCHUN ngapaa (HaKTOPBIH 3YIr33C (PAKTOPHHTHIH  YITIHITIIHUHA
X000rI0X Tenbep, MMMTIUIMUT CyyTraH aB4 YJJICOH IYHT Xyjdanjgard Tajjl
LIWIDKYYJTHD.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




3.5 BAHKHAAC YJIAMKJIAJIT 333J1 ABAX BOJIOH
GAKTOPUHI'MUH YUJITYUJITIIHNUU XOOPOHIOX I'OJI
SAJI'AA

3.5.1 OPI'3H TOJIOJTUIH X YYCBOP

BaHKHBI ymaMyKITanT 3397UHH J3PrIH TOJNONTHHT CAHXVYKHIT aBcaH Tal Oyoy
329JII3TY TOJOX YYPArT i Oaiimar. DakTOPWHTHIH YA aXWIIaraanbl XYPIdHI
XyJanjgaH aBarduja  Oapaa, OYTIITIPXYYH, VIUTUHITIOIID  3apX  OopIiyyJcaH
XyJalgard Hb CAHXYYXKWIT aBd Oy Tan Gommor. DakTOpUHTHIAH YT aKWJIaraaHbl
JIOP OJTOCOH CAHXYYKHJITHIH SPraH TONONTUHH YHICOH 3X YYCBIP Hb XyJallJaH
aBaryaac Teliex Teja0ep oM.

ABnara xynanjilaH aBax YW aXuularaa XMHATACOH OOJI TyXaiH aBllarblH ©MYJIeX
Oomon Oycam XOIOOTIOX OJPXYYH, SUTaHTysa XyJalgaH aBard Tajaac TeJIeraex
TOJIOOPUIAT aBaxX »d3pX 3IPTHUT (GaKTOPT IMIDKYYIIX HB Tomopxoi. Harmesn
YHISCTHUHM OalryyiuiarblH OJIOH YICHIH XyZJalfaaHbl XYYJIHHH XOpoo Oyioy
UNCITRAL-aac rapracan bapbiaat xs>auianiiH Xyyiab 3pX 3yHH 3aaBapuuiiraa 133p
YYHHUIT “aBiarsir myy MADKYYIsx”! Ik uiadpXuitincon oaiaar.

CaHXYYXXWIT aBaxblH TyJJI aBjiaraa Oapbliaajiax Miaapjjiaratail 0oJaor UpraHUn
XYyJdb TOTTOOMKTOH yJIC OpHYYJaJ 3HD Y akujuiaraar “HIX3MiKJIJIMHH 3CBAJI
OMUIOX IPX MIFDKYYIIX TIK HIPIIAT.

@DaKkTOpUHTUIH YN ~ @XWwuiaraanbl JOp OJTOCOH  CAaHXYYXHITHHH  3pIroH
TONONTUIH X0&paard X YYCBIp Hb XyZAajjaard Taj Oaik 0oyox 0a »HY Hb TyXaiH
(aKTOPUHTHIAH YHITYMATIIT TenOepuiiH Oaranraartail XHMIICOH 3CIXIIC Xamaapjar
(rappiH aBnareiH 5.1 X3cruiir y3Hd Yy). [PX133 SHruiiH (aKkTOpHHTHUAH Y
@XWJUTaraa”]i OJTOCOH CAHXYYKMJITHHH 3PT3H TONONTHHT XyAajjaH aBard TaJbIH
Tenex Tenbepeec XWHHA. DAKTOPUHTUNH YIITYWITIOHUN 5HY IIWHX YaHap Hb
OaHKHBI YIAMKIIAQIT 323J193C sUIrarfax ToJl OHIUIOT OOJAor 0ereem SpCHdIUitH
yaupasiara 00J0H 30XHOH OalTyymanThlH VI aXuiiaraa Hb eep OaifHa.

3.5.1.1 393JIMH BOJIOH PCADRJIMIAH I'OJI ACYYIJIVY]

DpraH TONeNTHIHH 3X YYCBIp OOJIOH CaHXYYKYYIDK OyH XOpOHTHITH MIMHK YaHAPBIH
sraatail  Oaifjyraac manTraanaH OaHKHBI yIaMKIaIT 3931 0a (GakToOpuHTHITH
YHTIUITIY Hb IPTIH TOJIOATHHT XaMTHHH CallH XAMKIIHZ OalTaxbelH TYJI 39971,
OPCIRIINIH yIUPIIATbIH IYH IIAHXKWITIOHA 00p aprawiai, XaHAJIarbl alurianar
OaiiHa.

BaHKHBI ynaMKJIanT 33271 ONrOX YHII aXHJUlaraaHl XepeHre OOJOH 393JADTYUIH
SPI3H TOJIOX YaABapbIl FOJUIOH aHxaapu y343r. DaKkTOPUHIUIH YT aXXWLIaraaH)
TrB3J1 XOpOHTe OOJIOH XyJalJaH aBard TajiblH Ten0ep Tellex daasap a33p
aHxaapnar OaifHa. YYHHI JapaarwifH roj aHxaapax acyyJall Hb XyJajgard TajiTan

! HorueoH yHASCTHUI GallTyyiiarsH OJIOH YICKIH Xyaanaaansl Xyynuidid xopoo/UNCITRAL, 2010 ou

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




xamaarail. Yuup Hb (a) (akTOpbIH 3yr’dc XyJajmard Tal Hb Vil axuiiaraa
YPIOJDKIYYIOH SIBYYJDK, XyJajjaH aBarduj Oapaa OyTIdrAdXYYH?D HHIIYYIICIIP
0aiix OOJIHO TOASIT MTIIXMWUT XYCHAT (MHTICHIIpP WYY OJIOH TOOHBI apiara
YYCK (DaKTOPBIH WYY MX CAaHXYYXKHIT XWUHH, OpJIOTO OJI0X OOJOMXK OMil OOJIHO);
(b) xopB33 (DaKTOPHHTHIH YHIYMITIIT TOJNOOpUitH Oaranraarail XuiicoH 0o
XyJIaJJgaH aBardaac TOJIOOpHHUT aBax OOJIOMXKTYH 007 GaKTOPBIH 3yTI3C TOIOOPHIT
TOIYYIIXI3p XyJanaard Tal pyy XaHnax 00JHO.

352 OMUWIOJHUIH 3PX HMAITKYYJII3X BOJIOH XY JAJLIATY
TAJAAC TOJIOX TOJBOPUUTI' ABAX ®PAKTOPBIH OPX

@aKTOPUHIMIH YWIHWITIAT Y3YYJICHISp aBjarblH OMUYJIOJNUHI TyXailH apiaraTtail
X0J1000TO¥ Oycas OyX 3pXYYAUHH XaMT (PaKTOPT IIKIIKYYJIIAT.

H23p nypacaH 3pXyyd 3CBIJT 3pX XIPIDKYYIdX OONOMKTOM HIXIMKIDNI MOH
(akTOpT MIMIDKAST. DHA Hb XYYWH TOrejiep aBiarbiH XyBbl (akTop Hb XydalaaH
aBard Tajgaac XOJIOOrJoX TeJOepuir aBax OJpXTdi Oereej XyaaingaH aBard
Hb (aKTOpT TONOOPHUT TONeX ECTOH TICOH YT IOM. 3apuM YJIC OpPOHJ YYHHIT
XOJIOOTIOX XYyNlb JKypMaHJ Hb IIyyJ TycracaH Oaimar (Kuma1031, MoHrou
Vicein Xeex 31 XopeHre 00JIOH dIMiH O0yc XOpOHTHITH OapbllaaHbl TyXal XyyJib)
00J1 3apuM yIICc OpoHJ (KHUIIAI031, BheTHaM yIChIH X0J00T/I0X XYYJIWUHIT) LYY

TyCTaXk ereeryi oanar.

3.6 TOM JIYHTAH BAPAA PTAJITUMH BAT'T] 9CBAJI HAI
HAXAMKJIIJI I39P PAKTOPUHI MIAH YILTYNJITDD
Y3YYJIDX

DaKTOPUHTUIH YITIHITIOT XyJAIJarduiiH OaaHc 1PApX aBIaryyJabslH TOM JYHTIU
0ari 133p ACB3J TYYHHH 36BX6OH HAT X3CAI'T Y3YYIIK OOJHO.

DaKTOPUHTHUIHH IInkyy/sx BoJuzomryii apcada

YHIYHIITI)

Tom nyHTHii Oapaa Xynmannaan aBard 6yx DaKTOpBIH XyBb[

OPrANITUIH aBlarsbiH Oariy TanyyJl pyy WITIICOH OyX 3PCANIUMH XaMIUIH TOM
HAIX3IMKIDITYY Tapxaiut Ouit 60JIHO

Hbr »¢Ban HarIne oj1oH 36BX6H TOIOPXOH XHIH TeBnepauiia 3pcaan

TOOHBI Xy/IAJIZIaH aBardu/| Xy/aJJlaH aBard Tajayyln pyy
(rax190 Xynanaard TajblH WIITI3COH HIXIMIKIIATYY/T
OYX XyHanmgaH aBarduj

Owrr)
Hor Haxamxian Hor maxomximan Mai ToM TeBIepauitH
CaHXYYXKYYJII3X apcasI

(‘CrioT hakTOpHHTHITH
yimamar?’)

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




@DaKTOPbIH XYyBbJ| YHIUWIIIAII3 Y3YYJIIXUUT XYCA3I XaMIHMUH TaaTall HeXLes
0O0JI SPCIPIUIH TapXaJIT UXTIH OJIOH TOOHBI XyAajJaH aBard HapTal TOM AYHTIH
aBJaryya J1pop axwuiax saan Oaipar. JKumm»an6si, XOpHH XynaijaH aBardrai,
SATI’p XyJalJaH aBard Hapaac aBaX aBlATyy[IblH HOI Hb Y YHWHWH IYHII3p3)
XyJaIJarduifH HAAT aBJarbiH OarmblH 5 XyBHWAC WYY XYBUHUT TOJEONOXTYH 00
9Ar33p XyAalJaH aBardyjblH ajlb HAI Hb JaMIyypd Tej0epee Xuilx OOJOMKryn
00JICOH 4 IC3H (DaKkTOpBIH XYI29X anjgargan Oara Oaiix OonHO. DcBan Maraaryi
Oycaln XypmajjaH aBardjplH TOJeX Tel0ep Hb TyXallH JaMmIyypcaH XyZdaljiaH
aBarduiin Tesiex EcToll Tej0epeec WYy rapax TyJl (aKTOPbIH XYBbJ aiaarjal
rapaxryid Oaiix MarammanTail (OOJM30IMTYH aIariiIbl aroyJIryd OalUTbIH MapKUH
©6pTee LIMHIIICIH).

XynangaH aBarduifH TeJeX 36BXOH HAT (3CBIJT LOOH XDJPH) HOIXOIMKIDI AP
(aKTOPUHTHIH YHITYHITI? aBaX TOXHOJION XyJAJIJaH aBard Tea0ep Xuixand smap
HOT ajijaa raprak O0BOomTyHd OaluIbIT opyyiaam WYY WX 3PCAITIN TyJrapHa.
Yuup Hb 3apUM HIX3MXKMJICOH TeJOepuilr Xynanfard Taja pyy LIyyAd HIMIDKYYJIIX
(paxTopuitH YHITUMNTI? aBaaryid HIXOMIKIIN), 3apUMBIT Hb (QakTopT ((pakTopwiiH
YIITYMIATr? aBcaH HIXOMXKIRN) 1YY/ TeNeX TOXUOJIoayya Oalina. Oepeep X103,
TONOepUIT Oypyy YHINIIAAP Telex 3pcadn Oon3omryd Oadigar. TyyHWIdH,
XyAannaH aBard Tajq (pakTOpUIH YHITYHITID aBaaryd HAXOMKIDIMKHH TeJ0epuir
Toneo]l (aKTOPUIH YHIYMITID aBCaH HIXOMIKIDIHUHAT TONOXTYH OPXHUX SBJAI
rapzar.

Wnyy IarspaHryid Myapammuir Opcmpnuiie yaupuiara (6-p OyJar) xacraac y3HD
YY-

3.7 PAKTOPUHTUH YU TYHUJITIIHUM I'OJI IABYY TAJ

QDaKTOPUHTUIH YIUTIMIITI? Hb Xy1a1ard Tajlj sMap aimir Tyc 6uid 601roxXsir
Japaax Oaiiiutaap HAITIH XapyyJulaa.

3.7.1 XYJAJIIATY TAJIJI BUM BOJIOX AIIIUT TYC

ABJIarbIr 03J13H MOHI® 60JIT0X ABJ1ara yyccaH Ji 00J1 TYPI3H Xyragaanj 03,9H
MOHI0 60/1roX 00JIOMKTOI

BamaH MeHreHmii yperai caibkpax Xymanjgard Xy#ajqJaH aBard Tajyl OopiyylicaH
Oapaa OYTI3IIAXYYH, YWIMHITI9HUH TeI0epee
aBaxbIH TYJJ] HIXIMXKIII JA39PX TeJI0ep Teernex
Xyramnaa (3CBaJI WYY ypT Xyramaa) 600X XypTai
XyJ0x maapiararyi 6omino. (Tenbep tenermex
Xyramaa Hb TeJOepHiH HOXUeJIHHH jJaryy
TOZOPXOWIIOTIOX 06rees 9H Hb HIXIMKIAII
J99p 3aacaH orHooHooc xoum 30-90 xoHOruitH
X00pOH]I Oaiik 0OJTHO).

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




DaKTOpBIH 3YI33C aBiarbiH
TONOOPUNIT LYTITyyIax Y
aKuJularaar Xuix

Xymanpard Hb XyAajjaH aBardaac TeJernex
€cToll TeNOepuiir oK aBax YHJI aKWiUIaraan
3aplyylaxaap TejeBlexx OalicaH Lar Xxyraraa,
Heell Oosonmoor eep 3yia  3apuyynax
005I0MKTOI OOITHO.

Xynangard  Ttan  aBax  &écrodl  Tenbepee
LHyDIyyaax, TONYYIdX YT axuiaraar XUHIrsx
XYH  a@XWUlyylax  Inaapjgararyid  ©omHo.
XyganjarduiiH —XyBbJl TOLOPXOM  X3MKI3I39p
3apAa X3MHIX O0JIOMIKTOH 000X IOM.

TyxaliH XynajljaH aBarduiit 3331
9PIaH TOJIeX YaaBap, OOJOMKHNAT
(hakTOpPBIH 3yIIdC YHIIIX

Xy}lanaarq Hb IIWHD Xapuiagard, XyJaJlJdaH
aBardyuiiH Tajgaap eepee Cyajax, HalaBaprai
0aliUIbIl mIaJrax Maapajaararyii 6ojox 0Oereej
X9p3B  (DAKTOPBIH 3YyrIdc J 36BIIOOPOX IOM
0o 1Iyyd HAP2ITIH JTAaHCHBI HOXLOJIHUH Jaryy
XyAajjiaa apuwipKaaraa XK 3XJ3X OOIOMKTOMH
00ITHO.

Myy 39311, ep Teabep yycaxmac
COPIrUILIX

Tenbepuitn Oaranraaryi (hakTOpUHTHITH
YHIUMIATID Y3YYJDK Oairaa TOXHMONIONI XOPIB
XygaliIaH aBard Tel0epee Telleeryil 3CBaJI
JaMITyypcaH 001 (aKTOPUHTHIH 3yr?3¢ (TapbiH
aBJarelH 5.2 XOCTHHT V3H? YY) XOi0o0rmox
SPCATUNUT YYPAIT.

BopiyynanTslH XaMXK33
HAMOTIPXHIH XUPI3p (PaKTOPHHTHITH
YHITUMIATI3HUM Lap Xypad, AyH
XIMKI? 6COX OOJIOMKTON

Tomopxoll XyramaaljJ aHX 3aacaH XdMXKIIII9p
ONTOTIAOT  YIAMYKJIANT 393J93C sUIraaTail  Hb
XygalIaTdauifH ~ X9POTIPd  HAMIIIAYK  Oaifraa
TOXUOJIJO0I]L (hakTOpHHTHITH YHITUMAT??,
CAaHXYYXKHITHHH  XOM)KI3T  Jaraal  ecrex
OooMKTOH Oaiimar. DH?Y Hb XydalgarddifH 6CoH
HAMATIK OyH OOPITYyIaIThIH 3PTANTHHAT XapyyIK
Oarimar.

Xynangan aBard Tajj Wiyy ypt
Ten0ep Tenex Xyraaa, HOXIeJIUHT
caHaj 00JIrox OOJIOMIKTOM

YyHu#ir (pakTOpPTOH TOXHMPONIICOHBI NATYy XHHAX
mraapasararaii 6omHo.

Oep siMap HAT HAIMAIT OapbIiaa,
SUTAHTYSIA YT XOJIOX XOPOHTHIH
OaphIlaa mraaprararyi

Xynangarauitn XYBb]{ Oycan TOPIHUIH
CAHXYYXKHITTIH Xapbllyynaxaa WIT AaByy Tal
Ouii 6oaroxo.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




3.7.2 XYJAJIIAH ABATY TAJIJI BUM BOJIOX AILIAT TYC

DaKTOPUHTUIH YHIYWIT?? Hb XyJaJlaH aBard TajblH OM3HECHHH YT aKuiiaraan,
MOH 2epa3r3dp Heneeslex 0a 5H® Hb XyJaljard TalblH O3JI9H MOHI'OHUH ypcrai
caibkupaxTail myya xoj0ooroil Oaiimar. YyHuidr mapaax Oaiijiaap TaiiOapiax
OomHo. YYHA:

HuinyysmonTiiiH CyJDKIOHUM TOrTBOPTOM  Xyjanaard TajiblH O2J19H MOHIOHHWH yperai
Oaiinan ynam caibkpax calbkUpcHaap XyJAalJaH aBarduifH 3yrasc
Xy/lanjard TajiTai Xuix Xyaajijaa, apuinkaaraa
yaaM  HX  HUTIONTOWArIp  YPIAUDKIYYIdX
GonoMxTOI 00NI0X Oa @ep OOJOMIKHT XaHTaH
HUMIYYJIoTY/Xyanaard  Tajlbsll  Xalx dCBAJ
Xy/anjgard Tajg erceH 3aXHalrbIl OHeTyYIIdxX
0OJIOMIKTY# 60JIO0IT XIPITIKYYIIIX TOIOBIOTOOT
OooBCpyyIax 33par 3YMIYYI[ caHaa 30BOX
nraapzsiararyid 00J0x oM.
XynmanmaH aBard TalblH XaHTaH HOWIYYJIdTd Oyloy XyJangard Tal Hb
(hakTOPUHTHIIH YHITYWITIOHI XaMmparicaHaap CaHXYYTHHH Oalman Hb cCaibKupd
XyJaJlJlaH aBard Tajaac MWiIyy TOM X3M>KI3HHUU 3CBAJI OWp OMPXOH 3aXHalryy]l aBax
00J10MXKTOH OOJHO.

Xypangard Tan  (aKTOPUHTHMMH  YHTYWITISHA — Xamparjaxaac eMHe eepT
Oalican 0579H MeHre OOJOH OPraATHHH XOpPOHTHMHH OO0JOMIKOOC IIAJITraanaH
YWIABIPIDIMMHXY? XYUYUMH Yaaiblr OypaH ammriax OOJOMXKIYH OalicaH Tk
Teceenbe. TorBan, (GaKTOPUHTMHAH YW a@XWwularaanbl XypadHI (akTopooc
CaHXYYKWITHHI YpbIUMIaH aBCHaap XyZJajjaard Tajl YHIABIPJIAIID OYpoH XY4uH
YaJuiaap Hb &KWUIYYJDK XyJalJaH aBard TajblH Oapaa OyTISTrIdXYYHHUH 3aXUalrbir
XyplaH Iyypxaid OMenyysdX, MOH 3aXHaJTbIH XOMKIII HIMAITAYYJIIX OOJOMXKTON
00J10X IOM.

XynanjaH aBard Tall Hb XyJaJjiard tajgaac aBcad 0apaa OyTasradXyyHUi Tendepuiir
TONOX Xyramaar eepHiH YHJI aXWwularaann TOXUPYYJaH WIYY TaalaMKTai
Oaifyraap cyHrax 60JIOMKTOM 000X 0ereeja sH3 Hb APTId XyJANJaH aBard TaJbIH
02JI9H MOHTOHHI YPCTaJI ePATIIP HOIOOIHO.

TyyHWIdH, XaHTaH HHAIYYJ/drd Oyry XyAalnjard Tal XyJAaijaH aBarduiiH
OW3HEeCHIiH VI aKWiularaaHbl Xdparipd, [aapiiaraj wWiyy HUHICOH Oaiiamaap
Oapaa OYTIITIIXYYHHHT HHUMIYYIdX OosoMkTOH OonmHO. ©Oepeep  x31051,
XyJangard Tajl HUHITYYIIX3 0379H Oapaa OYTIATIdIXYYHD? aryyiaxajl Xaaralik
XyJlajgJaH aBard Tajj ‘‘3eBXOH SII' XOPIrUPdTdU Lar XyrauaaHj Hb HUAIYYIIX
oM. MHT3CcHIp XyAanmaaH aBard Tai XyJnajijard Taiaac miyy 0apaa OyTIsrmadXxyyH
XyJaJIaH aBy Xajraiax Iaap;yiararyi 0omx OaifHa.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




XynanjgaH aBard Tajji XOHIeJIeJT, DaKTOPUHTUIH ~ YHTUWITIAHA — XaMpargax

ypaMmIyynan y3yyJsx Xy[ajjard TaJlblH O319H MOHI'OHHU ypcrai
caibkupcHaap XyJaaJijaH aBard Tajj OapaaHuii
YHUUH JYH 793D OCBAJI XyraiaaHaac ©MHe
Tenbepee Ten0en TOMOPXOH XAMAPYYIAIT
Y3Yy/imex  GosomokTol  GomHO.  MIHr3CH?3p
XyJaJaH aBard 3ap/yiaa XoMHIH).

Xynangan aBard TajdblH O3JI9H MOHTOHUN ypcral caibKUpcHaap 333JDKUX daaBap
HAMOAIIRX 00JIOMIKTOI OOJIHO.

Xynanmard Tajrad WIYYy OpreH XypaIdHA OW3HECHMH Yl axuuiaraa siByyJiax
00JIOMKTOM OOJIHO.

X9paB XyJanaaH aBard Tajl Hb 3aacaH Xyrauaanj Oapaa OyTasradxyyHUH Teadepuir
sIMap HAT MapraaHryd Xuibk MpcoH 00N XyJalgarduiH 3yraac TyXalH XynanjiaH
aBardrai Xuix XyJajijgaa apuipKaaraa HIMAITIYYJIDX, MOH Heree taiaap (pakropblH
3YI33¢ TyXaiH aBiaryyna I33p WIYY eHAep OYHIDP CaHXYY>KWIT 0JroX 0OJIOMXKTOH
0oJtHO.

3.8 3OXHUIYYJAJITTAN XOJB00TOM ACYVIJIYY/

@akTOPUHIMHH  YHI  axwularaa Hb 3apUM  HAOT  YJIC OPHYYABIH XYBBJ
30XUITyyJIITTal sBarqak Oaiimar OO 3apwM 3aX 33371 PP OIT 30XUITyyiargaaryi
Oaifnar. TyxaifH yJic OpHBI XyyJIh 3pX3YHH 30XUITyyJIalTaac XaMaapaH Hd Hb Tycran
30BIIOOPOINITAH CAHXYYTHMH KOMIIAHMHH SPXAJA3T OM3HECHHH HOTI YMIJIAI 3CBAJI
apuIDKaaHbl OaHKHBI HAT OYTI3TI9XYYHUM Topen 0aix O0IHO.

QaxTop Oaimmaap axwmwuiax Oyil 95CBAT  (DaKTOPHHTHIH YHTYHITIY  Y3YYIDX
YUIIIIIIBP AKWIaxaap COHUPXOXK, TONeBIex Oy 00y TyxalH 3ax 3337 A33p SHD
TOPJIMIH YW aXusularaar 30XHUIYYJZar 3COXUUT OJDK M33X, XOJIOOTIoX Iyp3M
JKYPMBIT caiiTap Cyajiax Iaapaiaratail. OH3 TOPIUIH YIUT aXXuiuiaraar 30XUIyyJacaH
OYP3M KypMaH[ sSiMap XyyJIMHH 3Tr33] 3HD YIUI aKuiuiaraa 3pXxiJpK O0sox, Tycran
30BIIO6OpOIT LIaapiaratail 3¢3x, AMap OYTAI 30XHOH OalryymnanT X3parTdi, MeH
OYPMUIH CaH 1aaparnax XepeHruifH XaMK33T TOLOPXOMIDK 3aaK erceH Oaiiar.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




GAKTOPUHIMUH YN AJKUJIJIATAA
X9PXOH SABAIIUIAT TYXAHN

4.1 YHJI AJKHJIJIATAAHBI YPCIAJI

Japaax 3ypar 133p (hakTOpUHTUIH YIIT aXIiIaraalsl Xypad9HI ABariar 1epBeH

YHICOH XO6JTO6H, YIUT SBIUTYYIBIT XapyyJlcaH OaitHa.

3ypae 1. axmopuneuiin yuaduneIdHull YHOCIH Yia A6y

1

Xynaaaary

A

dakrop <

1. Xynmanmard 6apaa, axuia
Xynajaaan

WITYHIITIAT XyAaJIad aBard
aBary Y YA

TaJ HUMITYYJIHD.

2. Xymanaard XyJajJaH aBardaac
aBax TOJIOOPUITH HIXIMKIIIIID
(haxKTOPT MIMIDKYYITHD

3. DakTOpBbIH 3Yr33C XyAaaiard
TaJlfl CaHXYYKUITUIT OJITOHO.

4. Xypangan aBard (pakTtopt

TONOOPHUIT TOITHO

OAranp YHACOH YT X61eIreeHYYAUNHH 0P OJIOH TOOHBI YW ayKWIIjIaraa siBarnax

Oaiinar. YyHu:

Yiin xemesreenyyn

Jparapauryii Tailnéap

1. Xynangard Hb XyZajajaH aBard Tajij
Oapaa OyTIAIIIXYYH, YHIUHITIOr39
HUIITYYIIX, XYPIyYadx

Bapaa OYTIITIIXYYH, YIUTYHITI3r)
OopIyynax YW akuyuiaraar H39ITTOH JaHCHBI
HOXLOJIWHH Jaryy Xuiix O0a Tenbep Tenex
xyranaa Hb 90 XoHOT OaiiHa.

Bapaa OyTasrapXxyyH?9 XYPraxXuiiH XaKyyraap
(3cBa fmapaa HB) XyAanjgard Hb OOpiyylicaH
OYTOITIPXYYHUH  TenOepuiH  HIXIMIKIAIN
raprax, XyAajJaH aBard Tajl HIrddH).

DHAXYY — HOXOMXKIJI 99D  XyJajijaa,
apUDKaaHbl TYWITIPHUN epAnuiH JIArIPIHIYH
MOZIIIUIIAC TAJHA HAIXIMKIDIMNAT HAp Oyxuit
(haKkTopT IMWDKYYJICOH TyXail TIMIPIIICOH
Oaiix 0Oeree;x HOIXOMKINIMHH  TOIOOPHHT
30BXOH (DAKTOPT TeJIoX 3amaap Oaparayyimk
60JHO.

MeH HAIXOMIKII /193D TONOOpHHT aib JaHC
pyy Xuiix Tyxail Oyioy (akTopblH OaHKHBI
JIIITIPIHTYH MOIIIAIUIHNAT opyyrcaH OaliHa.

OPXJIdX TapblH aBjiara

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa



2. Xynmannmard Taj TeJIOepHiiH
HAXOMIKIIIDD (PaKTOPT IHIDKYYIIDX

Xymanman aBard Tal  pyy  HIXOMKIDIII
WIITI9XTIH 39pI3TIPH Xy/anjgard Hb
HAXOMIKIIID (PaKTOPT MIMIDKYYIHD. Y YHUHT
Xyfanjgard Hb (PaKTOPbIH rapracaH CTaHIApT
06apuMT OMYMIT TapblH YCOT 3ypcHaap XHWHX
Oereesl YYH/ IIWDKYYIDK OyH HIX3MKIINIH
Jyraap, OTHOO, MOHIMeH  JIyH  33par
MAIIIUTYYAUNAT OpyyJiIicaH Oaiar.

DHIXYyy Oapumt Owunr Hb Qaktop 0Oa
XyJanJardauiit XOOpOHJL Oairyymncan
(GaKTOPUHTHAH  YWTYWITIOHUH — TIPIIHUH
XaMT MIWDKYYIdX TIp33 0070X oM. X3poB
(GakTOppIH YW aXWiIiaraa SBYYDK Oyt
3aX 3930 J199p OapbllaaHbl SPXUHAT OYpTIIX
Oyptran Oafimar Oom ¢axkTop HBP TyXaiH
aBjiara 93P YYCTICOH ©epHuiH OapbllaaHbl
IPXHUAT OYPTIYYJIdX 3aMaap OapbliaaHbl IPX3d
OaranraaxyyiaHa.

dakTop Hb XyJangaH aBardraii  xosnboo
Oapux 3amaap TyxalH apjararaii Xoi0ooToit
MIIIUIMAT  Oaranraaxyynaar.  DaxTopbiH
3yrasc aBnararail XosbooToiroop XynannaH
aBarJaac  Jiapaax — MIIPUUIYYAMHT  aBax
X3pArTai 60mHO. YYHI!

i.  XymammaH aBard HIXOMKIIHUAT XYI9H
aBCaH dCAX

ii. XynmanjgaH aBard Oapaa OyTI3TIIXYYHHHUTD
XYJI93H aBCaH CIX

iii. Xymanman aBary TaJlI TyXaiH
HAIXOMXKIIDITIA XOJNIOOOTOW sIMap HAT I
OMIITONIION, MapraaH Oaifraa 3cax

iv. XymammaH aBard Tal  HIXOMKIDIHUAT
XYJ39H 36BIIOOPCOH OCIX HHUUIYYICOH
Oapaa  OYTOATIIXYYHHH  IAITIPAIHTYH
MOBJI33J131, HIXOMKIIIMMH YHUHH 1YH 36B
3CX.

v. XymanjgaH aBard Hb (DaKTOPT XOJOOITIOX
TOIOOPUHT Teslex ECTOW IIIrad XYJIdI9H
36BIIOOPCOH (HIXOMIUIIANT 33D 3aaCHBI
JIaryy) 9¢ax.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




3. @akTOpBIH 3YT33¢C Xylauaard Tajil Bapbriaaner 5px33 OaranraakyyicHBl Japaa

CaHXYYXXHJIT OJITOX (X3p3B 3HD 30PHWITOOp AaIHUIIax OapbllaaHbl
pxXuir  OypTrax Oyprtranm  Oaifmar  6oi)
MOH HIXOMXJIMIMIT Xy#ajjaH aBard Taj
OaranraaxyysicaH 6o XyAaJardnita
XYCONTHHH  naryy  ¢akTop Hb  TyXalH
HAXIMKIITHNAT CAaHXYYKYYITHD.

Xymanpmard — Tajy  ONTOX — CAaHXYY KWJITHHH
XOMK?D Hb MXOBWIBH  HIXOMKIDI  J39PX
yHuiH ayHruiH 80-aac 90 XyBHWIH XOOpOH[
XDIODI3IAT.

J23px YHI XOIeAreeHYYIUHH naryy sBarnax Oyl (akTOpWHTHIH YT axusuiaraa
Hb MpamarmanTai  (GaKTOPUHTUAH YHIUMIT?? Oereej XydaujaH apard Tajd Hb
HOXOMOKIIN A9PX XONMOOTHOX MO P YHAICIOH (PaKTOPBHIH OpOIIOOHBI
Tajgaap M37CoH Oaiar.

Witm Mamaraparyiranp GakTOpHHTHIAH YHIT aXuiuiaraa MeH sIBYy/DK 0oiiox Oereen
9HY TOXUOAONI Mamarnanryid (pakTOPUHTHUH YHITYHIT? T'3HK HIPIAIAT OaiiHa.
Xynannararaid (HaKTOPUHTUHH YHIIYHATI?  Y3YYIDX  TOXUPOJIOO XHHUIJCIHUMIT
XyJajiaH aBard Tayl MA3IPXTYH Tyl (aktopt Tenex €cToil Teadepuiir MIMIKYYIdX
Oonomxryii 6omHO. TuitMa3C XyJanaaHn aBard Hb XOJIOOTIOX TOJIOOPHUUT Xyaaiaard
Tang Tenex 0a Xyganjard Tal Hb OHD TOJOOpUHUT (akTOpT IIWDKYYIdX YYpar
XYJI33H3. DH? TOXUOJION Tapy O0JI30IITYH 3PC/dIT TAC eep Oalix OOIHO.

IMax153 3HAXYY rapbiH apjaraj MoamdradnTdd (GaKTOPUHTUNH YU aKujUlaraaHsl
Tajgaap Taiadapiax oM.

4.2 ABJIATA 199P YYCI'9X ®PAKTOPBIH BAPBIIAAHBI OPX

3apuM yiaC OPHYYIABIH CAaHXYYTHHH 33X 393J1 139D CAaHXYYKWIT XHUiK Oyil 9Tr51 Hb
Oapbllaa XOPOHIOH 133D ©6pUliH OapbllaaHbl 00JIOH Oycaj XOJOOrIoX 3PXYYIUMT
YYCTYK YYHHHT?D OYPTTYYIAAT XOIJI0X XOPOHTUIHH OapbIlaaHbl MIIITIIHHT OypTIaX
OypTran Oabimar. DaKTOPUHTHIH YW aXWIaraanbl XyBbJ Oapbllaa XOpOHTe Hb
CaHXYYKWIT XUHrI»K Oyi aBiara OoiJor.

X5pa3B (akrop Hb Oapbliaa XepeHre OyIOy aBjara J33p 6epHiiH OapbliaaHbl IPXUNAT
YYCT?H YYHHHMI?D XOaJI6X XOPOHTHHH OapbIlaaHbl MAIATIUNT OypTrax OypTrasig
OypTryy/mx OonomM)kTol OaiiBasi 3H? Hb (DAKTOPT HMXIOXDH JaBYy TaiThIr OWi
6onrox oM. Xopa3B (PAKTOPBIH 3YyTI3C YYHHHT XHUIIX OONOMXKIYH OaifBanm (X3paB
HAM OypTran OGaixryi 60i1), 3CBIT YYHHUT XHX OOJOMK Oaiiraa 0OJOBY ammuriax
YaJlaaryid TOXMOJIOJJI 9HY Hb TYXaiH aBJlarbil eMuwieX OOJOH apiararail XoioooTon
IPXYYAMNUT 339MINMX Tal 93P MapraaH yycra»k Oomsomryil 6ereen (axropbiH
OapbIlaaHbl dPXd) XAHTYYJIaX Japaayial TIPTYYH OyC DI1IDKWHZA OpXK OOoNM30mryit
Oaiinar.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




[Ipakruk >xumsa: Har aBnarsir Xoép razap 33par 6apbliaancaH TOXHOI0

OHoxyy orcuwdsno  awuenazoaxrc Oyl HIPCYYO0 Hb 30XUOMON 002000 UdlCUL HIPMIU  60OUm
KOMNAHUYOMAll AMap H32 X010002y1i OOTHO

Kenepuk kaprerc XK Hb XUBC YHIABIPIATY KOMIIAHU 0eree] 66c gaaByy, HOXMAJ OYTIIIIIXYYHHN
Oopiryynard OOJOH JKIDKUIVIOH Xy[ajljaa dpXJdryad] eepHiH OyTIsradxyyH?? Oopiyynmar OaiiHa.
Kommannit 3yrasc ABC ¢axTopbsiH yirannras spxiard Oairyymrararait 2019 onsr 1-p capem 21-
Huit egep Crap MapKeTc KOMIIaHHAC aBaxX 000 Oaiiraa 60omoH UpadAyiia Omii 6010X OYX TendepuitH
HAXOMKIINI) MHDKYYIdX 12 capbiH Xyranaataid pakTOPHHIUIH YHITYHUITIOHUNA rp3d GalryysacaH.
JKenepuk Kaprierc KOMIaHMil Oycaa Xy#anJaH aBarduji 9HIXYY (AKTOPHUHTHIH YITUHITIIHUN
rIp33H] Xxamparjaaryi 6aitna. ABC dakrop ub CTap MapkeTc KOMIIaHHAC aBaxX TOJIOOPHUIH aBlIaryys
J1P9p OapbIIaaHbl HpX YYCTH OapblaaHbl MIIATIUTHUAT OYpPTIIX OYPTrai OYpTITYYICIH.

DaKkTOPUHTHIH YW aXWilaraa Hb 9XHHW T'ypBaH CapblH TypII CaifH aKWJulacaH OOJOBY YYHHI
napaa JKeHepuk KapmeTc KoMIaHuac yaaaH Xyramaann CTap MapkeTc KOMIAHMZ sMap HAT
OOpIyyJIaNT XUUTIATYH OaifHa. OBIMIH ynupana OUpTOXK UPCIH 0a JKeHepuk KapreTc KOMIAHW Hb
eop HAT (axrop 6osox XYZ-1 xanmax, 2019 onsl 9-p capsiH 15-HbI ©710p €epHiH OYX XyrangaH
aBaryzaac (eepeep xa1031 ‘Oyx Oapaa spranT’) aBax aBiaryynaa MIHDKYYIOX (aKTOPUHTHHH
Yo HUKA 1923 Oaiiryyncad GaitHa. Taram, 10-p capa tan Crap Mapkercaac JaxWH 3aXHalra
XYJI93H aBY 3X3JICOH OaifHa. JKeHepuk kaprerc kommaHuil 3yrasc Ctap MapkeTcaac aBax aBiaryygaa
ABC dakropt xymammax Oaiican. ['atonm 1o Oycan aBnmaryymaac ragHa angaa raprax Crap
MapKeTcaac aBax aBiaryynaa MeH XYZ (GakTopT AaBxap Xyldaijax Oailican OaiiHa.

Yr v 601 XYZ ¢akrop Hb TOMIHI MIMDKYYJICOH HIXOMKIIYYAIIC 3apUM HOTHUT Hb HIANTax
Oaranraaxyynaar OaiiHa. [DXxA93 T eepcauiiH 30pWITOT XyBb OONOX HHUT IIHIDKYYJICOH
HIXOMKIDIYYAuHH 60 XyBUHI mianrax AyHIP? XypcsH Tya Crap Mapkercaac TeJernex
TOJIOOPYYIUHT Imayiraaryi yiameak?d. XYZ (akTopblH 3yrIdc €epT Hb IIWDKYYJICOH Oyx
HOXAMIKIIIYYIUUT CaHXYYKYYIICOH.

Crap mapkercaac Tenbep Tenermex xyramaa 6omoxox XYZ ¢axTop TOIPHTIH X01000 OapbCaH.
I'ston Ctap MapkeTC KOMIIAHH XOJOOTIOX TOIOOpHHUI HIXAIMKIIMWH Jaryy anb X9OUHH TeJICeH
K MamAracaH. ['9man XYZ daktop Tenbepuiir XynssH aBaaryit 6ereesa mapaa Hb Tendepuiir ABC
(axkTopT IIMWDKYYJICOH OONOXBIr Ok MdACOH OaiiHa. XYZ Hp Crap MapKeTC KOMIIaHH[ Tej0ep
TeJeX Tajlaap 3aaBapumiraa HIXOM)KIIYYI A93p TONOpXOoH Oaifraa ra»k xancoH Oomou Crap
MapKeTC Hb HIXOMJKII AP SMap HIT ©OpWIeNT OPCHBIT aH3aapaaryd I»k MyIarmkdd. XYZ Hb
Crap MapKeTC KOMIIaHH[ TeJIO0epHHr Oypyy Tajl TeJCOH TyJ AaXHH TeI0ep TeaexX ECTONT CaHyyK
aByara Oaparzayynaaryil Tk MagaracoH. [9Bu Crap MapKeTC KOMIIAHH JAaXHH TeI0ep Teaexeec
TaTraa3caH OaiiHa.

XYZ b ABC ¢axroproii X0mbornok THHHAIC Tenbepuir Oymaak aBax Tamaap xaHucaH. ABC
(baxTop KommaHu HB 1-p capbiH 20-HBI exep JKeHepHwk KapreTcrail OairyyncaH XY4HH TOrejiep
yimammok Oy (Xoauidrasp Tomopxoi xyramaann Crap MapKeTcaac aBaxX TOJIOOPHUHH HAIXIMKIAII
Gaiixryil GalicaH 4 TICHH) (HAKTOPUHTHIH YHITIMITIOHUE rIpi3dHui Tamaap xamk  “Crap Mapkerc
kommanuac tenex Ecroir 10-p capeiH Tenbepyyauir Oua aBax EcToi” THK XA OMHe Hb
Gaiiryyncan (haKTOPUHIMHH YWITIHITIOHUHE I9pId AaByy dpx1ail Oaiina. XYZ dakrop xapamcanrait
Hb 10-p capsin CTap MapkeTc KOMIIAHHAC TOJernex OalicaH TenbepyyIuir aBax OOTOMXKIYH OOk
CaHXYYTHIH angaraanTai Tyarapd 0aiHa.

AHxaapax Hb

XYZ daxropeiH 3yrasc JKeHepwk Kapnerc KOMITAHUTAaW (DAaKTOPUHTHIH VHITYANTI9HUHA TIP3
Oaiiryynaxaac ©MHO KOMIIAHHTAaH XOI000TOH sMap HOr OapbLaaHbl dPX XOMIOX XOPOHTHHUH
OapblaaHbl MAIIITIIMAT OYpPTrdX OYpTrang OYPTIATACIH ICOXMUT XaibK MIairax y3dX XdparTait
Oaiican. XdpB33 3HY acyyuuIbIl XaibK IIanrax y3cdH Oon TameHA JKeHepHK KapHeTchlH apiararai
x01000TOI1 siMap HOT OapbliaaHbl 3px Oaifraa Tajmaap MIAIAINI Ord YYHUH Jaryy caiH IIairax
HATTIaX OaficaH Ommdd. Oepeep xom01, XYZ ¢axrtop Hb WIYY HApUHBUMICAH CalfH IIANTaT
XHUHCHIIP acyyUIBIT HWIPYYJICOH Oaiix Oaikao.

Heree Tamaap HAT WKW HIXIMKIIHNAT X0€p (aKkTOPT XyJainax Hb XyAalgard Tajaac YHIadk Oy
3aJIMIIAaHTMHH MIMHK YaHapTail Y axxuiuiaraa 6aik 00130mryid GOIOBY 9HD JKUIIDIH A93p HI Hb
3yra9p I anjaa GaiicaH Gaiik 600X FOM.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




4.3 DPAKTOPBIH 3YI'I3C BAJITIIX, AHXAAPAX
roJ sOAJ1010, XKXYPMY Y]

dakTop Hb Japaaxb YUDIIYYIUHH XYPIIHJ ToJI OOAJIOro0 OOIOBCPYYIDK O3JITrIX
maapjarataid. Y yHI:

* 30pMITOT 3aX 3331
o XXwxur, nyHI OU3HEC IPXIBTYUJI ACBAIT KOPIIOPAIH, CBAT X0Eyraa.
o Xymanmaraumita opx 3yiH Oarigan (XK; XXK; Thb; nexepien; nqanraap
XyJajijaa dpXiadrau)
o Xymanmpard TaJbH YW aXKWiIiaraa siByyJpK Oyl Xyraraa
* busHecwuitn canbapyyn:

0 DaKTOPHHTHIH YT aKHJUTaraaH]| HeJleelk OONM30IITYH acyymyy OyXuil HoH
TAPIYYH[ aHxaapax candapyya (rapblH aBIarbiH 8.3 X9CTUHT Y3HD YY).

* busHecuiiH can0apbiH TOBIOPOIT:

0 Aunb u canbap aBiarblH HUMT OArmbIH TOAOPXOW XyBHAC JIIAII XYBUUT 33I3XTYH
Oaiix XaparToit.

* Onrox OOJOMKTOHN CaHXYYKHITHIH 33T XIMXKII:
o XKumman6am, 90 XyBb.

° Xyz[anj:[arq 0a XyagajlJaH aBard HapblH XOOpPOHOO0X TOH66p TOJIOX XyralaaHbl 133/
XOMKID!

0  dakTOopbIH 3yr33¢ TOI06p TONex Xyranaa Hb KHUIII3 Hb 90 XOHOrooc 43311
HOXIIOJITIH aBnarsr (aKTOPUHTUIH YHIUMITI9HA XaMpyyaaxryi Oaisan
30XHHO.

* XynanaardyuiiH TeBIepelr:

o Tomopxoif HAT Xymangard Hb (PaKTOPHIH aBJIATBIH OYX OArIIbIH TOXOPXOM
XyBHAC JII31II XyBUHIT TOJIOOIOXTYH 0aliBaj 30XHHO.

* OMHOX Xynanjaa, OopiIyylanThlH TYYX:
0 Xynmanjaard 0a XyJgajijaH aBard Hap XOOPOH00 TOJOPXOH KHJIIIC JOOIITYH
XyTanaasj Xyfajijaa apuipkaa Xuik Oalican Oaiix maapamararai.
» Xyjanaad aBarduiiH TOBJIOPOJI:
o Tonmopxoii HAr XynannaH aBard Hb XyJaJIJarduifH aBjiarblH OarblH TOIOPXOit
XyBHAC 3311 XYBUUT TOJIO6JIOXTYH OaiiX.

o Tonopxoii HAT Xy/iajjiaH aBard Hb (DaKTOPBIH HUMT aBJarbiH OaribiH TOXOPXOH
XYBHAC JIIAIIT XYBHUT TOJIOOTIOXTYH OaiiX.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




M PAKTOPUHIMNH Y AJKUJIJIATAAHBI
BYTIAIIPXYYHYY/]

OHAXYY TapblH aBjgaraap Hb HII YIC JOTOP, XOOPOHZO0O Xynanjgaa, apuipkaa
XUIDK OyH XOo€p ak axyiH HAMK Oalryy/uraryyablH XOOPOHJ XHMIJIPX TOTOOJBIH
(aKTOpUHTUIH YN axusuiaraar Taindapiacan 00JIHO.

5.1 XYJIAJLJIATYANH TOJIBOPUNH BATAJITAATAM BYIOY
BYUAAH JYVYIAX HOXIIOJITAU PAKTOPUHT UMTH
YWJIUNIITID

Xynanaarduita TOJI0epUITH Oarasnraaraii Oytoy Oy1aan Jyyaax
HOXIIOJITIH (hakTOpUHTUIH YHITYUITD? Jac)ikln Hb XyHajngard Tal
XyJaJan aBarYMifH Tendep TONOXTYH Oaiix APCADTUUT 00poo
Xapuylmax 30XHOX ToJOepuidr Oaparmyynax HOXIEATIH  OalXpIr  XAITH).
Oepeep  xa10271, (QaKTOPBIH  3YrddC  XyJangarduj  CaHXYYXWiIT  OoJoH
/3CBOI  OOPIYYyJaNThIH MEHEKMEHT 0a/ 3CBI1 Tenbep LymIyylnaxTail JIMIKIAT
YHITYHIrD? y3YYyJsX OOJNOBY XyJalifiaH aBarduiiH Tendep Tenexryi Oaiix spcrimac
XaMmraalaxTyd (9HAXYY TapblH aBJarbklH XOJOOTJOX XACOTT OpCOH XymalgarduiiH
TenbepuitH Oaranraaryii Oyioy OymaaH Ayyaax HOXIONTYH (aKTOPHHTHIH
YHITYHIITI3TIH XapbIlyyliaH XapHa yy).

5.1.1 XYJIAJIIAH ABATY TAJI TOJBOPUIT YIAAX, XONILITYYJIAX

XynannardyuiiH —TenOepuilH Oaranraatail Oyroy OymaaH ayygax HeOXUONTdH
(aKTOPUHTUIH YHII aXWJuIaraaHbl XYPI9HI XOP3B XyJaJJaH aBard Tall TeJ0epuir
TOJIOOPUIH HOXIIeNeec XATPYY/IIH XOHIUIyyadan (akrop Hb Xynmajjard Ttajaac
TOJIOOPUNAT TOTYYIIIXIIP XaHaaX OOITHO.

Y1 axxuiiiaraanbl TEXHUKHIAH XyBbJI 9H? Hb Jlapaaxb Oaiiiaap Xap3mkuar. Y YHI:

*  Xymanmardy 0Oa ¢(akTop HapelH XO0OpOoHA Oadryynaar (akTOpuHTHIH
YWITUMIITI9HUHA TAPIH] XylalJaH aBard Hb TeJI00pee TelexXTyi TomopXon
Xyraraa eHTepCHHMA Japaa Xymajljard Tajaac TeIOepHHr rapryyinax Tyxai
TycracaH Oaiiar (9HD Xyramaar HMXdIBWISH HAIXOMXIII JPOpPX Xyramaar
nyycax ejipeec xoiir 90 XOHOTHIH 1apaa 'K TOJOPXOUJICOH Oaiar).

*  Slmap HOT MapraaHTYd aBJIarblH XYBBA (HIXOMIKIIX) TOJIOOp TOIeraex
3aacaH Xyrauaa eHrepd Xxyaajjardaac TejOepuiir rapryyinax OOJICOH yen
(bakTOpBIH 3yTI3C Mapaax 3YWIYyIuiT xuitx 6omHO. YYHI:

0 ABIarelH TONOTNAeOTYH X3COIT OMHOe Hbh OJITOCOH OaiicaH
CaHXYYKWITHIT Oyllaak TeJIOXUHUT XyJanaardaac maapaax

0 Ocean (dakTtopr Xymanmard Tajaac OJOH TOOHBI — aBJaryyabIr
HIMIDKYYJICOH VeI XUUX3T WIYY TOXUPOMKTOH) PakTOpT MIMIDKYYIICIH
HAIXOMKIINIMAH AapaaruiiH Oary Jaxb CaHXYYXWITHHT XUUXTYH Typ

XOUTIUTYyIaxX (H00pX 3ypruiiT Y3H? YY).

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




*  @DaxTOphIH 3YII3C HOIXOMKIDIMHUT Xynangard pyy Oynaax TenOepuir
rapryyinaxjaa ‘“naxvH (pakTOPHHIHIH YHITYHITIIHUN Ten0ep” Ik TOTTOOH
aBd OomHO. DHA Tajaap (PAKTOPUHTHMH YHIYWITIHHUNA TIPIIHI Tycrax
OereeJ SHAIXYY TeJIOOp Hb TYXalH MAaHCHBI HAXIMKIDINWH YHUHH TYHTARH
TOZOPXOH XyBHApP TOOLIOIIIOHO.

3ypae 2. Xyoanoaeuuiin menbepuiin bamaneaamai 6yoy 6yyaan 0yyoax HoXyeimat
axmopuneuiin yin axcuiiazaa

Xynanaard Hb B HaXoMKI21mir
LIMDKY YJTHD

Xynajaard Hb A HIX3MAKIDIUUAT
MMIDKYYAH? (500 MsiHraH Terper)

Xynangard Hb C H3X3MKIIUIT
l HIWDKYYIH? (600 MsHraH Terper)

v

A

Xygangardaac A H3XOMXKIIIIP rapracan
TeJI0OpHIiH OaTanraar anmuriIax xyramaa

Xynanaaruaac B HaxoMKkima133p rapracan
Te0epHiiH OaTanraar alurIax xyramaa

Xymannardaac C HIXOMKIIIIIP rapracaln
®akrop 400 MAHraH TOrpeOruiiH TesIbepHiiH Oaranraar aluriax xyramaa
CaHXYYXUIT XuiH? (80 XyBb)

A HIX3MOKIIIIUIH Tea0ep Tenerneeryi.
®axkrop 500 MAHraH TOrPOTHIH CAHXYY KT XHAXHUT
3eBHIeepoeeryii 6a C maxomxmumiia 80 xyss X 100
MSIHI'aH TOTPOIMIHH CAHXYYKHIT XUHH).

IP3px 3ypart Y3YYJCOH JKHIIIHMK JAaryy OJroX CaHXYYKWITHHH X3MXK3) Hb
aBnarblH YHUMH nyHruidH 80 xyBb OaiiHa. TuitMaac A maxomkmdng 400,000
TOI'POTUIH CaHXYYKHWIT OJIFOCOH.

b HXoMKIDIUHAT (HakTopT 3apax yen eMHOX A HIXOMKIDI JPpX 3aacaH Xyraraa
xapaaxaH 00jo0ryil OaficaH Tya b HIXOMKIDIUHT OYpAH CaHXYYXKYYICOH (eepeep
x3710911 1 cas Terperuiin 80 XyBbJl Hb CAHXYYKWJIT OJTOCOH).

I'con xomuit 4, C HIXIMKIDIANAT (aKTOpT 3apax yem, A HIXOMKIDIUHH Telroep
Tenerneeryid OalicaH 0a Xymanmardaac TOJIOOPHHT rapryyiax Xyranaa eHTepCeH
Oaiican. Mitm, C HIXOMKIII OJITOCOH CAaHXYYKUJITUHH XOMKID OyypcaH OO0JHO.

Hdo9px yiin axwuiaraa Hb (aKTOPHIr OOM30MITYH 3pCcOdiddCc Xamraalbk Oairaa
XM0op Oereej MIPrYKIMUH (DaKTOPHHTHWH YW — @XWUlaraanbl [porpam
XaHTaMKAWH CUCTEMYY Hb aBTOMaTaap dH? VI aKWjuIaraar X3parKyyiasr OaifHa.

OHAXYY Vi axuiuiaraar OariplH TYBLIMHJ Aamuriax OoxHo. Kunmanoon,
JPOPX 3ypar I33p HIXOMKIDI OYPHIH XyBbJ ©00p eep XymajjaH aBarduj OaifHa.
X135 X9p3B HIXOMKII TyCc OYpUHH XyBbJ HAT WKW XyJaJlgaH aBard Oaiiraa
0051 (aKTOPBIH 3Yr?dC HIXIMKIDIYYAUNAT CaHXYYXKYY/IDX?d 30TCOOX LIMHIBIP
rapraxx 6oxHO (WitM33¢c C HIXAMKIA 0 CaHXYYXHAT). DHD Hb XyJaJJaH aBard
slaraal A HIXOMXKIIDJIHHH TOJOOPHHT TenexTyil Oaliraa mrajaTraanaac xamaapHa.
X5paB IANTraaH Hb TyXalH HIXOMKIDX 3CBUI XYPIIITTIH X0n000TOH Xynamjaa,
apuwDKaaHbl Mapraan Oereeji Oycaj HIXIMXKIIYYAdL HeJeelexeepryi 0ol

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




(akTOphIH 3yr33C TyXalH XymajJaH aBardyuiiH Oycaq  HAIX3MIKIIIYYIUNT
CaHXYYXKYYJI3X OOJHO.

[Max1193, X3pa3B XygaijgaH aBard Hb A HIXOMKIIUUT CAHXYYTHHH O3pXIIIAINAC
[ajTraajaH Tejexryi Oaiiraa 0oi 3H? Hb Oycal HAIXIMMKIIIYYIUHAT MOH ajui
TONOXTYH TACOH yr Oomox Tya (akrop HH TyXallH XydajijaH aBardaac aBax
TOIOOPHITH HAIXIMIKIIITYYIUIH OYX CaHXYYKHITHHUT 30TCO0X OOJHO.

5.1.2 XYIAJIIAH ABAT'Y TAJI TOJIBOPUIH YAIBAPT Y BOJIK
JAMITYYPAX

@DakTOphIH 3yr’dc XyJaiJaH aBard TalbIH TOJIOOPHIH YaJBaphll OallHTa XsSHaX
Oaiix xoporTdi. XoOp3B (AKTOPUHTUHH YHIUMITIOT XyAajJarduiiH Ten0epHuiiH
Oarajraaraii Oyroy OylaaH ayynax HOXIeJTIH Y3YyJcdH 0oyl XydaljaH aBard
TajJ TONOepHH dYaaBapryid OODK mammyypBail (PakTOpBIH 3YyII3C XyJanigardaac
TONOOPUIT TONYYIIX BPXd3 HOH JApyd XIPIDKYYIdX XIPIITIH. DHD TOXHOIIOIT
HOXOMIKIIDN J193p 3aacaH TeN0ep Telex Xyramaa Jyycax Xyaaijardaac Tea0epuir
rapryyiax xyramaa 000X XypTaJ XYJI99X X3pArTyH.

XopBId XygalgaH aBard Tal Hb CaHXYYTMHAH XyBbA cailH Owm  OaiiBai
(haKTOPHHTUHH YITUHITIAT XymaagarduitH Tea0epuitH Oaranraarail Oyroy OyraaH
Iyyaax HOXIOITIUTIIP Y3YYI3X Hb OHOBUTOW COHTONT OaliX OOIOMKTOM.

Xy#gangaH aBard 3CBAJI Xydajjard Tal TONOOpHHH daaBapryidl OOk mammyypax
TOXHOJIJIONJI aBliara XyJai/laH aBax OOJIOH aBiareIr Oapbliaanax Yl aKuiiaraaHi
dakTop sSMap 9pxX SWIPX Hb TyXalH yJAC OpHBI XOJNOOTAOX XYyilb Kypam OOJOH
JAMITYypIIBIH XOPTHNAT XIPXOH MHAHABIPIDXIAC XaMaapax O0MOXBIT aHXaapHa Yy.

5.2 XYIAJLJIATYANH TOJBOPUNH BATAJITAAT'Y! BYIOY
BYUAAH AYVYIAX HOXIIOIT' Y ®PAKTOPUHI MIH
YJIUNIITID

XynanjgarduitH —Tej0epuiiH Oaranraaryit Oyiy OylaaH Jyyaax —HeOXIeryH
(haKTOPUHTUIH YHITYHITIS THK (HaKTOPBIH 3YrI9C XyAalaH aBard Tej10ep Terexryn
Oaiix »cBan TenOepuiiH yaaBapryidl 0O0JOX 3PCIAIUIT €epee YYPIXUUr XdJIAT
Oepeep x31071, PH? Hb (DAKTOPBIH 3YI33C Xylaljard Tajj XyJajjaH aBardran
X0J1000TOH Tapy OOBOMITYH IPCAITIIC XaMraalcaH XamMraaaalThIl caHal 00IToI0T
TCOH YT OM.

5.2.1 XVIAJIJAH ABATYTAI XOJBOOTOM IPCARIIIC
XAMTAAJIAX XAMTAAJIAJTBIH YITUMITD Y3YYJIX Hb

* Xymanpard Hb TyXalH XydajjaH aBardrail XoJ0OOTOHIoop TOTTOOCOH
393JTUIH XA3raapblH XYPIdH] CAHXYYKWIT aBaxaap (pakTropt XaHnaHa.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




e DakTOPBIH 3YII3C TyXalH XyIaaAaH aBarduitH 3pCATUNT YHADK, XyAalaard
TaJblH aBax OOJIOMXKTON CaHXYYXWJITHWUH JI33]1 Xs3raapbil TOIOPXOMIIHO.
YHAIr23r MX9BWIDH XyJaJlJJaH aBardvuilH CaHXYYTWMiiH Tailllana JAyH
IIUEDKUITID XUUX MOH 333JIMHH MIIAIAJUITUHH CaH 3CBAJI 333JIMHAH JTaaTralibIH
YHTUMAT3? Y3YYJISrd TadyyAblH MOAIPAIIAN AP YHIASCIdH XUiasr. MeH
(hakTop HPp TyXaWH Xymannard OONIOH XyJalilaH aBard TajdyyldblH ©MHO
Hb XaMTpaH aXWUIaK Xylaljaa apwbkaa XUiDK OaiicaH TyyX, Xyranaa,
TONOOPYYH TOJOrJCOH TYHWIPTIT 33pruir  Xapraj3aH yY3H?. X3p3B
TeN0epYyA Lar XyralaaHjpaa XUArI»K OaiicaH 0oy 5H® Hb (HAKTOPT
APIIOYWH TON0epyyd MeH XyramaaHmaa Tesermex Oaix TAICOH HTTII
TOPYYIIX OOIHO.

*  @akTOphlH  3yr33C  ©66pT  Hb  IIWDKYYJICOH  HAIX3IMKIITYYI
TOJOPXOM TOTTOOCOH [J33]1 X3MJKIIHIAIC WIYY Taprajryuranp 30Xux
CaHXYYXWITYYAUUT XuiH?. TOrrooCoH /331 XOMIKIIHIIC XITIPCOH
arBaa HAIXOMXKIDIIMAT CaHXYYXKYYIIXTYi (eepeep xam03n ‘Oammarmaaryit’
HAXOMKIIYYIUNAT CaHXYYKYYIIXTYH).

*  DakTOpUHTUNH YHIUMITIOHUN IIPIIHUNA HOXLEOIUNH Jaryy XyaaljJarduitH
3yIranc XylangaH aBard Tall TeJ0epee Tesleeryil TOXHOJIOJA TOITOOCOH
xyramaanz Oyroy Ten0epuiiH xyranaa x3tapcHdac xonmr 90 scean 120 napaa
(aKTOPT HAIXIMIKIIDI raprax OOJIHO.

5.2.2 39DJIMMH JJAATTAJIAAP TAMIKY YJIAH BOJI3OIITY
SPCIDJIMUAT BYYPYVJIAX Hb

X9paB TyXalH 3aX 33311 193D 393JIMHH JaaTraiblH YHITIHIr) Oaiinar 001 GpakTopbiH
3yIanc XyJalJarduiiH TenoepuiiH Oartanraaryil Oyroy OymaaH Ayynax HOXIOITYH
(baKTOPUHTUIH ~ YHIUWITIOHUNA  OPCADIUUT  YYI?9p JaMXKyylaH OyypyyJax
OononyKkTOM Oaiimar. DHDY TOXHOIAONI (AKTOPOOC Xymaagard Taji OJTOCOH
CaHXYYKWJITHIH XOMX33 Hb JaaTrardaac aBax 393JIMIH JaaTrajblH XaMraajlalThlH
XOMXKIITIU TOXUPOX ECTOM OOMHO.

3oomuifH fmaarrard Hb UXOBWIPH 90 XyBb HOXOH ONTOBOP ONTOAOT OOI (axTop
Hb xymangardy Ttang 100 XyBb CaHXYYXKWAT oaronor. TuilmMpac Xypanjgard Tan
HOXAMIKIIT TapracaH TOXHOJIOMA (akTop Hb 10 XyBUUH anmarjiibll Xapuynax
00JIHO.

399nuiiH Jaarrard Hb HAOXOMXKIIDI 199X TON0ep Tejex Xyranaa eHrepCHeecC XOMII
180 xoHOTHIH Aapaa HIXIMKIDIUHUT Oaparayynaar Tyl (akTop Hb XyAaigard Taji[
Tenbep Tesex Xyramaa OOJIOH 3pradn (akTop Jaarrardaac HIXAMXKIAX XOOPOH[
XyralaaHsl 30pYy rapd 00J1301ITYil oM.

XynanjgaH apard Taj Teyi0epee Tejex OOJIOMKIYH OOJDK JaMIlyypiiaa 3apiacaH
TOXHUOJIIOI XyIaJdaard Hb HO3H Japyi HIXOMKIIDI Taprax 00JIOMIKTOM.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




5.3 YPBYY ®AKTOPUHI'UMH YIJI AJKUJLJIATAA
5.3.1 OPILINAI

VYpByy (aKkTOPUHTUUH YHIMHIT? TI3T Hb TOJAOPXOW HAT HUWIYYIDITHIH
CYJDKPOHMM YW axwularaar J3M)KHX — 30PWITOOp  CYJDKIDHUM  XaHraH
HUWAJYYJMYA3]  OJTOCOH HUWIYYJIDITUHH CYJDKIOHUU  CAaHXYYXKWITHMH — HAT
Topen oM. MitMa “ypByy” T'DCIH YIHHT ammriagar. ©epeep X303 dHY TOPIUNH
(hakTOPWHTUHH VHIYWITY Hb DJHIXYY TapblH apjarag OWIHHH DJHD XYPTII
Tainbapiaxk MPCIH ‘COHTONOr’ (DAKTOPUHTHIH YHI aKWJUIaraaHbl dCPAT YHIIIAIJ
axumanar 6aiiHa. Jloopx 3ypruir xapHa yy.

DHAOXYY JKUNIIHUK XyBbA Ouja Oapaa OYTIITAdXYYHID Oopiyymk Oyl TaibIr
HUIITYYJIATY 'K Y33X OOIHO.

5.3.2 T'OJI IMHK YAHAPY Y/

YpBYy (haKTOPHHTHIH YHTIWITIIHUN ToJl MHWHK YaHApyyd Hb mapaax Oaiimanmrtait
OaitHa. YyHI:

e Hbar tom, XyuTsi, 333/IUiH 6HAep YHAIIITIH Xynangad aBaryrai

*  DHPXYY TOMOOXOH XyJalJaH aBard Tajuj Oapaa OYTI3IIPXYYHID 3apiK
Oopiyynjar OJIOH KIKHUT (Maraaryd SKWKAT JyHA OHM3HECYYA) XaHraH
HUMITYyI3rYu T

*  @axTOphIH 3yI3dC XyJalJaH aBard TaJblH OaTanraakyylicaH aBiara I33p
YHIACI3H HUIIYYJIAId HapT CaHXYYKWITHUT oaroHo. ‘baramraaxyynax’
37137 Hb J1apaax yTrbIl aryyiaHa. Y YHI:

* XymanpaH aBard Hb (DakTOPT HHUIIYYJIATYI3C XYJII3H aBCaH HOIXIMKIIDI
Hb TOIHUU 3aXuajcaH OOJIOH XYJ33H aBcaH OapaaHbIX 06reej M3ma33id
YH? 36B, XYJP9H aBcaH OapaaHbl YaHap, TOO XdMXK33 36B Oaiiraar
OaranraaxyyiHa.

* XymanzaH aBard Hb HOX3MXKJIDJ 193D 3aacaH Xyramaasja (3C¢Bl Aapaa Hb
(bakTopTOll OaifryyncaH TIpiId3HUAN naryy) (akTopT XOMOOTIOX TeI0epuiir
TOJOXHUUT OaTanraaxyyiHa.

* XymanjaH aBard, XaHraH HHAIYYJard, ¢aktop Hap Hb (axum 1uardopm
J1P3p XOJIOOTJICOHOOP Aapaaxb 3YWIYYIHHT IaxXUM CYJDKIITIAP Yp AYHTOIH,
XypJaH IIyypxai XuiK TYHIPTIIX 00I0MKTOH 60THO. YYH:

o Hoaxomkmon

o bapaa OyTo3ra3XYYH XYPrasnTUiiH OapuMT OMIUT

o XyganaaH aBarduiiH 3yTranc HIXOMKIDIMUT OaTanraaxyynax

0  HwuilnyyiasruuiiH CaHXYYKWITHHH XYCIIT

0 XymajjaH aBarduitH 3yrasc GakTopTOi Tes0ep TOOI00 XUHX
VYpBYy (QakTOPUHTHIAH VI @XXHJUIaraar XylaiJaH aBard TalblH CAHXYYTMHH XYYHH
Yyajal, MeH aBJarblH OaTauraaxyylanT 33p3r 93P TYLWHUDIH XyAajlJarduiiH
Tenbepuitn Oaranraaryii Oyroy OymaaH Ayynax HOXLUONTYHI33p XUHX Hb TYTI3MAI
Oaliar.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




5.3.3 YIJI A)KUJLJTATAAHBI YPCTAJL, 1YPCJIDJI
Hoopx 3ypruiir xapHa yy:

1. Huiinyynsrusdce XygangaH aBardul HOXOMXKIDI raprax 0apaa OyTIsrmdxXyyHId
XYPI2XK OTHO.

2. Xypanjas aBard Tall Hb (JakTop pyy OaTanraaxyyIairt, 30BIIepIiee sByYyIHa.

3. @akTOpbIH 3Yr?3¢ HUWIYYISTYUA XOIOOTJIOX CAaHXYYKHITHHUT caHasl OOJrOHO.
Yyua:

0  YpByy (hakTOPMHTMIH YHITUMATISH[ CAaHXYYKWITHHH X3MXK3) Hb XydaJldaH
aBaryMifH OaranraaxyylalT XUHTACOH Oaijar Tyn HIXOMIKIDIMWH YHUHH
nyaruite 100 xyBbTai TOHIYY AYHTIH Oaiix 60IHO.

0 HulnyyJsrauiin XyBbJl 9HAXYY CAHXYYKWITHHT 9H? SXHUM 1IaTaH] aBax yy
YTY# 10y TOCOH COHTOINTTOH OaliHa.

4. Haxsmxkiman 133p 3aacaH Tenbep Tenex Xyrauaa 0oyoxoJ XylalJaH aBard Tail

(haxTOpT X0JIOOIIOX TOIOOPUHIT TOIHS.

3ypae 3 Vpeyy chakmopunzuiin yiin axcuiiazaansl 3a26ap

DAKTOP

Huiinyynary

Huiinyynsru

Xynannau

Huiinyynary ABArT

‘ Huinyyasituiin cyimkss ‘

CanxyyXWwlIT aBax yy, YIrYd IOy TOO3T Hb HUIIYYJOTYMAH CcOHronT OaifHa.
CaHXYYXWITHHH YH? OyI0y XYy Hb TOM XyIaJJdaH aBarduiiH 332JIMAH dajBap I39pD
YHIISCJI9H TOITOOTAOX TYJ SHY Hb HUMIIYYJISTUMHH COHHPXJIBIT 3aaBall TaraXx OOIHO
(3H3 Hb (PAKTOPT YyUUPK OOIZOMITYH IPCAIIUIH YHI OOJIHO).

X5p3B XaHraH HUIIYYIArd 5H3 TOXHOJAON] ©6pUHH CaHXYYTMHH XY4YUH dYajad,
IPCARMIAH HOXION Oaiiian 139p YHIICIDH 66p dX YYCBIPIIC CAHXYYKHUIT aBaXbIr
OPOJIACOH 0O0J1 CAaHXYY>KWIT Hb XaHTaH HUWIYYJISTYUA WIYY YHITIH 3CBA Maraaryi
OIT ONAOXTYH u Oalican Oaiix Marauantail (HUATYYJISTYMAH CaHXYYTHHH XY4HUH
yaiaj, Taiiad 0ajaHC Hb 393JIAYYJIATYUIH ATy ypT HUHLIPXTYH 0aix 00a30MIryit).

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




5.3.4 YPBYY ®AKTOPUHIUMH YUJITUNUJITIIHUMN ALIUAT TYC

Xo0J100r10X TaJYyl Ammr Tyc

XaHra" HUHIYyJIarg °* XyzanmaH asard TaJblH 3331 aBax OHIep 4ajsap,
Tan CaHXYYTMWH XYYMH 4Yajan J33p YHJISCIICOH SPriJITUNH
XOPOHIMIH CaHXYYKHIT aBax OOJIOMIKTON OOIHO.

*  OepHiiH 39311 aBax yYaJaBap, CAaHXYYTHHH XY4HH Yaaai J193p
YHIDCIDCOH CaHXYYXKHJIT OJDK aBaxTail XapbllyyJaxaj
CaHXYYKHITHIH 3apaan 6ara 600X 00IOMKTOH OOITHO.

*  BomdH MeHreHuil ypcran calbkupHa.

*  VYpByy (GakTOpHMHIMHH  YIT4MIr3?  aBcHaap  0dJI9H
MOHTOHMI ypcrai, XepBoX dYaaBap HOMOIIAOH CaHXYYKHUIIT
aBax eep Oycas 9X YYCBIPYYZ, OOIOMKYY HIMAIADH).

° XypmanmaH aBard TajblH 3aXWaJra, Xdp3rmadr WIyy
callH XaHrax, WYY HUX ©HIep AYHTAH TOM XdMKIIHMM
3aXHMaNTHIT OUETYYIIX OOIOMKTOH OOJTHO.

* Y1 Xe/utex XepeHIrs 3CBAI siMap HAT HAMIT Oapbliaa
XOPOHIe raprax uiaapjyiararyi.

dakrop *  YHICOH Toi XyJajjaH aBardrail xoj000Toil 3pcman Oara
0aiix 0OJOMXKTOU OOJTHO.

* XynmanmaH aBard TaiblH OaTairaaxyymnanT XHHTICOH Ty
XOJIOOTZOX TYHITI9HYYX dpCAdN Oararaid, daHapTail Oaifx
60JIOMKTOH.

Xynanzias aBard Taj *  Huiryymera TamelH O2IPH MOHIOHHH ypcral, XepBex
yajBap CallKUpPCaH TyJd WYY TOITBOPTOM HUIIYYJIAITUHH
CYIDK?D OHif 600X OOITOMKTOM.

* XynmanpaH aBard Hb (DakTOpTOM TOXHMPONIOXK aHX Oaiix
OalicaH Ten0ep TeNex XyramnaaHaac ypT XyrauaaHj Tesoep
TOJIOX OOIOMKTOH OOJIK TOIOOPHITH HOXIIeN calKupHa.

*  XymanaaH aBarduiiH 3yra3c OyX HUIIYYJIdTd HapTaa OJ0H
TeN0ep XUMXUITH OpoHI (HAKTOPT HAT JI yaaa 00eH AyHII3P
TONOOPUIT XHUHH?.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




ﬂ SPCARJIUKMH YIUPAJIATBIH Y AXKUILIATAA

6.1 OPIINJI

@DakTOPUHTHIH Y axwuiaraa 3pXJPXdI Tyldrapaar TOJI SpCAdIyyd Hb Oycan
TOPIUAH CAHXYYKWJIT OJITOX YHITUMIT?), VI aKuiiaraaraid aaun Oainar. ©epeep
X2J10571 TON Tyinrapy OOJ30IITYH 3pCIdi Hb CAHXYYXHWIT XUHH OJTOCOH MOHI€©
angax spcaain OaiiHa. ['9x133, GaKTOpUHTUIH Yilll aKWiiaraanbl XyBbJ SPCAIUNAH
YAMPIUIaTbIH XaHJyIara, apradujal Hb OJIOH Tajaapaa yJaaMiKIanT OaHKHBI 333J193C
siaraaraii Oainar.

Ouaxyy rapeiH aBnarbin 2.5.1.1 06a 2.5.1.2 xscryyasn TaitnbapiacHel Jaryy
(aKTOPUHTUIH YHI a)KHJUTaraaHbl JI0p OJTOCOH CaHXYYKWJITHHH 3PIOH TOIONTHHH
YHJICOH 3X YYCB3p Hb CAaHXYYKWJITHHT aBCaH XyJajjard Taj I3X33C WYY XyJdaiaard
Tamaac Oapaa OYTIITIPXYYHHHUT XydailaH aBCcaH XydalJaH aBard Oalmar. DHD
LIaNTraaHbl yaMmaac XyjAajjard Ttajaac TrajHa XydajjaH aBardrail XonbooToi
0O0JI30ILUTYH SPCORTUIT UIPYYIdX, YHAIIX, Oyypyyaax YHI aXuiiaraar TYJIXYY XUHX
X9parTdi 6omHOo. YYH?3C TajHa, (akTOphIH 3yradC TyXalH apjarartail Xon0ooToi
YYCPK OOJI30IITYH 3PCIRIIUIT 36B OMITOX XAPIrTIii Oaiiiar.

6.1.1 DPCIDJINHAH TAPXAJT

VYrnamsknanT OaHKHBI 333J1 OJITOX YHJ aXWularaanj 3pcAdi Hb TOIOPXOW HAT Taj
OyI0y 39301314 J193p TOBJIOpPCOH Oainar 001 (akTOPUHTUIH YHITYHITIOHUN XyBbJ
SPCADIHNAT OJIOH TalTyyaal (eepeep X>10311 XylanjaH aBarduj], Maraaryi gaaTrajibiH
YHTIUIT?? Y3YYIITUU TOX MOT) Tapaax 00JIOMKTOM Oaliar.

OJ10H TOOHBI aBnararaii, 06eH JYHTAH Oapaa 3pranT OOJOH HAT XyJaJIaH aBarduiiH
HOr aBnara J93p (aKTOPUHTUHH YHITYHITIAT XOPXOH Y3YYJIdX Tajaap ©MHO Hb
nypacaH Owmdd. HaxomkimdnuiiH Too ux OaifHa THAAT Hb OJOH TOOHBI XyJdaslaH
aBardmj Oaiiraar WRPXUIMX 0a 5HA Hb (PAKTOPBIH XYBBA IPCIAIID WYY HUXIIP
Tapxaax OO0JOMXKTON OaifHa TICHH YT IOM.

Heree Tamaap, HAr HPXAMIKIDI ICBAJI 36BXOH HAT XydajJlaH aBardyrai akuiuiax
Oaifraa TOXHOJION YT HIXOIMXKIDIUIH TOJI0ep Tenernexryi 0aix 3cBd TyxaiH
XyIaJqgaH aBard Ten0epee TeNexTyi Oaifxaac YYAIITIH 3pcidi, yp IaraBap Hb
(bakTOpBIH XYBBJl Malll YyXall HOJ0e Y3YYIdX OomHo. UitMaac dakTOpuHTHIH Yitln
@KWIJIaraad Aax SPCAIMNAH yAMpIUlara Hb XyAajJardiiiH HAWT aBiarbiH Oarmaac
XMYHI9H XYBUUT (DAaKTOPUHTUNAH YHIYHITIOHUN TOPIIHI XaMpyylcaH 00JOX MOH
SPCADIHIH TOBIOPOJ/ TApXaNThIH TYBIIMH/] FOJIJIOH aHXaapaar OaifHa.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




6.2 MAKPO XYUHH 3YWJITOHU XOJIBOOTOMN SPCIIJI

CaHXYYXWIT onrord OalTyymiaryyn Hb ©preH Hap XypladTdd dAuifH 3acar OOJIOH
Om3HecHWifH canbap max OONM30ITYH APCAdTYYIUHH VHAITIIT XIPXIH XUHXUUT
MOIIAT Ommdd. VDKW TecTdH JpCAdIMWH YHIMIAT MOH (aKTOPUHTHHH YT
@XWJUTaraa”]] XuiX X3parToi Oanar.

6.3 XYJIAJIATY TAJIBIH YWUJ AXKHUJVIATAATAW XOJIBOOTOM
SPCIDJI

XygangarduiftH YHJI axwiiaraataii XoJ0ooToH Tapd OOi30mITyH 3pcAdIyyA Hb
napaax Oaitnanrtaii OaitHa. Y yH/!
*  Canxyyruiit yin axxusuiaraaraii Xoin000Ton 3pcadi:
0 Xymangard Hb OW3HECHHH XyBbJ YVHJI a@Xwularaa Hb 30TCOX
JaMIyypax, WHTICHIIp Xydajjaa, apwbkaa Xuix —OOIOMXKIyiH
OOk (akTOpPT aBiaraa XyJalIaxryd, IIHJDKYYIDXTYH Oereen
YYH?3C 060k (haKTOPBIH OPJIOTO 30TCOX APCIRITIN TynrapHa. MeH
(akTopblH XyBbA (AKTOPUHTUHH YHIYMITIOHUNA XYPIIHA OJITOCOH
CaHXYYKWITUHH 3PraH TOJOJITHHUT aBax X0E€pA0rd 3X YYCBIpPryd 00jox
I0M (XyZalyiardaap TeJOepHidr Teyyyimx3dp xaHnax). Heree tamaap,
XylaJlJlaH aBarduiiH XaHraH HUWIYYJIATUMMH YIJI akuiijiaraa 30ICOX,
JaMITyypaxaJ XYpCHIIp XyJalaH aBarduifH 3YI29C aBIarbiH YIIATAIT
TOIOOPHIT TOJIOX XYCAI IPMAII3II HOJIO6IDK 0030y (YyIup Hb 6ep
HUITYYJIATY 010X HIaapjiarataii 0onHo) Oainar.
*  Yiin axxuiiaraaHbl 3pcidi:
0 OH? Hb XyJanJardyuiiH OM3HEC?d 3pXdamK Oyl YHI SABL, Kypam, Yl
axwmiaraa oOypaH Oyc, yp AYHTIH OHII 3CBAIT OYTANTYHTIX PCIDIT IOM.
Kumss Hb:
+ 3axuanra Oypyy O0os0Bcpyynax
* Bypyy HaxaMkI211 raprax
+ bapaa OyTasrmpxyyHuir Oypyy ra3apT 5CBdI 3aacaH XyralaaHaac
XOIIOpY XYPIrax
© Apwnpkaa, HaiiMaaTail XoJ0OOTOW MapraaHpll IIar TyXalI Hb
T ABIPIIK Yamaxryi 6anx
+ Bopnyymantea nyHr OyypyyJcaH Tyxaid MAIATAN raprax
+ bopnyyncan 6apaa OyTI3rIdXYYHUHH YaHapTail XoI0OOTOH COTOT,
IOMTIIMNH yIMaac HIXOMKIDIUNH TyHA CyyTran Xunx
DakTOpbIH 3YI33C XyldalJardviiH OW3HECHWH YIUI aKujUlaraaHji WUTTITIH Oaiix
maapiaratail. XspaB Xygangard Hb YphA OMHe Oopiyyjanraa YHIH 36B, YP
ammrTa xuibk OaiicaH Typruiarataii 00y »Arasp 4aHapyyd Hb (DaKTOPBIH 3Yraac
CaHXYYKWJIT OJITOH TOJOPXOW 3PCIANT XYJPMK Oyl XyramaaHJ MeH YPIraDKUAIIK
OaiiBas 30XHHO.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




6.4 XYIAJJAH ABATY TAJIBIH YIJI AJKUJIJIATAATAM
XOJBOOTOM PPCADJI

@DakTOpbIH 3yr33C XylajjiaH aBarduiiH YilJl axuiuiaraaraid XoJI00OTOH 3pCdIUiir
YH2JI3XJ133 TYYHHM Ten0ep Tesex uaaBap OOJOH XYC3T 3pMAI3UIMHT aHXaapax
X3pArTai oM. Oepeep x3710311, (GaKTOPBIH XyBbJ Xy/lalJIaH aBarduiiH TeJI06p TeIex
xyramaa OOJIOH Marajyiaj Hb TyXalH aBJIarblH YHD [PHD, YaHAPT IIyYyj] HOJeejeX
60IHO.

6.4.1 XYJAJIJAH ABAT'Y TAJIBIH TOJIBOP TOJIO6X BOJIOMIK

@daxTop Hb XyJaJIJaH aBard TaJblH CAHXYYTUHH T'YHLTI31 O0JIOH X6pBeX yaiBaphir
OMIITOX Tmaapayararaii Oaiimar. Xapa3B ¢akTop Hb XyJalJaH aBarduifH CaHXYYTHIH
TaWJaHT aB4d y33X OOJOMXKTOH OaifBanm OajaHCBIH XapbllaaHbl JYH IITHHKHITID
(OaHKHBI 333J1 ONITOX YHJI aKWjlaraaHj alldIiazgar) XUHX XaparTai. YYHIIC rajaHa,
OM3HECHITH OalTryy/utarblH YW aXWUTaraaH]l XUUTAIAT Oycaj TOPIUHH 333JHIH
JOYH MIMHKHUITAT MOH XUHUBAJI 30XMHO (MEHEKMEHTHIH yp 4ajaBap, Oalraib OpUMH,
HUUTMHIH XYYUH 3YHITIH X0I000TOH 5pCadi rIX MAT).

X9paB XyJalJaH aBarduifH 3yTrI9C OMHO Hb Xymajaard Tayl AYTYyy SCB3J 3aacaH
XyraraaHaac XOIlopd TeJi0ep TeJICOH TOXHOJIION rapcaH 0oi (GakTOPBIH 3yI3dc
saraajl MAM 3YWI TOXHUOJACOHBII OWJTOXK M3A3X X3PArTdM. DHA Hb XydajaaH
aBarYuilH Y aXWiaraaHja sMap HAT CaHXYYTHHH OdpXImmoan Oaliraar Xapyysnk
Oaii>k 000X IOM.

6.4.2 XYJJAJIIAH ABAT'Y TAJIBIH TOJIBOP TOJIOX XYC3J COHUPXOJI

Ve opHYyIBIH 3aX 39301 193pX YIAMKIATYyIbIH JIaryy XylalJaH aBardu UX3BUIdH
HIXAMXKIINT 39p 3aacaH Xyramaana Oyc XaprH Xyralaa JyyccaHaac XOHII TOTopXoi
XyTalaaHsbl Japaa Te0epee Telex XaHiararaii 6aigar OaifHa.

3apuMaa, XynaiJgaH aBard Tal Hb TONOOPUHT TeJeX CaHXYYTHMHH daaBapTai
XJOPHI? TOIOOPUHUT €p Hb XOUNLIYYIIXK (TeI0ep TeleX 3aacaH XyramaaHaac xaMmaaryu
XOXKUMJTYYJDK TOIIOT) TOJDK OONIor TIcaH Oomonrtoi Oaibk OomHo. Heree Tamaap
XygajljaH aBard TaJIbIH 3YI'93C XaHI'aH HI/II7UIYY.II3F‘-I HapblHXaa X3H Hb WIIYY 4dyXall
0OJIOXBIT Xapraji3aH 3pIMO3IK 0oyox Oereenm (aKTOPUHTHNH VHIUMITID aBcaH
XaHTaH HUWITYYIATY HapBIH TOJOOPHHAT XaMTHHWH CYYJII TOJIeX OOmOJITON OaiXbIr
YIYHCTAXTYH.

XopaB xygangard 0a XyJgaqjaH aBard HapblH XOOPOHJ ©MHE Hb XOOPOHI00
XyJaajijaa, apuwbkaa Xuibk OalicaH Tyyx Oaiimar 0oy (paKTOpBIH  3yraac
(aKTOPUHTUIH YHITYHITY 9XJDXIIC OMHO TaIyyJ XOOPOHI00 TeI0ep TOOL00roo
OypaH Oosoon XyramaaHna Hb (3aacaH Xyramaanaaa) ToJK 0alicaH dCOXUUT Hb CaitH
ajarax cyajiax X3parTau.

®daxTop Hb MOH XyJaJlJaH aBarduifH Tajgaac ©eMHe Hb sIMap HAI MapraaH raprax
Oaiican ncIX 3CBAN Xydanaard OOJOH XyAaliaH aBard HapblH XOOPOHIBIH XapuJimaa
‘xa1yy’ OaificaH ACAXMIT MIaJirax X3pArTdi (eepeep X303 Te0epee TeayyIdXuiH
TYNJ X3p HMX XYYMH YapMaliT Imraaprargax OaiicaH Tamaap). PakTOPUHTHIH

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




YWITYHIAIT SXIYYISH (aKTOpelH 3yradc Tenbep Lyniyyiaax Yl akuuiaraar
IIMJDKYYJIPH aBaxall d9HY acyydalTaid Xol0ooTOH rapu OaiicaH OdPXIIIIITIH MOH
TyArapd Oon3omryi Oainar 6eree SHY Hb PCANIMIH HAT TOMOOXOH XYYHH 3YHII
TOIUHUTYH (aKTOPBIH XyBb HAIMAIIT 3apai 000X OOIHO.

X5p3B (akTOp Hb APCIPIUUT Oyypyyliax 30pHIro0p 333HIAH SPCIAHANH TaaTTalIbIH
YITUWITIST ammumiax Oaiiraa 0o jgaarrardaac OJTOCOH XamraaialTaH[ HaiIax
0omHO. ['3COH Xoamid 4 393NMHH J3PCAIUIH JaaTrajblH XaMTaajlalThil aBJIarblH
TONOOPUIT TOJIYYJAX YHICOH apra OWII XaphH HeeI[ CTPaTerd T'MK Y33X ECToi
Ty JI93p HOypAcCaH acyylyyd Oaiiraa 3ciXuUr (akTop CaiH CydallK OWJITOXbIT
3eBJeX OaliHa. Heree Tayiaap, 333/IMHH 3PCIADIUNH JaaTrajblH YHIYUITIAT OJIOH
TOOHBI HAXOMXKIIDIYY/L A9 aBCHAap JaarrajblH YHIIYHITIHUN OOJOH YHITYHITIAT
CYHTYYJIax ToI0OPYYI OHIep 00K 3apaax HOMATIIX MarajianTan.

6.5 ABJIATATAM XOJJBOOTOM SPCIDJIYY/I

ABnara Hb CAHXYYZKHIIT OJITOX Yﬁﬂ AXKWJIaraaHbl XyBbJ{ XaMI'MiH uyxall, 3apuMaaa
LOPLBIH I'aHI] Oaranr aa, 6apbuaa 60.]'[,[[01" TYJI aBJIarblH YaHAPbIT Malll caliH aHxaapax
Hb 9yXaJl FOM.

@akTOpT MIMDKYYJICOH HIXOMXKIDT 93P OWYMINCOH aBIArblH YHUHH IYH 193D
YHIDCIOH CaHXYYKWIT OJrox Oereea SHA rapd OONOX XaMIHUHH TOJI 3pCAdI
Hb OSHOXYY HOIXOMMJI JP3PX YHHHH IYHT TOJOPXOW INANTraaHyyablH YiMaac
Oyypyyslax MeH XylaJlJaH aBard TaJl Hb 3aacaH XdMXKIIHIIC Oara Teimdep Teimk
aByiara 6aparayyiok 0o30ryi 6aiart OpimHo.

6.5.1 ABJIATBIH YHUHMH JYHT BYYPYVYJIK BOJI3OIITYH XYUYHUH
3YHIIYY/Q

ABNarslH YHUHH AYHT Oyypyy/DK OON3OLITYH XYUMH 3YMIYYIMIH JKUIIIAT Japaax
XYCHATTAHA Xapyysutaa. Y YHA:

YHUiiH JyHr Taiaoap
OyypyyJax majirraan

Bapaa Kummanbam, aBTOMAIIWHBI  YHIABIPIDIMHH —cambapT —1mar
OYTIATIPXYYHUNAT TyXal Hb X9p3rTdi 0apaa OYTISTIIXYYHHHT XYPraX Hb MaIll
3aacaH XyralaaHaac gyxan Oaifmar. SIr 3aacaH mar XyramaaHa XdparTai Oapaa
XOLOpY XYPIax OYTIOTIPXYYHUHT XYPIIXTYH XOHPOX Hb  YHIABIPIDIMIH
(stmaHTYysta ar IIyraMbIl TacalyyiK, XydalJaH aBard Tajl HAMAIT 3apialn
XyTaraaHbl raprajar.

XyBBJ UyXaJl a4
xonoorgonTon 6apaa,
OYTI3TIIXYYH)

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




Bopiyynax scBan
Oymaax

OHY Hb XyJajgaaHbl TIPIJHI alIUmIargaar ajabaH ECHbel HAP
ToMBEO Oereen XylajJaH aBarduilH HPIdAYHH 3aXHajrbIr
Oaranraaxyynax, cailH Xapuilaar Xaarajiax 30pHITOOp
XyaJIIard TaJblH 3yTI3¢ Y3YYJIDX XylalllaaHbl apra axuiuiaraa
I0M. XOpBI3 Xy[ajJaH aBard Hb XyJallarddifH HUATYYJICOH
Oapaar maM)KyynaH 3apk dagaaryi 6oi 6apaa OyTI TIdXYYHUHT
Oynaax erd, OOpIyynauThiH IYHT OyypyylcaH TyXaid MIIITIdI
raprax erexXHir XycH? (9H? Hb aBIarblH YHUITH IYHT Oyypyynax
HOJIOOTIN).

DaKTOPBIH 3yT33¢ Xyaanaard 0a XyJaiaaH aBard HapblH XOOPOH/T
OMHO Hb XMHTAYK OalicaH XyJajnjaa apuiDKaaHbl TYYXHHT
cy[utan Oopiyymax 3¢cBai Oylaax Y axusuiaraa pakTOpUHTHITH
YHITHWITS)  XMHNTICOH  HIXOMKIDIAYYASA SAMap HOT HeOJee
Y3YYI9X ICOXHMUT MIairax XdpdrTdid. ©OMHe Hb raprax Oaiican
OopimyynanTelH AYHT OyypyylcaH TyXall MOI3TIIYYAUNT
majrad sMap IIaNTraaHbl ynmaac Oapaa OyTI3rAdXyYHHHT
Oymaax OaiicaH OYPTIANMHUT Y33X XIPITTIMH.

Xynanaardauita
3yraac OHenyyssx

OopITyynanTeIH Aapaax

YYpOr

Kumosnyyn:

 Huitryyncon 6apaa 6yTasrmoxyysa 12 capein 6atanraa ercex
OaiiHa. XdpaB XyranjgarduifH 3yrasc Oaranraataid Xom000TOH
YYpra> Ouenyyisaryii 601 (6MHO Hb HUHITYYIICOH Oapaar Coibk
mMHY 0apaa HUWIYYIIXTIH XOIOO0OTOH Yypar Oaibk OONHO)
XyZAaJJlaH aBard Hb aBJIATbIH YHUIH JYHID3C OaTairaaHsl garyy
HAXOMKHIDK Oyi OapaaHbl YHHHT Xacax MarajsianTai.

» Xymannmard Huinyyiacan Oapaa OyTI3TIPXYYHHIX33 3acBap
YHITHMIITI9 T8 X0I000TON YYpran OMenyymsryi (Kummamoam,
©MHO Hb HUIITYYJICOH IPOTpaM XaHTaM>KHIH XyBbT) TOXHOJIOI/T
XyAaJJlaH aBard Hb aBJarblH YHUHH JYHID3C TyXaiH Iporpam
XaHTaM>)KUJT 3aCBap YHIUWITI) Y3YYIOX MIMHD TYHIDTIATY 00X
3ap/UIBIT CYyTraH aBaxa/ Xyprak OOI30IITYH I0M.

* Cyypuityynant. X3paBXyalard Tajayrcpair, Cyyprily yaalThlH
@XJaa TYHIPTrIryd ©0on (WIMIPH LOHXHYYABIT OOpiyyiaH
CYypHITyyJax YT aKHILTIaraaHbl HOXOMKIII rapracan) XyAajllaH
aBard Tesjex Tex0epee Oyypyyinax 3CBAI €ep TYHIDTIIrd oK
CYypUWIyYNadAThIH QXJIBII XMHNIDX 3apAJIbll CyyTrax 93CBIJ
Marajary# ort Tesioepuiir Tenexryi Oaix marajantaid (IIHWIBH
HOHXBIT' CYYATX CYYPHIYYJIITYHr?9p amuriax OOJOMKIyH
Oaifmar).

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa

SPXJIdX TapbIH aBJjiara



Tenbep TOOIIOOHBI
XOHTOIOJIT

XynanmarduifH 3yradc XymajjaH aBarduj TeJIOepHir 3aacaH
XyTalaaHaac Hb JPT TOJCHHH TeJIe® TOHOPXOH XOHTeIeNnT
Y3YY/DK OomHO. DakTop HB CaHXYYXKHIT XHIXICID OMHO
OOpITyyIanT, XynaiIaaHbl X0JI00TIOX TIPIIH/I SHD HOXIION OPCOH
ACOXMUT CalfH CyaaH MK Oaiix maapiiaraTai.

Xapuumas (3¢Ba1
"ceper" namc)
xXamaapalnTai TaHCy YA

Xynanjgan aBard Hb Xyjlajnjgardaac 30BXeH 0apaa OyTIoradxyyH
XyJalfax aBmar Oyc 3prada Tomopxoi Oapaa OYTIATIIXYYH
Oopiyynmar — GaiiBanm  Tejex  TeI0epHHH  XIMKIIHIAC
XyAaJJIlarduiiH TeJleX TeJ0epuiir cyyrran Oyypyynax (HeXeH
TOOI[0X) OOJIOMKTO.

Xajranas aBd yJIdXx,
OapuiT Xuitx

DOH? Hb Oapwira yrcpaiThlH aKWI I'PX MIT Y€ MIarrairaap
HOXOMXKIIDJ raprajar aXwil HHATIAT TOXUOJIIOr OaiHa.
XynanaaH aBard Hb TOCIMNHH HUMT YHUIH AYHTUIH 5 XyBHHT
0epTee XanrajaH aB4 YIJIPX 06eree] YYHHHUT TypPIIMITHIH
Xyraraa 3CBiJ Oarairaar xyraiaa JyyCCaHbl Japaa XyJdajigard
OyIOy aKWJT YHITYHITY? TYHIDTIACOH Tal MIHDKYYIIAT. X3pIB
XyJanjgard Tajl TOCIUHT TYMLDTI2K Ayycrax udagaxryd 3CBaI
XaaJThIH Y€ IIaT XaHTAJITIYH OaifBajl XygaiJaH aBard SHIXYY
©6PT aBY YIIJICOH 5 XyBHHT TOJIOXTYH 0aifx ToXuommon Oaiinar.

VYuupyyincas ssmap Har
XOXUPJIIBIT apuiIrax

DHY Hb ajb HOT TaJl Hb TIPIIHUM YYprid 30pUCOHUN yamaac
yUupyyJCcaH XOXUPJBIT Oyypyylnax HOXeH Tej0ep OOJTOoH aBax
TAITYYJIbIH TOXHPOJILCOH OOpIyylmanT, XyJajJJaaHbl TIPIdHI
Tycrajar apra XdMKdd oM (OKHIIDAJIO0AI: 3aacaH XyralaaHaac
XOIOpY &XHJI YYpPIad TYHIPTrIX). XymaijgaH aBard Tajl Hb
©06pT YUHUPCAH XOXUPJIBIH TOJIOOPHUIT aBIarblH YHUIH JYHID3C
CyyTraH aB4 OOJIHO.

OMUJIeINIH SpXUNAT
aBY YJIDX, XaJranax

X9paB XyIalaarduifH XaHraH HUHITYYJI9rd Hb HUHITYYJICOH Oapaa
OYTIIMIXYYHUIXID OMUJIOX IPXUHUT 00pTe6 XaJrajicaH XIBIIp
Oaiiraa Oa Xy#ajjgard Hb XaHTaH HUIUTYYJIATYU TOJNIOOPHUIT Hb
Teneeryi Oaiiraa 0o0J XaHraH HUHJIYYJIATd Hb XydajJarduiiH
XydaJjlaH aBardaap JOamMKyylaH Oapaa OyTI3rIdxyyHH
OMWIOIMIHH 9pPXd) XdIBIIp Xaaramax (MeH Oylaax aBax)
0OIOMKTOH.

ABNarslH YHUIH OYHT Oyypyyhax Yl axkuiuiaraar “XOporayyianT” T HAIPIdIAT
Oereej PH» Hb XyJaJJaH aBard Xyaajjgard Tajja Tejlex ECToi TenO0epuiiH JTyHI?3C
XacaXk TOOLOXK 0OJIOX XIMIKIIT XIITH?.

DHAXyY rapblH aBnarkiH xaBcpanT IlI-m aBmarbiH yaHapT HOJMOOHK OOM30IITYH
Ou3HEeCHiIH canbapyynblH OHIIOT HIMHXK YaHAPYYJBIT XapyyJcaH 0ereej aBiarblH
YHUITH AYHT Oyypyy/K OON30MITYH XYYHWH 3YWIYYA OOJOH XOPOTAYYTadThIH OJOH

JKHTIIIAT TypIcaH OOTHO.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




6.6 PAKTOPUHI'MHH YUJITUHUITID Y3YYJIIX I'IPID

daxTop 6a XymanmgarduifH XOOpOH[| OalTyynaar (GakTOPHHTHIH YHITIHITI) Y3YYIIIX
P33 Hb TaldyyIOblH XYIPAIX YYpOT, Xapuyiypiara, (pakTOpPWHTHIH YHITIHITIIHUHA
HOXIOIUHUT TOJOPXOUIICOH Oaiiiar Tyl SPCIARTUIH YIUPIUIATBIH SXHUN XIPITCHIT T3HK
OMIrox OOJIHO.

@DaKTOPUHTUMH YHIUWITID  Y3YYJIDX TIIpa3HA Oailix €croil 3yinm 3aant, HIp
TOMBEOHYY/IBIH KHILIIAT 0P Xapyyias. Y YHI:

*  XymanpmarduiiH 3yransc (pakTopT MMIDKYYJICOH apjara Hb Xy#ajngard 0Oa
TYYHUH XyZdajgAaH aBard HapblH XOOPOHA XHUHC3H Oapaa, OyT33ra3xyyH
HUMITYYJI9X, YHIUHITD? Y3YYI9X )KUHXIH? OOPIIyYJIaNThIH YT aXKUJUIaraaHbl
YP AYHZ YYCC3H YH3H 36B Oereen xoi0ornox Tenabdep Tesernex OOJOH 3pX
X3PIMKUX OOJIOMKTOM aByiara oM M3ATMNAT OarancaH OaiiHa.

*  XymangarduiiH 3yranc (GakTopT HIXIMAIDIUNH OarairaaxyyiacaH Xyyrioap
OoJtoH Oycaj XomOorIoX 0apuMT OMUTYYAMUT UIT39X ECTOM.

*  XymanmardyuiiH 3yraac ¢axtopT (akTopblH wiaapiacan Oycaj Xoi0Oormox
OapuMT OWYryyaumdr Oapaa OYTOATIPXYYHHHT XYPryyJICHHWT Oariax
0apUMTBIH XaMT UJITIX ECTOM.

o XymanmaH aBard Taj TeJIOOpUHT Teyieeryil 0oj siMap XyralaaHbl jgapaa
XyJajjiard Tajxaac TeN0epuir TelleXuir maapaax (xopi3B (akTopuHTHIH
YHTIUATI? Hb OyllaaH ayymax HOXIeNATIH Oyroy XyJalmarduifH TeI0epHitH
Oaranraaraif 60).

*  DaKTOPHHTHIH YHITIIITD) Y3YYIIAX TIP3 Hb ‘0100 Oaiiraa OOIOH UPIIIYH.T
Omif OGomox aBmaryynmaj’ Xamaarail (MAMAAC MIMHD aBjara Ouit 6omox OypT
(haKTOPUHTUIH YHITYUIITI? Y3YYJIDX HIMHA TIP33 OalTyysax maap/araryi).

e @axTOpBIH 3YI33C sIMap aBJIArbII' CAHXYYKYYIIXID COHTOX IPXTII:

0 DOH? Hb 3alMIIry#l IIaapanarataif, 3¢ TAIBAAC XyAaJlgard Tajl 36BXOH
‘Myy’ HIXOMKIAII) 1 (PakTOPT MMWIDKYYIDK O0om301uryi Oainar.

e CaHXYYXWIT OIroX XyBb X3MX33 (PKHIID Hb, aBJarblH YHUHH JYyHTUHH
85 xyBb Xypran Oaibk ©OomHO). DakTOpbelH 3yrId3c  MIaapjuiararai
TOXHMOJJIOJT CAaHXYYXKHJT OJITOX XyBb XOMXKIIT siMap 4 yen Oyypyyhax
IpxTai Oaix écroil. DHA Hb OOJI3OLITYH BPCANIUMUT yAUPAAX TOJI X3PIrcal
TOM.

o Xymammard Tajj CaHXYYKUITHHT aBiarbir (GakTopT IMHDKYYJICHIIC XOWII
TOJOPXOW XyTamaaHbl AOTOP MIMIDKYYJIDX TyXal TyC TyC 3aa) erceH Oanx
X3p3rTHH.

6.7 BOJIOMKHUT XAPWILATYUIH YT AJKUJIJIATAAHT
YHIJIID XUNX

DHAXYY TapblH aBiaraj aypaargax Oy “BomoMikuT xapwimard” THIAT OHITONT
Hb (aKTOPBIH 3Yra3C (DAaKTOPUHTUNH YHIUHIT3D Y3YYIdX23p Oyloy aBiarbir Hb
XyJaJIJaH aBd aHX y[aa CaHXYYKMIT OJITOXOO0pP TOJIOBIeX Oy Xymaagarduiir XdIH)d.

X9paB (HaKTOPUHTHAH YHITUHITIAT XyAajAarduiftH Oyxuid 1 6apaa SpraiTuiiH aBiara
I99p XUWibk Oaiiraa 0oi (aKTOPBIH 3Yr33C ONTOX AaHXHBI CAHXYYXKHIT Hb TyXaH
XyJIaJAarduitH XyBbI HUIIIM OHIOP AYHTIU CAaHXYYKIIT OOJI0X MarajiaaTau.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




XopaB  GaxkTOphIH 3yraac Tendep Tenergex Xxyramaa Hb Jayycaaryid Oaiiraa
OOJIOMKHT XapWILarduifH TailaH1 OMYUIICOH sSiMap HOT aBJarbil CAHXYYXKYYIIXI3p
IIUHICOH 00J1 (3CBAJT YYHT3H XOJI000TOM CTaHAapT OOMJIOrOTON 00J1) SH? Hb aHXHBI
CaHXYYKWJITHHH X3MXKI3H]] HOJIeeiHe. Y YHUH Japaa e1ep Oyp 3CBAJI JI0JI00 XOHOT
Oyp Omii 00J0X IMHY HIXIMKIDIYYAUHT CAHXYYXKYY/IdX 0a 3Ardp Hb YHHHAH
IYHTHIH XyBBJ Xamaaryi 06ara Oaifx mMarajanTai.

Tuiima3c daxTop HE OOMOMKHT XapwWILATdYUiH YHI aKwilaraanj, HapuHBUMICAH
YHOJIT39, 30XUX IMANTaNThI XUAX Hb Mall yyxaj oM. BUIHMIi eMHe Hb Y3COHWIRH,
9HIXYY YHIIr3d, WaNTalT Hb XyJangard (9HD ye maraHja OOJOMXKUT Xapwiard
X3B39p Oaifraa), XyaainjaH aBard MeH aBliara J133p TOBJIOpex OOJHO.

6.7.1 BOJIOMKHUT XAPUJIHATYUNH YA AJKKHJLJTIATAAT YHIJIDX
AHXAH ITATHBI YH2JII' 2

@DakTOpBIH 3YI39C OOPHIH MapKETHHT 3CBIJT OOPIYYIaNThIH XHITHYYIBIH OJDK
ABCAH DHTHUAH MO 193D YHIICIDH OOJOMIKHT XapHIIardniiH Yl axuiaraar
OXHAU Oaiiraap XapbllaHTYH XyplaH YHIJIPX O00JIOMXKTON (DHIXYY TapblH aBlarblH
‘OproUTHITH MasITT’ XACTHUT Y3H? YY). MHTACHIIp TyXaitH O0TOMKHUT Xap IIardiifH
YW akuJiiaraasji Wiyy HaApuiH AYH MIMHXWITI XUUX X3PITTIH dCOXUUT MTUHIOX
oM. Maraaryii QaxTopblH OJDK aBaX aHXaH MIaTHBI MOAJPAJIAI JIOTOP TyXaiH
OOJIOMKUT Xapuiardui PakTOPUHTHIAH YHITIHIIITID Y3YYIRX TOXUPOMKIYH, Taall
Hb HApUUBYIAH Cy[JIaX X3PAITYH TIICOH MIMKUIBIP Tapraxajg Xyprak OOJ30IIryi
MBIIILTYYL OPCOH Oaiix GOIHO.

Jlapaax »HII3H 33D OOJIOMKHUT XapWJIIArdviiH Y1 aKuyiaraar 3XHui Oaijyiaap
YHOIIOXO sIMap MOA2II yyxaj OoJIoX, IIUHIBIp rapraxaj IOyH JI93p aHxaapax
XJpArTHH Oaiimar Tamaap opyyiican 00sHO. TaHHIIyyICaH HAP, M Hb 30BXOH
9HY JKUIDAHJ 30puynarican Oyrasn Oereell OOAMT OWBHECHHT TOIOOIOXTYH.
DHOAXYY KHUIIIIHI aluriarnax Oyd HAIPCYYD OOJIOH MO3MI3JUIVYX Hb 36BXOH JHD
JKUIIIH] 30pAYyJIaH 30XHOTJCOH 06ree/1 MKW HIPTIH OOAWT KOMITaHWYATal sMap
HOT X0JI000TY# O0THO.

IpakTuk sxun3: aKTOPUHIUNAH YHAITYUITI) aBax XYCOATUNH MasrT

Mba3301371 JPIIrapaHryi DaKTOPBIH 3Yr33¢ HIKHIBIP rapraxaj xaprajazad
Y3C3H acyymIyya

Kommnanwuit Hap Kammep BomomkuT XapwimarduitH 9px 3ydH Oaiiman Hb
Juctpubrorep XK XyBblIaaT KOMIIaHH OaiiHa. DaKTOPBIH 3yT33¢ 36BXOH
XOPOHTUHH OMPXKUIH TOIOPXOMIONTOOP XyBbLIAaT
KOMITAaHHM ACBAJ Xs3raapiaraMall XapHyliaraTai
KOMITaHU TICHH 3PX 3YMH cTarycTai Xapuiuardrai
XaMTpaH aXWIaHa TICOH 00/UIoroToit 6aiix OoHO.
XopaB Kammvep uctpuOrorep Hb TYHILIAI 3CBAI
JlaHraap Xygajjaa dpxdJA3r 3pX 3YHH crarycTai
Oaiican 0on  (aKTOPBIH XaMTpaH  @XKWILIax
[Iaap/uIarbir XaHraxTyi 0aix OalicaH.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




Kommnanu
Gaiiryymnaracan
OTHOO

2012 oHn
Oaifryynarucan

®DakTopplH  3yr’9¢  OOJIOMMKHUT  XapuILHArdu
Yin axmularaaraa XaMruiiH Oaramaa 3 SKWTHHH
OMHOOC SBYYIDK OX2JICOH Oaiix &cToil TIdICcoH
cTanaapT 6otororoit Gaiix 6omHo. XopaB Kammep
Juctputrorep XK Hb rapaansl OU3HEC HCBII MIHHD
KoMIaHu OaifcaH 0ox rapy OOM3OMITYH SpcAdi Hb
eep Oalix OalicaH Hb OMJITOMIKTON OMIIII.

busnecuiin yin
)XUILIAraa sByyJIK
Oyl canbap

Bec Gapaa, 63131
XyBIACHBI Xy/an/aa

busnecniin yitn axwinaraa sSByymbk Oyit canbap
Oomon siMap Oapaa OYTI3TIAXYYH OOpIyyrimk
Oaliraa Hb (HaKTOPT TyXailH XymalgarduiiH aBiara
199D (AKTOPHHTHHH YHIYMAT?D Y3YYIIXdO X3P
TOXHUPOMIKTOH OOJOXBIT XJK OIJIOT.

MaHnaii 5H® JKUIIPOHUI XyBbA OW3HECHIH Vil
axuiiaraa Hb "OYTI3TIOXYYHID OOpPIyysn Taraon
Mapt" TICOH 3apumaap sBargak OopIyyJaaiaThiH
JIapaa siMap HOT YYpIT XapuyIylara XyJIoxTyd
Oaiixaap OaifHa. I'3x1193 “Oopmyymnax 3cBan Oynaax”
I3COH  JYpAM  YHIUWIBX OONOMXKTOW. DHY Hb
XOMUHTIOP TUHM 9 HOLTOH acyyman Oum 6omoBdY
caiiTap HArTJIAH MIANrax maapjiaratair xapyysiHa.
®dakTopelH  3yra3c  (GaKTOPHHTHIH  yHITYHIrDd
Y3YYJI9X3 TOXMPOMIXKIYH, 3CBIJI aBIArblH YaHAPT
HONeeDK  Oom3omryid MmMHXK dYaHap  Oyxuit
OM3HEeCHIH canbapyyablH KarcaajThil amlurIax
6onHO (I"apsmn aBiars Xascpanrt 111 y3u» yy).

Cyynuiin 12 capbiH
XyTanaaH J1axb
Oapaa >pranTHiiH
HUUT IyH

1.4 Top6ym Terper

DakTOopBIH 3yI33C XyAaIarduifH 0apaa 3pranTHH
XOMXKIOHI JIOOJ Xs3raap TOTTOOCOH OOMIOTOTOM
Oaibx OomHo. Xo9p3B 0Oapaa SPraiTHHH X3IMXKII
TOTTOOCOH X3MKI3HI3C Oara OailiBas OOJIOMKHT
XapuiIaryTaid XaMTpaH aXuuiaxaac TaTrai3aHa.

Komnanuii xasir,

Xonboo H6apux

Bonomyxur  XapwinmardumifH =~ OW3HeCHiH Yl

[[aX¥M IIyYy/aH, MDA )KUIITaTaaHbl Talaap KOMITAaHUH ©0pHIH BIO Xyyaac
BeO Xyyaac, yTacHbI 9CBOJ1 OJIOH HUMTUIH MOI2IIMHH X3POTCIYYA39C
Jyraap XOJI0OTIOX MIIIAILIAIT XalK OJK Y39X XDPATTIH.
I'yiuaTrax 1. Osor H3p @DakTopblH  3yr?d¢  OOJOMKUT  XapuiLarduiiH
YAUPATIArEH Oar 2. Ogor H3p TYHIPTIIX yAupAsIara, 3aXUpiIyyasH Tajlaap Cyuiax
3. Oor H3p X9PIrTai. 3aXupiayyn Hb TOXHPOMXKIYH Oyl0y eMHO
Hb yaupaax OalicaH OM3HEC Hb JaMITyypcaH 3CBAI
yiIc TepuiH Hellee Oyxuwil XyH OaiiBanx xamTpaH
)KUIITaXaac TaTraa3aHa.
DaKTOPUHTUITH 350 casa Terper a.  @akTOpbIH 3yII3C 3HY Hb OPJIOTO OJIOX Tai
YAIT4UIr39HUH 739D X3P COHHUPXONTOH, ammrrail OOIOXbIr
XYP239H] aBax TOOLIOOJDK LIMHIH?.
CaHXYYKUITHHH b. DHd MIYIUMHAT MeH  (HAKTOPHHTHIH
XOMAKID YHITUMITHUR Xyrauaar TOOLIO0JIOXO

ammriiaHa. DHd ®UIIH 199p 90 xonor (350cas
/ 1.413p0yMm) X 365 ok 3aax OOIHO.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara



Hoamoant magaomnuiir
xaBcaprax

1. XaMruiia Tom,
qyXai apBaH
XyJaJlJaH aBarduiin
Karcaant

2. ABnaryynbia
TOJIeTeX XyraraaHbl
Tajlaapx TanjaaH

3. bopiyynantein
HOXIIJI OOJIOH
TeNndep Tenex
Xyraraa

4. bopnyyncan
GapaaHbl TOIOOPHIT
HAXIMKIIX
HIXOMKJIIIUHH
MasTThIH JKHIID

5. CyyauiiH rypBas
JKIJIMIH ayuraap
XsIHATJICaH JaHCHYY

6. baiiryynnarsia
XapHiLax JaHCHYY

7. Upoax 12 capbir
TeceB OO0IOH
CaHXYYTUiiH
TOCOOIIo

®DakTopblH 3yr?dC TOJ XylajJaH aBarduj XdH
OOJIOXBIT OMITOX XIIAT. XIPIB IMAP HAT TOINOPXOH
acyyminyyn (Xop3B XymanJaH aBard Hb (DaKTOPBIH
000 XYYMH Terejuep YWrmummpk Oaiiraa Oycan
(aKTOPUHTHHH YHITUHITI9HAN TIPIIHYYIA sSMap
HOT acyyJall YYCI3caH Oaiiraa 06oi) GaifBai 9HIXYY
OOJIOM)KHT ~Xapuilarutail XamMTpaH aXuiuiaxaac
TaTraja3axaji Xyprax 0oI30Iryi oM.

DaKTOpPBIH 3yradc 1apaax 3yHiyya 433p TOOLOOJIOI
XHUHAX O0IOMKTON O0NTHO. YYH:

ABTarsH TapxaniT / TOBIOPOI.

Tenbep Tenernex 60IOMKIYil O0JICOH aBiara.
Tenbep Tenmyymx, Iyniyylax IyHAQK Xyramaa
(XynanmaH aBard Hb TeJI0Op TOIOXEO AyHIDKAAP X3P
uX Xyramaa 3apiyyJsax).

@akTOpBIH 3YyI33C sIMap HAT XOIYY 3YHI 3aant
9CBAJI aBJIarblH YHUUHH AYHT Oyypyysax Oomsomryit
XOporayynant Oaifiraa 3COXUHT  TOIXOPXOMIIOX
0OIOMKTOM OOITHO.

SImap 6apaa OYTIOTIIXYYHHUHT X9HT 3apkK OOPITyyIDK
Oaifraar Oaranraaxyymnax.

OMHexX Xyrauaaszi XUHTICOH Xynaijaa,
OOpPIYYNaNThIH TYWIPTIMHAH TalaapX OWITONT
Ouii 6ONToX.

CyymiuiiH yeuidH caHXYYTUiH TYHIDTIAIUIH Tanaap
OMIITOIT, Typ 3ypariajibir Ouil 60Irox.

Haammn OM3HECHITH yin aXxuJularaaraa
OPreXXYY/IdX, ©COXK IIBKHX OOJOMXKHUH Taaap
OMIITONIT, Iy 3ypaniaisIr 6uit 6onrox.

X5paB OOJOMKUT XapMIIIArdHiH YT aKWJUIaraaH] XMUCOH aHXaH IMaTHBI YHIITID
9epar rapsaji (aKTOPbIH 3YI'33C HapUIBUMICAH HSTTIAH IIANrax, AYH MIMHKWITI?
XMAX @KWI pyy MWDKUHI. DHA YHI axXwularaa Hb OOJOMMKUT XapuiILarduiH
Oaiipnax Oyl anOan Oaiipan a39p siBarnax €ctoid. Xop3B OOJOMKHUT XapHILArduiH
OM3HECHIH Vil akuiuiaraa Hb eep Oalpumia sBargax Oairaa Oon yyHHHTr ©ac
0OJOIIIOXK Y39X XIPITTIH.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa

OPXJIdX IapbIH aBjiara



6.7.2 BOJIOMKUT XAPAIHATYMHAH YA AXKAJIIATAAT YHIJIIX
HAPUUBYUNJICAH AYH HIUHXUJITID

l'apeiH aBiarelH 5H3 X3COIT TAaHWINYYyJdaX YHJI QKMAUIAraa Hb 30BXOH SHIUIH
(baKTOpUHTUIH YHIYHITIOH] XamaapHa. YpBYy (GaKTOPUHTHUHH YHITYHITIIHUAN
XyBbJl YW axwinaraa eep Oailx OereeJ; TOMOOXOH XydajjiaH aBard Tasl 33D
WIYY WX @XHJI XUUTIYK, XapuH XaHTaH HUWIYYJIATYIMAH XyBbA Oara 33par IyH
MUK XAWX XOPATTIH 00JHO (IPXA33 XaHTaH HUWIYYIATY TyC OYpHUH XYBbI
KYC 6yroy xapuardaa TaHbX MIIIX ITaapiarbil MOPIOHe ).

DaKTOPUHTUIH YHTYAITIOHUNA XYBbJI HAPUHUBUWIICAH JYH HIMHKHITIIT OOJOMYKHT
Xapwilard Hb OJIOH TOOHBI OOpIYYNalThIH >ypHal 3CB31 OJOH €ep rasap
OM3HECHIH Y aXxuiuiaraa siByyJAarryid J1 00N MX3BWIAH HAT ©APHHH J0TOP XHUIK
CYHIPTIOOAT. DHA Vil axkwuiaraar (akTopblH OalipHaac ajCblH 3aifHaac XWX
OOJIOMKTYH 1OM.

Bormomxur xapwimarduidH - axJiplH - OaiipaH A29p MK HAPUMBYMIICOH JIYH
MIMHXHITY XUACHIIP  (aKTOPBIH 3yr3dc OONOMMKUT XapWIILArduiiH OW3HECHIH
YHI aXXwiaraar rasap JA33p Hb, OYXdJ1 Hb XapX OWIroX, MeH HATTIaH 0omord,
Oopiryynant 0070H Oycan XOI00TI0X aKUIATHYYATAN SPHIIax O0JOMK OJTOX 33p3T
NaByy TaixyyaTai Oaimar OaiiHa.

Japaax XyCHArT>1 HApUHUBYWICAH OYH IIMHXWIT) XUUX 3aaBapuniiraa opyymiaa:

HapuiiBuniicad 1yH IIMHKHIITII Tamadria, Taijadap
XUHX YHITJIYYA

CaHXyYruiiH yin axxusuiaraa CyynuilH TrypBaH KWIJ ayOUT XUIITICOH
CaHXYYTMHH TailJlaHTMHH 4Mr XaHjuiara OOJIOH
TOJUIOX ~ CAaHXYYTHHH  Y3YYJIDIATYYAUMH — JyH
LIMHKHIITD).

BopiyynanTslH yiln axxusuiaraa Bapaa  OyToormaxyyHuir  Oopiyymax  yin
@KWTaraataii Xo00oTOW YHHHH caHaj raprax,
Xy/laJlJJaH aBax 3axuajra aBax, 3aXHajrbll’ XYJI9H
30BIIOOPOX, Oarmaa OOOIBIH >Karcaair, Oapaa
OYTI3TIPXYYHUHIT XYpPIdX 39paT YA  SIBIBIT
CyJUTaX OMJITOX.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




HaxaMxkiman rapracaH YHISCHAN, LAr Xyrauaar,

anaHrysa Oapaa OYTIITIIXYYHHHT XYpraaTTai

XomborayyinaH OypTrak, XyJalgaH aBard Tajl

OOMOMKHUT XapuInarduiiH OopiyynanTsiH

HOXIOJ, OON3JIBII XYJ39H 36BIIOOPCOH ICIX

Tajaap cyajax.

HaxoMxmdm 193p sMap JOIT3PAHTYH M3I3IIAI

Oaiiraar anxaapax. YYHI:

*  3axuanrblH AyraapblH JaBaraa.

*  TenbepuiiH HOXIIOI.

*  Hoxomiman 193p KOMIAHMHA PETUCTPUITH
nyraap / HOAT-piH nyraap Oaiiraa 5coXx.
@akTopT MMIDKYYJIDXIIp caHal OoJrocoH
HIXOMIKIIAITYYL IOTOP MXKUI TOCTIN HAPTIHU
eep Oaifryymnaraac rapracaH Xyypamd
MUY YA Tapd OakicaH.

Bapaa OyTI3TIPXYYHHHT XYpracoH TyXail siMap

OapuMtT OypAyYyamdr Ooyox, 3HI OapUMTHIT

XaaHa Xaarajpk Oailraar anxaapax. Maraaryi

XYPraITHHT Typapiard JTrad XUHIAr Oaiixk

O6omHO. DaKTOPBIH 3Yr’3C XyAajJaH aBardaac

Tenbepee aBax 3px33 OaranraaxyylaxblH Ty

XYPraiTHHH OapuMT OWYTHHI y33X TaHMIIIAX

mraapzgiararait 6ok 60IHO.

STH3 OypuiiH mporecc OyXuil HIr33¢ OJI0H TOPIIHITH

OOpIyynanThlH YHJI a@KuWiularaa ssariax Oaibk

OOJIOXBIT aHXaapHa Yy.

BopiyymanThiH KypHaIbIH XTHATITHIH
nmaHe (‘SLCA”)

Bomomxur  xXapwimarduitH  OM3HECHHH — Yill
WKWUIAraaH JAyH IOUEKWIT  XHIDK  Oyd
MOPIPKUITIH Hb  HIXDMXKIIX, OOpIyYIalnThIH
JYHT OyypyylicaH TyxXail MOIAIIRN, XyAajilJaH
aBar4y/JplH TeJNOepuiiH Tajmaapxu eMHex 12
CapbIH M393JIT A33p YHASCIRH OOpIyyIanThlH
JKYPHAJIBIH XSHAJITHIH JAHC XUHX Iaapuiararai.
Haapurarataii 700 OapuUMTBIT  OOJIOMIKHUT
XapwinarduiiH —Hirmian —Oomox — Oyprranmita
CHCTEM?3C aBu OOJHO.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




Bypan ryiiipn xuibk ayyccaH OOpITyyaanThiH
KYpHAJIbIH XAHAJITbIH OJaHC Hb HAIXAMIKJIDITUNH
Oarimanm  (KWIIPAMIOD,  YOUPJIBIH — YaHapTai
XyHaligaar TONOPXOMIIOX), XyHaJIaH aBarduiiH
Tedep TOOIOOroo Oaparnyymk Oy Oaitman,
XyJaJJaH aBarduj Tey0ep TeJexel IyHkKaap
sMap Xyramaa Imaaprarnax —Oaidican  39par
MOIRJUTUHUT XapyyJaar.

DArsnp MR, O©MHOX TYYX, Oal/UIbIH Tanaap
JPATAPIHTYH  OWNTONT aBcHaap (akTop Hb
CAHXYYXKMIT XMHCHHUH Jlapaa aBllarblH TeJoep
XIPXOH TOJIOrAOX TalaapXu Iyp 3ypar, XYII I THHT
6uit 6onrox GomoMxTol 6OTHO. OMHE Hb Oalican
Oaliman, Tyyx?3c eep Oaifmanraiiraap VHI SBI
s;Bargax oM O0on (DaKTOPHHTHHH YHITIHITI9HIHA
XyBbJl OON30IITYH OpCAMIMHH Ayp Tepx
eepwiernex Oalraar WITrax OOJIHO.

BopnyynanTbia )KypHaJIbIH XSHAITHIH JaHCHBI KUII?:

3ypae 4 Bopryyranmuli HCYPHATbIH XAHATMbIH OAHC

Bopiyynajarein yHHITH Xynannan
Cap PILYY: Y . aBar4miin 339smitn Capbin
Haxamaximaan AYHI Oyypyy/ICaH TyXai
KM o . TeJ106p TOXMPIroo 313C¢
MII3IVIMIH YHMIAH IYH
TOJI0JIT

1 cap 100 10 75 1 134
2 cap 150 5 75 0 204
3 cap 150 5 10 0 249
4 cap 125 0 130 0 244
5 cap 100 8 125 0 211
6 cap 85 1 85 1 209
7 cap 90 1 65 0 233
8 cap 100 5 75 3 250
9 cap 150 5 83 0 312
10 cap 170 7 120 0 355
11 cap 175 12 130 0 388
12 cap 180 10 149 0 409
Huiir 1575 69 1212 5 3198
DSO 80.48 Onep
Bopyynanteie qyHr 4 XyBb
OyypyyJicaH Tyxait
MDIDTIUINIHH

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara



HaxaMximan/xynanaan aBarduiii Tej0ep TeacoH Oaiiaa

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

e==@== H5XoMXJI3]1

XynangaH aBarduiiH Tea0ep TerenT

HapuiiBuniicaH AyH IIUHKUITII
XMIX YHIIYYA (YPIJIKIT)

Tamaarnaa, Taiindap

ABnaryyzibslH TeJIer1eX XyraaaHbl
Tajaapx Taiiaan

Bonomxut xapunmarduitn cyynuitH TypBaH cap OypuitH
aBIIATBIH TOJIOTAOX XyTallaaHbl TalaapxX TaillaH A33p AYH
IIMHKUIT? Xuiix. IHMCHI3p aBnaryyablH X3I9H XyBb Hb
Xyranaa ypTacak, XaHJJara Hb X9pX3H Myy#ax Oailraar
xapax 00JOMKTOI1 OaiiHa.

ApBaH TOM XylaJiJIaH aBarduj
(YLIaTIAI IYHT39D)

XspaB (axTOpUHTHIHH YHIT9UAr’sr OOIOMIKHT
XapunmarduiiH  Oyx 0apaa 3pranTdoH  I99p  XHUifxdsp
TeneBnexk Oyl 0on »H? XamaapanTtaih Oailix OoHO.
Epenxwuiinee, XxaMruifH TOM apBaH XyJaJIaH aBarduj Hb
OOJIOMIKHT XapHINArdnifH HUHT aBIarblH OAarmbIH HAII
XyBHHT HIDPXUIIIIX O0TOMXKTOI Oaiiiar.

Tenbep TenyyidX, ynTyynax YHI a)XuiuIaraar syyiaxaaa
(haKTOPBIH 3YII3C X931 TOMOOXOH XyHAIJaH aBardui
P3P aHXaapiaa TeBIOPYY/DK 0olox oM. DHIXYYy IAYH
IIMHKWITIT XUHCH?IP OOJNIOMKHT XyJajiaH aBarduiH
aBIIATBIH TOBIOPINIH TaTaap MIIPIIITIH GOIHO.

Bapaa OGyTasradXyYHUHT XYpracoH
Tyxaif 6aranraa

Canamcapryif  TyyBIpidX — Oaifjuraap  HIXOMOKIII,
TeI0epuitH Hexuen, 0apaa OYTIIIIXYYHHHI XYPracoH
Tyxall O0apuMT (OTHOO / TapblH YC3r) OOJIOH XymajuaH
aBarduiH 3yradc TOJI06p TOJICOH OrHOO 33PTHUT MIajrak,
6apaa OYTIIIIPXYYHHIT Xyramaa Xomopd XYpracaH 3CBAI
TeJ0ep TOeNeX Xyralmaa XITPYYJICOH 39pAT IIaNTraaHbIr
WIPYYJIPH TOMIPIIYK aBHA.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
SPXJIdX IapbiH aBjara




ABarslH YHUIH AYHT Oyypyyik

00JI301LTYH XOPOrAYYJIaIThIH XYYUH

YWYy

*  Bopiyynantein gyHr Oyypyyrican
TyXal M3I3TIAI

*  BopnyynantbiH Hex1en

Bopnyynantein ayHr OyypyyicaH Tyxaid MOASII Hb
HUUAT OOpIIyyNaiThlH OYHA 3 XyBHAc I33II XyBb 333JDK
Oaiiraa acoXuir cyanax. bopiyymaiaTelH >KypHaiblH
XSHAITBIH JIAHC OMHO Hb ajb HOr capl OOpIyyiaiThiH
IYHT OyypyyJIcaH Tyxail M3I3rA371 OHIep AYHTIH OaiicaH
ICOXUUT XapyysHa.

TyyHwI3H, OOJIOMKHT XapWILaryuiH 3yraac
OopiyynanTblH AYHT OyypyyJcaH TyXai MOIAIIAI raprax
Y1 ABLIBIT XOUIITY yJk GalicaH 3CBAJI MOI3TIUIMIT rapracal
00JI0BY XyJaJIJJaH aBard pyy WIrddIdITyi O0aicaH 2¢oXunr
manrax Xsparmid. YyH?3C ImanTraajgaH OopiryylaiThblH
HUHT JYH, JKypHal A39pX IYHI TOAOPXOH X3MIKIIIIIP
X00Prex, UX IYHTIH Oudcaon Oaibk Oonsomryit 6aiiar.

Xymangax 9cBdI Oylaax, o5pX XaAraiax, XapuilaH
XamaapaJjTai Xy/lanaaa apuipkaa Xuifx, 3CB3J MapKETHHT,
3ap CypTaJuMIITaaHbl JOMKIOT TIOX  MOT HOXLONYY.X
Tayy[ablH XOOpOHJ Oaiiraa 3¢dX, HAr39p Hb aBllarblH
YaHAPT COPreep HOIeeIDK Oairaa FCIXUHT Cy1Iax.

Op Tenbep
*  TarBapsiH ep

*  Xynangaaosl 3027y Y0
TeJex Tenbep (ermeryyn)

Bomomxur  xXapunmardmifH = TaTBaphlH  OYpIrINyYA
Kopnopann 0a opnorsin anban tarBap, HOAT 3apruiir
MIANTaX, IMap HAT TeJIeraeeryi, Xyraaa X3T3pcaH Teia0ep
Oaiiraa 3CHOXMUT MIaarax X3paIrToi.

XynangaH aBanThIH JKyPHAJbIT IMIANTaX, OOJOMMKHT
XapWwiILAarduiH XaHraH HUWIYYJIATYA’3C  sMap HIT
JapamMT HpK Oaifraa »coxuiir manrax. MeH XymannaH
aBanT OOJIOH OOPITYyNanTBIH JKYPHAIYYHA 33D HAT KU
HAPTAHU Xapuiard 0airaa 3¢XUNAT TOAOPXOMIOX XIPATTIH
(xapwimaH xamaapanTail Xynangaa apuwbkKaa XUk Oyt
xXapuiard 0aiiraa 3COXUNT WIPYYIIHD).

6.7.3 CAHXYYKHJIT ABAX BOJIOMKHUT XOMAKI3I' TOOHOOJIOX Hb

HapuiiBumiican [OyH MWHXKWITIHUA Yp AYH 133D YHADICI3H

¢dakTop HB

(aKTOPUHTUIH YHITYMITIOT TyXalH OOJOMMKHT XapWILarduj Y3YYJdX JCOXUHT
mmidaHd. TYYHUIOH, HApUIBYMIICAH IYH UIMHKHITIAT9P OOJOMKUT XapuiIlarduiH
YW aXuutaraasj siMap 3pcIanyyA Oaiiraar, 3Ariasp dpCAdIYYIUUT 9XHUN IKUHI
(aKTOPUHTUIH YHTYMITIOHUNA TAPIIHUN HOXIENeep XOPXdH YAHPIAXK OOJOXBIT
xapyynax OonHO. SnmaHrysia SpcIdIyyIUHr TONOPXOW XOMIKIIIIIP XsIHAX OOIOMIK
OJITOX YHJI aXWijiaraanyyasll (akTOPUHTHHH YHIUWIITIOHHNA TIPIdHA TyCrak
0onHo. YYH/ Japaax 3yHICYY OpPHO:

e @DaKTOPUHIUIH YATYWITI3HUNA CAHXYYKUWITHHH 3371 XOMAKII

o CaHXYYXKWIT 0JTr0oX OOJIOMMKHT XyBb XIMKI)I

»  XynmajjaH aBardJibIH TOBIOPOJITIH X0I000TOH Mmaap/yiara

e Smap Xyramaa eHIepCHHMI Japaa XyJajjard Tajaac TeJ0epHiir

rapryyjiaxaap XaHuax Tyxau

SPXJIdX TapbIH aBJjiara

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa



DakTOpbIH

333]MIHH  XOpOO Hb

XyJdaJlJarYyuiiH  XaMTUMKH

CYYJIUIH YeulH

OOpIIyYyNanThIH J>KypHal [33p YHIICIPH (aKTOPBIH 3YId3C sIMap XOMXKIDHUHN
CaHXYYKMJIT CaHald OOJNIOXBII OJITOX OOJOMMKTOM CaHXYYXHITHWH TOOLOOJUIBIT

allliIjIadH TOIrTOOHO.

TpaxTuk xumm3: Oarox 0OJIOMKTONW CAHXYVKIITHHH TOOIIOOJION

Ou1rox 6010MKTOM Terper Terper Tamadnma, Taiadap

CAHXYYKMJITHIH TOOL00JI0] (cas1) (cas)

HuiiT aBnarsia qyH 750 Bbopnyynanrteia JKypHaJI 193pX
aBJIaryy/IblH HUHT JYH

Xacax Hb: 90 XOHOT0OC 133111 (114) ®dakTopelH 3yrIdc Xyramaa yprTai,

HACKUIITTAll aBlaryys HACXKMUIT  OHAepPTdH  aBIaryyasir
CaHXYYXKYYJIIXUUT XYCOXTYH. Yuup
Hb WM aBHaryya TeNeraexryi Oaiix
MarazjajaTan.

Xacax Hb: XapuILaH (25) ABnarelH YHUHH AYHT Oyypyyink

Xamaapanrail 6re OMeHTIUTd 0OM30IITYH XY4YHH 3YHITYYA

XHUCOH XylaldaaHbl IYH

Xacax Hb: Oycan (11) 3eBHIOOpOrIeeryH I 73T Hb (PAaKTOPHIH

30BILOOPOTIOOTYH aBiara 3YI23C  CaHXYYXKYYIIXHUT ~XYCOXTYH

(“maapuiara xaHraaryi Oaliraa ajnBaa aBJIATBIT XAIIH. DAT9p

aBiaryyms’) Hb XyJaJJaH aBarduiiH TeBJIOPIIUIH
XsI3raaphll JaBCaH aBJlara, SKCHOPTHIH
aByara, HOT TOPIMIH  XyJgaljaH
aBargaac ampax aBjlara, MapraaHrai
aBJara rax MaT Oaibx 6OITHO.

ABIarsIH 1B AYH 600 (A)

(mraapasnara XxaHracaH aBJaryysm)

CaHXYYXWITHIH XyBb XOMXK33 80 xysp  (B)

Onrox 0OJOMIKTON aHXHBI 480 (Ax B)

CaHXYYKUIT

Hdo9px  KUIPAHI — (aKTOPUHTUHH — YHITYMATIOHUN  TOPIIHI  Y3YYJCOH  IIHT

CAHXYYKWIT OJITOX ‘epeHXMI’ XyBb X3MXk33TI 80 XyBb I'’K TOOIICOH OaiHa. I'3x133
OOpITYyJaNTHIH KypHAT 193pxX YHuUMH nyaruiia 480/750 = 64 Oyroy 64 xyBb OaiiHa.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa

OPXJIdX IapbIH aBjiara



6.8 PAKTOPUHT UIH YIJI AJKIJIJIATAA SIBYYJIAX BYTII]
30XUOH BAUTYVJIAJT

@DakTOpUHTHIH YT aKuularaa siByyjiaxaj epeHXHiee (akTOpbIH 3YI33C TypBaH
rasap Hb TOJYJIOH OPOJIIOL. DAr33p Hb MAapKETHHI 0a OOpiyylnanThlH rasap, Yila
@XWjlaraa XapuylcaH ra3ap MeH SpCIdIMHH yIUpIUIarblH rasap 33p3r OOJHO.
DAranpuidT Ta3pyyablH YT akwniaraar (GakTopblH Xyyiab 3pX 3YH, JaHC, OypTran
TOOLI00 OOJIOH M3A33IUIMIHH TEXHOJIOTUIH ra3pyys I9MKIK er/er.

Oarasp razap, XITICYYA Hb PAKTOPUHTHIH YIUT aXuiiaraa X3pX3H sBarjjiar MeH
(baKTOPUHTMIH VI aXKWiiaraaHja Tyiarapd Oadaar rojl 3pcAdIyyAulH Tanaap CaiH
MDBIUIAT, MAIIAIIITHH Oaiix Iraapjiararai Oaiiar.

OHD Hb MIPTIKIMHH (PaKTOPUHTHUH YHJI aXuiuiaraa dSpXJI3T KOMIIAHWA HAT HX
yyxall acyyjan Ouin Oaiijgar OOJIOBY CAHXYYTHMHH OJIOH TOPJIMUH OYTIITA3XYYH
YHITUMATY  Y3YYJAST OaHKHBI XyBbJ 360BXOH (DaKTOPUHTUIH YW axusuiaraar
Xapuylax Tycrail &KWITHYYIBIT TOMIJIOH aXHILTyyJIax Tajaap 000K Y39X XIparTii
0aif>k Maraaryi oM.

OH» MIaiTraaHel yiIMaac 3apuM HOT OaHKyy[ €epHUHH I'ICOH OOpIyymamT, 333IMiH
OOJIOH YHIJI akuiaraanbl XANTACYYATIH (QAaKTOPHHTHIH YHITYHITID Y3YYIIX OXUH
KoMnaHu Oalryymk Oalican xumd Oaiimar. Heree Ttamaap 3aaBan Tyclnaa OXWH
KOMIIaHW OalTyynanryd XapuH OaHKHH JOTPOO (DaKTOPHHTHWH YHII axuiiaraar
XapUyIICaH TyCcrai razap X31T3C OalTyyiaH 3HD YHTIIIIIP AKIIIaX OOTOMKTOM.

6.9 ©16P TYTMbIH YIJI AJKMJIJIATAA BOJIOH 3PCIJINIAH
YAUPIJIATA

@DaKTOPUHIUIH YIUI aXKHIUIaraa 3pxJdX yea TOAOPXOM XAMXKIPHMM YW akusuliaraa
OOJIOH 3PCHNIHIH YIUPJIATEIH YYPTYYAUUT OUETYYIIdX X3PIrT3i 00O,

6.9.1 (I)AKTOPI/IHFIiIFIH YT AJKUJJIATAAHBI MAJIDIJIJINNH
TEXHOJIOTUMH CUCTEM

DaKTOPUHTUNH YWIUKIATIr33p JaM)KUX TOMOOXOH JYHTAM siMap 4 aBiaryy/blH
XyBbl (DAKTOPUHTHMH Y a@XWUlaraaH] 30pUYJICAaH IKUPUHH MOIIIUIHIH
TEXHOJIOTUIH CHCTEM aIlTUIIIaX Hb Yp JAYHTAH Oaifnar.

WiiM TepnuitH CUCTEM Hb Jiapaax OHIYIOT IIMHX YaHApyYJbIT aryyjicaH Oaiiiar.
Yyuna:

»  JlaHCHBI OariyyaTait Xo0orjox 00JI0MXKTOH OaifHa.

°  3onnuiH JaaTrajblH  YHITYHITYD Y3YYJIDTd 33par TypaBuard TaidyyablH
CHCTEMTOH X0100r10X 00JIOMXKTOH OaliHa.

* Jlapaax 3yiuyyamir Xuiix OOMOMIKTOW ‘XapWiIarduiiH noprai’-Taii OaiiHa.

YyHn:
0 XymalJarduiiH 3yr33C HAXAMKIIYYHUH Oarmbir opyyinax OOJI0OMIKTOM
OaitHa

0 XymaIardMiiH 3yr3dc CaHXYYKUIT XYCOX OOJIOMKTOH OaliHa

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




0 @DaxTOpblH 3YI33C XyJdalJardu]l XyJajJaH aBaryrail XoJl0ooTOi
CAaHXYYXKWITUHH A9 Xs3raap MOH 3OBIIOOperneeryi, Iaapiiara
XaHraaryd XymajjaH aBardviiH TeJieX Tej0ep, aBjarblH TallaapXu
TaMJIaHT Tapraxx erex OOJIOMXKTON OaliHa.

* Xynmanmard Tyc OypuiH XyBBJI TyXallH Ilar XyramaaHJ OJTOCOH
CaHXYYKWITHAH YIIATADT AYHT XapyyicaH ‘Xapwimax aaHc’-Tail OaiiHa
(thaKTOpPBIH OJATOCOH CAHXYYKUITHITH XOMXKI?)

*  Xynmanpmard Tyc OYpwifH XyBbA (PaKTOPT XyHajjICaH aBIarblH YHHWT TyXaiH
[ar XyramaaH XxapyyJcaH ‘ABIarslH Xy/iajiaH aBcaH JaHc’ -Tail OaitHa

* Cap OypwiiH YN akuiularaaHbl TOHM TaliaH (36BXOH (AKTOp allluTiIax
Ooox OosomkTol) OaliHa. YYHI:

Hoaxomximnyya.

Bopnyynanteia qyHr OyypyyJiicaH TyXad TAIMIIIIAIL.

XynajaH aBarduiit Tesoep.

HuiiT aBnarsia yaasrasi.

3eBII66pOTIeeTryH, 3CBI IIaapaiara Xanraaryi aBiaryys

(CaHXYYXHUIT XUHTAITYH aBiaryyn).

TenGep (opioro).

0 ©OnpwuitH 60PIyYIaNTEIH YIII3TIM.
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6.9.2 XAPUJIHAAHBI MEHEKEP

XapunnaaHbl MEHEXep Hb Xynanjgardraii xoi0ooToil xapuinaa 0a Oomzomryi
SPCAIMUAT yAUPIAX dyXasl YYPITTIH TOPIYYH 3THIIHUM ToJl aKUIITaH IOM.

6.9.2.1 XAPUWILAAHBI MEHEXXEPUIH YYPII' XAPUYIIJIATA

* XymanpgaH aBardyaac Oapaa OyTIdTAdXYYH XyAaljiaH aBax 3axualira XyJId9H
aBaxaac amaxyynaan Oapaa OYTIITIPXYYHHUT caBiaX, XYpPIrax XypTIIX
OOpIyynanThIH YW SBI, MOH Xydajnard TalblH OaWTyysIarblH JOTOO.
OYTaI, MEXaHU3M, IIaapJuIaratail IypaM KypMBIT CyITax, OHITOX.

o XymanmardwifH OW3HECWHH VHI akuuiaraataii xon0ooroit Oomsomryit
SPCHRIUIH HOXIOJ Oaial, aJnBaa eepUWISNTHHT TOTOPXOHIDK, 2HY Tajaap
(bakTOpBIH yaHMpAIIara, SPCATUINH YIUPUIarblH XAITICT Xyp/AaH HIyypXaiH
MDOIIATAIX.

*  XymanpardyuiiH OM3HECHHH YW1 akmiuiaraatail Xon0ooTod (pakTOpuHIHIH
YWIUMIrI9HUA 13p33, O0apbllaa XepeHre MeH Oycal OapbliaaHbl SPXHUNHH
Tanaap HOTT MAJIAT, MIIIIIANTIHN Oaiix.

o XynmanpmaruuiiH OW3HECHHH YIUI aXWUlaraanbl CaHXYYTHHH TYHLDTIAJT
XSTHAJIT TaBUX.

*  ABJAarsH XypHaJ I93pX TOIOOPHIH TONONTYY/l I33D XSIHAIT TABUX:

0 XymajjaH aBardjibiH TeJDK Oyl Tea06epyYad XSHAIT TaBUH, TOJIOOPHUITH
XOMXK?3 OOJIOH Tenmbep XHHIJICOH Xyrarmaa Hb OMHOX XyTralaaHbl
TYWAIPTTAN/ 3CBAM  (aKTOPTOM XaMTpaH aXKWIUIAX O3XIJICOH OMHOX
capyyablH OaiianTaif aauixas Oaiiraa SCOXUIT XsTHaX.

0 XymanjaH aBaryjblH TOBIOPIUNAT XTHAX.

0 ABnarelH YHHHH JYHT Oyypyymk OONI30MITYH XY4UH 3YAIYYAUNAT
XsTHaXx.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




o bopnyynanTeiH IyHT OyypyysicaH TyXai M3IATIAI Tapraxaji HeJeeJICcoH

AN TraaHyybIl Cy/UIax:

+ Xymangarguita TeJI0epuitH Oaranraaraii (baKTOpUHTUITH
VHTUWITAOHUM — XYPIdHA  XyJdalJarduiiH  3YyrddC  TeJerneeryiu
aBJIarblH  TeJ0epuir Qaxkrop eepeep Hb TONYYJIdX  YHI
aXWularaaHaac 3ailVICXMHXWMH TyJJ aBJlarblH TOJNOrAex Xyranaar
anbaap ypracrax, JKUIIAJI0d31, Tenbep Tenex Xyramaanaac 90
XOHOT X3TPYYJIH XaJraik Oaibk Oon3omryi Oabiar. Xynanuard Hb
OOpIyymanTbiH AYHT OyypyyjicaH TyXald MOASTIAI Taprax eMHeX
HAIXOMIKIIAIDD XYIUHTYH Oonrox 0a YYHHMI mapaa WKWIXOH YHHHH
IOYHTAH MIMH? HAXOMOKIIRJ raprax acyynan rapjaar 6aiHa.

o baibx Oonomryid ToM YHUHH IYHT?H 3CBAJI OYXdJ1 TOOTOOp TOrcCeH

HOXOMIKIIIX 39p3r X3BHUH Oyc Oaiik OOM30IITYH TYWArIdHI XSHANT

TaBUX, Taiibap oJIoX.

* ABmarslH YHMHH JYHT OyypyymmK Ooi3omryil amnBaa 3YHIMHAH Tanaap
M3IK Oaix.

* Smap HAr OOMBOMITYH HPCIAANTIH XONMOOOTOM anmmBaa acyygaa dCBII
(aKTOPUHTUIH YHIUMITI9HUHA T9P33 36pUCeH Tanaap HIyypxai Xapuy apra
X9MJKI) aBax, XyJalgardrai sapairai Xon6oo oapux.

Xapwilaanbl MEHEXEp Hb XydalJarduilH MEHEXMEHT, yAUpAJIarblH YWl
@XWJUTaraa”]] TapcaH ajnBaa €epWIeNTHHH Tamaap M3A%K, dHD Hb XyAaJAarduiiH
OW3HeCHWIfH Vi1 axwuraraa Oo0JoH (DAKTOPTOM XWIK XaMTBIH —aKWJUIaraa,
(aKTOPUHTUIH YWIUWIT39HA X3PX3H HeJIeeK O0J0X Tajlaap YHAIRIT, AYTHAI
raprax €cToil.

@DaKTOPUHTHIH YHITYHIATIOHAN TAPIGHJ TapblH YCOT 3ypcaH 3Trad[ Hb Ou3Hec
3CBAJ XyBUMH aMbapangaa sMap HIT JapamT, CTPECCT OPCOH 3COXUHT XapUIIllaaHbl
MCHEXKEP Hb MOIAMK OaiiXx XdpArTdil Oaimar. DAWitH 3acTHH XsSMpajblH Yeo
Xy#ajjard TajlblH YAUPIUIATBIH 3Yr33C (DaKTOPUHTUMH YHIUMIr33r  ©epuiiH
CaHXYYTHIH Oaifyraa caibkpyyiaxaa amuriax, (aKTOPUHTHAH —YHITYIUITIOHAN
I3PA3T 36PUHX, ICBAIT (PAKTOPBIT XyypaH MAIXJIdX Marajjian eHaep Oainar.

6.9.3 OJ00 BAHUTAA, XAMTPAH AJKWJIJIAK BYW XVIAJIIATYH ]
CAHXYYXKWIT XUIX23C O6MHO IAJITAX 3YWUIYY]]

Japaaxp yil sBLyymaap JaMKyyllaH CaHXYYXKYY/DK Oyl aBjara Hb XYYHHTIH
Oereen XOMOOTIOX DJPXYYA HB XIPIMKHX OOJOMKTOHM, Xymalgard HIIBXTIH
Oaiix yenm Oyroy (DakTOPWHTHIH YITYWITIOHUN Imaapaiarax HUHICOH OalxbIr
Oaranraaxyysar.

6.9.3.1 ITAJITAX 3YHJIYY /I

[Hanran, Oaranraaxyynax YW akXwiiaraa Hb CPOHXHII06 (GaKTOPBIH 3Yriac
XyAajjaH aBardrail yrcaap XoJOOTJOH HIXOMXKI J33PX MOIIIJUIMUT XYJIIOH
3eBIIOepY Oaiiraa SCIXUUr acyyx Oaranraaxyynax spaan Oaiijar. [lapaaxs
MDBIIPAIUTYYIMHIT IIaTad OarairaaxyyimHa:

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




e HoxoMKIdm [29pX M3AZ2M2M Hb XyJAlJaH aBarduiiH 3yradc 3axuajicaH
Oapaa OyT?3rJPXYYHT?I Taapy Oaiiraa 3cax.
*  bapaa OyTasradxyyHUI XYprajiT 3aacaH [arraa 04coH 3CoX.
*  Xy#anjaH aBardyvifH 3yr33C HOXOMXKIDITIH X0JI000TOH siMap HAT MapraaH
raprax 3cax.
o XymanmaH aBarduiiH 3yTr33C HIXOMXKIAJ A23p 3aacaH TeJIOepuilr (akTopT
TeJIeX IaapjiaraTaiT XyJddH 30BIIeepd Oairaa 39par OOITHO.
OHAXYY manraH, Oarairaaxyyinax YW axumiaraar (akTOpBIH 3yI33C Teaoep
TONYYIIX, WyIIyylaX axXWiTaH Hb XylajJaH aBarduifH JaHC XapHyICaH
QXKHUITaHTal X0I000 Oapux 3amMaap TYWIITIIIAT.
X9ps3B (PaKTOPHMHIMIH YHIUMIT?d Hb HOT HOXOMXKIDX OCBII HOT JI XyJaJJaH
aBardMifH XyBbJ XUHUII»K Oaiiraa 0oy (HaKTOPBIH 3YIr33C HOXAIMXKIDI HIr OypHir
manrad Oarairaaxyyiaax €CTou.

XopaB  (DaKTOPUHTUHH YHITIHITIAT XyJaldmarduitH OyX Oapaa JSpraiTHH XyBbI
XMIK HIMJDKYYJICOH HIXOMMKINIYYA Hb OJIOH XyJajlJaH aBaryiblH HI3XIMKII
00J1 H3XAMJKIT HAr Oypuir manran Oarajraaxyyiaax Hb OOAMT ambIpai 33D
OomomskToil Owmmr Oaibk Maraiarydl oM. YYHUHT XUWXHWH Tyaa yaaaH Xyraraa
mraaparnax 0ereef Xydajjard Tajd CAaHXYYKWIT OJTOX YHJI SIBIBIT XOWILTYYIK
Oonzomryii GaiiHa.

TuitMa3¢ (GaKkTOPBIH 3Yr33¢ TYYBPHHH apraap HAXIMKIDIYYIUUT COHTOH IMajraH
Oaranraakyyiaax X3parTdi (KAMIRI0371, GaKkTop ©epHitH OOMITIOTHIH 1aryy TOA0OPXOi
YHUWH IYHTI3C A1 AYHTIH HIXOMMIIDIYYAHHT 3CB3J HAT Oariy HAXIMIKIIDIHHH
yHUITH nyHruiH 60 XyBwidr 1oX MAT). lllanran Oaranraaxyyiaax HIXIMIII (ICBII
HUUT YHUWH JYH Oara) 11eexeH 0aix Hb TyXaiH (aKTOPHHTHHH YHIUMITI) WYY UX
3PCAATIN TyArapd OOI30IITYHT Xapyyaax Hb OUITOMKTOH FOM.

@DakTOpBIH 3YII3C XyAalgarduir caH MIIAT, (HAKTOPUHTUNH — YATIHITIIT
TONOPXOM XyralaaHJi y3YYJDK HUPCOH, MOH XylallJlaH aBardyujTail XWHUCOH OMHeX
manTanTyyn Oyra caifH Oalican 00JI CAaHXYYKWIT XUUTICOHUHN Mapaa YYHUHT XYII39H
30BIIOOPY OOJOX XIMKIIHHUH 3PCAdT THK Y3WK O0mMHO. ['DCrH Xoauit 4 TaHmI
XyJaJIJarduifH HOXIe Oaiijan eepuserfex O0oiox Tyn (DaKTOPBIH 3yTI3C MIAJTaH
Oaranraaxyynax 00UIOroo ye ye JaxuH Iairax 0aix XaparTa.

6.9.3.2 XYIAJTIAH ABATY XYJI2OH 30BIIIOOPOX

XyAaJanarduidiH 3yranc HIXOMKIUAT (akTopT MIMIDKYYIX OYpT GakTop Hb TyXaH
XyJajilaH aBard Oypd3C TapblH YCOT OYXHMH XYJI9H 30BIIOOPCOH MOIIAIIRI aBax
X3pATTIH Oarix 0om30mry oM. Y YHHUH IO 30pHUITO Hb:
a) QDaxkTOPUHTHIH YATYWITIIHUNA Jaryy HAIXOMXIIIITIH XOIO00TON SpXUIT
IIMIDKYYIDK Oy Tanaap XyJauaaH aBarduifH OWITOITHIT TOAOPXOH OONTOX.
b) ApnarblH TenbepT HeNeeyrK OOM30IITyH sSMap HIT MapraaH, ceper
HAXAMKIIT 0alXTyd TONIMNAT XylaJlaH aBarduiiH 3yriac Oaraliraaxyysax.
c) Apnnararaii XoJ000TOH Tea06p TOOIOOT Jyycrax LIOPbIH TaHI[ apra 3aM Hb
aBJIATBIH TONOOPUHUT (AKTOPT TeJeX sBIANl TIATHUAT XyJalJaH aBardaap
XYJI33H 36BIIO6OPYYIIX.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




XynajiJaH aBarduilH XYyJI33H 36BILIOOPCOH MAIATIMUH KU Xascpair | y3H?
yY. DPaKkTOphIH 3yr33¢ HAXIMMIKIIIIMNT siMap Oalijyiaap Oarairaaxyyiaax Hb (eepeep
X37109J1 manran GaranraakyymnanTeIr OaifHra, Tyxail Oypa Hb XUIX 3CBAJ TYYBpPHIH
YHICOH OP3p XHUHX) MOH XydalJaH aBarduiiH XYJII3H 36BIIOOPCOH MIIATIIII
xamaapainrai 00IHO.

6.9.3.3 CAHXYYKUWJIT ABAX BOJIOMXHUT X29MKIII' JAXUH
TOOIOOJIOX Hb

[uH? HAXAIMKIIHAT (PaKTOPT MIMDKYYJIIX, 000 Oalraa HAX3MIKIIIIUNAH Tei0ep
TONeraeX, OOpIyyIaNTelH AYHT OyypyyjicaH TyXail MAIATAI rapracaH 33par Y
@KWIJIaraanyyjaac IIanTraajlaH apliarblH XOMXKID OaifHra eepuierfex Oaiiiar.
WitmMaac, (akTOpHHTHNAH YIUTYHITID Y3YY/DK OyH XyramaaHa CaHXYYXKHIT aBax
OOJIOMIKHT XOMIKIIT 6/16p OYp ICBIT XyHalAardiifH 3yradc GakTOpoOC CaHXYYKUIT
aBaXbIT XYCAX OOJTOH]I TOOIIOOJIOT DaifHa.

DaKTOPUHTUNH YW aXuularaanji 30pUyJICaH MBAIIUIMHH TEXHOJIOTMHH CHCTEM
OpyyJICaH MAIRIIIAI, OTere 39D YHIICIIH CAaHXYYKHUIT aBaX OOIOMKHUT XOMKIAT
aBTOMaraap TOOOONIOT. Xyaanaard (akKTOPHHTHIH CHCTEM HIBTPIH OPK XHYHIIH
X3MXKIIHUH CaHXYYXKWIT aBax OOJIOMXKTOW Oaliraaraa xapax OOJIOMXTOH Oereejn
SHTUUH TOBIIMJITOOP CAHXYYXKWIT aBax XYCUITHHT (3CBAJI apail Oara X3MiK33riap)
XUIDK 00ITHO.

CanXyYyXWIT aBax OOJOMMKHT XOMJXKIAI TOOLOOJOX YHI SBL Hb OOJOMKHT
XapWilarduiiH YHJI =~ axwularaaraid  XomOoOTOH X3Car  JA33p AyplcaH Y
axuaraaraii agun OaiiHa (6.7.3-pir y3H® yy). DakTOpUHTHIAH YHITYHITIAT
Xy#ajjaryuiiH Oyx Oapaa 3prair 133p, JaH TaHI HIXAMMJINL A33D 3CB3J TaHIl
XyZJajlaH aBarduiiH XyBbJl XMIK Oailiraa 3c3x33C Y XaMaapaH WKW 3apuMyyabIr
OapumTaIHA.

6.9.4 XYIAJJAH ABATYTAHM XOJI500TOM BOJI3OMITYHI
SPCIDJINMH YIUPIJIATA

@DakTOPUHTHIH  YHUTYMATIAT  XyJaljarduiiH — TenOepuiiH — Oaranraarail  9CBAI
TenbepuitH Oaranraaryil Oaianaap Xuibk Oailiraa 3cdX3dC Y XaMmaapaH XydaslJaH
aBaryTail Xos0OOTOH 3PCAITYYAMUAT TOMOPXOH JaBTamiKTairaap OaiHTa IIanrax
YHOIDK Oaiix Imaapjprarataii.

DpCOdPIUNAH YHAATIOH AapaaxX 3YWITyYaIuir xampyyinHa. Y VHI:

*  Xymanmardrai xuiixk Oyi Xymanmgaa, apriDKaaHbel YPIDKIDK Oyl XyTaraa

 XygannaH aBardyuilH ©MHeX XyrallaaHbl CaHXYYTUMH TaWimaHj JyH
ITHHKHIIT) XUHX (00IOMIKTOM 00IT).

*  39o0MUiH MOYIIUIMHH TOBYOO OOJIOH 333JHMIH JAaaTraliblH  YHTYHIT)
Y3YYJI3T4UiH TapracaH YHAJIT3 (X3p3B O0JIOMKTON 00I).

*  TenbGep Temwxk OalicaH eMHe XyramaaHbl TYYX (6MHO Hb (paKTOPHHTHIH
YHITUMITrD? aBy OaiicaH XymajgarduiiH Tejadepuir (akropT Tepk OailicaH
TyXai M),

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




* OMHe Hb aBiararaii xXolOOOTON raprax OalicaH MapraaHbl TOO, MUK
qaHap.

*  Tenbep Tenyymnax, Mymiyyiaax YT axuiiaraarai Xon6ooToi ¢akrop 00I0H
XyZIaJiJiaH aBard HapblH XapuilaaHbl TyXau.

6.9.5 XYIAJIJATUMAH YT AXKAJJIATAAT IIAJITAX Hb

XymaamarduiiH VHIT axwularaadbl IMaaTaiT TAAT Hb XymZaagardraidl Xoil0ooToin
SPCHDIUNH HeXIeN Oaiman, (QaKTOPUHTHHH YHITUWITIOHUHA XOMKID 33pIIdc
manTraajal TOJAOPXOW Xyramaanj Oyloy HXIHXA?D KW HOT yhaa XUHTIIAT
IIAJITANITHIH YT aKUJIaraar XaJH).

XyJanafgarduiiH YW aXWiIaraansl MAJITralT Hb XapWILArdYMiH MEHEKEPUIH 3yIr33¢
SPCHRIUNH yAUPIUIATEIH Ta3apT OdITI»K HPYYIIIT anbaH ECHBI TaillaH Oereen
TalJIaH/1 XapwilarduiiH MeHeXep Hb Jdapaax 3yWIyyauir tycragar. Y YHI:

e Xynmanzard Hb TOJIOBIIOIZICOH TOCBUIH XYPI9H/A X3PXOH YHI axuuiaraaraa
SIBYYyJICAH TyXai

*  ABJarbH Ten0ep TeNernex Y axuiiaraa XopxoH sBarjacaH Tyxai

e @DakTOpPBIH 3YII3C YYCIAICOH OaphllaaHbl dPXYYAUUH 30XUMKTON OaliIiIbIH
Tyxal

e @DaKTOPUHTUIH YAITYHITI3HA3C OJICOH OPJIOTHIH TyXan

*  DpcmonuiiH HOXIeN OalIblH TyXal MOIIAIN. OXHUH CaHXYYKHIT
XUUTJICOH 3CBAJI OMHOX TaiJlaH rapracHaac XOMII siMap HATI ©epuJienT
rapcas 3¢3X Tyxai.

6.9.6 BAXUPTAA, YIHJI AJKMJJIATAA

3axupraa, YiI aXujularaaHbl Ta3pblH KWITHYYI Hb 3aXUpraa, Y1 axuularaatai
X0JI000TON aXJIBIH 33p3rudd Oara OOJOH AYHI TYBIIHUHM 3PCIAIMHH YIUpPAJIArblH
YYPTHHT TYHIDTIOIAT.

XynanJaH aBarddilH Tajnaap JyplcaH J00pX YW axuiularaaHyyJblH KarcaaiT Hb
MbrarapnTdi GaKTOPUHTHIAH YHITIUITIIH XaMaapHa.

6.9.6.1 HIXKMJIIDJIUUT IIAJTAX YT AJKUJLJIATAA

*  Hoxomxumn n93p OnumricsH Xynangard OOJIOH XyJalJaH aBard Hap Hb
(haKTOPBIH MIIIIILINHH CUCTEMHUITH OYPTIAITIH TOXHpY Oaiiraar xapax

*  Haxomxipn m33pX MAIPAUIMUT fapaaxb 3YWIYYAMMH XYp33HI IIAIraH
OaranraaxyynHa. YYHA:

o bapaa, OyTIdrmsxyyH Xy#ajjaH aBax 3axuajira - HIXOMKINL J33pX
JIITIPIHTYH MIIIANTIN TOXUpY OaiiHa.
o bapaa, OyT?3rA3XYYHUIT XYPTracoH TyXail 0apuMmT.

*  @daxTop HP IIWDKYYJIPH aBcaH OOpIyyJaanTblH TeJI0OpUHH HIXIMKIII
Tyc OYp A93p XydajjiaH aBarduiiH 36BIIOOPCOH MOIATIIMNAT aBax (ICBAI
TYYBPHIH apraap COHrOCOH HIXIMKIIYY A33P).

*  Hoxomximan a39px TenbepuiiH AyH Hb TyXalH XyHdajiaH aBarduilH XyBb[
30BIIOOPCOH 3UMUHH XA3raapT 6arTcan OaifHa.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




*  Haxsmxidn Hb OTHOOTOH Oaiix 0ereej Tea0epUIH HOXIIEN ICBAI TEJIOep
TeJIeX Xyraljaar 3aacaH OaiiHa.

*  HoxoMkimda 1o3p TyxalH HOXOMKIDIUHAT (akTOPT IIHWIDKYYJICOH TyXal
MBITIR, MOH XydalJlaH aBarduiiH 3yranc Tes0epuir xXuix Ecroit
(haKTOPBIH JAHCHBI MAIIPAIUIMNT aryyscaH OaifHa.

6.9.6.2 TOJBOP TOJIYYJIIX Y AJKUJIJIATAA

(a) Xymanman aBarurtail xapuiiaa Xoj000 TOTTOOX, XapUJIlaH OHJITOIIIIBIT OUi
00JIroxX.

(b) Xymanman aBard tayiaac HIXIMXKID OOJIOH X0JIOOTIOX Oapaa OyTI3TIdXYYH,
YIITUMArI3r XYJI9%H aBCaH, MOH XYJ33H aBcaH Oapaa OyTI3II3XYYHHI TOO
X3MXKD3, YaHAPT CHTTAII XaHTayyH Oaiiraa 0a Tenbepuir (akropT Tenex
€CTOM 39PIHT XYII95H 36BIIOOPCOH OaTaraaxyynairT aBax.

(c) Xopa3B XynangaH aBarduiiH 3yradc YHIUMIra? 5CBd Oapaa OyTaarasxyyHui
yaHaprail Xon0ooToi acyyman OaifHa K MIA3LACOH 0o (XynangarduiiH
OM3HECHIH YN aXWlaraaHbl TYHLDITII JOTOJNJICOH) (aKTOPBIH YW
aXWJUlaraaHbl @KWITAH 5CB3J1 XapWILAaHbl MEHeXep Hb Xyjxajjard
pYy OUIK acyyMIbll INUHABIPIAYYAHD. JKWmmanosn, XyganaaH asard
TyXallH HIXOMJIDJIMHH Tajlaap MOA3XTYW 3CB3M XyJdajJarduiiH Ttanaap
OI'T COHCOOTYH 3CB31T OyX acyyinryyaaa “Xi3T Terc” XapuyiaT erd 0aix oM
00N YYHHMI TaaHa XymajqJdarddiiH Yl axwiiaraataii Xoja0ooTol smap
HOT XYypaH MOXJDX, 3aIMJIAHTHHH acyyman Oaik OONM30IITYHr XapyyirHa
(eepeep xam0311 Oapaa OYTIATIIXYYHUE OOpIyydanT, OyX XYprajiTyyad Terc
OaiicaH, X3333 4 sIMap 4 acyynaJ rapd Oairaaryi rax MaT).

Tenbep TenmyyydX YW axuiuiaraar TOJOPXOH MArvuiH XyBaapuUiH Jaryy 30XHOH
Oaiiryynax xoparrtail. DakTOpuHrMHH suIraatail YWIUWITIOHYYIUHH XyBbA STH3
OYpUIH LAruiiH XyBaapHir alIumiax OOIHO.

Kuims naruifd XyBaapb:

Hoxamkiam 1p9p 3aacaH Tesdep Tesex VYrcaap spux

xyraraa 00110X00C 7 XOHOTHITH OMHO

HoaxaMoximan 193p 3aacal Teadep Tenex HaxuM 1ryymas uirisx

xyTraraa 607I0X0

Hoxamkian qp9p 3aacaH Tesdep Tesex VYrcaap spux

Xyraraa 00oJICHOOC XOHIIl 7 XOHOTHifH 1apaa

HoaxaMoximan 1a9p 3aacal Tenadep Tenex HaxuM nryymas wirasx, MeH yTcaap spux

xyTaraa 00JICHOOC XOUT 14 XOHOTHITH

napaa

Hoaxamoximan 193p 3aacan Tea0ep Tenex Tenbep TenyyIs3X Tycrai Xa/ITICT XaHax.

Xyranaa 6oscHooc xoii 30 XoHoruiH 7 XOHOTHIH Xyraraarai M3I3ra371 +

Japaa Tenbep TenyymIxdp Xyaanaard pyy
XaHaax

Hoaxamoximan 193p 3aacal Tendep Tenex XyyImuiiH Jaryy apra XoMKd3)3 aBax

xyraraa 601cHOO0C Xoumn 60 XOHOTHITH

napaa

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




6.9.7 BAMHI'BIH MOHUTOPHHI BOJIOH T'A3AP JID9P Hb IIAJITAX
YT AXKUJLUTATAA

Xynangard Hb (DaKTOPUHTAWH YHITIHITI? aBd Oyi Xyramaas] (PakTOPBIH 3yTIdC YT
SIBIBIT CalTap XSHAXK, XYIIIITHUT O0anuT 00k Oyil Vil akmyuraraatail XapbIryyink
Oaiix xoparTdi. JKummanbasl, aHxaH IIATHBI YHIT3? OOJOH ©MHeX TyplLularaac
XapaxaJl XyJajJaH aBard Hb TeJOOpHHUI HIXOMKIA J33pX Xyramaa OO0JICOHOOC
XOMII apaB XOHOTHIH OTOP UXABUWIRH Teuifer OalicaH Hb casxaH XOPHH e16p 00K
HAMOTACOH 00J1 5HD @OPWIONTHIH YUHpP IIANTIaaHbIT CYNaK OMITOH, [Iaap/JiaraTai
00J1 GaKTOPUHTUIH YHIUMITIIHUNA HOXLOIUIT 00puIeX XdpIrTou.

@DakTopblH 3yra3Cc MOH TOITMOIN Trazap J93pX IHaITrainThil Xuibk Oaiix Ectoi
(XynanpmarduiiH OM3HECHIH YW akuiuiaraa sByy/DK Oy OaiipaHa XuiiX MIanrairt
0a (aKTOPUHTUIH YHITIHITIOHUHA TOPIIH] YYHUUT XUHXHNAT 36BIIOOPCOH 3aaTHIT
opyyican Oaitx €&ctoif). EpeHxuiinee raszap Io9pX INIANTITHIT 000 XaMTpaH
aXWUTaX Oyl MOH YT axuiiaraa Hb caifH Oaiiraa XynajJarduifH XyBb/I Xarac il
TyTaMJ XUIHY. X3pAB XyIalIarduitH dpCIRINHH HOXIIeN 0alian eepusiericeH 0ol
rasap I93pX MIaJrajThil WIYY OJIOH yaaa XUHX X3p3rTai O0JHO.

@DaKTOPUHTUIH YVHIYWITI3HUN T3pAI3T MUHIIP OalryylacaH INWHD Xyaajjard,
XapWILArdblH XyBbJ razap J33pX MIAJITaJIThIr TYPBaH cap TyTamJi HAT yjaaa XUHx
00JTHO.

l'azap m9px ImanraiTelH aryynra, OYTdI Hb OOJOMMKHUT XapHIILArduiiH Yl
QXWJUTaraaH i Xuix Majrait, IyH IUHKUIrITIH aauin OarHa (6.7.2-uir y3H3 YY).

6.10 DPCIDJAUNH YIUPIJIATBIH TA3AP

OpcIpnuiitH  yaupaiarblH ra3ap Hb OarmblH TYBIIMHA OON3OLITYH 3PCOdIUIT
yAMpIAxX YHII aKuiularaar XapuylHa. JHO® Hb XapHilaaHbl MEHEXep OOJIOH Y
aXWJUTaraaHbl ra3paac Tycjaa Yypar, QyHKI Oereej Xyaajajard OOJIOH XyaasjaaH
aBard Haprail myysa xol0oo xapbigarryi. THIIMAIAC SpCAdIHIAH YIUPJIArklH ra3ap
HB IPCIAATII X0I000TOH HOXIIeN OaliAJIbIT TaJHAaC Hb XapyyiDK Oaiimar.

6.10.1 BAI'IbIH TYBIINH/ IPCIADINUAT YIUPIAX
YU AJKNJIJIATAA

@DaKkTOPUHTHIHH YT aKujutaraanbl OariblH TYBIIHUM 3PCARIMNH yAupIuIara raasr
Hb (DaKTOPBIH 3YTI3C XaMTpaH aXwiiax Oyl Oyx Xyganmard 0a Xy#ajjaH aBard
HapTail Xom0O0OTOH epeOHXHUN TOO MAIAIIINAI AP AYH IIMHKUITID XUHX SBAAT FOM.
YyHI Aapaax MaI3IUTY Y OPHO:
e HupiiT aBnaryyaslH YHUIH JTyH.
e XymanmardablH TOO ©0a XaMruiH OHIep MAYHTAH HIT XyJZalgarduiiH
HOXOMIKIIAI
*  XymanmaH aBardjblH TOO 0a XaMTUHH OHAep AYHTIH HAT XymalgaH aBardaac
aBax aBJara.
»  XynmanjaH aBardifH TeJI0ep TeIeX AYHAaX Xyraraa.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




*  ABiaryyiplH XyramaaHbl HAC)KHJIT.

* Tenbep Tesex xyramaanaac xoim 90-33¢ A3 XOHOT OHIOPCOH HUUT
aByaryy.

*  XymanparyibiH Oapaa 3pranTIHI OOpIyYyNaldThiH IYHT OyypyyicaH Tyxal
HUUT MAIBTIYYIUMH 33719X XYBb

*  CaHXYYXHITHUH YIJITII JIYH

*  Myy, 3prais3sTdd aBIaryyablr TOJAYYJIDX HOOIUWH CaHTMHH 30XUCTOM
Oaifan.

* Canbap OonoH Oyc HYTTHHH OYH HIMHXHIT?Y TOX MIT Oycax AyH
IIMHKWITIHAN Y3YYIDITYYA.

6.10.2 XVIAJJATYTAN XOJBOOTOM SPCADJIUWH YIUPIJIATBIH
YHJT AXKAJITATAA

OpCcadIuiiH yAUPIUTarelH Ta3ap Hb Japaax 3YHIYYA?dC IMaiTraajad Xymajagardrail

X0JI000TOM IPCANTUUT yIUpAAX YHIT aXKIJIIaraanyi OpoJIioX XdpATTai 6omaor. Y VH:

*  Yiin axwuiiaraa XapuylcaH razap 3CB3J1 XapuiillaaHbl MEHEXXEpUMH caHaj
6onrocHOOp:

o TyxaiiH (paKkTOPUHTHIH VIUTIHITI9HUHN XYBb]l XyAalAardraid XoIr000ToH
SPCIdIUNH HOXIeN Oaigan MyyacaH (Xymaingard, XyJajlJaH aBard
9CBAIT aBJIarajl MyIRTAXYHI] 00pUJIeNT rapcaH).

*  Epenxwuii Oaiijyiaap AYH MIMHXHUIT XUUX3 TOAOPXOW HAT (haKTOPUHTHUIH
YHTIUATIOHANA XyBBJ 3apUM HOT acyyaall TapcaH OO0 33par MmajaTraaHyynd
OpHO.

6.11 XYTAITIAA XO3TOPCOH OP TOJIBOPYYIUNT HOXOH
TOJIYYJIDX YA AXKAJITIATAA

@DaKTOPBIH 3YTI3C TOJIOOD TOJNOTAOOTYUTIN X0I000TON XOXUPIOO OaparmyyinaxbiH
TYNJI Xyramaa X3TIPCOH TeJ0epHuiT TeNyyidX apra TEeXHUKHHT allnriax XdparTdii
60imK 005HO ((haKTOPHHTHITH YHITYHITIOHUN XYPIIH] aBCaH CAHXYYKHITHIT 3praH
TONYYJDK Japaa Hb XyJajjardrail XWHCIH (QaKTOPUHTHHH YHITIHITISHUN TIPI3T
30rco0X) OOJTHO.

YYHUHT napaax apradjaiyynaac ajib HITHHT DCB3JT X3 XIIP3p Hb XOCTyyJaH
X3PAMIAX 3aMaap XUk TyYHIATIAHA. Y YHI!
«  CaibkpyyicaH, ImaxalaT eHAOPTIH ep Tendep TeNyyidX Yl axuiaraar
XIPOTKYYIIX.
*  VYpr Xyramaa"j YprajDKWDK OyHd MapraaHbll IIAWABIPIOXUANRH  TYIJ
XyJaJard TajlblH XOJ00TA0X 3aXUPITyyAa MaxailT Y3YYIIdX.
*  XymannaH aBarduiTail TeJI0ep TeJeX XyBaapHHUT TOXHPOJIIOX.
*  lun> aBHarsir CAaHXYYXKYYJI9X XyBb XaMXKI3T Oyypyyax:
o Tomopxoil Xyramaanbl TypUIMJI Y€ MIarTaiiraap Oyypyyiax (YYHHHT
(haKTOPUHTUIH YHITUMITIOT ‘yAUpAax THK HIPIIIAT).

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




Xyy/nuiiH faryy XyJajJJaH aBard Tajl JapamT axaiT y3yyiadX.

@DaKkTOPUHTMHH ~YHIUMIITIIT XOHMJIOHTHHH Oartanraarail XMHCAH 00X

Oarayiraar XapamKyYIdX TyXail MIITIoX:

0 DOHO Hb anuBaa O3PXIIPAIUHT IUHIBIPIAXAA OaTiiaH JaarduiiH 3yrasc
XyAaJIardul Heeenex OOIHO.

XOHJIOHTHIH 3TIIIMIH rapracal XyBUIH Oaranraar XaparKyyiadX.

@DaKkTOPUHTHIH YHITYHIATIAT XyJalgarduiin Tena0epuitH Oatanraaraii Oyioy

OynaaH Iyyoax HOXUONTd W Xuibk Oaifraa Oon Xygangardaap TeIOOpHHT

TOJIYYJIIXI3P XaHax.

XyganjaH aBarduitH 3¢par XyyJauiiH apra XaMxk33 aBax:

0 DHY Hb MXIBWIDH XaMTUHH CYYJII XOPATXKYYJIdX OOJIOMKTOH apra
X9MXKI) Oalpar — XyynuidH apra XaMiK3d Hb 3apjai OOJoH Lar xyramaa
UX maapnaax 0a OJOH HUHTHA MapraaH Hb WIT TOA OOJICHOOP (DaKTOPHIH
HAp XYHIP[ caifHaap HeleeNexTyi 0alx Tantail Oainar.

JaxuH caHxYYKYyJdX — (aKTOPUHTUHAH YHIUMITI) Y3YYIX 06p (PaKkTophIr

0JIOX 30PHIIT00p XyHdaJlIardu]i M3I3LIL OreX:

0 DHY Hb OpCONIeeH HMXTOH (AKTOPUHTHMH 3aX 393J1 93P XOPATKHX
OosoMXKTOM Oaliaar.

TenbGepuiir HOXOH TONYYIdX — TONOPXOW  XyramaaHbl TYypIIUA

(aKTOPUHTUIH YHITUMIITI? Y3YYIIDX TOJIOOPUIT TOTYYIIIX.

TenGepuiir Oycan OOMOMKHUT XOPOHIeeC 3PIIH TONYYIIX - (akTop Hb

XyAaJJarduiiH 0apaa Marepuanbir 3apX Oopiyyiaax TIX MIT OapbliaaHbl

IpXTOH  Oaik 0o0mox OyX XepeHryyAuHr amwuriax (rIXA3d HapuiH

MOPI2XKIMKWH, OHAOP TEXHOJIOTW 3CBIJ 3arBapiar 351 3YWIUMUTI XypAaH

XyralaaHj 36BXeH 0ara yH?3p JI 3apax 00JIOMIKTOi Oaiifar)

X9paB (paKTOPHHTHIH YHIUMIrIIT XyJangarduiiH TesnOepuitH Oaranraarail Oyroy
OynaaH Jyyaax HOXIeNTIH Xuibk Oaiiraa yem YYCCOH 3pCIdi Hb XydalgarduiiH
CaHXYYTMIH TYHIDPTrA1 Myy[caHaac IHanTraampk Oaiiraa ©Oonm  jgapaax apra
XOMXKIDHYYIMNT aB4 XOPIrKYYJIdX O0JOMKTOH Oaitnar. YyHa:

Busnecuiin yin axwinaraar JaXdH COPIIdX - XyAajlJarduiiH OM3HEeCHIH
YW akuiutaraar coprasx 30pwiroop (Gaxkrtop Hb Xy#ajjardraii XxamTpaH
AXKUILIAX.

JlaxvH XepeHre opyylailT Xuix - XyJalJarduil XepeHre OpyylalnT XWX
LIMH? XOPOHTUIH 93X YYCB3P OJIOXBII yPAMILYYJIaH JIMKHX.

ByTtuuitn eepunent — XynangarduitH OM3HECHMIH akujularaa cailH IypblH
YHICOH J193p TaTaH Oyyarax, IHHIAp Oairyynaracan KoMrnaHua (pakTopbiH
3yranc (GaKTOPUHTUHH YHITIMIr?D Y3YYIIAT.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




3AJIMJIAH, XYYPAH MIXJUIDJIT

3anunan, XyypaH MOXJIDNTTIH XOIOOOTOW 3pcidin Hb CaHXYYTHMHH sIMap 4 YHI
@KWIJIaraan], TYYHUH J0TOp (aKTOPUHTUIH YHIIYMIATID Y3YYdDX YelI MeH
TOXUONJ0X 00IOMXKTOH Oaiijar.

7.1 CDAKTOPI/IHFI/[I?IH YfI.JI‘II/IJIF39F XYYPAH MDBXJIIJX,
3AJIMJIAH XUUWK BOJI3OIUI'YU 3TI3/0

QDaKTOPUHTHIH YATYAITIOT 3aIMiaH MAIXJIPK OON30MITYH OTrId Hb Talyyn
XOOPOHJBIH XapuillaaHj JaBaMraijicaH IIMHXK YaHapTaid, JaHC, YW axuuiaraa
ACBANT OM3HECUIH TOMOPXOH XACOTT XyHalljaH aBarduji OOJOH/ICBAI aBIaryyaTai
XO0JIDOOTOM OPreH XYPIITIH XSHAIT TaBhAAr all0aH TylaanTaH Oaix MarajyranTail.
Toar>sp Hb UXPBWISH XYHUH HWTIAA JaacaH, TaHbl “XaMTUiH cailH” Hal3 mur
caHarjJiar, OJIOH HUWTA] TaaJlarjiar XyYH O0aiix XxaHjajararai oaiinar.

7.2 HOXIIOJI BAUIJIAAC YYCOH T'APAX 3AJIMJIAH

JKunims He Xymanaard Taj TaTBapbiH TOJ06p sapaiitail Tejiex maap/yiararaii 00JICoH
ACBAJT TOMOOXOH Xy[aJJaH aBard Hb TOJ0OPee XOKUMAyyJcaH 0a Xymajamgard Hb
ITOJIOO0 XOHOTHUHH CYY/I3p @KWITHYYIIAa MAJMH eTreX ImaapiaraTtail 00JICcoH 33par
siMap HOT HOXIeJ Oaiman YYCCOH Yen HexIesl Oaliiaac YYCOH Tapax 3awiaH
XUATIPX XaHamaratail Oaipar. 3ammiard TyXailH HeXIesl OalUIbIr Jgapaa Hb 3acd
3apyysiax aMmJaiT erd (PakTopooc CaHXYYXKHUIIT aBJIar.

7.2.1 BAJIMJIAHT UH I'YPBAJIKUH

3ypae 5 3anunanauiin 2ypeandicum

Ox cypsamk: (Cressey, 1973)

Anara XynaniaH aBax Oyroy QPakTOpHHIHITH Yiin axkuiiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




7.2.2  3AJIMJIAH XAMX IHAJTIAAH, C12J1

J3px 3ypruiir y3u3 yy. I'YH LBHX3p €HIreep sIracad X3CorT Xylajaard Hb XyBUNH
00JIOH OM3HECHIH XOT WX JapaMTaH]l OPCOH, MOH ©OPHIH CAaHXYYTMHH aMKWIT
Hb KOMIIAHUMH OM3HECHIH YW aKWJularaaHbl TYHIDTIANTIH X0I000TON HOXUT
Oaifmany OaifHa TK TOCOOIEE. DCBAJ CONAI, MIANTraaH Hb Mall OOTHHO XyTalaaHbl
IIMHX YaHapTai Oaik maraaryi rom. JKummanoan, Tapadp 10700 XOHOTHIH dIAC
3X3]] TaTBAPBIH TOI0epee Tesex Iaapanararail 6airaa 0erees YYHUHT XUHX MOHT®
Oaifxryii OaifHa.

7.2.3 3AJILJIAH XUIX BOJIOMIK

XyfnangarduitH 3yr?a¢  (aKTOPUHTHAH YHIYMArAr Oypyyraap aiuriax Oyy
3aMuiaH XMAX OOJOMMKHMMI XapcaH TI'»K y3be. JKunmandsm, ¢axkrop Hb €epT Hb
LIMJDKYYJICOH HIXOMIIIN OYpuHr mairan Oaranraakyyinnarryid TyJd OJOH TOOHBI
KIDKAT YHUUH JYHT3H HAIXOMAIIYYAIP (TIXA33 HUUT JYHII3p HUIIDI OHAOD
IOYHT?ii OOJICOH) JaMyKyyilaH CaHXYYKYYJIT aBaX OOJIOMKHIAT MK aBCaH.

7.2.4 BAJIMJIAHT XUHX, X2PITKYYJIIX

Xygangard Hb “9HY Hb 30BXOH OOTHHO XyTallaaHbl OdPXIIIAIIUHT IaBaH TYyJaXbIH
TynA 1 Xk Oaifraa”, “mapaa Hb OM HIXIMKIDIMHT OOpIYYIaNThlH YHUHH JYHT
OyypyyJicaH Tyxalh MAASTIUIZP LyLJIaX 3CBIT SAMap HAIRH Oaiiyaap epee Teiex
0oHO”, “yyHPIC OOmK (akTOp YpT XyramaaHi MOHTe ajlaX HOITOH XOXHUPOI
Y33XIYH” TOX MITIIP €6pee eepree XIDK 3alWiaH XUHX I'PK Oaliraa eepuiiH
yinae193 36BTreX Oaiinar.

7.3 YPBAUNJIAH TOJIOBJIOCOH 3A/INJIAH

YpbauniaH TeJOBIOCOH 3anniaH 00y aHXHaacaa JI (DaKTOpBIT 3alliiiax, JTyiBapaax
I3COH 30pPHITOTON YHI akumiuiaraa oM. BomoMkuT xapuinnarduiiH OM3HECHIH YT
QKWIIATaaHl YHAIIDY XUUX Y€ IIaTaH] 3ajijaH MAIXJATYUNH 3YriIdc XyaaagaH
aBary/IbIH JKarcaajiT, 0Jj00 Oaiiraa aBiaryyablH KarcaaiT 3dpTUHr OarraacaH Marl
HaiIBapTaif, WTr31 TOPYYJIdXdIp OusHecwir (akTtopT TaHWIMyyaaar. Oarisp
aBJIATYYJBIH 3apUM X3COT Hb, 3CBAJI 3apuMmpaaa Oyra 30XHOMOJN 0aliX TOXHOJIOIN
Oaifmar. @DakTOpPBIH 3yII3C XyJalJardujl CaHXYYXHJITHHT OJTOCHBI Japaa
Xapbl@aHryi OOTMHO XyranaaHj (XaMTpaH aXWUIaK 3X3JICHAAC XOWIIUX DXHHM
4-6 10700 XOHOIT) aBIaryyAblH TOIOOPUHT TOIYYJIIXII HMXIOXIH XOXHPOJI rapd
Oom3omTy#l THOATUHT oK MAIIAL. ['9TAnm Xy#gamgard Hb 9HD Yea JaXuH X939) 9
Xapargaxryirasp anra 0oJjcoH Oaiinar.

JI93pX TOXHMOJUIBIH XYBBJ aBJIArblH ap] KUHXOHIIP XUHUTACOH sAMap 9 OOpIIyynant
Oaiixryid. XopdoB (akrop Hb XSHAIT MIANTaNT, OaTalnraaxyylalThlH Yp JYHTIH
apra TEXHUK allUIIaarTYd 3CBAI ©OPHHH XONOOTIOX AYPIM JKYPMBIT OYpIH
Jaraxk MepAmerryid 0o (sjaHrysa epcesieoH MXTAH, YPrayDK IIMHD OW3HEC OJI0X
JnapamTTail Oaiimar 3ax 33311 193p aKuwintax Oaiiraa 00i) Mall XypaaH CaHXYYTHHH
anJaraan XyJmax 0OJHO.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




7.4 DAKTOPUHIUIAH YIJI AXJKUJLJIATAAH TOXUOJ 10T
3AJIMJIAH, XYYPAH MAXJIDJITTAN XOJAB00TON

APCAIIYY L
Ipeadi Taiino6ap 3aanaaH yyeaxade COpPruiinx
ajaxamyyn
Xynangarauitn Hoaxomkmanuiin 1jaana ssmap ®  HoxoMKIDIUUr YHIOCIOH XyJall-
3yraac 9 OOpITyyJTaiT SCBII TYHITI)D Jarduyl CaHXYYXKHIT  OJT0X00C
HAXOMIKIIITYYAUNAT XUHrIRaryit 6aiix ("xyypama" OMHO Japaax 3YWIYYIUHI XHHX.
yaupaax 3CBA “araapblH" HAIXIMIMKIII). YyHu:

o TyxaiiH 6opiyynant 3cBaI
TYHIr?9131# X01600TOiT
0yx xonboraox ouyur
OapuMTHIIT aBax

o XynannaH aBardrai
XOJOOTIOH HAXIMKIIIHHIT
Oaranraaxyynax.

Hor maxomxinnuiir xo€p eep
(haxropyya pyy HIHIDKYYIIdX

Xemnex XepeHTHiH OapbllaaHbl
MOIPTIUTAIT OYPTTaX MOIRIIUTHAH
CaHraac TyXaWH HAIX3MIJINIUNAT
eep sMap HAT ¢axropt
OIMJDKYYJICOH — TyXail  MAIarasn
OYPTISIACIH  ICOXMUr  Imanrax
(X9p3B UM TOPIUIH MAADIIIUITH
caH Oaifnar 601)

XymanmaH apargraii  XoJlOOTIOH

HIXOMKINIMAT  GaTanraaxyyaax
MOH XyZlauaaH aBary
TONOOPUIT  (aKTOPT  TOIOXUUT

Oaranraaxyynax

Bapaa 6yTasradxyyHUHT
XyIaJIaH aBard Tain
XYPIYYJI9X29C OMHO
HIX3MKIIITHAT GaKTop pyy
MIJDKYYIIOX

HaxXoM)KITONUHAT YHIDCIDH Xynal-
JAardujl  CaHXYYXKHJIT — OJITOXOOC
6MHO TyxallH OopiyynaanTrait
X0JI000TOH OYX X0I0O0rmoX OH4Hr
GapUMT MOH XyJaJlaH aBard
TalblH TapblH YCIrTdd Oapaa
XYJI99H aBCaH MAITIUIT aBax

CaHXYYIHilH angaryisr

IIMHD TAPAIH] IHIDKYYIIIX.
Haxamximan A-tait x0600To0i
OOpITYyIaNTHIH AYHT OyypyyJIcaH
TyXal M3I3TUIMIT Japaaruiii
HAXAOMIKIIIX b-71 Xaparmx

(b HIXOMKIIHHUT (akTo-
PUHTUNH YHITUMITI2H]
xXampyyrnaaryit 6aix 60IHO).

DakTOpbIH
aBaruTaif  XomOOrZOH  saraaf
HIXOMJKIDX A J193pX  YHMIHH
IYHr?3C Oara JYHT?3p Teindep
XUHATAYK Oaiiraar Toapyyaax

3YIa3C XyaaligaHn

Anara XynaniaH aBax Oyroy QPakTOpHHIHITH Yiin axkuiiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara



Xynangarduis 3yrasc xyjaain-
JarduiiH Ten0epuitH Oaranraar
aIUIIax Xyraaa O0JOXbIH
©MH6 I'HAT OOPITyyIanThIH
YHHIH IYHT OyypyyJcaHn
TyXail MdIdTIM raprax TyH
YIAITYH Aapaa Hb WKW YHUIH
JYHTO# HIXOMOKIIAJ raprax
(aBmara Tesernex xyramaar
XOMIITyysax).

Xymanmarauiin TendepuitH
Oarajraar  ammMmax  Xyranaa
GOJIOXbIH OMHO TIDHIT saraaj
OOpIyydanThlH ~ YHMHH  JyHT
OyypyyincaH Tyxail — Mamarai
raprax  OOJICOH  IIAJITTAaHBIT
WIPYYIX

XymannaH asarytaii  XonOornoH
Y4Up MIAITraaHbII TOAPYYIax

XynanjgaH aBarduiiH
TeJeX Tea0epuiir
yaupaax

Xynangard Hb XyJajaaH aBard
tanz GakTopT Uryya Tendep
TOJIOXUHH OPOH]] 00pUIH
JTAHCAH TOIOOPHHT IIHDKYYIIIX
TyXa# XdI9X.

@aKkTOpbIH ~ 3Yr99C  XyAaJiaH
aBard TainTall cailH Xapuiaa
X0J1000TO# Oaiix maaprararaii.

®daxTop Hb XyJaJIIaH aBard X3333
Toen0ep  TONeXeep  TONOBIOXK
Oaifraar ~ M3IYK,  YpbIYWIaH
TOOLIOOJIK, TOI0ep TaHCaHI OpxkK
upx Oaiiraa OSCOXHUT Imanrax
X3pArTIH.

XapoaB Tesbep (baxTopbiH
OaHKHBI JIAaHCAHJ OpXK HPIXIYH
OaifBan XymajamaH asard OOJOH
XyZlanjard Haprai spuilax yaup
[IATTTaaHbIT TOAPYYIIAX XIPATTIMH.

Xynmangard Hb XyJajaaH aBard
Tajaac TeJ0epuiir XyI39H aBcaH
6os0BY yT TONOOPHIT (akTop
PYy HIMDKYYJXTYH Oaiix

3CBAJ IIHJDKYYIIX Xyranaar
xoHuuryynax

Jloop  AypicaHel  aqmMi - anxa-
MYYIBIT XUHX X3PATTIH.

DaKTOPUHTUIH  YHITYMITI9HUH
IIPIIHT XyJayaaH aBary
Tanaac XyJgaldarduja TeJeraceH
anuBaa TeNOOpPHHT HIH [apyit
(aKTOpPT INMIDKYYJDX — YYPTHHT
XyIaaiardu XYJI9ITICOH
Gaiix xoparmail. DakTOpUHIHIH
YHIUMITOT  IIHHD  Y3YYIDK
XK 0alX  yexm — XyHaijgaH
aBar4uiiH Tenbep Xyaangard Tai
pyy OpoX XaHjjararaii Oaijar.
Xynangan ~— aBardMiiH — 3yraac
(aKTOPBIH  JIAHCBIT  TOJIOOPHIH
CHCTEM/IDD OpYYyJIaH ©epuIeNT

XUUXN TOJIOPXOH Xyrauaa
IIaapjariaHa.
Xynangard Hb XyJgajiaH @DaxkTopblH  3yI33C  XyJaljaH
aBar4uitH TOJICOH TOIOOPHIAT apary TajnTall cailH Xapuiaa
JIyH/Iaac Hb aB4, Xyypamyaap X0J1000TOi Oaiix smMap
rapracaH H3XdMKINIUHHXID HOXOMXKJIT  X2332  TOJIeIZCOH

(3¢BAI Xyanaardyuiin Ten0epuitH
Oaranraa jayynarmax rak Oyit
OOIUT HAIXAIMIKIIIIUITH TOI0OPT
orex) TeI06p OONTOH OpyyIax.

Tyxail OalfHra MOIPAJIANI  aBnar
Oaiix maapaiararai.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa

OPXJISX Ir'apblH aBjiara



Xymannard 6a (KHHX3H?) XyZiani-

X3pa3B XyHgangaH aBard Tajdl HOIXOM-

JJaH aBard Hap XOOpPOHI00 KIDIMAr  1wanraH — Oaranraaxyynax

TOXUPOJIIOX: SBIAJ] XOTIPXUH TOrc XapuydaT erd

e JKunX5H? sMap HAT Oaiiraa  Oom  OonmroomxToil  Oailx
OOpITyyIIaT, TYIHIr?d XUUATr-  XOPIrTIH.

J199rYit 60JI0BY Xy/asiaH
aBard H3XAMKJIIIUIT
“Oaranraaxyynax”.

JKunxsH5 Oopiyynant

XdpoB 9HY HB OaifHra, TOMOPXOit
JABTaMXKTal TOXHOJIBON (AKTOPHIH
3yraac  OOpIyyJaiThlH YHHHH JyHT
OyypyyJicaH TyXail MAIITAAI Taprax
OONICOH IIANTraaHbIl CcalH Cyagax

TYIIT? XUHTACHH 00T0BY ECTOIA.
HOXAMIKIIIUNAH YHUIH
JIYHT anbaap xeeperaex 0a
Tendepuiir 6ara MOHToH
IIyH 00J10H OOpIyyTanaThIH
YHHIH IYHT OyypyyJcaHn
TyXail M3I3T/I3] rapran
Oaparayynax.
XymannarduifH 3yranc xyypamu Hoxomoxmanuir  yHA3CISH — Xy#al-
XyZ#aNniaH aBardyys Ouif 00arox.  Jarduj CaHXYYXKHIT OJTOXOOC ©MHO
XylanjaH aBard Oypuiir  manrax
X9PIrToi.

Xynangard Hb XyJaJJaH aBarduiiH
yTacHbl ~Ayraapbir (hakTopT erceH
0a (akrtop 3anraxajg XymalgarduiH
r3p OyiauiiH THUINYYAWHH aidb HOT Hb
SPBK  MIIIPKUMH X3par Oyx "3es"
XapuynThIr erd OaiicaH TOXHOIUTYYN
©MHO Hb rapu Oaiican Oaiina.
I'ypaBaary  3TragamMiiH  M3A3IINIH
9X CYpBADKMUI alIMIVIAH IIaIraiThil
XUHX X9PIrTHi.

lazap m29pX XSHANT MIANTANT Hb 3aMIaH MOXJIIXTIH XOJOOOTOW VHIIDM, YHI
aXWIaraar WIPYYJIdX dYamBapTail 0aix €croil. ['DX133 XdpdB MaNTanThIH YHI
@XWJuTaraar 3ypraaH capj HAT yJaa Xuuasr 00 ra3ap A39pX ayauT, MaNTaiTyyIbH
XOOPOHAOX XyTalaaHy sMap HAT 3aJWIaH XHUTIIXIIC COPTUMIIH OOITOOMKTON
0aitx XaparTHit.

Hoopx acyyman Oonon XymammaH aBard Taia MOIATIAX  (DaKTOPHHTUNH
YHTIUIATIITIH  XOI000TOUTOoOp (DAKTOPBIH 3YI33C CAaHXYYKHWIT OJTOXO00C OMHO
00JIOH Aapaa Hb XyJaJJaH aBard TalTai caifH, yp AYHTIH Xapuimaaraid 6aix €ctoit
0ok OaitHa. DHY HH (PAKTOPHUHTHNH YHITUWITIOHUN XyBbI 3alIIITYH XUHTIIX
€cToil 3y oM. Yuup Hb (AKTOPUHTHUHH YHII aXWUlaraaHbl XYpP39HI OJTOCOH
CAaHXYYKWJITHHT 3PrdH TONYYIIX TON 3X YYCBIp Hb XydajJaH aBarduiiH 3yriac
TeyiexX Tenbep Oaiimar.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




E XABCPAJITY VY]

8.1 XABCPAJIT I: XYIAJIJIAH ABAT'YAIH 36BIIOOPO.T

XYIAIJIAH ABATYMIH 3YT'39C BUUTI D3P TAPTACAH

30BILIOOPIUNH XKUIIDD
BumHm. ..o (“Xymanman aBard”)................. (“Xymanmara”) MaIATACIHUN
Jaryy — xymaiagard  OOJIOH — ............ (dakTop HApBIH  XOOPOHI  ............ -

-HBl ejep OaiiryyincaH (aKTOPUHTHIH YHTYHITIOHUN TOPIHHUNA Aaryy J0OpX
HOXOMKIINYYIUHT  (GakTOpT IIWIDKYYJIIXUHT 3eBiIeepdy OaifHa. Bugamii 3yranc
HAXOMOKIIIIMHH TeJI0epUiT (pakTop aBax 3pXT3H MIMHD 33UIAYYJArd 0ok Oairaar
3eBIIOepY OaitHa.

XynangarduitH 3yrasc (GakrtopT ............... -HBl ©7I6p Japaax HIXIMKIIYYAUNUT
MTHAJDKYYJICOH 00THO. YYHI:

Hdyraap Hoaxonoxmamuiie ayraap, 6apaa Hoaxonvoxmmuita Hoaxomximnuiia
OYTIOTIPXYYHHN TYPCIIIIL, YHHIAH IyH TOIIOOP TOIOTIOX
3aXHaJrbIH Ayraap, LM (HPXOMIKUIICOH YHUITH Xyramaa
nyH Terpereep)
1
2
3
4
5

HuiiT H3X3MKIIAIIUNH YHURH
AYH

bun nmapaax 3yHinyynuir spraat OymanTryd Mgk, Oaranraaxyymmk OaifHa.
Yyun:

*  XymanmarduiiH 3yra3C A39pX HIXOMKIIYYAUUT (aKTOPT MIMIDKYYIIX K
Oaifraar Om M3k Oaliraa 6eree 1 3H MIMDKYYIITHHAT 30BIIeepY OaliHa.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




J23p nypacaH XyJaiqarduiftH HaX3MKIIIYYITIH X01000TON MaHaii Tajgaac sMap
HOT MapraaH 0alxryi 6eree 3Arnp HIXIMKINIYYI Hb XYIUH TOTeJAep OOITHO.

Xymanman aBard Tajx  00J0X  OWMOHHWM  3yradc  XyJajmardrad — Ja9dpx
HOXOMKIINYYIUNAT IMWDKYYJIX, TeJ0epuilr Tejexena caaa 00J0X, XOPHUITIOX
sIMap HAT IDPI?3, XIIIIIPIP XUUTIITYH OOITHO.

Xymanmard TanTaid XoJ0OOTOWTOOp OWIHMIA 3YIrd3C sSMap HOT ICOPTYYIDI,
MapraaH, MOH COPOr HAIXdMXKJIAN Oalxryid Oereex (akTopTod X0nOOOTOWroop
MOH OMJIHHN 3yTI3C UM acyyaaj raprax TaBUXTYH.

bunHmii  3yrasc TypaBmard 3Tra9I33C aBCAaH AMAp HAC  HIXAMXKIDIUNH
HI1aapuIarbIr XyJanJardu] IMUDKY Y3y O0HO.

bun HIXOMXKIAYYAUHH [IMIDKYYJIIITHAT 3eBIIeepd Oaiiraa Oereej Temdep
TeNexX Xyraaa 00J10X0J (DAaKTOPBIH ............... TOOT OaHKHBI JIAHCAHJ HUUT
............... TOTPOTHITH TOIOOPHIAT TOIOX OOIHO.

Hoap, ambaH TYIIAaI: ..ot (XaBI3X).

............................................ (TapsIH yCOT)

XynajinaH aBarduiiH Tamra, 3pXx OyXuil STrI9AuiH rapbiH YCOr.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




8.2 XABCPAJIT IT: ABJIATYYIBIT ITAJIKYYJIIX TYXAM
MDA

Hapaax Momarada Hb (aKTOPT HIMIDKYYJICOH XyJAIJardditH HIXOMXKII Tyc Oyp
J193p XUUTIAAT MIIATIJIMIAH €POHXUM KUIID) IOM.

Mbnarasna qapaax rojl MIIRAIUIMNT TyCTax erner. Y YHI:

* Xymanpard Hb (DaKTOPMHIMWH YHIYWIr?> amuriax Oairaar XyaajjaH aBard
TaJ M3II3IIH?.

e  Opnoo Gaitraa 0010H UP33ayita OUil OOJNOX aBIATYYIBIT ........... [baxTOpBIH HIP]
PYy IIHDKYYITHD.

*  HoxomkidnuiiH fgaryy XonOormox TenOepuir ............ [bakTopeiH HAp] pyy
IIUJDKYYJI9X ECTOM.

*  DaKTOPBIH JAHCHBI ADITIPIHTYHA MIIIIIAIL.

e @akTOphIH 3Yyr33C XyJaJJaH aBarduj MOIATART XYPIYYJdX XYPTaT SHIXYY
30XUIYYJIAIT X3B33p Oalx Tyxai.

Witm TepnuitH MdIBIIdI A33p XaMIMHH OHOBYTOM, yp JYHTOH, 36B YT XDJUJIOT,
XYYJIUIAH 3YWI 3aaiThII @0PHIH OPHBI XOJI0OTA0X XYYJb KYPMBIH XYPI9H/ OpyyJaH
aIuIIIax XdpIrTod Oaiimar.

ABJIATA HIAJIKYYJIDX TYXAW MR

Manaii Gaifryymiara Hb ©6pUHH CAHXYYTMHAH YW aXMJUTaraaHbl MEHEKMEHTHNT
OHOBUTOM OonroxpiH Tyna XYZ DaxktopToil XamMTpaH aXWiax (akTOpHUHTHIH
YHITUMIT?3 aBaxaap 60JCoH 00ITHO.

OHAIXYY (PaKTOPWMHTHIAH YHITYMITIHUN XYPIIHI OWA TaHal KOMIAHHMAC aBaxX 0100
Oaiiraa OOJOH MPIAYHI Yyycsx OyX aBmaryynblHxaa Xonoormox spxyyauidr XYZ
(bakTOPT MIMIDKYYJICIH THATUNAT MIIITIAMK OaifHa.

Witma manaii GaiiryymiarsiH Oyx Xoi00TIoX aBlaryyaslH TOJOOPUNT Japaax XasrT
Oaiiprnax XYZ ¢akTopblH 100p OWYCIH JaHCAH XUUXUUT OuT Xycu OaliHa.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




XYZ daxrop (“XYZ”)
1 ©preHn uenee
Huiicnan xot

Yrac 012-34567
baukuel nanc 98765432

ABJara MIAIDKYYIRX TyXail 9HAXYY MIIATIAN OOJIOH Tenbep Tenex 3aaBap Hb XYZ
(bakTOphIH 3yr’dc TaHail OaWryymiarag OWYr’dp XoJ0OTHOX MIIITUIMNAT erex
XYPT3J1 XYUHH TOresep YHIUHICIH X3B33p Oaiix O0HO.

Tanaii Oafiryymnara Ten0ep Teyex Yyprad OWENYYJICOH TK Y39X LOpPHIH TaHIl
yHICcma He XYZ ¢aktop TaHail Oaiiryymiaraac XoiOOrjoxX TeJOepHHT XyJIdH
aBax spran oM. MeH XYZ akrtop Hb aBmaryyd 93P YYCTICOH OapbliaaHbl
9px33 OapbllaaHbl MIIATIUIMAT  OypTrax  Xomborgox Oyprrann  OypIryyJdH
OaranraaxyyncaH OOJOXBIT MIIPTAYK OaifHa.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




8.3 XABCPAJIT III: ABJIAT'BIH YAHAPT COPOI' HOJIOO Y3YYJI)K
BOJ3OIITYl BUSHECHUIH CAJIBAPYY/IBIH IIIMHK YAHAP

3apuM HAT TOMOPXOM KHILIIIHYYJ J33P TOXHOJJOX ICBAI TOXUOJIOXIYH Oaix
OOJIOMKTOM Japaaxb IIMHX 4YaHapyyl Hb (akTOpbIH 3yrasc (akTOpuHTHIH
YHITYHIITI9T XyJalijardu)i caHall 00JIroxo;] HeJieek 0om3oiryit oaiiar.

Busnecuiin candapyyn IIunk yaHapyyn

3ap cyprayumiraa e 3ap cypramumiraaHbl asH 30XHOH Oairyymax, 3ap
CypTalmumiraa  XMWATAXTAH  XOJ00OTOW  a)KIJIBIH
TOIOOPUIT TOJOPXOU ye IMaTTall HIXOMKIIIUNWH Jaryy
XUUX Xoparmai Oommor Oa TOpIdHMIA Oycam Yypor,
XOHTOJIONT 3DPTUHIT TOOIOX XAPITTHH Oaiimar.

o TeneBus, XdBI21 MOIIAIUIMHH X3PATCAUT ACBIT OJIOH
HUITTAH Xapuinax axuil Hb OHJAep YHHUHUH AYHTAH
Oaiix Oa yppaumiraa Teixdep OOIOH TOMOPXOU Ye
maTTail  HIXOMKIDIMHH — J1aryy  TeJ0epHir  Tesex
HOXIIONTIHU OaliX Hb TYTr3MAI Oaljar.

Bapunrea koMnaanyaan *  HoxoMximpnmuitH IOyHOaXk YHHWH OyH Oara Oaifx Oa
Oapaa OYTI3TIAXYYH 9H Hb (AKTOPHIH QXKIBIH a9daajulbIl HUXICIAX Tyl
HUAITYYII9T OM3HECYYT (haKTOPHHTHIH YHTIHITIHUHA TeI0epT YYHHIT Tycrax

nraaprararaii 0oJmor.

e Xymanmax o9cBan Oymaax (9H Hb  OOpIyy/anThIH
[IPIdHA  TyCrarjmar 3CB3I Jamal 3yplimi OOJICOH
Oaiimar).

e Bopayynanteir 03J9H MOHreep OOJOH 333193p XHUHX
OOJIOMIKTOH.

o bBopayymanTelr MeH XyBb XYMYYCT XWX 0a »HD
TOXHONIONT  (aKTOPUHH YHIUMITIdHI XaMpyynax
OGonoMXKTYH Oaiifar.
XuMuitn 6omuc °  OMuJeX, 939MIIUX IPX XaJrajargax XaHjararai

YHITABOPIBI, Xynajnaa »  byroormoxyyumii  aroynryi  Gaiimantaii  X0a600TO#M
XaTyy YaHra YYpartai (TI9BIPISIT, Xa(rajiaiT).

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




Hpaxmaa spiman

YHIABIPIIAIN, Xyaigaa

VAMpIBIH MWHXK YaHapTai OOpITyyIIanT.

BopiryyaanTblH CYIDKI9HHUH TOrCresn X3COIT aKHILIAX
Oyii GalryyiutarsIH il axumiaraansl Oypyyraac 00k
OYTIIIIOXYYHTIH X01000TOH MapraaH, Oynaair rapax,
9CBAT OOpPITYyNaNThIH YHUHH JIYHT OyypyyJicaH Tyxau
MOIATIRI raprax XaparTai 00J1or.

XynanzaH aBardMJl Hb TaHL JITYYPTAH  XyJanzaa
pximdryun  Oakx  OomHO — (epeHXWIEe — eHAep
APCIDATIN).

DH3 canbapr Oopiayymnax 3CBAI  Oylaax HeXIe
TYT23M3I1 Gaiar.

ByTaarmpxyyHuit  199%, 3arBapelH - Y3YYJI2H 199D
HAXOMIKIIIN Taprax 0oyiox OOIOBY XylasiaaH aBard Tai
YYHHI Tes0epuiir Tenexeec Tarranzax 00IHO.

Bopiyymanteir G3713H MeHTreep OOJOH 333733p XHIX
60JIOMXKTOIA.

Tycnan TyHIPTIOCOH aXIyyd Hb YaHAPBIH acyyaant
9CBII  @XKIBIT 3aacaH  XyralaaHaaC XOXHMIYYIK
JIyycraxajg Xypr»k Oo0m30mryil (KHIIIAI0IT 3YCIX,
0€X).

3arBapraii  xon000TOI  OYTIIIIPXYYH HBH Oapaa
MaTepHaIbIH WYY XYprak Oonsomryi Oaimar.

Kommbrotep 6omoH

KOMIIBIOTEPUIH TOHOT
TOXOOPOMXK YHIABIPIIAIL,

Xynanmaa

Komnbrotepuiin TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMIK
0OJIOH  CO03T  XAPATCAYYIUHH OOpiyymaiaT a33p
(haKTOPUHTMIH YITYHITD XUUX Mall TOXHPOMIKTOM
Oaik OOJIOX Y DHD Hb XOMIKID HXTOH, ammmr Oarartait
Oaiix xaHyrararaii Oaiiar.

Typoscimax yiln axwiiaraa OopiyymaiaTaHa Oartax
0O0JIHO.

TeXHHK TOHOT TOXOOPOMXKTIA XOIO0OTOH MporpaM
XaHraMK OCB2J1 3acBap YIIUWIMIAHUM TI3p33 Hb
aBJIATBIH YaHApT Japaax Oaif/ulaap cepreep HeIOOIK
6omomryi 6akigar. YyHA:

0  Ypr Xyraiaassl 3aCBap YHIUHUITIIHHUI [IPID.

o Tenbepuiir mraTaicaH Gaiiraap XX
Iraapyraratait Tecen Oaix.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa

SPXJIdX TapbIH aBJjiara



Bapwuira yitnasapian *  VYpr Xyramaassl TOCIYY/I.
o I'yiiupTtron ynaampax, caatax

°  VYppmumiraa OoOJOH MmarajycaH Oalmaap  Telex
TONMOOPYYI

e XynmanmaH aBard Hb @KWIYHATAH XOJIOOOTOHTOOp
TaTBapBIH TOJI0ODP TOJIeX YYPAT XYJIdPK 000X Oereen
9H Hb (DAKTOPT TOJIOX TOIOOPHUITH XIMIKIIH HOIIOOIIK
Go3omryi.

e TomooxoH OapwirblH XyJaJgaH aBarduja — TeJeX
Ten0epuiiH HIXOMXKIDIUIT  ©@epcieo raprax.
OH> Oailyaap rapracaH HIXOMXKIDIMHH JIYH Hb
XyJajnjardaac — rapracal  HAIXOMXKIDIMMH — JYHIDAC
sraarai 6aiix 00JIOMKTOM.

axunraan 6apaaHbl e Xymammax dCBdI Oylax HOXIOIUWH J0p OOpiyyaaiT
Xyzajjaa XUUATIIAT.

e bapaa OYTOAIIPXYYHHHI Xyprak erd Oaibk 0219H
MOHT00p TeJI0epee aBax HOXIEN Oaik OOIHO.

*  XopdoB (QaKTOpHIH XYyBBJ 36BXOH TyXalH HapHiH
TEXHOJIOTHIHH 0apaa OYTIATIPXYYHHUHT 3apK OOpIyymk
Oaik XONMOOTIOX TONOOPHHT TONYYIIX OOIOMIKTOM
Oaifraa Oon (Xymammard OYTANTYHTCOH TOXUOIIOIN)
TyXaifH HapuiiH TEXHOJOTHHH Oapaa OYTIdTIPXYYHHUT
3aprk OOpIyyTaxam XYHAPIITIN TyATapd Maraaryi oM.

*  VYppauumiraa teuaodep.

e XOCOTYMICOH TOI0Op.

[axuraan 6apaa e bapaa OyTI3IIPXYYHUUT YHIABIPIOXOM IIaapiiararai

Xyganmaa 3apUM  HOT TYYXHHA 3 OpPUBIT XyJaigaH aBarduitH
OMWIOIUNHH KOMIAHUAC HUWIYYIAAT YHIABIPIIUNH
OHIIOT [IMHK dYaHaprail Oaibk OoiHo. XymamgaH
aBarymifH 3yrIdC aBIarell Oaparmyynaxjgaa dIHIXYY
MaTepHajblH YHHUT TOOLIOXK CYYTrax TOXHOJJION rapd
6oHO.

e Hoxomxkimamn sByynaan Oapaar xaaramax. Xygajaard
Hb XyJaJJlaH aBardujl HOXOMXKIDJI HITIIX OO0JIOBY
Oapaar eepHiiH aryynaxaJj xajranax. XapaIB Xyaaijgard
Oapaa OYTIAIIPXYYHHHT XYprax OOJOMXKIYH Ooibomn
XylaJJaH aBard TaJl Oapaar TI9BIPIOX 3apAJIBIT
CyyTraH aBax TOXHOJIIOJ rapy OOJHO.

e Tycnan ryHudTrarys’p XUHIATICHH aXWI Hb YaHApbIH
sIMap HAT acyynanTtaii 06aibk Oomsomryit 6aimar.

e Slmap H3r TOHOpPXOW TYp 3YYPBIH Tecel]l CyypuJICaH
3ypar TOCIUNUH aXui.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




NnxuHepuiiH yHI4HIT)D e XymajjaH apard Tajaac XygajJarduj HUWIYYIasr
Oapaa MaTepual, YHTYHIIIITIA XOJ000TOH acyyma
rapd 0omHO. J[99pX TailmbapsIr Y3H? VY.

e Xoporcon ammmiax - XyJanJarduiiH yHIABIPIAINIH
VI sBLOAA XyJalJaH aBarduilH HUWIYYJICOH OOJNOH
93OMILAST 3apUM  HAT TOHOI TOXOOPOMXK alluriax
mraapsiara rapd OosHo. YYH93C IIalTraajaH aBjiarbiH
YHHIH OYHT Oyypyynax, X0JIOOTI0X TOI0OpHHIT CyyTrax
sIBJIAJI Tapjar.

*  Hoxomxmms  sByymaax Oapaar xaaramax. J[popx
TainbaphIT Y3HI VY.

*  Xop3B (aKTOpBIH XYBbJ 30BXOH SIMap HOT HAapHHH
TEXHOJIOTHIH Oapaa OyTIdMIdXYYHUUT 3apxk OOpIyyIDK
Oaik  X0NOOrJIOX TONOOPUHr TONYYIdX OOJOMKTOM
Oaiiraa 0oy TyxallH HapuiiH TeXHOJIOTMUAH Oapaa
OYTIIIIOXYYHUUT  3ap  Oopiyynaxaa — XyHIPIJITIH
TyJArapd Marajaryi om.

TH3B3p, JIOKUCTUK o Xapuiuan xXamaapanrai XyJanuaa- Xynanjnax
aBar4gm Oapaa OYTIITAIXYYH XYPraxk erd Oyil adaaHb
MaFHYy# Oylaxjaa »Sprada  XymalJaH aBarduifH
sSMap HIIPH 3YWIMHAT TI9BIPIdX Oereen XoiOormox
TOIOOPHUIT CyyTTaX sSBIAJ rapiar.

e XypraracoH OapaaHbl TOO XOMXKIITIH  XOIO0OTOU
Mapraas rapax.

e Aryymaxan ©Oapaa xaaramax - Xy#angaH —asard
XaaramyyiacaH — OapaaHgaa — HOBTPIX  OOJIOMXKIYH
Oon (Xymanmmaryraii  XoinOoOTOM —acyymand —rapcas
TOXUOJJION]T) HOXOH TOIO0OpP TOOL0XK OOITHO.

Taswira o Xymanmax 3CBdJ OyIaak erex OOJIOMKTOH.

o Xypront XuWXMiAH eMHe 6 000 XOHOr Oojjor —
XyganaarduiiH 3yranc ypbOumiIaH HAIX3MXKIDI raprax
6ouHO.

* UYanmapeiH acyyman - XypraaTuiiH sBHOAA OapaaHs
T3MT)JI rapax.

e XymajjaH aBard Tajaac HUWIYYJIC3H MaTepuall,
YHITUUATIITIN X0M000TOM rapax acyynai.

o TaBUATBIH TOMOOXOH JAITYYPAI3C XOHTONeNT aBax
XYCOIT rapax.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa
SPXJIOX TapblH aBjara




Bamar gyperan

VIupIIBIH MIWHK YaHApTal Xyaalaa.

[Iunomor, 3arBapiar 3yWiIc Maml XypaaH dpoaiT
XIPITIPIHIIC Tapax OOJIOMKTOH.

Xynammax 3¢Bai Oyliaax HOXIION TYT39M3J Oaiiiar.

Yin axwuwmiaraa Hb CaliH  OMII  SKUKUITIDHTHHH
Xy/JaJiIaH aBardui UXTIH.

ByTosrmaoxyyHuil oK, 3arBapblH  Y3YYJIDH 199D
HAXOMIKIIJ rapraxx 00J10x 0OJOBY XymajjiaH aBard Tal
YYHUH TOIOOPHIT TOIOXO6C TaTrai3ax 00JHO.
Bopiyymanteir 03713H MOHreep MOH 3331193p XHUIX
0OJIOMXKTOM Oaiijar.

Ilaac

OMUII61, I3IMIIUTHNAH IPXYYI XaATanargax Hb TYTIMAI
TOXHOJIIJIOT.

Haxamximamas sByymnaan Oapaar xaaraiax.

Ypbaunican Tendep.

XapuilaH xamaapanTai Xyqauijaaa Xumx.

XyBaHuap 11

Smap HAr TOHOPXOH Typ 3YyphlH TOceij CyypuiCaH
3ypar 3arBapblH a)KUl.
XynangaH aBarduitH erceH Oaraxx XdpIrciuiiH Tesdep
Hb aBJIarbIH JAYHT OyypyyJoK OOJHO.
XapuimaH xamaapanTtail xygajngaa XudX YW1 sBL Hb
Jlapaax MIMHX YaHapyy/IsIr aryyank 0oiaHo. Y yHI:
o XyhandaH aBard Hb XyJaJJardu]i XyBaHLApPbIH
TYYXUH 31 HUIITYYIIX.
o Xygangard Hb XyJajJaH aBardaac XyBaHLAp
XaArJUIBIT  YHIABIPIIMHH MPOLECCT JAaxHUH
00JI0BCpyyJIax 30pHIIT00p XyAJIAaX aBax.

X9BI3X YHIABIP

Bapaa OyTasrmpxyyHuid gaHapTail Xxoia000TOH acyyman
uX rapjar canxbap Oanmar.

Tenbep Tenex xyramaa ypt Oaiix xammnararaid 6anmar.
OProTrocoOH HOXIOIMHT TAHWIILY YK OOITHO.

XeHTreH 3yylll, yH1aa

DpYYa axydH AypaIM Kypam ajjaraax.
Xymanmmax — SUCHHH — Xyramaa  XdTIpCIH  Oapaa

OYTI3rIAXYYH.
3ounn Oyynman, 300rMHH rasapr XypraiaT —XHHX
TOXHOJIJIOM] XYPTUITHIH OaTanraaxyyinaiTblH

0apuMT aBax Hb OdPPXIIAATIN Oaibk OONHO (rapbiH
YCOT 3ypax SpXTyd 3TrId[ TapblH yCar 3ypax 3CBII
Oapaa OyTIAIIPXYYHHHT 3pX Oyxuil XyH Oaiixryil yen
X3TIPXHUIL IPT XYPrax).

X5p3B TON XyJajJaH aBard Hb 30BXOH OPOWH maraap
aXWUIaAar 00y Tesdep IyIyylnax 30pUIroop X0JI000
Oapuxa x31yy Oaiix 60sHO.

laanuiin Garanraar aryynaxan 0apaa OyTI3rAdXYYHHHAT
Xaaramk OyH TOXHOJION XyIaJlaH aBard Hb raajuiH
TarBap TeJCHeep Oapaar cymiax aBax OOJOMKTOM
Oaiix 00JI30MITYH FOM.

Anara Xyfanjad aBax Oyroy QakTOpuHIHIiH Yiin axuiiaraa
9PXJIIX raphbIH aBjara




XyHHil HOOII, aXKUII]T
3yywiax yHIuuiari3

I'yiupTracsn XK, YWITYUITISHUN LaruiH
OYypTramMiiH ~ Xyyaac JI99p YHAICIDH  XOJIOOTIOX
QKW YHITYWITIIT TYHRIPTIICOH TyXaldk HOTOJITOO Ouit
000X Ty epoHXUK06 (AKTOPUHTHUH YHITIHITIIH]
XaMpyyJiax OOJOMKTON Oaifiar.

AITHIAH TaTBapblH TOI0Op — XO0n0OTIOX dpX Oyxuit
Oaliryymmaraac  XymajjlaH  aBarduir — TaTBapblH
anbaHa TaljgaH TapryylaxblH TYII HAIXIMIKIDINHH
YHUWH JIYHTHUWH 3apUM XOCTHUT TycaJl Hb Xajraljax,
HOOIJIOXUIT Iaapaax O0ITHO.

ByToH maruiiH axun XUMX aXUIATHYYOBIT HUMIYYJIIX
YeI 3Aranp aKWITHYYI Hb aXIIBIH anjgaa rapraca yen
aBIarslH YHUMH AYHT OyypyylaX MAIATI Taprax
XIPArTdi 60K Gon3omryid Oaiiiar.

Tan Tempuiin xynangaa

Xapwinan Xamaapairail ceper Xyjajqjaa apuibKaa
XUHX.

XynannarduiiH —HUAIYYJIAT4I99C SUCUUH  XyJdasJiaH
aBardpj Oapaa OYTIIIIOXYYHHHr HIyyn  XYprax
0O0JIOMIKTOM Oaiiiar.

XyfangarduiiH XaHraH HUHIYYJIord Hb HAMITYYIDK Oy
Oapaa Marepuain J93p ©OpPUHH OMWIeN, 333MIUINIH
9PX33 XaAralbK YT 0a PH® Hb XyJdajJiaH aBard
XYPT3JI XYIHHTIH Oaiix Gonomxkrol Oaitnar.

Moyt 63T

Xynangard Hb TAP33HUNA YHJACOH YYpPAr TYHUATIArY
Oumr  OOJIOBY  TeNeeserd, 3yywlarduidH  yypar
IYHIPTIHK 000X Oereen XymaimaH apardup '"3apik'
Oyl MOI TYYXUH 51 MaTepuaibll OMUWIOX OJPXTYH
0aiix TOXMONMION OyIy areHTIaruidH 30XHITYYITalT
("Del credere") yiraisx 60J0MKTOM.

Xop3B  MOA  TYYXMl 31 Marepuaibil  XWIMHH
YJaHa/jaac MMIIOPTOIDK OyH yen XydanJarduiiH XaHraH
HUWIYYJIOTY Hb HUMIYY/DK Oyd Oapaa marepwan ad3op
©OpUIH eMUJIeJI, 333MIUIMIH 3pX33 XaArallkK YJI3X Hb
TYT99MOII Oaiiar.

Xor xasiruan auux,
GosoBcpyynax

3apuMm  TepnMHH  XOI  XasUIBIl  3aililyynax,
GosoBepyynaxan Tycrai 30BLIOOPOI aBax
IIaapasararai 6oJIor.

TenboepritH HIXIMIKIIDIIMNT XOT XasTAJIBIH XOMXKI3, KUH
JI93p YHOACIAH raprajar Tyl HY Hb MapraaH Yycrax
Maraiajirail oanar.

ABnara Xynanjas aBax Oytoy ®akTOPUHTHIH YIiIT aXuiaraa

SPXJIdX TapbIH aBJjiara
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