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TeneeneH yauppax sesnen

TeneeneH yanppax 3esnen (TY3) Hb KOMMAAHWWH CTpPATErMr TOLOPXOWJIOH,
VAN aXwuanaraaHbl YHAC3H TONeBAEree, 3pCA3MNNH yaupanarbiH 60a10ro,
XUANAH TeceB 60M0H BU3HeC TeneBnereer XxsHax, rynMuaTrax yavmpanarbir
COHFOH LWanrapyynax, LajvH ypamLyyaabil TOTTOOX, YW aXwanaraaHj Hb
XSHaNT TaBUX, YANPAAH YUTAYYA3X, KOMMaHW 60N0H XyBbL,@a 333MLUTYANAH
OreexXnnr HIM3IrAYy/A3X, 3pX aWruvir Hb Xamraanax, T3AHUWT Teneenex
YYP3rTan 6ereep 134HUI ©MHE XapuyLiiara Xy/a133H3.

TY3 Hb Oycas xapwiuary Tanyys 6onox 6GavryyanarbiH — axuanarcag,
333NAYYA3MYNA, YANUAYYASTUNA, HUNAYYASrYML BONOH MPraa, ONOH HUNTTIMN
Xapuauax, TIAMPUNH alIUr COHUPXAbIF Hb XYHASTI3H Xapuauax YyparTau.
YyHg 6aviranb OpuYHbl 6ONOH HUWTMWAH YHIT 3YWAC, X3M X3MXKI3r Jarax
MepAex acyyAan 4 MeH aiua xamaapHa.

Xapaar 6yc TY3

TY3 Hb uur yypras yp AYHT3M X3P3NKYYAIXUAH TyAZ aliuUr COHMPXJbIH
3epuneec aHrug 6amx 6oauT, xapaat 6ycC LWWMAAB3P raprax Wwaapanaratau.

TY3-uiiH WniaB3p Hb Oyx XyBblLiaa 333MWMUIYA3A TArLW, Liyaapra xaHaax, éc
3yWH ©HAeP X3M X3MXK33T 3PX3MA3H axuanax berees opoauory TanyyibiH
alwur COHMPXbIT aHxaapy axwuanana. YyHun Tyaa TY3-urH ynua axuanaraassi
xypam, TY3-MNH A3pragsx XopoogblH — aXwuanax >ypam, xonborgox
acyyANyyAbIr 30XMLYYACaH AYP3IM, XYPMYYAbIT X3131U3H 6aTanHa.

TY3-ninH epamiiH rmwyya 600H rynusTrax yampanara Hb WWKAABIP rapraxjaa
H3r Tanbir 6bapbcaH XaHAnaratan bawgar Tyn xapaaTt OycC ruwyya Hb 3HIXYY
/Cyn Tanbir HEXex/ 3PCA3N133C CIPIUNICIH Byroy TyxalH acyyanbir bue faacaH
6arip cyypurHaac, 604MTOOP XapXK, WYYMX3X FOA Yypartan. Ananrysa TY3-nuiH
EPAVVH TUwyya 60N0H KOMMAHWUWH allnr COHUPXOA 38punisexk 6on3oLrym
TOXMONZONA XapaaT byCc rvwyyAnMnH OpoALoO Mall 4vyxan bawngar Tyn 3ax
33371, OPOALOrYZO0A T3AHUA 3pPX, alIUr COHMPXOA XaMraanargax 6anraag
M3NT 6atanraa 6oax bavaar.



TY3-unH xapaat 6yc rulyyH1ii ryMu3Trax yypar

©

©

KOMMaHWAH 30PWUATO, 30PUATBLIN XaHraxaj MEHeXMEHTUAH TyNLITIANAT
HapUNBYAAH LIANTaX, NYMUSTINNWH TaWNaHA XAHaNT TaBuX

CaHXYYTMWH OONOH CaHXyyruvH 6yc M3433/1MiH BypaH 6yTaH bangan,
CaHXYYTVH XAHANT, 3PCAIMAH MEHEXMEHTUMH CUcTeM Hb 6aT bex,
XaMraanargcaH 3CIXMNT XsHax

FYAUSTI3X YAUPANATbIH LLaJVH X6AC, WarHaa ypamLuyyaiblH 30XMX TYBLUMHT
TOZOPXONNOX, TIAMIIPUAT TOMUIOX

TY3-UiNH A3Pr343X XOPOOA0A TIPIYYA3X YYPIr FYNLITIIX

ryMusTrax yampanara, KOMnaHu, XyBblLiaa 333MLUUTYAUAH allivr COHUPXO
30pPUNNABX IPCAINMNT YANPAAXK, XULWIING3A, 3anramMx xanaa TeNeBNenT,
KOMMaHUMH XAHANT, ©MUNex 3pX M>3AAMWT LIWAKYYA3X, XO0nboraox
TanyyAblH aXKWA FYMAr33, TOMOOXOH FYWAT33r XAHaxX

KOMMA@HWWH YW  axwuanaraaHbl ctpatery, 604/10ro, XxapuvyujiarbiH
acyyanaap xapaat 6yc WyyMX, AYrHIAT raprax

KOMMaHWMH YA aXkuanaraaHbl WA TOA, HIINTTIW BGavgnbir xaHrax Tanaap
FYALSTIIX YAUPANArag yypar erd, XaparkuaTaz XaHanT TaBux

TY3-uiH 60an0ro, WWMWABIP, TYNLUITIIX YAMPANArbliH YA axwuanaraa Hb
TyXalH KOMMAHWAH 3pX alUIT COPreep HeMeeCeH 3C3X, XyY/b TOFTOOMX,
AYP3M, Xypam HUNLCIH 3C3X34 XSHAAT TaBWX, 36puneec ypbauuniaH
COPrUANIX, 30PUYUN UABPBIN YT 38PUAMIAT apPUATaxXbIr XONOOrA0X 3Tr33433C
WaapAax, Wwaapanarbir 3¢ 6uenyynb3n yr acyyanbir TeNeeneH yavpaax
36B/I6/A TaBbX WWNABIPAYYIIX, YAMaap XyBbliaa 333MLUMIYAUAH XypAbIr
Xypanayynax waapanarbir Xypryyasx

XyBbLiaa 333MLMIYAUMH Xypans bueunsH oponuox, TY3-UiH WwungssapuinH
Tanaap 3apumblH 36pyyTan baMp cyypbTan bancaH 60n 3H3 Tyxauraa
M3/33/1K, XyBbLiaa 333MLWNIYAUNIAH acyyaTaj xapuynax, Toapyyara Xnnx




TY3-unH xapaart 6yc ruliyyHa TaBUrgax waapaanara:

XyBbL,@aaT KOMMaHW 60NOH TOPUMH OMUMNH KOMMNaHWWH TY3 Hb ec 6ytoy
TYYH33C A33W rMwyyHTaM 6anx 6a TOAr33pMMNH rypaBHbl H3M33C AOOLUTYA XyBb
Hb XapaaT byc ruwyyH 6arx 6a JOOpX WaapAnarbIr xaHracaH 6arHa.

€C 3YMH X3M X3M>K33T CaXmx

KOMMaHWIH 3acarianblH YMIA3133p Cyprantaj xampargax, M3praLucaH
Havix

KOMMaHWWH 3acarfasbliH LlaallblH Xerkuas eepuinH TypLunara,
M3A/13r33 30puyaax xycas, YajgBapTan, Lar 3aB 3apuyyagar 6amnx
XapwauaaHel yp YasBapTan 6anx

60anT, xapaat 6yc WniiaB3p raprax

36BO6P LUYYMXI3X HONOH annBaar WMUH33P IPIAXNANAIT Banx

annBaa acyysanz 6ypaH M34331314 TyAryypaaH,
AYH WAHXWAT33TINMI3P XAHaMram xaHaax
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KOMMaHWIH CTpaTeru Te1eBAeNT 60N0H X3P3rKUATIA XYBb HIMP3I3
opyynax

TY3-ilH ruwyys KOMMAHUMH YW axkuanaraaTan xonbooTor  acyypans
6oaunton, xapaat 6yc bananaap AYrHINT XMUX 30XMX Xamraananttai 6anxbiH
TYNA AapaMT LWaxanT y3yyA3X3/ Xapuy apra Xamxa33 aBax, atoy1 3aHaNXMINANIIC
avIXrymrasp eepcaniH YN Yyprad rynuatrax yagsaprtan bavx écton. Men TY3-
WAH TULYYH YYPra3 36puCeH TOXMOAAOAA 30XMX Xapwuyujaara XyA33araXunr
Xon60orfox AypaMm, XXypamza Tycrax Xapartaun.

TY3-unH xapaart 6yc ruLlyyHz, XOpuUriox 3ynn:

© eepee, 3cxyN HIrAM3 COHUPXONTOMN 3TII3ATIM XaMTpPaH KOMMaHWIH
3HTMIH XyBblLlaaHbl TaB HOIOH TYYH33 A33LU XYBUUIT 333MLLAITYM Banx

© ©6pes, 3CxyN HIFAM31 COHUPXONTOM 3Tr334 Hb KOMMaHNNH 60/10H

KOMMaHW opoaLory Hb 601k 6anraa KOMNaHWNH HIFANWIH Bycag,

OPOALLOrYNA axkna, anbaH TyLlaan 3pX3AA3MTYN, ICXYA CYYANNH 3 KUANIAH

XyrauaaHza axku, anbaH Tywaan 3pxamk bauvraarym 6anx

KomnaHuTan busHecmiH anneaa xonboorym Hamx

TOPUINH YUNUUATIIHMIX3IC Bycas TepuiniH anba xawwaarryin H6arix

©®




TY3-unH xapaat 6yc rullyyHUMAr COHrox:

 J

TY3-NIH TULWYYAUAT H3P A3BLUYYA3X, COHIOX YA SIBL, Hb WA TOA, Wyaapra 6aix

H6erees xyBblLiaa 333MLUMUTYANNH UAIBXTIM OPOALOOT XaHrax Hb Yyxal.

Q@ TY3-uiH a3pragsx Hap A3BLIyY/dX XOPOO GONOMXKUT H3P A3BLUMTYASZ
Wanryyp y3yyA3ATUIAH Aaryy AyH LUMHXWAMI3 XUAXK, caHan opyy/Ha.

@ TY3 3H3xyy caHasbIr YHAICA3H TOXMPOMXKTON HIP A3BLUNTYANIT YpbAYMIaH
COHIOH LUanrapyymK, XyBbLiaa 333MLUNTYANIAH Xypaaap X313/LYYA3X33p HIP
A3BLUYYACH33P TOMUAOTAAOT.

TY3-1WH rvwyyHsA H3P A3BLUVIYANAH aXWA, TypLUarbiH Tanaapx A3Nr3P3HrYM
M3Z33//IMAT XyBblLi@a 333MLUNTYA3A XyBbLiaa 333MLUNTYANAH Xypaaac eMHe WA
TOZ, HI3ATT3N BOArOX COHroxX yWa ABUbIT xanbapLuyynax Hb 3yWTaun. VIHraCcHI3p
XyBbliaa 333MLWUNUIYNA ©OPCAMNUT Hb TON6e/K YafaX XaMIMNH TOXMPOMIKTOW
3TrI34MIAT COHIoX 60N0MX YYCH3. YYHA:

@ [3/r3p3HrYiA HamTap

@ wm3prawna

@ axJibiH TypLunara

@ 333MWMK By XyBbLL@aHbl M333/131

YnupyynaH cOHrox

L
KomnaHuinH aypama eepeep 3aaraary 60n TY3-UH rvyyHuA BYpaH 3pXUnH

Xyrauaa Japaa >XWIWAH XyBbllaa 333MLWWUIYAMIAH 33/DKUT Xypan Xypangax
eapeep AayycraBap 6osox 6erees TY3-WUWH TULLYYHUUAT YANPYYAaH COHIOX

60JHO.

CaHan xypaax apra

@ XyBbuaaT KOMMaHWUMH TY3-WAH TUWYYAUAT CaHan Xypaax KyMyasTuB
apraap coHrox 6ereeps epauvH 60/M0H XxapaaT OyC TULWYYAUAT COHroOX
CaHasbIr TyC Tycad Hb TOONHO. XyBbLiaaT KOMMaHWIH XyBbLlaaHbl XAHANTbIH
6ary, HargMan COHMPXONTOW 3Tra3A3J4 X3T TEBAOPCOH Toxuongons bycas
XyBbLl@aa 333MLUNTYNA KOMMNAHWUIH YA axuanaraa 6010H WNNABIP raprax
ABLAA XAHANT TaBWX, LWaapAsaratai M343313/1 aBaxaz XYHAP3 YYCAdT.




@ DucniiH AyHA 3H3 Hb 3ax 333/MNH WA Tog, Wyaapra bangans cepreep
HON B K, XOPOHIre OpYyNanTbIr YPrasx WantraaH 6ongor.

@ KomnaHwiiH TY3-WH TUWYYHUIAT CaHai Xypaax KyMyJasTUB apraap COHrox
Hb XOPOHIre OpyyiaryfblH CaHa/blH 3PX XyBaargaxrymrasp 3px33 xamraanax
Bytoy Harasx xan63p33p CaHasblH 3PX33 HIMITAYY/I3H ©6PUNH TeNeeNTnnr
KoMnaHunH TY3-a coHrorgox OO0NOMXUWI OATOCOH 30XMuyynant 6a
KOMMA@HWUWH ya axuanaraa 6010H WWWABIP raprax ABLaZ XAHaAT TaBuX,
WaapaniaraTan M343313/1 aBax 6010MXK Bypa3H3.

TepemkcoH TY3

J
TY3-ninH TOPONXKCeH, ONOH TanT T3HUB3PTIM OaWAnbIr XaHracHaap Tap33p

OHOBUTOM CaHaj, LWUWAB3P Traprax, KOMMAHWWI aMXWATTan yanpAaH
YUTNYYNIXIIC X334 AaBYY TaaATau.

M3PraXKnA

fajnara Typnara

epaviH 6010H xapaaTt 6ycC rULYYHUI TIHLBIP

Xyuc

Hac

0003130

Llar xyrauaa 3apuyynax 6o010mMx

TyxallH KOMMaHMac rajHa eep KOMMaHWWH TY3-a axwunnax Hb fajnara,
TypLUaara, M3prawnag 3epar 601084, XaT 0N0H TY3-4 aXuanax Hb rymusTrang
cepreep Heneemx 6onsowryrn. Yump Hb TY3-uH 6GONOH Xapbsanargax
XOPOOHbI Xypas, MeH TYYHU/N3H XyBblLlaa 333MLUMIYAMMAH Xypan OOAroHA

s,

omeunsH OpPOLOX Hb YyXal.




Cyprant
@

WnH33p TOMUnoracoH TY3-unH ruwyyas34 KOMMAAHUAH  OU3HECUAH YN
aXWAnaraaHbl Tasaap YWMAYYAdX Cyprant 30xvMoH 6HaunryynHa. TY3-umnH
TYMLITIIIMAT calkpyynaxblH Tyng TY3, TYYHUIA A3PragaX XOPOOAbIH FULLYYA
Hb ©OPCANNTee YHIK Banx, YHINrIdHA CyypunaH camxpyynax CyprantyyAabir
30XMOH bBainryynax Hb uyxan. LUnH33p rapcaH xonborgox Xyy/ab TOTTOOMMX,
30XMLYYyanT, XyBbCaH eepunergex by 3ax 3331MnH Tasaapx M3413r33 H6anHra
T/IK, LWWMH3YUAXK Balix Wwaapanaratai.

Mbspa33213n aBax 60s10MXK

TY3 Hb M3433131 A33p YHASCA3H WMINABIP rapragar Tya bue gaacaH, boautoop
Xap>X, LWYYMXI3X FON YYPras ryMusTraxuiH Tyag TY3-UWH TUWyyA Hb YH3H
36B, X0N100r40X, Lar YeUnH M34331AMNr aBax 6bonomxrTon Garnx écton. TY3-
WMH xapaaT ByC TUWVYYA Hb epAuiH TULLYYATIM Xapblyynaxas 3H3 6010MxXK
XxapbuaHryn bara.

Xapaat 6yc ruuwyys Hb KOMMAHWMH YW axwuanaraatam xonbooton Oyxui
N M3A33131T3 OYpaH TaHuAuax 3pxTan. MeH LWaapanaratai TOXWONAONZ
rafHaac Xyyib 3pX 3yW, HArTIaH 6040x BypTran 3cBan Hycas MIPraXKUNTHUR

3eBNiereer KOMMNaHWH 3apaaaap aBax 60NOMXNAT BUI BOATOX X3P3rTIN.

YHa/r33
o

H3ap a3BLyya3x XOpOoOoHOOC TY3-UnH yin axunnaraaHbl Yp AYH, TYWLITrIAA
TOFTMOA XyrauaaHz YH3/1ra3 XvuixX, TMIWYYAUNH TypluAara, 4YajaBX 30XWUCTOW
XapbLaaHa 6arraa 3caxag AyrHIAT XWX Waapanaratan. Xapaat 6yc ruyyHnnr
YH3M13XA33 CTpaTermnH acyygan, Ou3Hec 3pxa3X MaHaannan, XAHaNTbiH
TOrTONL00, KOMMNaHUMH 60AN0TbIH BONOH CTPATErMNH X3P3IMNKUATIL OpPYyy/CaH

XyBb H3M3p A33p TOBAGPHS.




LlanvH ypamuwyynan

TY3-UVH TUWYYANNRH X3T ©HAeP LaAuH Xe/C Hb YagBapaar H3p A3BLUUTUYNIAT
TaTax, ©PCONAex 4ajBapbir HAIMITAYY/A3X Maragnantan 4y Heree Tasnaapaa
bue gaacaH, 60AMTOOP XapXX, WYYMXIIX FOA YYPrad X3p3arkyya3x3s cepreep
Heneenex OONOMXTOM. DCP3ra3apad X3T AOOryyp TOrTOOX Hb YajBapJar,
Typlunaratav XyMyyCUAr TaTax, WA3BXT3M YWA aXwuanaraa sByyaax, 3aaramx
XanaaHbl YajBapbIr xa3raapiaax 6angar. Tninmasc TY3-UWH roa yur yyprumH
H3r Hb TY3-MH GONOH TyMUITIAIX YAWPANArbliH LaAVH XeAcunur komnaHu 6a
XyBbLLaa 333MLUMIYANNH YPT XyrauaaHbl alUr COHWPXONZ HWUMLYYA3X ABAAA
oM. MeH ryuusTran, KOMMNaHWA OpyyAcaH XyBb H3M3P, 3apuyy/caH uar
Xyrauaa 33partT YH3r33 XUACHUA YHACIH A33P LaAuH ypaMLyyaabir ONrox Hb
XaMrMH CaliH TypLuiaraz TOOLOrAA0r.

KomnaHuiH TY3-ninH ruwyya 6010H ron yampaax anbaH TylwaantHyyAaz Onrox
LUaVH XeNCHWUI BOANOTbIr WA TOZ HIINTTIA M3A3313X 6a ONrOCOH LarHan,
ypaMmLyyanbiH Tafaap XyBblLiaa 333MLWUMYAMIAH Xypand TOFTMOJ TalnarHax

6alnx Hb 3YMUTIN.

TY3-unH paprapax xopoopaops xapaart 6yc
rMLWYYHWUIA T'YULITIIX YYPar

XyBbLaaT KOMNaHWH TY3 Hb ayaWTbIH, LaavH, ypamLUYY/biH, H3P A3BLUYYAIX
XOPOOATON Gailx 6erees 34r3sp XOpPOOAbIH TULYYAUMH TypaBHbl XOEPOOC
poowryr Hb TY3-uMH xapaaT Oyc ruwyysdsc 6ypasHs. TY3-g yypras
TYMUSTIIX34 Hb Tycaanuaa Y3yya3x33p KOMMAHWMH X3MxX33 6a 3pca3aniH
TE/IOBOOC XamaapaH 3PCA3IVVAH YAUPANArbiH, CTPATErniiH X M3T XOPOOZ

B6an> 60HO.




AydumobiH xopoo
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AyanTbIH XOPOOHbI Aapra Hb TY3-uinH xapaat 6yc ruwyyH 6anx écton bereeg

TYC XOPOO Hb Aapaax YYpP3rTain:

@ KkomnaHWiH HartnaH 6ogox 6ypTraaniiH 6ogaoro, BYpPTraAMIT ONOH
YACbIH CTaHAApPTaZ HWALYYA3X, AOTOOZA XAHaANTbIH GONOH 3PCAINMIAH
YAVPANATbIH YA axuanaraa, CaHXYYrUMWH TalnaH, CaHxyy, 34WiH
3aCruiiH bycaz M3433111MH YH3H 60auT HGaraans XaHanT TaBux

®@ 107004 ayAWTbIH H3DKUAH yAMPANara, axXWITHbII TOMUJIOX, LIaAuH,
ypamLUyyaabIF TOFTOOX caHan 6010BCpyyaax

Q@ XxeHANeHINIH ayanTbIH Banryyanarbir COHroX, TYYHUR axJ/blH X&JACHWUIA
X3M>K33r TOFTOOX Tasaap caHan 6onoBcpyynax

@ VX X3aMX33HUA BONOH COHUPX/bIH 36PUUATIA XINUINA XAHANT TaBuX,
AYTHAAT raprax

®@ komnaHwiH AypamMA 3aacaH 6onoH TY3-eec Laapanaratali rax y3csH

bycag acyysan

LUanun ypamuiyynneiH xopoo

@ TY3-uiH rvwyyH, rynusTrax yampanara 6os0H 6ycag 3px 6yxuin anbaH
TyWaanTHbl LaavH, ypaMLyynnbiH Tanaap 6apumtaax 6ognoreir 6atnax,
TYYHU X3P3INKUATIA XAHANT TaBUX

@ TY3 60/0H rynusTrax yampanara, bycag apx 6yxuin anbaH TylwaantaHz
ONrOX UANWH, YPaMLUYY/UIbIH A33 XA3raapbir TOITOOX, TOMTOOCOH
X3MX33HZ 6artaaH uanviH, ypamLiyynan onrox caHaa 6onoscpyynax

@ «omnaHug mepaex Hairaa axbiH Yp AYHTIA XON60rACOH KOMMAHWNH

YpaMLwyyaiblH CUCTEMUMNH 30PWArbIT TO,D,OpXOI\/’I}'I)K, YP AYHI YH313X




H>ap 038uwiyy3x xopoo
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KOMA@HWUWH TY3-uH ruwyyH OONOH TyWU3TIdX yAupAaarag Hiap
03BLUATYMA, TaBUX LU@apAnarbir TOAOPXOWAX, Yp 4aABap, M3AJar,
60/10BCPO, aXblH TypLuaara 33pruir YH33X Lanryypbir TOrTOoX
TY3-uiH ruwyyH 6010H TFYWUSTIdIX YAUPANaraj Hap A3BLUUTYUUAH Yp
YyazBap, M34n3r, 60NOBCPOA, aXblH Typluiara, XapuvH xapaat b6yc
rMwyyHuin xyBbg KoMnaHuiiH Tyxain xyyamiH 79.1-4 3aacaH waapanarbir
XaHraxx 6ariraa acaxaf, YHININT, AYTHINT erex

TY3-UVH TUWYYHA H3P A3BLUMIYMWT OYPTraH COHIOH Lanrapyynant
XWIK, XyBbLiaa 333MLUNTYANIAH XypPans, WyyA HIP A3BLLYYAIX

TY3 60N0H TyWUITIdIX YAWPAAArbiH TUWYYAUAH YW aXUAnaraaHs
YH313A1T, AYTHIAT erex

ryMu3Trax yanpanaratan 6aviryynax rapasHum Hexueamir 60n10Bcpyynax
TY3-nilH ruwyyH33C Bycas KOMMaHWMH 3px Oyxuin anbaH TyllaanTHbI
AX/bIH TYAUSTIAAA TYMUSTIIX YAUPANAraac ©rceH YHIAr33HZA AYrHAIAT
raprax

KomnaHunH Tyxau xyyaminH 59.5-4 3aacaH yHA3CN3133p TY3-unH 6ypaH
3pX Hb AyycraBap 60/CHOOC XOWL rypBaH >XWAUAH XyralaaHs TyxalH

TY3-1WH rywyyH 6ancaH 3Trasgninr H3p A3BLUYY/I3X33C TaTran3ax
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