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OAATTANbIH 3AX 333/IMAH BHBBIMIH HEXLIeI

BAWIAN, GOAJIONbIH APTA XaMX39

MaHait yncbiH faatranbiH candapbiH OYT33rA3XYYH,
YANYUNTa3, TYYHUA YaHap XYPT33MX )KWM33C XUnf
caibkupy Oaiiraa xaamii 4 upraf, ax axyii HIDKMiAH
[aarrang  XxamparfantbiH - TyBLWWH  OMOH  yNcTal
Xapblyynaxag, MeH [aatranbiH XypaamxuitH 0poro
Oycaz caHxyyruiH canbapbiH opnorbiH MoHron YncblH
[HB-71 3337 6yii XaMX33Tal XapbLyynaxaf Tyc Tyc
XapbLaHryit fooryyp TyBlwNHA Oaicaap GaitHa. 2021
OHbl 3-p ynupnbiH - Gaiianaap canbapbiH - TOOH
Y3YYN3nTYYA33C Aypasan:

[aarranbii - yiin  axunnaraa  3pxisex  Tycran
30BLUOBPBNTAN EPANIAH [aaTranbiH 15, ypT XyrauaaHb!
00I0H f1aBXap JaarranblH TyC 6yp HAr KOMNaw yiin
axunnaraaraa seyymx 6ariHa. 3araspuith 300 rapyi
canbap, TeneeneryuiiH rasap, MeH [JaarranbiH
M3PraXIIAH oponuory 6omox 2,238 rapyi faarranbix
Teneenery, 56 maatranbiH 3yy4nar4aap amxyymk
Canxyyruith 3oxuuyynax xopooHs /Llaawma C3X rax/
OypTranTail 621 faarranbii OYT33rA3XYYH, YATHMATaar
Mpraf, ONOH HWAT3A Xyprax OaiiHa. MeH 25
[aatrablH XOXMPOS YHANary [aarranbiH TOXUONAbIH
XOXUPIbIT YH3/DK XUNnax GaitHa ;

[laatranbiH - KOMNaHWyablH - HAAT  XepeHre 444.6
T3pOYM TOrperT XypcaH 6ereef CYYNNAH 6MHEX OHbI
MeH yeac 13.8 XyBWiH 6CONTWIAr Y3yymx OaitHa.
XepeHruiir 6yTL33p Hb aBy y3Ban 40.8 Tapbym Terper
Oytoy 9.2 XyBWIAr MBHTe 0@ TYYHTIA aauUNTrax XepeHre,
234.0 Tapbym Terper Oyty 52.6 XyBWMAr XepeHre
opyynant, 32.4 Tapbym Terper Oyioy 7.3 XyBUiAr
YHIC3H 62 O1ET BYC XepeHrs /u3Bap ayH/, 30.9 xyBuiir
0Oycaf XepeHre OypAayyK OaiHa ;

[aatranbii komnanuyg 187.2 Tapbym Terperuiiv, ypt
XyrauaaHbl fjaatrasnbIH Komnauu 1.3 Tapym Terperuii
HuiAT 188.5 T3apOym TerperuiH aaatranbiH Xypaanvk
TOBNOPYYK33. EpauWiAH  [JaatransiH - KOMMaHWYbIH
XyBbl 4.4 T3pOYM TOrperuiid XypaamxuiiH OyLaant
XWiK, 74.9 T3pOymM Terperniir [aexap [AaarranbiH
XypaavpkuitH - 3appang 3apuyymk, 107.8  T1apbym
TOrPErUAH [aatranbiH LU3B3p XypaamxniiH 0psioroToit
KUNax33. “YHAO3CHWIA fasxap faarran” XK 3.5
TOPOYM  TOrperviiH  [1aexap [aatrabiH - Xypaamx
TOBNBPYYK, YYH33C 1.8 Tapbym Terperuiir fasxap
LaatranblH xypaamx /retrocession/ xantapasp ragHsl
[aBXap faatrardi WumKYYIcaH 6aitHa ;

2021 oMbl 3 pyraap ynupnblH - Gaidanaap  ypt
XyrauaaHbl GONIOH epANAH [aaTranbliH - KOMMaHWyL
HUAT 44.9 Tapbym TerperiitH HexeH Tenbep 0ArocoH
06ree/] EpAVIH JaaTrasnbiH KOMMAHNYbIH HUAT HEXeH
TeN6OPUIAH  3apAnbIH - 17%  XYBUIAT  XKONO04UIAH
XapuyunarblH - anad KypMmblH  [jaatrabiH - HEXeH
T6/106p 333/K 6aliHa ;

[laatranbiH - TyH3rWApanT  Gyioy  J40TOOAbIH  HUAT
OYT3ar4aXYYHO  3313X  [aatralibiH - XypaamKuiiH
OpNoTbIH XyBb X3MX33 Hb 0.52 XyBb 0ailraa Hb
XenKIK Oy OpHYyaTail XapbLyynaxaz 7.1 faxuH 6ara
0aliHa ;

[laatranbiH HArTpan Bytoy HAr XyHA HOr0X JaaTrabiH
XypaamxuitH xawxaa Hb 61,117 Terper Gaiiraa Hb
Xerkwk  Oyil  OpHYYObIH  AyHoax 6onox 207
am.fonnaprai xapsLyynaxaz 9.6 naxuH 6ara 6aiHa.

[laarranbiH 3ax 3337uiAH  OyTaL A3X  amb/panbiH
[aarran Ho JA3NXMIAH [yHIKaap 55 XyBb, XeNKIK Oyit
OpHYyAan 54 xyBuiir 333mx 6aiiraa 60n MaHai yncbiH
XyBbf} 1 OPHUM XYBUIAT 3337 OaitHa.

[laatransiH xamparaanTbir H3MArAyynax, AaarrabiH
OVTIOrAAXYYH, YANYUAr33HWA YaHap, XyPTISMXKMIAT
caibkpyynax, canbapbiH Xenkun, Vin axuinaraar
30XUCTON ABYYNaXbIH Ty OaatranbiH OYT33rAdXyyH,
YUNYWAT33HA  UaxuM  OONOH  anuBaa  A3BLUNATTIL
TEXHONOMW AWM faarryynard 6ypa  TOXMpOX
YANYUArAr  XYPTI3MXKTINAr3aP  Xyprax,  ynmaap
[1aaTrarynitH XepeHruir OJIoH TasnT XepeHre opyyntaj
OanpLyymx, — 3pCOANWMAr  Tapxaax, —[aarrarvuiH
XBPBHIe 3aX 333714 OPOJILOX OPOSILOOT HIMArAYYNaX,
[aatrablH KOMNaHWA 30X1CTOR 3acarnasblH 3ap4uM,
3PCOANMIAH  YAUPANArbIH - TOMTOALOOT  BYPAYY/ISX,
M3[33MNUIAH Un TOA Gailfnbir XaHrax, Aaarryynard,
VANYAYYASMYUIAH  3pX  aWrWAr  Xamraanaxran
xon6ootoiroop C3X “[laarranbii 6ary Aypam”-nitH
XONBOrA0X fapaax Aypam, Xypmyyasir ONoH yncbiH
Typlwnara, 3apyuM, 3eBROMX /LAATranblH TyAryyp
3aPYAM /=0 HWALYYN3H  LUMHIYN3H  KMNNACaH.
Tyxain6an:

Yoramnan 2-p Hyypt >>
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XYPTIAMIKT CAHXYY

TAHbI
CAHXYYTUIH

J@ M3ANarT

[IABYY 3PXWIH XYBbLIAA

J39MLNTYNL Hb 3HMAAH XyBbliaa
933MLLUNMYA33C  BMHO  TOLOPXOi
TOITCOH X3MXK33raap HOron alur
aBax  9px  3mangar,  MeH
Xd3raapnaraman caHasnblH 3pXTail,
XYBbLlaaHbl Har Teper.

PREFERRED STOCK

A class of shares of stock in a
corporation which gives the
holders priority in payment of
dividends over owners of
“common” stock at a fixed rate.

X cypBamx:
barK canxyyruiH Tainoap 1o Gudur
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BOAJI0MbIH HUATNAN

[IAATTAJIbIH 3AX 393JTMAH BHEBI UilH HEXLIBN BAMIAN,
BOANOrbIH APFA X3MX33

RL

CaHxyyruiin  30xuLyynax Xopoowbl 2021
OHbl 25 pyraap Tortoonoop “[JaarransiH
Oary JypaM™-wiiH HArgyrasp XaBcpant
“Laatrary 60m0H faarransiH M3praxmniH
OPONLOrYMitH YiAN axunnaraaHy TaBurjax
waapanara™biH WHHIYAIICIH HAAPYYATbIr
barancaH.

+ byprron 3eBlweepnuiiH Yitn axunnaraar

LlaxMmxyynaxaap 60n108B.
C3X-Hn OYpTIYYN3X, C3X-o00c
30BLUAGPEN  aBax YN - axunnaraar
X3PANKYYNaXA33  eprefien  raprardaac
3aaBan  ljaacaap  xonbormox  Guuur
DapuMmTbIr aBY, xsHapar GaiicaH Oereef
9H3 Hb Liar YeWdH 4ur xangnara Gywoy
TEXHONOTWA, CyypuncaH Yin axunnaraar
awwrnagparryin - GaicaH.  Wimp  yr
Xypama 6ypTran, 3eBLUIGBPNINAH  Yin
AKUINaraar Laxunkyynaxtaii xonboraox
30XLYynanTbir TyCrax ercHesp
30XULyynanTbiH -~ Gaiiryynnaryyn  Gyioy
epreflen  rapraryfibiH - Lar  xyrauaar
X3MH3X, @XJIblH a4aannbir  6yypyynax,
ynmaap  Monron  Yncag  regtech
30XMLYYNanTbIH 3pX 3yiAH OpYMH OYPaIX
VeA [aatranbiH canbapbiH 30XuLyynant
03naH 6ailx yp awruir 6uit GONrOCOH.
Tonpyynban epregen raprary C3X-Hp
OypTTYYNaX 6, XOpOOHOOC 36BLLIEBPEN
aBax 3 YN axunnaraar Xapankyynaxag
waapaaraax 0apumMT OuHruiar Laxumaap
npyymk 6onox 6eress C3X-Hbl XsiHaH
Lanrarqug, XsHacHbl YHACSH 13sp C3X-
Hbl  LAxum  XyyacaHa — Gyprran,
30BLLUGOPNAAH  XYCANTTAR  XONOOrAoX
M3[33NAWAr  OalpLuyyncHaap yr yin
AKUNNaraa xy4uH Terenaep 600X Tyxai
32aNTyyIbIr TYCTaX BrCeH.

3apuMMA cyypuncaH 30XuLyynantbir Guit
6onros.

CaHxyyruitH canbapblH epcenieeH 6010H
XYPTIMXKUAr  J3MKMX, OYTIIrA3XYYHIN
H3D TOPNMWIAT  H3M3rAyyNnax 30punroop
[aatranbiH 0yT3ar A3XYYHWAT 30XuLyynary
Qailryynnaraac  36BLUI66P6S  aBCHb
YHAC3H [133p 3ax 333n7 6opayynaar byoy
30XuLyynantbIr (prior approval) eepyumx

AXnan 2-p Hyypt >>

3apUMMI  CYYpUncaH — 30XWLyynantbir
(principle  based) 6wt 6ONrOCOH;
Toapyyn6an — emHex  30XuLyynanraap
JaatranbiH - KOMMaHWyd — [aatranbiH
0TI AaXYYHUIAT 3ax 33317
bopnyynaxaac emHe 3aaan C3X-roop
XAHyynaar 6aicad 60N gaarrarynitH TY3
Hb 68pee  3ax 33314  Gopnyynax
OYTIIraXYYHIS XHAXK, fapaa Hb C3X-HA
M3Oarg3x 6a yr  OVT33raaxyyH Hb
X3PArNarduiiH - 3pX  alWruiar - 36pHceH
TOXMONAON rapean jaatraryuiin TY3-g
Xapuyunara Xynaanrax — 30Xuuyynantbir
ouii BONrOCOH.
WHracHaap  paatranbiH - BYT33r A3XYYH,
YANYUNTIZHUIA YaHap XYPTIIMX,
canbapbiH 6pCONAeeH HAMAraaX, ynMaap
BC 3yiTal, xapuyunaratain TY3-Teit
JaatransiH - canbap 6uid 6onox [aByy
TanTan M.

TexHonorug cyypuncaH OyT3rgaxyyH,
YANYMArasr - OSMXUX,  caibkpyynax
30XMLYynanTbIr ounit 6onros.
CaHXyyrWiAH LWNHA TEXHONOTUA CYYpUncaH
OVTAarAaXYYH,  YIANYWNT3ar — J3MXKMX,
30XWLYYNanTbiH -~ OPHMHT  CabKpyynax
30PWITbIH XYP3I3HA [aatrary, faarranbiH
3yy4nary Hb [aatrablH rapasr Laxumaap
00MI0H anuBaa [A3BLUNNTIA  TEXHOMOM
alurnaH aiiryynaxa TaBUrgax
laapanaryy 60noH gaatraryuitH TY3-c
paramk,  X3paNKyynax  TexHonorug
Cyypuncan LWINHI OVT33rA3XYYH,
YANYUNras, O1U3HEC 3areapbir XBDKYYNaxX
604510r0, Xypamraii Dailx
Liaapanaryyapir ouii 6onronoo;
Toapyynban — emHex  30XuLyynanraap
JlaarranbiH rapaar Laxumaap bairyynaxaa
36BXBH JaarraryuitH  jarax —Mepaex
Y3YYNanTyya TycraracaH OalicHbIr ONoH
YICbIH 3apYiM[, HUALYYN3H CaKPYYIK,
MOH [aarranbiH 3yy4nardug Laxumaap

rapas bairyynaxas TaBUrgax
Liaapanareir - HaMX  TycracaH Oereef
TEXHONOMMA CyypuncaH LLIMH3

OYTIarMaxXyyH,  YANYANra3,  OGU3HEC
3arBapbir XenKyynax Xypamrai 6anixbir
liaapanareir - TycracHaap 3ax  333nj
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Uaxum  [aarranbl4 - YANYAATI3HYYL  Ouil - 6Omox  GONOMMKNIAT
OYPOYYNC3H.
Llaatryynar4uiin
caibxpyynca.
[laarrary, faatranbiH M3praxiauintH Oponuord Hb YAMYNYYA3ryTai
[aatranbiH - rapaar  Gairyynaxaac  eMHe  GOMOH  r3pas
OailryynaracaHbl — [japaa  kypami — 3aacaH - M3Jdannyyauir
YAn4nyynardua erex 6a M3g3anan ercHee faarrary, AaarranbiH
3yyunariug  OapuMDKYynaH — @xunnax o laapanaroic - Tycrax
[AaTryynarynind - 9px  awWrviar - xamraanax — 30XuLyynantbir
camxkpyyncaH ;
Toapyyn6an emMHex 30XuLyynantaap AaarranbiH rapaa oairyynaxan
TaBUrOax LUaapfnaryyn Tycrarfcad 0aiicaH X3guid Y MpPaKTUKT
Wprag, maarryynardug 6anryymk Oyl naatranbiH rapasrad YHLWK,
TAHWNUAATTYA, XaHrantraim OMNroaT asAarryMH ynmMaac aaarrard,
[AaTryynaryuiatd ayHA yn OWATONT YYC3X, Aaarryynardug Xoxmpox
y3argan 1X33p rapaar.
NiAM33c TyC Xypamp [aatrard, gaarranbiH MAPraxuiH 0ponuory
Hb [aarrafblH rapa33 Oailryynaxaac emHe [aarryynardif 3aaban
BrcoH 0ailx MAAI3NIMAT TyCrax, yr MIA33NNAT YANYNYYNardna
XYPracHa3 6aranraaxyyngar 6anx 6a rapas bairyynaracaHbl aapaa
X3P3ANKYYNaX YIAN aXunnaraa, TaBuraax Waapanaryyasir ycracaH.
KomnaHuiiH 3acarnanbir caixpyynax 30XMLYYNanTbir HSMX Tycras.
KomnaHuiiH 3acarnanbiH caiH TOrTonuoor 6ypayynax 30punroop
[aarrarynitd - yiln - axunnaraadg TY3-WiiH  ryiAuatrax  yyprur
HAMArAyy/DK, SPCAANWIAH yaMPANarbiH TOMTONLOOHA Xapaar Oyc
CUCTEMUIAT BYPAYYNAX, CalKpyynax 30pUarbiH XyP3sHza 3pCA3nuiiH
YOUPANArblH — HANK,  YANHAYYIArYUilH — epreden,  roManbIr
Oaparayynax apx alruiar xamraangar HankTain 0Gailx  acxyn
TOAT33PUIAH  YUT  YYPIUAT  X3P3NKYYIAX  HADKYYAUAr  Bairyymnx,
H3DKYY Hb 86D XOOPOHA00 XapaaT BYC XSHanNT TaBuX TOrTOMLOOr
OypoyYIC3H Daiix 30XMLYYNanTbIr TyCracas;
Toapyynban xypamp WwnH3ap TY3-1ilH yiltn axunnaraan/ TaBuraax
iaapanara, TYWUATraX  yOMpANarbiH - YA axuinaraadiaa
X3P3ANKYYNO3N 30XMX JaraX MepAX Y3YYNanTyyauir Tycrax, TY3,
YALATraX yaupanara, apcaanuitH yaUPANarbiH HINKYY4 Hb 68p
XOOPOHA00 Xapaar Oyc TOrTonuoor Oypayynax  Liaapanarbir
TYCracaH.

Mapgaannuiin un 100 Gaitgnoir caibxpyynas.
Jlaatrary Hb 68pUIAH Laxum XyyacaHa GanpLuyymx, 0N0OH HUATAL
M33313X  M3J33NAyyauiar Togopxoimk, meH C3X Hb Jaarrary,
[aatranblH - MIPrOKIUAH  OPOJILOMYMIAH YA @Xunnaraaran
XON6OrA0X M3M33NIUIAT 66PUAH  LIAXUM  XYyAcaHa GaipLuyymx,
OIOH HWIAT3A M3A33M3X 30XULYYNanTeir Tycrad [faarranblH 3ax
3937MAH  M3O33NMMAH - N o4 GalAnbIr - CaibKpyymcaH;
Toapyynban faarrarduz Hb 66pUAH LaxiM Xyyacanaaa KoMnaHuiH
EPOHXUIA MI33M3N, YAMPANArbIH M3A3INAN, CaHXYYTUIAH M333nar,
epreden, roMaon  LWWALBAPNANTUAH  M3A3INAN,  JaatranbiH
OYTI3r[axXyyHUA M3I33N3N  33PTUAr  [3NrapaHryin Ganpuiyyncad
0ailx Laapanarbir Tycraca. VIHracHaap wpraf, YAn4nyynar{gan
[aatraryfibiH M3[3anan un 104 60K 368 COHTONT XUIAX BOMOMX
OYPACAH3AC rafHa, [aatrablH OPMOTbIH LWWAMTIANTAA X0n6oraox
acyyanyya oyypax tom.

3pX  aWrWiAr  xamraanax — 3oXvLyynantbir

Canxyyruiin 30xuiyynax xopooHsi 2021 oHbl 64 gyrasp T0rT00100p
“Laarransin 6ary JypsM™uitH Xo6p 60JI0H [16PEBAYra3p XaBcpantas
H3M3NT, 66PYNGNTHII 6TNICaH.

2021 10 cap

XYPTIAMIKTI CAHXYY

XOpeHTUIH  3ax 33314 [faatranbiH - canbdapbiH - OpoLoo, MeH
JaatranblH canbapT XepeHrniiH 3ax 333MWIAH OPOJILI0O Yyxan Oaiaar.
J/rasp 3ax 333/ X6NKMX Tycam, XOOPOHAbIH XapunuaH Xamaapan
Hamargax Gaipar. [laatransiH 60/0H XEPBHTUIAH 3ax 333N Hb HAMT
yAnaaa XxonbooTonroop XamTpaH aKWNaX, 33P3rL3H XBNKCeHeep
YNC OpHbl CaHXYYMWAH 3ax 333717 TOMOOXOH 9Epar 6epu4ent,
HONBONNNIAT aBY WUPA3Ar T X3mK 60nHO. [laarranbiH canbapbiH
XyBbfl 4 KOMMaHW ONOH HWAT3L XyBblLiaaraa HIAMTTNA apuimKkaamk
0aitHa. MeH [JaatrablH KOMNAHWYL HWAT XepeHreeces XepeHruilH
OUPXUL, OYPTTANTIA KOMNAHWIAH XyBblLiaa B0MOH KOMMAHUAH BpUIiH
xaparcany, 6apwyymx 6ainaar. C3X-Hbl 3yrasc Xonboraox xypama
HIM3NT B6pYNeNT Opyy/hK, LaatranbiH komnanuyzan "KomnaruiH
BPUIAH X3parcan" OONOH XyBbLAA X3N03P33P XOPeHrs opyynantaj
190 op4yum TIpOYM TErper XYpTan  XepeHrwiir — GaipLiyynax
BONOMXWIAT BYPAYYNCIH O6roe[ Xypam Xy4iH Teresiep Mepaeriex
9X3NCHIIC XOMLL [aaTrablH KOMNaHuy  XyBbLaa 605oH 6oxpop 12.1
T3p0OYM Terperuiii Xepexre opyyncaH OaiHa.

CanxyyrwiiH 30xuLyynax xopootbl 2021 oHbl 25 fyraap 10rT00/100p
“faarransin  6ary [ypsM™-wiiH apBaH rypaBjyraap XaBcpant
“faarraruwiin  faexap jJaatraneiH - TONOBNOreeHJ  TaBUrjax
waapanarabir WHH3Y3H HAAPYYArbIr 6aTancaH.

[laarrary faBxap paarrantait xonbooToit yyCax 60M0X apca3nyyaniir
ONIOH Tanaac Hb XapransaH TOOLQOOMK, TAAr33PUIAT  OHOBYTON
baininaap eepes yaupaax apra X3parcnuir Togopxounaor baixaap
“[laarranbiH Tynryyp 3apyum’-[ Tycraracadbl faryy yr 3px3yiH
aKTaf faarrary espuiiH apcaanuiar 30XUCTor 6aianaap ToO0PXONXK,
TIAr33PUAT  TOXMPOX apra  X3PArCIIUIAT  X3P3ANKYYN3X  HOXLesmir
OYPaYYIC3H 6aiX 30XMLLYYNANTbIr OUiA HONTOCOH.

C3X-HOOC [133pX KYPMYYObIl LUWH3YMMK @KWNNacHaac raaqa
ambfpasblH - [jaarranbir - XenKyynax,  XapuyunarsiH - Aaatranbid
TOrTONYoor  Guid - BONrox, TEXHOMOMMA — CyypuncaH —AaarranbiH
OVT3OrAaXYYH  YANHMNraar — OOMXKKUX, [aBxap [aarranbiH Vi
aKunnaraar — Caimkpyynax,  MIPraKMAH - XepeHre  opyynary
Jaarrarqgpir  Ouit - 60NroX, SPCONMMAH  YAMPANArbIH - OHOBYTO
TOrTONUOOr  GYpAyYNax, [aarranbiH - M3PraXIuiAH  0ponLoryabir
Ya[1aBXKyynax, JaatranbiH 3yy4nanblH yitn axunnaraar camxpyynax
33praap  [laatranbiH - Tyxaih  Xyynb, [laatranbiH - M3praxanitH
OPONLOTYUIAH TyXali Xyynb, XKON0OYUAH 4AATTANbIH TyXal Xyynuyablr
LINH34/13X33D AKUNNAX GaliHa.

MeH [laatrard4fibiH 30XWLYYyNanTbiH LWaapanaryyd, Ou3HecuitH éc
3YVIH YYIH33C TOTTBOPTON VAN @Xunnaraa AByy/mK Yagaxryit Oairaa
TOXWONAOMA Lar yed OfcOH 0ereef] 3epyun, Oytarfang TOXMPCOH
YPbAUNUNAH CIPTUIANAX, 3aCaX 3anpyynax apra Xamxad aBy vajjar
0aiix llaapaonararaii  Tyn  [aatranbi4 - canbapbiH - 3pCO3NUIAH
YAMPANATbIr Caikpyynax, apchaang CyypuncaH XsgHanT wanrantbiH
TOITONLOOr CaKpyynaxaap axunnax daiHa.
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CAHAMX BUYUT Y33r /191133

CAHXYYTUIH
30XMUYYNIAX
X0P00

CaHxyyruitH 30xuLyynax xopoo XypPT33MXKT3A, ONOH TYAryypT CaHXyYTWidH 3ax
333NMIAT BYPAYYNIX, SANIAH 3aCTUIAH BCENT, XBNKNNIAT HAMAr AYYNaX 30pUNroop
TOPUIAH GONOH XYBUIAH X3BLUNMIAH Gaiiryynnaryyarain XamTbiH aXunaraaraa
BPreXYYI3H XenKyyncasp OaiiHa. IH3 XxypasHA CaHxyyruitH 30xuyynax
X0poo CaHxyy 3AmiAH 3aCTWiiH WX CYpPryynbTaii XamTblH @XunnaraaHbl CaHamx
Onyur Gaitryynnaa.

CaHamx  Owyrwiir — CaHxyyrmiAH — 30XMUyynax — XOpOOHbl  fapra
[.baspcaitxad, C33MC-biH pektop Bb.MeHX6asp Hap Y33rnax 3ax 33aMuitH
XBDKNIAH YU XaHANarbir TOA0PXOIAN0X, 60AN0r0 30XMLYYNanTbiH OHOBYTON
36B LUMIAB3P rapraxaf Tynxal 60NCOH XamTapcaH Cyanraa, WAHXANTI3 Xnix
Laawunéan ragaan, OOTOOAbIH TEcen xetenoep 6O0NOH canbapbliH X6peHre
Opyynantaj Laapanararaii 36Bnex YiAN4Uaraar Xapankyynax Yurnang xaMmTpa
@KUNNAaxaap TOXMPOALOO.

CaHxyyritH 30xuLyynax xopooHsl aapra [.basipcaiixaH aHa yeap “CaHxyyruitH
3aX 3331/} TEXHOMOIMIAH ASBLUWA TYH3MWIA HIBT3PY Galiraarail Xonbo0ToAroop
33X 339MIAH  3PCAINUIAH  TYBLUMH, XY4WH 3YiAN, 3pcAan faax 4aasap,
M3PIMTINA GaRANbIF TOOLOONOX LUMHXWATI3r XaMTPaH XWX, YHANr33HWi
OHOBYTOW apraynanbir 6onoBcpyynaxag Typlinara CoNUALOX, 614U CaHxyy,
[aatran, XepeHruitH 3ax 33307 Y3Yynax Makpo TYBLUHWIA Xy4UH 3yinc 60moH
Oycan Cymanraa, WVHXWUATIar XWilX, 3ax 333NMWAH XBNKNWAH UP33MYAH Yur
XaHAnarblH Tanaap Taamarnan A3BLUYYN3X 3arapynanbir XamTpaH rapraxaap
30pbX OaliHa. BUAHWIA XamTblH @XUnnaraa yp ereexTait 6aitx 6onTyrain” racaH
tom. XapuH CI3UC-biH pektop b.MeHx6asp “C3MC-bIH 3yrasc XopooToid

. CAHXYYTHUH

30XMUYYIAX
xopnn

-

XamTpaH axunnax 60NCOHA00 Tanapxax OaitHa. BugHwi xyBbg CaHxyyrumH
30XMLLYYNaX XOPOOHbI 30XMLYYNaNThIH Canbap GONOH LIHI TEXHONOM, (OUHTEX,
KOMMNIAAHC, MOHI® yraax GOSOH TepPOPU3MBIT CaHXYYKYYIOXTAA TOMLIX MOH
6yca, cyanraa, WHHKUTISHUA YNrMANasp XaMTpaH axunnax, cyaanraaqjaa
aXMCaH TYBLLHIAV OKYTHYYILIr OPONILYYNaX GOSHO” F3AMVIAT OHLIONICOH HOM.

“HOr0OH BOHL FAPTAX YT AKMITNATAA” BEBUHAP BOJTHO

PR canxvvina
30XMUYYNAX
a1 oo

HorooH 60HA raprax yiin axxunnaraa
Webinar on Green Bond Issuance

HOrooH CaHXYY>KUNTUIAH 3aX 3331UIAT XerKYYaX Tecen

2021 oHbl 10 capbiH 21
16:00 - 18:00

* KomnaHwii epuitH Xaparcamniir GypTrax xypam: HOrooH 60HAsIr BypTrax 30XuLyynantyys -
CaHxyyrviin 3oxuuyynax Xopoo

* HorooH 60Hg raprax yitn axunnaraa: Fon Xvrasx axunyya, yH3 TOrToox, XepeHre

Opyy/aryaslH TaBbAar roN Wwaapanaryys - ONnoH Ynceid Canxyyruiii Kopnopayv

BypTran: ‘

shold@ifc.org
[133px xasir nyy H3p, Xon600|6apyx yTacHe!
AYragpblH XamT ABYY/IHE Y. | / 1

The project is implemented in
partnership with the Government of
Japan.

0|

HOrooH CaHxyYKUnTUitH 3ax 33aMnIAT XenKyYnax TECTNAH XypasHa CaHxyyriiH
30XxuLlyynax xopoo, MOHronbIH TOrTBOPTOIA CaHXyyruidH 0600, ONOH YNCbIH
CaHXYYTWIAH KOpNopaLmac xamMTpaH 30X1oH 6airyymx oyt “HorooH 60HA raprax
yiin axunnaraa” sebuHap 10 myraap capbiH 21-Huii 646p aMKUNTTaiA 30XMOH
Oaitryynnarznaa.

BebuHapaap KomnaHuiiH epuiiH xaparcnuiar 6ypTrax xypam: HorooH 60HbIr
OypTrax 3oxuLyynantyyn, Horood 60HA raprax yiin axwnnaraa: [on xuirgsx
AKNyyA, YH3 TOMTOOX, XBPOHre OpyynardfbiH TasbAar ron LiaapanaryyfbiH
Tanaap TaHUNLYyNra Xuinaa.

CHJBO0KCBIH 30BJ18JIMIAH AHXHBI XYPAIIAAH B0J1J100

C3HOOOKC 30XMLYYNanTbiH OpYHbI Xypam, CaHAOOKCHIH 36BNEMMIAH AypaMa
3aacHbl  paryy CaHOGOKCbiH - 3eBnen  Gailryynarfax aHxHbl  Xypanjaax
CaHxyyriitH 30XuLyynax XopooHbl XYpIblH TaHXMA 601N100.

Yr xypanjaadaap 3eBRenuitH ruiyyasn CoHAGOKC 30XALYYNanTbiH OpP4Hbl
XypaMm, ONOH YNC [axb CIHAOOKC 30XWLYYNanTblH OPYHbI Tanaap TOBY
TAHULYYMK MIL3aNaN erexiit 33parisa CIHAGOKCHIH 36BNGMMAH AypaMm,
AKITbIH X3CTUIH YAUPAAMKUIH Tanaap TaHUNLYYCaH oM.
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C3HOOOKCbIH - 36BNONMIAH  36BNENUIAH  fapraap  CaHXyyruitH  30xuLyynax
XOPOOHbl [34 fAapra H.XyaapyynyyH COHTOrAOH axunnax 6aiiraa 6on
30BNONUIAH TALIYYA33p MoHron6aHkHbl Tenbep TOOLOOHbLI ra3pbiH 3axupan
3.Anap, CaHruitH gamHbl CaHxyyruitH 604n0rbiH raspbiH gapra b.Cyx-04up,
Xapunuaa xon600, M3A33NAMIAH TEXHONOMMIAH ra3pbiH Aapra b.bonop-3pasHs,
MYWC-bIH BraHecuitH cypryynuiii 3axupan Y.3ux6asp, MoHronbiH nporpamm
XaHramx  YANAB3PNAryauiAH  XonbooHbl  epeHxuiners  Ll.YynyyHsarg,
YnaaH6aatap XoTblH XyfJanjaaHbl TaHXUMbIH [3praasx MOHronbIH (UHTEK,
ONOKY3HbI 36BMNENNIAH TULLIYYH, “Apd aKC” XXK-WIAH TyALITIax 3axupan
Y.laH30pur Hap axunnax baiiHa.

XAMTAPCAH M3aaraan

Buptyan xepeHre Hb Xy4uH Terengep Mepheraex Oyii YH3T LaacHsl 3ax
333MMIAH Tyxail Xyynb, KomnauwiiH Tyxai Xyynb, YHO3CHWA TONO6PUIAH
CUCTEMWIAH  TyXaih  XyynuiiH
XYP33HA Xampar[ax XyBbliaa,
YH3T Laac, Terpertain agun yHa
LI3H3 OYXMid, MBHTBH XepeHreep

Oaranraaxaaryi,
CAHXYYTiiH MoHronfaHkHb!  36BLUBEPBNTIN
30XMLUYYNAX XOPOD TeN68PUIH X3PArcnuiiH
LWINHXNAT aryynaaryi,
KOMNaHWAH XBPeHre, XyBbLaa
Xano3paap baranraaxux

OONOMXTIYA Tyn MP33aYIA y4mpy 6ON30LNYIA 3PCA3N, XOXMPMbIF Tep anuBaa
Xan6apaap xapuyuaxryii 6onoxeir  MoHron6aHk, CaHxyyruiiH  30xuLyynax
XOPOOHO0C anbaH £Coop MaA3radxX HaiHa.

Mpraguith KoK XyangaH asax 3amaap 60rHO XyrauaaHz eHaep alur 05ox
COHUPXOM Hb BH/BP 3PCAINMAT AaryymK GON3OLIrYi M.

TyyHunan Tenbep TOOLOOT YHASCHWA MEHTeH T3MZAIIT3dp ryuaTrax Tyxai
XYYNuiH 4.1 13X X3CruiiH 6apaa, axiui, YANYUArasHnia yHuiir MoHron YnceiH
HyTar [3BCrapT 36BX6H YHAICHUA MEHTeH TAMAJrT3ap WN3pXWimx, Tyyrasp
TeN6ep TOOLOOr ryinuaTrax 6a MoHron0aHKHb! andaH ECHbl 36BLUOBPBNTYIr33P
rafiaag Basot, TOOLOOHbI H3MK33P YH3 TOMTOOX, TeN08p TOOLOO ryAL3TT3B.

0.BAAPCANXAH:LUIMNASM AX AXYVIHV HAMKYY[] X6PBHTUIH 3AX
3391111 TAPAXALL XANBAP, LLYYPXAW BONCOH

CaHxyyrinitH 30xuLlyynax xopoo XyPT33MXKTINA, ONIOH TYNryypT CaHXYYMWIAH 3ax
393NNIAT GYPAYYNI3X, 3AMAH 3aCTNAH BCENT, XBNKIWIAT HIM3AYYN3X 30pUAroop
TOPUIAH  GOMOH XyBUIAH  X3BLLNWIAH  BARryynnaryyaTail XamTbiH aXiunnaraaraa
BPrOXYYNaH  XenKyyncasp 6aiiHa. IH3 XypasHa  CaHxyyruiiH - 30xmuyynax
X0pooHb! Aapra [1.baspcaiixaH canxyy, XepeHrinith 3ax 333NuiAr ye Lwarrairaap
XBDKYYN3X, T6P XYBUIAH X3BLUMMIAH TYHLINANNAH XYP33HL OM3HECWIAH Taarai
Op4MH  GYDPAYYN3X YUININL XamTpaH axunnax Tyxail MOHTOMbIH - YHASCHMIA

Xynanmaa —ax - yiangeopuitH - TaHxum  /MYXAYT/-biH  epeHxuiinery

0.AMapTYBLUMHTAN YYN3aX CaHan COMANLI0O.

CaHxyyruitH 30xuLlyynax xopooHsl Aapra [1.baspcaiixaH aH3 yeap “Xopoo YHat
L|aaCHbl BYPTr3NMIAH XXypMaa ONOH YNChIH XML HAALYYX XyBbLa 60NOH
KOMNAHWAH GOHA T3 GYT33rAaxyyHWid Tepneep Hb X0BD >xypam GOMroH
aHruncad. YyHuit Har 6onox “KoMnaHwiiH epuiiH  X3parcinidtH  BypTranuiiH
Xypam”-aap 3acruitd rasap, MYXAYT-aac xamTpaH 3pam6anca wunaar 100
DK aXyiH HADKWIAH HAraap LanrapcaH KOMMaHWIAH ONOH HWIAT3L CaHan 6onroH
raprax 0yit 60HAbIr xan6apLuyyncaH 6aianaap CaHxyyruiiH 30XuLlyynax Xopoo
0OypTraxaap 6oncoH Geresn O0HA raprary KOMnaHn He “boHp raprax xetentep”
X3PADKYYNax  3amMaap  Har  ygaa  GypTryyncsH - BoHOoo  Gyxang
Hb 3CBAN X3CAr4NaH ONIOH HWIATAA CaHan GONrOX CaHXYYKUNT Tatax AaByy
Tanbir 6ypayyncaH. VIHracH3ap J0TOOAbIH WNMAST @X axyilH HIDKYYA GaHKHbI
epTer BHAGD 333MT3I XapblyynaxaZ YPT XyrauaaHbl CaHXyYXWTTUIAH 3X
YYCB3DUIAT XBPOHIWIAH 3ax 333N 133p3ac xanbap, TYPraH Lyypxai 6aianaap
TaTaH TOBNBPYYIDK YIAN  axwinaraadjaa 3apuyynax, awur - opsoroo
H3M3ryynax 6onomx 6uit 6omK Laallnaan AoToofbiH 60HIbIH 3aX 333MUIAH
XBNKWN ONOH YNCbIH TYBLUMHA XYP3X3Z HENeenexyiil, 60AN0rbIH Yyxan anxam
00nn00. MeH WHHOBAUMAH Tyxai Xyynb[, 3aacHbl Aaryy rapaadbl KOMMau
OMPXWIAH BYC 3ax 333N [133p XyBbliaraa ONOH HUIATA rapraxTaid xonbooToi
HAMANT 30XMLynanTbir CaHxyyruiiH 30XuLyynax XopooHsl “BupxuitH 6yc 3ax
393MMAH VAN @KWNnaraaHbl Kypam'-fjaa Tycrax opyyncaH. VIHracH3ap
rapaaHbl KoMnaHuya, 6UPXIAH BYC 3ax 333133p AaMXyynaH Tecen xeTendepes
X3PANKYYNIX3A  Llaapanaratail  XepeHre opyynantaa ye  LwarTaiiraap
M3IPraXNNIAH XBPBHTe OpyyNnarduf, eHAep OporoToi 3pcaan faax YaasapTait
WPrafasc TaTaH TEBNOPYYN3X 3pX 3YAH 30XUUYYNanTbiH OPYMHT aHX yaaa
AMDKUATTTAIA BYPAYYIDK YaacaH” raArviir OHLOMCOH HOM.

L3NXNIAH BAHKTAN XAMTPAH AXKUITJTAX TAJTAAP CAHAJT COJIILLT00

|

CAHXYYTHIAH

30XHUYYAAX
XOP0O
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CaHxyyritH 30xuLlyynax xopooHbl fapra [.baspcaiixad anxuitH 6aHKHbI
MoHron YNcblH CaHxyyruiiH canbapblH acyyaan XapuyLcaH axnax LUUHX334
Tunaconn berwxamun Mycykyr XynasH aBy yynanaa.

Yyn3antbiH yeap CaHxyyruiH 30xuLyynax XopooHbl aapra [.baspcaiixaH
“[anxuitH 6aHK Hb MOHron YNCbIH 3AMIAH 3aCTiAr Capraaxap LWaapanararan
CaHXYYIWIAH [I3MXKNAT, TEXHUKUIAH Tycnantaa y3yy/mK upcaH 6ereef] XamTbIH
axunnaraadbl 30 XUNWAH TyyX3HA MOHION OpHbI XBDKNNAH TON TyHLL
0aificaap  MPCaH. [JanxuitH 6aHKHAac  OArOCOH  [3MXNAryyA canbapbiH
BCONTUIAT  HAIMATAYY/DK, TOrTBOPTOIA OAMANBIT  XaHraxaf Tynxal  GOMCOH.
Tyxaitnban, 6aHKHbI CaHXyyxunTaap CaHruiiH sam, CaHxyyruidH 30xuLyynax
X0p00, MoHron6aHk xamTpaH MoHron YNCbIH TECBUIAH OpNIOTbIT VP alnrTail
YOMpLAX YafaBXblr  CaKpyynax, CaHXyyruidH —TOrTBOPTOA  Gaidfnbir
63xKyynax 3opunroop “OnoH canbapbir XxamapcaH TEXHWK TycnaniaaHbl
Tecen’-uiar 2014-2017 OHA aMXUNTTail X3panKYync3H Gereen YyHUiA
ypramknan “Teces, CaHXyyruitH TOrTBOPTON 6anambIr 63XKYYN3xX Tecen”—nir
0/100 X3P3NKYY/DK BaitHa. JHAXYY TECNIAH XYP33H[, CaHXYYTUiAH 3aX 333NNiAH
XyyNb 3pX 3Yi, 30XMLYYNANTblH OPYHbIF CaibKpyynax YMrnanasp xamrpad
DKUANAX ONOH YP AYHA XYPC3H” FAATWIAT OHLIONCOH HOM.

X0&p Tasn 3H3 ye3p 000 X3p3nKWK Gailraa 3apum TECAVAH X3PINKIAT, Yp
OyH OONOH LAalWfblH XaMTblH @XWinaraaqbl Tanaap CaHan COMMNLO0O.
Tyxaiin6an, TeCnUiAH XypasHa CaHXyyruidH 30XuLyynax XOPOOHbI 3pX3YilH
0ananbIH Tyxai XyyNuiH LWIWHIYUNC3H HAMPYyNra, Aaarranbii 0ardy, Xyynuix
T6COM, XaMTbIH CaHXYYKUNTAAH Tyxail XyynuidH Tecnuiar 60noBCpyymK
CaHXYYTWIAH CanbapblH Xyynb 3PX3YAH OPYHbIr CaMXPyynax LOrL aXnbir
X3pankyyx GariHa. MeH canbapbiH X3MX33HA MEHre yraax, Teppopu3sMbIH
CaHXYKUNTUIAH 3PCAANUIAH YHANTIIr aHX yaaa XUiAnaa.

Llaawwm caHxyyruiiH canbapT HOrOOH CaHXY\ KWUATUIAH B0ANOr0 X3panKyynax,
KpUNTO BaNOTbIH 30XULLYYNaNnTbIH OPYHbIF BYpAYYNaX, 60NOBCPOHIYI 60ONrOX,
XBPBHTUAH 3aX 333MMIAT XeNKYYNaX, Tap AyHAaa GairyynnarbiH xano3puit
XBPOHre  OpYYMarydbir  XBNKYYN3X YWrAan3ap Cyypb Cydanraa  Xuiix,
CyfanraaHziaa TyaryypnacaH XenknniiH CTpaternitd 3eBnemx 60/10BCpyynax
4UFN3N33P XaMTPAH aXWUANax Tyxai CaHan ConMLLIOO.

OAATTATbIH 608 BYTIAr IOXYYHWUNAT LLMHA4NI3H BYPTI3/139

CanxyyruitH can6ap TyyH [0TPOO AaatraibiH canbap [axb epcenfesHuiir
JAMXKIAX, XYDTIIMKUAT HIMITYYNIaX 30pUNroop H3  OHA CaHxyyruiin
30XuLyynax XopooHooc “LlaarraneiH 0ary, AypaM"-4 H3MINT eepynent
opyyncaH.  [aarranbH - KOMNAHWyZ OYT33raxyyHas  30xuuyynary
Oairyynnaran — XsHyymx, — OypPTTYYNCHWA YHOC3H — A33p  3ax 33377
Oopnyynaar OaiCHbIr eepYUMK [JaatranbiH KOMMaHWAH apx Gyxuil anbaH
TylaanTaH fAaarranbii - 6yT3araaxyyHas xaHax, Oatnaap  GaHxyyrnid
30XuLyynax XOPOOHA
M3[araaHa. YyHuid [apaa
CaHxyyrmith  30XuLyynax
X0p00 Laxum XyyacaHfiaa
OaipLuyyncHaap
OYPTr3C3H. TOOLOX TyXaiH
OYT3r A3XYYHA3C

YYO3XK [aarryynarduid apx
awmr 36p4NrACeH
TOXMONAONA  Xapuyunara Xynadx TOrTonuoor OypayyncaH. WHracHasp
Jaarrarqug  OYTIar[axyyH, YANYWNraara3d 3ax 33304 TYPraH Lyypxai
H3BTPYYNaX, [aaTranbiH OYT33rAAXYYHMIA YaHap, XYPT3IMXK, TOO X3MXK33
H3MIrgax, TEXHOMOMWA CYypuncaH [aatranbiH 6YT3rAdXyyH YAn4mnras
XBKUX HexXLeN 6ypanas.

Hereetaiiryyp C3X-Hbl Laxum  XxyyacaHn — GaipluyyncaH — [aatranblii
OYT33rA3XYYHUA  AANF3P3HTYIA  M3AIINNNIAT - AaaTranbiH - KOMMNAHW  Laxmm

XyyacaHfaa 6aipLiyynax 6a NHraCHI3p MPraf, @K axyid HADKYYA Aaatranbiv
KOMNaHWYabIH OYT33rA3XyyH YANHUNra3H, XapblyynanT XWACHWA YHACSH
1133 36B COHIONT XWX 6ONOMXK HI3r 43X baliHa.

[133px 30xuLyynantbiH XypasHa CaHxyyruitH 30XMLyynax Xopoo faartranbii
50  OyTAIrmAXyYHWAr  WWHAAP, 571 6yTIarA3XyYHUiAr (aaBxapacaH
0aitinaap) WIHA4YN3H OYPTraX Liaxum XyyacaHaaa Oaipiuyynaan OaiiHa.
Toapyyn6an MoHron YncbiH [aatranbiH 3ax 3330 133D [aarranbii 22
Xano3pt xamaapax 621 6yTaaraaxyyH 6opyynaraax 6ainHa.

CAHXYYTUIAH 30XWLYYNAX XOPOO “TOPBYM MOL” YHO3CHMIA
S | P 4 r‘?! |

v H331'ITJI
20217 . A

X6[6/reeH ] Har 43X HAPIMXMUT TErenTait 501100

OHeenpuitH bainanaap MoHron YNCbIH HWAT ra3ap HyTruiiH 76.9 XyBb Hb
oytoy 120 caq ra tanGail LeMKWITe[ 6pTeX, raspbliH AOPOMTONA OPCOH
cynanraa 6uid. MoHron YncelH Epenxuiinery Y.Xypancyx 6aiiranb Op4Hbl
[JOPOIATON, LBMKINT, Lap LUOPOOH LUyypraTai Tamuax 3opunroop MoHron
Ync 2030 oH raxaf Tapbym MOA TapbX ypryynaxaap TenesnecHes HYb-biH
EpeHxuit accambneitd 76 myraap “yynraHf Oponuoxaoo 3apnaan “Tapbym
MOZA” YHAICHUIA X0 ABNTBOHNIAT CaHaaunaH axinyynasa 6anHa.

CaHxyyruix
30XULyynax
W 30XMLYyyNanTbIH
, 7 \ % faiiryynnaryy/ibiHxaa
—— - | h,(y ! i‘
- p00 a5 1

X0poo

XamT  9x  Gaiiranua
- I XapnaH  xamraanx,
RIS 0[] TapbX  ypryynax
, g? v|7|nc:->,u XyBb HIMPI3

=N’ N 0pyynaxaap YHA3CHUIA
XBMONreeH  HIrgaX
CoHrHoxaiipxaH
OyYpriiH bapyyH canaa faxb bym6artbiH Oynart MOA TapbX H3PIMXKMT
T6renTai 6051100.

CaHxyyruitH 30xuLyynax xopooHsl aapra [.baspcaiixaH apra Xamxaar Hadx
XANC3H Yrana3a “bairanb xamraanHa ragar 601 OpLUNH TOTTHOX, aMb[ 1BaX,
3pyyn Bailx OpyHOO Xamraamk 6aiiHa racaH yr. Witmasc CanxyyruitH
30XULYYNax XOpOOHbI XamT ONOH OyrA HAr carranasp MoHron YacbiH
EpeHxuitnerdnitd - caHaa4uncad “Tapbym  MoA"  YHA3CHWA  XBLeresHi
HarC3H.

CaHxyyrvitH canbapblHXHbl XyBbl HOFOOH CAHXYYKANTAAH 32X 333/MIAr XeNKYYNaX Hb
CaHXYYIWilH 32X 33371 OONOH XOPOHT® OpYYMANTblH  OpYHbIT  TaN3xX  GONOMKUIAH
33parLaa Gairarnb OpYuH, Yyp aMbCrasblH 86pHNeNTTIN TAMU3X 6AC HIM3H 30PUNTLIT AaBXap
aryynaar Tyn XopooHOOC HOrOOH CaHXYYXWUATWIAT A3MXKIX Cy[anraa Xuinx, 30XuuyynanTbiH
Op4MH OYPAYYN3X, TOTTBOPTOA HOTOOH CAHXYYXWNTWIAM TONBBLLYYN3X 30pUNTLIF TyCraH
aKUNax, 604N0ro TOAOPXOMNOMYIAH XyBbA HOTOOH CaHXYY KUATUAT A3MXKIX apra 3amaap
CaHXYYrUitH canbapbiH TOrTBOPTON GailfsibIir XaHraxaf OHLIOA aHxaapaH axuinax OaiHa.
Wiima can6apbiH  OPONLOrYA00 HOTOOH CAHXYYXWNTWIAT XerKyynax YWrmang XamrpaH
DKNANAXbIT ypramk 6aiHa” raariir OHLONCOH oM.
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BAWP CYYPb

CaHXyyrviH 30XuLlyynax XopooHbl [laaTranibiH ra3pbiH [apruiH Yyprovir Ty Op/oH ryiystrard 3.barbongroii

LI6BH XOPOM ApuiiLJiaa.

MoHnron YncbiH AaatranbiH can6apbiH XenKun SMap TYBLUMHA
6aitHa B3? [laatranbiH can6apT YANYMArad y3yynary X34H3sH
AaatranblH KOMNaHu IMap TEp/MiAH YUrNanasp Yiln axunnaraa
ABYYNX 6aiiHa B3?

OnoH yncaz AaatranblH 3ax 333NMWAH XenKnuiar 4 ye warag
XyBaax y3a3r 6ereef] MaHail YNCbIH JaatrarnblH 3ax 333NUiH
XONKII Hb XBNKIUIAH 3X3H ye Oytoy 2 oyraap ye wwaraj xamaap
0aitHa. CyynuitH 5 XunuitH 6aitfnaap [aarrarduitH XepeHruiiH
X3MX33 Xung ayHmkaap 19.1 xysuap, xypaamxui xamxaa 11.3
XYBMAP 6COX, AaarranbiH 3ax 3331 3PYUMTAA XONKIUH, Man4uH
apd WPraguir TaH 3y[blH awynaac xamraanax, 3am TI3BPUIH
OCMbIH ~ XOXWpMbIr — Byypyynax, WNOTEKUAH 33371 A3ryaniar
3PCAANI3C Xamraanax 33praap Tyc candapblH HUAT 3AWIAH 3acarT
33M3X XYBb X3AMX33, TYALITI3X YYpar, a4 Xonboraon Xunaac
KWL, 6COH HAIM3rA3X XaHanararan 6anHa. ['3C3H Xaauii 4 MaHai
YICbIH [aatranblH TYH3TUADANTUIAH TyBLIWH Oyl0y [daatranbid
XYPaaMXXWiAH OPNOTbIH [OTOOAbIH HWAT OyT33rA3XYYHA 337X
XyBb 0.58, paarranbiH Hartpan O6yly HAr XyH amj HOraox
[aatranbiH - XypaavxuiiH OpnorbiH- AyH  ovponuooroop 21.44
am.fonnaprain /61,117 Ter/ TaHuyy Gairaa Hb Xenkux Oyi ync
OPHYYIbIH JyHIKAAc TyC TyC 6 60N0H 8 faxuH 6ara GaiHa. Heree
Tanaac MeH 3HAXYY X3MXK33HUI BPreXux 3ax 333U Garraamx
0ailHa rax xapx 60JHO.

CaHXyyridH 30XuLyynax XOpPOOHOOC ONMOCOH [aatranbiH Vin
KUNNaraa apxnax Tycrain 3eBLUSBPBNTIN ePANIAH AaatranbiH 15,
YPT XyrauaaHbl 60S10H AaBxap JaatranbiH TyC Oyp HAr KOMMNaHw
VAN axunnaraaraa sByymK 0aitHa. JAraspuitH 263 canbap,
TONOBNerYNiH rasap, MeH [aarranbiH M3praXiauiAH 0posLory
oonox 2,400 rapyi [faatranbiH Teneenery, 56 naaarranbid
3yyunaryaap gamxyymx 600 rapyin gaatranbiH GyT3arasxyyH,
YVNHUNr3ar Praf, ONOH HUAT3 XYPraXx axunnax 6ainHa.

[laatranii  GYTA3rAaXyyH, YAnuMnras rax 1y B3, 3JHIXYY
OYT93rA3XyyH, YANYUNr3sHA X3pX3H XAHANT, 30XWLYYNanTbir
X3parKyynaar 3 ?
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[laatran Hb HArT XyBb XYH, @K axyi H3NK Ganryynnarag y4mp
00N30LWIYA 3PCABNNIAH YIIMAAC YYC3X CaHXYYriilH XOXMProoc
Xamraanax, Heel caH Oypayynax Oyty 3pCANNIAH yaMPANArbIH
VAN @KUNNaraa, XoBpT HeeL, CaHr BCreH  apBUdKyynax,
HIM3r yyN3X 30pUIr00p XBPeHre OpyynanTbiH YN axunnaraar
X3pankyynaar. Bepeep xanban faarran Hb HeeL CaH OYpayYmxX,
9HIXYYy CaHraacaa XoXMpOn Y4YMpCaH HITHUIAT  CaHXYYTUIH
3pCAAN3ac xamraangar Oytoy Oara 3apanaap WX X3MKISHWNA
CaHXYYrUIAH ~ XOXMPNOO  Oaparayynax — OONOMXKWAr — ONroAor
APCOANMMIAT  WWMKYYN3X apra X3PIrCNniH XaMruiH  Tyrasman
LWMIAL3N tOM. JHAXYY VAN Xuinaraar Xapankyynax Mp3asgyig
y4npy GON30LLrYiA 3PCO3NNAH YNMaac YYCaX XOXWPMbIr aktyap
TOOL0O/IbIH  YHACSH [33p TOOLCOH [faatrablH  XypaavKuir
Jaarryynar4fjiaac - TeBnepyy/x, [aarranblH - HeeuuiH - caH
OYPAYYNI3X, XOXMPON y4paxaz Aaatryynardgan HexeH Temnoep
O/ITOX, [aTraiblH HeeL CaHr XepeHre opyynantag OaipLuyynax
33par M3PraxnniiH YN axunnaraar faarranbii YAN4UIras rax
X37DK O0JTHO.

[laatranbiH Tyxai Xyynbf Aaatranbid yiAn axunanaraa 3pxmiax
Tycrail - 3eBLIeBPAUIAT  CaHXyyriiH  30XULYYNax  XOPOOHOOC
0Mroxoop Tycraracad Ganaar Gereefl [laarranbiH OyT33rAsxyyH,
YANYANTaaTa  Xonborgox  3oxuuyynanteir - GaHxyyruiiH
30X1LYyyNnax XopooHooc GarancaH “[laatransii Oary aypam”-asp
soxuuyynpar. OpooruiiH 6ananaap GaHxyyruitH  30XiLyynax
XOPOOHA Oyptrantaint 621 faarranbiH OyT33rg3XyyH 3ax 33377
oopnyynaraax 6anHa.

[laatranbiH  KOMNaHW [aatranbiH - OyT33rA3XyYHWA  [aatranblH
XYPAAMXKWUAH  X3MXK33, [aatranbiH  13p33  33pruir  XOpooHA
XAHYYNCHbI  YHACSH [33p 3ax 333n4  Gopnyyngar  6aicat
3oxuuyynanteir 2021 OHOOC Bep4MiX, 3ax 33314 Oopnyynax
OYTI3rA3XYYHI3 KOMMaHU 68pes XsHaX, XOPOOHA M3A3raC3HuIA
YHOC3H [33p Bopnyynax 00SOMXKTON Gainanaap 30XULYynantbir
LWMH34MNCIH.  Oepeep Xanban [aarranbiH - OYTI3r[aXyyHUIA
30XULYYNANT Wayy XsanoapLlyymx Laxum OypTrafiuiiH CUCTEMA
LKMMK33[ OarHa.
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WHracHa3p AaatranblH KoMnaHuya 6yTasargaxyyH, YAn4Yunrasras
33X 333N[ TYPraH  LIyypxaii  HABTPYYNAX,  JaarrasbiH
OVTI3rAAXYYHUIA  YaHap, XYPTaaMX, TOO X3MXK33 HIMAraax,
TEXHONOTMA CyypuncaH [aarranbiH OyT3argaxyyH YiAnyunras
XODKNX HOXLNNAT OYpAYYNCaH. MeH TyyHUIaH Upraf, ax axyi
HADKYY [aarranbiH KOMNaHWybiH OYT33rA3XYYH YANYUArasHA
XapbLyynant XWACHWIA YHOCOH A33p X3paruds Liaapanarajaa
HWALIC3H 36B COHIONT XWiiX 6ONOMKTON HONCOH.

OnoH HWIATWAH AYHA AaaTranbiH - XypaamXuiir TatBap MaT
oAnrogor. Ta  paatranbii - GYT3argaXyyHWd  faatranblH
XypaamXWiir XapxaH TOOLAOr Tanaap MIPraXuntTHUA XyBbj
Tainn6apnax erexryi y?

JlaarranbiH XypaamXuiAH XaMKaar TyXailH YArnanasp MaprawicaH
OYI0y aKTyap4uz apcoanuitH Tepen, xanbapasc xamaapaH 1x TOOH
ereren A3ap YHASCN3H TOOLLAOT.

JlaatranbiH XypaamX Hb [aatranbiH HexeH Tenbep 0Nroxof
30puynaracad  faarranbiH LdB3p  Xypaamdk OONMOH  gaarrary
[aarranbiH Vitn axunnaraa, YANYunras y3yynaxTan XxonooracoH
3apfan, awruir oarraacau Gaix 0eree[ faarrasblH XypaamKuitH
X3MXK33 Hb [Jlaatrard, [Jaarryynarduid apx  awurt  HWALSX,
TOITBOPTO/A ~ 0alix, [aatranbiH - HeXeH Tenbep  Tenexen
XYP3NLIITIA, VAN axunnaraaHbl 3apanbir GypaH Hexexyil, 6aix,
[aatranbiH 6YTaar4axXyYHUA rAPASHNA HEXLIONTIN YanacaH Oaix
3ap4nUMTaIA.

[laatranbiH KOMNaHu Hb [aatranbiH r3p3sHUA SBUAA YYCC3H
YYPIUIAH TYALSTINWIAT XaHrax 30pUiroop [aarranbiH Heel, CaHr
OVpAYYNA3r 66resf XMW33 Hb epANAH AaatranbiH KOMMNAHWIAH
XyBbll  “y4mpcaH  6ONIOBY  MIAIrAJAYA  XOXWPSbIH - Heel
caH” (incurred but not reported- IBNR), “m3pncaH 60n0BY
TeNeeryi XoxmpibiH Heel caH” ( reported but not paid-RBNP),
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“y4npy 60N30LUTYIA XOXMPAbIH HeeL, caH” (unexpired risk reserve—
URR), “Tycraii Heew| caH”, “Opnorof ToOL0OrYIA XypaavuitH Heel
CaH” T3COH  “fmaarranbiH - Heel — CaH’-Tyydbir — OypayynaH

aKUNnaxaap xonbormox Xypamz Tycrarcat baipar.

Bepeep xanban faatranbiH yiin axunnaraa He Oycag Xyaanmaa,
YANYUNra3HWA - Oairyynnaraac  snraarain 6ereef, [faatrasbiH
KOMMaHW TyXaiH ynupan, XunuitH Xypaamkuintd opnoroo 6yranir
Hb Op/OrOf TOOLOX aBaxryi, XapuH XypaamxuidH OpnorbIH
3apUM  X3Cr3ap [133p [AyphcaH Heel CaHryyabir  3aasan
OypAYYNa3r 00/ 3apUM X3CTWIAT [aarrarnblH HEXeH Tenodep, MeH
3apUM  X3CTWIAT  YIAN  aXunnaraadbl — 3apfang — 3apuyymk
DKUNNAar OHLOITON.

Ta paatranbiH  yidn axunnaraa Hb Oycajg Xyjaangaa,
YANYMArasHWA Gairyynnaraac anraatail rax xannas. Tarean
JaatranbiH YN aXunnaraaHbl awurT GaiAnbir XapxaH Toougor
B3?

JH3 OHbl 2 [Jyraap YavpnbiH Oaiifnaap epaviiH [aatranbiH
komnaHuyn Hb 110.1 T3pOym TerperuitH XypaavxuinH Opriorbir
TOBJIBPYYIIK, XOPBHIe OpYyNnanTbiH yiAn axunnaraadaac 17.0
T3pOYM TOrperuitH  ereeXTan axunnacaH Oanx Oereef HUAT
XypaamxuinH — opnorblH - 33%  XyBWAr  [aBxap  [aarrasbiH
XypaamKuz LWnmKYYIDK, 25% XyBUIAT HEXBH TeN0epT 3apLlyyncaH
00N YIA3X XyBUIT [aaTrasblH Heel| CaH Oairyynaxap, Aaarranbix
OOpPNYYNanT XWAXTIW XONOOOTON VAN aXuninaraaHbl 3apfang
3apuyymx axunnaca 6anta.

[laatranbiH - yiAn  axunnaraadbl  awwurt  6aianbir - XOXWpIbIH
xapbLaa (loss ratio), 3apanbiH xapbliaa (expense ratio) 60510H
XOCONCOH XapbLiaa (combined ratio) —aap unapxuinpar 6a 2021
OHbl 2 [yraap YnupnbiH “6aianaap epaviiH - gaatranbiH
KOMMaHWybIH XyBb[] X0CONCOH XapbLiaa Hb 109.9% xyBb bailHa.

2021 * 10 cap
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JH3 Hb [aarranbiH KOMMAHWY[ X6peHre OpyynanTblH VN
KUNNaraaHaac awwrTain axuinax 6aiHa racaH yr M.

CaHxyyriidH 30xuLyynax xopoo Laxum XyyacaHz Lar Tyxai oypa
Hb [daTranblH canbapbiH ynupan, Xun OypuiaH yidn axunnaraatbl
TaiinaH  MaadaNIMAr - Ganpwyyngar.  WAM3ac 3H3  Tanaapx
X0N00r 40X M3[33N3NTAN TaHWUNLAX OYPaH GONOMXKTON.

3oxuuyynary GaiiryynnarbiH 3yrasc aatranbliH canoapt Laawma
AMap Yiln axunnaraa XuiBan, Uayy epreXxHe rax xapx 6aiiHa
B3 ?

CaHxyyruilH yin axwnnaraa Hb WTraNuan a3sp TOrTAor, T3p
OyH[aa faatranbiH yidn axunnaraar unyy éc 3yiTai, 3apunMa
CYYpunaH sByynax Hb 3ynTait 0ereef faarryynardabiH UTraNuir
[aaX, TYYHWAr X3BUIAH 30XWUCTOM ABYYNCHAAp HUIAT3MI acap WX
LANVDKNAr y3yynmar. Tyxainnban, ync OpoH, XyHWA ambZparblH
anxam TyTamp anieaa 3pc/aang epTex maraznan dancaap oanaar.
JHaXyy Yycax 6Gonsowryit apcaanuir 6ycaan 6ara 3apaiaap
LIWIMKYYICH33D MP33dyna rapax 34uiAH 3acar, CaHXyYruiiH
XOXIPIO00C Xamraanarfiar, Hereetaaryyp AaatrasnbiH KOMnaHuy
APCAINUIAT  86PT  LLUMIMKYYI3H  aBCHbI  TeN0epT  OypAyYIC3H
XypaamXuiiH 0psioroop Heew caH OypayynsH, Tyyrasp Gycan
canoapyynan XepeHre Opyynant XWACHIIP HUAr3M[ 368 MEHTeH
ypcran, Tortosoo 6ui 6054or.

Nimpg  apumxaadbl  JaatranbiH - canbapbiH - 30XuUyynary
OairyynnarbiH XyBbJ, CaHXyyruilH 30XuLyynax Xopoo Hb TyC
canbapbiH  M3prawcaH - 6Gaigan,  KOMMAHWAH  3acarnan,

TEXHOMOrNA CYYPUICAH OIOH HUIAT3L XYPTIIMXKTIA OYTIIrA3XYYH,
YANYANras,  Aaarryynarddbl4 - 9pX  aWruiar - xamraancad
30XWLYYNanTyyabir - Caikpyynax 30punroop 3acruiiH rasap,
YnebiH Ax Xypnaac 6arancaq 6010rbIH apra XaMx3sHyyz 0010H
ONMoH  yNCbIH ~ 3ap4MM  38BNOMXWUA  HUWIALYYN3H  canbapt
Tynramaax - Oyin - acyyanyydbir - cymnad, T1yc  CaHxyyruiiH
30xuuyynax xopooHbl 2019 oHbl 02 ayraap TorToonoop darancax

[aarranbiH - Gary  gypmuia - “[aarrary  0070H  [aatranbid
MIPraXNNAH  OPOJILOTHYUAH VAN @KWnnaraadg — TaBuraax
liaapanara, garax —Mepaex  y3yynant'-uiar - CaHxyyriiiH

30X1Lyynax XopooHbl 2021 oHbI 25 Ayraap TOrTo0M00p LLUMHIYN3H
Haipyynca 60nHo. MeH CaHxyyriitH 30xuLyynax xopooHsl 2020
oHbl 114 nyrasp Tortoonoop “[aarranbiH 3ax 3337UiAH BC 3yiiH
Xypam”-bir 6atancad 66resf; 9H3 XyP3dHL AaatranbiH 3ax 333711
oponuory O6yp Bc 3yiMH [AypaMTal OO/, MOpPABH X3BLUMX,
Xapuyunara TooUOX TOrToNnuoo OypfAsH, faatraibiH 3ax 333N[
OPOJILOrYAbIH - ViAN  axunnaraa wnyy Ec  3yWTan, wypapra
OPCONABHTIN ABArAax, Aaatryynard OfOH HUATUIAH Aaatrani
WTT3X WUTFaN H3MIrA3H [aatrasibiH Xamparfant ecex 33par ad
X0N60r 0NITON HOM.
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[laatranblH 3ax 33371 XeDKUXWIAH X3p33p canbdapbiH Xyynb, 3pXx
3Y/H OPYHBIT LUMH3YMAX, CAMKpyynax Lar YeTail Hb HUMALYYNaxX
aapanara yycax OaiHa. 2018 oHooC canbapbiH Tynryyp
Xyynuyn  6onox  [laatranbiH - Tyxaidl - xyynb,  [laatranbiH
M3PrIKNIAH OPONLIOTYNIAH TyXal Xyynb, KON0OO4NIAH AaaTrasblH
TyXal  Xyynmuiar - WnH34naxaap  CaHrmitd - gam,  CaHxyyruiiH
30XMUyynax xopoo GONOH Oycan Xonborgox  M3praXnnitH
Oalryynnaryys, xamtapcaH axsblH X3Car GaryynaH axunnax
Oailraa 0ereef] TyC a@K/bIr  3PYAMKYYNIX33p  CaHXyyruiiH
30XMLyyNax xopooHbl gaproiH 2021 oHbl 112 ayraap Tyliaanaap
[aatranbiH candapbliH Xyymb, 3pX 3YAH OPYHbIT OOMIOBCPOHTYIA
oonrox 6ytoy [laarranbiH 6arL XyyauinH Tecen 6010BCPYynax vur
YYPar 6yxuid XNbIH X3CTWIAr OairyynaH axunnax 6antHa.

IH3 XYP33HA Laxum OOMOH aniuBaa A3BLUMNTAA TEXHOMOrWiAr /
insurtech/ awwurnaxoir A3MXKC3H 3pX 3YWH OPYUH Oypayynax,
XapuyLnarbiH [aarrasblH TOrTONLOOr Cakpyynax, amb/pasbiH
Jlaatranbir Xenkyynax, candapbiH MIpPraxnuidH [34 OyTLWiAH
Oairyynnarbir 0uie 6ONrox, [aBxap LaarranbiH YA axunnaraar
CamKpyynax, M3praxauiH XepeHre opyynardabir 6uin 605rox
39par TAPryYH 30PUTYYObIr TaBbX, XYYNWYAbIr LUMH34YIIX33P
axunnax GarHa. YYH33c oHLonbon insurtech 6yty A3BLINNTAA
TEXHOMOTUA CYYPWUICaH [aatranblH OyT33rAaXyyH, VANYMArasr
J3MXKCOH 3pX 3YIH OpYHbIr OYpPAYYNCHI3P [aarrainbiH canbap
BPrEXUX rON X6LLUYYP3r O0JHO X Xapx Oaraa.

ONOH YNCbIH CaHXYY, AaatranbiH canbapT TEXHONOTMIAH A3BLUINAT
awurnacad OyTasraaxyyH, YAMYUArad UX33p HAMArAdX, YYHWAr
[araaf, TEeXHONMOTWAH canbdapT Oopyynax XepeHre Oopyynant
TOrTMON 6cex OaitHa. [aarranbiH rapas Ganryynax, naarranbiH
TOXMONANbIN  Oatanraaxyynaxag  TEXHONOMWAH  JABLUMNIAT
alnrnacHaap  Xaparnary,  faarryynarygaf canbapbiH
OYTIarJ3XYYH, YAN4MNra3 wunyy xanbap, ovp 6onox, 3apaan
X3MH3X, YNMaap 3Arasp YAMHUIT33H3AC rapax M3m3annyyauir
TOBMOPYYIAX,  XyBaapunax, awurnax — 30Xuuyynant — 6yxui
M3OJ3NNNAH  HIFAC3H CaH 0wl BOSK,  TEXHONMOTVKCOHOOP
APCAANUIAT UMYy HApWABYMAH YHAN3X Gonomx Oypfsx 0a
XaMrUiAH TON1 Hb AAatranbiH OYT3arA3XyYH, YANYMAra3 TYPraH
LLYYpXail, XYPTIIMXKTANr33p UPraH, aX axyi HANKMI Xypax O0mHo.

MeH [anxuii naxuHi Tapxaag Oyil KOpoHaBMpyCT Lap Taxmaac
ONOH  HUATWIAr  XamraanaxbiH Ty CaHXyyridH  canbapbiH
OVTIarA3XYYH, YANYAA3ar  LAXMMXYynax, TEXHOMOTUXKyyrax
3ainwryit Wwaapanara 6uii 6on0os 6anHa.

Llap Taxan KoBua-19 MaHail yncbiH faatranbiH can6apt X3pxaH
HeneenceH 03?7 Yycax Gonsowryid XyHApanaaC YpbA4YMNaH
CIpruiinax AMap apra XSmKI3HYyauiAr Tyc CaHxyyruitH
30XMLYyNax XOpoOHbI 3yrasc X3panKyymx axunnacaH 63?
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Llap Taxan Ttyc canbapt xapxaH HeneencHuir 2021 OHbl 2
ynupnbiH TainaHr 2020 oHbl MeH ye Oytoy Kosua-19 uap Taxan
J0TOOM0/ [I9r[13X33C BMHeX YeWilH TaiinaHTai XapbLyymx, TOBY
OVTH3H Y33X3[, CaHXYY, WTTaMLaM, 33371, XapuyunarbiH aaarran
393par [aarryynarduitd OU3HecUiiH YN axunnaraaHbl TOMTBOPTON
Oaipan angaracaHtail xonborgox gaatranbiH OyTaaraaxyyHyYA
00MOH rafiaafaf 30pPYATYWUAH T3HITWIAH OCNbIH - [aarranta
X0NOOr 10X HOX6H TeNOBPUIH X3MX33 AaaTrar4nitH TOOL0OCHOOC
[aBX, XOJI004NIAH XapuyLnarbiH faarran 00/0H aBTO T33BPUIH
X3PArCMNAH [aatranbiH HeXeH TenbepuitH xamxad 12.1%-nap
OyypcaH Hb 3aCruiiH raspaac aBy XapanKyy/C3H XOpUO LI33PUiiH
apra  X3MX33HWA  yNMaac  faarranbiH - TOXMOMAJIbIH - TOO
OyypcaHTail X0n6ooToi 6aitHa. XapuH KOMNAHNYLbIH TenbepuiiH
YaBap, He6L CaH, XBPBHIe/l TeANIANGH Ceper Henee Y3yynaaryi
0aitHa.

Kosua-19 uap 1axan, yNicblH XaMX33H/ X6 XOpKo TOrTOOCOHTOIA
xonborayynad 2020 oHbl 2 pyraap capd Tyc CaHxyyruiid
30XMLYyynax XOpOOHOOC Hexuen Oananbir Cypamk, ragaafan
30pYMrY/bIH FAHITUIAH 0CON, 3PYYN MIHAWAH Aaatran, HUATUIAH
30pYMrY TI3BPWIAH [faarran, ragaaf, [oToof4 a4aa TIIBPUIH
[aatrasblH OYTIarf3XyyHWIA GOPNYYNANT 30rCOX, UPraf, ax axyi
HIDKIAH CaHXYYTUIAH Yamamx OyypcHaap AaatranbiH Xypaamx
TONIONT  Tacangax, [aatranbiH - HeXeH Ten0epuiiH - 3aphan
HIM3IrJaX, KOMMaHWyL QXWNTHyy[aa xanasapaac Xamraamk
3aiiHaac axunnyynax, axnbiH Laruiar 6aracrax 33prasc xamaap4
[aatrasblH - XypaavmxuidH opnoro  Oyypax, Yin axumnaraab
TOTBOPTOM Gaipan angargax rax M3T OfIOH Ceper HexLen
Oananyyn yycax 60N30LLryi rax Taamarnax 6ainnaa.

Wiimp [33px Taamarnanbir xaprandad y3ax Tyc CaHxyyruid
30xuLyynax xopoo Hb 2020 OHbI 2 iyraap capbiH 29-Huii 6apeec
Yiln axwunnaraadbl Tacpantryit 6anganbir xadrax, TenGepuiiH
Ya[Bap, XOPOHTUIAH  Ya[aBXWAH  3pCadnuMir  Byypyynax,
[laarryynaryfibiH  3pX aWrWAT Xamraanax racdH YHAC3H 3
YUTN3N33D  XONOOOATOA  XamTpaH — JaatrarnbiH - M3PraXIniH
OPOJLIOTYNIAH 3pX ONFOX CypranT, LWanrant CemuHap 33pruir
OHMANH X3N0O3PT LWIDKYYK akunnax, CaHxyyruit 30xuLyynax
XOPOOHbI  OYPTraf, 36BLUGBPNNAH  LAXMM  CUCTEMWNH  YIAN
aKunnaraar - pUUMKYYN3X,  LaxuMm - A3BLUKMATIT  TEXHOJOMM
awnrnant, uap Taxanrai Xxonborfox LWnH3  OyTIIrAIXYYHWN
YANYUNr33  HIBTPYYMIXWIAT  [3MXKIUX 33par 8 apra Xamaar
0O0ZNI0r0, 30XMLYYNANTbIH XYP33HL aBY X3PANKYY/C3H.

JH3 XyrauaaHa faarranbiH KOMMAHWAH CaHXyYTWAH Tainaran,
TONOBPUAH  YafBapbIH  Y3YYNMANTyyasn  CTpecc  TecT,  apT
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aHxaapyynax LUMHXUIraar awnrnad TOrTMOn XHanT TaBbX, OJIOH
HWATUIAH [aatranbiH M3ANAr OANrONTbIF A33wwyynax 2 tene, 1
ayomo  Xu4d33n, rajaagaf  30pHMrYWiAH - THITWIAH - OCHbIH
[aatranblH - Tanaapx — M3g33nauMiAr - Tyrasx,  CaHxyyruid
30XILYYNaxX XOPOOHbI OYPTran 36BLUGBPIUIAH YAl aXunnaraar
LaXuvKyynax, xanbap4nax 60Nn0H [aarryynarbiH apx awruir
Xamraanax, Liaxum faarran, KOMNaHuiiH 3acarnanbir camkpyynax
30pUIroop A3ap AypacaHunad CaHxyyriiAH 30XuLyynax XOpooHb!
2021 oHbl 25 [yraap TOTTOONMOOP “Aaartrary,  JaarranblH
M3PraXuiAH 0POMLIOrYMz TaBWUrOAX LWaapanara, Jarax Mepaex
Y3YYaNT —WIAr LWAHIYN3H HalpyyncaH. Llap Taxantai xon6orgox
X3/1 X313H [1aatrasnblH 6YT33r 3XyYH 3aX 333717 HIBTIPC3H HOM.

Tyxann6an, “HoiwHn naind paarran” XXK-aac  HUAMUIAH
XapuyLarbiHxaa XypasHA 9H3 OHbl ABPeBAYrasp CapbiH 8-Hbl
enep 9 nyrasp cap xypran x3pankux “Kosua-19 amb Hac,
X6[16NIMEPUIAH YaaBap anfantblH faarran’-blH 6yT33raaxyyHuiAr
CaHXYYruiAH  30XMLyynax XOpPOOHA OYPTIYY/K Lap TaxMbiH
XanaBapbiH 3pCO3NTAN Hexueng axunnax Oy 1,587 TepuitH
Tycrai anfaH Xaarquiir yH3 Tenbepryii faarran XampyysncaH.
MeH TyCc ~ KOMMaHuac — WMprag,  Jaarryynardup  LUH3
KOpOHaBMPYCbIH ~ yNMaac — y4upd  OOM30WITYM  CaHXYYTUIAH
3pC3N33c xamraanaraax 60noMxuiar oui 6onrox Oyt “Kosua-
19” 3pyyn MIHOWAH [aatranbiH OyT33rA3XYYHWUAr BONOBCPYYIIK
NpyyNCHWAr CaHXyyruiAH 30XLYYNax X0poo Laxumaap xsaHax, 11
JIYr33p CapblH 24-Huit easep BypTranas.

MeH TyyHun3H “Manpan [aarran” XK vb 2020 oHbl 5-p capa
KOBIA XYPT3aMXTall [aatranbir OYPTrYYN3H 6epuitH Xapunuary
82,000 paarryynar4gaa yH3 TenGepryi gaarrang  Xampyymk
axunnacad, ynmaap Apa gaarran XK-uac Kosua-19 uap 1axmblH
YAIMAac YYCaX 3pCA3N3ac Xxamraanax xapuyunarbiH [aarrabid
OYTI3rAAXYYHUIAT 33X 3331/ HIBTPYYIICIH.

JH3 [awpama, A0TOOAOA Yr KOPOHABMPYC WA3PY, Xer XOpuo
TOTTOOCHOOC XOWL [AaaTranbiH UX3HX KOMMaHU yTcaap 6OmMOH
(encoyyk MecceHxep Oytoy 4arboT aurnaxaac ragHa Laxum
OONOH rap yTaCHbl anniUKEALH aWurnaH 36BNeree  erex,
[aatranbiH - TOXMONAMbIH - Tanaapx Maf3anan  60noH  HeXeH
TONOOPUIAH HAPUMT MaTepuanbIr XyNasH aBax, MeH [aarranbiH

2021 * 10 cap
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TAWIBAP BA 30BNIOMX

“BUPXKMIH BYC 3AX 333JIUIAH YN AXWIJTATAAHBI )KYPAM”-[1 OPCOH HIMaIT,
B6P4IT6JITUWH TYXAU

CaHxyyruitH 30xuLyynax xopoo Ho 2021 oHbl 9 ayrasp capbiH 08-Hbl
eapuiAH 348 nyraap TOrTo0n00p “‘BUPKMIAH 6YC 3aX 333NMUIAH YIAN
QKUNNAraaHbl Xypam’ - HAM3NT, 66PHNBNT OPYYIIK, 3aXuUpraaHbl Xam
X3MXI3HUIA aKTbIH HIMACAH CaHp OYpTryyNnas.

[133px  HAMANT, 8ePYNBNTUAH  30pUNT0  Hb  WHHOBALMIAH  Yiin
QKUNNAraar CaHxyyxyynax, J3MKUX, XenKyynax 30puiroop rapaatbl
KOMNaHUyL OUpXUIAH OYC 3ax 333NMiAH  30XMLYYNanTbiH XYP33HA
XyBbLAaraa ONOH HWIAT3A CaHan 60NnroX, ONOH HWUATIIC XOPOHre
60Crox 60M0MKIIAT BYPAYYN3X34 YUTNAC3H 6OSHO.

MeH rapaaHbl KOMMaHu CaHXY\KUITUIAH 3X YYCBAP TaTaxjaa 0fooriH
OUPKUIAH 6yC 3ax 333NMIAH 63N3H MPOrpam  XaHramK, XepeHrs
opyynar4fibiH - LOrL,  CWCTEMWIAr  aliWrnacHaap XepeHre — TaTaH
TOBNOPYYNIX @XWUNnaraa Hb ONNTOMXKTON, xsnbap Gaiixaac ragHa uar
Xyrauaa, epTer 3apanbir XaMHaX 33par 010H JjaByy TanTaii oM.

“BUPXMIH Gyc 3aX 333NMIAH YN AKUNNaraaHsl Xypam™-J Aapaax ron
Xapunuaar 30XuLlyyncaH H3ManT, 8epyNenTyya OpCoH:

WHHOBaUMAH Tyxa XyynuiaH 121 oyraap 3ying 3aacHel faryy
XON6Oraox TepUAH 3px  Oyxuid Bairyynnarag OypTraracaH rapaatbl
KOMNaHW XyBbLaaraa GUPXMIAH OYC 3ax 3331/ ONOH HUIATAA CaHan
OONrOXTO  XONOOrACOH epeHXUA Xapunuaar bupxuiiH 6yc 3ax
3937INAH YIAN @KUNNAraaHbl XypMaap 30XuLlyyinHa.

['apaaHbl KOMNAHWAH GUPXWUIAH BYC 3aX 333M7 ONIOH HUAT3L CaHan
OONTOH raprax XyBbliaar OypTrax, eepynent opyynax, 6yprranaac
Xacaxraii XonbooTo xapunuaar YH3T LAacHbl 3ax 33aMWiAH Tyxai
XYYNuiiH 69 ayrasp 3ynnuitd 69.2-T 3aacaH M3praxnuitH xonoo /
Laawmn  “Xon6oo” rax/~Hbl GarancaH Xonborgox  xypmaap
30XMLYYMHA.

Xonboo Hb rapaaHbl KOMMaHWAH OUPXUIAH OYC 3ax 333M[ ONOH
HWIAT3L CaHan 60nrox XyBblLaaHbl OYPTraNMiAH YAN @xunnaraar
Lyypxait, un 1o 6ainnaap 30X1MoH Garryynax yyparrai.

Xon6oo Hb rapaaHbl KOMMAHWAH GUPXUIAH OyC 3ax 333mf OMNOH
HUIATA CaHan B0MroX XyBbli@aHbl OYPTraNuiiH 6OMOH rapaaHsl
KOMMAHWAH M3A33NWAH un 1o Ganaantail Xxonboraox xapuiuaar
30XWLYyNCaH XypMmbir  6oNoBCPYymK, CaHXyyruiiH  30XuLyynax
XOPOO0roop HaTNAVXNYYIHA.

[apaaHbl KOMMAHW Hb XyBblidaraa YH3T LAACHbl TOBNBPCEH
Xagranavkuian - Gairyynnaraf Xagranyyymk, Xaantraid  xysblaar
KOMMaH1 X3n6aptai 6onox Hexuena 6UpXWiAH 6yc 3ax 33anf
XyBbl|aaraa 0/10H HUAT3A CaHan GoMroHo.

XyBblaaraa GupXMiH 6yc 3ax 333n[ caHan Gonrox, Lwaapanararan
X6POHTe Opyynantaa amKkunTTai TatcaH rapaadbl KOMMAHWIAH

2021 10 cap

XyBbUaar 1 >KUMWAH XyrauaaHg OupxuiaH  Byc  3ax 3334
apumxaanaxryi.

lapaaHbl KOMMaHW Hb aHAEpPafTepuiiH KOMNaHWap AambKyynaH
XyBbliaaraa OUPXUAH GyC 3ax 333N/ ONOH HWIAT3[ CaHan 6onrox
3amaap HuiAT 500 cast Terper XypTanx MEHTBH XepeHTUr TaTaH
TOBNOPYYNaX 6ereef] rapaaHbl KOMMAHWIAH X3p3DKyynax Tecen,
X6TONO6PUAH XyralaaHaac xamaapyynaH TOAOPXOW Xyrauaaun ye
LiaTTairaap xysbLaaraa caHan 6onrox 601Ho.

[apaaHbl KOMMaHWTalA T13p33  OailryynaH  xamTpaH
AHABPPANTEp Hb TyYHUIA XONOOr[oX 3Tradf baik 6ONOXryiA.

axunnax

YH3T LUaaCHbl 3ax 333nuiAH Tyxal xyynuiiH 4.1.19-1 3aacad
M3PIaXIUIAH XBPBHTe OpYYyNanTbiH VAN aXunnaraa 3pxnaryassc
rajHa YH3T LiaacHbl OPOKEPWAH YIAN a@xunnaraa spxnax Tycrail
36BLUGBPBN OYXMA STr33[33p [amvdKyynaH Liaapanara Xauraca
MoHron YncbiH upraH, waapanara xaHracaH Monron Yncan
OYPTranTail XyynuitH 31rasg GOMoH rajaafblH WUPraH, XyymniH
3Tr33, Xapbsananryil XyH, ONOH YNCbIH OaHK, CaHXYYruiAH G0moH
XONKNWAH Oalryynnaryya, Xyynb TOTTOOMXOOP XOpurnooryid 6on
MoHron YnceiH 3acruiiH ra3ap, TyyHWi xapbsia 6aiiryynnaryya, Tes
0aHKk  /MoHron6ank/, MoHron  YncbiH  XeDKuAH — OaHK,
XafranawmxuitH naatrasbiH KOpnopauy, 3acruiii ra3pbiH Tycraii CaH,
393/MiAH 6aTnaH JaantbiH caH, OyX TEPNWAH [aatranbiH CaH Hb
rapaaHbl KOMNaHUiH OUPXKMIAH OYC 3ax 333/ caHan 60NroH raprax
XyBbLar xyaanmia asy 607Ho.

BupxuitH Oyc 3ax 333NWIAH YIAN @XuUnaraaqbl XypMbIH LWaapanara
XaHracaH MoHron YncblH WPraH, XyynmuiAH 3Tradf Hb rapaabl
KOMMaHWAH OMpXUIAH GYC 3ax 333N[ raprax XyBbliaar XxymanjaH
aBaxaj [apaax luaapanarbir  xaHracad 0ailx 0ereef YYHA
apUIKAaHZ 3yyHIUCcaH TyXailH 3TraaamnitH 6DOKED XSHANT TaBUHa:

¢ WpraH Hb TyxailH CaHXyyruitH XXUNWAH XyrauaaHa HAAT U3Bap
XBPBHTUIAH 10-aac [93Wryi XyBbTall T3HLAX X3AMDK33HWIA
XBPBHTe OPYYNANThIr HIr rapaaHbl KOMNAHWAH GUPXUIAH OYC
3ax 333/17] raprax XysbLiaaHz opyysnHa.

O XYYNUIAH 3Tr33 Hb TyXailH CaHXYYriAH XUNWAH Xyrauaaxn
HUIAT ©6pPUIAH XepeHrMitH 20-00C [33WINYA XyBbTail TAHLIX
X3M)KI3HUI XBPeHTe OpYYNManTbir HAr rapaaHbl KOMMAHWUIAH
OVPXXNIAH OYC 33X 333N/ raprax XyBbLaaH, opyy/Ha.
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TOrTBOPTON CAHXYY)KUNT

YYP AMbCTAJIbIH 66PYJIBNT BA TYYHUI BPTOr

Yyp ambCranbiH 66pHIenT Hb XYN3IMXKUAH XUIAH SrapyynanbiH ynMaac
LANXWAH [iynaapan TeceencHeeC XypArtai sBarfax OaiHa. XymamxuiH
XWAH Srapyynant asTo TIIBPUIAH X3PIrcan 6GONOH HYYPCHWIA yTaaHaac
NX33p snrapaar 6on yAnAB3pNIAN, Xe[ee ax axyl, Xor xasrian Hb eep
H3raH aX yyCcBap 60N0r.

Yyp ambCranbiH eep4neNTuiiH yp Henee raH raqur, YCHbl XoMmcaon, ran
TYAM3P, [anaitH TYBLUMH 6COX, Yep, TYAblH MeC Xaiinax, Ouonorit 0noH
Tepen GaianbiH T00 Oyypax 33prasp 3X A3nXuii Cynasx 60NICHOOP 3prasfg
XYH TEPONXTOHWIA ambfparbiH 3pYYA M3HA, XYHC YIANAB3PMAN, atoynryi
Gaiifan ceper HeneeaMAr agumpy 6aiHa. Yyp ambCranbiH eepHnenTuiti
LIeNbCUIAH Har rpadycaac 4 rpamyc 600X04 acap WX Hemee y3yyrx 0airaa
Hb ra3pblH 3ypar [A33pX BHIBHWI 66PHNBNT XdndapxaH Tannoapnax GarHa.
Yyp ambCranbiH 6ep4nenTuiiH 3Cpar TOMOOXOH anxam XUIAXTYi N 6on
0f0orniAH Gaingnaap 2050 OH raxag [OANXWiH [Oynaapan uenbewuitH 4
rpajycaac Wiyy HIM3rAsx atoynrai. XapuH YCHbl TYBLUMHIA3D L3HX3P
LANXWIAr3ac UaraaH OanXuiTai 60/DK XyBUpax Hb GaitHa. YyHWA LaaHa
OMOHWA YHOAAN4Ar YCHbI XOMCJIbIH 3pCA3N HyyraaHa.

Observed change par 1 °C global warming

Sirulated change st 4 *C global warming

[3ap nypAcad ceper Heneennyyouwir GyypyynaxeH Tynh  A3NXWiH
OynaapnblH TYBLUWHT XWNA 2 rpafiycaac 6ara xamp xaaranaxaf, XyH 6yp,
bairyynnara 6yp, 3acruitH raspyya XyNaMxuwiiH XuiiH snrapyynantbir Tar
TYBLUMHA, XYPraxaf 30pWynaracaH axunnax, ambapax, YinaBapnax xas
MaST LWAKIAX LIAapanaraTair yxamcapnanaa.

AHracH33p TOLOPXOV X3MXKI3HWIA LUMMKUNT XWAX Hb 3aphan, eprer,
Wwaapdax Oaitraa 6a GormHo OOMOHM YpT XyrauaaWg yr 3apdan amap
HONBBTAIAT COHMPXOH Y33B.

XYNOMXUIAH XWIAH SNnrapyynantbir Tarnax 3aphan Hb O0TWMHO XyrauaaHn
BpTer BHAGPTAN Y, YPT XyrauaaHn 3apfnbir OyypyymX, ereexee erger
F3C3H [OYTHANT rap43s. Yyp ambCranbiH - 66p4YNenTTaii  XonbooToi
TEXHOMOMIH, HUATMUIAH, BOANOrbIH 3apANYYA rapaar 6aitHa.

TexHonormiH 3ap/an Hap 60N0H CanxuH C3HCHWA 3P4UM XYY YYCrardnitH
epTer xun byp Oyypaar. [3x033 3auiiH 3acardmf 1 TH HYYPCXYHIMAH XUAr
Oyypyynax epter 20 am.[jonnap rax TOOLOOMCOH. TyYYHYN3H HyypcHWiA
XY4IMAH XUAT Oyypyynax 3p4uM XY4HUA X YYCB3P raprax TEXHOMOruiH
WnAAnyyA cyanaracaap 6anHa.

Huvirvmiin - 3apgan: Yyp ambCranbli - 68pYnenTuitd  ynmaac  JanxuiH
[lynaapan xe[1ee, ax axyitH canbapT, fjanaiiH TyBLUUHII3C aBCaH yep YCHbl
aloyN, XanyyH OpHbl GarramAiH CyiAaN 39par HMMAME y4pyynax Xoxipor

Hb NX33X3H X3MXK33HWIA 3apAnbIr Jaryynaar.

boanoreiH 3apaan: 3acriitd raspyya Yyp ambCranbiH 6epynente Aaca
30XMLOX GOANOMbIH 3apaan YpT 60M0H GOrMHO XyrauaaHz ewaep baiigar
rax OYBC-aac TamaarnacaH ax.

Yyp ambCranbli 6epunentair Gyypyynax Hb ypT xyrauaa laapggar
TEXHOMOTIH BBPYBNT, LIMHAYAI YT 30PUNTbIH TOB Hb HOM.

HyypeXyunuitH xviir
6yypyynaxap rapax sapaan /
TH.am gonnap/

BoanorbiH TooLoonoN

Oibxyynant 1-10
Capraarfax 6arupiH 0-190
CTaHaapt

CanxuH caHe 2-260
XAA-H XynaMXuitH XuitH 50-65
6oanoro

XOpCHMIt MEHEXEMEHT 57
ManbiH MEHEXMEHTUIAH 4
6oanoro

XYNaMXHiAH XWiAH CTaH[apT 100-2900
buopusenn 150-420

The economics of climate, IMF

['3C3H X3AWiA 4 [133pX 3apanyya Hb Yyp ambCranbiH 6epynenTuiiH ynmaac
yYyCax 3apanaac 6ara Gaidpar. Yyp ambCranbiH eepunentuiir Byypyynax
XaMruiiH 36B apra Hb NHHOBALIbIT  A3MKC3H

60AN0rbIH wnigan,

Wi
'Y & 3

TYYHUIAT BYT33X HOM. »
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DUWHTEK BA PEITEK
OUHTEKWIAH TON TPEHAYY
OUHTEKWIAH TOM TPEHAYY L, IMap HAraH canbapryi, 36BX6H HHOBALAL CYypucaH. YHIH

KoBna-19 uap taxnbiH ynmaac 2020 OHA A3NXWAH SWIAH
3acar YHanTaZ OpX WX3HX 3OWiAH 3acTwitH canbapyynan
XYHO33D HeneemX 3Xanc3H. MUHTEKWIAH CandapbiH XyBbA
2019 oHA [anxuit asiap HAAT PUHTEKMIAH X6PBHTe Opyynant
215.4 T1apbym am.gonnap Oarcad o6on 2020 oHp 121.5
T3pOyM [0AN1ap XYp4 XBPeHre OpyynanTbiH X3MX33 MX33p
OyypcaH. XapuH 2021 OHbl 3XHWIA Xarac XWnuitH Oananaap
J9NXMIA fasap HUAT 98 TapOym am.aonnapbiH MUHTEKNIH
XOPBHre Opyynant, MeH 2,456 Xanuan XwWiAracoH Hb LWIAHI
amxunt 6omk GanHa. YyHaac 51.4 1apbym am.gonnap Hb
Amepuknith 6yc, 39.1 tapbym monnap Hb EMEA 6on A,
HOMXOH AanaiH OyCUIAH HUIAT XepeHre opyynant 7.5 Tapoym
ponnap 6aiHa.

3ypar. QUHTEKIIAH canbapblH X6peHre opyynant

2021 oHBI 3XHHH Xarac KITHIH daiiaaap

98.0
51.4
39.1

EMEA Asia Pacific Global

Americas

u XepeHIe OpPYYIAITEH IYH /T3pGyM aM.gommap/

Llap TaxnibiH YeuiiH Hexuen 6aingan Hb MUHTEKWIAH canbapbIr
aHXaaprblH TOBA 04UX  OONOMXKWAr YYCracaH. [ukutan
YANYUNT33HNA X3PAriaa HAMIrAC3H Hb DUHTEKNIAH X6peHre
OpyynanT HIM3rAdx wWantraaH G6oNncoH Gereen yyHWir
[araaf Tyc canbapbiH TEXHONOTW WX33X3H A3BLUMN rapax
XaHanararain 6anHa. Viima LaatlfibiH CaHxyyruiH canbapblH
YUT XaHANArbIr TAHULYYIDK OaliHa.

Digital-Only Banks

36BX6H awxutan 6aHK Hb 6yxangaa
OHMaiHaap axunnapar. [aHc
H33/ITAX33C  3XN33  TYWIrad  Xminx
XYPTaNX OyX 3YWIWAr rap  yTacHbl
nporpamM  3CB3N  Laxum  canTaap
JaMXKyynaH Xuiagar. Ynamxknant OaHkHaac snraarai Hb

2021 10 cap

X3parTa3  ynamxnant  GaHKyyablH  YANYWIDK  Yafparryi
YANYNYYNSrYaniAH  X3paruaar XaHrax Hb 9Arasp AvKuTan
OaHKHYY[IbIH 0N caHaa oM. KoBia-19 uap TaxmbiH yeap xen
XOPO TOITOOCOH Hb OMOH XYMYYCUIAT OHNANH YANYUAraar
COHMPXOXOZ ~ XYPraX — AWXWTAN  OaHKYyOblH — 6CONTUIAT
Xypaacraag 6anHa.

JHAXYY [mkuTan 6aHKyyOblH HAr AaByy Tan Hb OHNaliHaap
[arHaH yin axunnaraa asyynaxaz rapax sapaan oara y4mp
TYANr33HUA WAMTrAN barataid, eHaep Xyy caHan 605rox
yagmar.  TyyH4nsH  amap  Har  canbap nyy  ABax
Laapanararyirasp XyccaH yea3d xaaHaac 4 Yin4uiras apax
OOOMXTON.

F FinTech-Bank partnerships
Japsje0 Lwkutan - OaHkHyynaac — XOLUPOXTYiH — Tynja
6?&) ynamxnant 0aHK, CaHXYYTiiH 6a|/|ry¥nnaryyu Y
VANYUNTaara3 OHNaiHaap y3yymx OGaiiHa. OnoHx
Dairyynnaryyn Hb guxutan  a3n Oytumiar 6ue  faa
XODKYYN3XUAH OPOHA (DUHTEKMIAH rapaaHbl KOMMaHWymTai
XamTpaH axunnax OanHa. OUHTEK KOMNaHW Tanaac 3ax
333011 66PCANAres  TaHWyNax, CaHXYYruiH Typlinara
XYPUMTNIYyNax, MeH TOMOOXOH OaHKyy[ LiaapAnarara
MOHTeH ypcranbir Ouii 60Nrox 33par Aasyy Tantal. XapuH
OaHKHbI XyBbJl TEXHONOMAAH LUMHIYNANUIAT ALLNMNAX UNyy
XYPTI3MXKTIN, 6PreH XYPISHWA YIANYUNAT3ar X3aparnaryasnss
CcaHan 60s1rox 6ONOMXKUIAT OAroor.

83
855
N

Blockchain Decentralized Finance
) TenepceH 6yc canxyy (DeFi) Hb 2010-aag oHbl
S 3X33p OUTKOWH OMI0KY3MH HIBTPYYIICHIZC XOIALL

XaMMUAH MX aHxaapan TatcaH CoadB Oailcaap
WPC3H. JHMAAHIZD X3N3X3A 9HY Hb  OaHK,
OpOKEp r3x MaT 3yyd4nardaap [LawKMXITYiArasp XaH Y
CaHXYYTUIAH apumKaaHz, LYy OposLoX OONOMXTONM CUCTEM
tom. [IVDKWUTan MBHIeHWA XyBbll TOBNIBPCEH OYC CaHXYYTUIAH
TOZOPXOM X3P3rniad MeH 00SI0BY YYrasp Xs3raapnaraaxryi,
XYBbLAaHbl apuikaa, [Jaarran 33par  CaHXyyruiiH - Oyx
canbapt HaBTapY OaliHa.

G

oA

Autonomous Finance

ABTOHOMMWT CaHXYY F3/3r Hb XWUAMAN OKOYH YXaaH
(Al)-aap [amxyynaH XyBb XyHI TOXMPCOH,
ABTOMATKYYNCAH  CaHXYYTWAH  YAN4UNraar
XYprax #Bgan tom. “Bepuitree X0noogaor
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MOHTe" T3C3H HAP TOMbEO Hb (DUHTEKWAH 3H3 canbapt
XaMIUIAH TOXMPOMXKTON TOZAOPXOMANONT F3X X3/K 00SHO.
TOBYXOH/I00 TYXalH XYHUIA 30PUNro, 3PCA3NNAT TICBIPNIX
4a/Bap, Hac, OaHKHbI ynaargan 00MoH Gycan Xy4uH 3ying
TYNryypnaH CaHXyyridH Tenesrnereer Oue [aaH YYCrax,
X3P3NKYYN3X GONOMXUIAT ONrOfOr. 3H3 Hb TaHbl MEHIUIAT
24/7 yompapar yxaanar QUKUTan CaHxyyridH 3eBNexXTai
aaunn M.

JKNwaanoan OHbl 3LAC T3X3A HAr Casd [ONNAP XIMHIXUIAT
XYCaX 0aiHa rax 60480 O1e AaacaH CaHXYYruidH nporpam
Hb TaHbl 3PCAJMMIAT X3PX3H TICBIP/IIX YaZBAPbIT XapX,
TYYHZ TOXMPCOH CaHXyYrWiAH X3p3rcang XepeHre opyynant
XUIAX COHTONTBIr Xapyyngar. JCB3N TaHbl CapblH TOCOBT
WNYYO3N MEHTe ON/BOJ BHBP BreexXTail XepeHref Tap
X3MXK33r33p X6PeHre Opyynant Xuik 00sHO.

Financial inclusion

[anXuitH  0aHKHbI TOLIOPXOMCOH CAHXYYTUAH  XYPT3aMX
roA3r Hb "X3PAruasrad xadracaH awumrraim, OONOMXKMIH
CaHXYYTUIAH YIANYUIraar aBax OONOMXKTOA XyBb XyMyyC'
[3C3H yTratai. 30punaro Hb XyH Oyp CaHXyyruiiH 600H
HAArMUIAH Oalanaac yn xamaapaH xagranamx, Tenoep,
33311 OroX 33par OaHKHbl YyXan VANYWAraar awmrnax
OONOMXNIAT OYPAYYIAX HOM.

XenKinK Oyil OpHYyaaz 6aHKHbI YiAN4Mras aBax 00noMxXryi
3CBAJT OaHKHbI YIANYUAT33ryin OPOH HyTarT ambAapaar Xysb
XYMYYC WX33X3H Ganaar. XKuwaanoan, Mapokko, BbetHam,
MeKcuK 33par  OpHbl XYH amblH 60 rapyin XyBb Hb
CaHXYYMAH  YANMYUNT3sHWiA  ragHa  Gampgar 6a  unyy
XYPTIIMXKTA OaX WARLNMIAT 3ANXUANAIM. IH3 Hb 3Prasf
OOWAH  3aCTWUAH  BCONTWAr  OYX3aNA Hb  HAM3rAyynax
OOJIOMXKTOIA.

.yax Mobile wallets
9 Mobaitn ~ x3TaBY  Hb  333NWAH  KapT,
& ypamLyynnbIH KapT, KyNoH 33par XaparnarduitH

— TONOBPUIAH M3L3ANNNAT Xaaranax JuKnuTan cax
oM. JH3 Hb TyXailH XyH[ OHMaiHaap 3CBaN A3Nryypt
xanobapaap 1enbep xuix donomxuiar onrogor 6a Kosna-19
Uap TaxnblH Ye4 Xypfautain xenkux Oy 4ur xaHmanara
00ncoH. AHY-n xwiArgcsH cypanraaraap 150 caq xyH
xamparacaHaac 98 cas Oyoy 66 XyBb Hb MOOAN X3TIBY
WYY TOXMPOMXKTOA T3 Y3COH. XATah yncan Mobain
76M106p TOOLOOHbI CMCTEM Malll WX33D XBMKCeH Oaipar.
2023 OH T3X34 [ANXWAH rap ytcaap Tenbep Tenex Vi
axunnaraadel 50 xysuir AliPay, WeChat Pay 33par
NNatopPMyy A TIPryy/IH3 racaH Taamar 6anHa.

www.frc.mn

Biometric Security Systems

BrOMETP Hb X3p3rnaryanir 6atanraaxyynaxbiH Tyng Hyyp,
XYPYYHbl X33 33p3r OMEUIAH LLUMHX YaHapbIr alvrnaxoir
XANAar. XamruiiH uvyxan [aByy Tan Hb XyHWA eBepmel
erernen Tynryypnagar y4up awynryid Gaigan Tanaac
OMOMETP Xamraanantbir Aaax 00JOMXKIYIA. BUOMETP Hb asnb
X3[WUAH BPreH XYPasH[ TapxcaH 0eree[ XaparnardauiH 82
XyBb Hb OWOMETD WI3BXIKCIH yxaanar yractal GONCOH.
JH3 Hb TYINrasHWA Oatanraaxyynantbir xypaacragar Ty
KOHTAKTTY  Tenbep TOOLOOHbI  XyBbA ~ Mall — Hyxan.
X3parnaryiug Kapraa cyramk 3CBaj CaHXYYriniAH M3[3317133
BrexXUiiH  OPOHL XyPYYHbl X33r33 CKaHHepaaX Tenbepes
UNrasx 60N0MXTON BOICHOOP UMYy XypaaH 0ereef arynryii
0aitHa. baHk Tanaac xyBUiAH M333MNNAH aloyNryi 6ananbir
XaHraxblH Ty X3P3rNaryas TaHbX Magax (Know your cus-
tomer) rax  mar  GaranraaxyynantblH  npoueaypt
OMOMETPUIAH X3P3rna3 UNYY X33 HIM3TA3HA.

Voice commands

LlyyT KOMaHZbIr awnrnax Ho ryinraa 60MoH
= Oycaf  CaHXyyruiH — nnatchopmblH  Yidn
axunnaraar batanraaxyynax,
36BLUGGPOXMAH  TYNA  X3PIrNarvuiH  ayy
XOONOWr alwmrnagar OWOMETPUIAH A3 X3car tom. bycan
WHHOBALMIAH H3r3H afui LWWHI3P rapy UPC3H TEXHOMOr
ouw tom. Apple-nitH Siri 60m0H Google-1itH Alexa 33par
AYYT TyCnaxyya XymyycT TaHuracan yump 2024 oH raxag aHa
TEXHOMOMWIAr atmrnazar XyMyyCcuiH 100 8.4 Tapbymz XypH3
[9COH T00LOO OaitHa. 3apum 6anryynnaryyn FinTech
TEXHOMIOMMA00 AyyT KOMAHZbIM TYPLUX, alumrinax Gairaa 4
Toxuongon OaiHa. 'acaH xaauii 4 OUHTEKA AyyT KOMaHAbIr
HIBTPYYN3X XU 3XHUMIA LWaTaHAaa aBX OaiHa. Llyy TaHnx
TEXHOJIOMA Hb HYYP, XYPYYHbI X33 TAHUX 33D3r LUNr aynryi
0aiNbIH Tan A33p 63pXLLAINTAIA TyNnrapaaz banHa.

2021 * 10 cap
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XYPTIAMIKTI CAHXYY

CYONAAYUIH UHOIP

Y1 XBJ16X 33 XBPOHI@ 3YYHNAIL, YHIT METAIN, YHIT YYJTYYHbI CAJTGAPbIH YIAST
AKWUNNATAAHBI 30XWULLYYITANTBIH OJ10H YNCbIH TYPLUJIATBIH CYJANTTAA

Haxyy cypanraaHel axuig AypaarAcaH caHas, [YrHanT
Hb 36BXOH XyBb Cya/1aayfbiH 0aip Cyypuir unapxuinax
66rees CaHXyyrmiH 30XuLyynax XOpOOHbI anbaH EcHbl
0anp cyypuiir nR3PXMINaXrys 60JIHO.

HAr. YAUPTTAN

JHaxyy cynanraaraap GaHXyyruidH 30XuLyynax XOPOOHb
XAHANT, 30XULYyNnantag LWWHI3P OpCoH CaHxyyruiiH 6yc
OW3HEC, MAPTIXNNAH YANYUNTI3 Y3YYNarYauitH canbapyya
00710X YN X64N6X 371 XBPEHre 3yy4nan, YHIT MeTann, yHaT
YynyyHbl CanbapblH YA aXunnaraaHg TaBuragar OfoH
YACbIH CTAHAAPT, 3apuM YNC OpPHbl TyXaiiH canbapbiH
30XULYYNanNT, TypLUNarbIr Cyanax 30pUaraToil oM.

CynanraaHg yn XeAnex 3 XepeHre 3yy4nanbiH canbapbiH
30xuLyynantbiH Amepukiii HaracaH Yne, LUvH3 3enann
Ync, Wx bputanu Ync, HarncsH YHOSCTHUA bairyynnarbiu
TypLUNara, 36BMeree, YHaT MeTans, YHar HymnyyHbl canoapbix
30xuLyynanTbiH Katan Ync, barambi apnbiH ync, CuHranyp
ync, Avepukiniad HaracaH YncbiH Typlunarsir 6arraanaa.

XOEP. Y1 X6[4N6X 31 XBPBHIO 3YYUJIANbIH CAIBAP

OHaxyy GYNarT OnoH ync fJaxb YN XOMJOX 9 XOpeHro
3yy4nanbIH canbapbiH 30XMLyyNanTbIH TypLUINATbIr TyCracaH.

Amepukuiin Haracad Ync /AHY/:

AHY-bIH yn Xeanex 37 XepeHruiiH canbapbir OYXang Hb
30XULYYNAar Xyynb Hb  TyXailH YNCbIH - MyX OypuiiH
30XMUyynanTaac xamaapaH eep eep 6Gaipar. Kuwwasnoan,
3apuUM MyXuf rafaafbiH upraH AHY-n yn xe[nex xepeHre
933MLIMX  3pXTYA  Oaixaf  3apuMm  MYXUL  TyxaiiH
30XULYYNanThir 36BLUIGBPA6T. XapUH VI XBMN6eX XOpeHre
3yy4nanbiH GanryynnarbiH 30XuULYynantbir Har Ganlryynnara
oyxana Hb xapuyunar. AHY-biH xyaangaadbl xon6oo /NAR/
Hb TYXaliH yncaj Yin axunnaraa spxamk Oaiiraa yn xeanex
90 XBpeHre 3yyunanbiH OalryynnarbiH yin axunnaraar
OYXaNIZ Hb XHAH 30XWLYYNAar YYPIrTail oM.

2021 10 cap

TyALaTracan: 3ax 3337WiAH Cyaanraa, XenknnitH
ra3pblH axnax MapraxuntaH A.MeHreHcapaH

NAR-1iAH TWLWYYHO YN XBANeX XepeHruiH canbapt yin
aKWUnnaraa apxangor OpOH Cyyu, XyAandaaHbl 3yy4nary,
Xy[anaard, MEHeXep, YHAIra34uH, 3eBnex 00NMOH Oycan
xonooraox xymyyc 6arraHa. NAR-O ruLyyHYnanTain oyxuii n
Oaitryynnara, xonéorgox xymyyc yin axunnaraadgaa NAR-
aac 6arnaH rapracad Ec 3yitH Kofiekc, CTangapTbir MepaeH
DKANNAX LWaapanararain Gaitgar. dHaxyy Ec ayitn Komekc,
CTaHAAPTHIr XN Oyp caimkpyynax barangar 6ereef XamruitH
cyyng 2020 oHbl 11 fyrasp capbiH 13-Hbl 618p NAR-bIH
3axupnyyabiH  36BN6AUIAH  Xypraap LWWH3YNAH GarancaH
6aitHa. NAR-uitH ruwyyauiar 6yramiar He REALTORS rax
H3PN3Aar 6eree/ T3Ara3p Hb EC 3yiH AYPMUIAH HIr OYHOY X34
X33H 3YWNWAr  3ep4BeN  TyXailH  Xapunuary - LWyyxa4
HIX3NMKIIM raprax Oainznaap acyyanbir LWWAABIPAYYILAT.

LLinHa 3enanp Yne:

[LnHa 3enanabiH YN xeanex xepeHruiiH rasap /REA/ Hb
TYXalH YNCbIH YN XB/16X X6PBHTWIAH canbapbir OyXang Hb
3oxuuyynaar ove faacad TepuiiH areHtnar tom. REA-uitH
30PUNITO Hb YN XBJL18X XBPBHIe XyAanaaH asax, bopnyynax 2
TalbIH 3pX ALWIWAH CypTanynax, xamraanax, 0foH HUATWIAH
UTF3NWIAT A33LLNYYNI3X3 OPLUKHO.

REA Hb yn xeanex XepeHruitH canbapt eHAep TyBLUHWMIA
VANYWIT33,  MIPraXxiauiAH  yp  YagBapbir  CypTanyunx,
Xy[aniaH aBary, Xyganaary 2 tanbir xamraanaxaz tycragar.
Llaxum Xxyyacaapaa [amxyynaH yno Xefnex XepeHruiH
canbapbiH - Oyxuid N 0ponuOrYaod  candapbiH - Tanaap
M3[33nan ery axunnagar. MeH areHTyynan 3eBnieres,
3aaBap4unraa er4, T3Ar33PUIAH 3aH TeNBBTAI X0iOOOTON
epreaesn, TrOMANbIN LUWIAABIPNX axunnagar. TyyH4N3H
CanbapT yiin axunnaraa apxnax XyCanTail XyBb XyH, XyyNniiH
9Tra3Ayya34  Tycrah  36BLIGBPSN  ONroX — axurnaraar
ABYYNAar.
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Yn xeanex xepeHrwiiH aretyyn REA-aac  6arancaH
MAPIOXNNAH CTAHAAPTLIM TOLOPXOWNICOH EC 3YWH LypMmuur
VAN axwunnaraaHgaa garax  Mepager. MeH  caxuirbiH
LWWATTANA3P CYYIUIAH 3 XWUNL  LUUATTYYACSH areHTyyablH
OYPTraNMAr ~ XBTe/K  ONOH  HWAT3L,  HI3NTTINAr33P
OaipLLyynaar.

REA-uitH 3yraac Mapraxun gaswnyynax xetentep /CPD/-
WAr  X3PANKYyNnaar 6ereef] 3HAXYY XeTentep Hb M3anar
03XKYYNaX, TynramacaH acyydan, “ur XaHanara, Xyynb
TOrTOOMXKWIAH B6p4NBNT 33pruir oinroxof Tycangar. CPD Hb
Tycraii 3eBLUGBPON I3IMLLINMYLIL B6PCAUIAH YYPar, AYPaM,
XYPMbIT OANTOX0[, Hb TycNnax 3amaap canbapbiH CTaHAapThIr
HIM3r Yy N3X3L LYY/ XyBb H3M3P Opyy/aar.

Wx bputauu Ync:

Nx BputaHn Yncag yn xeanex 34 X6peHruiiH 3yy4narduir
Tycraii 3eBLUGBPBIKYYNAX AKUnaraar 30XuLyyncas Xyynb
3pX 3YH OpYMH 0400roop Oanxryit GaHa. [axa3a Oyx yn
X6[1I6X  XOPeHTWAH 3yydnardug 1979 oHbl YN xeanex
XOPOHTWIAH ~ areHTnaruiAH — Tyxal  XyynuilH — piaryy
30XuUyynarazar.

JHIXYY XYYIUIAH daryy YN Xeanex XepeHruiAH 3yy4nard rax
TYP33CWUAH OOMOH OU3HECUIAH YN XBAN6X XOPeHTUIAT 3apXx
OopNyymK, Xymanaax asy Oy XyMYYCTS/ XAnanuasp Xuix,
TAHWALYYNra XUk Oarraa STragauir XanHa rax 3aacaH. Yn
XBLNOX XOPOHTe 3yy4narddblH YHACSH 30XULYYNanT Hb
[apaax Xyy/b, Xypmaap 30XuLyynaraaHa:

e Y7 X6[N6X XOPOHIWAH 3yy4nardablH TyXam Xyynb
1979;
e  Xoparnarywir  wygapra - 0yc
xamraanax xypam 2008.
x bputaHu [axb i XOANeX XEPeHTUAH areHTnarviH yin
axunnaraar 3oxuuyynax yypruir fosuc MyXuinH 3eBneneec
rapragar YHO3CHWA XydanaaaHbl CTaHAAPTbIH YN Xeamnex
XBPOHIUIAH AreHTNaruiH 6ar xapuyugar. JHaxyy 0ar Hb Ux
BpuTaHWiAH anb 4 X3CAIT YN axunnaraa apxamk baiiraa yn
X616X XBPOHTUIAH areHTnar 1979 oHbl YN X6[N6X X6peHIUiiH
3yy4narydblH - Tyxail XyynuiaH garyy ryauatraxan  Toxupd
0aiiraa acaXuiAr yHaNAar. Xapea3 Xyynuir 3epyceH 6ansan
CaHyynax 00/10H TOProX LWWATFAN HOTAYYAar.

Xyarnfaaqaac

X3H HAI3H Y1 X6/1/16X XOPOHTWIAH 3yy4narvuz 30XLyynantrai
9C3X Tanaap OHNAMHAap Xax HAr LIANTraaH Hb TyXaiH XyH
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sIMapBaa HAraH 3yy4narytai acyymang OpPCOH rac3H VI HM.
2007 oHbl X3parnardu, N Xe4nex XepeHriitH 3yy4narduz 6a
XOXWPNbIT Oaparayynax Tyxaid XyynuitH aryy 6yx syy4nardug
batnar[caH HexeH TeNOBPUIAH CXEMUIAH TULLYYH Oaix ECTONA.
YUn4nyynary  3yyynarmp - romgon  rapraxgjaa  HexeH
TONOBPUIAT CIPrIX CXEMUIT AL GONIOT.

0pooroop yn XeAnex XepeHruidH - 3yyunaryibir  Tycrai
36BLLGBPOIDKYYIAX KU XUIATA3aryin 6ailraa 6a LUNHIIP
bairyynargax 3oxuuyynary Gairyynnara Hb Oyx Y xennex
XOPOHTWAH  3yy4maryapir  Tycrail  36BLUIGBPONTAA  O0NroxX
AKIbIT XUIAX HOM.

CanbapbiH 8¢ 3yiH KoA Hb 1979 OHbI Xyynbf TOAOPXON
CTaHZapT 6ailanaap 6artcan 6aigar. £ 3yiH cTaHmapT Hb yn
XB/16X XOPOHTUIAH 3yy4nardif Lwygapra, MIprawcaH Oaix
BcToi 0a almMr COHUPXNbIH 3ep4nnryin Gaix Ectoi Tanaap
TOAOTIOAOT.

Harpacad YnpactHwii 6aitryynnara /HYB/:

2016 oHa HYB-aac yn Xeanex XepeHruiiH 3ax 333/uiiH
WP33AYAH 3aMblH 3yparnanbir fapaaxaf YHA3CN3CcaH Oaiix
BCTON raX Y33 36B/16r6e rapracaH 0ainHa. YyHL:

1. YN xeanex XepeHruitH 3ax 3337WAH Wi T0[
bainfan, 3acarnarn, ysH xaraH Gangbir 63XKYYIX,
TOAr33p3d yNC OPHbI ancCbiH Xapaa, MP3I3LYMTaN
X0N00X Laapanararait;

2. WnTon Ganpan, 3acarnan, xam tecep Oaiaan Hb
TYXailH YNCbIH 6PCONAeX YafBap, Lyy[ XepeHre
OpyynantbiH YajgaBxan Lyyn Heneenger Tyn
TYYHWIAT Xapran3aH 3HIXYy Ccanbapbir epcenjex
Ya/1BapbIH YYH33C aBY 33X LLiaapanarara;

3. OpOH CyyuHbl XYPTIIMXTal Oailfan Hb 3acruitH
rasap OyPWIH XOT, CyypPWH ra3pbiH 60AN0r0, 3ANiAH
3aCTWAH CTpaTerniiH Tesa Oaix Ectoir Gereef
YYHWUIAT ONOH OPOILIOMY Tanyyabir almriax 3amaap
X6NKYYNax Waapanararait;

4. YN Xe4nex XepeHruiH 3ax  333M,  TyYHWIA
MO4NIBrUAr - Tacpantryin XxsHax Hb  XaMpanaac
3AANCXMACIH  QOWIAH  3acarT  ereexTan  yin
axunnaraa 0ereef WYy Xy4Tail rapy  Mpax
MO4NIereec  YpbAuunaH CopPruinax 4yxan av
X0N6Or A0TON oM.
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['YPAB. YH3T METANJ, YHIT 3AN3/NUAH CAJTBAP

OHaxyy BYNarT YHIT MeTann, YHaT AN3NNiAH canbapblH 0N0H
YNCbIH 30XLYyyNanTbIH GailryynnarsiH TypLunaraac fypaaHa.

Kanap Ync:

YH3T MEeTansiblH TOMAJITUIAH TyXal Xyynb Hb TyXaiiH YNCbIH
30XULYYNANThIH XYpaMm HOM. JHIXYY XyyNb Hb YH3T METabIH
5ANaN (anT, MBHre, LiaraaH ant SCBaJI Nannaauiraap XmicaH
SANAN)-WNAH HATC3H TOAOPXOMANONT, YaHapbiH TAMAIMNAraar
OYP3H TOMBEOSK, X3PIrnarYasn XydaniaH aeant  Xuix
WNAOBIP rapraxaf Hb Tycnax 30puirotor. MeH 3Haxyy
XYYNNAP YHIT METaNNbIH AT X0N600TON Xyypamy O0S0H
TEOPOraeN rapraxaac CopruiimK, XOpuUrnox 3aantyyabir
Tycragar.

TYYHYI3H YHAT METaNbIH YaHapTaid Xon000ToM TIMLArNIraar
TyCrail 36BLUGGPONTIA AWUNEPYYA XyYyNb, Xypam[ 3aaCHbl
[aryy Xuianar. HYaHapbiH TaMaar Hb KaHagsiH OtoyHbl 8MYIAH
rasap, KaHagbH  Xyjnangaawbl — TAOMATWAH - OYpTrang
OVPTIYYNC3H XydanaaaHsl TOMATWAH xamT Ganx &ctoir. MeH
9HAXYY XyY/b[ 3aacHaap Oaiuaardni [apaax O0noMUiAr
903MH3: AunepuiiH GalpaHa Lwaapanaratan Oyxuin N yen
HIBTP3X, YHIT METANIbIH SANANNIAT LWanrax, 63n3H 6annraxbir
lIaapaax, XyyNMb OKYPMbIH faryy TAMA3rNasryi anveaa
SONANUIAT Xypaax aeax 33par 00nHO. [unepyya Xyynuap
36BLUGBPAOIYI TAMAIINIAr33TIA YHAT METANIbIM UMMOPTIIOXbIT
xopurnogor 6a 500 monnap Xypran XaMXK33HWA MEHTeH
TOPryy/Nb HOTAYYIHA.

TyxaiH yncan yiun axunnaraa apxamk Oyii YHIT MeTans1, yHat
YynyyHbl  apumkaa  apxnardug  MeHre  yraax  OOMOH
TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYTIIXTA TAMLISX TyXai Xyymb[l 3aacHbl
[aryy TOLOPXOW YYprad OuenyynaxuinH Tyna  KaHagbH
CaHXYYTUIAH  TYIANr33  6a  TalnaHruiaH - YH3NrasHUA  TeBA
0p/I0roo M3z33nax écton Hanaar. Bepesp xanodan 1 yaaarnitH
ryinras 10,000 gonnapaac [dsw 6aiiBan 3aasan Tyxaii TeB[
M3A33N3X  Liaapanarataid.  [9x433  [Japaax — 30puiroop
xuiaracsH 10,000 gonnapaac A3aw ryinraar M3ga3naxryi.

YVHA:

e YHOT 94n3N YIANAB3IPNIAX;

e YHAT 4ynyy OrTNO0X 3CBAJT OHTONIBX.

o Yypxaiiraac yHaT MeTas1 3CBAJT YHAT Yyyy raprax
aBax;

2021 10 cap
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TNAM33C  X3pB33 TyxailH XyHWA OyX Xydangad  asant,
oopnyynanteiH 90 0a TYYHI3C 433 XyBb Hb A33p AypAcaH
VANOBIPNANUIAH YA @KWnnaraarain xonbootoin 60N Tyxail
XYHWAT YANOB3PA3MY T TOOLOX Tynm OPOro0 M3A33Max
LLIaapAnarbIr TaBUXTYi M.

barambIH apnbIH ync:

YH3T MEeTans, YHaT 4yNnyyHbl apuimkaa apxnardug Hb TyxailH
yncbiH 2018 oHbl CaHXyyriiiH ryinraa TainarHanblH Xyynnap
YYPar xapuyunara Xynaanar. YHIT MeTann, YH3T HymnyyHbl
apumkaa apxnardug Har yaaarviad 15,000 gonnapaac faaiu
X3MDKIATIN TYWNrad XWAX3L X3P3rNarduir TaHuX wWwanrant /
CDD/-bIr xuiix éctoin banpar. CDD-aap xuiix Laapanara Hb
Xapunuardvitn Hap, 6ycag Xonborfox M3A3anan, YTacHbl
Qyraap, Xasr 33pruiir aBaxolIr OMroHo.

MeH MeHro yraax 60SI0H TEPPOPU3MbIT CaHXYyXKYYNaXTait
TOMUSX XYYNMilH [iaryy apuibkaa apxiardup [apaax rof
VYPTYYAWIAT Xynaaaar. YyHa:

o Coxurtait ryinrasr  CaHXyyruidH  M3a33nniiH
anbaHa Xypryynax;

o byx ryinraar TaHux, 6aranraaxyynax, Taiinaraa
xaaranax;

o YIANUNYYNaryaa TaHux aXUnnaraar xuix;

o [ypaBaary aTrasauiir TaHUX aXUANaraar Xuix;

o KOMnnaiHCbiH @XWnTaH, MeHre yraax Tanaap
M3/33N3X QXUITAHT TOMUNOX;

o MVYICT KOMMNARHCHIH xeTenbepuir
00NOBCPYYIK, MBPAGXK KUnax;

o MVYTC vyiin axunnaraaHg epTex  TyBLUWHI
TOZIOPXOMNOXbIH Ty 3PCA3NNIAH YHINT3Ar XMk
OapUMTKyynax;

o [larax Mepaex apcasng cyypuncaH 004noro,

XYPMbIT OONI0BCPYYIIXK, MOPLOX;

o YINUNYYNAr4auinH - XepeHruiiH
TOZIOPXOMNOX;

AxuntHyyasir xun 6yp MYTCT cyprantag xampyynax;

39X YYCBapUiAr

Cwuranyp Ync:

YH3T METans1, YHAT YynyyHbl Tyxail XYYauiAH [aryy YHat
METa1, YHaT Yynyy, YHIT 3ANanuitH 6opryynary Hb 3aaBan
‘annep”-aap OypTryynax  Lwaapanarara banmar.
30XxuLyynantTai yi axunnaraas;
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e AnMBaa VYH3T “ynyy, YH3T MeETann 3CB3N YHAT b) TYANrasHuiA AaBTamx;
QANINNIAT YIANLBIPNIX;
a YWIIABID c) Teppopuambir WB33H Tatrary rax YWX-aac

o ANVMBAA YHAT Yynyy, YHT METann 3cBAN YHAT
3N3MAAT UMNOPTAOX, OOpAYyNax;

o ANVMBAA YHAT Yynyy, YHT METann 3CBAN YHIT
SN3NNANT Xy[anfax, Xyaanaaxaap caHan 6orox;

o [laxuH Gopnyynax 30punroop anusaa yYHaT uynyy,
VHAT METaN 3CBAN YHIT IANINNIAT XyjanjaH aBax.

TOITOOCOH XapbsialiblH Oycan 6alpnax gaHc pyy
T6N166D TOOLL00 XWX 3amaap rynnra3 XUMC3H aCcax.

2. boanoro, Xypam, J0T00[ XSHanTaz ryinrasr T040pX0N0oXo4
Tycnax CraHzapToir 6artaacaH Gaix EcToit. [yAnrasr MeHre
yraax, Teppopu3MbIr CaHXY\XXYYnaxag [IMXKMar y3YYNCaH rax
UN3PXMIATK BONOX XY4UH 3YIANYY [ aBY Y3H3:

2021 OHbl 1 [yrasp capblH 1-HWA 64peec 3XN3H Oyx
30xuUyynantTan  gunepyya 6 cap Tyrama /xarac oxun/
TallNaHraa raprax ereexeecee TarBap Tenex BCTOW Ganaar.
TyxaiH TaTBapbIr TaNaHT xyrauaa ayyccaHaac 30 XOHOrWiAH
[0TOp Tenex Laapanaratan. Muwaantan, 2021 OHbl 6
ayraap capbiH 30-Hbl 6ApUIAH [OTOP TalnaHraa xypryynaaa /7
ayraap capbiH 30-Hbl 6pUIAH 0TOP TaTBapaa Tenex EcToi
[3C3H YT HOM.

AmepukuiiH HaracaH Ync:

AHY-A YHaT MeTann, yHaT uynyy, YHIT S4N3NWAH apumkaa
APXNIrYAUIAH YYPrUir XyynbunncaH Gaipar 6a 3Haxyy yyparT
[lapaax 0artaHa.

Apuimxaa 3apxnary ragar Hb AHY-n yH3T Yynyy, YHIT MeTan,
YHIT OAN3NMAH 0apaa, OYTI3rA3XYYHUIAr XydaniaH asax,
bopnyynax 4urnanaap OW3HEC 3PX3NAAr, TyxaiiH TarBapbliH
XUNUAH  Xyrauaang yin axunnaraa 3pxanicsH  31rasaunir
X3NH3. YYHA:

50,000 am.gonnapaac
bopyyncax;

WYY  YHITAW  YHAT  3AN3nuiAr

bapaa 6yraargaxyyHaac 50,000 am.fjonnapaac uiyy oporo
O/ICOH.

Apumkaa apxnaryui Hb VAN aXuninaraaHnaa MeHre yraax,
TEPPOPU3MbIT  CAHXYYXKYYNI3XTAA  TAMUSX  YWFMISNUIAH
CTaHAAPTLIr MEPAOX axunnax éctoin 6anaar. YyHL:

MeHre  yraax 00MOH  TEPPOPU3MBIT  CAHXYYXKYYN3X
3PCAJMUIAT YHANC3H GOANI0r0, Xypam, A0TOOL XSHANThIr
HAITraX. APCAANNAH YHANTI3HA 1apaax Xy4uH 3yinyyanir
XxapranaaH aBy y3Ha:

a) Xygangad aBy 6opnyynaar 6yTaargaxyyHuii Tepen,
TYVHWA  XaHraH — HWANYynaryua,  TYraanTuidH
CYBIYY, ra3ap3yiH GanpLunyym;
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a) Wx  XoMx33HWA  63N3H  MeHre, OMoH  Oyty
[ApaancaH MeHreH ryinras, asnanbiH 4YeK 3CBaN
KaCCHbI YeK alunrnax, rypasfary arrasaasc 1enoep
TOMeX 33P3r epauiiH Oyc TenbepuitH apra;

b) YWn4nyynary  3CBAN  XaHraH  HWANYYNAr4aan,
X0N000 0apux M3/337137, CaHXYYTWUAH faBnaraa,
OWU3HECUIH  X0Nnboor OYP3H, YH3H 36BOBP 6rex
XYCanryi 0anx;

C) XyJangaH —aeard, XaHraH  HWANYYN3ryauiH
YANra3HUiA Tanaap epanitH 6yc Hyyunan Xuaxuir
OPONACOH,  XMLLI33N03N  OUSHECUIAH  X3BWIAH

OYPTran XeTnexryi 6aix;

d) XymangaH aeard, XaHraH HWANYYNIrYWiH - ep
OycbiH Xymangad asant, Gopnyynant, 3cBan
XyAaniaH aBard, XaHraH HUANYYN3rvnitH 1epen;

e) YWUnaBapA3NuiH CTaHaapTam HUALAXTYI XyaanaaH
asant, bopnyynant.

3. [lapaax yypartan KOMMNAiHCbIH @KUITAHT  TOMWUIICOH
baitHa:

a) MeHre yraaxraii TaMmUAX XeTendep yp AyHTa
X3P3aNKMX Oalraa acax;

b) MeHre yraaxrail T3MLIX XeTenbepuiir apcaaniiH
YHANraa, waapAnara, CaHritH samHaac rapracaH
HIMINT  yAMpAAMXKaapX —8ep4nentuiir - Tycrax
LiaapAnararai TOXMONZONA LINHI4N3H
00/10BCPYYIIHA;

[16P6B. CAHAJL, AYTHANT

JHIXYy CydanraaHf ync OpHyyabiH 6ONOH ONOH YICbIH
Oairyynnarbi4 - 30XMLYYNanTbiH - Typlunaraac TycracaH 0a
OYXUiA 1 YNIC OPHYYA CaHXYYTUAH 6YC OU3HEC, MAPraXNNAH
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VIANYUNraa y3yynaryauniir 3oxuuyynaxaaa MeHre yraax, TeppoOpU3MbIr CaHXYYKYYaXTall TaMUaX 4urnang Gapumrtanjar
CTaHAAPT, LWaapanarbir XapankyymmK axunnagar oanHa.

TyyH4naH 2007 OHbI JONXWAH CAHXYYTUIAH XAMPANbIH Ve3P XeHABrACeH ron acyyanblH HAr Hb YN X6ANeX 3 XepeHruiH
canbapbiH &C 3yiH X3M X3MX33HWA acyydan 0OaiicaH 6eree/ 0NOH YNC 3HIXYY CandapbiH EC 3yiMH XaM X3MX33HUI Gangan
CaHaa TaBb/ar 6aiHa. JH3 XYP3aHL YNCc OYpUitH 30XuLyynary 6airyynnaraac canbéapt HAMTISP Aarax Meprex 6C 3yiiH Xam
X3MXKIIHIIA XKYPMbIr GOMOBCPYYNAH X3p3NKYYK OarHa.

MeH cyfnanraana fypaaracad ync opoH Oyp canbap Oypuiar 30xuLyynax Xyynwir oarancad 0aiiraa 6a TyxaiH XyynuiiHxaa
XYP33H[ XaBcpantaap canbdapt Jarax Mepaex CTaH4apT, 36BNeres, XypMbir OarancaH 0aiHa. VIHracH3ap 30XULYyNnantbiH
Gairyynnaryyn 4 can6apt yin axunnaraa sByynaxnaa Teeperaen OpPOXTyArasp XyynuiH fdaryy Xypmbir 60N0BCpYYnaH
axunnax oypaH 6onomxToi 6aiHa. XapuH KaHan Yncan yn Xeanex 3 XepeHruiiH 3yy4qnardfan Tycrail 36BLUeepen 0Nrox
axunnaraar axnyynaaryi 6ainraa 6on 3apum yncaz xonbooHb! 30XMLYYNANT 0P 3pX33 aBaH YN axunnaraa y3yymk 6anHa.

YHIT MeTan/1, YH3T HynyyHbl apuibkaa 3pXNar4auitH XyBbf YN @XuUnnaraar Hb YPra/mK MeHre yraax, Teppopu3Mbir
CaHXY\IKYY/IAXTalA TAMUIX YUTTIANT YK, XKypam, 3aaBpbir Hb TyXaiH 4nrnang 60m0BcpyynaH axunnagar 6ainHa. Ync opoH oyp
TyXaiH canbapbIir 30Xuuyynax 30XuLyynantbiH 6airyynnarbir ycag Hob 6anryynas axunnax Oairaa 6a TyxainH Oainryynnaraac
36BLLIGOPON ABCAH apMmKaa 3pXNaryu n canbapt yin axunnaraa sgsyynax apxrai 6ainHa.

OHZ33C Xapaxa/, MaHai YICbIH XyBbJ] 30XMLYYNanTbiH 6aiiryynnara 6010x CaHXyyriaiiH 30XuLlyynax XOpooHooc canbap GypuitH
VAN @XUAnaraanz aarax mMepaex €c 3yitH Kof, 60M0H MBHre yraax, TeppopU3MbIT CaHXY\XKYYIaXTail TIMLAX XKypaM, 3aaBpbir
XULINT  Xan63pasp O0NOBCPYY/DK Tycraii 36BLUOBPONTIIA VAN aXunnaraa apxnaryavitd yin axunnaraaqz XasLuyynax
Laapanararai om.

TAB. 39X CYPBAJTX

https://www.nar.realtor/

https://iclg.com/practice-areas/real-estate-laws-and-regulations/usa
https://www.rea.govt.nz/real-estate-professionals/education-and-obligations/supervision/#3349-supervision-standard
https://www.propertyroad.co.uk/are-gstate-agents-regulated/
https://www.weforum.org/agenda/2016/04/how-should-we-regulate-the-real-estate-industry/
https://ccb.finance.gov.bs/wp-content/uploads/2020/04/DEALERS-IN-PRECIOUS-METALS-AND-STONES-AND-PAWN. pdf
https://acd.mlaw.gov.sg/guidance-materials/
https://acd.mlaw.gov.sg/images/Guidelines%20for%20regulated%20dealers_20201214_V2.0Final %20(Updated).pdf
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=a74d3975-1214-4ca8-b729-52b569863ba

https://www.ecfr.gov/cgi-bin/text-idx?
SID=cdfa172c14a40777eeae06a506¢48ec4&me=true&node=pt31.3.1027 &rgn=div5#_top
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Llyepan Ne4 EPE

MoKron YiiceiH canxyyrmiH XypTraamxsmir caymxpyyiax XeTe/i06ouiH Xypang X0P0O0

CAHXYYTWUVH NYMBAP '3 10Y B3?

C&HXWI'VII?IH NYBAP /13T Hb: GaHK, caHxyyruitH GaiiryynnarbiH Laxim CySKasHA Xyyrb Gycaap
HIBTPAX, Xyypam4 60MOH TeeperayyCcaH M3A33NaN alnrnaH raixantaii yp IyH amnax 3amaap 0ycapiH
571 XOPOHTUIAT 3aBLLMX Y33 [UNIAT X3JTH3.

CYYNIUAH YEQ A3NT3PY BYW NYMBPLIH TBPITYY/]

—

( XepeHre opyynanTbiH nyiBap

TEXHUK TEXHOMOMA 3PYMMTAN XODKWK, XYH GONTOH XOPOHTe OPYynanT Xuiix 60NOMXTOI GONCOH |
01 Lar yeZ Tyc NyiBPbIH XOXMPOryblH TOO HAMArACIIP HaiiHa. |

TepuitH 30XuLynanTryi, ypba4unraa Tenéep Tenexuiir Wwaapaaar, Xyypamy Maiaaan alumriax |
0yc/1aac XepeHre opyynant Tatax Oyi nyiBpbIH 3pCANIC
yPbAYUNaH CIPrUANIIPa. Y,

===

Y11 Xe[1neX XepeHrwitH JlyinBap
YN Xe[Nex X6PeHTUAH YHUH X3N103N33/1 UX33p HIMArAaX Oaiiraarai xonoorayynaH nynspbiH
TOXMONL0N BCCOBP OaiNHA.

Xyypamyaap ou4nr 6apumT yinaaH eepuitH 333MLLIUIAH OyC
OYyCAbIH XOPEHIUIAr TYPI3CNaX, AaMiaH XyAanaaanax, 6apbLiaanaH 333/ aBax rax Mar

NyMBPbIH 3PCA3N33C YPbA4UNaH CIPrUANI3P3N. 0 2
= =
\ AnbaH EcHbl 36BLUGBPENTIN XyZ[anzaH aBantblH 60/10H bapunrelH KoMnaxua
3yyunar4aap gamxyynax TYP33CUIAH r3P3araa cyanax cyanax
“CaHxyyriitH NyABPbIH HUATNAT TOPAYYA, TIArIIPUIAH LWINHX"~WIAH Tanaap A

OMHBX 3YPAI'T XYYJACHAAC m3n33nan aBaapail.

3AX 393JTMIH CYJANTAA, XBNDKIMUNH TASAP



Llyspan Ne4 EPE

MoKron YIiceiH canxyyrmiH XypTraamxsmir canmxpyyiax XeTeio6puiH Xypang p{1]:1]1)

CAHXYYTWUNH NYUBPAAC X3PX3H YPbHUIAH
CIPTUNIISX B3?

01 03 04 05
XyBUAH M3A33N1133  BOrnHO xyratiaaHbl  Ipranaaarai MaLu caiiH Ypbauunx Tentep
3a[pyynaxryi 6aix caTran xe4nena CaHar[BanTarransax Cyfanraa Xuix TONOXIyii Oaiix
Kapr aBTaxryi baix MB3pranuitH XyHaac
VHTEpHET HaHk 36B/16r66 aBax
byx TepnuiH
Hyyu yr

CaHXyyrmiH nynBpbIH FAMT X3pruidH Tanaap Japaax
bairyynnaryyaan M3asraax 605Ho.

* Llargaarniati epeHxuii rasap

* JpYYrUiAH Laraaarnisi anba

* J[INIAH 3aCTUIAH FAMT X3PArTaii TaMLX ra3ap

* MapraxnunitH XsiHanTbIH epeHXIIA rasap

» [llynapra epceneeH, Xaparnar4nitH Tesee rasap

X3p3B Ta CaHXYYTUIAH NyiABPbIH XOXMPOTY GONCOH TOXMOMAOMA OpLLMH
Cyyraa HyTar A3BCrapuitH xapbsia LYYX3/ eprefien rapraxbir 30816 6aiHa.

3AX 393JTMIH CYIANTAA, XBDKIUNH TA3AP
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X3Palary

CAHXYYTUMH 30XMLLYYNAX XOPOOHOOC LIAP TAXJIbIH YEL 30XULYYJIAJTTbIH
CAJIBAPT X3P3ANXKYYJDK bYW AXIYY]]

CaHXyYrWiH  30XWLyyNnax — XOpOOHbl  XAHANT  wanrant,
30XMLYYNanTbiH - rasap  Hb  XepeHre  Opyynary,
VANYNYYA3rY433C  VPYYIC3H  6preaen, TOMAMbIM - XSHaX,
Oaparayynaxaap caHan [yrHAT raprax, Xyysb[ 3aacaH 3px
XAMDK3HWUA XYP3I3H/ YPbAYUNAH LUUIAABIPNIX YUT YYPruidr
xapankyynaar. 2021 oHbl 9 oyrasp capbiH 30-Hbl 6APWIAH
Oaanaap anbaH 6uyrasp HUIAT 275 eprefen, romaon anbax
ON4raap  UPYYICHWAr  XYN33H  aByY 257  eprefuiH
WNAOB3pNAcaH, 18 epremen xaHargax, uaxumaap 174
epreaeN rOMAON VPYYNC3HA 36Bneree, M3A33nan ery
aKnnnacax.

XepeHre  opyynary,  YANuYNYynaryuilH - 9pX  awruir
Xamraanaxag tynrapy 6yi XyHapan 63pxwiaan:
XepeHre  opyynary,  YANYAYYNSrYWiAH  3pX  aLrvir

Xamraanaxag Tynrapy 6y XyHapan 63pxLuaan:

X6peHre opyynary yn4ayyaarynitd apx alwruir xamraanax
VP [IYHT31A TOrTOMLI00 OYP/33ryiA, HEree Tanaac OIoH HUATUIH
CaHXYYTUIAH  Cyypb  M3ANArMAr — [3swwnyynax — xetenoep
X3PANKNX LiaTaH/Jaa Oaiiraa, CaHxyyrmiH M3anar aytmaraac
POPCAMIH 3pX aLUMMAr X3PX3H Xamraanax Tyxal OWnront
WPr3dNiAH AYHA XaHTanTryid 0araa Hb G3PXLLISANUIAT YYCrax
bailHa.

MeH epreaen LNAABIPNANTUIAH YIAN @XMnaraaHbl NPOLECE,

aBax  apra  X3MXK33HWUIA  Xypa3d
Xapunuad — agunryil - 6aiiraaraac
XamaapaH  TyxailH  eprefnuniH

UMIAAB3PN3X  Xyrauaa eep eep
0aiiraa xaauin 4 OWAN3HX eprefen,
FOMAJIbIH YTra, aryynryya Hb TyXaiH
MIPraXNAH  HAPUABYUICAH Y
YadBap  LiaapAcaH,  OposLory
TanyyablH XOOPOHAbIH nnyy
TOBOITAN  MapraaHbl  X3n63pral
0O/ICHOOC ragHa HAM3NT martepuan

lUaapJax 33prasc Lantraabk xyrauaa Xatpax TOXWOMAON
rapy Oanpar.

XepeHre  opyynary,  YANYAYYNIrYWiAH  3pX  alrwir
Xamraanaxag YMrnanasp Xapankyynax yin axunnaraa:

CaHxXyyruiH X3P3rNaryuiH /X6peHre opyynar,
VANMYNYYASMYUAH/  3pX  aWruiar - xamraanax — TortonLoor
OOMOBCPOHTYA  GONTOX, XYYNib TOFTOOMMMWIAM  X3P3ANKYYMaX,
XAHANT TaBbX, CaHXYYrUiAH Cyypb GONOBCPON, 434 OYTUMIAT
ONIOH YNCbIH KWL HWALYYN3H WN TOA, Luydapra 3ax
333NNIAT XBOKYYNAX, UPTAANIAH CaHXYYTWIAH 3ax 333N14 UTIaxX
UTFANWIAT caikpyynax:

1: XopeHre opyynard, VANHAYYNITYMAH  3pX  ALTWAT
Xavmraanax XsaHant, 30XWLyynantblH 3pX 3YiAH OpYHbIT
00/10BCPOHTYiA OONMOHO.

2:  XepeHre opyynary, YAn4nyynarduitH
Xamraanaxag 3ax 33317  OpOnLOrYAabIH
HAM3Tr yYITH3.

9px  awruir
oponLoor

3: ONOH HUATWIAH CaHXYYrWiiH 60NOBCPOBIT A33LLINYYIH.
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KOMMAHWIH 3ACAT AN

SACATJTANbIH TYHLATIaX YYPAIT 3AWSILLIYA AHXAAPAST XAHAYYIAX

(ESG) XYP33M3H BYA OPYMH, HUIAr3M, 3ACATIAMbIH
ACYYLNYYJAL AHXAAPAX Hb

Yyp ambCranbiH  6epynent 60NOH Xyp3anaH Oyl opyHbl  (E-
environment) acyyanyynan TOrTMON aHxaapan XaHayymk 6aiiraa
00NMOBY 3apuM Tanaapaa UAp Tax/blH  HENeenneec yyaanTai
HUATMUAR (S-social) Xy4uH 3yAnyya [033p WiyyTIAraspx aHxaaparn
xaHayymk, ESG acyyanyyn He @k axyiH HIDKYyO, 30Xuuyynardug
BONOH XBPBHTe OpyyNardAblH Xananuax acyyanblH xarcaantaz opcoop
0aitHa.

WxaHx TY3-yyo ONOH HWATWIAH Tecese/x 6ailcHaac Wnyy CaitH
OYTI3rA3XYYH, YIANYUNTa3 y3yyNax, axunnaxag TOXMPOMXKTON rasap
OaiiXbIr XyCax 33par 30puaro O60NIOH OPOILOrY Tanyyagaa wiayy
aHxaapar. OnoH D KUNWIAH  Typw  OW3HECWAH yaupAardug  ypt
XyrauaaHbl aMXuiThir OuiA 6ONTOXbIH 33P3rL33 yp 4Yaasap, Xy4mpxar
COBNbIr XBNKYYNAX, HUArAMA XYHOITrANTAA XaH4ax, Oairanb OpynHA
Y3YYNax Heneennuiar 6uit 60Nroxod aHxaapy WPC3H. TyyX3HO Wiim
acyy[an CaHXyYrvidH YH3 LSHWAT cynpyynpar rax y3gar 6aicaH
TOrTBOPTOIA OU3HECUIAH YIAN @XKMANaraa Hb 3PCA3NNIAH MEHEXMEHTUIAH
YYIH33C Yyxan a4y XonboraonTod TOAMATYA MXIBYNAH YHI LIHWAT
HAMArAYYNA3r AATVIAT XYN33H 36BLUGEPEX Hb ynam Oyp HIMIracasp
0aliHa.

TAPTYYNIX 30PUNT, YUrNINUIAH 66PYNONT

Cyynuitn 12 capbiH xyrauaasg TY3-uitH Tyelmng ESG-1 aHxaapnaa
XaHAyynax TAPryynax YWrnan LaxuH eepuneraceH. YYHA XepeHre
opyynar4apiH y3an 6omon, ESG-a HWIALC3H XepeHre opyynantaj
XaHOax XaHanara WX33xaH eepynerfceHTall xonbooton Gereeq
XOPOHTUIAH  333MLLUTYKG 60NOH XBPeHMAH MeHexepyyd HYB-biH
XapuyLnararain xepeHre opyynantbiH 3apumyyn, HYBb-biH TorTBopToN
XBDKNNAH 30pUATYY L] 33par AANXWIAH CaHaadqunrag ynam 6yp TyyLta
XaHJax 0aiHa.

Komnanuyn GOMOH TAAr33puiAH TeNnesneH yaupaax 3esnenyya 0400
ESG-Tait xon60oTO CaHXYYrWiAH ByC TaidnarHanbiH 6CeH HAMaraax
Oy Liaaponaryyabir garax Mepaex Luaapanararaii 60/mk 6aiHa.
Ira3puiiH 3apUMbIr Hb canbapblH Gaiiryynnaryyn 60M0H CaiiH aypblH
LYPMaap TOrTOOMOr 3CB3N 3Araap LaapanaryyabiH UX3HX Hb Xyynuap
TOrToOrAoX Gairaa 4 3H3 XaHAnara Laalluf 4 Ypraymknax TenesTail
0aiiHa. 2021 OHbl WX-7-WAH [330 XOMXK3I3HWA Yyn3anTbiH Japaa
HWATAAACSH M3M3rA3N, 3aX 3331, OPONLOTrYA0 TYYLWITa, LWKIAAB3P
rapraxaf TycTaii M3J33n133p XaHrafar, yyp ambCrantai xon6ooton
CaHXYYriAH  TOZpYYAra Xuix @XNbiH - X3CAMT  YHASCNIC3H  Yyp
ambCranTai XxonbooToi CaHXYYrWiH M3L33NAMIAT 3aasan opyynax
YUTN3N, WATDKAXWIAT DMK Daitraaraa UN3pXMIANCIH Hb aHxaapan
Tarax Gars.

UNn 101 BANJAN

Esponooc rapy  6yit  ESG-Tali  xon6ooTol  30XMLYYNanTbIH
[aBNaraaHaac rapy Oyil C3ABYYOWUAH HAM Hb XBPOHT® 333MLUMIYNA

2021 10 cap

00NOH XBPBHTUIAH MEHEXepPYYL eepcaniH ESG-WIAH WTraMxnan,
CaHXYYTWiAH BYT33raaxyyH, 6arupiH Tanaapx magaanan, ESG xyduH
3YANA Y3YYN3X HONeBNIUAr HIMIrAYynax ABOan oM. SnaHrysa
HOTOOH XBPBHre OpYYNaNThIH 3aX 33371 433D XULINT YHINr33, HARTNAT
CTaHOapt Oaiixryi Gaiiraar [aBaH Tyynax Xaparuas Liaapanaraac
YYO3H EX-Hbl TakCOHOMbIH Xypam (MeH TyyHWiAr marangax oycapg
CTAHOAPTYY[) Hb XOPOHre 333MLIMI4KA GONMOH KWKUT  X6peHre
opyynarygan  GarublH - KOMNaHuyd — OONOH  CaH/XBPBHIUIH
MEHEXEPYYAUAH  XOOPOHA  WKWN  TECTAM  XapbLyynant — Xuinx
OONOMXKUIAT ONFOX "HUIATAAT X3Nn" 6UA BONTOX0L YUTM3C3H XaMrUiAH
ambuurain Geresf] HapuiBHMNCaH OPONANOro Gamx Maragryit tom.
XepeHre opyynaryaaz eepcamit ESG-r un 60nrox yypraa ouenyynax
ponomxuiar onrox ESG-uitH Toapyynrbir erexea KoMnaHuyaag uayy
WX JapaMT UP3X TyN 3H3XYY X6NKIT Hb LiaallblH KOMMAHWIAH Tailnaxa
4yxan Hemnee Y3YY/H3 raxK y3ax OailHa.

XepeHre 333MLIMTYKNG 6ONOH XBPBHTUAH MEHEXEPYYA WX3BY/IAH
BOPCONAH XBPEHre OpYYNantTail KOMNaHWyaTan XamTpaH axunnax,
0330 yOupanaratain yynsant Xuix, CaHanbiH 3pX33 X3pankyynax,
XBPBHIe OpYYNanT 3CB3N XePeHree raprax LWMALBAP raprax 33prasp
OW3HECWIAH Vil @XWNNaraaHg — HONeenexuiir — 3pMan3aar.
baiiryynnarbiH 60MOH XIDKWAT X6peHre OpyynaryfbiH anb anb Hb
KOMMNAHWAH GONMOH YHAT LjaacHbl XYYJUAH MEXaHU3MbIr  alluria
KOMMNAHWIAH 3aH TBNEBT HENEBNBXWIAT APANXNIAMK, KoMNaHuyaaac ESG
~T3il XOnBOOTOM TOZOPXOI CaHanyynd, AnaHrysa yyp ambCrantai
X0N6OOTON CaHanyyablr XN OypuitH XyBbliaa 33aMLINM4ANIAH Xypnaap
CaHan xypaantaj opyynaxbir Wiaapaax 6aiiHa. 3Araap caHanyyablH
UX3HXWIAT COHMPXMbIH OYNryYA 3CBAN XWKUM XyBbLAA 333MLLINMYUA
6lI6OX, [JIMXKCIH Y yOuMphax yypar xapuyunaraa ynam Gyp
H3M3IrYYNCHIAD  WHCTUTYUMIAH  XyBbL@aa  333MLIATYML WM
CaHaAAYMNIbIr AAMXKMX XYCAN APM3N3aN HaMaracaap GaiHa.

LIMABAPYYL

[LInHaap rapy upx 6y eep HAr 4ur xaHanara 60n ax axyinH HaNKyya
O6PCANAH Yyp ambCranbiH YN aXunnaraa 3cBan yyp ambCranbiH
LUATDKUATURH TENeBNeresHAes CailH OypblH YHAC3H 133p XyBblaa
933MLUMMYAI3C CaHanm aBaxbir XYCaX, 'Yyp ambCranbiH Tanaap"
LUIMIANB3PYYANIAT caHan 6onrox seaan tom. ONOH XepeHre opyynariua
WAM LUIMIAZBAPUIAT O3MXKIK Oaliraa xaauit 4 XepeHre OopyynaryblH
OYHO 3H3 Hb KOMMAHWAH CTpater acB3N  ypT  Xyraaadbl
TOMBBNOresTal X0N600TOM X3/, X3A3H COPUNTHLIT AAryynaar rax y3nar
XYMyyC Gaigar.

9Arasp OyX LIMHAYMANT, XOnKYYNINTWAr HArTracHasp KOMNaHuya
OONOH XepeHre opyynaryaan ESG-unit Tanaap To40pXoi 6aip cyypb,
LUNAZBAP raprax yin ABuaf AMap yypar ryimuarrax tanaap TOA0pXoi
0ailp Cyypua Unapxuiinax 60NOMXUIAT ONroX KM.
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OPI6H IYPAH

CAﬂWYI'VIVIIj XYPT33MXMUIH HVIVII'(-)MJ'I(-)FVIVIHV3YYH EBPOI, TGB
A3WAH BYCUNH CAHAAHUITBIH 8 OAXb YOAATUUH XYPAJ1 B0OJ1J100

CaHxyyruith XypTaamxuitH Huitramnar /AFl/-with 3yyn Espon,
TeB AsuitH 6ycuii caHaaunnra /ECAPI/-biH HaiiMAayraap xypan
6onnoo.

CaHxXyyruitH 30xuLlyynax xopoo Hb Espon, Tes A3uiiH OyCUiiH
CaHaa4MrbiH - JOMAyraap xypnaap OyCWAH — CaHaaqmnrbiH
[apraap COHroracoH 6ereef 3H3 yaaaruiiH Xypnbir C3X-Hbl
[afaaf xapuiuaa, XamTblH @Xunnaraaqbl raspbiH [apra
B.OHx6aarap H33X XancaH yraHaads “3yyH Espon, Tes Asnp
CaHXYYTVAH  XYPTIIMXKWIAT  caibdKpyynax — YUrnang  ruLlyyH
banryynnaryy, 6HrepceH Xxyrauaaug yp [YHT3A XaMmTpaH
DKUNNAK, XYYUH YapMalnT rapracafi 4wH C3Tranascad
Tanapxan wunapxuinee. ECAPI 6on 6yC HYTTWAH XaMmTbIH
axunnaraar 63xKyyNnax, CaiH TypLunara Conunuox, Tyarapy 6y
O3PXLUAINNIAT LUMAABIPIIX BPreH OONOMMUIAT ONFOA0T XaMThIH
axunnaraadbl NnaTopM oM. Viimg rawyyH bairyynnaryyanaa
laawmg 4 OyC  HYTTUIAH  CAHXYYTWAH  XYPTI3MXKUIAT
H3M3r IYYN3XWIAH TBJI6e HArAC3H 30PWIro, 3YTraNTal HAraAdX

-\

CBA_Armenuhi,Mkrtch... CBU, Muhtor Shonaza...

d i —
CBU Dilbar Abduganie:; CBA Tatevik_Nersisyan y %" Agiimaa J FRC, Mongo.

QKNUNNAXbIr ypUamk 0aintHa” rafruir OHLON0O.

Xypnaap eMHe X3panKyynCaH axmnyyd, TYYHWA yp LyH, 0nont
AMXKUNTBIT IYTHIX UP3X OHJ X3P3NKYYNaX aXIblH TONOBN6resr
Xananunaa. Tyxannban, 2021 oHA OYCUIAH CaHAAYUITbIH TALLIYYH
bairyynnaryya xamtpaH “Xun [amHacaH MHreH ryiiByynrbix
cuctem”,  “Xyyxam, 3anyydyynan  30puUyNncaH  CaHxyyruiH
YaZaMxuiaH Marpul”, “YAn4nyynaryss Magsx YHACSH 3apyum’
39par  rapbiH  aenara, GOANOrbIH - GAPUMT  OGUHryyaWIAT
60N0BCPYyNaH rapracaH. WHracHasp ruiyyH yncyynan a3spx
YUrN3NYYA33p  XapunuaH M3a3anan, Typliiara  COMUALIOX
0010MX OYPAC3HI3C ragHa OyC HyTar 1axb XamTbiH aXUnnaraar
L3MDKNX, TULLYYH YNCYYAaz TynramacaH HUATNAr acyyanibir 0K
TOITOOX, Liaallinaaz LWWiAfB3apNIaxaz TyNxaL, 601COH oM.

28

CaHaauunrbiH - ruwyyH Gairyynnaryyn 2022 ong  “Tomgon
Gaparfyynax MexaHusm”, “EpeHxuii 60N0BCPONbIH CypryymniiH
CaHXYYrUiAH 60NOBCPON” 33par acyyfdanf aHxaapy, Xamrapy
AKINNAXaap TOXMPOMLOX, YIAN @Xuinaraaqbl Tenessereer
6atnaB. MeH XxypnblH 1apaa  CaHxyyruitH — XypT3amXuitH
HUAraMNaruiiH - EBpon  Aaxb Teneenervnitd raspaac rmiyyH
balryynnaryyn, T9p AyHAAa KNbIH - X3CTWAH  TULLYYA3A
3opuyncaH  “HaanTrail  CaHXyyXUnTuiaH g3g Oytay  Laxum
Cyprant’-bir ~ 30XMOH  OairyyncaH  Gereen  GaHxyyruitH
30XMLyynax XOpOOHOOC XON6Oraox anbad xaar4ui cyprantag
avkunTTail - xamparanaa. CyprantbiH - 30pUNro Hb  MALLYYH
banryynnaryyfblH andaH xaar4aplr Xui JamHacaH Tenbepuiti
CUCTEM, M3[33M13N1 COMUMLOX TEXHUKWAH GOMOH 3acarnanbiH
CTAHAAPTYYAbIH Tanaapx M3AN3r OAMTONTbIr HIMIrLYYNI3X oM.
TYYH4YN3H, cyprantag OponuUOrYMA  MIAIJNMAH  HyyLan,
X3PArNarduinH  M3AJJNNAr  xamraanax,  X3parnarduiH

CBU Dilbar Abdugani.
oy
[l Yo

Enkbaatar Vorshilov
FRC MONGOLIA

Ritesh Thakkar

"
AP e Thir of

xapuyunara, romanbir - 6aparayynax  OfioH  YAChiH - CailH
Typlunaratai - TaHUNuax, XapunuaH — M3A3anan - COMMLOX
OONOMKUIAT OYPAYYIDK BrCHOBPOS OHLIOMTONA.

bycuitH caHaa4unrbiH OypanaaxyyHa CaHxyyruidH 30xuLlyynax
X0p00, KasaxcTaHbl CaHxyyriiH 3ax 33aMWiAr  30XWLyynax,
XenKyynax areHtnar, Apmenu, OXY, YabekcraH, benapyc,
TaxukcTaHbl TeB OaHK Oartaar Oereef Haimayraap Xypang
rULyyH OairyynnaryyabiH 60 rapyit Teneenen 0ponwsioo.
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0JI0H YNCbIH 3AX 333JIMH M3[193

LLIaTaxyyHbl XoMc0n 6uit 60K, AYHAX YHI HIMArACIIP aliHa.

OpocblH Xon6ooHbl YnceiH CankT-lleTepbypriitd  6apaa, Tyyxuid
3AUAH  6upx  133p  "Mpemuym-95"  OGeH3WHMIA XaHL  EBPOMbIH
nHaekcaap 0.3 xysuap ecex, 1 ToHH 60380 pybnb 60K, X08p 6aep
[apaanad TyyXaH 1330 YHa4 Xyp4aa. "Tlpemuym-95" OeH3UHMIA YH3
ECAYrasp capbiH 15-Haac JaxuH HAMArA3X 3xanx, 3.5 xyBuap 6cceH
0ailHa. bycaz waraxyyHbl YH3 MeH agun ecex 0aiiraa 6ereef Har
eapuiiH notop AM-92 6eH3uHmin yHa 0.7 xysuap, ausens Ty 0.3
XYBUAP TYC TYC HAMArACaH 6aiHa. OXY-bIH Ip4iM Xy4HWUA SamHaac
M3[133NCH33p, “OpochbiH LUATaxyyHbl 3ax 3331 TOTBOPTON Oaitraa
06reef raspbiH TOCHbI YANABIPYYAMAH 3aCBAPbH XU, 3YHbl
TYNLIH33C BBMNAH TYMILL PYY LUKMKCIHTIA X0NOOOTOAr00p XaHLLWIAH
Xan03n3an yyccaH GaiiHa. YInaBapyyauiH TenesnereeT 3acsapbiH
AKNYYL  OyycCaHbl [apaa OEH3VHWA  YIANABAPNAN  HIM3ISX,
XaHLLUIAH X3n03N133N1 TOTTBOPXKIUHO” X M3A3ANCIH.

x Bputann Yncaz xonooy Hap LataxyyH HeeLeNCHeec LLanTraanaH
LIaTaxyyH Tyrasx CTaHLyyOblH T3H Xarac OpyYMbIH Heel [yycaaj
0aitraarait xonoorayynaH Epenxuii cain bopuc KOHCOH 0M0H 3yyH
U3Prir - nandnaxaap Tenesnex O6aHa. Mprag waraxyyH ux
X3MXK33r33p HOBLBINCHMI YNIMAac OyHOaX YH3 X3BUIAH TyBLLIH33C 180
XyBWap 6CCOH.

Knprus Yncag waraxyyHbl AyRA@X yH3 OXY-blH 3aX 333MMIAHX33C
pHOep Oailraa Tanaap TyC YNCbH - BpcenaesHuit  60Anoro
30XMLYYNANTbIH ra3ap M3A3amKkas. XapaB OeH3uH 6OMOH Au3enb
TYNWHKIA 3KCNOPTBIH YH3 [O0TOOAbIH 33X 333MWIAH YH33C BHAeP
0ailBan 3H3 36pyyr Tep YANABIPNArYA3 HOXEH TBMHE. XapuH acpar
TOXMONAONA HE(OTUIAH KOMNAHWUYL TBCOBT 38PYYT Hb TENA6r. JH3 Hb
LO0TOO/bIH 3aX 333717 YHWIAT TOTTBOPTON Gainraxan Tycamk Oaiiraar
LUMHXXI34U OHLOMK OanHA” rax Knprisuit XsHant 30XuuyynanTbix
rasap MaJ3amKas.

KazaxctaH YNcblH 6MHB[, X3CarT opLiux TypkecTaH Myx, LLIbIMKeHT
X010 LiataxyyH Tyrasx 400 rapyit XKWr CTaHL Xaargax rax
Oaitraar “Atameken Business News” Tenesi3 mMafaamkaa. LLiataxyyH
TYr33x CTaHUyyAan 3apax TyNw OrT Gaixryil raarviir Tyc Tenesus
OHLONCOH 0aiiHa. XyBWIAH CY/DK33HIIC radyypx LiataxyyH Tyrasx
CTaHUyyabiH 80 0p4MM XyBb Hb XOOCOH 0ailraa Hb CYYNWIAH XOEp
capn 6ainnan ynam Oopomkas. baingan [OOpPACOHbI HAr LWanTraaH Hb
ATbIpayCKMiAH  raspbiH - T0C  OOMOBCPYYNax — VWNAB3PT — YYCCAH
XYHAP3NT3N X0n600T0 GaitHa.

Danxuiin 6aHk “Doing Business” Taitnanraa rapraxaa 60numHo.

JlanxuitH 0aHKHbl YAUPANAryya Ync OpHYYAbIH GU3HECWIAH OpYHbI

Tanaapx “Doing Business” /’BU3HeC 3pxnaxyi”/ Tainaur rapraxaa
00MMX WMALBAP rapraxaa. Llaatma 6U3HEC, XBPeHre OpyynanTbiH

2021 10 cap

OpYHbIr YHAM3X LUMH3 apra OGapunaap axunnaxaap 60NCHOO
M3J3r AC3H OaiHa.

BHXAY-biH IHB-Huit ecentuitr 3 pyraap ynupang 0 XyBb 6aiiHa
raX Taamarnax 6aikas.

"BHXAY-bIH 3uitH 3acar uap TaxnbiH ynmaac 2021 oHbl 3 ayraap
yIupang UxasxaH yhaalwlpax TenesTail 6ainHa. BHXAY-bIH 3auiiH
3acar Hb 6HrepceH ynupnaac 0.3 xyBuap ecHe" rax “Market Securi-
ties” XXK-uitH axnax amuiiH 3acary K.bappo Taamarnaxaa. 3H3
Taamarnan Hb  “Bloomberg’-uitH  3auiiH  3acarydblH - XMACAH
cyfanraaHbl iyHaax toouoonnooc 1.1 xysuap gooryyp 6aiiHa. 2021
OHbl 3 pyraap ynupnbiH [HB-1it  8CenTMiiH M3433N3n  rapax
XapaaxaH 6onooryi 6airaa 6a 1-2 oyraap ynupnbiH [JHb-ui ecent
1.3 XyBb 6aix33.

BHXAY-n 2022 oHbl 2 pmyraap caph 6onox BBnuiH OnumnbiH
HaaMblH 6MHE TyC YNC XanjBapbir TOrTOOX XS13raapnantbiH Xatyy
apra Xamkaar aBy4 Xx3pankyymk 6ariraa Tyn yycax 60710x apcasnyya
Oyyp DaiiHa rax y3xaa.

OYBC panxuitH auiiH 3acTuiiH 6CONTHIAH YPbAYNICAH Taamarnanbir
6yypyynax TeneBTaii 6aiiHa.

OnoH yncbiH BantoTbiH caH /0YBC/ 3H3 OHA, JANXWIAH 3AMIAH 3aCTWiH
ecenT 6 XxyBbTah OaliHa X3M33H [A0N00MYraap capf YpbAvwnaH
Taamarnax OaicaH Gon ep, WHMNAL, 3OWAH 3aCTWIAH sAnraarail
OainaNbIr Xapran3ad yn anur Oyypyynax TemnesTail Oaiiraar TyC
CaHMAH  TapryyH KpuctanuHa [eopruea M3gaanas.  TyyHui
X3MCHA3P, J3NXWAH SAMIAH 3acar 3praH Caprax 0aitraa 6010BY ONOH
0poH “COVID-19"-nitH xaHranTTail BakuUWH TaTaH aB4Y Yajaaryi
0ailraatait xonbooTOMroop Lap TaxJbiH yp Aarasap Ypra/mkuicasp
0alix TeneBTal 0aliraa Hb 3OWIAH 3aCrUAH CAPTanTag Coepreep
HeNIeeIex rof Xy4uH 3yin 6051007 HaitHa.

“VIpax [0100 XOHOIT TaHWUNUyynax LanxuidH 3AuiAH 3acruitH X3TUiiH
TONBBUIAH LINHIYNICIH TANNAHL XBDKUHIYIA OPHYYAbIH 3AWiAH 3acar
Lap TaxNbIH BMHEX TyBLUNHA33 2022 OHL, 3PraH 04HO raX Taamarnax
Daitraa 4 Xenkux Gy OUAN3HX OPHYYObIH XyBbl 3MWAH 3acar Hb
CIpraxag “wnyy OMOH KWAWAH Xyrauaa” LuaapAarfjax TeneBTai
0aitHa” rax K.[eoprvesa Wtanuiin “Bocconi” mypacad GaitHa. AHY,
BHXAY 3auilH 3acritH  ecenTuitH ron  Xedenryypyya X3Baap
Dailraarniti 33paruaa Mranu, EBpOMbIH AWIAH 3aCTUIAH Y3YYNanTyyA
cakupy 6airaa 4 O3NXWAH Bycad XacarT Hexuen 6ailgan XyHa
failcaap 6airaar OHLOK33.
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EBpoOnbiH 3pYMM XYYHWIA XAMpan [A3NXvA [axuHp Heneenex
TeneBTail 6aiiHa.

[3nXuitH yNC OpHYYA HYYPC X3Parnaxaac Tarranaax, unyy Lasap
3PYUM  XYYHWI  X3PArmaara3 eCcreH  Hamarayymx  Oaidraarai
X0N600TONro0p LaXuiraaH apyimM Xyd, OpOH OailpHbl xanaantag
OailranuitH XWAr TynxXyy X3parnax 0airaa. 384 Lap TaxNblH
[apaax dauiAH 3acruiiH CIPranTuiAr A3MXKKX, XUIAH LUaBXaraaaj
Oyl xaranax 6anryynavxyyabir eBAuAH XYAT3H capyyaaac emMHe
LYYPraxaf XyPanLax XaMK33HWA XaHranTrail Heew| baixryii 6aiHa.
JKCMOPTNOrY OPHYYL YNCbIHXaa XMIAH HeeuUWAr xadranax apra
X3MXK33HYYOMAr aBY Oailraatal 33parusH Oycan ync OpHyyaan
XYPanuaxryi Gairaa 6ereef, X3pas Liar araap XyMTapBan Hexuen
Oainaan ynam N XyHapax Tanaap MagaancaH 6anHa.

EBpOnbIH 3aCruitH ra3pyya 3p4vM XY4HUA XOMCIOMbIH yNiMaac
LaxunraaH xaHramx tacapd, ax yinasapyyauiar 30rcooxooc eep
apraryiz xypy 60n30LWryir capamxyymx Oairaaraac y3axag Tyc
TUBMIAH  XAMpan [JanXuiAH Oycaf ync OpHyydad Y XyHApan
yypyymk  Gonsowryid  6aitHa.  EBpOnMbIH - XM xadranax
Oanryynamxyyn Aaxb HeeL, OHbl 3H3 Ve[ TYYX3H 00L Y3YYIanTag
XYPCAH.

BHCY-bIH YitnABIpNIrymiiH YHUIAH MHEEKC 6CXKI9.

BHCY-blH XaHraH HUANYYNaryauitH ayHa 6apaa, YAnqunrasHuii
YANABIPAAMYUIAH YHUAH WHAEKC apBaH CapblH TypLU TacpanTryi
BCCOH X3B33p Oaiiraa Gereef] 3H3 Hb X666 @K aXyWH
OYTIIr3XYYHNA YH3 BCCOHTAN X0NBO0TON X TyC YCbIH Te
6aHkHaac /BOK/ TaHunLyyncad. YAnAB3pN3rduitH YHUIAH UHOEKC /
PPI/ naiimpgyraap capg 110.72 GaiicaH Hb emHex capaac 0.4
XYBIAP 6CCOH Y3YYNanT 00mK33. Xelee ax axyilH rapantan
OYTI3rA3XYYH YIANABIPIArYMIAH YH3 BHIePCeH capaac 2.1 xysuap,
Man @ axywH rapantai 6yTaargdxyyH YAnaBapnarduiid yHa 1.0
XYBUAP, XaHraH HUANYYNaryauiH ayHa 6apaa, YANHUnrasHuia yHa
0.3 xyBuap, YANOBIPWUAH OYTIIrOaXyyHUIA YHI 4 XyBuap,
YANYUAr33HWIA canbapblH YiANaB3PIArduiH YHUAH UHOEKC TYC TYC
3 XyBMap BCXK3Q.

AHY-biH Xon60OHbI HeeuMiiH caH GOANOrbLIH XYYras XaBasp
YN33X39.

AHY-biH TeB OaHKHbI Yyprufidr ryiuaTraaar Xon600Hb! HeBLMIAH
caH 6oanorbiH - xyyraa  0-0.25 XyBbA X3B33p  YN/33XK33.
Xe[8NMEpUIAH 33X 333NWAH Bainaan camxmpd, UHQNSL 2 XyBba
XYP4 6COX XYPTAN 3H3 TYBLUMHI X3B33D XaAranax Hb OHOBHTOI raX
Y33X 0aiiHa” rax XonboOHbl HEBLWAH CAHMVAH yaupanaryyopix
XYPNbIH [1apaa rapracaH M3f3anang aypmkas.

XonbOoOHb! HeBLMIAH caH cap Gyp xamruiiH Oaragaa 80 Tapoym
L0NNapoop TEPUIAH CaHruiiH 6oHA, xamruiid Garagaa 40 Tapbym
J0NNapoop MOPreXMiAH 3337133p  6aranraakcaH YHaT Liaachir

(MBS) ypramxnyynaH xyfaniaH asaxaap TeneBnex OaiiHa.
['9x[133 3[WIAH 3acar XyNaaraax 6aricHbl aaryy 6yxanaas caprapas
VHAT LiaaCHbl XyJaniaH aBanTbiH XypAUbIr Caapyynax XaparTail
00K Marafryi rax y3ax 6aiHa.

Ecayrasp capbiH xypnaapaa AHY-biH [IHb-uit ecentuit Tanaapx
Taamruir 7 xysuac 5.9 xyeb 6onrox GyypyyncaH GainHa. YyHuii
33paruaa 2022, 2023 oHbl AMEPUKWIAH 3AWIAH 3aCTWUIAH 6CBNTUNAH
ypbauuncaH Taamruir 3.3 xysuac 3.8 xyBb, 2.4 xyBuac 2.5 xyBb
0ONrOX TYyC TYyC 6CTexad. MeH 3H3 OHbl MH(NALBIH Tanaapx
Taamruir 3.4 xysuac 4.2 xysb, 2022 OHbl 2.1 XyBUIAr 2.2 XyBb
XYPTan ecreceH 60n 2022 oHbl DXANCYALNNAH TYBLUHWA Tanaapx
YpbA4NICaH Taamruiir 4.5 xysuac 4.8 60N1rox eep4mnceH GaiiHa.

BeHecyan ync YHASCHWI MGHTeH [3BCT3pT3acas 3ypraaH Tarwir
Xacnaa.

INIAH 3aCTAIAH TYH XSMPan, X3t UHANSLA HAPBIrAC3H BeHecyan
YnebiH 3acruiid rasap 2021 oHbl 10 myraap capbiH 1-Hbl 64pesc
3XM3H MBHIBH [13BCT3PTIICI3 3ypraaH Tar xacaxaap 00/mKaa.

2008 oHA TYC YNCbIH EpeHXMIANery arcad Yro 4aee3 yHOSCHWNA
BanOT G0NMBAPbIH [13BCT3PTI3C [YpBAH Tar Xacax LUWAAB3P
raprax 6aie. [apaa Hb 2018 oHA TyyHMIA 3anramxnary Hukonac
Maaypo [axuH TaBaH Tar xacax 6aixad. IH3 OYra HUANA3L
CYYTMIAH 13 )unuitH gotop 14 1ar xacax 6aiHa.

Ten6ep TOOLOOr 3HIWIAH, XAn6ap 60AroxX 30pUAroTON Tax 3HIXYY
LINALBIPUAH apaa Har cas 60NnMBapbIH A3BCrapT 1 GonmnBapTai
T3HUYY Oytoy oiiponuooroop $0.25-Tait TaHUIX Gaiiraa oM.
BeHnecyanuitd xunuiid Teces 2007 ona 115 1apbym 6onusap Oytoy
$50 TopOymTaii TIHLAAr 6aibkaa. XapuH BHESAPWUAH XaHLuaap
TOOLBOJT 3H3 Hb Malll 6ara MeHre 60/10x oM. 2020 OHA TYC YNCbIH
nHensy 3,000 xyBbd XypcaH 60N emHex OHA Hb 9,500 xypd
0aimk33. 2021 onpg 1,600 XxyBbA Xypax TeneBTai Galiraar
Ecoanalitica 6airyynnara To0LOONCOH 6aiHa.

9H3 OHbl TaBAyraap cap/ 3px 6apurdnf capbiH LanuHIUiAH 400g,
X3MDKIIr rypaB [axuH OCTBCOH Y 3HI Hb HAr KUMOrpaMMm Max
XyOangax aBaxaf Xypaxryil xamxasHp 6aiiraa 6ereen BeHecyan
YNCbIH [16PBBH MPraH TyTMblH TypaB Hb H3H S4yy TYBLUMHA
aMbapy 6anHa.
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0JI0H YNICbIH XBPOHIUIMH 3AX 333JTMMH UHAEKC

2021 oHbl 11 fyrasp capbiH 01-Hbl 646D

S&P 500 /AGSPC/ Nikkei 225 /AN225/

4,551.68 1595 (:0.19%) 28,892.69 75939 (+2.61%)
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