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3ax 39anMitH cyaanraa, XeDKNMitH razap

MaHait ync Hb TOBNOPCOH TONBBNBreeT SAWNAH 3aCTWiiH TOTTONLOOHOOC 3aX 333NMAH SAWAH 3acTuiiH
TOTOMLOOH LUUIDKAX WVIMKATITUIAH LIATAHA XBPBHTUIAH 33X 333N Hb 6MY XyBb4MarbIiH apra Xaparcnaap
OypanzaH 6uid 60X, TEPUIAH BMYMT 475 KOMMAHWIAH XyBbLiaar UPrafiaf UaHxap, sraaH Tacantapaap yHa
TON6epryiirasp 3zamwyymk, 1995 ona apumxaa apxnax OGaiiryynnaraap OamKyynad Xogpaord 3ax
3337AAH apubKaar axNyyncaH 6unaa. [3BY TyxXaliH Lar Xyrauaaj WpraguiiH XepeHruiiH 3ax 333MnitH
Tanaapx M3anar, M333nan aytMar 6alicHaac Wantraanad 3apum MapraxauiiH 3yy4nary Ganryynnaryyn
WPT3AMIAH LIBHX3P, AraaH Tacanbapaap 333MLUC3H XyBbLiaar Xyynb Gycaap Lyriyynax axun ap4unKmx,
LI66H TOOHbI HArAM3JT COHMPXOMTON 3Tr33AMIAH rapT KOMNAHWIAH XAHANTbIH Bart| TeBGPY, XINKUT XyBbLiaa
333MLUNMYAMIAH 3DX ALLNT 38pYnraex Hexuen 6ypacaH 6aiaar.

YH3T L/aacHbl XOp0oOAblH ONOH yncbiH Gaiiryynnara /I0SCO/-aac 60M0BCpyynaH rapracad TepuiiH
30XMLyynary Oairyynnaraac XepeHruitH 3ax 333MMiAH  Xapuiuaar 30XWLYYMDK, XSHanT TaBuXTai
X0n600TO0iA 38 3apuMbIH 3 TyNryypT 30pUNT Hb “CUCTEMMIAH 3pca3nuir Gyypyynax, un To4, yp alnrtaii,
L|3B3P TyHranar 3ax 333nuiir 6uit 60Nrox, XepeHre Opyynaryabir xamraanax” SBAan rax TOAOPXOAMX,
[33DX 3aP4MYYbIr 86DPUIAH TMLLYYH OPHYYAa[ MEpPASXMIAr 36BNOCEH.

MeH uitH 3aCruiiH XamTblH axunnaraa, Xxenknuiti bairyynnara /OECD/-aac KomnaruiiH 3acarnansit
YArNAN33p rapracaH 3apynmp: KomnaHwitH 3acarnanbiH KOAEKC Hb XAHaNTbiH 6arl a3amwimx Oyt
XyBblLiaa 333MLLNAMYAWAH Lyy O0NOH Wyya 6yC YiANA3N, COHMPXIOOC XINKUM XyBblLiaa 333MLLNAMYAMIAH
3pX aWrniir xamraanax, ypyyTait 3Trasfaj xapuyunara Xynasnrax MexaHuamblr 6ypAyynax, 3acarnanbi
KOZIEKCT XWKI XyBbLaa 333MLLUMMYANIAH 3pX aLIMANr Xamraanax Yurnanasp TapryyH 33mKiHA 333mLmnx
3PX, XyBbLiaa 33IMLINMYAMAH XYPIbIH 3pX, TONOENEH YAUPAAX 36BNAMNIAH TULLYYOWAT COHIOX, YeNeensx,
M3/1331371 aBax 3pX33 ANYYNIXNIAT OHLOIANIOH aHXaapaxbir TYC TYC 36BNBCEH.

Xenkux 6yid 60M0H XBNKMHIYiA OPHYYabIH
Typlinaraac Henee Oyxuii TOM XyBbliaa
339MWMMY  T3A3IT  [aHraap  60NOH
XONBOOTOA  3Tra3f  3CBAN  HArAMAN
COHVPXONTOW  3Tr33ATaN  XamTpaH HWAT
XyBbliaaHbl 30 6a TyYH33C A33W XyBWIAr
933MLUZIAT, TEN6BMeH yaNpAax 36BNeNiH
TULLIYYOWAH Tanaac 433w XyBUAr TOMUIIOX
3PXTAiA, jaHraap 60noH BycaaTai XxamTpaH
KOMNAHNAH L|aaLu b4 CTpaTeruiiy
WWHXTIA  LUMAAB3D rapraxaj Henee
Y3YYNIaXYIAL, 3TT33ANiAr aBY y3aar 6eree
133D [yPACAH LWMHXWAT aryynaaryi 3Tragauiir XWKMr XyBbLaa 333MLLINMY T3 TOOLAOr 60M0BY 3apum
HAPUIMBYMIICAH Xyynnap 333MLLNNIAH XyBIAC XaMaapyyaH XKNr XyBbLaa 333MLLMTYWIAT TOLOPXOMNCOH
Oaipar.

YHAT UaacHbl 3ax 333NMWAH Tyxal XyynuidH 4 oyrasp  3yinuiaH - 4.1.29-1 “Henes  Gyxuil
XyBbLda 333MLWUMY" 3K TyXaliH KOMMAHWAH rapracaH CaHasbiH 3pXT3A HUAT XyBbLAaHbl TaB GOSIOH
TYYH33C [133LU XYBUIAT [JaHraapaa, acxyn Xonooraox 3TrasfnitH XamT 333MLLIMX Gaiiraa 600H T3Ara3puitH
CaHaNbIH 3PXUIAT XyyNb GOOH r3P33HA 3aaCHbI aryy X3pankyymx 0airaa uprad, XyyauiaH aTraaauir”,
KomnaHuith Tyxait xyynuitH 56 fyraap 3yinuitH 56.1-T “KomnaHWitH rapracaH SHruiiH XyBbliaaHbl
rYPaBHbI HAM OYH0Y TYYH33C A33LL X3MXK33HIA XyBbLIAAT KOMMAHWIAH XyBbLAAHbI XAHAMTBIH GarL raHy” rax
33aCaH Hb HEMBB GYXWIA XyBbLIaa 333MLLMTYWIAT TOAOPXOANCOH XyYNNIAH TOA0PXOANONT HOM.

Yoramxnan 2-p Hyypt >>
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TAHbI
CAHXYYTUIH

J/v MIANArT

YH3 XAHLLWUAH 6cent

WNHDnAL, 3ax 333MWAH  YHUIAH  6cenT
3CBANT  XYYMMAH  OPNIOrooc  xamaapaH
XBPOHTUIAH YH3 LI3HA BCOX.

BantoTbiH ~ XaHWWIAH  X3an63an3nniH
YNIMaac MEHIBHWIA YH3 LI3H3 OCOX.

APPRECIATION

An increase in the value of an asset,
through inflation, a rise in market price,
or interest earned.

An increase in the value of an currency
with a floating exchange rate relative to
another currency.

X cypBamx:
barK canxyyruiiH Tainoap 1o oudur

BOZJI0MbIH HUATNAN

WKW XYBbLIAA 933MLUMIYAUIAH 9PX, M3[133113/1
TAWNATHANBIH U TOA BAUWTAN

JKkur — xyBblaa  333MLWINMHANIAH - 3PXKMIAT
EPBHXNIAL Hb Xyynb 9pX 3yiH 60M0H 3[MiiH
3aCTWiAH aryynraac xamaapyynas 7 XacarT
XyBaaH aBy y343r 0ereef Xyynb 3px 3yilH
aryynrolH XyBbJl 68PUIAH 333MLLINAH YHIT
LjaacbIr OYPTTaNNItH panryynnarag
OYPTTYYN3H xagranyynax, 6ycaan veneetai
Xydanoax, 3axvpaH 3apuyynax, OypTranTai
XyBbLaar KOMNaHWIH X0n6oraox
M3[I33NMMIAT  TOITOOCOH  Xyrauaas OypaH
MYAUSA aBax, XyBblda  333MLLNMMYANAH
Xypang OpofLOX CaHan erex, TesneeneH
YOMPOAX 36BAGNMWAH  TWLLYYOWAT  COHIOX
TOMWNOX, SAWAH 3aCTUAH aryynrblH XyBb[
HOTZON allMr aBax, XaHWWAH 36pYYH33C
aLuur 070X Oainanaap as4 y3aar.

MOHIO/IbIH ~ XBPOHTUIAH 33X 333MMIAH
BHOBMIAH HBXLION 0aNANaac xapaxam XK
XYBbLIaa 333MLUMIYANIAH XyBb/ HOMLOM aLlinr
aBax, X08paory 3ax 333MUIAH apumKaaHaac
XaHLIWIAH 36PYYH33C alnr XypTax r3caH 2
COHVDXJIbIT TYMIXYY aBY Y33H, Oyca xyynuap
ONMOrACOH  3PX33  X3pankyy/mx  Gairaa
Oaipan  Ty@nbiH - XaHramiryn,  Xyynwap
ONrOrAcOH YHACAH 3px 6ONOX  XyBbliaa
I33MLUMMYANIAH  Xypana OponuoX CaHan
orox, TY3-WitH TULYYAWAr COHrOX 3px33
TOOWANGH  X3P3NKYYNOTYA  HWATNAM  Oyp
TOPX @XUrnarLar.

YH3T LaaCHbl XOpOOAbIH ONOH  YNCbIH
paitryynnara /I0SCO/-aac rapracaH yHaT
L|aaCHbI 3ax 333MWIAH 30XULYYNANTLIH CyypPb
3apyMblH 16-18 [yraap 3apymyygan yHaT
Uaac rapraryug - TEpWUAH  30XULyynary
Daiiryynnaraac TaBux XsHanT, 30XuLyynarn,
XYBbLiaa 333MLUUMYAWIAH 3pX Tarw OaiansIr
XaHrax, CaHxyyruiH TamnarHang  TaBuxX
aapanareir - TOLOPXOWMX,  X0Nn6ormox
CyflanraaHbl TamnaHraap KWXMr XyBblaa
I3OMLUNMYAMIAH 3pX ALLTWAr XamMraanaxTai
X071000TOM 5 Xyp3ar TOA0PXOANCOH. YYHA:

Xukur  Xysblaa 333MLINMY  LWMIAABIP
rapraxajg llaapanaratai  M3faannasp
XaHrax, YH9T Laac rapraryuitH Maaanan
TalnarHanciH U 104 6GaiiAnbir 63XKyynax:

Ixnan 1-p Hyypr >>

YH3T Laac raprarquit M3gaannuir aHxaar
3aX 333MMitH Mandanan /primary  disclo-
sure/,  TOITOOCOH — XyrauaaHn — Wpyynax
Mafaanan /periodic disclosure/, Tyxai 6yp
Mpyynax Mm3paanan /ongoing disclosure/
3C3H TypBaH TEPBN XyBaaH aB4y Y3[ar
06eres[] 433pX MAOIINIMAT YHAH 368, OYP3H
ryiiuaa, TOrTOOCOH XyralaaHg Xxon6oraox
Masartaap raprax YYpruir YHaT Laac raprary
XYN3303r. TepuitH 30Xuuyynary
Dailryynnara YHaT Laac raprar4aac [n3spx
YYpraa 6uenyymx Gaiiraa Gangang xsHant
TaBbX, MAA3ANNNIAT XypAaH Lyypxail 0noH
HUIAT3A  M3O33NaX  apra  X3MKaar  asd
X3P3ANKYYIIX, M3[133/13X YYpras
OWenyynaary, — xyoan — TeeperayyncaH
M3Z3371311 raprarqu XyynuitH XxapuyLnarsir
XYN33Nragar.

XyBblaa  333MWMMYANMAH  Xypang
0pONLOX OPOMLOOr XaHrax: KomnaHuiiH
TyXaii XYyIb 00SI0H TOPUIAH

3oxuuyynard 6airyynnaraac Garanca
JYP3M, XKypMaap YH3T Liaac raprary Hb
BOPUAH  XyBbLiaa  333MLLMYINIAH
OYPTTINNIAT XBTOMXK, Xyynmap TOrTOOCOH
XyrauaaHg — XyBbli@a — 333MLIUMYAVIAH
XYPIbIH 3apbIr XYPracaH Gaiaan, xypan
XypangyyncaH  Gaigan,  XyBblaa
333MLUNTYAI3C Xypan, XananLyynaxasp
CaHan raprax, caHan erex, 34H33 caHan

Xypaantbir 30XMOH Daiiryynax,
UTTAMXKNI3NA3P caHan BrexTail
XonbooToN  axunnaraar  Xonboraox

XyYNb TOITOOMKWIAH XYP33HL 30XMOH
DailryynarocaH — QCOXWIAT  XSHAX,
aapanarataii - TOXUOMAONA  XyyNbA
3aacaH apra X3MXK3ar aBy
X3PANKYYNIar.

TeneeneH  yaMpmax  36BNGJMIH
TMWLYYHE HAp  A3BLIYYNAX, TOMWIOX:
XyBbLAa  933MLUMMHUIAH  Xyynnap
ONrOrACOH YHACAH 3PXWUAH HAr 60N gax
apraryii TeneeneH yaupaax 3eBnenuiiH
TULLYYHWAAM TOMWUNOX 3pX 0ereef YHaT

Ljaac raprar4uiis 3acarnarn,
TalnarHanbiH - un - 104 GananbIr
03XKYYNOX3A  3alNWryn  TeNeeneH
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yaUpax 38BNONNIAH Xapaar Oyc raLyyauir ToMunox, TY3-uitH
J3Prafax MapralicaH Xopoodbir Hairyynax, mapra, ruLlyyauiH
6c 3yWH craHpapt  /fiduciary  duties/-bir  MBpAyYNax
liaapanaratait. TWAM33C TepWiAH 3oxuuyynary Gairyynnaraac
TONeeNeH YAWpAaxX 3eBNenWiAH epauiH 60MoH xapaar 6yc
TULLIYYOWAT  TOMUNOXOA  KWKUT  XyBbliaa  333MLLMMYAMIAH
OPONLOOr XaHrax, CaHan Xypaax apradjianbIr TOrTOOCOH AypaMm
KYPMbIr 6aTamK, MepayYNaxaz 30XMLYYNanTbiH apra Xaparciuir
HUrNyyNaar.

Tycrait HoXuenp XepeHre OpyynarduifH apxuiir xamraanax: YHat
llaac raprarquiiH xyBblaar XymanfaH aeax CaHan raprax,
XAHANTLIT BOPUNBX, apumKaa 3pxiax banlryynnarbiH OypTranaac
Xacaraax, VX XaMxasHui 60NOH COHUPXTbIH 36PYNMTIN XaNLan
XWIATA3X Hb 3Pragf TyXakH KOMMAHWA XyBbliaa 333MLUMX Gyl
KIDKUT  XyBblLiaa 333MLLMIYOUIAH  3pX  36PHUTOeX HexXLBNuir
Oypayynaar. TiAM33c TBPUIAH 30XULYyynary 6airyynnaraac YHat
L|aac raprar4uitH XyBbLiaar caitH JypbiH 60M10H 3aaBan xano3apasp
XydangaH aeax Hexuen, Luaapanara, COHUPXIbIH 38pHUITIN
X3NUAN XWIATAC3H HOXLBN XyBbLAA 333MLWNMYUL HAH [apyi
M33rA3X, COHUPXIbIH  36P4Ne6C CIPTWANIX, CailH  OypblH
YHOCOH [133p apwikaa oapxnax  GairyynnarbliH - OypTranasc
Xacargax Hexueni XyBbLaa 333MLUMTYOWAH 3Yyrasc TaBUX

0aiiryyncHaap XKIT XyBbLiaa 333MLLIAMYMA Xypang Lar xyrataa,
OPOH 3ailH XA3raapryirasp Laxumaap OposLOX, Xananuax 6y
acyyonaap cadanaa erex, CaHan raprax, TeneeseH yauphax
36BMONUIAH  TULLYYOWAT  TOMUIOXOL —CaHan  erex, 3pxad
Xamraanax 6onomx Oypaaxaac rafHa, XyBbL@ar KOMNaHWydblH
XYBbll Li@X/Maap 6epuiiH YN aXuanaraar Taunardax, xypan
30XMOH  Oairyynaxtail  xon6ooTon  3apanaa - Oyypyynax,
XYPT33MX33 HAMAr Yy n3x 60NOMXK OYPAC3H.

KomnaHwiiH 3acarnaiblH  TOMTONLOOr  Caikpyynax Yurianasp
2020 oHp “CaHan xypaax KyMynsiTuB aprbir Xaparnax xypam”—bir
LIMH34NAH B6atannaa. VHracH3ap XKWUr XyBbliaa 333MLIMMYNA
CaHanaa xapaar GOmoH Xxapaar 0yC TWLLYYA3L XYBb T3HLYYMI3H
XYBAaXryiirasp eepCAMiAH 3pX alruidr xamraanax 60710MXTON
TULIYYHUIAT  COHrOX YMrnanasp 6yx CcaHanaa erex OGOnOMX
OYPA3XK, Xapaar OyC rMLLIYYA33C KOMMAHWIAH VAN aXUNnaraan]
XAHANT TaBUX, KKUT XyBbLAa 333MLINMYAWAH 3pX  alwur
36PYMUrA6X66C CIPrUAMK, Xamraanax 60s1oMK Oyp/a3X oM.

Llaawmp CaHxyyruitH  30XIALyynax XOpoOHOOC XXIKUT XyBblLiaa
I3IMLNAMYANAH  3pX  ALMAAT Xamraanax, OypTranTaii XyBblaar
KOMNaHWAH M3J33Man, TanarHanblH un 704 OGalifbir XaHrax
YIrNanasp Aapaax akblr XMxasp TONeBnex GaitHa. YyH;

XOPUINOMTLIF  TOTTOOCOH ~ AYP3AM,  KYPMbIH  30XULYYNanTbIr
0araiK, X3PANKUNTIL, XIHANT TaBbaar.
[loTooq M333n3n 333MLIMH apuXaaHg OposLoX, 3aX 333MHiAr
YPBYYNaH awmrnax yingnuiar xopurnox: TepuitH 30xuLyynary
Dailryynnaraac yHaT LAaCHbl XOBpAory 3ax 333ng [0Too[q
M333M13N1 333MLUMH  apuUihKaaHg OponuoX, TOAOPXOW YHIT
L|aaCHbl YH3 XaHLLWAr 30X1MOMM00p BCTeX, Byypyynax yinanaac
CIPTUIANCAH XAHANTBIH MEXaHU3MbIT GYPAYYIXK, 36pHIN rapracat
3Tr33030  XYN33NraX  XapuyunarbiH - TOrTonuoor — 6ypayynax
liaapanaratan  6ereef]  WHIM3CH33P  XIMKUT  XyBbliaa
A3IMLLMTYOUIAH 33X 333N WTraX WTTINWIAT HAMArQyymK, 3ax
333111 X68C YYCraxaac Capruinmar.
CaHXyyrvitH  30XuMLlyynax XopooHOOC Xyynuap ONrOrACOH OYpaH
SDXUAH  XYP33HO  CYYIMIAH  KUNYYASA  XIKAT  XyBbliaa
333MLUMMYANIAH 3pX aLruiir Xxamraanax 30punroop fgapaax apra
X3MXK3Ar aBY X3P3AnKyynnaa. YyH:
XyBbLaaT KOMMaHWyAblH HOrQON aWrWAr TYPraH  LIyypxai,
XyBbliaa 933MWMMYASL uMpargan OGaratairaap Xysaapunax
YYAH33c 2020 oHA HoOrpon awwr Tapaax axunnaraar “YLUTXT”
XXK-aap pamxyynaH Tapaax LWMiALBIpWIAr rapracaH. 3HaXyy
LINAB3PUIAH XYP33HA XyBbLAAT KOMMNAHWYL Xun Oyp eepuitH
0aipaH [33p HOTJON aWruiAr Tapaax siBfgan 30rcoX, XyBbliaa
333miumry “YLTXT” XXK-aap JamkyynaH eepuitH YH3T LaacHbl
[laHcaap Jamdkyynad uar xyrataa, OpoH 3aii xapransanrymrasp
BOPUIH XapunLaar 6aHKHAac HOraoN alliraa asax, Laallinaag 3Ha
[laHCaapaa AanpkyynaH apuimkaaHs oponLox, 3pras XepeHruiiH
3aX 33311 X6PBHre opyynax 6010MX 6YPACH.
2021 oHO “XyBbLAaT KOMMAHWIAH XyBbLAa 333MLUMMYONAH
XYPMbIH 33D XYPrax Xypam’—[ XyBbLAar KOMMaHu XyBbLaa
I33MILMTYOUIAH - Xypnaa Uaxumaap 30XWOH  Oaiiryynaxta
X0N6OOTON HAMANT BOPUNBATUAM OPYYNCaH. XyBbLiaaT KOMNaHW
XyBblaa  333MWWMYOWAH  Xypnaa  Laxumaap  30XMOH

Magaannuith un o 6aianbIH YMrnanaap: BHrepceH xyrauaaxz
CaHxyyrvitd 3oxuyynax xopoodooc 2013, 2015 oHyyaan YHat
L|aac raprarqviH MaassnuitH un To4 Gaiansir XaHrax Xypmbir
Oarancad. [3B4 [33pX KypMyyaad M3L3aNNuiAr TOrToOCOH
Masrraap Gyc XOOPOHABIH YAnAaa Cyn, H3r OYp4maH WaapacaH
0ailanaap M3OoanNnAr aBaxaap 30XWLYYNCaH Hb 3prasg YHaT
ljaac raprary M3Z33/133  WMPYYNaXan  Teepergen  yycrox,
YMParganTain Gananbir 6uin OONroX, HEreeTalryyp M3g3annad
ONOH HWATSL, XYPraaryil Hexusng TaBUX XSHAMT, XapuyunarbiH
TOFTONLOO  XaHranTryii  Gaiicad.  TwiAM3ac  CaHxyyruiiH
30XMLyyNax XOPOOHOOC 3axupraaHbl ePEHXMIA XYYIUAH XYPaaHL
YH3T Li@acHbl OYPTrafniAH )XypMaap YHaT Laac raprarduit 0NoH
HWAT3L, XYPrax M3M33NNWAH aryynreir ONOH YNCbIH KALIKIT
HUALLYYNAH  WAH3YAMK,  MOA3INNNAH - TBPAMIAT - TOTTOOCOH
Xyrauaadbl OOMOH TyXah Oyp M3133N3X M3[33NaNL XyBaax,
TYYHWA UPYYN3X MaArTbir GOMIOBCPYYNaH, Xyynuap M3a33nax
VYParTall 3Trasfna Xypryynasryi HexLesf TaBux XapuyunarblH
TOTONLOOr  YaHTATraX, M3M33NUAH YaHAPT TaBWX XAHANTbIT
CaKpyyncaH 30Xuuyynantbir Tycraag OaniHa.

JXKuKur XyBblLaa 933MWMIYAUAH 3pX  AWMMAr  Xamraanax
4nrnanasp: YHIT LaacHbl OYPTrafMiAH OPYHbI  LUMHAHAANNIAH
XYP33HA OypPTranTail XyBblLlAaT KOMMAHW apumkaa  3pxnax
bairyynnarbiH  OypTranaac xacaracaH Hexuena  CaHxyyruid
30XMLYYNAX XOPOOHOOC MKWKMT XyBblLidd 333MLUUTYML HOMAOX
HOrON  XyBWAH — MeHreH  xepeHruir — “YLTXT”  XXK-n
OaipLuyynaxbir yypar 6onrox, Gavipluyynaaryin Hexusng YHat
L|aaCHbl 3ax 393MMIAH Tyxail Xyynbfd 3aacaH OypaH 3pXWitH
XYP33HI HOTZON XyBMAH MEHTBH XepeHruir —GaipLuyynax
YUTMANAIP HIXIMXKMAM Taprax 30XULyynanteir tycracad. MeH
OYPTranTail XyBbLAaT KOMNaH CaHXyyruiiH 30XuLyynax Xxopoo
00IOH apuimKaa 3pxnax OalryynnarbiH OypTranasc xacaraax

2021 * 05 cap



XYPTIIMIKT3 CAHXYY

www.frc.mn

TOXVONAONA HArAM3M COHUPXONTYiA XyBbLAA 333MLLMIYANIH
OMOHXMIAH CaHanaap LWNA3X33ap TyCracaH.

Komnanun HArgax, HWiANax axwnnaraaHj XWKUr XepeHre
opyynaryfiblH 3pxuiir xamraanax: KomnaHwiH Tyxail Xyynuap
KOMNaHW  HArOOX, HWIAN3X  4eneeTail  OOMOBY  [133pX
DKNNNAraaHaac XumKnur xysblaa 333MLIATYANAH 333MLLINIAH
XyBb Oyypax 3pcAanuir paryynaar. TuiimMasc YHST LjaacHsl
OVPTraNUiAH  XYPMbIH  30XULYYNanTaap XyBbL@ar KOMMaHU
HITraX KOMMAHWAH TEPIWAM TOFTOOX, HAMTraC3H TOXMONZO0NA
KWKUT  XyBblida 333MLLIMMY rapracaH XyBbliaaHaac TapryyH
JDKUHI 333MLUMX XYCINT Traprax, XyBblida 333MLUUTYANIAH
Xypanf OpOSLIOOryM, 3CP3r CaHan erceH TOXWONMAOMA 6epuitH
933MLUMMIAH  XyBbLIAdr KOMMAHWL 3PryynaH  Xydanmgaxrai
X0N60OTON 30XMLYYNANTHIT TYCracaH.

KomnaHuiiH 3acarnan, XeHAneHrwiH 6airyynnariH QyrHantuiin
Xapaar 6yc 6aianbir XxaHrax: YHaT LaacHbl OYPTranuiiH XypMbIH
30XuLyynantaap GypTranTail XyBbliaaT KOMMAHW ONOH HWIAT3A

aHX yaaa O0MOH LNMHI3P 6ONOH HAMX rapraxafn CaHxyyruid
30XWLYyNax — XOPOOHOOC ~— OONOBCPYYNCaH — KOMMAHWIAH
3acarnarblH YHANr33 XUANTIX, XaHranTTai YHaNraa aBcaH Oanx
iaapanareir - TaBbX, YHIT LAac raprax — axwiiaraaxg
XOHOANOHTWAH  YANYWNTI3  Y3YYNary  ayauT, Xyynb  3yiH
KOMNAHWIAH BYTHANTUIAT OIOH YNCHIH MXULWIT HUALYYN3X, YHAT
llaac raprar4aac xapaar 0ycaap YAn axunnaraa fByynax,
OypTrang OypTryynax 3Trasfaf TaBux LIAapanara, Hexueauiar
BH[18PCrBCHH.
JKUKMT XyBbLAa 333MLLINMHANIAH 3PX ALLWT Hb TEPUIAH 30XMLyynary
bairyynnaraap xamraanarfaxaac rafgHa oposuory TanyyAbiH
XOOPOHZ YYCC3H MapraaHbir XAHaH LUMAAB3PN3X, OypyyTail
9Tr33433C XOXMPOS HIX3IMXKNAX, Xapuyunara Horayynaxag Lyyx
Xyy/lb XAHANTBIH OANryynnarsiH 0poNLOO TYANbIH Yyxan 0Oereef
[33px Gaiiryynnaryynaac TyxaiH X3pruir xap XypaaH OMnrox
WNAAB3PNAX Oainanaac ragaad, [OTO0AbIH XBpeHre opyynar4abiH
3aX 333717 UTIaX UTTaNfl Heneenzer.

30XULYYJIANTTbIH M3 139

LLAXUM BEBUHAP B0J1J100
“MOHFOMbIH XBPBHTUIAH 3aX 333714 bailranb OpuuH, HWiAram, 3acarnan (bOH3)
—blH TailNarHanbliH CTaHAAPTbIr HABTPYYNIAX Hb” COA3IBT LAxuM BeOGUHap 5
capblH 20-Hbl 8A8p 60N1N00.

CaHxyyriitH 30xuyynax xopoo, MOHFOMbIH XepeHruiiH BupX, MOHMombIH
TOrTBOPTOW ~ CAHXYYTUiAH  X0N1600,

HYb-biH baitranb  0p4Hbl  XeTeN68p,
TorteopToN

A 0aiiANblH
CaHXYYTUiAH
TOBYYAUIAH
cymkas, OnoH
YIICbIH
CaHXYYTUiAH
kopnopauu,
HYb-bIH
XenknuitH
XeTenoepTal
XaMTpaH 30XWOH  GallryyncaH 3Haxyy BeOWHApPT XBPeHruitH  Gupxung
OYPTranTali KOMNaHWyL, YHAT Liaac rapraxaap Tenesnex Oyl Gairyynnaryyn,
YH3T LjaacHbl KomnaHuynd, 604noro 60N0BCPYYNAryig, ONoH YnchblH 600K
TOPUIAH 6yC GaitryynnaryyablH HWiAT 160 rapyi Tenesnsry opoaLioo.

s Introducing Environmental, Social and Governance (ESG) Standards into the

MONGOLIAN CAPITAL MARKETS
“Mon

CaHxyyruitH 30xuLyynax XopooHbl 34 Aapra H.XymapuynyyH BeGuHapbir
H3K XANC3H YraHA33 “Xopoo TOrTBOPTOM CaHXYYKUNTUIAH acyyanbir aHXHAac
Hb [JAMKX WpCaH 6ereef Laawmpa 604A0T0 TOAOPXOMNOTYMiAH  XyBb/
TOTTBOPTOW, HOMOOH CaHXYYKWNTWIAT  AOMXKWX, T3p AyHAaa YHAT Laac
rapraryibiH - Oaiiranb OpuYMH, HWIArAM, 3acarnanbiH un  T0A4  Gaiigan,
TanarHanbIr - caibkpyynax, YYHWAr [aMXC3H 60AN0ro, 30XMLyynanTbir
rapraxafl XxamTpaH axunnax Tang OHUroiA a4 Xonbornon erHe” raarad
OHLIONCOH HOM.

9H3 ypaarnitH BebuHapaap MOHIrONbIH TOrTBOPTOM XOPBHTUIAH  GUPXUIAH
caHaayunra TecniiH Tanaap TaHWMLyynaxblH 33partaa 0NoH YNChIH XBpeHre
OpyynaryAblH 44T xaHanara, TOrTBOPTON GaiffIbH TanarHanbiH XeLUyypar,

HUIAT33D XyN33H 3eBLIEEPCeH BOH3-bIH un 104 6aigan, TainarHanbiH
CTaHAapT, TOrTBOPTOVM XBPBHIMIAH OMPXWIAH Un Tof GailanbiH - B0ANOrO,
XKYPMbIH TypLUAAra, YHaT LUaac rapraryfbiH Torteoproii 6aitaan 6a bOH3-bIH
TanarHanbiH - TypLnarbliH - Cydanraadbl yp fOyH 33par C3ABWAH XyP33HA
OpOMLOrYA0. M3aA3anan, M3Anar ernee.

MeH 3H3 yeap “TOrTBOPTON XBPBHIUIAH 3aX 333MUAH XBNKMUIAT A3MXKIXIL
XamMTpaH KWUNNax XapunuaH OMAronWIbiH caHavK ouynr”-t  MXb-uitH
ryiiuatrax 3axupan X.Antait, ToC Xon6ooHbl yaupAax 3eBnemnidH aapra
Hopuxuko Kato Hap rapbiH ycar 3ypnaa. Yr XamTbliH @XumnaraaHbl XypasHa
Tanyyn TOrTBOPTON, HOMOOH XBPBHMWIH 3aX 333MUIAT XBDKYYN3X 4Nrnanasp
YHIT Laac raprard komnanwygan 3opuyncaH BOH3-biH wn Tog Gaitpan,
TalnarHanbiH Kypam, CTaHOapT, rapbiH asnarbir 60M0BCPyynaxaac ragHa
XONOOTJ0X TanyyAblH 4afaBXblr  O3XKYYN3X, Xapuyunarataih  XepeHre
Opyynant, TOTTBOPTOW GWU3HECUIAH YN @kunnaraar [LO3MXUH  XamTpaH
AKUNNAHA.

XAMTPAH AXWUNNAX TIP3 Y33 191199

CaHxyyruitH 30X1Uyynax Xopoo CanbapblH M3PraXuiAH X0NO00ATOA XaMTbIH
DKUNNaraaraa ynam 6yp eprexyymk Tancasp 6aitHa. OHeemep YN xeanex
XBPBHMNIAH OWU3HEC 3PXNArYaWiAH [133B3D HArACAH XONGOOTOA CypramntbiH
YATMI3NA3P  XamTpaH aXUNnax rapad y3armanas. Yr apra  X3MK3sHi
CaHxyyruitH 30XuLyynax XopooHbl AXnbiH anbaHbl aapra T.Kambaaxamu, Yn
XBMN6X XBPBHre, 3yy4nan, YHIT 3ANAanuiAH 30XWULYYNanTbiH raspbiH Aapra
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H.OHxTysa 60MOH YN Xemanex XepeHruiiH OW3HEC 3PXNaryauiiH 133B3p
HarACaH X0N600HbI EpeHXMANery 3.YsHra, ryiiuatrax 3axmupan b.barrapan Hap
0pOAILOO0.

CaHxyyruitH 30xuLyynax XxopooHbl AXMbiH anbabl Aapra T.Kambaaxami
H3K X3NCAH YraHaada “CaHxyyruitH 30xuLyynax xopoo faatran, 6aHk 6yc
CaHXyYrWiiH Gairyynnara, YHaT Laac, Xaaranamx 3337MiAH XOPLIOO 33par

CAHXYYTHIH
30XHUYYIA'
X0P0D e

Ll

30XULYYNANTbIH  canbapyydbiHxaa ONOH X0Nn600TONM XaMTapy aXunnagar.
XapuH 3H3 yaaa yn Xeanex XepeHre 3yy4nanbiH canbapbliHXaH X00POHA00
HArA330 HArACSH [yy XOOMOW, H3rAC3H 30XMOH Oairyynantraii  60mx
X0N600roopoo AAMMKYY/DK CypranTbiH YWrN3N33P XamTpaH aXunnax Xycant
TaBbCAH[ Tanapxnaa wunapxuidmx OailHa. Llaawwpa xamrgaa canbapaa
XBDKYYN3X, 30XMUYYNanTblH  30XMCTOA OPYWH  OYPAYYN3X, M3PraxmnitH
0PONLOrYA00 YafaBXKyynax, M3praLUyynax, apx awWriuiir Hb xamraanax rasg
XMIDK  X3PANKYYNaX OIOH @Xun OUAHWAT Xynaax OaiHa. HereeTamryyp,
X0NOOOHbI XyBb /1 4 CaHXYYTWIAH canbapbiH 6ycan X0nbo0oTON XamT/aaa Xenkux,
MBHI® yraax OO0NOH TEpPPOPU3MbIT CaHXY\KYYNIXTal TIMU3X, YpbAyMnaH
CAPrUiANaX, Xonboraox Xyymb, apX 3yMH 30XMLYYNANT, TAAr33PUAH HIMANT,
BOPYUNONTUIH TOCNYYAIL CaHanN erex, XamMTpaH 60N0BCPYYNax MBH CypranthbiH
HArAC3H CTAHAAPT, WXKUN YHINr3aTal 6010X 6ONOMX OWii 60SHO. XOPOOHI
3yraac 4 Ta GyXHWIAr 6yx Tanaap AKX, XamTapy axunnax 601H0” ragruir
OHLONNOO.

CAHXYYTWUAH X3PIrNar4uiH 3PXUAr XAMTAATIAX TYXAN
XYYIINAH TOCTIUAT TAHWMLIYYTNAX LIAXUM

Xananuyynar e0J1100
CaHxyyruiin - 30xuuyynax  xopoo, Monron6aHk  xamtpaH — CaHxyyriH
X3PArNarynilH ~ 3pXMIAT  Xxamraanax —Tyxail  XyynauiAH — TeCAWIAH  Laxum

XaNanUyynruiir  eHeefiep 30XWOH Oairyynnaa. Yyrasp XyynuiH Tecnuir
X0Nn6oraox TepuitH Gairyynnara 60N0H CaHXyYrUitH canbapbiH M3praXnniH
X0N000J0[ TaHWTILYYNaX, CaHan aBax axunmaraar axiyymK 6anraa om.

JH3 yeap XyynuiAH TOCNuWiAr GONOBCPYYNax aXmblH X3Cr33C CaHXYYTUiAH
X3PArNArynitH -~ 3PXWAr  Xamraanax OfioH  YNCbIH  LMAA3r  Typlinara,
36BNIBMXKYYA, XYYnUiAH Tecen G0moBCpyynax G0NCoH YHASCNAN, Waapanara,
TaHOAH Cy[anraa, XyynuitH TeCinitH 30punro, OYTaL, 30XMLyynax xapuuaa,
Xampax Xypaa, XyynuitH Tecen 6atnarfcaHaap yycax 600X HUAraM, 3auiAH
3aCTWIAH Yp JaraBap, XYpax yp AYHIWIAH Tanaapx WiTranyyauiar tasunaa. MeH

LUYYXUAH BYC XXypMaap CaHXyYTUAH Xaparnary 60N0H CaHXyYrUiAH Yin4unras
Y3YYNary X0OPOH/bIH MapraaHblr LUMAABAPNAX TOrTONLOO GOMOH OMNOH
HAVTIARH CaHXYYTWIAH CYypb MAANArViAr A33LLNYYNaX XeTeNnoepuitH XapankunT
33Par CHABIIP TAHUILYYNra XWArAIXK, XANANLUYYNruit ABLAK OPONLOrYfblH
aCyynTaj xapuymx, caHan CoNMLIOB.

Munkh-Orshikh (BOM)

Menx-Oprun C3X
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. Coénmaa C3X odontungalag BoM Khishgee Technical host ( Sug

TYC @XNbIH X3Car A3WIAH X6NKNNIAH BaHKHAAC X3apankyymk Oyii “CaHxyyruitH
X3PArNarYAuitH 3px allruiir xamraanax 3px 3ynH 30XuLyynanTbir Xenkyynax”
TOCONTIN XaMTPaH AKXUNNAX, CaHXYYTUIAH X3parnarduir xamraanax Yurnanasp
ONIOH YNCbIH  3apYMYYObIT  HIBTPYYIAX, Xyylb  TOTTOOMXWIAM  3HTWIAH
OANrOMXKTOI BONTOXO0Z aHXaap43a.

Xananuyynarm Canxyyruidd 3oxuuyynax xopoo, MoHron6aqk, CaHruiiH sam,
LLlynapra epceneeH, Xaparnarduiy 1enee rasap, LLyyxuitH epeHxuii 3esnien,
Xyynb 3y, [OTOOA X3pruiiH gam, MOHIONbIH OaHKHbI X01000, MOHIoMbIH
0aHK Oyc CaHxyyruiiH GairyynnaryyablH Xon6o0, MOHIOMbIH YHAT LAacHbI
apumkaa apxnar4auiiH xon6oo, MOHTONbIH YHAT METansi, YHAT “YynyyHbl
apuImkaa 3pXnaryauinH YHOSCHWA Xonboo 33par GairyynnarbiH 40 rapyii
Te/eenery opoaLsoo.

CAHXYYTWAH (CAJIBAPBIH 2021 OHbl HAr AYI 93P
YNTWPJIbIH TOUM M3133J1J133 TAHUJILIYYIIIAA

CaHxyyruitH  30XuMUyynax XOpPOOHOOC CaHXyyruitH canbapbiH 2021 OHbl
Hryrasp YnupbiH TOAM M3I33NAIAT TAHUMLYYNCAH X3BN3NMIAH 6ara xypan
Liaxum xan6apaap 6051100.

- CAHXYYTHIH
30XMUYYNAX
X0P00
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BAWP CYYPb

XOPGHI@ OPYYNANTHIH CAHTUAH HOXLIBJT BANJAN LIAALLLIbIH XAHAJTATA

buaHuiA ypunroir XynasH asy spununara ery 6airaa Taup
Oaspnanaa. Xenkuwk Oy 6ONOH XONKUHIYA  OPHYYAbIH
Typlunaraac y3axs[, XepeHrwiH 3ax 333NWiAH 3PINTHAr Owuii
00NroxoA siax apraryit XepeHre OpyynanTbiH CaH, M3praXmnuiH
XOpOHre OpyynardwiiH TOMTONILOOr X3pX3H 36B  OHOBYTOIA
OypayyncHasc Xxamaappar. MaHail OpHbl XyBbJi X6peHre
OpYynantblH CaHryyfblH 6HeerMiH Hexuen 6aiiaan, MapraXxnuiH
X6POHre opyynaryfbiH TOrtonuoo 6ypasx sBy smap G6aiHa
TYBLUUHA 6aiiraa Ba?

TYYXUIAH  XYYAChIr CoxeH Yy3Ban 1774 OHO [ANXWAH aHXHbI
XBPOHre opyynantbiH caH 600X “Eendragt Maakt Magt” Oytoy
“ONHbl Xy4 0NOMIYIA anain” HAPTANra3p YYCraH GairyynaracaH.
CaHaa Hb HAr XyH [aHraap XepeHre Opyynant xuix OaiicHaac
HIr9X, XamTaa unyy YaHapTain XepeHre opyynantyyabir Xuix
TyXai toM N [aa. VIiiHxyy eHeer XypTan Tyc Y33/ CaHaa, XepeHre
OpYyNanTbiH CaH rax TOrTOMLIOO XBMKCeep anb X3anintHaa 250
Op4MM X1n 60MK33. XapuH MaHai yncag aHx 2013 oHA XepeHre
OpYYNanTbiH CaHMMIAH TyXail Xyynb GarnaracaH 6a yyHuir garax
CaHXyyr1iH 30X1LYyynax Xopoo Xonboraox Xypmyyabir rapracaH
baipar. MHrasg 6040x00p OWA XBNKNNAHXES AEHTEX N1 3X3H[
ABX DaliHa.

['9X[133 Yamnaxaap 4aHra arra ragar 33. MoHroNbIH XepeHTuiiH
3aX 33317 L0 LIMHY 6ONOMXYYL UX rapy UpX OaliHa. XepeHre
OpYyNanTblH CaHryya 4 yiAn axunnaraa siByynax O0NOMXTON
00ICOH 0aitHa. AHX 30XWLYYNanTyyn mMaaHb UP33AYAL WHI3H3,
NAM OOJTHO X3M33H Taamarnax N raprax 0aimk. XapuH 0400 6on
ar 60auT YN SBANYYA 433D YHAACN3H 30XMLYYNanTyya Xuix
60M10MXTON  00/1100. B6peep Xanban XepeHre Opyynardup,
X6PBHre  OpYyNanTblH  CaHryyd, 3oxuuyynax OGairyynnaryyn

XYPTAaMXTal CaHxyy carryynuid 2021 oHbl 5 ayraap
CapbIH 33/KMIAH ayraapt “MaHaan accer MeHeXMeHT”
XXK-nitH  ryiuatrax  3axupan [.['aH3o0pur OponLoH
XBPBHre OpyyNanTblH CaHTWAH Tanaap COHMPXONTON
ApunLnarbIr ernes.

ypariiaa xamriaa anxax 4yxan uar ye upasf 0aiiHa yy n rax
XapX 6aiHa.

MapraxnuiltH XxepeHre opyynaryfbiH TOrtonuoo 6ypanasH 6wit
605K, X6peHre OpyynanTbiH CaHryy[ XenKuxes 3ainwryi xyynb
9pX 3YiH 30XuLyynant TOAOPXOW, OHOBYTOW Gailpan, A3MXNar
3ainwWryd waappnarataid. TaHbl XyBbjJi OHOGIWAH XOPOHre
OpYynantbiH CaHruilH Xyynb 3pX 3YiH OPYWUH X3P OHOBYTOW raXx
Y39 6aiiHa. Llaawng fax caibkpyyn6an 3yiTai rax y3ax 6aitHa
B3?

XaMrviiH 10N acyyaan Hb XepeHrUiAH 3ax 333NNIAH XeNKINAH a4
X0NOOrANbIr Xyynb TOTTOOX OGalryynnaryyn maaHb TeAuMiAneH
OMNTOXIyi OaiiHa yy raX xapax oM. Yrraa Kanutanuct dauiH
3aCTIAH rO1 X6A6Nrery Xy4 Hb XepeHTMIAH 33X 33311 oM LYY A39.
Wpran Tanaacaa xapsan XyHZ XOEpXOH N1 OPJorbIH cyBar 6uit. 1)
LlanuH, xenc 2) XepeHre OpyynanTblH OPAOro. Taraxasp
X6PBHIMIAH 3aX 33371 XBMKCOHeeD HAr Tanjaa dAuiAH 3acart
VI3V [IMXKNAT O0SIHO, HOree Tanfaa Mpraf YnH3anar O0SHO.
YYHWAT N1 OANrOXTyi  60NM0X00P  30XMLYYNanTbiH - TOAOPXOW
acyyanyyn 6aincaap 6airaa 605108 yy. XamruitH Tom acyyaan 0o
AaXblH apraryi Tareap oM.

XYH TOZI0PX0it X6 A6/IMED 3PX/1337 LaniH aBax 6a TyyYH33C33 XyBb
XYHWiA OP/OrbIH anbaH TaTeap TenHe. YYH3ac YNACIH AYHraapaa
XBPOHI® OPYYNanTbiH CaHA XU, CaH Hb Liaall XyBbLAa, OOHL
aBnaa rax caaq. [aran Taarasp XepeHre OpyynanTbiH 6reexeec
TaTBAp aBHa. YNAC3H AYH Hb XBPBHre OpyynanTbiH CaH [33p33
OPOOJ MP3X3 @K axyilH HINKUIAH OP/IOrbIH anbaH TaTBap aBHa.
Tarss f[apaa Hb XOpeHre OpyynanT XUIAC3H XYH XepeHre
OpYyNanTblH CaHraac MeHree aBaxaj [axwaz TarBap aBHa. IHI
Har Ouw Garraa 6u3? YHAC3HA33 TyXalH yiAngan aasp xyH 4
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yaaa TatBap Te/mK OaiHa, 36BX6H XBPEHTe OPYYNanTbiH XaCruiAr
Hb XapBan 3 yngaa Temx OaiHa. OMHe Hb WilM Oairaaryn,
XBPBHIe OpYYNaNTbIH CaHr Tycrait 30puyNanTbiH KOMNaHu, Har 4
DKUNTAHTYIA, X axyWH YAN axunnaraa asyyngarryn raaj
TaTBapaac Yeneenger OaicaH. KWIMAH  OMHE  YYHWIAT
OOPYNNCEH. flaraaf raAruiAr Hb M3adXryi tom. Bep 6ycan
3YANCTI N1 XOMbX XyTracaH 6aix.

X0Bp [axb TOM acyydan 00/ XepeHre OpyynanTblH CaHIWAH
xasraapnantyyn. OfooruiiH  30XuULyynantyya Maadb Y snur
X6LUYYH rax3a 60MHO. IPCAANMAT ByypyynaxbiH TyNa CaHTWiH
XOPOHIWIAT OI0H KOMMNAHWIAH XyBbLIAAH[ TapXaaH OanpLuyynaxaap
3aarfcaH danaar. Yrraa xafioH XyBbLIdaH 1 XUACIHAII OnLLl, iMap
XYBblLiaaH[ XWAC3H Hb XamruiH ron acyygan. AHY-p 6on
CaHrUIAH  XBPBHIUIAH 75 XyBWAc [A33LITYAr HIr  KOMMAHWUIAH
XyBblLiaaHa Xuimdk OONHO TraX 3aacaH Oampar. TyYH4NoH
“Balanced” 6ytoy TaHLBIPTAI CaH OuLL 60N CaH HIIAT aKTUBAApaa
XyBbLIAaH/ XBpeHre opyymx 00MHO, xapuH mMaHaing 70 xysuap
xa3raapnacaH 6aingar. 3cBan Oyyp MEHreHUIA 3ax 333NNIAH CaH
337, XyBblaa aBaxbIr Xopurnox 60Ho. Bepeep xanban apcaar,
OreeXeec xamaapyynaH eep eep Xa3raapnant Oyxuil CaHryyn
YYC3X Hb 36B. TYYHYNM3H YYCMAN YH3T Laac 60N 3pca3nuitH
YOMPANArbiH rON Xaparnyyp. [31an MeH N agun MaHaing Tap
X3C3r Hb Maw Oyaar. ToB40Op rafHbl OfIOH 66p TepnitH
CaHryyblH 3aaNTyyabir XONN0[, ePEHXNANGH TaBbCaH r3C3H \T.
XODKNNIAH 3x3H WataH 600 3HI 36B. [3X/33 0400 AapaaruitH
LLIaTaH/] rapbst raBan 3a4anx, TOApyynaxaac eep 3amryii.

XepeHruiiH 3ax 333714 OpoNLOry Mapraxnuith 6ainryynnaryyabit
3apUM  Teneenes, CaHXYYrMilH  LUMHX334Y[33C  XOPeHre
OPYYNanTblH CaHrMAH XYYNWiAH 3TrasfuiiH Xan6b3puidr KoMnaHu
Xon6apasc ragHa XyynawiAH  STr39AMiAH  SpXryil  rapasHuii
Xon6apTaii  XONUMOr  30XWLYynanTbir  Xyynbj  Opyynax
Wwaapanaratai rox XxaHgnara Tyrasman O6aiiHa. TaHbl XyBbj
X6pOHre OpYynanTblH CaHTWiAH XYYNWAH 3TrasfuiiH Xan6apwiiH
Tanaap eepuitH 604NbIr XyBaanuaxryi y?

[on [OaByy Tan Hb Tychaa Tycrail 30pUyNanTbiH KOMMAHW T3X
YYCraxryii, Lyyn rapa3 xanbapasp 30Xuuyynaaz siBHa racaH \r.
[1pOLIECChIH XyBb UMYy XypATaid, 6ac xanbap 60510X M N [aa.
MeH TatBapbiH XyBbA 4 [aByy Tantail 60/HO. EpeHxuitnee
XYBWIAH, XaanTTail CaHr 0pnox TWiAM OYT3L, X OMAroX GOSHO.
OnoH yncap OGaipar N xan6ap. Taraxasp MaHailx T3p
OOMIOMXKYYbIr H33X 11 CTOM. IHI Hb Tafaak XepeHre opyynary,
M3PraXUIAH XBPeHTe opyynarvaaz unyy 30XUMKTON CXEM HOM.

3apuUM  LIMHX334M] XaMTbiH XOpeHre OpYyynanTblH CaHryya
XODKUXTYA 6aixaf, XepeHrMiH 3ax 3391 apumkaanarpax Oyil
OYTI3rA9XYYH YWNYMAT3 HIP TOPeN XOMC, NaHryy X00COH 6airaa
Tanaap sipbaar TaHbl XyBbJ A33pX XYYUH 3YIANC CaHr XenKuxen
caap 6omx 6aiHa rax y3ax 6aiiHa yy?

bu 60N yyHWiAr ar ypByyraapaa 6010B Yy X xapaar. 9xnaaf,
X3P3rt(3a, 3p3NT yycax BCTON. TapXyy X3parLaar xaHraxaap apaac
Hb OYT33ra3xyyH rapmar, Huianyynant ouin oongor. Taraxasp
3X/133[] CaHryyn yyCax BCTON. T3Mrasp MIpraXnuiH CaHryyn Hb
3aX 3331 [133p rap4 MPCcaH OYTIIrA3XYYHUIAT YaHapaap Hb Anrax
canrax axanHa. KomnaHny 4 TaH CaHXyYKUITUAH TOM OOMOMX
0aiiHa XaM33H XapX, XyBbLiaa, O0HA00 rapraaj axanHa. Ynmaap
XOPOHIUIAH 3ax 33311 YaHapTail, 0NOH BYT33rAdXYYHT3iA GOJHO.
YYHI O OaH raHL XepeHre OpyynanTbiH CaH OyC TITraBpUiiH
CaH, JaatranbIH KOMNAHWYabIr AaBxap ONNro0A ABax Hb 3YMTIN.

XaMTbiH GONOH XYBMIlH XOpBHre OpyynanTbiH  CaHryyabir
X6DKYYNaxaji Tepeec fAMap GOANOTbIH apra X3mXa3 aBy
X3aNKYYNax Laapanararail rax y3ax 6aitHa Ba?

OMHO Hb X3NC3H 30XULYYNANTyyabir caixpyynax 60N SxHWi
anxam 0071HO. [laH raHL, XepeHre OpyynanTbiH CaHraac JaBaaj
XapBas TTraBpuitH PedopmbIr anb 000X TYPraX3H XapanKyyJiax
Liaapanararain. WHracHIsp XepeHre 3ax 333MMAH Mall TOM
TOrnory 6ui 60110x 62 XBPEHIUIAH 3aX 33371 MaaHb ONOH Y/IChIH
CTaHAAPTaz yNam OAPTOX tOM. YYHTAIA 33P3rLyyNIaH HUANYYNanT
Tanaa 06ac XenKyynax Llaapanarataid 007HO.  TOMOOXOH
KOMMAHWYbIr  HI3NTTAN  BONTOX0A  A3MXKMX — acyyfdan .
ToB40OP LOML, apra XamX33 KM [aa. JHI Hb XBPOHTUIAH 3ax
393N/ Y, HUAMAMA Y anb anb Tanfaa yp ereexTain Lninaan.
YNCbIH X6NKNWIAT HIM LUAT axuynax TOM anxam.

uacT Hb “Mangan accetr MeHexXMeHT” XXK-uitH CanxyyruitH
30XMLyyNnax XOPOOHOOC XOPeHre OpYYNanTbiH MEHeXMEeHTHIAH
yiin axuwnnaraa 9pxnax Tycraid 3eBlIeepen aBCcaH OTMOH
KOMNaHuyablH Har 6unss. TWAMI3C LaawmMp TaHai caHraac
XOPOHre OpYynantblH CaHrMAH YUrNaNasp 10y XMiAXaap TeNeBNeX
6aitraa Tanaap y3an 604100 xysaanuaHa yy?

“Pom raHu efiept bapuraaaryin” ragar LWAr MaHam XepeHriidH 3ax
39371 anxam anxmaap Xenkux 0aiiHa. Har N efiep AMEpUK Luwr,
ConoHroc wwr, TonnaHg Wur uprag Hb  KOMNaHWuyablHxaa
XyBbLlAar 933MLLUAAT, TYYH33C33 aLUMr XYPTIXK, XOPBHreXIK
baiaar TMAM HUAraMTaN 60NHO ragarT utragar. Maxai "Maxaan
aCCeT MEHEXMEHT" KOMMaHU YYHUIA N1 Teniee axunnax Oanraa
oM.

YYHWI 3XHUIA anxam 60roH 6ug TyH YAAXTYR XYH OYPT HI3MTTaM,
XaMTbIH XBPOHre OpyynanTbiH CaHraapaa 63nar 6apux 60SHO.
Tyyrasapas JamxyynaH 0400 UPX Oy XePBHrUIAH 33X 3337UIH
TOM [iaBlaraar XepeHre opyynarduarairaa xamraaa 6apbx aBax
oM. 3H3 OYXHUIAT XMACH33P 3U3CTI3 MOHTOMbIH HUIAT3M 11 XOXINX
HOM LYY A33.

Conupxontoii  sapunynara  erceH  “MaHgan  accer
MeHexmeHT” XXK-wiin ryiyarrax 3saxupan [I.[aH30pnrT

Oaspnanaa. LlaaiuibiH aXnng Hb aMXHIT XyCbe.
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TAWJIBAP BA 30BIOMX

“BAHKUIAT XYBbLIAAT KOMIAHU X3ﬂ§3PT3I7IF33P 06P4JIOH BAWTYYIIAX, XYBbLIAA
I3IMLIMIONNH BYTIL, XYBb HUMITYYNICIH XOPBHI MAH XaMXK33l 86P4JI6X
TesieB/iereer b0SI0BCPYYIIAX, XaP3rKYYI1aX, TANNIATHAX, XAHAX TYP XXYPAM”

Har. XKypMbIH Xyynb 3yiiH YHA3CNaN 60I0H 30pUAro

MoHron YncoiH Wx Xypnaac baHkHbl Tyxail XyynbZ H3M3AT,
BOPUIIBNT Opyynax Tyxalh Xyynb GONOH TYYHWAr [arax Mepaex
XYPMbIH Tyxait Xyynuir 2021 oHbl 1 yrasp capbiH 29-Huii 6aep
TYC TyC 6arancad. JAraap Xyyanir Xapankyymnax axmbiH XyPasHL

.

Xoép. XypMbiH 6yTaL, aryynra

Tyc xypam Hb 4 Oynar, 37 3aantrai Gereef Aapaax roj
Xapuanuaar 30XULYyNcaH Xam XaMKaar aryyncaH:

1. TeneBnereexj TaBuraax Hexuen, Wwaapanara

“baHKuiAr XyBbLAAT KOMMaHu xanﬁapTaVIraaQ B6pPYIIBH 6aMryyn%x, BaHKHbl CUCTEMA Henee Oyxwit GaHk GOnoH 6ycan 6aHk
XyBbLiaa 333MLUNTYAWAH OYToL, XyBb HUAMYYNCOH XEPBHMWAH komnaHMitH XanG3pUIAr BOPHNGH H33ATTAN XyBbLAAT KOMMaHM
X3MDK33r 86pHNIeX Tenesneree BONOBCPYYNaX, X3PINKYVIX, Gomox, XxyBblLAad I3IMLMTYAMIH OYTAL, GYPINZIXYYH, XYBb
TannarHax, XaHax Typ xypam”-bir 2021 oHbl 3 ayraap capbi4 26- HUANYYACAH  XOPBHTUIH  X3MXKA3HA — BOpYnent  opyynax
Hbl 616D MoHron6aHKHb! epeHXMAnery, CﬂHXYVFI/lVlH 30xunuyynax TONOBNOreeH [apaax aryynra OYXWA  M3AIINANIAT TycracaH

X0POOHbI AaprbiH A-90/85 T0OT xamTapcaH Tyllaanaap 0atanX, gaina:
3axmnpraaHbl Xam X3M)KI3HIA aKTbIH HIrAC3H CaHL 6VDTFVVJ'|CSH. BaHKHb!I epeHXI/II7I M3A33n3n  60M0H CHHXVYFMMH
JH3 XKyPMbIH 30PUAr0 Hb OAHKWIAT HIINTTIA GOJOH XaanTTail M3aaNaN;

XYBbLIaaT KOMMAHW X3N03PTINrasp eepyneH 6anryynax, 6aHKHbI
XyBbLAa 333MLINUTYANIAH OYTAL, XYBb HUANYYIICAH XOPOHTWIAH
X3AMXKIAr XYYTb[ HUALYYISH 68PUNIeX aXuUnnaraar Xapankyyax
Xyrauaa, 0aHK XyBbllaaraa HWAT3[ OOMIOH XaanTTal XypasHa
CaHan 60nroX TeN6BNOres, HANK XyBbLiaar caHan 00/rox YHUIH
T6C60/16/1, DOMOMXKIT XBPOHre OpyynarYablH TaH4aH Cydanraa
33pruir - TycracaH Tenesnereer MoHronoaHk, CaHxyyriiH
30XMLYYNax XOPOOHA  upyynax, MoHronoaHk, CaHxyyriitH
30XMLYyYNax XOPOOHOOC Yr TONeBNereer XsHaxtail X0nboracoH
XapunLaar 30XuLlyynaxag YnrnacaH.

BaHKMiAr XyBblLiaaT KOMMaHu Xx3n63pTanrasp eepusieH
Oanryymx, HWATAA caHan OONrOH aHX ygaa raprax
XyBbLlaaHb! T00, X3MX393, XyBbllaa, raprax axusnnaraar
X3PANKYYNax Xyrauaa, Teneseree, HINK XyBbliaaHbl
YHUIAT TOA0PXOANCOH YHANTr33HWIA Teceenen, Cyaanraa;
baHkHbl Tyxail XyynuiiH 36.1-T 3aacaH LuaapanarbiH
paryy  OaHkHbl  XyBblLAa  333MLINArYANMAH  ByTaL,
OYPANA3XYYH, XYBb HUANYYICIH XOPEHTUIAH XIMXKIHL
eePUMIBNT OpyyNax axuanaraar Xapankyynax xyrauaa,
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TOJ1OBIOree, GONOMXMT XOPOHTo Opyynary/biH Tanaapx 2. Tenesnereer xsHax

M3Z331371;
baHKHbI XyBblidar HWAT3L CaHan OONrOH aHX yaaa
rapraxtan  XxonbooTtom  XUArOdX — 3ax  333NWiH
0arTaamXmitH 00J10H OOMOMXUT XBPBHTe Opyynard/biH
Tanaapx TaHaaH cyaanraa;
baHK Hb HWATIA aHX y[aa XyBblLaaraa caHan 00mroH
Xy[anaax, HIAMTTA XyBbLAaT KOMMAHWAH X3nb3pT
WAMKUH - baHkHbl  Tyxa  xyynuii  36.1-T  3aaca
LIaapAnarsir XaHracHol fapaaraap OaHkHbl XyBbLiaa
933MWNUTYAMAH  OYyTaL,  OYPINIdXYYHO  X3PX3H
66DY/IB/T OPOX Tanaap XMIC3H TOOLI00, M3AIININ.
baHK Hb XepeHre opyynar4fbiH TaHOaH Cydanraar Xuik
VALSTIAXA33 HWATAA CaHan OONroH rapraxaap TeneBiex
Oy XyBblLiaaHbl Tanaap X3BMan M3A33NNNAH  X3P3rcan,
LaXuUM CY/DK33rasp AamxKyynaH cypranynax, TaHunlyynax,
HATWAr  XampyyncaH — apra  X3MXK33r  30XMOH
Oairyynaxryimrasap 36BXeH xaantraim XypasHL X3panKyyHa.
baHK Hb KOMMNAHWIAH X3N0O3PUIAT B6PYNeH DaNryymK, HIAT3L
CaHan OONMrOH aHX Yy[4aa XyBbliaar raprax axunnaraar
X3P3NKYYNIaX/133 apuikaa apxnax banryynnarag 6yprrantai
XYBblLlaaT KOMMaHUTAN HIrTrax 3amaap HINTTAA XyBbliaaT
KOMMNaHK 60/10X Tanaap TeNeBnereeHA Tycrax 6010oxXryii.
baHK Hb KOMMAHWAH X3An0apuiAr  eepyieH  Danlryymx,
HI3MTTIA  XyBbLAAT ~ KOMMAHW 000X  axunnaraar
X3PANKYYNAX433 HUIAT3L caHan OONrOH aHX yAaa raprax
XyBbllaa OOMOH HWATAA apuibkaanargax XyBbLaaHbl T0O
X3MXK33r ONOH YNCbIH HUATAM XWLLIKT, AOTOOAbIH 3aX 33311
HUIT3 CaHan 60MIrOCOH XyBb X3MXKA3HA3C X3T A00ryyp 0yc,
OfIOH  HWATMAH  OYHA ~ 46MeeTIN,  XYPTIIMXKTIM
apumkaanarfax HexLUeNWir xaHraxyiu, 6ainanaap Tycracad
baitHa.
baHkHbl cuctema Henee Oyxuit 6aHKHAac Oycan GaHK Hb
KOMNAHUAH ~ X3N03PUIAr  66PYNIeH  XaanTTal  XyBbLaar
KOMMAHUAH  Xanb3pT  LIATDKWX, XyBbllda 333MLINMYANIAH
OyTaL,  OYpanaaxyyH, XyBb  HWAMYYNC3H  XBPBHIUIAH
X3MDK33HL] 66P4N6NT OpYynax TemnesnereeH ] Aapaax aryynra
OYXWIA M3A3INAMIAT TycracaH OanHa:
baHKHbl  epeHxuil  M3a3anan  60MoH  CaHxyyruiH
30XULLyYNax XOpOOHOOC OatancaH “Xaantran XyBbLiaar
KOMMAHWUIAH XyBbLiaar OYPTraX, Xaaranax emM4iex apx
LIAIDKYYIaX VAN @Xunaraalbl xypam'-1 3aacaH
HOXLOM, LWaapanarbir XaHrax OO0NOMXTON Tanaapx
M313371377;
baHKHbI Tyxai Xyynuii 36.1-T 3aacaH Liaapanarbix
faryy  OaHKHbl  XyBbLAa 333MLUMMHAMIAH  OYTaL,
OVPANA3XYYH,  XyBb  HWANYYAC3H  XOPOHIUH
XAMXK33HI ~ 66pYNeNT  Opyynax  axunnaraar
X3PANKYYNIaX Xyrauaa, HapuiBHUNICaH TeseB/eres,
OOMOMXIT X6PBHTe OpYyNard/blH Tanaapx M3a3anan.

Tenesnereer MoHronoaHk, CaHxyyruitH 30XuLyynax
XOPOO0 XYJI33H aBY, XAHax xyrauaa 60 XoHor OailHa.
MoHron6aHk,  CaHxyyruiiH — 30XuLlyynax — Xopoo
TONOBMOrOOHA  VPYYNCOH  Hyyuan  xamaapax
M33anmuniar  6ycaan 3aapyynaxryi, Aamkyynaxryi,
HUATA 111 OONTOXTYIA OaliX YYParTai.

MonronbaHk  Tenesnereer  OOAWUTOA  X3P3ANKIX
OONOMXIYIA, YHOACN3NTYIA Oy Liaapanara XaHraarym
FOK  Y3COH TOXMONAOMA  LUMHIHMMK  UPYYNAXMAT
0aHKHaac LaapaaHa.

Tonesnereer xapankyynax OONOMXKTON 3 Y3C3H Hb
CaHxyyrmitH  30xuuyynax Xopoo 0aHKHAaC HUATaA
CaHan OOMroH raprax XyBbliaar HWAT3L — CaHan
OO0MrOXbIr 36BLUGBPCOH YHAT LidaCHbI OYPTranz OypTrax
YHA3C3/ 600XV

ToNneBNereeHUin aaryy HUATIA caHan 60roH aHx yaaa
raprax Oyil XyBbLaaHbl T0Or GaHXyyriidH 30XuLyynax
XOPOOHOOC 6ara rax y3Ban OAHKHAAC TeNeBMIOreeH
30XMX 6OPUBNT OPYYNaxbir Waapaax 00sHo.

3. Tenesneres Mpyynax 60710H X3paNKUNTHIAT TainarHax

baHK Hb Kypam[ 3aacaH [33pX  Temnesnereer
00/I0BCPYYNaH  XyBbLiad  333MLUNMYANAH  Xypraap
Xananuau 6aramx, 2021 oHbl 7 ayraap capbiH 01-Hui
eapuitH fotop MoHron6axk, CaHxyyruitH 30XuLyynax
XOPOOH[ anbaH 014raap 1pyynHa.

baHK TeneBneresHNA X3ap3aNKUITAAH TARMAHT yNupan
OYp fapaa capblH 15-Hbl epuitH AoTop MoHronoaxk,
CaHXyyriniAH 30XuLLyynax XopOOH UPYYITHS.

X3p3B 0aHK Hb TeJBBIIEreer XyralaaHiaa upyynaaryi,
TONIBBNOrOBHUA  X3IPANKWUNTWIAT  XaHraarym, 3cBan
KYPMaap XyN33C3H yypraa O1enyynaaryi 0051 0aHK1HL
XONOOrA0X Xyynb TOFTOOMMMIAH fiaryy Xapuyunara
XYN33rax YHA3CaN 00SHO.
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OUHTEK bA PEITEK

MOHI0N YNICbIH ®UHTEKUIAH CANBAPBIH TOOH Y3YYJTANT

2021 oHbl 1 ayrasp ynupanz MUHTEKWUAH canbapt HUIAT 22.8 Tapbym
LONNAPbIH X6PBHT® 0PYYNaNT, CAHXYYKUMT XUAMACIH Hb CandapbiH
TYYX3H 13X XaMruiAH eHAep Y3yynanT oM. HuiAt 614 xanuan
XUIATAK BMHOX OHbl MEH YE3C TOO X3MXK33HWiA XyBbA 15 XxyBuap,
HUIAT CAHXYYKUNTIIAH OYHTWIAH XyBb/ 98 XyBUap 6CCeH OailHa.

3ypar. OuHTeKNiH CanoapbiH CaHXyyXUATIH JyH, XLIH T00
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— 2y XUTTHIH AYH [Ccan fonnap/ Ant rpynn X3nWMitH To0

Ix cypeamx: CB Insights

DUHTEKNAH YANYUNT33HYYA33C MoHron Yncag xamruidH Tyraaman
Hb OWKUTAN 3337MIAH YANYUNra3 0ereefd TyC 4Wrnang Adanxui
nasap Huiat 4.0 apbym gonnapbiH 102 X3nuan XuirncsH Ganua.
Lvxutan 333mMitH OYT3arA3XYYH, YAN4ANra3HUIA banryynnaryy bl
CaHXYVKUNT  Hb  HWAT  (DUHTEKMIAH  canbapt  XMIATLCaH
CaHXY\KUNTUIAH 17.4 XyBUIAT aHraap 333K OaiiHa.

Sypar. [lwxuTtan 3337miH YImYNarasHnia CanxyyXuT, XaLmiH
00

54 52
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— CaxyVXATHitH AyH fcan gonnap/ Xanunuit oo

9x cypsamx: CBInsights

CBInsight -uitn 2021 oHbl 1 Ayrasp ynupablH TOAMBIM [apaax
X01600C00pP OPX YHLLIUX GONOMXKTOIA.

3ypar. @untex bark Oyc canxyyruin 6airyynnaryyaibiH XapuiLardug

X cypBamx: CaHxyyrniiH 30XuLlyysiax xopoo

Mouron YncbiH XyBbf 6aHKHaac Oycaf CaHxyyruiH canbapt
TEXHOMOMUIAH JOBLUNWAT TYNXYY almrnagar candap Hb 6aHk 6yc
CaHXyyruiH Ganryynnaryyn 6anpar. 2021 oHbl 1 ayrasp ynupnbix
6ananaap CaHxyyruidH 30XuLyynax XOPOOHOOC ONr0COH TyCrail
3eBLUeepenTaiireep 530 GaHK OyC CaHXyyruiH OGairyynnara yin
axunnaraa gsyymx 0aiiraa 6a 1aaraspuiiH 20 Hb xapunuarygagaa
TEXHOMOMA CYYPWUICAH CaHXYYrUiAH  GYT33rA9XYYH, YAN4nnrasr
caHan 6onrox OaiHa. OpoorwitH  Gaianaap rap  yTacHbl
ANnVKINALLHIZP JAMXKYYNaH 33371 ONr0X YANYUIra3 Hb XamruiH
Tyraaman 6aiiHa. 3arasp 20 GaiiryynnarbiH 5 Hb 36BX6H B6PUITH
Nnarcopm, anninkaiLLIH33P JaMKyymK 33311 0Nnrox Gairaa 0on
ynacaH 15 Hb rap yrcaap GOMOH ynamknan aprbir Xocnyynad
KUK 0ailHa. baHk Oyc caHxyyruidH GairyynnarbiH HUAT
xapunuaryosiH 93.1 XyBb Hb rap yracHaac OHNavH 3337MIH
YANYMNra3 asax 6oNMOMXKTOA Oyry 34r3ap  Gairyynnaryyabit
xapunuary 6aHa.

3BBX6H rap yTcaap AaMXyynaH 33371 0nrofor 6aHk 6yc caHXyyruiH
DairyynnaryyabiH XyBbJ, ONTOCOH 333/IMIAT XyrauaaHbl aHruniaap
aBY y39X3[ HWAT 1 cap XypTanx xyrauaatal ONroCOH 333N HUAT
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393nmitH 59.0 xyBuir 33amx GarHa. MeH 3H3 5 GaHk Oyc caHxyyruitH OairyynnarbiH xysba 2021
3ypar. @uHTeK baHk Oyc CaHxXyyruiH OaiiryysnarbiH 0rocoH OHbl 1 Ayrasp ynmpannvcanﬁapbm HVMMT OHFOCOHV 333”'{”” 15;3
333/IWITH 33713 XYBb, XYBb, TONO/ICOH 333MMIAH 17.8 XyBUIAr 333K OYiA X3ANIA 4 HANT
393MVIAH YNA3rONNiAH 3.4 xyBuidr 6ypayymx OaiiHa. Bepeep
X3n0ar, 34rasp 0aHK OYC CaHXYYTWIAH OairyynnaryyabliH 3330

59.0% 3PranT cantam, 60rMHO Xyratiaabl 33anyyz 6anHa.

I 179% Har 33311 43r4mMa onrox OyHaax 3397IMIAH X3IMXKI3 (DVIHTBK
04% 00% 14% 0% 00% 333NMiAH XyBb[, 270.7 MAHraH Terper, ynamxnant 33371t
Teapxprax  1-3cap 3-6cap 6-12 cap 125xm - 265wn Sapamn  XYBh[] 5.4 cas Terper Gy}oy 19.8 JaxuH nx ﬂ.VHTSM OaiHa.

mdynrek  bycan

X cypBamx: CaHxyyrvitH 30XuLlyynax xopoo
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TOrTBOPTOM CAHXYY)KUNT

TOrTBOPTON X8POHIUIAH 3AX 333/TMIAH SKOCUCTEM

3ax 333K cynanraa, XerximiH ras3pbiH peghepeHt H.HapanTysa

o CaiH 6aitHa yy, YHWUY TaHO “XyPTIaMXKTal caHxyy” catryynuitH 30 [gaxb ayraapaap TOrTBOPTOM
\ XBPBHIWIAH 3aX 333MUIAH KOCUCTEMWIAH Tanaap M3fsanan Xypraxasp 63nTranas. BmHex ayraapaap
\ TOrTBOPTO XBPBHMMAH OMPX C3AB3AD MIA3INAN XYPra3H XOPeHre Opyynard, YHIT Laac rapraryfpir
HOTOOH OVT33r[3XYYH raprax, TYYHO XepeHre Opyynax Xew\yypar Hb oy Oaijar Tyxal acyynraap
HUIATN3N33 Tercrex OalicaH 60N 3H3 yaaaruiH ayraaptaa Xxapuynraa 0f10X00p XepeHrninH 3ax 33aMuilH
OpOnNLOry OypuitH 6aiip cyypuac yr acyynTbir XaiCHbl YHAC3H A33p Oairanb OpYMH, HUAMAMA 33MT3il

XOPBHTWIAH 33X 333MWAH HAT3H LOTL, 3KOCUCTEM YYCIX Oaimk  3ypar. TortBopToi XOPOHIVIH 3ax 33371/ XYPax Vil axusiiaraaHs!
TOrTBOPTOV XBPBHIIAH 33X 333MMAH TOTONLOOHA WWMKUXINAT OSXK 6168716160
M3Zn33.

1. Promote green products eain action areas 2. Greening financial
and services markets

TOrTBOPTO/  XBPOHIUIAH 33X  333MMIAH  3KOCUCTEM Hb  AAPAAX  Thowcwens oo et e
0pONLOrYKg, 6yTaarA3xXyyHaac 6yp/asHa: 3 oy 3 Bwomn

3. Benchmarking
3. Strengthen environmental
disclosure

TorTBopTOi X6POHTHITH 33X 33311

30XHUIYyIaTTEH Oaliryymara

Xapuyniara

1. Written guidance 4. Grow green dialogue
2. Training

1. Green financial centres
3. Leading by example

2. Standards and policy dialogues
3. Investor-issuer dialogue

PARTNERSHIPS

30XMLIYYIIATY BAATYYJUTATA

o ST a3 YHOT naa o o o
i zopoe Horoon ynor naac raprare CaHXyYTiH 30XMLYyyNar4uitH ryiuaTrax 5 yypar:

TOrTBOPTON XONKMUIAH 30PUMTO[, XYP3X XBPEHre Opyynantbir
JAMXKNX;

bairaits OpiI, FIAToM, S3CALIAIE Tafnaran KomnaHuiiH Oairanb Op4uMH, HWIAraM, 3acarnanbiH un Tof
OananbIr ZaMXKMX;

TorTBopTOii XOpOHT HITH GHPIK

TOrTBOPTON  XOMKUI  [3X  XOPBHre  OpyynarduitH - yyproiar
YN AKUNITATAAHBI TE/18BJ16r68 onnryynax;

XOPOHTUAH 33X 333NWIAr TOrTBOPTOI TOMTOMILIOO PyY LLIKIDKYYNIIX ViAn TOrTBOPTON ~ XOMKMMAT ~ A3MXKWAX  KOMNAHWiAH  3acarnanbir
AKUNNaraaHbl  Tonesnereer  TOTTBOPTOA  XODKIWIAr  [AMKMTY OProXyynax;
GUPXYYANIAH CaHAa4MAraac raprax, Xapankyymx baiHa.

3ax 393NMIAr YaAaBXKyy K, MApraLLyynax.
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TOrTBOPTOM XBMKMNAM [AMXIX 30XWLYYNanThiH GairyynnareiH 5
YN @xmnnaraa:

YHanras:  3ax_ 39307 OpOLUOrYAblH  Ya[aBXbIl  VHAIX,
TOrTBOPTOA XODKIA XYyDSX Cyn OPOH 3ail, Caaf 63pXLU3an
O0MI0H Yyxan axnyyabir TOA0PXONN0X;

3aMbiH  3ypar: TOTTBOPTOW XONKWML Xypax 3aMblH 3ypar
raprax;

Typlunara conunuox;

CraHmapt: YH3 UGH3TAM cTaHgaptyyn  60noBcpyynaracaH
0airaa Tyn TYYHWAr X3P3NKYYNIX34 OMOH YNCbIH X0Nn6oraox
Oanryynnaryyatain XxamTpaH axunnax;

XaMTbIH @Xunnaraa.

BAWTA/b OPYUHL] 99NTI XBPEOHTUNAH BUPXK

HorooH GyT33rAaxyyH, YANYUAraar A3MKIX

byTaargaxyyH caHan 60nrox, xamTbiH axunnaraa /Product
offering and partnership/

Xaparpaxyiu /Visibility/
HorooH tepmuHonoru /Green terminology/
CaHxyyruitH 3ax 333/IMIAT HOrOOH 60NITOX

3ax 3337uiAH oponLoryaoA 6onoscpon onrox /market ed-
ucation/

JKuwwmr Tortoox /Benchmarking/
bariranb op4Hbl Ui TOA4 6ANANBIT HAM3AYYN3X
36BJIBMX, rapblH aBniara
Cyprant
MaHnainaH ynrapnax
XaMTbIH @XuUnnaraar eprexyynax
HOTOOH CaHXy\XWUNTIiiH TeB
CraHpapr, 6041010 raprax

XepeHre Opyynard, YHaT Laac raprar4uitH xapunuaa
xon6oo /Investor-issuer dialogues/

H34 6yTaLl, Xyynb 3pX 3yiH Op4UH

HOTOOH CaHxyy)XuiTuiar 3vxKmnx XepeHruitH OupxuiH 3 opontoo:

Cyprant, rapblH aBfaraap XaHrax: YHaT Liaac raprary, XepeHre
Opyynar4zibir  HOrOOH CaHXY\)KWMTWAH HHOBALW, CTaHAapT,
rapbiH aBMaraap xaHrax, Cyprant sByynax, ONIOH YNCbIH
XBPOHre Opyynaryaz OPOH HYTTUAH HOTOOH OOHZbIH Tanaap
M3/133/13/1 6TeX.

Xaparfaxyiuaap xuix: HorooH 60H 060M0H XyBbLiaaHbl UHAEKC
raprax, HorooH O0HAbIH UM TO4 GARAMBIT HAMATAYYNIaX3M YHIT
L|aac raprary/ibir uasBxKyyiax.

HorooH cTaHmapTbir 60N0BCPYyynax: HOroOH CaHXyyXUNTHitH
CTaHAaApThIr GUii 6ONrOX04 OPOALOX, HOrOOH OOHA raprax
XYPMbIT  TaHWMLYynax, 3ax 3331 [J3X HOrOOH GOHAbIH
CTaHAaPTbIH X3PANKITTUIAN XaHrax.

BupX yp AyHTA! [OTOOA 3acarnan, Yiin axunnaraa, 60410roo
TOFTBOPTOM XODKIAT PYY LUNMKYYI3XIL:

bupx eepuitH  TOTTBOPTON  OANANbIH - TailnaH  Oytoy
3acarnan, 6airanb OpYMH, HUAMWAH 3PCOINUIAH TalknaH
raprax;

Axunynanaa TorteopToii 6anasibiH 3pCA3N, OONOMXKNIAH
Tanaap cyprax;

TorTBOpTON GaliAnbIH acyyAnyyabIr YHANAX, WIAKABIPNAX
MEXaHIU3MbIr XONKYYNaX, UP33ayAz TyyLITal XapanKyyax;

BUpXWIAH  TOTTBOPTONM  XBNKMUIAH  3pcaan,  GOMOMXKMIAT
XAHax cambap yycrax;

YpT xyrauaaHel 60410ro00 Tycrax;
CYYNNIAH YeWidH XaHanaryyabiH yp Heneer yHanax;
O[100rMIAH TENBBNBIH6, TYYHUIA X3PINKUITUIAT XHAX.

Busun, xwxkur, oyna yiingsapnan /BXKIY/ apxnardua XepeHruiiH

3aX 333/133C CAHXYV\)KWIIT Tatax 60NOMXKUIAL OYDIYYIIX

X6pBHIWiAH 61X TOTTBOPTOV VAN aXmnnaraa aByynaxag HUArMniH
Xy4uH 3yinc tanaac BXKIY apxnarygsn 3opuyncad nnarchopm
YYCrax llaapanararail. Yaup Hb VAN axunnaraaHbl ypT TyyX
YYC33ryi, YN @Xunnaraa Hb TOrTBOPXKOOTYA KOMMAHWYbIH XYBbJ
VHAT L@ac raprax Lwanryyp GONOH 3apisibir HeXex Yamsapryi
banpar Tyn 3oxuuyynary Oairyynnara, OVPXYYA TOXMPOMXTOI
OpYHbIT - Oypayymx  ercheep BXKIY  apxnar4auit - xenxneep
JaMXKyynaH 3OWAH 3aCTUAH XYPTIIMXKMI XyBb H3M3D OpYYJIHA.
BXIY 3pxnar4ng Hb MPraguniir aXnbiH Gapaap XaHrax, yH3 Li3H3
Ouit GONrOH 3OWMIAH 3aCTUIAH BCOMTBJ, YyXan Hemnee y3yynmar au
X0N6Or AONTOM oM.

BXIY apxnarygd[ Taatail XepeHruiiH 3ax  3337IUIAH  OPYHbIT
OYpayyNaxap:

bypTranuiti wanryypsir 0yypyynax;
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YHA3T Liaac raprax epTriir 6aracrax;
TainarHanbiH WanryypblH XeHreB4NeX;
Br3Hec XenKnuitH Tycnamx y3yynax;

HaManT CaHXyyKuUNT Tataxaz H3aTTain 60mrox.

JanXuitH -~ XepeHrUiAH  GUPXYYAWUAH — X0NOOOHOOC — rapracad
“TOrTBOPTOI  XODKWM, JAWAH  3aCrAAH  BCONTUAr  A3MXKIX3
XBPOHTUIAH 32X 333NUIAH YYpar” Taiinan XepeHruitH oupxyya XKOY
APXNArYada 3opuyncad mnaropm Oyly cambapbir H33C3H Hb
Tycaaa 6upx Oaixaac eprer Oararail 6a 3H3Xyy XaH/1ara HaMar4ax
baitraar TaMO3rNax33. Heree Tanaac KLY - apxnar4auiH
XOPOHIUIAH 33X 3337133C CaHXYYXWIT Tarax 3paNT H3MAr[C3H3ap,
TATCAH CaHXYYXWITUIAH XaMK33 2006 OHbl TYBLUMHIIAC 34 AaxuH
B0K33.

HOIOOH BYT33r 19XYYH

baiiranb OpYMH, HWAT3MA 33NTaN YIAN @Xunnaraar CaHxyyXyynax
XBPBHTe OPYyNanThiH 6YT33r A3XYYHYYA:

HorooH 6oHA,
HuiArampa 33nTai 6oHa
TorteopToi 60HA

HorooH yyp ambCranblH caH

TOrTBOPTON XBPOHT® OPYyNaNTbIH 60AI0r0 “ 9

—

BA@I’AJ'II: OPYMH, HUAraM, 3ACATJIANIbIH W1 TOA BARLIIBIC
TAUTTATHAX

XOpeHrUiiH GUPX BGONOH 30XMLYYNar4ug XyBbLaar KOMMaHUyabIr
Oairanb OpYWH, HWAMAM, 3acarnanbiH Wi 704 OAWANbIH TaAnaH
TONNAYYNAX, X6PeHre Opyynar4abir yr TaWnmaHriAH M3O33NanAr
X3P3rNax Hexuenuiar Oypayynax 06a [gapaax Xy4uH 3yancuir
XapransaH y3aar:

(a) XepeHre opyynaryabiH M3AI3NINAH X3PIrLB3HUIA BBPUNeNTe]
HIALAX;

(6) BceH Hamargax Oyid LOrL, TOAPYYNMbIH LWaapanarbir XaHraxaz
YUTNIX;

(B) TortBOpTON GARANBIH TYALSTTANWIAT YANPAAX;

(d) Huitram 6onoop 6aiiranb OpYHbl 3PC/A3N, GONOMXKYYAbIT 0K
Xapax, TaMA3rnax.

XAPWUYLUNATATAW X8POHI@ OPYYIIANT

XepeHre opyynantaa xapuyLiaratail xaHax axHWl LWantraad Hb
XOPOHre OpyynanTblH apcAdn GONOH ereexus Oaiiranb OP4MH,

=PRI

Principles for
Responsible

Investment
HI/II7IF3M, 3aCdrnasnblH  XY41H 3Yl7IJ'|C Heneenner OOCOH.
Xoépyraapr, 30XMLYYNarYygaac  XepeHre opyynar4pir

xapuyunaratait - XepeHre AT XUAXWIAT  ypramK, 36BnemxX
raprax 00ncoH. [ypaBoyraapm™ X3Parnarygsac X3pX3H XepeHre

OPYYNaNT XWiAraax Oyil Tanaapx TainarHanbiH apanT HIMarAC3H.

"'1.1
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CYINAAYUMH UHASP

XXWKWT OYHA YANAB3APIIAN BA TYYHWUA CAHXYY)KUNT: XAPbLIYYNICAH CYANTAA /2019 o/

FHaxyy cypanraaHsl axwig
LAYDAAr[caH CaHarn, [yrHanT Hb 36BX6H
XyBb  CyAnaayAbiH - 6anp  cyypuir
bereeq  CaHxyyrmiH

T'yiyarracaH:

WIIPXNANIX
30XuLlyynax XOpOOHb! anbaH EcHbl 6anp
CYYDIT UITIPXITIIXTYI OOJTHO.

XYPAAHIYI

Kvxur, oyHI YANZAB3PYYA Hb XBDKWK Oyl OPHYYIbIH X648/Mep
APXNANTUIAH XaMIUIAH X XYBUIAT 333K OaliHa. Taaraap ousHecyya
Hb 32X 3331 [33D O9PraNTUiAH XepeHree yaupaax, ecrex,
BPCONAYYNIaX YamamdKTal Oaix Llaapanararai  y4paac TOM
banryynnaryyaaac wiyy 333WAH X3paruas Tyaraphar 6aiHa.
Niima caHxyyridH XypTaamX Hb TIOHUA aMDKWITah H3H 4yxan
acyygan rom.”

LlanxuiiH 6arK, busHec 3pxnax Hb 2015.

CaHXyyridH  YANYUNraaHWA XYPTI3MXK 6COH HIMArgdx Oairaa
X3OMA 4 yr YANYUArIar XypTax Yagmarryd wprag, ax axyu
HANKUIAH TOO eHABP 6aicaap OaitHa. BHABP XOeNKCeH 60JIOH
XBDKWX Oy OYXWA N YIC OPHYYAbIH XYBb/ XK, AYHA YANAB3P
(XOY), rapaaHbl GU3HECT 30pUYNCaH CaHXYYTUIAH YANHUNTI3HIIA
XYPTI3MX 3OMAH 3acar, HUATMWUAH XeNKMWUAH TOMOOXOH acyyman
Daigar.

JKIY-1iAr - XenKyyNCH33P OpnorbiH - Tart  Oyc  XyBaapunant,
DKUNTYAANWIAT Oyypyynax, HAAMWAH TOrTBOPTON Gainaan, auiH
3aCTVAH BCeNTe. [AMXNIr Y3YYNaX, XYBUAH CEKTOPbIH X8NKNNAT
XaHraxag 4yxan xyBsb HIM3p y3yynmar.

Cypanraanbl yHaacnan

KIOY-WIAH CaHXYYXUNTUIAH acyydan Hb VAN axunnaraa ssyymk
0aitraa OyC HYTTWAH 3OWAH 3acrUiiH Oaingan, OaHK, CaHXyyruiH
canbapbiH  30XWLYyNanTbiH - 4a/jaBXxaac WX33X3H Xamaapaar.
JKNLW33 Hb, Oyypail Xerkuntan opHyyabiH XXIY Hb X6NKWUHIyI
OpHYYAbIH KLY-Taih XxapbLyynaxaz CaHxyyXunT aBax unyy xatyy
banaar.

b.barynmar — 3ax 3337+ cyanraa, Xerx iz ra3pbiH PEQEpeHT,
batchimeq_b@frc.mn

A.MeHreHcapaH — 3ax 333/miiH Cyanraa, XenkimiiH ra3pbiH axmax MapraxuiToH,
mungunsaran@frc.mn

XOrKWHTYA OpHYYA Hb Oyypail XenkunTaii GOMOH Xenkx Oyi
9OMIAH 3acarTal OpHyyaTan xapbuyynaxan XIAY-[ 3331 onrox
apcaan 0a 3apfnbir  6aracraxaf  HUriacsH - 30XMLYyNanTbiH
OYTLTIN Oanaar Tyn TyxaitH YAChIH 3ax 33311 Hb WYY Yp alinrTai
CAHXY\KUNTUIAH yianuunraar XKOY-yyanss caHan 6onrogor. MeH
Oyx OairyynnaroiH 333NWAH TYYXWAr Xadrangar XyBUiAH 333NWIAH
ra3pyyabir  ONHOOP Hb  GANMryymK, CaHXYYrWAH  YANYUNIras
Y3YYN3r44a y4pax apcaanuir Oyypyynaar 6anHa. XapuH 333/niH
prornen Oailxryi, 3CB3N  AYTYY, ONOH HWAT3L XyBaanuax
OOnoMXryin yncbiH XyBbA KIY-WIAH 3pca3nuiAr baracraxan
NX33X3H XY4IH YApMaiAnT, 3apaan Wwaapaaar 6anHa.

Nampg  xemkmk Oy MaHain  ynceiH  XyBbd  XKIY-nitH
CaHXYYXUITTUIAH 0aiaan, 30XULyynant 33par acyysbir X3pxaH
WKWIAAB3PNAX Tanaap ONOH YNCbIH Typwnara O0M0H B8epuiiH
OPHbl BHBBTUIAH HexLes Oaiaang xapbllyyncaH Cyfanraar Xuix
rYAL3Tranasa.

CypnanraaHbl 30punro, 30punt

Tyc cynanraadbl 30pUNro Hb Maxam yncbiH XKIY-uitH eHesruiiH
Hexuen 6aingan GONOH ONOH YNCbIH TYpLINArbIr  XapbLyynad
CyJamK, OYMHANT rapraxag OpLUMHO. TyC 30PWNrbIH  XYP33HL
[apaax 30puUnTyyablr 13BLLYYN33:

JKIOY-UIAH CaHXYYXUIT3L Tynrapaar caaf OapXLwiaanyyauir
TOLOPXOMNOX;

KLY-UIAH  CaHXYYKUNTUIAH  apra
awurnaraaar sarsapyyasir cyanax;

X3parcnyyd, — epre

KLY apxnarymumiar - A3MXKUX  OOAJOMbIH - apra X3MxK3ar
TOMbEOOX;

MoHron YnceiH XKOY-nitH eHeeruitH 06ainanbir Cyanax;
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JKIY-33p Tapryynaar ync opHyyabiH TypLunarsir cyanax;

CypnanraaHbl AyrHant 60M10BCpyynax.

XIY-NAH CAHXYY)XUIT3[ TYJITAPQIAT CAALL
BaPXLLU33N

CaHxyyruitH  XypTasMX Hb OM3HEC 3PXMIArY, @K axyiH HIrK,
npraaan  OyT3draaxXyyH, YAMHMATI3  LUMH33D  HABTPYYNIX, Viln
aXunnaraaraa eprexyynax, 3ax 333714 epcenziex 33par 0J10H TOOHb
OonoMXIUAr onrogor. XKwxur, OyHA YIANAB3PNAN 3pXIar4ung yun
DKUNMaraaHbl 9X3H Ve[dd WX3B4NAH anbaH Oyc CaHXyyruiiH
X3parcan awwrnagar 00 VAN @xuanaraadbl Uap Xyp3d Hb
OPTOXUXUIAH  X3p33p  anbaH  BCHbI  CaHXYYMWAH  X3parcryyn
lWaapanararan 60K 9xangar 6a andaH ECHbl CaHXYYWiAH 93X
YYCBIPWIAT aWnrnax Hb LAaLbIH 6CeNT, XBNKUAL Hb YyXan XyBb
HAM3p opyysiAar.

JKukur,  OyHO  YANABIPNANUIAH - CAHXYYXWUNT3L — TYraaman
awmrnargax Oyn CaHXyKUNTUIAH apra Xaparcayyauir sypar 1-1
Xapyynnaa. TOMOOXOH X axyiH HIDKYYAWAH XyBb [ XBPBHIIAH 32X
333/, OPOJILIOX, XyBbliaaraa ONIOH HWIAT3 apUiKaamk XepeHre
0OCroX, — apumkaaHbl  OaHKHbI  YANYMIT3d  aBax  33prasp
CaHXYYKUNTI3 WNAAPK GaiHa. MeH eHep XenKCeH YINCyyablH
apuimKaaHbl  GaHKyy[bIH  XyBbZ OKWKWM, [yHO YANAB3PNANA
30pUyNCaH CaHXYYTWIAH OYTIArA3XYYH, YANYMAr33HA XYPTIIMXK
XapbLaHryin caiH Oaiiraa 60N AWANGHX XenKmK Oyl OpHyynan
apuikaaHbl GaHk Hb XKOY-[ 30puyncaH yin4maraa HaBTpyymx
Yajaxryil 6anHa. buaun canxyyruian Gairyynnaryyn He XIAY-q
TOXMPCOH ~ 0ara  X3MXK33HUA  3337MIAH  GU3HEC  3arsapbir
00M10BCPYYaH aMXMITTal X3p3anKYYJ/DK 6airaa xaaui 4 xaparnary
DK axyMH HADKYYA33 Wiyy TOMPYynax, UaalidblH XeDKINAr Hb
LAMXKUX Tan [33p xA3raapnaraman Heeuran 6aiHa. Ync opHyyaaa
0ara X3M)K33HWA OWU3HEC 3PXNITYANAH CaHXY\KWUITUAH TON 3X
YYCB3P  Hb  OWYMN CaHXyyruiH Gairyynnaryynaac onrox oyi
CaHXYYTUIAH OYTA3r A3XYYH, YANYUNrasHyy OaiHa.

3ypar. XLY-uiiH canxyyxunrag awmrnargaar caHxyyrmiH apra
Xaparcnyya

Xyranaa

XepeHrHiiH

3ax 33371
vpr

Xyramaasi

XaanTrait
XyBBIIAa

Hymzx

XyranaaHi CaHXYYTHITH Typ33¢

& ==

Brann

Boruso
XyTanaas

AAH-uitH
XIMADD

JKIKIT JAysx Tom
e ———————
Burmu caryyriin Galiryy/Iaryya Gomor

anban Gyc

TIEToH GaRK GONOR 6y aToan ECHBT
cexTopooc

KLAY-WAH  CaHXYYKUNTUIAH — XYPTIAMXKUIAT  H3M3rayyNnaxaj
Tynrapgar ron 63pxwasnyya Hb CaHXyYrvitH 3ax 333nuiiH 434 OyTal
OOMOH  XYyyNb, 3pX 3YW, 30XWULYYNANTbIH OPYUHTOR  XONOOra0X
baiaar.

Xyyib, 3pX 3YWH OHOBYTOM LWINALAN, YD ALINITAA 30XMLYYNanT Hb
CaHXYYTUIAH 33X 333/IUiAH TOTTBOPTON OANANbIN XaaranaxbiH cayy,
CAHXYYTUIAH  YANHUIr33HWA  XYPTIIMXKWAT  HIMIrOYYmK  Oanar.
Xerkmx Oyin 0noH ync opHyyaan XKIAY-WitH CauxyyXuintuitH yp
AU X3parcan  60M0X  CaHXYYrUiAH  Typaac,  (DAKTOPUHIUIAH
YANYUIra3  Xyynb, 3pX 3YA, 30XMLYYNanTbiH OpYMH  Cynaac
antraanaH TOAWANGH CailH XenkimK Yajaxryid 6aiHa. 3eBXeH
apumkaaHbl 6aHKaap TOTTOXTYI CaHXyYrUiAH 3ax 333714 OposiLory
Oyxuit N Galryynnaryyabir OHOBYTON 30XILYYNANT JOMXA3r 6ereeq
CaHXYYTUIAH 33X 333NMAH XBNKUNT TyNnxal 000X, epceniesHuinr
HAMaryynax 3amaap GanryynnaryydblH yp awrviar ecrex XOY-4
30puyncaH CaHXYYTUIAH OYT33rAAXYYH, YANYUAr33HMIA
HUANYYNANTUAT HAMArAYYNASr. ACParaapas 3apum ynic OpHyyaaa
XUATAIK Oyl 333NMNAH XYYTUIAH TYBLUMHL Taa3 X3MX33 TOITOOX
33p3r yp awmrryin 3oxulyynant Hb XXIY-WAH CaHXYKUNTUIAH X
YYCB3pWIAr Xoporayymx GanHa.

CaHxyyruitH 3ax 33anuitH g3 6yTau
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CaHxyyruitH 3ax 333K A3 6YTU3A HArTNaH 6040X OypTran
00NMOH ayaWTbIH CTAHAAPT, 333MMIAH M3AJINNNAH  CUCTEM,
0apbLaa xepeHre 60MOH TeNOBPUIAH YaZBAPbIH 30XMLYYNaIT,
767106, TOOLIOOHbI CUCTEM T3X M3T OMATONTYy A Xamapaar. [aa
OVTaL,  CaliH  XOMKCOHEeD  CaHXYYTUIAH  YANYUIT33HMIA
HUANYYNANTUIAN Xs3raapiagar Mag33nnniH Tarw 6yc 6angan,
30XWLYyyNanTblH OP4HbI TOLOPXOV OyC Gainanbir Oyypyynaar.

Hartnan 600X OypTran, ayouThiH CTaHOApT CaiH OalicHaap
M3[33NNMIAH  TOOOPXOA  Oyc  Galmanbir - Oyypyymx, 333N
ONrOrYA0/ CaHXYYTWAH TaiNaHg YHOSCNIH WWIALBIP raprax
OONOMXKWIAr ~ ONITOCHOOP ~ CAHXYYTUIAH YANYUNT33HNI
XYPTIOMXKUIAT — HAMArayynaar.  [ax433  ync  OpHyydblH
30xuuyynar4ug, 6o4noro rapraryaan KAY apxnardauiH yin
aKunnaraaqbl un Tof 6aianbIr HAMArAYYNAX, TAAAHA Y4pyynax
30XILYYNANTbIH - apaMTbir  Oyypyynax r3caH Xoép uyxarn
YYPrUir  33par  OWEenyynaxam XyHOpan yuvppar.  [anxui
HUIAT3L  oiponuooroop 60  rapyi  ync “OnoH  yNCbIH
CaHXYYTWIAH  TainarHanbiH - ctaHpapt” (IFRS)-biH XKOY-A
30puyncaH xysunbapbir awmrnagar 6on epmad, EBponbIH
X0N60OHbI yNeyyA yr ctaHpapTeir XKOY-4 3apaan eHaeptai
TYCHA T3 y303r Tym VKW TECT3A  BOMOBCPYyNaracaH
O6PCONIAH CTAHAAPTLI ALMrnazar.

TopuiAH  GONOH  XYBWAH  333MIUIAH  M3I3ANINAH  CaH  Hb
3931/13M4NIAH 333MKIX YaaBapbIr T0A0pxoi bonrocHoop XK Y-

WAH 333MUIAH HUIANYYN3NTAL, 3epar Henee Y3yynaar. 333nuiH
M3[33/IMAH CaH CailH 6aidcHaap ceper COHronT (adverse
selection), &c cypraxyyHbl raxyyaan (moral hazard)-aac yycax
3pCOANMAr  GaracraH  333NMWAH  YANMYWIT33HUIA  3apaibir
OYYpyymK, HWANYYNanTuiar  Hamargyyngar. Love, Mylenko
HapbiH 2003 oHA ryiuaTtracad 51 ynceiH 5000 rapyin XKOY
APXNIrYAUIAT  XampyyncaH Cyhanraadbl yp LOyHO 333MWiH
M3O33NNAH  CaH, OYPTranuiAH  CUCTEM CaliTap XenKCeH
OpHYyabiH — KIOY  apxnar4auiiH - GaHK,  CaHXyYruiH
DairyynnarbiH 333UIAH YANYUAra3HI, XaMparaanTbiH TYBLUMH
BHABeP rapcaH 6aiHa.

MeH  0apblidaa  XOpeHMWAH  30XWLYYNANTbIr  OHOBYTON
60NroCHOOP 6apbLiaa XepeHTUIAT TEPBIMKYYIIK (Xeanex 000H
YN XBANeX XepeHre), 3337133 3Pr3H Te/mK  Yajaaryi
HOXUONA YYC3X anfaranbir 6yypyyngar Tyn 333043r4auitH

XOXMPONM  amcax  maragnanbir - Oyypyymx,  333/UiH
HUANYYN3NTUIAT HAM3T AYYNaar.

XOY-WiAH  CaHXYYKMATWAT  HAMArAYynaxsg  YMrNacsH
60AN0rbIH MHTEPBEHLYYA

TOrTBOPTOA  MAKpO 3AMIAH  3aCTWAH  OPYMH, YP  aLuIT

CAHXYYTWIAH 33X 333NUIH 434 OYTAL, XyYrb 3pX 3YIiH OHOBYTOM
30XuLyynant Hb XIOY-WiAH Xenkung 3anmwryid vyxan syin
bereen aHaxyy XKY-1 33nTalt 0pyHbIr OYpayYN3xaz 3acruiti
ra3pblH 0POILI00 YyXan YYP3rTait oM.

XYCHIIT. XKL]Y-WiiH CaHXYyXUITTWIAT HIMITAYYI19X 0047107 bIH NHTEPBEHL]

BonoOMXUT UHTEPBEHL)
busHec peructp
33371itH X0poo

Hartnax 6040x 6yprranuiti
CTaHzapt
bapbLiaa xepeHruitH Gyprran

CaHxyyXunTag yupax 63pxLuaan

Man3annuitH Tariw 6yc 6aiaan

CaHxyyruiiH 3yy4nary

Gaiiryynnaryy/bi Yanaex TeXHUKUIAH Tycnantuaa

CaHxyyrvitH 60n0BCPONbIT

YKOY-1itH CaHXyYTuiiH 3ax 33301 HIMarAyynax xetenbep
0pOJILIOX YaaBap busHecnitt 3eBnexyyauitH
CYMmKa33

3930 ONrOrYMitH 3px

Xyyrib 3pX 3YiiH 0p4mH Komnatu gamnyypax yes

XWIArO3X 3pX 3YIH 30XMLYyynanT

BM4MitH 3px
TepuitH 60AN0TbIH A3AMXNIAT baranraaHb! cxem
ApnmxaaHbl 6HABP 3apaan TeXHVKWIAH Tycnanuaa

TorTmon 3apznbiH 6HASP CYypb 3ax 339nuitH 1an 6yTay

XBPEHIUIAH 3aX 333/INIAH CY XBNK BaHKHbI CaHXYYXXUATUIAH CXEM

VIHTEPBEHL| XUACH33P rapax yp AyH
bu3Hec peructp, GypTranuit NPoLECCHIr CamKpyycHaap MaA3aNUIAH Un 1oz 6aiiaan camkiupHa
333MUAH YANYUArI3HMIA XamparAanTbIr HIM3rAYYHS, MYy 333M13M4MiAH M3A33NaN CaKUpHa
393NUAH  YiANYMNras  y3yynary  Gairyynnaryyn XKOY-WiiH CaHXyYrWiAH TaitnaHa YHA3CN3H
333NWIAH LUWIAAB3P rapraxa amap 601H0
bapbLjaa XepeHrniiH YH3 L3H3, TePAIAH Tanaap M3A33/niAH 3X YYCB3P HIMArA3HI
333MNiAH 3PCAANWIAT TOOLOX, 3PCAINNIAH MEHEXMEHTUIT X3PanKyyNaxaf 333NA3r4uiiH YaaaBXbir
HAM3r Yy HI
bapbliaa XepeHruiiH MEHeXMEHT, BypayyNanT, OyTIarAdXyyHUA 3arBap raprax 33parT 333N
OJIMOMYWIAH Ya[aBXbIr HAMAT AYYH3
CaHxyyrvitH - 60n0BCPOAbIT  HAMATAYYNaX XeTentepeep AamXyynaH CaHXyyruilH 3ax 33371,
OYT33r A9XYYH YANYUAr33HWA Tanaapx MAANArUiAr H3M3rayynax
CaHXyyXKnnT, XepeHre 0pyynanThbiH LWAABAP raprantan Hb MIpraXnuiiH 36BNereereep XxaHrax

TonGepuiiH YafBap, Xepsex “aiBapblH 3pcaan 60NMOH aMNyypiblH Yed YYCax anjaranbir
Oyypyynax 6010MXTOA

Jamnyypnbli yen Xapankux Xyynb 3pX 3YH 30XWLYYNanTbir CamkpyyncHaap 3ax 333nf
OpONLOrYAbIH anAaranbir 6yypyynHa

bapbLiaa xepeHre, eMHIiAH BYPTTaNUIAT CamxkpyyiHa

KOY-WitH 3337UAH YANYUNr33HWIA XYPTI3MKUIAT HIMAT YYIHI

Y1C OpHYy A X3ap3anKyynAar CaiH TypLunaryyabir HIBTPYYIHI

BpcenaeeHn Heneenexryii 6aiifnaap 3apumM TEPANIAH NAATHOPMBIN yH/1aa AWWINaX, 3apanaa
X3MH3X, P alliraa Hamar ayynax

33anaaryaac XKOY-3n wyyn xypax 6ara 3apfantaii 3x yyCBIP3ap XaHrax
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JlaH raHL HAAraM SWIAH 3aCTWIAH OPYMH CaliH BaicHaap MWKur,
OYHI VANAB3PYYAWAH CaHXYYXWUITUIAH acyyanblr WWAAB3PN3XK
qagaxryi oM. XKwkur 60NMOH WKUH3 OU3HEC 3pXNardua Hb
OW3HECUIAH CallH TBMeBNOree, 6CONT, XONKNWAH XaHrantran
YafasxTaii OalcaH 4 333MUIAH TYyXryid, 6apbLaa XepeHruiiH
Daranraa OaixryiiH ynmaac 333iuUiH YANYUAr3aHA Xamparjax
Yanmarryin  6ereef] CaHXYYXUNTUIAH - acyygan TOM  G3pXLLU3an
oongor. 3acriiti rasap Hb XIY-WIAH CaHXyYriAH XYPTIaMKUIAT
HIMOTOYYM3X,  XODKMWAT  JIMXKWUX  30pUNroop  Japaax
WHTEPBEHLYYANAT Xuitx 60NOMXKTON 6angar.

MeH [33pX WHTEPBEHLYYA33C rafHa 3apumM Ync OpHyyAan
3aCTWiAH rasap Hb apumxaaHbl GaHkHaac XKIY-T onrox 33ang
KBOT TOrTOOX, MKIY-nir Oamxux 30puiroop Tecen xetencep
0O0JIOH 3aCrIiAH ra3pbIiH 33311 Xampargax ax yycsapuir XKIY-
WAH areHTnar O0NOH OPOH HYTTUAH OaHKyy[aap Aamkyynad
onrox, 3r-aac XXOY-nir gaMxux aypmMinidH caH 6airyymk eHep
BCONTTAMA, TEXHOMOMUIAH KOMNAHWYOAn CaHXYYXWUNT XUiAX 33par
OOZNOTbIH apra X3parcuir awnrnagar.

[33px TepnnitH Tepeec LUyyd Oaiifnaap OPCOH 30XiALyynant
Hb 3apuUM TOXWOMAONA aAMXWNTTAR X3PANKA3r X3AuA 4 3apum
TOXMONONA P awwrryin 6anpar OaiHa. L3nxuitH 6aHKHaac
rapracaH cyfanraaHaac xapaxag XIY-uir gamxux 30punroton
TOPUAH BMYNIAH CaHXYYrAH Oairyynnara Hb H3NM334 X3A3H yIc
OPOHO VAN axunnaraa aeyynpar 6ereef  HWATNAr - 3yin
QKMrNaracaH Hb XenKimK Oyl OPHyYIbIH XYBbJ] TOPUIAH OMYUIAH YT
Dairyynnaryyq Hb HaM334 YV aWunmyin KU CaHxyy, SAuiH
3aCarT ceper Henee y3yynaar 0aintHa. IH3 TePAIAH bailryynnaryyn
Hb VIX3BY/M3H YNC TEPWUAH 30pUNTO0p YN axunnaraa sByynx,
COHIYYNWIAH MEYNBrVAT AaraH yp alnurryi 3apaan raprax, yncbiH
TACOB Llaallinaaz TarBap TeNerdauiH XepeHruir yprymayyncau
BH6D 3aPASbIr 3aX 333717 YYCrazar OainHa.

XXAY-33P TIPTYYNAAr YNC OPHYY[bIH
TYPLLIJTATAAC

CwHranyp ync

AXunryianuitH TyBWKMH 2.1 XyBb, HAr XyHa Hormox LOHB Hb
orponuooroop 53,000 am.nonnapToi T3HUAX CUHranypbiH 34nitH
3acar J9NXMAH XaMrUiAH Xy4TAW 3MWAH 3acryybiH HIr 6GOSHK3a.
9H3 3IMIAH 3acar Hb HUAT X axyiH HANKYYAUAHX33 99 XyBUIAr Hb
KWKUT OyH YANAB3PYY L33 OYPAYYIIK, TAAT33PUIAH XKIMNax Xyd
Hb YICbIH HUAT XUMNax Xy4HWIA rypasHbl XOBpbIT Oyt0y 65 XyBuir

333n/3r 6aiHa.
CuHranypbid XCY-uitH TaHunuyynra

JKOY-yya Hb CuHranypbIH 34uitH 3aCritH Mall Hyxan X3car oM.
Oiponuooroop 219,000 XY 196.8 tapbym cuHranyp fonnapbit
H3MYY BPTIUIAT 3WAH 3acarT opyynaar. YYH33C ragHa CyynniH 5
Xung T130r33p Hb [OHBb-wid T3H Xaracbir  GYpayyNC3H M.
Jynmkaap CuHranypbin XKIY apxnarang 1yc 6yp 10 axuntanTai
0aitx 6ereen aauiiH 3acartaa 900,000 cuHranyp oonnapbiH HIMyY
BpTer 0PYYIIK OaliHa.

XIOY-T Tynrapy 6yii copuntyya

CWHranypblH 30WiAH 3acriid ron TornoryabiH xyBba XY Hb
CYYTMIAH XUNYYa3a O3apXLW3anTan Tynrapy 6ancaH. XKuwwaanoan,
KOY-[30 HOraoX AyHAX YIANABIPNanuiiH xamxaa 2013 oHooc
xonw 1 xysuap 6yypy, XKOY-uiH OyHODK XaMK33 12 xysuap
OyypcaH 6aitHa. 3Arasp TOOH Y3YYNINTYYA Hb CYYINIAH XNUIyya34
JKLLY 3pxnarynitH iyH. epcesieeH 1x Gairaar xapyymx 6ainHa.

Tom kopnopauyyabiH xy4: Tom 6u3Hecyyn CuHranypbiH 3auiH
3acarT Yyxan yypar ryiuatragar. CuHranypbiH OGyX ax axyiH
HADKYYONAH 36BXBH 1 XyBWIAT OYpAyYYNA3r 34r3sp KoMmnauuyp
HUAT KUn4abiH 35 XYBUAM 333/K, AWAH 3aCTUAH HUAT H3MYY
OPTIWAH  Xaracbir  6uidA  6oNrogor. OArasp  TOM,  XY4UpXar
KOpnopavyya KWKAr OU3HEC 3PXNArYauiAr OPLUMH  TOTTHOXOA
X3lyy 6onrogor. JAWAH 3acruiiH ecent yaaawmpd, XXOY-yya
OOUAH 3acarT Gara XyBb H3M3p Opyymx Oairaa 4 TOM
KopropaLlyy/, 6CeH HIMAracasp 0Oaiiraa tom. Tom KoMnaHu Oypaac
H3M3rC3H epTIUiH XaMx33 2013 0HOOC XOWL 8 XyBKap 6CCeH
0ailHa.

3apanbii ecent: 2017 oHg CunranypbiH XIY-WitH 42 XyBb Hb
3apAnaa HaMarayyncaH 6a 3H3 Hb TOAT33PUIAH OWU3HECT WX33X3H
XOXWpON  ydpyyncad 6aiHa. 3Arasp 3apiibiH - 6CeNnT  Hb
TOArI3PUIAH DKUNNAX XYHHUIA 3aPAJIbIH 6CENTEBC XamMaapcaH oM.
WNHDnALaac G0mK LANMHTWIAH TYBLUMH TOTTMON 6cceep Oaliraa
oM. 3H3 Hb HAr VANABIPIATYUAH HAMYY OpTIUAr OYypyymx,
Liaalinaaz awurtan axunnaxag uiyy Tesertait 6onrox tanta.

CaHXyyruitH  XYpT3aMXUiAH  xs3raapnaraman 6aipan: Casxad
XWArAcaH cypanraaraap CuHranypbiH XKOY-uitH 5-aac 4 Hb
OW3HECUIAH CAHXYYXKWITWIAT aBaxaf TIHUIXTYV X [YrHArIKI3.
OHrepceH [6pBeH XumnitH xyrauaann GCuuranypbiH XKAY Hb
CaHXY\KWIT ONOXOA UNyy 03pXLLaanTai bavicad. 2017 ong XKIOY-
WiH 18  XyBb Hb CaHXyyXUNT aBaxaf xan6ap "0nox
6onomxtoi" (2014 oHooc 30.9 xyBuap byypcaH) racaH 6o, 2018
oHA KLAY-uiH 12.4 XyBb Hb CaHXYYXWUNT aBaxaz xandap “onox

oonomxtoi” (2014 oHooc 24.4 xysuap GyypcaH) raxaa. [3caH
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XaguiA 4 CUHranypt ONOH HUATWAr XamapcaH CaHryyablr Ouil
0OMTOCHbI yNIMAAC CaHXYYXUITUAH XYPTI3MXK Caibkupy OaiHa.
Crowdfunding nnatopm Hb  OU3HEC 3PXNArYnf  XOPeHre
OpyynaryfiblH TOMOOXOH OYNraac XepeHre 60Crox OONOMXMIAT
0nrofor.

XY apxnary3s XapxaH A3M¥A3r B3?

KIOY-WIAH  HAr  UdrMAH - TeByyA: 3Arasp Tesyya Hb KLY
apxnar4a3n  OU3HECUAH  36BNBree  ery, 3acruiiH - raspaac
X3PANKYYImK Oy Tecen, XeTentepyyauidH Tanaap Maa33nan
praer. XXIOY-WiAH TOBYYAUAT WHTEPHETUIAH CYIDK33HL XONOOCOH
0a OWU3HECUItH 9H3 BypuiiH ye waraHa MIOY-0 TOXUPOMXKTON,
X3PArLIaTan  M3A33NASN, YANYUIT3r LaxuM  Xanfdapasp MeH
XYPragar OaiHa.

LLInHa Har uaruiid /Tech Depot/ te Hb XKIY-nitH noprang 2017
OHbl X08payraap ynmpang HamargacaH. Tech Depot Hb A*STAR-
WiAH 63n3H 6onrox (RTG) texHonoru, MeH IMDA-nitH ypba4munanx
magaraax Infocomm and Media (ICM) wwiignyyonir 6arraacad
X3p3rnaxaa xanbap TEXHOMOMUIAH WNAA3N oM. YT TeB Hb Gapaa
MatepuanbiH OYPTran, XepeHre XaHax Vin ABUbIT cakpyynax,
HURNYYNANTUAH TUHXIH X3NX33HWUIA MEHEXMEHT, TeNeBNenTuitH
VAN ABUbIT CAMKPYyax acyyanaap komnaxuynag tycnanar.

Yapaexbir  Hamarayynax  Tycnamx:  SPRING's  Capability
Development Grant (CDG) Hb XXIY-WAr gamxux, OyTaargaxyyH
YIANAB3PNanN, 6yTaaMXK, OPEHS, MAPKETUHT raxX M3T GUSHECUIAH Yiln
axunnaraad faxo 10 ron canbapbiH TECNYYAWIAT  LIMHIYMGH
CamKpyynaxagn JavxKNar y3yyaar.

KoMNaHWIAH YaBapbIr XenKyyNaxaz xsan0ap 06oirox yyaHasc 2017
OHA OYT33rA3XYYH YIANABIPNINMMIAH XBDKIUAr 6IKYYK, Gara
X3MDK3QHWA  GarubiH - YIANABIPNIANA  OyuanTryii  TyCnamKuir
H3M3rayyNnax 3amaap YnAB3PN3NNIAH 3PT ye wartain XonbooTon
apcganuir 6yypyynax, XIAY-WAH Uap Xypaar H3M3rayyniaxag
TyCarmK aXancaH.

TyHWN3NUAr 63%xyynax: CuHranypbiH 3OUAH 3aCrAH MA3BXTAN
JKOY-nitH 100 onoH 6aiiraa Tyn 3acruitH rasap 3eBXeH OyX
OU3HECUIAT XBNKYYN3X3A Tycnanuaa y3yynaxryi, xapud XX Y-uir
AMKUNTTAN  @XKUANaxag Hb  TYHLUM3N, XaMTblH - axunnaraar
03XXKYY3X X3parua3 Lwaapanaraap xaHrajar.

CuHranypbiH  Xyoangaadbl — Accoumaunm  Hb — Yyxanm — yypar
rynuarragar Gereeq 40 opyum  xetentepuiir  OpoH  HYTTWIAH
Yiinasapnan, Xon6oo Xenkun (LEAD) xetentepeep mamxyynaH
WIOABXTIN  X3PADKYYK  OarHa. Tah  eepcauitH - TWLLyyaniAr
Ya[1aBX)Kyynax, ONOH YNCbIH TYBLUUHA AIMKUX YATIANNAH TOCEN
[33p aXunnax 6ainHa.

LEAD xe1en6ep Hb TuLLYYA33 UIYY UXMAT Cyprax, TvLyyauiHXa3
6168 UNYY UXUIAT XUinxaa Hb Tycnax 4urnanasp 2016-2020 oHbl
TOCBUNAr HIUAT 100 cast am.onnap XypTan HamarayyncaH. 3acriniiH
razap Hb XXIY-yyauiar OavKK, TOAHWA 10TOOL CUCTEM, YiAn
KUNNaraaHbl NPOLECCHIr  CamKpyynax, MAWYYALSS  A3MKIAr
Y3YYN3X TECNYYANIAT 3XNYYN3X3 Tycanar.

3areap  yunggap:  YANOBIPNANUIAH - 6PCenaeX  YaaBapbir
N33LLNYYN3X, KOY-niar - A3BLUMATIT  YANABIPIANUIH
LUIMAZNYYANAT HyTarwyynaxelH Tyng 3acruitd rasap 2 "3arsap
YIANZB3P "~ WIAT 6UiA BONTOCOH.

3arsap yinasapyya Hb XKIOY-WiAH OpPYUHA LLIMHA TEXHONOTWYbIr
Cypax Op4YMHA Hb TypliwK, OWSHECWAH VAN  axunnaraa,
TYPLUUNTAZ HONEBNBXIYIAr3ap YiANaAB3PN3NNIAH NPOLECCT WUHANAT
LUIALNWAT X6NKYYN3X 60NOMXKIAT ONTOA0r. IXHUMIA 3arBap 60510X
@SIMTech Hb XKOY-YyO94 [OBLINATAT TEXHONOMAIAM rap apraap
aLurnax 6osoMXKIAr ONromor.

Xoép naxb 3arBap yinasap @ARTC Hb KomnaHuyn eepcauiH
OYTIIMXKMIAT CamKpyynaxbiH Tyna 0000 6airaa yinasapnanuitH
NPOLECCTal yxaanar, AVKuTan, A3BLNNTIT TEXHONOMAAM HArTrax
OONOMXKMIAT ONrof0r.

AYTHANT, CAHAN

YNC OpHyyabH 3OWAH  3acar, HWATMWAH xerxuna KLY
3PXNAMYAUIAH 0pyyNax XyBb H3M3p AMarT eHaep aicaap MPC3H.
[3CaH xaauin 4 MIY-NH CaHXYYXUITWIAH 3X YYCB3P AyT™ar,
CaHXYYTUIAH XYPT33MXK XaHranTryii TyBLUMHA X3B33p GaiHa.

OQWNIAH 3aCTUIAH BHABP XBNKWN, 3aX 333MMIAH Taarail HeXLBeNeec
ragHa XKIY-WitH CaHXyKUNTUIAT HAMArayynaxag 3ax 333/nidH
030 OyTalU, Xyynb, 3pX 3YyW, 30XULYYNanTbiH OPYWH Hyxan
Heneetaln  Gereen  GOANOrO  rapraryuf, — 30XuUyynary
bairyynnaryyblH aHxaapanaaa aBax acyynan tom.

Hanxuitn XKIY  3pxnar4yauitH - oyHA XWArOCSH CyfanraaHaac
Y33X3[, UX3HX YINIC OPHYYbIH XyBb A X Y—-1iAH 0N CaHXYYXKWNT Hb
OMYMUN CaHXyyruiAH Gailryynnaryygaac onrox Oy 6yTasrmaxyyH,
YAn4Mnra3 OailtHa.  XapuH  MaHaid  yncbiH - xyebh KLY
APXNArY3 TONYIOH ApUMKaaHbl 6aHKHbI YANHWAT3Ar anurnaH
CAHXY\KUNTUIAH - acyyaniaa Wninmar 0ereen OU3HECWIAH yin
DKUNNaraa apxnaxad CaHXyyruinH YIANYWArasHUiA eHmep Xyy,
Xypaamx, LWAMTT3N XaMMUiAH TOM  O3PXLUA3NUIAH HAr Gongor
baitHa.

KLY Hb BHOGP XBNKCOH YNC OPHYYAbIH Typluiaraac Xapaxam
CAHXYYMWAH 33X 333NMAH 134 OYTUWAT XBDKYYNIaX Hb OU3HEC
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APXNATYAUIAH CAHXYYXUITUAH acyyanbIr LWMAAIX3M XaMriH yp TOOH M3A33NAMAH  CaH  YYCraX, MIAJINIUIAH  TEXHOMOMUIAT
[YHT3i 604n0ro oM. MeH Tepesc Lyy oponuox 6ananaap XY awwrnaH  3937uilH  3pcaanuiar - 3apfan bararaiiraap yHamoax,
—AH  CAHXYYXWITWAT - O3MXKWUX  OOANOrbIr ONMOH ync opod KLY 3pxnar4asg 30puvyncaH 333nuiH 6atnad [aantbiH CaH
X3PANKYYNA3r Y XeDKiK Oyii OPHYYAbIH XYBb[ TOAWANGH yp Oairyynax, 3937uiH YIANYUNTa3HI3C rafHa XePeHruiiH 3ax 333,

aLuvr y3yyImK Yaaaarryil oainHa.

30XMLYyNnanTaap A3MXKWX, MPraAWAH CaHXYYTWiAH 00MOBCPONbIF
HAMArayynax, OM3HEC 3PXNMArYauir MIpProxnuiiH 36BN6reereep
TOITMOST XaHraX 0ailX 33par Hb XaMruiAH Tyrasman 0ereeq
AMXKUITTTAN X3P3NKAAr 30XULYYNANTbIH apryyd oM. CaHxyyruitH
OVTIIrAAXYYH YIANYUNTI3HUIA YHI BHABPTAA MaHail YNCbIH XyBb/
M3A33NNNAH TEXHOMOTUAH [ABLUNWAT ALIUTNAH CAHXYYMWIAH 3ax
393NMIAH 134 OYTU33  XONKYYnaX, MAAJJNUIAH CaH  YYCrax,
anbTEPHATUB  CaHXY\XXWUNTUIAH X3parcan 6onox OaHkHaac Oycaj
CAHXYYMMAH 33X 333MMIAH XeNKNee A3MXKKMX 33p3ar Hb 3ainLiryi
X3P3NKYYN3X ECTON 30PUATYY [ HOM.
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KOMMAHUIH 3ACAT AN

TY3-WUIH 2021 OHJ AHXAAPAX ACYYLYY ]

Yyp ambcranoiH eepunent 6a 6Gaiiranb opyHbl TOrTBOPTON Gaiaan:
JH3 OHbl 3x33p Walmart koMnaHwitH ryAuaTrax saxwpan [ar
MakMunnoH "Yyp ambCranbiH eep4nent 60N 6Hee yen MaHai
rapuriitd emHe Tynrapaag Oyii XamruiiH TOM acyyanyyablH Har
06reefl OW3HEC 3PXNArYUA OWa 4 YYHWAT MaLl Yyxan acyyaan MeH
X Y33 BaitHa" raxaa. YYHTal xonbooToiroop AHY-bIH Tapryynax
KOMMaHWYbIH - TYALJTIaX  yaupanaryyabiH  xon6oo  (Business
Roundtable)-Hooc "Uar yypblH 68pYNenTuir LUWIAABIPNAX LLUUHI
3ap4uM, GOLSIOTBIr X3PANKYYN3X, YYHA HYYPCTEPer4nitH  YHUAr
30XUCTOM X3MXKI3HA Oainrax, MeH XYN3MXWIAH XWiAr Garacrax
L9BLUWITIT TEXHOMOTUIAT XBNKYYIaX3A X6LUyypar O0noxymL 3ax
3937MAH  cTpatern”  awwrnaxelr  ypuanas. Yyp  ambCrasbiH
OOPUNONTUAH  3PT3H  TOWPOHA ynam  Oyp  HAM3raax Oy
acyyLnyyabir XyNnasH 3eBLUABPY, A3NXMIAH TOMOOXOH Kopnopauyyzn
TOrTBOPTON OGAMAMbIH XYP33HA HYYPCTOPBrduinr OrT X3parnaxryi
banx amnmantbIr er4aa.
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HSBC /XoHr KoHr, LLaHxaitH 6aHKHbI KOpnopal/-aac XMIAC3H
Cydanraaraap CyfjanraaHi Xxamparfcad kopnopauyyablH 78
XyBb Hb XYP33NM3H Oyl OpPYHbI YUFMAN33P  30PUITOO
TOZOPXOMICOH Hb BHTBPCeH XMINAHX33c 10 XyBMap 6CK33.
MeH kopnopauyyablH 86 XyBb Hb WP3X XWyyasa awur
0pJI0r00 H3M3rAlyY/IH3 F3C3H TECeBNBNTIN Hairaaraac xapaxaz
0aitranb Op4Hbl TOTTBOPTOI Gaidan Hb KOMMAHWAH ANt
0alanbIr Hexex OYC, XapuH Xe[enrery Xy4 0070XbIr XapyymK
baiHa.

X6peHre opyynar4iblH 3yrasc Gaiiranb Op4Hbl TOrTBOPTOM
0aNAbIr XaMTbIH KUNIaraaHbl TAPTYY3X YUrnas 60arocoop
NPC3H. Tyxainoan, oHbl 3x33p XepeHre opyynantbiH BlackRock
—nitH J1appn @uHK Oycan KOMMAHWIAH ryiAuaTrax 3axupnyynasg
XYPIYYIC3H — WNr33NTA33  yyp  aMbCranbiH - 66p4nenTuiar
“KOMNaHNYbIH YPT XyrauaaHbl X3TUIAH TOMBUIAT TOLOPXOMANOX
XY4UH 3yiAN" T H3PNI3L, “Oup CaHXYYTWH 3arapbir
LIMH34YMI3X3 OWPXOH GarHa” T3aX Taamarnax O6ars. Ep Hb
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MIPraXIUIAH  XBPeHre  opyynariug  yyp  ambCranbiH LWIWAABSP raprax TOrTONLOOr JaxwuH  TOXupyynax 0aip

BOPUNBNTTAN X0NO00TOA 3pcaan 060M0H GOANOT0 Hb YH3,
opTer,  9PANT3A  X3PX3H  Hemeemx  OyWr  OMNrOXbIr
APIANXNIANAAT.

Yyp ambCranbiH  68pYNieNT Hb  KOpnopauyydblH  XyBb[
WYYXUAH MapraaH YyCrax apcaanTai. YYHTA X0n6ootoil
X3[MAH33 TOMOOXOH KOPMopaLyyablH 3CP3ar LWWAL3rA33ryi
X3[13H apBaH HIX3MXN3N 0aiiraa 0eres UX3HX Hb XOTblH
3axupraaHaac rapracaH HaxavXnanyya ax. T3[raspasc uar
YYPbIH 68PYNENTE A YUMN3CAH OYTUWAH Xapuy apra Xamxad
aBaXxblH Ty KOPMopaLlyyabIr ON0H T3apOyM [0/ap Tenexuir
HIX3MXKIIK OaliHa.

AHY-blH  epeHxuiinerde Ko baiaeHbl yyp ambCrasnbiH
OOPUNONTON  YATMIAC3H apra  XAMXK33r HAH  TAPTyYHA
X3PANKYYN3X TeNeBNereeTain yanayynaxag [LacaH 30XMLOX
4a[Bapryit KopnopaLyyablH HAP XYHASA XOXMPOS y4pax, Yiin
QKUNMaraaHz Hb  [OrOMA0N rapax 33par 3pCa3nTait Tynrapy
0aitHa. KomnaHuitH TY3-yya yyp ambCrantain Xonbootoil
3pCAaN, TOrTBOPTOM  GAMANbIH - CAHAAYUNIBIH - YHINI3),
MEHEXMEHT,  XAHANT,  LWAHXWITI3HWA  30XMX  XKYPMbIH
X3PANKWUAT, SnaHrysa LYYXuiAH 3pcaan 33parT  aHxaapax
Liaapanararai 60mx GanHa.

Ync tep 60n0H Xyynb, 3px 3yiH Xypaa: OHee yen TY3, XepeHre
opyynar4ng, XBPBHINIH yAUPANArbIH MEHEeXepYYL,
Kopnopauyyaan HYurnacaH Xyynb TOTTOOMX, 30XWLYYNanT ynam
OYp H3M3racaap baitHa.

AHY-biH KanudopHu Myxaac OfOH HWATWIAH KOMMaHWyaan
TaBbX Oy TY3-1iAH BYPINA3XYYHUIA apbC BHTB, XYICUIAH raX
M3T OfIOH TanT 6anaNbiH Waapanara, Apa4YnincaH Ham ONnoHX
00N1COH Teneeneryauiti TaHXMMaac Xapankyysmk 6y “HorooH
INHY  T3P33”  LUMHAYM3NM  33par  XyyNb  TOrTOOMXKOOP
OaMXKyynaH — HUATMUIAH — O3BLUMNTIT  XeTenbepyyauniir
X3PANKYYmK axn1aaz 0aitHa. 2020 oHbl 12 ayraap capbiH 3-HA
ceHary Mapk YopHep "YaH xarad 21-p 3yyHbl AMEpPUKMIiH
Kanutanuam - pyy:  Axunnarchag  XxepeHre - opyynax,
XYPTI3MXKT3I 6CONTUAT AAMXKIX" XYYNUIAH Tanaapx CaHarnaa
TaHWALYYmK3s. YyHa B Lab 0a XyBbLaa 333MLINMYAUIH
XaMTbIH HUAr3MN3ryya3ac Kopropavyyd 00N0H M3PraXmniH
XBPBHIe OpYyNarduz, X00POHAbIH UTFAMLINIAT 68PHNeX LLMH3
YYPar, waapanareir 6uii 6onrox Tanaap 3px 3yWH Op4MHA
TOMOOXOH H3M3NT, 66p4IeNnT Opyynaxbir CaHan 60NrocoH
0aitHa.

TomooxoH — Kopropauyyn, TY3,  M3praxmuiiH — xepeHre
Opyynar4u, XepeHruidH yaupanarbiH MeHeXepyyd CaiiH
OypbIH B0NOH XaMThIH @XWUnnaraaHbl YHAC3H [33p OA00TUIAH
almr - COHMPXON, OpOMLOMY  TanyydblH TyCbiH Tyng ypT
XyrauaaHbl YH3 U3H3 OWIA BONrOX04 YWrN3caH 3acarnan 6a

CyypbTail baitHa.

TexHonoru, XuiAMan OlOYH yxaaH 6a Laxum MeHre: XuiiMas OtYH
yXaaH, Laxium aroynryii 6aingan 60n0H 6ycas TEXHOMOMINH XeNKusl
Hb GU3HEC 3PXN3r4/3 TOrN00MbIH AYPMUAT 66pHNIeX GONOMXKMIAT
ouin  Gonrocoop  6aitHa.  TWAM33C  KOMNAHWIAH  3PCOAMNUIH
MEHEXMEHTUIAH  OYTU3L TEXHOMOMMAH XNk Hb KOPMopaLibiH
awmrT Gaigan, TOrTBOPTONA, YPT XyrauaaHbl YH3 LSHWAT Ouid
0ONITOX X3TWIAH TOMOBT X3PX3H HOMees OONMOXbIr YHANIX, AYH
WWHXINTI3 XWMAX XY4UH YapMmalnTbir 6artaacad Gaix EcToil.
WxaHx TOXWMONMZONA Cyfdanraa XemKyynanT, YHAC3H XepeHre,
DKUNNATCIbIH CypranTaHz UX33xaH X3MXI3HUI XePeHTe opyynant
XWX Hb GOTMHO XyrauaaHz alur Opmorbir HAM3rayynaar 6a ypt
Xyralaaijaa epcesiex Yazpap, OU3HECUIAH 6CeNTeA Yyxan yypar
rYAU3Traaar GanHa.

YYHT3il X0N600TOATO0P XBPBHI OpyyNnarduf Laxum atoynryi
OananbIH  PCONMAT XAHAX Hb TY3-WIAH H3H TApryyHWiA
30punT GANXbIr Waapaax OarHa. Vanguard-uitH 3H3 XUNnitH
X6PBHT®  OpYynanTblH — TalnaHA  OHLIONICHOOP,  XBPeHre
opyynar4ug ESG /Xyp3anaH opyiH, HUAraM 62 KOMNaHuiiH
3acarnan/-blH C3ABYYA, TYYHWA [OTOP LAXMUM  aioynryi
bainnantain xon000Toi "ynamxnant 0yc 601084 Marepuaniar
3pcaanyya" Hb KOMMAHWIAH yPT XyrataaHbl YH3  LSHWIA
anaarayymk 60n30LWryir HOTOMK OaiHa raxas.

[anxuitd aguiiH 3acritd opymbiH 2020 OHbI 3pCa3NNitH
TANAHA UAXUM Xananarbir OWpbIH apBaH XML O3NXWiAH
X3MX33HA OU3HEC 3pXMaxaf Tynrapy 000X 3pcadnyyaniH
X08payraapt opyyncaH OaiHa. Wiima KoMnaHuyd Laxium
alynryin OainanbiH - 3PCAINMIAT Oyypyynax LorL xetenoep,
ereraen, CUCTEMUIAH TYPLWITBIH Kypam, Xxapuy apra
X3MXKI3HWIA TBNOBBreer XenKyyNax Laapanararail raxas.
OnoH TOOHbI H3IMTTAN KOMMAHWYL Hb OOH YIC [Aasapx
30XuLyynary 60MI0H XAHANTbIH GarryynnaryyabiH aHxaapsbir
TaTaX Oy Laxum XepeHre Oyly “KpUNTO XBpeHre”-Tal
X0N600TON 6ONOMX, 3PCANNAT YHAMK 3X71337 OaiHa. AHY-
biH  30xMUyynax XxopooHbl 2019 oHbl 12-p  capbiH
YONPOAMXKWIAH - Jaryy KOMMAHWYL Hb CaHXyYruiiH Taiinad
3CB3N  [0TOOA XAHAITHIH OPYAHA HOMeesX 00N30LWryi
LLINHIAP rapy mpx By TEXHOMOTWIAH Tanaap ayautopyyarai
Mall WO3BXTA XamTpaH axunnax BCToN. Kpunto XepeHre
aWWUrNaH ryinraa Xuiixaac emHe TY3 60NOH ryiiLaTrax
youpanara Hb 30XMX M3Anar 4ageap Oyxuid rypaspard
9Tr33MNiAH 36BNEreer asax, 3PCAJNMAr YHINIX XKypamTail
0aiix, KDUMTO XBPBHIUIAH TYIANT33Tain X0NO00TON HAP XYHANAH
00/10H Byca/, 3pCAdNNIAT TOOLICOH 6aiix ECTOI ax.

Ix cypsanx: Harvard Law School Forum on Corporate Governance
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BYT 1 HANPAMJIAX XATAL APZ] VIIC /BHXAY/
KPUNTOBAJTIOTBII XOPUX YEQ BUTKOMHbBI YH3 Y/TAM YHAB

2021  oHbl 5 pyraap capbiH  13-Hbl  emep  BHXAY
KpUNTOBANKOTYY AL LINHY XOPUT TOrTOOCHBI [japaa OWUTKOMHBI YH3
YpBaH CapbiH XyrauaaHn aux ynaa 34,000 am.gonnap (24.030
(byHT)-aac ool yHanaa. basxmuH xoton 6aHK, Te166p TOOLOHbI
Oairyynnaryyn KpunToBantoTbiH TYRNraaTal X0n600Toi YANYNAra3
Y3YYNIXWIAT XOPUTIOCOH. TyyH4naH 2021 oHbl 5 ayraap capbiH 12-
Hbl 616D KPUMTO apuiKaa XMIX33c CIPIMXKIYYNIXUAr XBPeHre
opyynar4aaz aqxaapyynnaa. MeH Tecna komnaHu KpunrtoBaniot
XYN33H aBaxaa 60NMHO X X3NCHWIA [apaa GUTKOWHbI XaHw 10-
aac 133l XyBuap yHacaH. XapuH 2021 oHbl 5 ayraap capbiH 19-
HWIA 6APWIAH Y133C XOWLL OUTKOWHBI XaHL Gara 33par C3PracaH 4,
3H3 Hb -10.4 xyBrac ool x3eaap, 38.131 gonnap GaHa. YyHuil
33paruas, Ethereum  GMOKYEH  CYMKIJHA  TYNLWIHWA  yypar
ryiuarranar Ether rax mat mvokutan santotyyz 60104 Dogecoin Hb
22 0ONOH 24 xyBUIAr anacaH GanHa.

633XWH XO0TO[ XATYY XOPWUII00

BHXAY-[1 MeHre yraax ramt Xapruiir TacnaH 30rcoox 30punroop
2019 0HOOC XOWLI KPUMTOBAMKTLIH apumkaa Xxyyib 0yc 6aicaH.
['9X/133 XYMYYC GUTKOIMH rax MaT BanTaap OHMainH Xyaanaaa Xuix
0OJIOMXTON X3B33p DailHa.

BHXAY-bIH YHA3CHNA HTEPHAT Canxyyruiin Huiaramnar, BHXAY-
biH baHkHbl X0n600, BHXAY-biH Tenbep TOOLOOHbI HWArAMMIAr
33par TOPWUAH J3MXKNITAN TypBaH Oairyynnara ONOH HUATWIH
M3ZJIMIMIAH  X3PArcNiaap  CIPIMXKIYYMAr  rapraxda.  1ag
X3PArnaryung, KpUnToBamtoTbIH XBPBHTe OpYyNanTblH MYINrasH3ac
00K anaaraan Xynaax Toxmongon amap 4 xamraanantryin 60Ho
[ M3[13r13B.

TYYHYN3H  CYYNWAH  Yel  KPWUMTOBAMOTHbIH ~ XAHLIUAH  OrLOM
X3Nn03an3an "XyMyYCUAH XOPeHTWAH aroynryit 6ananbir HOLTOM
36pYMK", "3OWAH 3acar, CaHXYYrWAH X3BUIAH OGainpgan’  —bir
anparayymx 6anHa rax HaMX Xannaa.

Markets.com caittblH Heitn BuncoH xanaxasa "BHXAY xacar
XyrauaaHz KpUntoBaniTbiH OPOH 3ailf LaxanT Y3yy/mK WPCaH
00/10BY 3H3 Hb YNMam 3PYUNDKIK Oaiiraar xapyymx GaiHa. Tes
0aHKyy[ 66PCANIAH AWXUTAN BANKOT Pyy anxam anxax 0airaa Tyn
bycag ync OpHyyA 0400 [arax Maraaryit tom. BHeer xypran
0apyyHbl 30XuLyynar4ug OWUTKOMHbIH Tanaap HaN3ag TailBaH

0ailcaH 060mMOBY 3H3 Hb YAAXTYI 66PUN6reX Maraaryi." ras.

3ypar. 2021 oHA OWTKOWHOOC ONCOH awmr (BaniThiH XaHLu,
Am.ponnapaap)
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3x cypsamx: BBC

Xanuiaraap  BHXAY-blH ~ caHxyyruitH 3 Tom  Gairyynnara
KPUMTOBANOTHIH MYIAr3ar XOpWUriox LWWAAB3P rapracaq Y Janxui
Jasapx OUTKOVH ONOOPMONTLIH 75 XyBMAac Wiyy Hb TyC yncag
XWIArgax 6aiHa.

TACJIATWIAH LLKNAOBIP

2021 oHbl 3 myraap capA Tecna KOMNaHuiAH 3axupan InoH Mack
LaxunraaH YAnaBapnardy KOMMaHu  X3parnardnanss  OuTKOMH
aWwnrnas asTOMAWMH Xydangax asax OOMOMXKMAT ONMOHO 3K
3H3T MAAArACAH. [3BY Tap 5 Ayraap caph aprant Xuix, dairanb
OpPYHbl acyypantain xonGorayynad OWUTKOMH alUrnaH TI3BPUIH
X3parcan xy[janiaH aBaxaa Typ 30rco0CoH GaiHa.

Tapaap OWTKOIH 0NGOP/IONTO/ CaHaa 30BX 0aiiraa y4up Hb BHI6P
XY4MH YadanTai KOMMbIOTED alMIMaH [VKWTan Bamor  6uid
00710X0/] 3P4NM XYY UX LIAAPAAAr VAN SBL HOM. 3H3 Hb WX3B4/IH
AN - ManTMan  Tynwasp, SnaHrysa  Hyypeasp  axunnagar
Laxuiraad sp4um Xy4 [asp Tynryypnagar. Hoéu WnoH Mack
"BUTKOWHbI ONOOPMONT, TYANrI3HA, ALMIT MANTMAsbIH TYNLIHWIA
X3P3rnaa, AnaHrysa XamruitH Myy snrapyynaar HyypeHiui TynwHui
X3parna3 HAMArgdK Oairaan Owpg caHaa 30BX  OaitHa.
Kpuntoantor 60N caiiH caHaa oM. [3x/33 3H3 Hb Gairanb OpyuHA
Mall X 6pTOrTAM." 3K X3/K33. TYYHWA X3MCHI3P Laxunraa
aBTOMALLVMH YANAB3PNArY KOMMAHW 66pPWUIAH  OUTKOMHBIM  3apax
bomonryin Gaiiraa Gereef 0NGOPMONT WAyy TOFTBOPTOM 3p4NM
XYYHUIA 3 YYCB3D  aAlIMIaxaap  WADKCOHWA  [apaa
KPUNTOBAIOTLIH MYVl CIPraaxaap Tenesex OaitHa raxas.
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0JI0H YNICbIH XBPOHTUMH 3AX 333JTMMH UHAEKC

2021 oHbl 05 fiyraap capbiH 27-Hbl 676D

S&P 500 /AGSPC/ Nikkei 225 /AN225/

4,195.99 .75 (:0.19%) 28,549.01 —sa.16 (033%)
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7,026.93 0.00(0.00%) 13,738.00 :80.79 (+0.59%)
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