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3ax 3307iiH CyAanTaa, XeDKuitH rasap

TOrTBOPTOU X8PBHIUAH BUPX

3ax 3937MiiH Cy[anraa, XomximiiH ra3pbiH peepeHTt H.Hapantysa

Haraca YHAscTHuiA bairyynnaraac 2015 oHg
TortBopTO XBNKNUIAH 17 30puArbIr 6atamk
YIC OPHYYI A4YYPMbIr TArMaX, Yyp aMmbCrasnbiH
eepynenT, Gairanb Op4Hbl JOPOMTILIF HEXEH
C3Praax, Torll OaianbIr XaHrax, 3HX TalBHbIM
LIOTLI00X0 HArACH. TyYYHYN3H MeH oHA 196
0poH @®paHL, YncklH Tapuc XOTHOO Yyn3ax
JONXUIAH  [ynaapnbir UeNbCUiiH 2 rpaaycaac
0ara TyBLIWHA TOTTOOX Yyp  ambCrasblH
O6PYNENTUIAH  3cpar [1apuChiH  Xananu3spuiir
0arancaH. YNc OpoH, 3AWAH 3acruiiH canbap
Oyp TOFTBOPTOA  XBNKIUAH TeNee  HargaH
KUNNAcHaap 5Xun 60N1coH 6aitHa. CaHxyyruiiH
3aX 33371 Hb YT XeNKW TOTTBOPTOM, HOTOOH
CaHXY\KWIIT, X6peHre Opyynantaap Xysb HaMap
opyynmar. Tyxainban emHex [nyraapyynan
HOTOOH OOH, TOMTBOPTOA  CAHXY\KUITUIAH
Tanaapx MaA33NNAT Ta OYX3H33 XYPracaH 6on
3H3 y[aarniiH ayraapt TOrTBOPTOW X6PeHIUIH
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32X 3330 Oyt0y XpeHTUItH 3ax 33371 X3PXaH
TOrTBOPTON XBNKINL XyBb HAMP33 OpYYIK Byir
XYPraxuiir 30puioo.

O10H YNCbIH X3MX33H L XBPBHTMIAH BUDXYY AMIAT
TOITBOPTOI XBDKIANL YATMYYN3X33p TOrTBOPTON
XOPOHINIAH  3aX 3337MiAH  caHaaynnra, OnoH
YNCbIH ~ XBPOHMMAH 33X  333NWAH  X0N600
XOPBHTUIAH — OUPXYYOWAr  TWLLYYHYI3N33p
ancyymk 0aitHa. ONOH  YNCbIH  XBPBHTWIAH
33X 333MMAH  XONOOO HOTOOH, HWArMMIAH,
TOITBOPTOIA F3C3H 3 TOPNNIAH 6OHABIH 3ap4MbIr
raprax, 30XWLyynardug, XepeHruitH 6upxyya
TOITBOPTOIA, HOTOOH OOHABIH 30XULYYNANThIr
00NoBCPYyyNaxad TyC 3apuMyydblr yaupanara
oonrogor 6a OnoH YNCbIH XBPBHTUIAH 32X
333NNiAH xon6ooHooC 2014 OHO aHX HOTOOH,
HWATMWIAH, ~ TOTTBOPTON  DaifbiH -~ OOHAbIH
3apumyyn 6Gonosepyymk, 2018 oHa  JaxuH
LIMH3YMIDK 6ANXKI3.
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MoHron: 333 0/ror400c 333143y
/XYH 3CB3N Baiiryynnara/-Tali 333nuitH
rapas OaliryynaH TOAOPXO MBHreH
QIYHT, TOLOPXOM 3aacaH Xyrauaauf,
TOLOPXO  XYYTAWrasp  3pryynsH
TO/6X66D TOXMPOILCOH 3CB3N 3PraH
TONONT XUIAX Tanaap M3aaraan ascaH
Ye/133 OyLiaaH Tenex MeHreH [yH.

Loan

English: A specified sum of money
lend by a creditor or lender (e.g.
a bank) fto a person or entily and
repayable at a predetermined due date
or after notice of repayment is given.

X cypBamx:
barK canxyyrmis Tainnbap Tonb oudur

BOLJ10rbIH HUATNAN

“AJICbIH XAPAA-2050" BA IAATTAJIblH CAJIBAP

[laatran Hb VPraH, epx rap, Tep, XyBWiH
X3BLUAWIAH ~ 3PCO3NMIAT  OyypyynaH, — y4upy
OON30LUYA,  T3HATWUAH  XOXUPNOOC  YY[3X
CAHXYYTWIAH XYHAP3N33C 3ANIAH 3acar, HUATMUIAT
Xamraangar TorrosLoo 6unaa. MeH faarranbiH
KOMNAHWYL Hb  XOPBHTWAH  3aX  333MMIAH
MApraXniAH XepeHre opyynardug 60n4or Tyn
YT 3aX 3337IAH XBNKII Hb XYPUMTHAN, HBeLNAH
YD almrTai  xyBaapunantbir - HAMArayyix,
XBPOHTUIAH 3aX 333/MIAH XBNKNNAT LAMXIIT.

WNAHXYY HUIAT3M, 3AUIAH 3acar, CaHxyy canbapbiH
IPCO3NNAH yaupanara, TOrTBOPTON XenKuniiH
qyxan OypanaaxyyH xacar 60MCOH AaatranbiH
canbapbIH upax 30 Xung xypax yp AyHr “AncbiH
xapaa-2050" MoHron YncbiH YpT Xyraiaatbl
XNKNNAH 6onorbiH “IauidH 3acar — Yxaanar
CaHXYYTUiiH 3ax 3331 xacar’-T OnoH yncbiH
CaHXYYrAH 32X 333NTali X0NOOrCOH ONIOH
TYNTYYPT, XYPTIIMXKTIN CAHXYYIWAH CUCTEMUIAT
XBDKYYN3X  YHACAH  30PUATHIF  X3P3NKYYax
XYP3aHz 3 ve Liatanz XyBaaH fapaax 6arianaap
TOZOPXOVNCOH. YYHLL

| ve war (2021-2030): [laarransiH canbapbix
TOITBOPTON OAMANbBIT XaHrax Xyynb, 3pX 3YWH
OpYMH  OYpPA3X, CanbapbiH Xampax Xypaar
H3M3rayyNcaH GariHa.

Il'ye war (2031-2040): HaatranbiH canbapbix
TYH3MAPANTUIAH TYBLUUH ONOH YNCbIH XULIUIT
XYPC3H OailHa.

I ve war (2041-2050): TexHonoruitH
J3BLUNWIAH - TyCnamxTaliraap Xaparnard  oyp
OOPUIAH  X3P3rL3aHa  TOXWMPCOH  [aatranblH
OYTIar JAXYYHUAr  X3Parnax OONOMXKTOA  3ax
393nUiAr BYPAYYNCaH OaiiHa.

Tyc 60ANnorbiH  6APUMT  OUYUIT  TycraracaH
[33DX VP AYHA XYP3X 30pUNroop Xapankyynoan
30XMX apra XaMxaar 6arunaH gapaax 6aitanaap
aHIrMNaH y33x 6010X tom. YYHA:

1. [laarranbii  3aX 393MWAH  TOrTBOPTOIA
6alifNbir XaHrax, CWCTEMMAH 9pCAANaaC
ypbAYMNaH Capruitnax

e JlaatranbiH 33X  333NWAH  TOrTBOPTON
OaliAnbIr  XaHrax, CUCTEMWUIAH 3pC/a3nasc
YPbO4UNAH CIPrUANSX TYAryyp 3ap4myyabir
OapuMTanHa.

e [laatranbiH  3ax  333MWAH  TOTTBOPTOW
0aIbir  XaHrax, CUCTEMUIAH 3pCAANasc

. YpT xyrauaaubl

ypbA4MnaH CAPrnAnax 30puaroop
3PCO3NMIAH  YOUPANArbIH - 30XMLYYNaNnTbIH
TOFTONLOOr  CaAMKPYy/mK  TBNOBPUIAH

4a1BaPblH CTAHAAPTBIM OYP3H HIBTPYYIIHA.

[laatranblH 3 3397NAH  9PCANMIAT
YPbAYANAH CaHyynax CUCTEMUIAr BYPaH
HIBTPYYIIHA.

JaatranbiH - 3pX 3YiH
OpYWH, [aBxap [JaatranbiH  TOITONLOOr
GonoscpoHryit  6onrox, 3ax  333NMir
epreXyynax

[aHbIH  X6peHre  opyynantmai  ypt
XyrauaaHbl  fjaarranbliH - KOMNaHuyapir
LIMXKIXK, BPCOSI6BHUIAT HIMIT Y YITHA.
YpTXyrauaarbl aatrablH yidn axunnaraatb
3PX 3YAH OPHUHT CamXpyynaH, XypTaamxuir
HIM3r AYYIIHA.

[laBxap naarranbiH TOTONLOOr
00/10BCPOHTYIA 6ONTOHO.

. [1aBLUNNTAT TEXHUK TEXHONOTUA CYYpUICaH

LaxuMm  faatranblH - yin  axunnaraar
XODKYY/DK,  XSpArnarduifH  9pxX  awruir
Xamraanax apx 3yiH OpYMHr camxpyynax

TeXHONOTMA, CyypuncaH [aatrablH LWnH3
OVTOOrAAXYYH, YANMYUATI3HAA  3pX  3YIAH
Op4MHr GOMOBCPOHTYi 6ONrOH B0AN0roop
LIMKMHA,

JlaatranbiH rap3sHuii CTaHAApPTLIr TOITOOX,
OYPTraNMiAH  NPOLIECCHIr  XsANBapLUyynax,
Knbep aaarranbir XenKyymHa.

JaarryynardablH Kuoep aoynryin 6annbir
XaHrax,  X3parnaryumiiH  3px  awruir
Xamraanax apx 3yiH opYuHr 6YpAYYIHa.

[aarranbiH yitn axunnaraar OypaH TOOH
CUCTEMZ, LUIMIKYYN3X, XYBUAH M333MNNAH
TYYX3H/L CYypuUnaH Xypaamx TOrTOOHO.
Haatranbi4  3ax 39304 awwWrnargax
TEXHOMOMWIAH  WWALNYYA  Hb  JANXUIAH
XBMKUHIYI OPHYY AT 3H 33p3rL3Ha.
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. JlaatranbiH can6apbiH XepeHruitH 3ax 33an
19X 0POILLOOT HIMArQYYNaxX

e JIypMUIAH CaH, HB6L| CAHrUiAH XBPBHINIH
33X 3331 13X XBPBHre  opyynamthbir
VOIBXKYYITHI.

® T3TraBpUAH  CaH,  XYBWAH  T3TT3BPUIH
[aaTrasnblH XepeHreep XePeHTUIAH 3ax 33351
XBPBHT® OpYyNanT XUinX OPHUHI OYPAYYIHI.

o [laatranblH KOMNAHUYbIH XOPBHIUiiH 3ax
3397139C XOpeHre BOCrOX Viln axunnaraar
3PYUMKYYIHI.

Men “AncbiH xapaa-2050" ypT XyrauaaHbl
XODKMUIAH  00ANOrbIH -+ GapumMT — GU4MIT
Tycraracad “Yxaanar CaHxyyruiH 3ax 393n°-T
OWiA  6ONroX 30pUNro  30pUATYy[aac ragHa
Oycaz, 0MOH 30pUAro, 30pUNTyyaan aaarranbiH
canbap Yyxan yyparTainrasp oponLoxoop OaiHa.
Tyxain6an,

® “YHO3CHWIA HIrAM3N YHAT 3yiAN — YHA3CHNNA
0axapxar, 3B HArA3N" XacarT My3eiiH y3map,
90 ONMAH 3YIn, YpnaruiH  GyT33NuiiH
JaatranbIr Xenkyynax;

© “XYHWiA XenKun — 3pyyn M3HA" XacarT 3pyyn

-« _

M3HZNIAH YaHaP, XYPTIIMKTIN TOITOMLIOOHbI
LWAHIYNANUIAH  YATNIAN33P  XYBUIAH  3pyyi
M3HZNIAH [AaTrasblH TOrTOMLOOT WNHI4NAH,
0O0NIOBCPOHIYIA 6ONTOX;

‘AvbpanbiH YaHap 6a [yHO2X [aBxapra
— Hwilrmuiin  xamraanan 6a [JaarranbiH

TOrTOJLOOHI LINH34N3N, JyHpax
[laBxaproir JIMDKCOH CaHXyyXunt”
X3CTYYa34 XYBUAH TATraBPWiAH [aatranbir
TOrTONLO0N 00/I0BCPOHTYIA 6onrox,

OYHOX [aBXaprbir J3MXCAH, 6ara AyHA
OPNIOroTOi  MPrad, ax axyiH HaDKWir
9PCA3N3C  XamraancaH  XypTIaMXKTIM
[aarran, apcaanTai HeXLema axunnax oyi
QKUNTHYY AL 30PUYNCaH XU ONrorvuiH
3aaBan [aarrabli OyTI3rA3XYYH YANYNras
00NIOH XyPUMTNANbIF JAMXKIH YPT XyraljaaHbl
JaatranbiH OyT3arAaXyYHUA Xampax Xypaar
HAM3ryynax;

“9ouitH  3acar — Opcenaex yaapaptaii
OpaHA  OYTIarmaXyyH”  X3CarT  3KCMOpPThIr
J3MXKNX, 3KCMOPTbIH YUTM3NUIAH YIANAB3P
3PXN3rya3n  30puyncaH  6atnaH - faan,
Jaarranbir H3BTPYY3X 4UrN3Na3p

JKCMOPTbIH AaatranbIr XenKyyax;

e “HorooH xemxun — Hyypcteperd 6Gararai,
OVTI3MIKTIIA, XYPTIIMXKTIN HOTOOH XerKun”
X3C3rT  Yyp  ambCranbiH  66p4nesnTesc
VYO3MTIN 3PCAINMNIAH AaaTranbiH TOrToILoor
cymamk  Oypayynax, bairanb — OpYuH,
HWAT3MI 33NTIN TOCON, YN axunnaraar
CaHXYYXYYN3X YHOICHNIA HOrOOH CaHXyyriiH
TOMTONLOOHBI  HAr  X3c3r GOMOX  HOrOOH
Jlaarransir 6ui 60/rox;

e “Amap TailBaH, alYAryil HUIATAM — XyH
HUIATMIAAH amap TaiBaH OGaiifan” xacart
FaMIIMWAH  AKOYN, epTer, 3M3ar OananbIr
Oyypyynax, raMLLIrnIH 3pCA3N3ac
ypba4unaH CIPrUAnaX, [aatranblH
TOrTONLOOr B6ONOBCPOHTYI 6ONTOX;

® “byC, OPOH HYTTUIAH Xenkun — TOrTBOPTO
X660 @K axyin” X3carT Xe[ee ax axyiH
YANAB3APNANA [acaH 30XWLOX, 3PCA3NMIAT
Oyypyynax 4afasxbir 63XKyyNax, X666 ax
axylifl fiaarranbiH TOrTosLoor 60M0BCPOHTYA
OO0NTOX, T3HATUIAH 3PCA3N3IC yHmMpy 600X
SOWAH  3aCTWAH  XOXUPOA,  3PCOANUIAT
Oyypyynax.
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XAANTTAA 8PUIAH BUHTUAT BYPTI X, XAHANT TABUX XKYPAM
BATITATANIAA

“baHk Oyc caHxyyruitn Gaiiryynnara /BbCB/-aac raprax xaantrait
BPUIAH OUHMWAr BYPTTX, TYYHI XSHANT TaBuX Xypam’—bir GaHXyyruiiH
30XILYYNax XOPOOHbI 33MKUT HaimMayraap xypangaad /2021.04.28/-aap
X3M3NU3H 0aTancaH.

3acruiii raspbiH 2021 OHbl 42 ayraap TOrTOONOOp 6arancaH “dpyyn
M3H/133 Xxamraamx, aauitH 3acraa caprasx 10.0 (apBaH) ux HasfbIH LOrL,
TONOBIOree”~Tali XONOOrayy/MK XOHTeNeNTTa 333NAH 3X YYCBIPUIAT
30pUYNANTBIH Jaryy almrnax, 3apuyynantag XsHant Tasux, OaHk 6yc
CaHXyYridH canbapT epuiiH OWYWr aBax 33prasp anmBaa Xanoapasp
OanpLIyynaxaac Copruinax, TepuitH OalryynnaryyabiH M3L33nuiiH
HArAMan Oalambir  XaHrax 30pUIroop A3apx Xypmbir  C3X-Hooc
00N0BCPYYaaz 33MKIAT XypanfaaHaapaa uintHxyy 6arancaH.

[133px Kypam X3pankuK aXancHaap “AXNbiH GANpPbIr JAMXIX 3330
WitH 3x yycBap BBCH-biH canbapt epuiiH buyur Tatax, 6ycaa xan6apasp
OalpLLyynax 33prasp y4upy OON30WIMYA  3PCA3N33C  YpbadMnaH
Capruiimk, MeHre yraax 60/10H TEPPOPUMbIT CaHXYYKYYISXTal TAMLAX
Tyxall Xyynbd 3aacaH Xapunuarquiir TaHbX M3AsX Viin axunnaraar
CaibKpYyIK, XBPeHre Opyynary, Xapunuarduiid apx awriir xamraanax
3pX 3YiMH 30XULYyNanT 6uit 60K GaitHa. MeH H3anTTail 60N0H XaanTrail
BPUIAH OUHTWIAH 3aX 333MIAr HArAC3H yaMpAnaraap 30XiLyynax, TepuitH
OairyynnaryyablH M3O33nnuiAH HaraMan Oaiiflblr XaHrax, HaracaH
M333MMIAH CaH BYPAYYIK, XaMTblH aXUnnaraar ysnayynaH Taaraspuiir
OYPTTaMmKYYN3X 3amaap epuidH 6UYMr  333MLUMMYANAH  M3AI3NAMIAT
caibKpyynax Hexuen 6ypasHa.

“CAHXYYTUAH 30XMLYYNAX XOPOOHbI CYPTANTBIH XXYPAM”
BATITATANIAA

C3X apxnax acyyanblHxaa XypasHp, 30XMLyynanTbiH canbapyyn 605ox
YHAT Ljaac, faatran 00104 6yca caHxyyritH Ganryynnaryynan axunnax
M3PraXINAH OPOSILIOTY/IbIM YaZaBXXKyyax, M3PraLLyya3X ONIOH TePIUIH
CYPrantyyn 30XWoH Oalryymk, CaHxXyyridH 3apum aXmbir 3pXI3X 3pX
onrofor 6ereef Cyprantaa 1ep, XyBUIAH X3BLUNIAH XaMTbIH XuUrinaraaHb
XYP33HO CaHXYYrWiAH CcanbdapbiH MIPraxnuiiH XonbooAaToN XamTpaH
30XI10H Dairyymx axunnazar.

J/rasp CyprantblH VAN a@xunnaraar 30XWLyynax CyprantbiH ypam
00NOBCPYYNaH MOpPAYYNaxasp 00nn00. XKypMbiH 1O 30pUAr0  Hb
CypranTblH VAN axunnaraar HArAacaH 60A0ro, yAWpAnara, 30XMOH
Oailryynant, apra 3yiraap XaHrax, CyprantbiH Xanoap, OyTuwidr
CTaHOApTYWnax, ynmMaap CyprantbiH yp OYHT Caibkpyymx, canbapbiH
OpOJILOrYbIr M3Pralyynax, M3praxmniAH yp 4aasapbir Hb TOFTMON
033LLnyynax 3amaap C3X-Hbl CTPATEritH 30pUTOA XYP3X3Z CypranTbiH
VWM @KUNnnaraasbl 0ponLoor H3MArayynax KoM, TyYHYN3H CaHXyyruiiH
33X 330MWIAH  TOrTBOPTOW Oailf/Ibir  XaHrax, XepeHre opyynary,
YANYNYYNSrYANAH 3pX aLWrviAr Xamraanax, CaHXyyruitH tepen GypuiiH
3PCO3N33C YPbOYNNAH CIPTUANIX TOMTONLOO OYPAYYN3X, CaHXyYruiiH
candapbiH XeNKNNAr A3MXUX3[ CyPranTbiH YIAN aXunnaraa 4yxan yypar
TYALITIaHA.

9H3 30pUNThIH XYpadHA C3X-Hbl AXMbIH anbaHbl BYTUIA CypranTbiH
acyynan xapuyucad ‘CaHxyyruitH 60nmoBCpON, CypranTbiH an6a’-bir
LLINHA3P BaiiryynaH axunnax oanHa.

JKypamz cyprantrail Xon6ooTor yycax Oyxuii 11 xapunuaar 30XuLyynaxaap
TYCracHaac ragHa CyprantblH VAN axunnaraaHf OPOMUOTYAbIH 4ur
YYPrUAT HApUABYMAH TOLOPXOMAIMK, CyprantbiH HIrAC3H M3433M/MNIAH
0aas yycrax, XeTnex axunnaraar 4 MeH Tycranaa.

CAHXYYTUIAH 30PUNTOT XOPUI APTA XOMX33r
XOP3AXKYYJ19X Hb

CaHxyYritH 30pUITOT XOPHT apra Xamxaa rax 1oy Ba?

CaHxyyrvitH 30puaToT XOpWUr apra Xamxaa Hb Yil OIHOOP XBHBEX 33BCAr
JANT3pyynax, TEPPOPU3MbIT CAHXY\KYYNIaX TAMT Xapriir yingaxaap
39X3X Oy 3Tr33AYYaANAH MBHIeH XBPBHMAH LUUMKIANT, X6a8NreeHni
ypcrantar TaMmuaxaap rapracaH HaracaH YHaactHui bairyynnara /HYB/-
bIH AOYNYIAH 38BNBMUIAH TOFTOONYY/IbIH HIM X3CAT KOM.

HYb-aac TaBbx Oyil anuBaa Xopur apra Xamxaa Hb CaHXyyrvitH 30punToa
XOPUT apra X3MK3aH3aC rafHa Yin axunnaraanz cyypumncaH CaHxyyruit
XOpUT, 3MWIH 3acar, TOAOPXOil HAr canbapbiH XOpUr apra Xamkaa 60/10H
XONOOrA0X CaHXYYrMidH XOPWr, COHOP CAP3MXKWAr HAMArayynax apra
XaMX33r GartaaHa. HYB-bIH rvLyyH yncbiH xyBbz MoHron Ync Hb HYb-
bIH AKYNryitH 36BNENWIAH TOITOON, TYYHWA JOTOP XOPWr apra Xamxad
aBaxTali Xon1000TOV TOrTOONbIT faraX MepAeX YyparTail.

CaHxyyruitH  30pUITOT  XOpUT apra  X3MKaar X3pankyynax yypraa
OUENYYNIIryi TOXMONLONA XapuyLara Xynaax yy?

X3paB Ta yypraa Guenyynaaryit ToXuongong 3epHinity acxyn pyyruiH
Xyynbl 33acaH Xxapuyunara XynaaHa. 3epyiuiiH XyynuilH 5 myraap
3ynnuitd 5.10-T oHOrayynax 3axupraaHbl XapuyuiarsiH Tanaap 3aacas
06re6/ XYHUIAT XOPUH MAHTAH H3DKTAM TAHLIIX X3MXK3I3HWIA Terpereep,
XYYNWAH STT3ANAT XOBP 3yyH MSAHTAH HINKTINA TIHLAX XIMKISHUIA
TOrPereep TOProx 3aantrair aHxaapHa yy.

JYP3M, XXYPMbIH 9MXTI3J1 T'YPBAH bOTb X3BJ13r 13H FAPJIAA

(3X~H0OC 3pXN3H rapracaH 3axupraaHbl X3M X3MXK33HWI aKTbIH YNCbIH
HIrCAH CaHA GYPTTanTail 3axupraadbl XM X3MXK33HWA aKT, AyPaM,
XYPMbIH 3MXTT3 rypBaH 60Tb X3BN3rA3H rapnaa. Toapyynoan, [anxuitH
OaHKHbI TOCINIAH CAHXY\ KUATI3P 30XLYYNaNTbIH CanbapbiH MIpraxnitH
OpOMLOTYN, M3PTrIMKNVIAH X0N600., TepuiiH byc airyynnara, C3X-Hbl
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HUIAT anbaH xaar4/ibliH aXMblH X3P3rL33Hz, 30puynaH
“[laarranbiH canbapbIH 3axupraaHbl Xam X3MXK33HWIA aKTbIH 3MXTTan”
“YH3T L|aaCHbl CanoapblH 3axmpraaqbl Xam XaMX33HWIA aKTbIH 3MXTTan”

“MeHre yraax 60510H TEDPOPU3MbIT CAHXYYXKYYNAXTN TAMLAX, YN X6ANex
31 XBPBHre 3yy4nan, YHIT 3AN3MUIAH 30XILYYNanTbIH AYP3M, XKyPMbIH
AMIXTraN”-yYAUIAT 3PXN3H rapranaa.

9Araap aMXTIang faarran, YHaT Laac, MeHre yraax 6010 TepPOPU3MbIT
CaHXYYKYYNAXT  TIMU3X, YA XOANeX 3[ X6peHre 3yyunanm, YHaT
SONANNIAH  30XMLYYNanTbiH  canbapblH VAN axunnaraa, 3px 3yiH
Xapunuaar 30XULYYNCaH 3axupraaHbl X3M X3MXK33HWIA akTbiH HArAC3H
CaHA GypTranTail 3axmpraaHbl Xam X3MDKI3HWIA akT X0Nn6oraox Aaypam,
XYPMYY[ 6YP3H 6arTcaH.

Niimp C3X-Hbl 30XuLYyNnanTbiH canbapbiH M3PraXauitH OPOLOTYMA,
M3PraXnnuitH - xonbood, TepuitH Gyc Gairyynnaryyn TaHUNUax, \in
AKINNAraaHiaa awurnaxsir 3eBex OaitHa.

XOPOOHbI 2020 OHbI YIAJT AXKUNNATAAT 3IUIAH 3ACTUIH
BAWHIbIH XOPOO X3N3NL3X AYTHAN33

[

OHrepCceH OHA LAp Taxnaac LIAnTraamk CaHXyyruiAH 3ax 3337
3pCAANTaN, amapryit Hexuen 6ainaan Tynrapcad 4 YUX-biH 2020 oHbl 32
ayraap Tortoonoop 6arancaH “KopoHasupyct xanagap /Kosua-19/-biH
Lap TaxiblH Ve[ CaHXyy SAUIAH 3aCriAH TOrTBOPTOA OGANAMbIM XaHrax,
9PC/13M133C YPbA4UNAH CIPTUANAX, TOPUIAH YANYUNTIIHL LAXUM LAMKUAT

Xuinx”, 21 [yrasp TorToonoop Garancad “33anniiH Xyyr Oyypyynax
CTpATErn’—nir xapankyynax 4urnanaap C3X xag xa3H apra Xamxaar asy
X3P3ANKYYNCaH. Tyxainnban, XepeHruitH 3ax 33anAr A3MXUX 30pUnroop
XaanTrai epuitH X3parcauiir apuikaanax, HUAT3A caHan 60mroH raprax
YH3T LaaCHbl LUaapjnara, Wanryypbir XaHraxag XyHApanTai Oaiiraa
KUKIT, OyHA YANOB3PAArY HAPT OUPXMIAH OYC 3aX 333N133C CaHXYYXUNT
00CroX “BupuitH OyC 3ax 3337MIAH YA @XUNNAraabl Xypam’-bir
0atamK, CaHxyyKuiT 60CTOX Taarai HeXUeNuiAr OypayyncaH. TyyHYNaH
YHAT L{aacHbl aBxap 6YPTranuiiH cuctem 6ytoy X0Bp OUPXXNIAH X00POHA
YH3T Liaachlr 46710673l XOPBYYIDK, apuimkaanax OpYvHT OypayyncH3ap
aHX y[1aa 3ax 333NuiAH yHaNraa 3.0 ux Hasa TerperT XypcaH. MeH 3H3 OH
rapcHaap MoHron Yncag aHx yaaa 0noH HUATSA HIANTTa apuikaanax

XBpBHreep 6aranraaxcaH YHAT L{aacHbl aHxJary 3ax 333/ apuhkaar
AXNYYN3XUIAH 33parLas XepeHruidH 6upxxug aasxap 6ypTranTaii “3pasHa
Pecypc [esenonmeHt Kopnopaiis” XK (ERDN)-itH To40pxoi XyBbLiaar
KaHafibiH XepeHIWiH OMPX Yy aMKWITTail XePBYYIDK XOPBHTUIAH 3ax
393MMAH XBNKINL LWIMH3 XyYAAC HIIC3H VAN siBan 60MCOH.

Llaalma 4 XepeHre opyynar4fibir XepeHruiiH 3ax 333N pyy TaTaxblH
TYN[ HOyHbl TYPYYHO XOPOHre OpyynanTblH CAHTUIAH 3pX 3YAH OpYHbIT
CAMKPYYIDK XyYNUIAH STr33MNIAH ONIOH COHTOTOT Xan63apuiir Guit 6onrox,
TYYHYN3H MaHai YNCbIH XBPOHTUNAH 33X 333MMIAT XBNKYYI3X3 TOMOOXOH
HO/166 Y3YY/XK Haax 333/DKnX 33p3rnan eHA6pTaN 010H YNChIH TOMOOXOH
CaHXYYTWiAH Oalryynnaryyopir 3ax 33307 TataH OpONLYY/X, XepeHre
Opyyna xaf A3MXKNar Y3yynax 4urnang axunnada ragras C3X-Hel fapra
[.baspcaiixaH TaHumLYyyncaH oM.

TalinaHtain xon600ToAroop baiHrbIH X0pooHbl fapra 2K.[aHb6aarap,
OailHrbIH - X0poOHbl  ruwyyH T.Jlopxxana, [.batnyt, M.OtoyH4umar
Hap acyynt acyyx, canoapbiH XyyNb, 3px 3yiH eepynentair uaawmna
TYH3MAAPYYNaX, LWaapanaratail Xyynuyapir xyraaa anganryii 6arnad
raprax, XepeHruiiH 3ax 333f, [faaTranblH 3ax 3330WAT  XypAaLTail
XBDKYYN3X X6DKMNAH OHOBYTON BOAOM0 ABYYNax YArN3NNAH XYP33HA
C3X-Hbl yaupanaryyaaac xapuynt, Taiinéap aed, caHan 601100 Xanaa.

HWAT XYBbLIAA 333MLUMIYUIAH AHXAAPANT

KomnaHuitH Tyxai xyynuitd 46 ayraap 3yimnuitH 46.5-1 3aacHbl faryy
XyBbliaaT KOMNAHWAH TeNeensH yaupaax 3eBNe Hb CaHXYYTWIAH Xiun
AyYyCCaHaac XoWw 50 XOHOrWIAH [OTOP HOFAON allur XyBaapunax 3cax
Tanaap XananusH LWWAABIPNAXK, SH3 Tyxail GC3X-HO M303rasxasp
30XWLyynaracaH.

Xyynuap TorroocoH a3apx xyrauaa 2021 oHbl 02 gyraap capbiH 20-Hbl
papeep ayycrasap 60NCOH. MeH oH HAp Oyxuid 97 XyBbLAAT KOMMNAHN
HOMZION aLIrviiH Tanaapx M3aJaranas UPYYIcH3ac 33 XyBblLiaar KoMnaH
HuiAT 101.2 Tapbym TerpervitH HOrAoMN alur Tapaaxaap LUWAAB3PUAT
Npyynaag 6aiHa.
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BAWP CYYPb

OAATTAJTbIH KOMMNAHUY I Hb XOPOHTUIAH 3AX 333J1 19X MAPTXXIMUIAH XBPOHI 0
OPYYNAI4blH Har 1OM

XopeHruitH 3ax 333n [A3X [aatranbiH canb6apbiH OpONLI00, BHeerwiiH
Hexuen 6aiigan simap 6aiiHa B3?

baHK, [aarran, XepeHruiiH 3ax 33301 Hb CaHXYYMWiAH canbapbiH YHACSH
3 Tynryyp canbap 6wnas. [anxuii JaxuHp CaHXyyruidH canbap eHaep
XBNKIXWIAH X3p33p JAra3p candapyyablH XapuiLaH xamaapan Hamar aax,
33PArL3H XeNKNX Xaparuas LWiaapanara 3ainwryid ouin 6oncoop GaitHa.
MoHron YChIH XyBb/ CYYIMAH XUNYY A3 3H3 XYP3I3HA rap4 Oyi TOMOOXOH
OOPYNBNTYYA33C Aypasan, baHkHbI Tyxail Xyynb[ OpyyncaH HaManT
BOPYNBITUIH [aryy CUCTEMUIH HeMee GyXuil GaHKyy HIaNTT3N XyBbLaaT
komnaHi Oaitxaap Xyynbunargaas Oairaa 60N faarranbiH canbapbiH
XyBbA 4 KOMNAHW ONOH HUIT3Z XyBbLidaraa H33NTTal apumkaamk 6aiHa.

[laatranbiH KOMNaHWy [, Hb HEBLWIAH CaH YYCraH, TapXYy HOeL CaHraapaa
XBPBHre OpYYNanT XWitH, 3AUIAH 3acar, OWU3HEC 13X AyHA OOMOH ypT
XyrauaaHbl CaHXYYXUITUAH Yyxan 6ypanaaxyyH xacruir 6uid 60nrox
baiaar, XepeHruiiH 3ax 3331 A3X MApraXNuiiH XepeHre opyynarvbiH
Har. JH3 4 yTraapaa OnoH yNcaj faatranbii candapbiH HUAT X6PeHAAH
H3N33AMYIA XYBUAT XEPeHTUIAH 3ax 333nj Oanpliyynaar. Tyxain6an,
X6k Oyt opHyya 6onox ApreHtud, Manaiis, Mekcuk 33par yncyya
Hb [aatranbiH canbapbiH HANT XepeHruitH 50-aac 75 op4uMm XyBUIAr,
XBDKUHIYA OpHyyn 6onox Mcnanu, Kaxaa, ®padu, OmHen ConoHroc
33par Yncyyn HWAT XepeHruitH 40-eeC 75 Op4MM  XyBWIAT BPUIAH
X3parcan xan6apasp Ganpiuyynaar 605 63n3H MeHre, 6aHKHbI Xapunuax,
xafranamx xan63paap 10 xypaxryi xyBuir 6anpLuyymx OaiHa.

MaHaii yncbiH XyBb[, AaatranblH KOMNaHuya HUAT XepeHrnitHxee 50.5
XyBb Oytoy 192.7 T3p6ym Terperuiir 6aHkHbI xapunuax, xaaranamxug, 4.0
XyBb Gytoy 15.3 Tapbym Terperuir 6aHkHb! XaaranamkuiiH cepTudukar
X3n6apaap, 4.4 xyBb Oyroy 16.9 TapOym TOrperuir KOMNaHuinH epuiiH
X3P3rcan xanoapasp, 1.7 xyeb Oywy 6.6 TapOYM Terperuir Xysblaa
X3n63pasp Tyc TyC GanpLuyymx GaiHa. YYH33C A0TOOAbIH [aarrabiH
KOMMaHNYIbIH HUIAT XBPeHre OpyynantbiH 83 XyBb Hb 36BX6H HAr N
TOPIUIAH XOPeHTe  OalipLLcaH raaruir xapx 60nHo. Llaatmg faarranbix
CcanGapbiH XePeHTUIH 3aX 33371 A3X OPONLOOr H3MIrayYnax, apcaanuir
TapxaaH OanpLUyymK, XepeHre OpyynanTblH ONOH Tant GONOMXYYAbIr
OWiA OONTOX LUMHANAM apra MEexaHU3MbIr J3MKUX XYPISHA 3pX 3YiiH
SOXULYYNANTYYABIr  LWIMHAYM3H  CamKpyymk,  GOANOroop — J3MXKNX

Canxyyrvin 3oxuLyynax XopooHsl 2021 oMbl 64 Ayrasp T0rtoon00p
LlaatranbiH bary AypMudH 2 Jiyraap Xxascpant ‘[laarrarduiH
TONI0BPUIH  YaABAPbIH LWATYYD Y3YYI3NT, TYYHL XSHAIT TaBux
Xypam”, 4 [iyraap XxaBcpant ‘[laarransiH Heel caHz 0070H anbaH
XYDMbIH  [AATralibiH  CaHL  TOBJIGPYYIIX XOPEHTWITH ~ XIM¥K33,
TYYHWIT XOPOHT® Opyynantay OanpLuyynaxas TaBur[ax Hexues,
Laapanara’-yynan opyyJsicaH HaM3IT 66pI6NTYY A Hb MODAETA6X
X33 banHa. YyHT3I X0n600Toiroop CaHxyyrviH 30XuLjyynax
XOPOOHbI JlaarrasbiH ra3pbiH 4aprbiH yyprovir TP OpJIoH ryvauarrary
3.barbongo0c 3apum 3yAannir ToApyyIaa.

Liaapanararan 6aiHa.

Ta XepeHre OpyynanTbiH LUIMHANAr apra MEXaHuaMm rax Aypanaa. dHa
Tanaap Toapyyn6an?

OnoH yncan rasap Xefnent, xap canxii rax Mar OairanuitH ramLruity
APCAANNAT CAHXY\IKYYNaX XBPBHMMAH 3X YYCB3P [aarrasblH canbapt
nytarpantai Gavgar tyn 1990-4 OHoOC ynamknant 6yc 3pcasnuir
WumKyynax apra mexanuam /Alternative Risk Transfer/-r awwrna,
[aaTranbiH 3PCO3NWIAT LWNMKYYN3X, [aBXap [aatrarvaac eep CyObekT,
APCO3NNAT YYPY, CaHXYYXKYYN3X LWUH3 XBPOHTUIAH 3X YYCBIPUIATr Ouii
00NrOX 3X3NCaH. [lanxwitH HWIAT [aatranbiH candapblH  XepeHruiH
X3MX33 587 TapOymM am.[onnapt XypcaH 6ereen yyHui 15.5 xysb Gyroy
91 Tapbym am.monnapbln xepeHruiir Catastrophe bonds, Sidecars, ILW,
Collateralized Re 33par ynamxnant 6yc apra MexaHu3myyapir alurnaH
00CrocoH bailHa.

9/rasp Hb Tycrain 30puyNanTbiH AaBxap AaarranbiH KOMNaHN Oanryynx,
[laatranbiH apcaang cyypuncad yHat yaac /Insurance linked securities/
Oytoy 6OHA, YYCM3N CaHXYYAH X3P3rcan raprax 3amaap XepeHriiiH 3ax
333/133C X6PeHre OOCTOH, JaaTranbiH 3PCA3NUIAT TapXxaaH OalpLuyymx,
[aatranbiH KOMMaHUYblH 3PCAAN [aax Yafavdxuir HIMIrayynax apra
X3PArcayya M. JHMMIAH33D Taitnbapnaan OaiiranuiiH ramwmnr 33par
0ara [aBTaMXTal Y UX X3NMDKIGHWA XOXMPOMTOA 3pCAANT 30puynaH
XBPBHIIMH 32X 3337133C X6PeHre 60Crox 62 3pcaan y4paaryi Tox1onaons
XOPBHre OpYyynary Hb 3HMAAH XBPeHre OpYYNanTbiH ereexesc ragHa
TyXaliH 3pCAANA 30pUyNaH TeJCeH AaBxap AaatranbiH Xypaavxuir atmr
00nrOH aBaar 6a 3HAXyy XepeHre OpyynanTbiH OP/Oro Hb TaTBapaac
46/166/16r ICOH Oaiaar.

MaHail yncbiH 1aBxap [aarranbiH 3ax 3337 rafHbl aBxap Jaarraryaac
1X33X3H Xamaapantail 6aiix, [aatranblH Xypaamx xanfapasp Gararyil
X3AMXKI3HWIA BaNOTbIH rajaril yperanbir 6uit 601rocoop 6aitHa. JHaxyy
acyyanbIr TOZOPXON X3MXKISHL, LLUNAMBIPNAH XBPOHIUIAH 3aX 333MMNIH
TyCNamXKTaiiraap [0T00/blH [aBXap [aatranblH 3ax 333MNAr XeNKYY/ax,
TYYHYN3H rafHbl XBPOHre 0pyynardblr Tatax Har apra 3am Hb 3HAXYy
3PCAAN LUUIMKYYNSX YNAMXKNANT OyC apra MexaHnam 6aibk 60710X oM.

EpeHxuitf Hb [yrHAX3M, AaaTranbii 600H XOPOHIWIH 3aX 3337 Hb HSTT
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ysinaaa xonbooToiAroop XamTpaH aXuinax, 39parLidH XenKCeHeep YNC
OPHbI CaHXYYMAH 3aX 333717 TOMOOXOH 3€par 68pHnenT, HeNeenImir
aBY UPAAT T X3mK 607HO. Miim 4 y4paac MoHron Ync onoH Tynryypt
CaHXYYTWAH CUCTEMWIAT LIOML00X, XBNKYYNax Tanaap AyHn O0NOH ypT
XyrauaaHbl XenknnidH 60AN0rbiH 6apuMT GUHryyAA33 TyCraH Oatanx,
X3PANKYYIDK 3xn337 bairaa 61naa.

BoanorbiH 6apuMmT GMYryyaMAH XypasHa C3X-Hbl 3yrasc jJaatranbi
can6apaap AamXyynaH XepeHrWilH 3ax 333MWIAr JIMXKMX YUrNanasp
XWArA3X Gyl AKNyyaaac OHLNOH Aypaaxryit loy?

[laatranbii  KOMNaHWy[ Hb Aaarryynary-upraf, ax axyiH Hankug
3pCA3N TOXVONACOH Vel TAATI3PUAH CaHXYYriH Xxamraanant 60X,
NP33AYAL y4pax XOXMPMbIr HOXEH TeNnex Yypar, xapuyunara Xynasak
bainaar Ty TOAra3PUIAH X6PEHre OPYYNanTbiH VAN @XuanaraaHa Xyynb
KYPMbIH  XYP33H TOAOPXOW XA3raapnant, LuaapAnaryyapir TaBbX
preoH Oapar. C3X aarasp Liaapanara, xs3raapnantyyq Tycraracad
[laarranblH 6art AypMIUiAH 2 ayraap xaBepant “Llaarrarduiti Tenoepuit
Ya/IBapbIH LWANryyp Y3yyNanT, TYYHA XAHANT TaBux »Xypam”, 4 ayrasp
xaBcpant “[laatranbiH Heel CaHn G0MOH anbad XypMbliH [aatranbiH
CaH, TOBNOPYYNSX XOPOHMWAH X3MX33, TYYHWIAT XepeHre opyynanraj

OaipLlyynaxaf TaBUrOax HexXUen, Lwaapanara’-yynaad OnoH YNCbiH
XULLTWIAH aryy aaatranbiH apCA3NWIAT TapxaaH GaiipLuyynax, XepeHruiH
3aX 3937UIAT I3MKIAX 30PUITO0P HIMAT, 8BPHIBMTYYANAT OPYYICaH.

YT H3M3NT eep4nienteep AaarranbiH KOMNAHWAH HWAT XBpeHre, Heell
CaHraac OaHKHbl Xapunuax, xagranamxun Gavpllyynax A334 XyBuiAr
10 xyBuap OyypyynaH, epuitH xaparcan 6010H MOHIOMbIH X6PeHTUIAH
OVDXWIAH  HArOYTa3p  aHrWNbiH - XyBbLaa Xanbapasp  Gavipluyynax
XBPBHTUIAH 133 Xamx3ar 10 xyBuap HAIMArayyncaH. YyHuir 2020 OHbl
candapbiH XWUAH 3LCWIAH CaHXYYMWAH TaiinaHg YHOICN3H TOOLBON,
[aatranbiH HAAT X6PEHreac KOMNAHWAH 6pUIAH X3parcan 60M0H XyBbLaa
X3n063pasp XepeHre opyynantaa Tyc 1yc 114.6, 76.4 1apbym Terper xypran
OanpLUyynax 60N0MXKTOM 60K Oairaa M.

JHAXYY  30XWLYYNanTblH ~ 6BPYNENT,  LWH3YN3N  Hb  [aaTrabiH
KOMNaHWy[bIH  XBpeHTe  OpyynanTblH  YAWPANAreIr 368  30XUCTOM,
OHOBHTOM X3N103P33P XAPINKYYIK, JANXUAH X6NKNWAH YUT XaHanararai
X8I HUANYYN3H, faatranbiH canbapbiH X8PeHTUIAH 3ax 33311 13X 0pOJIL00,
yAMaap Yac OpHbl 3MWIAH 3acart 333X 6Gaip Cyypuir Hamarmyynax,
XBPBHTUIAH 32X 333/MIAT XODKYYIDK 3337MIAH XYy Oyypyynaxaz dyxan a4
X0N6OrA0NTOM 6OAOr0 30XMLYYNANTbIH &XIbIH HIM X3C3r M.

TAWUJIBAP BA 36BNIOMX

CAHXYYTUIH 30XULLYYNAX XOPOOHbI CYPTANTTbIH XXYPAM

1. 30XULIYYTIAX XAPUINLIAA

CaHxyyruiiH 30x1Lyynax xopooHbl AaprbiH 2021 oHbl 4 ayrasp capbiH 01-
Huit eapuitH 91 ayraap Tywaanaap 6arancad “CaHxyyriitH 30XuLyynax
XOPOOHbI CypraThiH ypam’-aap C3X-Hbl 30XMLYyNanTbiH candapbix
OPONLOrYA0A 30pMYNCaH 3pX ONr0X, M3Prallyyaax, 3axuanrar 60moH
bycaj cyprant 30xuoH bairyynax, C3X, cyprant 30x1oH Gaiiryynaryrai
CypraT 30X1M0H Gaiiryynax rapaa bairyynax, cyprantaap 30XLyynantbi
canbapt axunnax apx Onroxof Liaapfax Hexuen LWaapanarbir XaHrax,
canbapblH  OPONLOMYAbIr  M3PraLYyAaX, M3ANSTWAr  A33LLAYYNaX,
CYPraiTblH  YIAN @XKWNNaraaHg XsgHanT TaBuxTail XonborfoH YYCC3H
Xapunuaar 30XuLyyncaH.

2. CYPTAIITbIH YUrnan

C3X 30xuLyynanTTait candapbIH MAPraxuidH Xon600Tol XaMTpaH, acXyn
JlaHraap [apaax Yurnanasp Cyprantyyabir 30XMoH 6airyynHa. YyHa;

[laatranbii 3ax
3391

YH3T yaacHbl
3axX 33971

Xapranamx,

BbCb .
333/UIH XOPLWOO

Cyprantbii
unrnan

YN XeANex XepeHre 3yyunan,
YH3T meTann, 3cxyn
T3Ar33p33p XMIAC3H 3ANINNIAH
apumKkaa apxnarunite

* bycap
KomnaHwuiiH 3acarnan,
KOMMAMHC rax MaT

3. CYPTAJITbIH TOPOJ1

, 01}
AT

3axuanrar

03

bycap
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4. CYPTANTbIH YAWPLITATA, 30XUOH BAATYYNIANT

C3X Hb 30xuLyynanTTaii canbapblH 0PONLOrYA0/ 30pUyJICaH CypranTbiH
0OANOrbIr TOLOPXOMNOX, CYpPranTbir SBYyNax apraqnanbir ON0H YNCbIH
KULWTT  HAALYYN3H  G0NOBCPYyynax, 0atamx Mepayynax, CyprantbiH
XeTenoep, Cyprantrai Xonoootoi Laxum MILAANNNAH CaHT YYCrax,
XOTNBX, T3Ar33PUAH Xadranant, XamraanantblH HaiifBapTail 6ananbIr
XaHraX XUNNax, CyprantbiH VAN axunnaraar 60M0BCPOHTYIA 6ONIOX,
00ANOrbIH LWNAABAP rapraxaj Waapanararain M33annadp xaHrax spxTai
ailxaap TyC Xypamp 30XnLyyncaH.

5. CYPFAJTT 30XMOH BAMIYYJIAXAZ TABUT JAX LLAAPLIATA

Cyprant 30x1MOH Gailryynary Hb CyprantbiH XeTentepuitH Techuir
OONOBCPYYMK, TyXallH CIABUAH XYP3IaHL CypranTbiH aryynra, Xxaparuad
Waapanarbir - To40pXoimK  C3X-Hbl  AXNbIH -~ anGaHg  Xypryynax,
CypranTbiH 3apbir ©6pPUIAH LiAXUM Xyy[caap ONOH HMTAA M3J3aNK,
CypranTaj xamparjax XyCantad WPYYNCaH OpOMLOrYniiH 6ypTranuiir
XOTNOX, CYPrafThlH TaHXWM, TEXHUK X3D3rcaf, X3BMaX, XyBUNax TOHOT

TOXEBPBMX OYXUIA CypranTbiH OPYMH BYPAYYNCaH Oaiix, 6atnaracaH OpoH
TOO OYXWIA CypranTbiH H3MDK 3CXYN CypranThiH acyyaan XapuyucaH OpoH
TOOHbI @KWUNTAHTAA 6AX, CypranTbiH XeTeN06pUIAr X3pankyyax YafaBx
Oyxuid cyprary GartuTar 6aiix 33par waapanaryyabir TaBbX TyC Xypama
TOZJOPXOMSICOH.

6. YP IYH

CypranTblH yiAn @xkunnaraar HArac3H 604noro, yaupanara, 30XMOH
Dailryynant, apra 3yirasp XaHrax, CyprantbiH Xanoap, OyTUuIAr
CTAHOAPTYNNAX, yNMaap CyprantbiH yp AYHr Caikpyymx, candapbiH
OPOSILIOrY/bIr M3PraLlyynax, M3PraxauinH yp 4aaBapbir Hb TOFTMON
0331nyynax 3amaap C3X-Hbl CTpaTeritH 30puUnToz Xypaxag, CyprantbiH
VAN @Xunnaraadbl  OpOnLOOr HAMIrAyynax OOMOMXKTOA.  TyyH4N3H
CaHXYYAH 33X 333M1iAH TOrTBOPTON Oaii1TbIr XaHrax, XBPeHre Opyynary,
YANYNYYN3MYQNAH 3pX ALWTWIAT Xamraanax, CaHxyyriidH Tepen 6ypuitH
3PC3N33C YPbA4ANAH CIPTUANIX TOTONLOO GYPAYYN3X, CaHXyyriiH
CcanoapblH XBNKIWIAT JAMXKMXIL, YyXa Yypar TYALATI3Ha.

OUHTEK bA PEITEK

CATraN 3YUO TYNTYYPNACAH 393JIMIAH 3PCA3JMAH YHINT I3

Psychometric credit scoring

333NMIAH 3PCAAN YYCrax XOBP XY4uH 3yiin baiiaar Hb 333133 TeNex H4aaamx
(caHxyy) 6a 3331133 Tenex xycan (catran 3yii) om. Bepesp xan6an, xyH
33371 aBCHbI fapaa XyralaaH[aa 3337133 3pryynaH Tesiex 3caxag Har
Tanaac TyXaiH XyHui CaHXyyruitH HexLen 6ainaan xamaapantan 4 Heree
Tanaac Catran 3yWH Xy4WH 3yAnyya Xy4Tdi Henee y3yynaar OaiiHa.
CaTran 3yitH HeNee Hb 333133 TENBX CaHXYYTUAH YaaaMXKTai XYHWIAr Y
VP ANy WARABAP rapryymx, 333NWAr Tenyynaxryit 6aix 6010MXKTO
raarMiar cyynuitd 20 rapyit XUNWiAH TypLu C3Tran cyanan 605104 3aH
TONBBUIAH 3ANIAH 3ACTIAH CanbdapbiH Cyanaayn XyH TOPeNXTeH ] 6atnaH
Xapyyncaap UpcaH. 384 A3nX1id JaxuHA TyC Heneer OYpaH aH3aapanryi,
BHBOI XYPTAN 36BX6H CallH 333NWIH TYYXTAN, OPNIOro0 HOTNOX 6apUMTTal
XYHZL 11 33371 OITOXbIT COHrocoop 0aiHa. LLIMHXN3X yxaaHbl H33NTAAr YA
OMLLOOCHOOC BOIMK JANXWIA AAXMHL, 333NNIAH TyyX, 6apbLiaa HOTONroOoryil
yNMaac 3331 aB4 Yangarryit 1.7 1apoym rapyi xyH sayypang oiptcoop
0aitHa. [3BY XyH OYPT 3337UIAH TYYX, CaHXYYTWAH HeeL, GanXIyil 4 caTran
3yIH HeeL, Oyra3a Hb 6uit. TMIAMI3C CITTAN 3YIH YHANM33HNIA apravnansir
AWUTNACHAap APCAANTYI 333MUIAH YANYMATI3r Xyprax 60NOMX OYpaH
HI3NTTIN.

CaTran 3yiiH YHANra3 Oytoy NCUXOMETPUK 20-p 3yyH XYPTaN LIMHXMAX
yXaaHbl CyaanraaHbl apra 3yiif HaBTPaaryid 6aiicad (Thurstone, 1932)
bereeq Spearman 60noH Thurstone 33par 3pasMTaA CaTran 3yiiH
YH3Nr33r 0PYY/DK MPCH33P (DaKTOP aHaNN3blH X3P3rN33HA YHATIN XyBb
HAM3p OpyyncaH. bue XyHWit CATraxyiH Yagamx 6OMOH 3aH GailffibiH
X3B 3arBapbir X3MXIX 30PWITOTON CTATUCTUKMAH GONOH CyZdanraaHbl
XAMXKITA3XYYH TooLoraa0r 6eres/] 30puaro0co0 xamaapa 0oH Tepes
Oaingar 6a 60400, M3AP3MX, XaHAnara, YANANMIAT Cyanaxad YArnacsH
SHMAAH OANrOMXTON acyynTyyaaac 6ypasHa. OpunH yed TeXHONOrUToi
XOCNYY/CHaap OpOH 3ailHaac YN XamaapaH XYHWAr GOTMHO Xyrauaadq
Cyanax Yyxan XaparnargaxyyH 6onoof Gairaa 6un3s. AXUIMantbiH

apraac snraaraii Hb XyH 8epuitH M3f3py Oyiiraapaa acyynraa xapuynaar
TYN P AYHA FaAHbI HBNB. 0POXTyid 60AMTON Baitar. 384 XYHWIAT Cyaamk
0ailraa apra4nan Hb LMHXNIX yXaaH[ Xy/133H 36BLU6BPOIACEH, HallaBapT
YaHapbIr XaHraca 6aix cToid. CaTran 3yiiH TECT r3C3H HAP3IP XYHIIC toyr
4 Xamaaryin acyyx xapuynrag Hb Tyaryypnacau JyrHant raprax 60moxryi.
AnviBaa cyjanraanbl 30punroop awurnaraax Oyid CaTran 3yilH YHINT33 Hb
XaMryiiH Haag 3ax Hb HaiiaBapTai, 6aranraar YaHap 6a TOXUPOX YaHAPbIH
LUNHXWT33HUIA LWANTYYPLIr AaBCaH Galix Waapanararail.

(Catran 3yiiH YHANr33 Hb YYCCOH Laraacaa axnaH GONOBCPOA, C3Tran
Cyanan, CaTraLMAH 3pyyn M3aHA, HUIATAM Cyanang Tyaxyy awurnargnar
0eresf] CaHXYYrWilH 3ax 333N[ 333NWAH  3PCO3NUIAH  YHANT33HA
awurnargax axnaag 10 rapyin xun 6onoop 6arHa. 384 3H3 Xyrauaanq
JANXUIA HANT3P33 X3PArnaX OONOXYAL 3337MIAH  3PCA3NMIAT  BYPaH
TOLOPXOAMK YadaxylL, CaTran 3YWH YHINra3HWiA apraynan eHeer
XYPTan 6yT33rA3aryil. 3H3 Hb 333NA3M4UIAH 3aH TENBB, 3PraH TENENTUIAH
XaHOnaraz xapbsianargiar ync OpoH, YHASCTHWIA CATran 3yWH QHLUOT,
ra3ap HYTTWAH COBN, YHIT 3YIN, HUATMUIAH X3M X3MXK33 Heneesaerta
X0N1600TON BaiiX 60N130LLIMYIA M.

Nitmaac 2018 oHa xamruidH aHx MOHTOM XYHUIA Xapuyunara, XancaHass
Xypax Gaiifan, 3ap4um4 33par 3aH TeNeBUiAH OHLOMWAr OHON 6GOJOH
TYPLUWAT Cyfanraasyynaz TynryypnaH TofopxonncoH 6anaar. Tyc carran
3YMH aprblH TyCNamXTal XyBb XYH 3337133 LArT Hb OyLaaH Tenexeq
CaHXYYTWAH BGONOMXXOOC Hb WNYYTIAra3p TyxailH XYHUIA Xapuyunara,
MBHTEH[] XaHJax XaHanara, 66puitH XAHanNT, erex XaHanara racaH catran
3YIAH XY4UH 3yIANC HENeenaer 60M0XbIN UAPYYIKI3. JHIXYY CyAanraaHb
axnaa 6atnad, JanxuitH Hap xyHaTain MDPI (Academic Open Access
Publishing)-+ Behavioral Sciences catryyng “Effect of Psychological
Factors on Credit Risk: A Case Study of the Microlending Service in
Mongolia” HapTalrasp HUATIYYIC3H.
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TOrTBOPTOW CAHXYY)KUNT

TOrTBOPTOM X8POHTMIH BUPX

»  9xnan 1-p Hyypt

3ax 333/MiH cyAanraa, XorKiviH raspbiH peghepeHt H.HapanTysa

HaracaH  YHpactHuit  baitryynnaraac
Xapuyunararai XepeHre Opyynantbir 6ui
00Nrox 30puiroop TOrTBOPTON XBPBHTUIAH
32X 399MMIAH  CaHaaqunrbIir  GanryyncaH.

TOrTBOPTO  XBPBHMMAH 33X 333NUIAH
m CaHaa4unrag XepeHruitH Oupxyya 60moH

CaHXYYTUIAH 30XuLyynary Hap Harasx Ga

TOrTBOPTOM XBNKINIAH X3/ X3A3H 30PUNTbIT
X3P3NKYYN3X3] XBPOHTe 0pYYNanTbIr YArNYYN3H axunnaaar. TorrBopToi
XBDKAMiAH 30punro (TX3)-biH 12.6 1axb 30pUATHIH XYPI3H. XBPBHT Uit
OVPXWIAH XYBbZ KOMNAHWYAbIr Oaiiranb OpYWH, HWAM3M, 3acarnasibiH
Wn TOA OaNAnbIH apradnan, Masrtbir raprax, XepeHre opyynar4zbir
M3[3aNNNIAH i 104 6aitfinaap xaHragar. TOrTBOPTOI XBPeHMUAH 3ax
333MUIAH caHaauunrag 107 6upx, 16 30xuLyynary HaracaHaac baiirans
OPYYH, HIIArIM, 3acarnanblH TaknaHrinH 3arBapbIr HAAT FALLYYHYN3NTINA
OMPXKYYaUAH 53 XyBb Oyt0y 57 Hb Yr TalnarHanbiH CTaHAapTbIr raprax
XyBbLiaaT KOMNaHWy [ TainarHax 60scoH.

1 XAPUVLIATATAI
I
oPonLjoor
[I3MXUX

TX3-bH 13.3 [axb 30pUATOA  Xypaxan

13 YYP AMbCTATIIH HOTOOH  CaHXY\KWUNTWAr — Ouid - 6onrox
86PYNBNTNIH o
YP Heneer TeneBsereer rapracad 0a 38 XepeHruiH

BATACTAX oupx  Oyloy  HWAAT  FALYYHYNINTaN

onpXyyamiH - 35 XyBb  Hb  HOrOOH
@ CaHXY\KWUITUIH OpHUHT Oypayynaag baiHa.

XOpeHrAH GUPX Hb YHAT Ljaac raprary,

XBPOHIe 0pyy/ard HapbIr HIr L3rT yynayynax

VYPTWIAT  TYAUITT3AMAAH  XyBbA,  Oailranb
OPYH, HUIAT3M, 3acarnanblH M3AIINNIAT TYr3dX NNardopm, TOrTBOPTON
XOPOHMAH A3 OYTUMAT BYPAYYNAry, anbTEPHATUB CAHXYYKINT, XKIKWT,
OYHA, VANABIPNAN 3pX/3ry HapbIr CaHXYYKYYIardTail Hb Xonoory ryyp
oM.

TX3-bIH 5.5 paxb 30punT Oyl0y XYACUiH
Torl GananbIr XaHraxag 95 XepeHruiiH
OUpX BYI0y TULLYYHYNINTIA OUPXKYYANIAH
93 XyBb Hb H3rfcaH. XXun OypuitH OnoH
YNCbIH IMITINYYYANIAH 3PXMIAT Xamraanax
8[16p XYMCUIAH 3px Tarw OGaianbiH - ay
XONOOrAMbIr 3PraH CaHax 30punroop Tyc 95
OUPXK “XOHX LIOXIX™ apra Xamxaar 30XMOH
Daitryynpar 6aiiHa.

XEH[J3PWIH 3PX TarLL
BAIMANBIT XAHTAX

TX3-biH 8.3 pgaxb 30pUnTOA  XYPaxaf
HUATAMO @KW 3PXNANTUiAr - 6uil
00NrOJOr XKIKWAM, OYHA YANAB3PISNUIH
CAHXYYXXWUIITWIAH Taatai opYuHr OYpAYYNax
oM. YYHWIA TYN  XEpeHruiiH  Oupxyya
CAHXYYXWUITUAH 3P3NT Tanaac 3acarnanbir
camxpyynax, HWANYYN3NT Tanaac Taaram
OPYHBIr  OYPAYYAIX  HUFIANA  AKUINK
faitHa.

30XUCTOI XB[18NMBP
BA 3[UiTH 3ACTilH
BCANTUIT NAMKIX

TX3-bH 105 paxb 30punToA  Xypaxag
TorteopToit X8PBHINIH OUPXKUIAH
caHaayunra Hb 70 rapyil XepeHruiiH 3ax
3937UIAH  OPONLIOTYA00C OYPAC3H @XIbIH
X3C3rTai XamTpaH axunnax dairaa 6ereeq
XBPOHTWAH 32X 333/IMIAH  30XMLyynary
Hb TOTTBOPTOM XBPBHIMAH 3ax 333Nuidr
OYPAYYNax3a Lwaapanaratan 5 30puiro
OYXuin Tenesnereer 60M0BCPYYIK3I.

XOpoHruiiH - OUpXyYA  Oaiiranb  OpYWH, HWIATAM, SAWIAH  3acruidr
T3HLIBIPTAIAr33P XODKYYN3X 30PWrbiH Tenee xamrapy axunnaag 10
KUNWAH Yp [IYHT33 AYTHACAH 0OaitHa. XapuH MaHaig yidn axunnaraa
ABYYNAr XOPEHIUIAH OUDPXKYYL TOrTBOPTOV XDKWMA HArgaxan 6anaH
Dailraa toy?, XepeHre Opyynardfbir HOrOOH CaHXYYKUNT3[ XOPOHrs
Opyynaxaf, YHT Li@ac rapraryfpir HOrooH OOHA rapraxag amap
XBLUYYPraap c3a3mkyynax Tanaap CarryynnitHxa3 aapaarviii ayraapaap
Ta OYX3H[33 XYPrae.

Tarll YC
BATLNLIC
BYYPYYNIAX
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CYTAAYMIAH UHASP

MOHI0J1 YICbIH CAHXYYTUAH XYPTIIMXKUIT YHIJAX TYYBIP CYIAJTTAA

/2018 oH /

SHaxyy cypanraarbl axung Aypaaracan
CaHaJ, JyrHaT Hb 36BXOH XyBb Cy/NIaaYfbiH

Ganp cyypuir nnapxuinax 6erees
CanxyyruiH 30XnLlyynax XopooHsl anbaH écHbl
6anp cyypuir nnapxuan3xryv 60JHo.

XYPAAHTYiA

JHaxyy cypanraa Hb MOHron YNcbiH CaHXyyruiiH
YAMYUNTIZHUIA XYPTIIMMKUIAT YHIN3X 30PUArOTON
tom. Cypanraar CaHxyyruiiH 30XuLyynax Xopoo
IH-AP-CU-CU XXK xamtpaH 2018 oHbl 6-aac 8
capg XUk rymuaTranas.

Cypmanraar — SHMWAH — caHamcapryii — TyyBpUiiH
apraap xwiicaH.  CypmanraadHp rap  yracrail
NprapuniiH xarcaantaac 1600 Hacang xyparyguir
CaHamcapryil  COHrOH  oponuyyncaH — 6ereef
0pONILOr4400C — acyynrbiH — apraap — M3zaanan
LyrnyyncaH. Acyynra Hb HUIAT 7 OYN3rTai 6ereeq
NPraauiH epeHXMIA HUAr3M 3AWIAH 3aCTUNH LLIMHX
4aHap, XypuMTian, CaHxyyriniAH Yn4unraa asy Oyil
0aingan, 06aHkHbl AAHC, Mobain 60N0H WHTEPHET
OaHKHbl  X3parnaa, 33an  GONOH  Jaatranbii
Tyxall acyyntyynaac OypasHa. Mpragasc yrcaap
Apununara aBax apraap M3z3anan LyrnyyncaH.

TainaH papaax Oyrautan. Hargyraspt Oynart
MoHron YncbiH CaHXyyriitH XypTaamxuiiH Tanaap,
X0BpAyraapT  OYNarT  CaHXYYTWAH  XYPT33MX
aBaxag y4upy Oy caap, rypasmyraapt 6ynart
OaHKHbI  YANYUITI3HUIA  X3parnaa 6a  OpriorbiH
39X YYCB3p, [6peBayraap OynarT X3parnaryamiH
XaaranamkuiH XaHanarelH Tanaap, TaBayraap
OYN3rT MoGaiin 60M10H LAXMM GaHKHbI X3ParnasHuii
Oaiigan, 3ypraa gyraap OynarT - WpraguiiH
JlaatranbiH  YANYUNTI3HMA X3P3IrNasHWiA Tanaap,
TOrCronuiH OynarT JyrHanT OU4MracaH 60Ho.

Tysxyyp yrc: CaHXyYTUiiH XYPTI3MXK, CaHXYYTUiH
VIANYUAraa, Laxum BaHK, XypumTnan

JEL arrmnan: A20, E21, G5, G21, 122

Tyiyatracan: “IH-Ap-Cu-Cu”XXK

YOUPTTAN

JHaxyy TaitnaHg 2018 oHbl Gaiignaap MOHTON YNCbIH CaHXYYTUIAH XYPTI3MXKUMIAT 3pant
Tanaac Hb Oytoy TYYBPWUIAH apraap CyhancaH WVHXWATI3r HArTraH opyynnaa. Lusxunrasr
caHamcapryii 6ainnaap coHrocoH 1600 nprafasc HUIAT 7 6ynar Oyxuii acyynra cyanraar a6y
XUiAN33. Acyynra Hb UPraauitH epeHXMIA HIWAMAM SANAH 3aCTUIAH LWINHX YaHap, Xypumrnan,
CaHXYYrViAH YIAN4MNras a4 Oyl Ganaan, OaHkHbl JaHC, MOOaAn OONOH MHTEPHET OAHKHbI
X3parnag, 3331 60/0H AaaTraliblH Tyxail acyyntyyaaac 6ypasHa.

CaHXyyruitH XyPTIaMKMIAH YHAC3H Y3yyNnanTaapas MY i TecTaid OpHyyATai xapbLyynaxaz
XapbUaHryit enpep OaiHa. Tyxain6an, 0aHKaHn [OaHCTalk WPraguiAiH 3313X XyBb T3far
Y3YYNI3NT33P BHABP XBNKWITIA OPHYY/bIH TYBLLUMHA OaitHa. MY-bIiH upraguith 94.5 XyBb Hb
AMap HaraH Oaitanaap anbaH EcHbl CaHXYYTWIAH YIANYUNTI3HA Xamparaaar 6aia. Tyxainoan,
npraguitd 92.1 XyBb Hb [aHcaa Wa3BxTai awurnagar 6ereef 91.9 xyeb Hb 6aHkK, 9.3 XyBb
Hb BBCB, 3.4 xyBb Hb X3X-roop yinunyyngar. CymanraaHf OponuorcapH 5.2 XyBb Hb
CaHXYYrWAH CEKTOPbIH rajHa Oyroy YANYMAra3 XypTaxryit 6ainHa.

CaHXyyruitH YAN4MArasHWiA XypTasamx 6ycasp 6ara 39par anraatail 6aiiHa. XaHrai 60moH
TOBUIAH OYC3A CAHXYYMWIAH YANHUNra3HWIA XYPT33MXK OyCazl OPOH HyTraac xapbLUaHryi 6ara
0aitHa. Xyiic 6ONMOH CYYUHbI TEPNBBP CaHXYYTWAH XYPTaaMX sAnraaryi 0ailHa. XapuH axun
XUAAATTYIA NPT3aNiiH XyBb[ CaHXYYTUIAH XYPT3AMK XUNTai UPrafaac XxapbLaHryil 6ara 6aiHa.

BaHKHbI YANYUIrasHMil Xampax Xypa3 Malll caitH Gariraa x3gui Y GaHkHbl YANYUNras asaar
[JlaBTanDK 60J10H [AHC aLLUrnanTaap upra anraarai 6ainHa. Anaurysa, 6anpLunn 60510H CyyLHbI
TOP/OOC XamaapaH siraa ux 6arraa oM. Tyxainnban, opoH cyyLaHa ambaapaar upraanit 52.5
XyBb Hb 616D Oyp GOMOH A0/100 XOHOT TyTamz GaHKHbI YAN4MATa3 aBaar 60 rap Xopoonong
amb/iapar NpraguitH XyBb 3H3 Hb 17.5 NyHKT33p Oara 6aiiHa. 3H3 XyBb XOTbIH UPrafnitH
XyBbJ] 46.2% 6aitxaa Xe[66HWUA UPraguiiH Xyeb. 39.2%.

MoHron YNcbiH XaVMX33HA VPraf, TOrTMON YAN4Nyynaar GaHkHbl candaptaa 04nxblH Tyna
nyHmxaap 1350 Terper 16 MuHyT 3apLyynaar 6aitHa. 3H3Xyy 3apaan 6010H Xyratiaa Hb 0ycasp
anraarair. Tyxainnban, XaHrainH OyCuintH praf 6aHKHbI canbapt 04Mxa00 XaMruiiH ux 3apaan
00NIOH Xyraviaar 3apLyymk Oyit Hb YNCbIH fyHpKaac 723 Terper, 3 MiuHyTaap unyy GaiiHa.

byc HyTtraac ragHa, 6aHkHbI canbap opox 6010H ATM 0pox Hb CyyLHbI TEPNIBBC XamaapaH
HAN33a anraarail 6aitHa. OpoH CyyuaHa ambiapaar uprag 6aHkHbl canbap opoxgoo 770
TOrPer 3apLyymx Oyl Hb rap XOPOOIbIH UPrafTalt xapbLyynaxaa 2.3 naxut 6ara, 12.4 MuHyT
3apLyymK Oy Hb r3p XOPOONTbIH NPraauitHxaac 1.6 faxuH 6ara Gaitha. ATM opox 3apaan,
XyraLaaHbl XyBb[ snraa oyp ux.

Wpraguitd 6aHKHbI YANYWUNT3dHA Xamparaar 6aingan Hb TWIAM Y uX anraarain ouil 6anxaz
9H3 Galigan mobaiin 60NOH MHTEPHET DaHKHbI XyBb[ apait eep Oaitraa tom. Mobaiin 60/0H
WHTEPHET GaHKHbI YIAN4NIT33 OaHKHbI 1apaa XamriidH epreH asfar YAnm4MnrasHyya 60nosY
OaHKHbI YANYMNTI3HIIC SNraatai Hb OAMpLUKN, CyYLHbI TBPBN, XYIAC, OPNoro GONOH axun
3PXNINTUIAH BAaNAac XxamaapaH apc anraaral 6anHa. HWiAT upragnitd 49.1 xyBb Hb MOOANN
OaHKHbI YANYUNraa, 27 XyBb Hb UHTEPHET BaHKHbI YIAN4MAras apaar 6ereef yyH norpoo 19.8
XYBb Hb MOOiAN G0MOH UHTEPHET anb anuHbIr Hb awnurnagar, 29.3 xyBb Hb 36BX6H MOOaiin
0aHK, 7.2 XyBb Hb 36BXBH IHTEPHET 6aHK, 43.7 XyBb Hb aNnHbIM Hb Y alLUrNafarryii 6aitHa. IH3
JYP 3ypar 6yCaap HANaaz anraaran.

CyynuiiH 12 capblH xyrauaaz HIAT xaparnaryauit 30.3 XyBb XypuUMTNanaaa MeHre XuicaH
6ereeq AuiinaHx (94.8 xyBb) Hb 6aHKAHA Xaaranaar raxas. XapuH HIAT Xaparnaryauiin 35.4
XYBb CYYNNIH 6 Cap/ 3337 aBCcaH 6eres ] HUAT UPraauiiH 23.1 XyBb Hb apuihkaaHbl 6aHKHaac,
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7.9 xyBb Hb NombapgHaac, 6.5 xyBb Hb bbCh-aac, 4.9 xyBb Hb XyBb
XYH33C 3331 2B433. XypUMTNasaa MeHre XUAC3H O0MIOH 3331 aBCaH 363X
Hb X3P3rNaryuitH 6ynrasp 6010H 6yC HyTraap xapunuax aaunryii 6aitHa.

XaparnaryauiiH 70 XyBb Hb AMAp HIr CaliH iypbIH fiaarran xamparaaarryi
0ereef T30HWIA 40 XyBb Hb [JaatranblH Tanaap M3faxryii y4paac, 26 xysb
Hb X3paruaa, Liaapanara Oaixryii y4paac Aaatrang xamparaaaryi rax
xapuymkaa. CailH aypblH faatrang xampargant 18.9 xyebTail Gaiiraa
00N yr naatrang xamparfcad acaxad MIZdXTy WPraf 2 Op4vM XyBb
baiiHa. BHep OpnoroToiA, [33ryyp 60N0BCPONTON, CyyLiaHA aMbaapaar,
33371 aBCaH, Y/ X6AN6X XBPeHTe 333MLLA3M, XyPUMTAAn XUALAr, aXun
3PX3NA3r WPraaviAH XyBbA CaiH [ypblH [aarran Xampargant CaiiH
OaitHa. [laatranbiH X3parlda3 LWaapanarbiH XyBb/ AaatrainbiH Tep/eec
XamaapaH 1praauiiH Taalliaan eep eep 6aiHa.

CAHXYYTMIAH XYPT33M)XK ABAXALL Y4UPY BYI CAALL

Janxuiin 6aHkHbl “Global Findex Database 2017” Taitna/ T00LCOHOOP
DANXNAH X3M)K33HA HUAT HACaH[ XYPC3H MPradniiH 31 XyBb Hb OaHKaHA
[JaHcryi 6aitHa. MaHai yncbIH XyBb /L 3H3 Y3yynanT apc 6ara Oyty HUIAT
NPraaniii 4.5 XyBb Hb 6aHKaH AaHcryil 6aiiHa. OAraap AaHCryi pragnir
HWIAT3M, SAVUIAH 3aCTWIH LWWHX YaHapaap Hb XapBaJ XYWc, HAC, CYYLUHbI
TOpeN, OPLUMH Cyyraa rasap, aXun apxnanTuiiH Oail[naacaa xamaapa
Anraaran 0ainHa. [JanxuitH XuLWUITai XxapbLyynaxaz MeH snraarail 3yinc
0OaitHa. Tyxainban, JaHcryit UpraguiiH ANANaHX Hb AMArT3nyyy ., Oporo
Oaratait, SAUIAH 3aCTUitH MA3BXIYIA 6aliraa Hb A3NXUIAH HWATSA TYraaman
0aiaar Hb MaHai yNcbIH XyBbA 4 MBH afian GaitHa. XapuH J3nxuiiH bycaz
YNCYYObIH XyBbll Hacaap 3anyy, 00noBcpon Gararail uprag OaHkaHA
NaHCryiA Baiix Hb 3n6ar 6aiaar 60N MaHai yNCbIH XyBb [ 3CP3r Ayp 3ypar
aKurnaranaa.

3ypar. barkaHz JaHeryi uprag, xyic 60710H OprIorbiH Oy/raap

[AHCTYI VPT3 XYNCIIP
MOHTOJ1 Y/IChIH LAIXUIAH X3MXKIIH
X3MK3OHL

M OparTait ® ImMarTail

BAHKHBI YANTYUIT33HWA X3PArNa3 bA OPJIOTbIH 9X YYCBIP

OMHeX OYNTYYA33C Y33X3[ CaHXYYTWIAH YANYANTI3HUIA  XYPTIIMXKIL
OpNOTbIH 3X YYCB3p HeneeTai OailcaH. Wiimp 3H3 GynarT 3AraspuitH
Xamaapnbir as4 y3be. Xagranamx O00NOH OaHKHbI YIAMYWAra3 aspar
JaBTAMXUIAT 3yparT xapyymk 6aitHa. Xaaranamx Xuinaar upragniid 68.8

OAHCTYW VIPT3 OPNOTbIH BYNT 9P
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B MOHron YNCbIH X3MX33HA ™ [JanXuiiH XamKa3aHs,

XYBb Hb Cap/] H3rasc JOOLLTYI y/aa Xxaaranavx X1inaar. Xapu 0aHkaHz
JaHcTail vpraguiti 43 xyBb Hb [0M00 XOHOIT A4@X HAr yaaa OaHkaap
YARYNYYNAar.

3ypar. Xagranamx xviix 00/10H OaHKHbI YWT9Ura3 aBaar AaBTaMx

Xagranamx

® Capa 1-93c onoH

CaHXyyruidH yin4nnras

m Capa 1-33C LpeH
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OpnorbIH 3X YYCB3P Xafranamx XMinaar AaBTaMmxTail xamMaapantail 6ainHa. Tyxaiinban, UanuHruiiH 0paoroToi XypumTnantaid XyMyYCuitH 72.3 XyBb Hb
Cap A0AX HIr yaaa XypuMTian Xniaar 601 TTraBap, TATr3MK aBaar Xypumtiantain XyMyycuitH 50 rapyii XyBb Hb XypUMTNIan Xuiaar 6aiHa.

3ypar. Xagranamx Xvix JaBTavix Op/orbiH X YycBpap

LanuH

LLInmkux Ten66p

m Capp, 1-33C 0N10H

T31raBap

m Capp 1-33C LeeH

BaHKHbI YAN4MArad aBaar JaBTaMKMAr MOH OPNOrbIH 3X YYCB3P33P Hb Xapbst. LianuHriniiH opnoroToil XymyycuitH 91.2 XyBb Hb Cap/ HAraac OoH y/aa
GaHKHbI VIANYANraa aBY baixaf, TATraMX 60NOH TATraBap aB/ar XyMyYCUIH 72-76 XyBb Hb Capf HAraac ONOH YANYMArad asaar OaiiHa.

3ypar. baHkHbl yinannras aBax 4asTamx OpaorsiH X yycBapaap

LLInmkux Tenodep

m Capp 1-35¢C 0510H

IH[I33C Y33X3/] LANMHIAH 0PNIOrOTON XYMYYCWIAH GaHKaap YiAn4nyynax
00JI0H XaZiranamX X1inx AaBTamX T3Tr3B3p, TATF3MXK aBAar XyMYYCUIAHX33C
Unyy eHaep baiHa.

AYTHANT, CAHAN

CaHXyyrviiH XyPTAaMIKWAH YHAOCSH Y3yynantaapas MY mxun T1ecTail
OpHYyATail xapblyynaxaf XxapbUaHryil eHaep OaitHa. Tyxaiin6an,
0aHKaH[ [aHCTAll MPrauiiH 33M13X XyBb [3A3r Y3yynanTasp eHaep
XBDKUNTSIA OPHYYAbIH TYBLUMHA 6aiiHa. MY-biH npraguiid 94.5 xyBb Hb
SIMap HaraH baiianaap andaH ECHbl CAHXYYTAIAH YANYUATI3HA Xampar aaar
0aitHa. Tyxainban, upraguitd 92.1 xyBb Hb JaHCaa WO3BXTaiA almMrnagar
oereeq 91.9 xyBb Hb 6aHk, 9.3 xyBb Hb BBCh, 3.4 xyBb Hb X3X-T00p
yindnyynpar. Cymanraan[ OponuorcAbiH 5.2 XyBb Hb  CaHXYYTUiAH
CEKTOPbIH raaHa Oyty YAN4MAras Xypraxryii 6aita.

CaHXyyruitH YIANYUAT33HUIA XYPTIaMXK ByCaap Oara 3apar snraarai 0aiiHa.
XaHrait 60/10H TeBUIAH BYC3L] CaHXYYMARH YANYUATI3HA XYPTIIMX Oycaa
OPOH HYTraac XapbLaHryii 6ara 6aitHa. Xyic OOMOH CyyUHbl TBPIeep
CaHXYYTUIAH XYPT33MXK Anraaryii 6aiHa. XapuH aXxun Xuiaaarryil upragnit
XYBb I CaHXYYTUIAH XYPTIIMX XMNTal UPraf3ac XapbLiaHryi 6ara 6aiHa.

LlanuH

TatraBap

® Capp 1-33¢C LeeH

2017 OHbl baitanaap A3NXMIAH X3MK33HL, HAIAT HACAH. XYPCAH UPraauiiH
31 XyBb Hb OaHKaHA AaHcryii 6aiHa. MaHaii yncbiH XyBb/ 3H3 Y3YynanT
apc Gara Oyty HWAT MPraguiiH epaee 4.5 xyBb Hb GaHKaHg AaHCryil
0ailHa. baHkaH[ [AHCTYA X 66pes M3A33NCaH OOMOH JaHCTall Xaaui
4 TYYHUIAr33 OT alinrnaxryi 6aiiraa xyMyyCuir 3Ha Opyysx TOOLCOH.
JHAXyy OGaHKHbl [aHCTyA Mprad axun 3pxnanTuidH 6aiifan, Hac,
0onoscpon, GarpLLm, 0pnoro 600H CyyUHbI TEPBBC XamaapaH HaN3aA
Anraarali 6aitHa. [on 1eneB aXunryil, 25-aac 433l HacTal, opnoro 6ara,
T3P XOPOOSIbIH MPraf JaHCTyI 6ailX Hb O10H OaiiHa. Tyxaiinban, faHcryi
NPraanit 36 XyBb Hb XaMrinitH 6ara 0pnoroToir GyNruitH uprag, 6ainxan 7
XYBb Hb XaMriAH BHA8P OPSIOroTON OYNrUAH UPraf 6aitHa. MeH TyYHUNaH,
JAHCTYi UPragnitH 63.8 XyBb Hb 3AMIAH 3aCrAH MA3BXTAN Upraf, 36.2
XYBb Hb WA3BXIYA MPraf GaitHa. [1aHC 333MLWMXTyA Wwantraadyyn ayHa
XaMriiH BHABP XyBb 333/K Oyil Hb AyHAAa [JaHcTai 0ailx Hb 3apaan
araraii (20%) racH3ac y3B3n 34radp UpragnitH 20 XyBb Hb [aHC OrT
X3Parnagarryi 6 Gaiiraa om.

MoHron YNCbIH X3MX33HA MPraf TOrTMON YiAn4nyynaar 6aHkHbI canbapraa
04UXbIH TynA ayHmkaap 1350 Terper 16 MuHyT 3apuyynaar 6on ATM
0poXbIH TynA 960 Terper 15 MuHYT 3apLyynaar 6aiHa. baHkHbl canbap
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6onoH ATM opox 3apaan 60/10H Xyrataa Hb XoT
X6/166r66p O0NMOH CYYLHbI HOXLBNBOP HAN3IA
anraaraii 6aitHa. Xemee ambjapmar 6ereeq
rap X0poonong ambjapiar Wprag uayy ux
3apaan, xyrauaa 3apuyyngar. XaHraiH 6yCuiH
npra 6aHKHbI YANYUATI3 aBax/aa XamruiH ux
3appan, xyrauaar 3apuyyngar Ynaax6aarap
XOTbIH MPraj xamruiiH 6ara 3apaan, xyrauaa
3apuyymk OaiiHa. Ynaan6aatap xoton ATM
0pOX Hb GaHKHbI canbap Opoxooc X34 [axiH
3appan Oararaii 6aiixag xefeef 3cparaspald
OaHKHbI canbap opox Hb ATM opoxooc 3apaan
bararaii 6aiiHa.

BaHKHbl  YAMYUATI3HAA  Xampax Xyp33 Hb
MaHaih ynCbiH Mall CailH 0ereef] 3H3 Hb
XaaHa ambpapgar, 6asH 3cBan syy 33praac
XamaapaH TWAM Y WX anraarail Ouil Xaauii
4 OaHKHbl YANYWNra3 aBfar AaBTaMX OpOH
CyyuaHa ambgapmar, Xe[eeHuii MproguiH
XyBbal Oara Oaitraa tom. Tyxaiin6an, OpoH
CyyuaHn ambdaphar upraguitH 52.5 xysb
Hb XaMruiiH 6arafjaa N [0Nn00 XOHOr TyTamA
OaHKHbI YIANYMAra3 aBaar 60N r3p XOpOOsona
ambapaar WpraguiiH Xyebf 3H3 Hb 17.5
MyHKT33p Oara. Mprag axun  3pxnantui
bainanaac xamaapaH OaHKHbI YIANYMNTa3 aBax
Hb 86D 68p Oaix 00NOX X3AUA Y aKWNTail
WPraguiAH XyBbL, MOH 1 XaaHa ambjapaar,
CYYUHbI HBXLeNM 33prasdc xamaapaH OaHKHbI
YIAN4MNra3 aBax [AaBTaMK Anraaraii 6aitHa.

2017 OHbl 6ananaap [aHc WAIBXTAN alimrnax
Oy HWAT UPrauiiH 86 XyBb Hb Xapunuax, 31
XyBb Hb XafiranamxmiiH, 12 xyBb Hb Xyrauaaran
XafranamxuiiH, 6 XyBb Hb 333NWIH, 13 XyBb
Hb Oe0WT KapT, 2 XyBb Hb ragaag BantTbiH
JaHCTal, 2 XyBb Hb KPEAWT KapTTail OailHa.
J33MLIMK Oy JAHCHBI Tepen Hb OaipLuin,

XYAC 33praspas TWAM 4 ux snraatan OuL
baitHa. Vpraauiti 44 XyBb Hb LiaNnHraa aBaxblH
Tynf, 35 XyBb Hb M6Hree Hariasapran rasap
ainrax yyaoHaac, 24 xyBb Hb Te06D aBaxblH
TYNA MeH 24 XyBb Hb XamamX T3TF3MXKNAH
MEHI XYN133H aBaxblH TYN[, [OaHCTail BONCOH
ra%33. HWAT gaHcTail MpragnitH 32 XyBb Hb
2010 0HOOC BMHO HI3NT3CaH, XapuH 36 XyBb Hb
naHcaa 2010-2018 OHbI XO0POH[, H33NTIXK33.
XaMruiiH ux iac HaanracaH oH 2008 oH aiiHa.
NnaBxTaii faHc awmrnax Oyl upragnitH 65.7
XyBb Hb H3r33C OJIOH [aHCTal OailHa.

Huiit upragniti 49.1 xyBb Hb MO0 OaHKHbI
YANYANras, 27 XyBb Hb WHTEPHET GaHKHbI
yIAN4unras asaar 6ereef yyH fotpoo 19.8 xysb
Hb M006aiin GOMOH WHTEPHET anb aniHbIr Hb
awurnagar, 29.3 xyBb Hb 36BX6H M00aiiN OaHK,
7.2 XyBb Hb 36BX6H WHTEPHET OaHK, 43.7 XyBb
Hb aNMHbIT Hb Y alinrnagarryii 6aiHa. Mobaiin
0OMOH MHTEPHET OaHKHbI YIANYMAr33r XOTOA,
OPOH CyyUaH[ ambJapfar, Opmoro eHAepTai
NPraf] NYYTal X3parnax baitHa.

Huiit xaparnar4guitd 35.4 XyBb Hb BHIBPCEH
6 CapblH XyrauaaH CaHxyyruiH anbaH 60oH
anbaH Oyc Oairyynnaryygaac 3337 aBCaH
06eree ] xaMruiiH UX YIAN4IyyncaH bairyynnara
Hb apumKaaHbl 6aHK GaliHa. YyHWil japaaraap
nombapa (18 xysb), BBCE opx 6aitHa. AnbaH
OyC CaHXyyruitH yin4unras 6Gyioy nomoapa,
XYBb XYH33C aBY 6aiiraa 333/ H3N33[ X XyBUIAT
(30 op4mum xyBb) 333Mmx GaiiHa. XamruitH aayy
OYNTWIAH 333011 Xamparfjant xamrinidH  6ara
baiHa.

OHaxyy Cymanraadbl yp [VHrasc xapaxap
WPragvitH  Xadranamkuith — 3ax 39914
apuibkaaHbl GaHK AT fasamraimk  anHa.

ok

YVHTA xapbLyynaxag WPrafuitH 333nuitH 3ax
3337111 apUIMKaaHbl 6aHK XxapbLiaHryii 6ara xyBb
(53 xyBb) 333K OailHa. Xaparnaryng 333N
aBaxJaa Oycan CaHxyyrnidH 6aiiryynnaraap
HAN33a yinunyynaar axas. Tyxaiinéan bbCh-
aac ragHa, anbaH 6yc cektop Oyty nombapa,
XyBb XYH33C 33371 aBfar 6aiiHa.

XaparnaryauiiH 70 XyBb Hb CaliH  AypblH
Jaatrang xamparggarryin 6on 20 opyum
XyBb Hb AMap HAr CailH AypblH Jaarrang
Xamparfiar raxas. bynrasp xapaxag CyynuiH
HIr XWUMWIAH XyrauaaH Xypumtnaniaa MeHre
XWAC3H MPraaniAH  cailH  OypblH - [aatrang
Xamparfant XxamruiiH eHaep OaiHa. Xamruix
X3pary3d waapanararai gaarranaap  3pyyn
MOHAWAH [aarran, TyYHWA [apaa raHITUIH
0C0J1, SMYUNTI3HWIA Aaatran 60NOH TITT3BPUIAH
Jaarran opx OaiHa. CaitH [OypblH Aaatrang
Xampargaaryil - WantraaHyyapir - gaarranbid
Tanaap M3O3XTYA  y4paac r3CaH  Xapuynt
TOPryy/K Oaitraa ©Gereef] [OapaarviiH ron
WanTraaH Hb X3parud3 Laapanara Ganxryi
[3C3H LLANTraaH 6aiHa.
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CAHXYYTWAH B0J1I0BCPOJ

CAHXYYTUIH NYUBAP NMUPAMKUL B0JIOH NMOH3KU CXEM

dpcaan 6a caHxyy

XyH 616D 6yp HUATMUIAH XapumLaaH Opaor Wr CaHXYYTWIAH Xxapuilaaqz
OPX iMap Har LLUINIAABIPUIAT raprax Gavaar. XapuH apcaan 601 HUArMUAH
amb/ipanblH GyXui N candapbir xamapy, XYHuin Xuik Oyt yiingan 6ypt
AMap Har X3Mx3arasp aryynargax 6aipar Tyn 6w spcaantaii 6arHra
Hyyp Tynaar. CaHxyyruiH YyAH33C aBY Y3B3N, 3PCA3N Hb XyBb XYHA y4MpY
00N130LUNYI rap3, XOXMPOJ, OPYY/ICaH XBpeHree angax Maraasa oM.

CaHxyyruitn Gairyynnara 6yp 66puidH T3C3H OHLJIOT OYT33rJaXyyH,
YANYUNraaTal 6a TYYHI3C xamaapaH apcasn O60NMOH aLrWAH TYBLUWH
anraaraii. Breex, awmur x3guin YMHII X OaitHa, 3PCA3N TeANA YIHI3
11X, HBree Tanaac 3pc/aaN HAMAr43X Tycam CaHXyyriiiH aoynryi 6aiaan
anparfgar. dpcasn CaHxyyruiAH  alynryii 6aigan racaH  OnnronT
XOOPOHZ00 Canwryit xonbooto 6eresf xapuilaH Hemneemx Oalipar
XY4UH  3yANyya oM. AnuBaa TOPIUIAH XBPeHre OpyynanT Ypramk
TOJOPXOA X3MX33HWIA 3pcaan Aaryymk 6anaruiiH 4OTOp alur 0psioro
0/10X 0OJOMX00 anjax, Xy[JandaH asCaH XyBblLaaHaac anjargan
XY/133X,X6PBHIO  OPYYNICAH  KOMMaHW  TeNOepuiitH  4aasapryii 60/
JlamMnyypax, 0irocoH 33311 HangBapryii 060/10X 33par CaHXYYrUiAH 3pcaan
y41pYy 60N30LLIMYIA.

JlyitBap rax oy Ba?

MoHron xanHuid Taiin6ap Tonb GUHUIT NyiABAP r3A3r Yruir Oynxai 3anb
M3X X TaiinbapnacaH 6aiifar 60n Ipx 3yiiH ax TONb OUHUIT 3anuna
M3XJ13X Hb BMYTIBX 3PXWAH 3CP3r raMT X3par 6ereef Xy4 X3parnaaryi
AWVINAH WamWurayynax xanbap x3am3sH TOAOPXOMNCcoH 6aitHa. MeH
3aMNaH MIXN3X Hb OYCAbIH 3] XBPOHI8, 3CXYN TYYHIA eMYIeX 3pXMiAr
XyypY M3xNax, UTran 3BA3X 3amaap 0K aBax yinnaan tom. Bepeep xanban
CaHaataiiraap YHSHWIAr TyiAByynax, 3CBAN YHAHWIAT 30pMydaap HyyH
JlaparayyncHaac xyyprard eepuiiH XepeHruiir xyypaH Maxnar4ug camH
[ypaap erex ABAan XamasH T040TrOX GOSHO.

JlyiiBap malw onoH Tepen Gereef Lar XyrauaaHbl SBUZ 66p4nermex,
Tyxaiinban, WHTEpHET O6uil  GONCHOOP YHA3CT3H, TWB  [amMHacaH
LWWHXTAM GONMOH T3NC3H. Tepen 3yinaacad xamaapaad eepuitH rax
HApLWIMATAR. CaHXyyruiiH nyiiBap Hb 6aHK, CaHXyyruiiH GaiiryynnarbiH
LaxuM CYIK33HA Xyynb Oycaap H3BTP3X, 3pasHWi 3yis 3aantaap
JaMXKyynax, MeHre yraax, Teppopru3mMblr CaHXyyXyynax 3amaap, X3Bnas
M3/33/INAH X3P3rcan, Of0H HUMTUIAH LaxuM CainTblr CaHXYYXKYY/3X Tax
M3T Xan6apyyaasp unapaar. ONoH XyH Xxamparfax Xoxupy 6aiaraapaa
CaHXYYTWIAH NyiBpaac XamruiH ux 3pca3nTai Hb CaHXYYrinH nupamng
00J10H MOH3M CXem DaitHa.

CanxyyruiiH nupamug

TaHn eHOep ereex, alwur amnacaH XepeHre OpYynant caHan GoMrox,
Hail3 HEX86 MAIBXTAN XaMpyynax CaHan TaBbX OaitHa yy? bonroomxroi
bailraapai, 3yrasp Cyyx 0aiiraag awur xypTax 60m0oMxKryit. AvxunTrai
M3T Xaparfax Oyii XepeHre OpyynanTblH KOMMaHU Y CaHXYYTUiAH NyiiBap
aibx 60N30LLIryil.

CaHxyyrviiH nupamug 601 LWMHI3P MALLIYYH ANCYYN3X 3amaap Ynasraaar
CaHXYYrilH  NyiABPbIH Tepen ‘oM. [lupamua CXeMWIH cypran4nary
00TMHO XyraliaaH[ eHAep 6reeX asax OONOMXKWAr ammaH LUMHA3P
ANCArYANIAH TONCOH TULLYYHYINUIAH MBHMUNAM BMHe 3MCCaH TULYYa3A
erex 3amaap Yin axunnaraa aByysmK, 0yTaargaxyyH yinyunras 6oauroop
3aparafarryi.

JlyiiBapuna NUpaMUObIH CXEMUAr ONOH HUATAAH CYJDK33, WHTEPHET,
KOMNaHWiAH BEO CailT, OyNruiiH TaHunLyynra, Youtube Buaeo 60noH 6ycan
X3parcnaap GaiHra cypranyuimk banaar.

Xyynb  BCHbl ONOH  TYBLUHWA MAPKETUHIWIAH  /LyyS  Xy[anaaaHbl/
KOMNaHWyL MALYYH  ANCYY/mK  OyC  OYT3OrA3XYyH,  YANHWITa3HuiA
Oopnyynantaac opioro onaor 60N nupamuz CXEMUAH CypTandnardug
BOPUIH NYNBPbIH YANINWIAT XaNxaB4NnaxbIH Ty 6YT33r A3XYYH YANHUNras
3apax 30pUNroToi XyyNb ECHbI OIOH TYBLUHWA MAPKETUHIUIAH GUSHEC M3T
XaparayynaxblH TyN[ UX33X3H Xy4UH YapMainT raprajar.

MupamMng cxem Xx3r TOM OONICHOOP 6MHBX TALYYA3L erex ereexuir
TOBJIBPYY/IIX XIMXKISHNA XBPBHIre OPYYNanT Tarax MWLLYYH LUMHI3P
ANCYYIK Haaxryng Xypd, nupamng Hypx XyMyyc MeHree anfax axanaar.

CaHxyyruitn nupamnablH Xan63pyya
1. boaut nupamng

JH3 TOXWMONAONA NUPAMUABIH 30XMOH Gaiiryynaryng 604Ut Hananbir
Hyyaarryit. Taa aXunnax MexaHu3Mbir YHIMLLUNTAra3p Tannoapnax,
WUTFaN TEPYYNaXyiiL, TOOLOONAbIr 4 xapyynaar. Op4uH uarT uaxim
EPTOHLMIAH TycnamkTaiiraap aH3 TOPAWIAH NyIABAPT BPTeX XYHWIA TOO
ecconp OaitHa.

2. XepeHre 0pyynanTbiH KOMNAHUIAH X3N103pT3iA nupamug

WX3HX NyinBap4ua eepuitH sByymx Oy xyynb 6yc yiangnuiar oycpan
XanxaB4umx Tainbapnagar. T3 eepcauiires XepeHre OpyynantbiH

KOMMaH M3T3ap Xapyymx, OyCAblH WTF3NWAT ONOXbIH Ty WHTEPHET
KOMMNaHW, XepeHre opyynantbiH T6C6JT I3X 33Prasp HAPN3aar.

OHOep awwrTai 6apunrbiH 61U3HEC, anT 0N6OPNONT, 3apUM TOXMONZO0N]
raixamLiurtan 6eree ] TOLOPXOWIYiA YIAN AXUNNAraaHm XepeHre opyynax,
XYBb 333MLLNXWIAT CaHan 60roX 33par apra Xant3ap 0SI0H baiiar. 30XnoH
Oairyynar4fibiH “roé” gpuanz XymyycuitH ‘Tonrov aprax’ Hb Ouii.

3. 393M1itH GaiiryynnarbIH x3n63pTail nupamng

CaHxyyruiiH nyiBpbIH 6ac HAr Xxano3p 601 333MMiAH Myy TyyX33c33 00K
0aHKHaac 3331 aBY YaJaxryiz XypeaH, SCXyN aBCaH 3337133 TeJDK Haaaxryil
0ainanz opcoH XyMyYCUiAr xyypax tom. Mupamng 30XMoH Gaiiryynardug
pepcaniAres OUYUN CaHXyyrnidH Gaiiryynnara, 6yp 3apum TOXWOMAONA
OaHK M3T33p OWNTYyNnaH WTran Tepyy/DK, 333MUIAH TBB, CaHXYYrUiiH
YANYUArA3HUIA TOB 13X 33praap HIPNIK 333/MAH MYy TYYXWIAT 3acax
erex, 33313r4MiAr Bpesc 4eneesiex M3ITIIP NYMBPbIH YAl axunnaraa
aByynaar. ['9BY T6rcrenz Hb XopeHre OpyyNicaH XaH 4 1oy 4 0JDK aBaxryil.
TyxaliH XyH OaHKHbI 3331133 TeMK Gaparayynax yypraac Yeneensragxryit
133D TYYH33C 4 MYy MBHree anfaxaz Xypaar.
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4. bycan xan63apuitH nupamng

JlyiiBap4u A 6yT33ny C3Tranraarail ync 6ainaar Tyn eMHe [ypacaHaac eep
Xan63pasp 4 CaHXYYrvitH NyIBpbIr XMitH3. GaHan TaBbX Oyi aTrasaf 604uT
KOMMaHW Yy, 3CBAN CAHXYYTWiAH Ny Bap yy raAruir Torrooxor 3apuvaaa
TOBOITA 66ree ] 00NTOONK X33337 UITYYL3XTYIA.

Mupamuz cXemyya fapaax HUATAr WAHXTAIA Oaigar:

o [1IMH33p rLyyH ancyynax— 36BX6H TULLIYYH 3NCYYN3X34 TeBNepY,
OYTIIrAAXYYH YANYUNrasHWA BOpAYyNanTtaac WNyyTarasp LUMH3AP
TULLYYH 37CYYICH33P UNYY UX MEHIe aBax G0IOMXKTON.

o boauT BYTIarMaXYYH, YiAn4unras Gopnyynaarryii- 3apum nyiisapang
NUpaminz CXeM FAAMVIAT XyyAb ECHbI /LYy A XyAanaaaHbl/ OU3Hec MaT
XaparayynaxblH Tyng “COHUPXONTOA OYT33rA3XYYH —UIAT COHromor.
PKNwaan03n, roo canxHbl OYTIIrA3XYYH, BPreH X3parnasHuii bapaa
OYT33rA3XYYH X MaT.

® DBOMMHO xyrauaaHa eHep ereex amnax- XypAaH XyrauaaHn erex
03N13H MBHre, alrMiAH amnantyya Hb OYT33rAdXYYH, YANHUIra3HUiA
OOpPNYYNANTBIH - 0PNIOr00C  OYC  LIMHA3D  TULLIYYH33D  SMCIryauiH
XypaamxuiH 0psiorooc Teneraaer.

e Xanbap MeHre 3cB3N MaccuB Op/oro- YHaryit xoon rax 6angarryil.
ByCAbIr ruLyyH33p ancyynax, Be0 CaiTyy/ 433D OHNAH CypTanyuiraa
OaipLyynax 33par aXWun XWACHWIA Xapuyn LaH Xapamx CaHan
oonrogor.

e bopnyynantaac  ONCOH  OpNnoro  Gaixryii-  TyxaiiH — KOMMNaHu
OYTI3r3XYYH, YAN4MNraa 6opnyyncax opaoroopoo Yiin axunnaraaraa
ABYYNAAr 3CIXWIAT NaBNAX, ayAUTaap XHYYNCaH CaHXyYriiH TainaH,
M3/133 Hb Xapax XaparTail.

CaHxyyrmiitH nupamua NyiBPbIH KUWS3: YT CXeMA OPOALOrYMA Hb
nupaming  x3no3pasp [133pascas oo r3c3H Oaipnantai  6aitHa.
CXeMWAr ron TeneB Har XyH SXNyynaar 06eresf nupamnfbiH 0poAL
3anapHa. 3H3 XyH JapaariiiH Har XyHWAr CXeM33 3NCYYK, TOAOPXOi
X3MXKI3HUIA “XBPBHTe Opyynant” XMANraaar. SH3 “XepeHre opyynant’-
aaC 3XHUIA XYH aLur XypTaHa. XoBp axb XYH 66PUIAH XBPBHIe Opyynantaa
HOXOX aBaxblH TyNn[ 86puiiHxee [0p [axvaj X3[3H XYH 3ncyynax
Wwaapanararaid. LLUInH33p anccaH Xymyyc MeH 1 TOLOPXOA X3MXK33HWiA
“XOPOHe OPYYNanT” XWiiH3. IXHWIA XyH eepuiiH aop 10 XyH ancyynaxaa
T3[HIA 6ara XaMXK33HWIA X6PBHre 0pyyNanTaac Y awlnr 0K 3XaJHa.

XyH 6yp f00opoo 10 XyH ancyynaxap rypas gaxb ye Hb 100 xyHTal 60/1HO.
LLInHa3p ancax Garraa xyH 6yp 6puiir Hb 3NCYYIC3H MULLYYHA 66PUIH
“XBpeHre opyynant’-aa TefHe. [loopoo TWLLIYYH 3MCYYNC3H XyH [00p
0aitraa 10 XyHWI1 TBNICBH MBHIBHBBC BBPUIAT Hb 3NCYYNICAH XYHL TENCeH
MBHI68 Xacax X3vX3sHui 6yry 9 XYHUIA “X6peHre OpyynanT—bir 66pTee
awr 60NrOH aBHA. 3H3 CUCTEM Hb NUPaMILbIH Tercreng 6aiiraa xymyyc
Hb 133/ OYTL33 IAMXKIX Yafaxryii Oyioy eep aicax XyH yiasxryin 6onton
YPramKunaar. 3uacT Hb 6yX Npaming CXem HypaH yHaaar.

MoH3n cxem: BHrepceH 3yyHbl XOPWUOA OHA ambfap4 6aiicaH Yapbn3
[oH3K rary Wranu rapantaii uaraay ap noH3u cXemuiiH sanunaqr 1919-
1920 oH[y raprax UPCaH 6ereen axHW XePeHTe opyynardaan amnacad
BreeXIIAr LLH3 XBPEHTe 0pYyNaryaaac TataH TeBNOPYYIC3H XBPeHreep
TOMNABI XBPBHTe 0PYYNaNTbIH NYABPbIH HII TOPBI HOM.

AMEPUKWIAH 3OWIAH  3acar  Xyphautal XenKuK, WPraf  XyBbLaaHbl
HaiiMaa Uz CORVPXOX 3XancaH yen MoH3u 90 XOHOMMAH 0TOP X6PeHre
Opyynantbir X08p [axuH 6CreX YadHa r3C3H 3ap TapaacaH. Tapasp
OOPUIAH KOMNAHWIAT GARTYymK, XYMYYCT YNC XOOPOHAbIH LYY AaHMWIAH
TONO6PUIAH CUCTEMIIAH YHINAH 36DYYI33C AWM OSICHOOP MBHTUAT 6OTMHO
XyrauaaHz ecrexx 60sHO X UTTYYAC3H. Tap yeuiiH Hap xyHAaTain “The
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Boston Post” CoHuHA MoH3MIAH MEHree Ypxyynax “raixantai caHaa”-Hbl
TyXaih HUIATNAN rapcHaap XyMyYCUIAr yam Unyy TatcaH.

MoH31 ONOH 3yyH XOPeHTe Opyynardyfgbir 3anumx YagcaH 6ereef
TYYHUIA CXEM HAr XU Tapyil XyrauaaHg Ypramkiumkad. XyyuuH XepeHre
OpyynarydbiH aWruiir LWKHY XePeHre Opyynarygaac TatcaH MeHreep
TOJIOX 3aMaap 3H3 CXeM aKIUINaaar Ty Cyyia XBPeHre 0pyynicaH XyMyyc
XOXUPY YNAZ3r. XBPeHre Opyynaryfbir TataxbiH Ty NOH3U CXEMMIAH
nyiBapynzg Mmaw 6ara 3CB3N SMap Y 3PCAINTYA OHABD aLMT XYPTax
XOPOHT® 0pyyNanTbir amnagar.

MoH3N cxemyup 86p Xyyib BCHbI OPNOTOryiA Tyn TOMPOXbIH X3p3ap
BMHBX X6PEHIe Opyynaryaan amnacas ereeXuir erd, OpLUH TOrTHOXbIH
TyNA GARHMBIH LWNHA MBHTEHMIA ypcran Oyty XaHrantrai OfoH LUNHA
XOPOHre Opyynardy 0nox Lwaapanaratan 6ongor. TWAM33C LUMHA3P
XBPBHTe Opyyiary 3NcyyK Yafaxryi, 3CXyN 6MHOX XBPeHre opyynariua
O7HOOPOO OPYY/ICAH XBPOHree aBY 3XMAX3A 3HAXYY NYWBPbIH CXEM
TOMTBOPryi 60/ Hypaar 6ereef 3anunary Hb Gaiiraa MeHree apaaf
3yrTax 3CBaN 30XWLYynantbiH Oairyynnara 0O0NMOH XyyNb Caxuynax
baitryynnarag 6apuracaHaap ayycaar 6aiHa.

MOH3M CXeM Hb MUPAMUA CXEM33C MNYY YAaaH XyrauaaHg ypramknax
00NOMXTON 60N0BY XOBD CXeM X08yNaa Cyipax Hb rapLaaryil tom.

[MoH3V CXeMYYA Aapaax HUATAAT LWNHXTIA Oanaar:

e bara 9cBan Amap 4 9pCOdNryil HASP ereex amnagar- XepeHre
0pYyynanT byp TOAOPXOM X3MXK33raap apc/aan Aaryynaar 6ereey; ereex
OHZBP Daiix Tycam UMYy eHaep apcadnTait Oaitaar. baranraa amnacax
XOPOHTe Opyynanta/ 601ro0MKTON XaH/ax X3parTait.

® XaT TOITMON BreexTan Oaix— AnuBaa XepeHre Opyynant uar
XyralaaHbl TypLuz ecex, Oyypax xaHanararaii 6ainaar. 3ax 333nuitH
Hexuen 0aiifnaac yn xamaapaH TOrTMOJST 3epar ereexTail Oaiiraa
XBPBHTe OpyyNnantaz 60nroOMXTON XaHaax XaparTaii.

© bypTrargaaryii XepeHre opyynant— MoH3u CXeMYY. Hb VX3BYN3H YHAT
LiaacHbl OmMpx 3CXyn 30xuLyynary bairyynnaryynan Oyprraraaaryi
XOPBHIe Opyynantyyapir awurnafar. XepeHre opyynax rax 6airaa
00N KOMNAHWIAH MEHEXMEHT, OYT33rA3XYYH, YIANYANIa3, CaHXyyruiH
Tanaap M333NNWIAT aBax Liaapanararaii 6a apx Oyxuid baiiryynnarag
OVPTrarACaH 3CAXMIAT HITTNIAX X3P3rTali.,

e Tycrail 3eBLIGBPENTYIA Bopnyynaryna— WXaHx NOH3M  CXemuir
36BLLGBPONTYIA XYBb XYMYYC 3CXyN OYPTrAAryit KOMNaHuy yyCracaH
banpar.

e Hyyunaraman, Tofopxoiiryii cTpareru— ORnroMKryii acXyn xaHrantrai
M3/1337131 071K Yajaxryi 6051 TyxailH XepeHre Opyynantaac 3anncxuix
X3P3rTai.
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® bapumT Ou4mMrTail Xon6ooToi acyyanyya- CaHxyyriidH TaitnaH faxe
anaaaHyyl Hb X6PeHre OpyynanT amnacaH £coop XWIAradaryi 6aiix
Maragnantamr xapyysHa.

e Tenbep XyN33H aBaxaf XyHAP3nTaii- Xapas Ta TeN6ep 3CXyN MeHree
aBY Ya[axryii XyHOpanTali 6aiBan 60NrOOMXKIOX X3P3rTail. Y4up Hb
MOH3W CXeM CypTan4nardi XepeHre opyynar4aaa mMeHree OyLaa
aBaXaac CIPTMIATK WYY BH6D 6reexX CaHan 6onrofor.

MoH31 NYABPbIH XWLWI33: 3anunary axHuii 2 xepeHre opyynardaac 100
Terper aBHa. AHX OpyyncaH MeHTuir capbiH [apaa 10 XyBUAH XyyTaid
OyuaaH Tenexeep amnada. 3anunary 200 Terperuiir XyyTaii Hb GyLiaax
TONEXUIAH Tyna 3 XepeHre opyynard 010X X3parrail 60HO. 3 XepeHre
opyynaryaac ascaH 300 Terpereep 3xHuii 2 XepeHre opyynarduitH 220
TOrperuir GyLaax Teneef AaxuH XepeHre OpyynanT XUAXWIAT 36BJI6HS.
LLIMH3 XepeHre opyynaryablH MEHTUIAT aBY XyY41H XBPeHTe opyynaryaan
amnacaH ereeXuiir ery, JaxvH XepeHre Opyynant XUAXWIAT ATTax, OJOH
XYH XaMpyynaxbir caHan 601roH0. 3H3 MITUUIAH axMH XePeHre opyynant
XWX XYHIYIA 60NTON YPramkunaar 6ainHa. Xapas 3anunaH yinaary unyy
WX MBHT® 3a7n1axblr XycBan XyH 6ypasc 100 Terpereec uiyy MeHre aBHa.

CaHxyyrviiH nupaminZ O0NI0H MOH3N CXEeM IDKIAN GONOH sinraataii Tan,
yPbAYIUNAH CIPTUANIX apra 3amyy:

CaHxyyruiiH nupamuz 60110H NOH3M CXEMIIAH TECTaIA 6aiiaan Hb: Xoéynaa
CaHXyyrvitH nyiisap 6ereef 3pCA3Nryii OHA6D 6reex amnax XepeHre
opyynant tarfar, Mnaextait yiln axunnaraa fByynaxbiH Tyaq TOrTMON
LUMH3 XBPBHTe Opyynard Tatax 3X YYCB3P33 OypAyynaar, Vasexrail
CypTanyuiaraa Xuimk, ONOH XyH Xxampyyngar, Xon6ormox 3px Oyxuid
Oairyynnaraz OypTranryi, yian axunnaraa seyynax 3eBLI6spen, Tycral
36BLUOBPBITYIA 33D3T HOM.

CaHxyyruitH nupamug G0NMOH MOH3M CXeMWAH snraataii 6aigan Hb:
CaHXyyrviiH nupamng, CXem Hb CYMK33HWIA MAPKETUHT [33p Cyypunaar
06ree/] MOHTe 010XbIH TYN OPOLOrYA00C LLIH3 TULLYYH ANCYYNIXUIAT
lwaapaaar 0on [OH3M CXeM Hb XBpeHre OpyynanTbiH MEHEXMEHTUIH
VIANHUIT33 TaX TAHWMLYYNAAr Ty 0pyyNncaH XepeHre opyynanTbiH 6reex
Hb Xyynb 8CHbI YD AWM M3T OANroramor. Bepeep xanodan, HAraHA Hb
aLVT erexuiiH TyN[ 66p HITH33C MEHMUAM Hb aBfjar 62 AAXMH XepeHre
OPYYNANT XUIAXWAT ATraX, ONIOH XYHWIAT Xampyynaar.

CaHxyyruiiH nupammuz 60M0H CXEMUIAH NyIABPaac ypbA4MnaH Capruinax
apra 3amyyq: XamruiH TYpyyHO aHxaapan Xxaegyynax 3yin 6on
TyXaiiH YN axunnaraar Asyynax 3eBLUeepes, TyCrail 3eBLUespniir
apx Oyxuii Baiiryynnaraac ONrOCOH 3CAXWIAT HAMTAmXK, Luaapanararai
M333771yY ANAr BatanraaxyyncHbl YHACIH 433D COHTONT XMIAX Hb Yyxaln.
YYH33C rafiHa TaHbIr 6HAeP aLNrTai Tecen OuLL, XapuH NynBap Xynaax
OYAr WITrax [apaax LUMHKYYA33p CaHXYYTUiAH NyriBpaac ypbadnnaH
CIPrUiNax GONOMKTON.

1. TaHbl r3p Oy, xamaaraH, Hai3 Hexef, CaHXYYrUiiH M3praxnnitH

TOMOOXOH Oaiiryynnara 6aicaH 4 XepeHre opyynaxaacaa emHe aapaax

aCYYNTYybIr 3aaBan acyyx, TOA0PX0il 60NTOX Laapanararai.

© bu X3[13H TErperuiti XepeHre opyynax Ba?

o X3aMil XyrauaaHbl 1apaa amap ereex xyprax 60nomMXToil B3?

® Oreex Hb OaranraaxcaH acax, Aax, XapxaH baranraaxink baiiraa B3?

e X3pB33 6reeX Hb baranraaxaaryit 601 xamrinitH eHA6p 60NOMX HONOH
XaMIWiAH MYy 3pCan Hb oy Gaiix B3?

e M6HIBOe X3333, X3pPX3H rapraH asax OONOMXTOA B3  33par
acyynTbIr acyyX TOAPYynax Liaapanararaii. XepeHre 0pyynanTbiH
M3PraXIATHYY X6PBHTe OpyyNanTblH Tanaap Un T4 spbaar 6ereef
XBPOHre 0pyynaxaap XxapX Oyil X3H OYX3HA OWNrOMXTOW Oaigar.

X3paB MaA33nyya TOAOPXO OULL, CXYN MaLl UX yaax 6anBan TaH
XBPBHIe 0pyyNanTaac Tarran3ax 6010Mx OaiiHa.

TaHbl XOpeHre OpyynanT xaalaa opX Oaiiraa Tanaap CaHaa 30BOX
laapanararyii, 6ua caHaa Tasux GONHO I3X 33praap ATrax OaiBan
YYHWIAT HOTNOX 6apUMTBLIM LWaapax X3partaid. Ta eepuitH XepeHruir
XaaHa, X3pX3H OaNpLLCAHBIr XapX Yadaxryi, AMap Har MaA3ananryirasp
YH3JDK, TOOLI00JI0X BONOMXKIYIA KoM, ATrax Tycam HArTnax WaapAnararail.
Y3yynax 6apumrryid 600 Ta NyiBapHMHTal y4MpCaH Hb rapLaaryi.

2. XepeHre OpyynantblH MEHEXMEHTUIAH WWIAABIPUAr X3H, X3PX3H
raprax 0aitraaraac yn xamaapaH TaHbl MeHre CaHXyyruitH Oairyynnarag
xaaranarfaa. TiM3ac Ta XepeHre opyynant Xuink Oyi Komnaxua amap
KOMNaHM 000X, X3pX3H X0n000 0apux 33p3r M3A33NNYYAWAT aBCaH
0ailx, TyxailH KOMNaHU TaHbIr cap OYPUIAH 3CXYN YIUPAbIH CaHXYYTUIAH
TalinaH, M3133N133p XaHragar 6aiix Lwaapanarara.

TaHbl JaHC TaHbl HAp [33p Galiraa 3CAXWIAr LAnrax Xapartai. X3pas
Ta BO6PUAH [AHC DYy H3IBTPaX OOMOMXIYIA 60N 6BPUIH XBpeHrs,
XagranawkuiiH — Haingsapran - Oail[nblH - YYAH33C WYY HapuitH
M333NNYYANAT aBax Liaapanaratai.

3. VX cypryynuitH aunnom, M3praxauiH rapyunras, anbad Tyliaansix
TOMUNONT GONOH @XJbIH TypLuiara 33par M3A3NYYANAT - Lanrax
X3P3rTaMn.

YIn axunnaraaraa TOAOPXOWMryi LWantraaHbl ynmaac Tacangyyncad,
TyXaiH KOMNAHWIAT Xaiix, Xon600 Gapuxan TeBerTaii 0aix, rapuniras Ho
TOLOPXOi OYC 33T LWMHX TAMAAM UNAPB3AN 3ANNCXIIAX LUAapanararail.

4. Ta XepeHre Opyynant Xuiix acyyanaap yynsant Xuix TOXUONAon
WTTAMKNATACIH  3BBMOX, OMIeenery  33par  XYHT  XxamT  Oaix
Laapanararai Magaannyyauir aBax 60MmoMKTON.

X3paB yyn3antaz, eep XyH aBypax acxyn TIMAITNAN XeTNEX OONOMXKIYi
raBaN Ta 60NTOOMXKIIOX X3P3rTai.

5. TyxailtH KOMMaHW TOZOPXOIA, TOrTBOPTOA @X/blH OaipTail aCIXMIAT
HAMTRax Waapanararai. XYHASTrax Wantraad, Tannoapryirasp eep amap
H3r ra3ap yyn3ant TOB/OX X3parryil.

X3paB TyxailH KOMMaHW TOrTBOPTOI XTbIH Gaiipryil, Xonboraox axumTaH
Hb LiaapAnararai Magaannyyauir erexryit 6ainsan Ta WuinaBapas JaxuH
0010 Y33X X3parTail.

6. TaHa eHIep OONOMXKTON M3T Xaparhax, TaHbl COHUPXIbIT VX33X3H
TaTaX GaiBan toyHbl TYPYYHA HAMANT acyynTyyabir acyyX Y333pail.
TaHbl acyynTaz xapuymk 6y aXunTHbl HYYp 60N0H GUENIH X3MINKMIAT
aHXaapanTal XUMaX VYHIH ApbX  0airaa 3CaXwWir TOAOPXOWMIOX
00IOMXKTON. TaHbl XYCC3H M3[33N3/[ XapuynT erexeec Tarran3ax,
3ANICXWIAX LiaNnTraaH Oanxryi.

IMX LrLryid, ytraryid, OANrOMXKIYIA Xapuynt erex, 3CXyN xapuynaxaac
3ANNCXNIDK MAO3H OYANNX, yypnax, Maprangax 33par Typamruii yinaan
VN3PBAN Ta BONTOOMXKIIOX X3P3rTalA.

7. $Map 4 TOXVONONA raP3sH. rapblH YCar 3ypax, XepeHre opyynaxbir
siapyyncaH xarranrag 6yy Opoopoii.

X3p3aB 60pNYyyNanTbiH @KMNTaH TaHbIr SMap HAr 3yina HAH fapantail
rapblH YCar 3ypax LWaapanararaii rax waxax 6ainBan 13p Hb M3praxnniiH
apra 6apubir 6apuMTNaxryin 6ainHa racaH yr. [ap 6ynniAHX3H 60M0H X3H
HaraHTali APUALAX, X3N3NL3X XyralLiaa erexryit 601 WWAAB3P rapraxaacaa
BMHE [aXMH HArTNax Laapanarataii. Xapas yHIX3ap 004uT, alunrTail
3yIAn 60n 24 aruiiH Aapaa Y MeH 60T0MXTOI X3B33p Oailfar.

CaHxyyrvitH nynBpbIr UAPYYN3ax 60M0H Xyymb 3pX 3YilH OPYUH:
CaHxyyruitH nyiiBap Hb [apaax LWantraaqbl YnAmaac Wnpyynaxam
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XYHAPANTANA, Xyrauaa 1x waapaaragar. YyHa:

e baraac 9xna3ag TOMOPAOr, TUAM33C OXHWA LaTaHa WUNpyynaxan
XYHOP3NTANA.

e XyBWiH aHC Lwanrax 60oMXryil.

o EC 3yiryit CaHxyyrvitH &KINTaH, MEHEXEPYY. Xyypam Tainax raprax
W33 ar.

® Apragasc romaon caHan npax Xypran Maaax OonoMXryi.
© AT COHUPXIIbIM Ypba4MIaH M3ZI3X GOMOMXKIYIA.

e bailHra xyBbCaX eepynerfex Oaipar Tyn xsHaxad Xauyy 33par
fartaHa.

Niimaac 010K yncaz alinrnad, MeHreHUiA 3annnaH, 3pX M3Asaa X3aTpyymaH
aWnrnax 3y Oyc LWNIAAB3P rapracaH, apx Oyxuii aTrasayyaTait xamTpaH
MEHre yraacaH, CaHaarairaap Xxyypamy Tainad rapracaH 33par ramrt
X3PryyAWAr Wwanragar XyMyyc Hb TyCraitnaH M3apralicaH Mep/eH Lanrax
ayauTopyyn Gaigar.

AHY-aap XnLi33n6an noH3u NyMBpbIr CHKUMNIK Oailraa TOXMONA0N
Xyy/ib ECHbI apra X3MXK3ar fapaax areHtnar, anbax 6airyynnaryy xaHax
Wwanragar 6aiHa. YyHa;

® X3parnarduitH 3anunaHruiiH xapriir Xon6ooHs! XyaanaaaHbl Xopoo
(FTC)

© YH3T LaacHbl NyinBpbIr YHAT Laac, oupxuii xopoo (SEC)

© “OHL| HOUTON” CaHXYYTWIAH FAMT XapriniAr MepAsH Oaiiaax axunnaraar
30xuLyynax yyparraii AHY-biH 94 emreenerynitt rasap, me 20
X0NOOOHbI areHTnaruir 6arraacad GaHxyyruitH 3anunaHriiid axnbix
X3car

e TarBapblH 3aNUNAHMARH TAMT X3par yinacaH Toxuongona [lotooa
OpnorbIH anba

e JlyiiBpblH Xapruir AHY-biH emreenery 00MOH OPOH  HYTTUIAH
NPOKYPOPYY. MepeH Oailiaant AByynaar.

XaHranTrai XamXasHuid XSHanT 30XULyynanTbiH Oairyynnara axunnazgar
00/10B4 MOH3W NyiBap Oyypaxryii Oaiiraa 6ereed 2019 OHA XepeHre
OPYYNANTbIH X3MXK33raap 3.2 TapOyM [0nnapblH XepeHre opyyncad 60
MOH3W CXEMUAT UNPYYIC3H 6aitHa. ByCAbIr 3MCyyNax 3px 0K aBaxblH
TYNA TOOOPXOW X3MXK33HWIA XBpeHre Oopyynant Laapaax, 6ycapir
ANCYY/ICHINA TeNIB6 MBHIe 8rex BUSHECUIT Xyyrb OYC NUpamuL CXEMUIAH
nyiBapt ToouoH AHY, Anrnn, ®pan, fepman, Kaxaa, Konym6, Manais,
Monbw, Hopserw, bonrap, Asctpanu, LLuHa 3enag, Anow, Wranu,
Henan, Wcnana, ®uannnun, Omueg Adpuk, LLpuilank, Taitnang, Upa,
Xarag, Mekcuk, Moptyran, [onnaHg 33par Of0H OPOH X3P3rnar4uir
Xamraanax Xyynuap XOpWUrmocoH. Xyynb  36pHUryaef  Xynaanrax
xapuyunara Hb 4 enfep Gaipar 6aiHa. Tyxain6an, AHY-1 nupamug
TOMTONLOOT YYCT3H OaiiryyncaH, ryiuatraxag Hb Tycancas XyHWAr apeax
MSHraH am.zi0nnapaap Toprox, anbaanarbiH XeaenmMep XuAnrax, acBa
APBAH XM XOpUX Anaap WWATIIX XyyNuUitH 3aantrai.

MaHaii yncaz MeH npamig TOrTONLOOHbI 3amMaap atlunr OfIoXbIr Xyynuap
XOPUTNIOCOH. AX axyilH Vil @Xunnaraasbl Tycrai 3eBLIBBPINIAH TyXail
XYYTb[] 3aaCHAap OMOH LIATNANT MAPKETUHT Gy0y Nupamig TOrTOMLOOHS
3amMaap XyypaH Maxasmk aLlinr XOHX00 010X VAN AKUnaraar Xopurnozor.
XYH aM LIeBHTAI, XKUT 3OWIAH 3acarTai rax SAuAH 3acarvi OHLONAor
x3auia 4 MoHron YncblH Hytar A3scrapt 1970-aaz 0HOOC X0WLL NUpamug
0O0JIOH MOH3M CXEMUIAH OJI0H NyiBAp rapcaH Gapumt Guid. X XamxasHui
MBHIe LYrnyynaar CY/DK3aHWA OU3HECYYAUIAT Largaariitd 6anryynnara
LLIanracHaac UX3HX Hb 30XWOH Oalryynantrain 3AUAH 3aCrUiAH raMT X3par

Oyt0y 3anunaHraap LWWitgaraax bancaH baitHa.

CaHxyyruiiH nyiispbir MoHron YncklH 3pyyruiid xyynuitd 17.3 ayraap
3yIng 3aacHaap 3oxuuyynaar. YyHa:

1. XyypY, acxyn Oapumt Ou4ur, 87 3yiiN, LAXMM X3P3rcan atiurinax,
3CXYN 30XWUOMON GananbIr 30puyaaap Ouin 60Nrox, Cycar GULLIP3NMIAT
Janumayynax, 604uT 6ainanbir Hyyx 3amaap 6yCabir Teeperaens opyysx,
3CXYN H3D XYHA, YPbblH Xapunuaabl fBUAA OWil 6ONCOH UTF3AVIAT
YPBYYNAH ALMINA@X 333MLLUMY, 6MYNBrYuitH 3] XePBHre, 3] X8PeHr Uit
SPXUIAT LWASDKYYN3H aBCaH 60N ABPBBH 3YYH TaBUH HINK3IC apBaH [16PBeH
MSIHIaH HADKTAM TAHLAX X3MXKI3HMIA Terpereep TOProX, 3CXyN X0Bp 3yyH
[64MH Liaraac I0100H 3yYH XOPWH L{ar XyPTan Xyraljaaraap HWAT3A TycTail
KN XWIANTAX, SCXYN 3ypraaH capaac rypBaH U XypTan xyralaaraap
30p4MX 3PXMIAT XA3raapnax, acXyn 3ypraaH capaac rypeaH Xun xypran
Xyrataaraap Xopux sl LWWATT3H3.

2. OH3 F3MT X3pruir:
2.1. anbaH TylwaanbiH 6ainanaa awmnrnax;

2.2. ByCoaj HOLTON, 3CXYN X X3MDK33HUIA XOXMPOS YHPYYIK YiANaCaH
0071 apBaH MAHIaH HIMKIIC 64MH MAHTAH HIMKTIN TIHLIX XIMKIIHWNA
TOrPereep TOProx, aCXY/ X0BP XM HaiMaH XU XypTan xyraljaaraap
XOPUX A1 WWIATI3HS.

3.3H3 r3MT X3pruiir:
3.1. GaliHra yinaax amb/panbiH 3X YYCB3p 60NTOCOH;

3.2. OMNOH LLATNANT MAPKETUHT, NUPaMUL TOrTONLIOOHbI NYABPbIH apraap
VANIC3H;

3.3. 30XWOH Ganryynantrai ramt 6ynar YisnacaH 60m TaBaH XUaac apaH
XOBD XN XYPTAN Xyrauaaraap Xopux s LUWIATF3H3.

slaraan  CaHXyyrwidlH nupamug  OOMOH MOH3M  CXEMWAH  MyIBPbIH
XOXUporyng byypaxryii 6aitHa 83? XOPX3H tacnaH 30rcoox Ba?

[anxuit gasap caHxyyruiH nupamug 6010H NOH3K cxemnitH nyiisap 100
KUNMWIAH TYPLLI OPLUIH TOTTHOX, L{ar XyratiaaHbl ABLAL apra X3parcain Hb
XyBbCaH 68PHNBraex ynam Hapuiccaap 0Oairaa 0ereef WHTEPHET Ol
00/ICHOOP YHI3CTAH, TUB [AMHACAH LUMHXTAIA OOMOH 6PreXMH T3Ncasp
0aitHa. XYMYYCUIAH CaHXyYrWilH M3[nar aytmar 6aigan, ux MeHriidr
XYPAaH XyrauaaHz 010X Xycas A33p Ye YEUH ramT X3parTHyyA Tornocoop
WPC3H. OANAH 3acaryfbliH y33K Oailraaraap CaHXyyruiiH NnyiBap Hb
66D6O TOMPOX TyCaM XOXMPOrYZblH TOO HIMArA3XK, LIGOX6H X3A3H XYHA
awnrTain 6onaor 6a CaHxyyrnidH nupaming 6010H NOH3U CXEMUIAH NyliBap
Hb GaiiHra XyBbCaH 66PHIBraeX, VAN aXuinaraaraa eHreneH fangamk
0araac ax/naH aaxum TOMOPLOr TyN UNPYYN3X3L XYHAPINTAA, NXIIXIH
Lar xyrauaa waapgargnar. [13apx nyiBpbiH CUCTEMYY. SL3CTI3 HYpaH
YHX, XYYJlb, XAHANTbIH Oairyynnaraac unpyymx WWALBap rapaxaz matl
OJI0H WUPraf] X6PeHre, MEHreep X0XMPCOH Oaitaar. MaHai yncaz 3anunax,
CY/DK33HUIA NYNBPbIH FAMT X3P3rT XYN3aNnrax Xapuyunara, Xyyib 3px
3YIH 30xuuyynant Gaiiraa G0/0BY 3H3 TOPAUIAH 3aNUNaHriH Xapar
KU MP3X TyCam H3M3r3X, XOXMPOT4/blH TOO OOMOH MEHIeH [yH 8CexX
Dailraar XyynuiiH baitryynnarbii anbaH ECHbl M3A3INN3AC XapXK OOMHO.
Witmz apx Oyxuii Gairyynnaryy caHxyyruiaH nyiiBpbIH Tanaap cyaanraar
BPreH XyPaaTail XWX, UPrafiaf TaHWYMK OMNryynax, COBH raraapyynax
VAN @Kunnaraa siByynax, XSHanT LWanrantbir caixpyynax 33par apra
XAMX33r aBax Llaapanararaii 6ereef] Heree Tanaac Wprag CaHxyyruiiH
M3[13r 60/10BCPOM00 A33LNYYMK, GOrMHO XyrauaaHa eHaep Xyy, awmr
amnacaH CaHXyyruiiH NynBapT WTFaX XepeHre OpYyynant XUiAXryii 0aix,
TyCrail 36BLUGBPBNTANA, 3pX Oyxuii Baiiryynnarag OypTraraCaH XepeHrs
OpyyNanTyyabir COHroX Xapartai. MHracHasp eepuiiree 6onoH Gycabir
CaHXYYWiAH NYABPbIH XOXMPOrY 60I0X00C CIPTUANAX BONOMXKTON M.
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KOMMAHWUIH 3ACATJIANT

TY3-WUIH 2021 OH[1 AHXAAPAX ACYYTYY]L

KOBU-19: Llap Taxan Hb O1U3HEC, HWIArAM, 3AWAH 3acarT OfIOH Tanaap
HeneenceH 06reef KOpPOHa BUPYCWIAH XanaBapblH XamriiiH CyYUIH
[laBnaraar [aBaH Tyy/K, BakUMHbl Yp [YH rapax XypTan 3HaXyy
TOAOPXOArYIA Gaiigan ypramknax TeneBTd. JHI Lar ye[n 3acarnantail
X0n600TOI HeXLen Oaitgan 6uin 6ONCOH Hb XAMPanbiH Japaa 4 X3Basp
0aiix 60M10/1TON.

Haryraspt, TY3 Hb KOMNaHWAH OU3HECUIAH YSH XaTaH Gaiifan Oytoy
NP33MYIAL YYCIXK 600X 3PCA3NT OINTIAXIA UIYY UX aHXaapan XaHayynax
Liaapanara yycaB. 3H3 Hb 3prasf 3pCAdNuiiH yaupanara YHA3CNICHH
CYypb Taamarnanyyabir Typliwx, Ou3HecT Tynrapd Oy 3pcasn 6a
OOOMXKUIAH Tanaap LOrLOOp Hb 3PraLyyNaXah XYpPracaH. Kuiwaanoan,
O7N0H KOMMAHMY [ibIH XYBb L Liap Taxas Hb TAAHWIA XaHranT, HAAYyNanTuiH
CYJIKI3HWIA Cyni Tan GOMOH rof aHxaapax acyyamyya Hb i 60MCOoH GariHa.

TYYHYN3H, UAp TaxnbiH Ve[ ONOH HWATWIAH aHXaapan HWAraM, 3OMiAH
3aCMAH TArlw GANAMbIT XaHrargaxag Yurnaraax, YYHIO KOMnaHuy bl
YYP3r OpOML00 WMX33X3H YYParTail GONCOH. SAnaHrysa aXunTHyymblH
3PV M3HL, @X7bIH OANPHBI At0YNryii 6ainaan Ho GU3HECUIAH MYIALITTaNA
TOOWATYA  KOMNAHWAH H3D XYHA, OailryynnarbiH COBN, XepeHre
Opyynar4/iblH XyN33/T 33p3rT CaliH Yp JaraBap aB4pax XaHanararai HaH
TPryyHWiA 30punT 601007 6aitHa.

Llap TaxnbiH yeap MOAaraxyill, eepynerficeH eep Har 3yin 6on
KOMNaHWAH Xapunuaa xonboo 60M0H M3AINAMAH wn Toa Gaipan
toM. KOMNaHWAH aXunnarcag, XepeHre opyynaryiui, 30xuuyynar
Oairyynnaryyq 6004 6ycag OponLory TanyyablH 3yrasc MaA3anmuiiH
WUn TOA GaambIr [33LLIYYN3X33p raprax 6aicaH ypuanreiH Aaryy onoH
KOMMaHW 3H3 XN YYHI HAN33ATYI Lar Xyrauaa, aHxaapan XxaHzyyncaH.

Llaawma 4 oponuory Tanyya bairanb op4uH, Huiiram 6a 3acarnan (ESG)-
bIH 3PraH TOMPOHL Xapunuaa, M3A33NANAH UN TOA, GaanbIr Uyy UXasp
Llaapfiax xaHanararaii 6aitHa.

Onow tant 6aiigan 6a apec exrenwi Tarw y3ai1. KOBNI-19 uap Taxan
Hb apbC BHTeBP AnraBapnaH ragyypxax y33nm WUH3 XaHanarbr aB4pas.
Apple, PayPal, LEGO, HP, Verizon, Uber, Bank of America, Visa 33par 0noH
TOMOOXOH KOPMopaLny ] apbC 6HreHNIA Tart 6anabir CaHxyyritH 60M0H
Oycaz YArnanaap OAMXKMX VAN axunnaraa asyynaxaa MaaaracoH. MeH
JanxuitH 3auiAH 3acruiiH opym 33par Gaiiryynnaraac Komnaxuyabir
TArLL 3PX, XYPTI3IMXK, Ly Aapra &C 33priiir LOrLI00XbIr ypuamk 6anHa.

Mapraxnuith  XepeHre Opyynaryfjaac 4 apbC 6Hreep snraBapiaH
rafyypxax Y3nuiiH 3Cpar aHxaapy axannas. Toapyynban, eHrepceH
3yH XxepeHre opyynantbiH State Street Corporation eepuitH xepeHre
opyynantbiH 6aruan 6artax komnaHuygaacaa TY3-WiH TuyyaniH
apbC BHrB, YHO3C yrcaa 33par TOPeSDKMITTIA X0nB00TOi 3pcaan,
30pUNro, CTpaterina unapxuiinax, mex Huto—Vopk xoTbin 150.0 Tap6ym
am.00NNapbiH - XBpeHre Oyxuid TATraBpuiiH  caHryygaac S&P 100
KOMNaHWY bl XMINArcablHxaa Magaaniuiir apbC eHre, YHAO3C yreaa,
XYVIC 33prasp Hb HIAT3, N GONMOXbIT XYCH33.

ToMOOX0H KopropauuybiH XyBba TY3-1itH OYpangaxyyHuil apbC eHre,
YHI3C yrcaaHbl TOPOIDKCOH ONOH TanT GaianbIr HIMArayynax Aypam,

KYPMbIF 30X1Lyynar4u 6aramk axnaaa 6aiHa. 2021 oHa ISS (Institutional
Shareholder Services)-33c Russell 3000, acxyn S&P 1500 wHaekcT
bartaar TY3-WitH “apbCHbI 6HB, 3CBAN YHAAC YrcaaHbl TOPOMKINT —Tyil
KOMMaHWyObIr CydanraaHbl TalinaHaaa oHuoncoH 6eresn 2022 0Hooc
9XN3H HBXLeN Oaiifan caimkpaxryit ToXMongona 3arasp KomnaHuyabiH
H3P A3BLIVYNAX TY3-WiAH TULLIYYAWIAH 3CPAr CaHan erex LMH3 60AN0rbIr
raprax k. NASDAQ meH OYpTranuiiH LMK JYPMWAr caHan 6onrox
failraa Hb KomnaHwygaac TY3-witH OypanmaaxyyHuid TepemKUNTIiH
Tanaapx CTatucTIK M33aNNNIAT TOFTMON M3/133N13X, MBH KOMMNaHWy1aac
[0P XasK HAr aMarTait TY3-WiAH TLLYYHTaI Gaiix XALIMIAT Waapaax
0ailHa.

Huiiram, aguitn 3acrwiin Tarw 6yc 6asdgan. AHY-[ 3auitH 3aCrvitH Tari
oyc Oaipan cyynuitn 50 xung 03sg TyBWWHASS Xyp43a. 1989-2016
OHyy[ah TYC YNCbIH XaMmruiiH 0asH, sayy rap GynyyaumiH X00poHZOX
XBPBHIUIAH ANraa 2 [axiH HIMIrA3X, aMepuKYyyablH AUANAHX X3cruir
Oypayynaar baiicaH AyHAK AaBxapra ynam oyp 6araccaH 6aitHa.

AmepukyyyabiH 70 XyBb Hb MaHaii 3AuIAH 3aCTWIAH TOrTONLOO 6asyyyabir
wynapra dycaap A3WMXK, Opnoro 6a 6asnruiiH anraar ynam mxacrax
Daiiraaf; ToM Kopnopatyyabir OypyyTragar raxaf ranxax 3ynnryi.

KOBWNO-19 xampang sanitH 3acruiid am3ar GyNrinidtH Upraf Xxamruiix
11X33p HAPBArACAH 6a 6asgH XOOCHbI Anraar ynam Oyp H3marayynas.
JKuwwaan6an, McKinsey & Company Lap TaxnblH 3AWUAH 3aCTWiiH OAPbIH
XyratjaaHbl HeneenuitH 86% Hb xunuitd 40.0 MsHraH am. [onnapaac
6ara LanuHTail @Kunnarcaas yampeaH rax TooL00mKas.

Huiiram, aauiiH 3acridtd Tarw 6yc Gaipan Hb Cypamasp, TeBerTai,
CUCTEMUIAH TynramacaH acyynan 601084 TOM KOpnopauuyz Hb 6preH
L|ap XYP3sHI aKn 3pXNax OOMOMX, X6NKIN LBLArNanTUAH Xeaenryyp
pongor. Witma axunnarcabliHxaa CaiiH cailxaH ax Tepex OaiianbiH ad
X0N6OrAnbIr OU3HECUNHXI3 TOMTBOPTOV Gaipantain yanayynaH onrox,
OJI0H HUITTaA CUMOMO3 XapunLaar XenKyynax 3amaap 3Haxyy Tar 6yc
Oainanbir 6yypyynax 60moMXKTOR.

Ypramxnan ouii..

9x cypsamx: Harvard Law School Forum on Corporate Governance
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OJIOH YJICbIH 3AX 333JIMMH M31393

WX BPUTAHU YJICbIH KOBMLbIH 6PTOI Hb 3ACTMIH FA3PLIH 3APLbIM A3IXUIH 2-P
OANHAAC XOWLIWUX XAMIMAH 6HABP TYBLUUHA XYPTIC3H

x BputaHn YncklH 3acruiid raspbiH 3330 6yr0y 3apaan opniorbiH 38pyy
Hb 2021 oHbl 3 ayraap capg 303.1 Tapbym ChyHT CTEPSUHT GONCOH rax

3ypar 2. 3acrvit rasap JanxmiH X08payraap JaiiHaac XoaLmx aBcaH
XaMrnviH 6H6p 3331

YH,D,SCHVM CTATUCTUKNIAH ra3pdac Hb M3[33/13B. 3H3 Hb BMHBX OHTON /yﬂCblH 333ﬂMMfﬂH5—ﬂ 33/73XXJ/B[//3[7/

xapblyynaxag 250 op4um T3pOYM (DYHT CTEPIUHIA3D WAyy Y3yynant
tom. AXnaac Typ 3yp 4eneenex 33par apra Xamxaa Hb 3aCrititH ra3pbix
CaHXYYKIUAT3L XYH33P Henesmx 6aitHa. 3eBXeH 3 Ayraap capbiH 333nUiiH
JYH 28 Tap6ym (OyHT CTEPNINHT XYPC3H Hb BMHEX OHyy s Gairaaryil 43a
X3MXK33 00/K33.

3ypar 1. TopuiiH canbapbiH LaB3P 33371
2Kund: TopuiiH OaHKyyabIr 0pyynaaryi 60JIHO.

£300bn 303.1 TapGym Qynr crepmmnry
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9X cypBamx: Vx bputanmitn YHASCHWI CTATICTUKWITH rasap

JH3 XKNN3IC BHIBPCOH XIUIAH XOOPOHIO0X 333NUiAH 250 T3pOYM (yHT
CTEPNMHMAIAH 38pyyrasc 200 rapyii Tapoym PYHT CTEPUHT Hb HIMINT
3apnara Galiraa 6on yNAC3H X3car Hb TatBapbIr Oyypyynaxrail Xon6ooTo
rapracaH 3apgan tom. 2021 ol 3 ayraap capa HOAT, waraxyyHbl TaTBap,
OW3HECWIIH TaTBAPbIH X3MXX33 BHT6PCEH OHbI MBH YeNiiHX33c 6yypcaH 60N
CaiH AypbIH faarran, UanuHrniid Tateap, TSMAIMTUIAH Xypaamx, XepeHre
OP/OrbIH anbaH TaTap 33par HAMArcaH OaliHa.

AXNbIH GavipHbl JAMKNAr HamMap XypTan ypramkumx Gairaa Gereef
TATBAPbIH VX X3MXKIJHWA XBHTBN6NT Hb KOMNAHWYbIr YIANAB3P, TOHOT
TOXOOPOMXIL XOPBHTe Opyynax O0NOMXKWUAT yyerax Oarraa tom. Llap
Tax/blH Ve3P WMPraf, @k axymH HIDKYYAWAT O3MXKNUX apra XamKasHyya
2021 oHbl 3 fiyraap cap Xypranx 1 XunuitH xyrauaa 3acruiii raspbix
616D TyTMbIH 3apanbir 203.2 T3p6ym COyHT CTEPNUHT Byroy 27.5 XyBuap
BCreXe[] HONMOBNCOH rax X bputaHnitH YHOACHWUIA CTATUCTUKWIAH ra3paac
M333N13B. YYHUA 33paru33 TatBapbiH OOMOH YHA3CHWA [aatranblH
opnoro 34.9 Tapbym (yHT CTEPIMHIA3P OYyHy BMHeX OHbl 12 ayraap
capTal xapbLlyynaxaz 5 xysuap 0yyp4as.
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X cypBanx: Vix bputanuiin YHAICHNIA CTATUCTUKWITH 1a38D

WX BpuTaHnitH YHOSCHWA CTATUCTUKUIAH raspaac YAChIH HUAT 333MUiAH
IHB-1 33n3x XyBb OYI0Y YHASCHWA YIANABIPNANUIAH XaMxK33 14.5 XyBb
00K BCCOH Hb [3NXWIAH Xo8payraap AaiH AyyccaHaac xoil 1946 oHp
15.2 XyBb XYPCH33C XOWLLUMX XaMMUAH BHAEP Y3YYNanT rax Maaariss.
OHrepceH 1)XXNnuitH Xyralaaqz acap Ux XavasHuii 33311 aBCaH Hb YNCbIH
TOCBUAH BPUIAT 2.1 X HasiZ (DYHT CTEPIIMHIT XYPracaH Hb [HB-uit 97.7
XYBWAr 333mK 6aitraa Hb 1960-aaf OHbI 3X3H YE3C XOiLLI axurnargax
Oaiiraaryit Xamxas .

2021 0HbI 3 iyraap cap/ Xen Xopyor 3ee/1pyycaH aBan Hb Mx bputanuiy
OW3HEC 3PXNArYAMIAH OYHI UO3BXKWI HIMIMACIH raX Y33 Oairaa Tyn
SAWIAH 3acarT XypaaH Caprant 60JIHO r3C3H HailaBapTan 6anHa.

KOBMIbIH Taxan 3X37CHI3C XOWLW YANYMNr33HWA canbap aHX yaaa
YIANAB3PIANaac Unyy XypAarain ecceH Hb 2021 oMbl 4 [1yrasp capbiH AyHA
yeac AHrnm, YanbCT 3ainuiryil waapanaratain Janryypyya HaarAC3HTaN
X0N60oOTOV oM. BupycuitH xs3raapnanteir uaawmg cynpyymx Gariraa
Tyn Gu3HecuiAH yin axunnaraa 2021 oHbl 5 6onoH 6 oyraap capyynan
IPUUMTIN 6COX 3ANIAH 3aCTWUAH XyBbA XOBP [axb YAUPNbIH BCeNTUIAT
IXMyyNax EcToil.
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0JIOH YNICbIH XBPOHTUIAH 3AX 393JIMINH UHAEKC

2021 oHbl 04 yrasp capbiH 30-Hbl 646D

S&P 500 /*GSPC/ Nikkei 225 /AN225/

4.211.47 12829 (:0.68%) 28,812.63 24134 (-0.83%)
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FTSE 100 /FTSE/ NASDAQ Composite (MIXIC)

6,966.00 239 (-0.06%) 14,082.55 3152 (10.20%)
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