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3ax 393MuilH cynanraa, XenKnuiiH rasap

[TBOPTOM

[lanxuit HWiAT3A Tynrapaan Oaiiraa Oaiiranb
Op4MH, XYp33naH Oyii  Op4HbI  [OpOIATON,
OalranuitH  HeBLMIAH  XOMCON,  XYNAMXKUIAH
XWIAH qnrapan, yyp ambCranbiH 6ep4nenTuiiH
acyyanyyapiH Tanaapx M3A33mNnAr COHCOOA
XyH Oyp CaHaa 30BHWOOr 4 3KOMOMWAH YN
Mepee anb 6onox Oara Gaiinraxan OMAHIIC
HAMA3AMYA XY4WUH YapMmaiinT rapax y4paac Tap
Oyp xapuyLnarartai 6aix Yaaaarryi.
TOrTBOPTOA ~ CAHXYYXUNT  Hb  XyH  GONOH
KOMNaHWAH Gairanb OPYWH, HUAMAMA Y3YYnax
yn MepuiAr xamriiH 6ara Oaidnraxag ron
XBLIYYpar Hb 6ongor. Xapae TuitM  6on,
TOrTBOPTOI CAHXY\XKWAT F3X ty B3? YT oinront
Hb YPT XyrauaaH/ opLUnH TOTTHOX, 3MNiH 3acar,
Oaitranb OPYMH, HWATMUAH XY4UH 3YANCWIAT
TOHUB3IPTANIA3D  XODKYYNIX3A  XBLIyypar
OONICOH  CAHXYYKWIT ONTOX0 TyXailH Tecen
3CBAN ON3HEC Hb Oailranb OPYUH, XYHWIA TaaTai
K TOPOX HeXLenMAr Gypayymk Oy 3Caxuiir
LIANryyp GOMTOH YHAN3XWNAT X3JTHA.

Wprag, ax axyitH HaNKyYY . HOrOOH YiANAB3pNana
LIMIDKUX  LASDKUATUAT  HIM3AT 3apfan rax
xapfar 06001 yr XaHanarbir 3BA3X, HOTOOH
YIANAB3PN3N B0NMOH X3P3rNI3HL  LUMIDKUXIAT
epter 6yc, XapuH LLMHA 60N10MX 60NTOX apra Hb
TOITBOPTON CAHXYYKUNT HOM.

XapaB TmiiM 6051, TaH OM3HECMIiH caliXaH
caHaa Oaigar 00N0BY TYYHWIAr aXun X3par
00/IroXo CaHXYyXWAT ONZOXTYi OaiiHa yy?
LLInHa TecniiH caHaaraa HOrooH AuiH 3acarr
HUIALYYIIX  XMIAB3N  CaHXYYXUATUAH 05140y
HAM3r443r ragrvir 1a 6040X Y3CaH yy?

MaHait YncbiH XyBbfl TOrTBOPTON
CaHXYYKUNTUIAT APUKaAaHbI OaHKyy
caHaa4nad MoHronbiH GaHKHbI X0NI000H [133p
2013 oHL Oyx OaHKHLI TBNEBN6N OPOJILCOH
AXMbIH xacar Gairyymk ynmaap 2015 oHooc
9XMIAH HAr[C3H Oaifnaap Oyx apumkaaHsl
OaHKyy 33371 0Arox4oo  Ganranb — OpHuH,
HUArAMA 33NT3M GAMAbIH YHINrA3r XUAAar
0051coH. 2020 OHA apumKaaHbl 6aHK, OaHK 0yc
CaHXYYTWIAH Gairyynnara, xaaranamx, 333uiH
XOPLLIOOHbI HUIAT ONrocoH 3331 18.6 X HasA
Terper 0aitraa 6051 MoHron6aHkHaac rapracax

HOTOOH 333MWiAH TalNaHA TyC OHA HWIAT 2,463
HOTOOH 33307 48.4 TapOym TErperuiir 0NrocoH
0a yYyH33C Ou3HecwitH baiiryynnarag 95 XyBb,
WPr3HA 5 XyBb Hb XyBaapunaracaH OaitHa.
TOrTBOPTOM CAHXYYKUITUIAH YT 3337133C HUIAT
8 canbapblH Gairanb OPYWH, HUATAMT, 33NTaNA
OW3HEC, TOCAYYIAMIAr O3MXKCAH Hb  [apaax
Oainnantai 6aiHa;

e TOrTBOPTOM YC, XaarANbIH Xaparnaa 54%;
e HorooH 6apunra 25.8%;

o TOrTBOPTOA  XBABG @K axyW, rasap
AWUTNANT, 01 BOMOH 3KO asnan Xyyn4nan
13.3%;

®  3DYUM XY4HUIA XIMHANT 3.2%;
e KapboH 6ara 133sap 2.0%;

e BOXMPAN00C CIpruinax, Oyypyynax yin
axunnaraa 1.1%;

e bara 6oxupayynary ap4um xy4 0.5%;
e (3praargax apyum xyyHuii canbapt 0.2%.

TaHbIr  CaHxyyruiH  Gairyynnaraac — 33an
aBaxal,  OpNorbir  TaHb  Oatanraaxyymnx,
393MC3H  CaHxyyxunras  OyuaaH  Tenex
Ya[Bap, CaHXyyrmitH caxwunara Gar  racaH

HWATN3M WanryypeIr xapransad y3oar. Tarean
TOFTBOPTOW, HOTOOH 33311 Hb Yr LIANTYYP [33p
Dairanb OpYMH, HWATAML 33NTa  GananbIr
XaHracaH 0aiixbir Waapaaar.

Yoramknan 14-p Hyypr »
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2%y TAHbI
T CAHXYYTMIAH
M3NArT

“QHruitH XxyBbLaa:

KomnaHuz TOLOPX0i XyBb 333MLUVH,
333MLLCAH XyBb X3MXK33ra3p
CaHanbiH 3pX 343K, HOrLoM atumr
OOMOH XBPBHTUIAH YHA LI3HWIAH 6CcenT
Xanobapasp IJOWAH 3aCTUAH  Breex
XYPT3X 3PXTali XyBbLiaaHbl Teper.”

“Common stock:

Securities  representing  equily
ownership in a corporation, providing
voting rights, and entitling the holaer
fo a state of the companys success
through  dividends — and/or capital
appreciation.

“OX cypBanx:
barK canxyyrmis Tainnbap Tonb oudur

BOAJI0rbIH HUATNAN

XAQTANAMX, 333/TUIAH XOPLLOOHbI OHLNOT, 3AWAH
3ACAIT MYWLIATIaX YYPAr

CaHxyyrmitH — xopwwioo  6yty  xafgranamx,
333MiAH X0pLLI00 (Laawma “X3X” rax) aHx XIX
3yYHbl 3X3HA EBPON TUBA YYCC3H rax y3aar. Tap
Laraac XOL OMNOH XWN BHrepceH 4 X3X-Hbl
aHXHbI aryynra, 3ap4um yTra caHaa, 30punroo
anpaaryil xenkceep 6aiiHa. XOPLUOOHbI 3Lar
rax Hapnaragar Opuapux Paididaii3eH rax
XYHWIA rapracaH “X3X-Hbl VAN axunnaraa
36BX6H 33371 0NrOCHOOP X3raapnaraax &cryi.
3pPX3M 30pUAT0 Hb MULLYYONIAHX33 CaHXYYTWIAH
OARANbIr  A33WNYYN3X, XBPEHree  X3pPXaH
3apuyymK baitraa XaHant TaBux, TAAHUIAT eep

XOOPOH/I00 XaMTPaH aXWUnnax Xycan 30puruiir
J33LUNYYN3X3[ OPLUVHO” F3CaH y3an 6apumTian
3AYra3 Y YHA LI3H33 Xaarancaap 6aiHa.

X3X Hb ONOH YAChIH XOPLUOOMNbIH 3apYMbIH
Jaryy Vprafuir rullyyHYnang, xampyynaxaaa
TyxailH 6OyC HyTarT XamTblH  yaupanara,
XAHANTbIH  TOTTONLOOr  XBNKYYIK, WPragnitH
Xypumtnan Ouin  6onrox XaHanara 60NoH
OUYUI, KIDKIAM,  OyHL  GU3HECWAr  [3MKMX
VAN aKunnaraa sBYyncHaap axmbiH Gaiipbir
HAMarayynax, aayypneir 6yypyynaxag 6oaut

XyBb HIMPUIT OpyynAar Gairyynnara tom.

CratueTuk

HanxuitH 6 Tuenitd 118 opoHp, 86,055 X3X 291 cast ruLLyyHTIAr33p yiln axunnaraa seyymx
0aitraa 6ereef ruLLYYaAUIAH TOOr 3AMIAH 3acar Aaxb MOIBXTAN XYH amf xapblyynoan 9.55
XYBUIAT 333n43r. A3u TUBWIAH XyBbA 24 0pHbl 33,634 X3X 64.8 cas ruyyHTai bereen
FULLYYAWIAH TOOT 3AMIAH 3acar Aaxb UA3BXTA XyH am/l XapbLyynoan 5.24 xyBb, AMEpIK TUBL]
49.4 xysb, EBpon TeA 10.5 xyBb, ABcTpany [ 4.65 xyBb, Adpuk TBA 13.4 XyBb rac3aH
Y3yynanTyyarai 6aiiraa 60n OmHea CONOHroc ynckiH XyBbA 16.9 xyBb 6aiiHa.

Mowron Yncan 2020 oHbl 6aiignaap 249 X3X Tycrail 3eBLIGBPNWIAH YHAOC3H [33p Vin
aXunnaraa apxnaH aByysk Gairaa 6eree ] HAIAT MALLYYANIAH TOO 72.6 MAHrad Xypaas Gariraa
Hb 3[WIAH 3acar Aaxb WO3BXTAN XYH aMblH 5.5 XyBUIAT 333/K OaliHa.

X3X-Hbl 32X 333MNIAH HWIAT XBPOHIIAH AOTOOABIH HUIAT GYTI3rA3XYYHA 33N3X XyBUIAr aBYy
y3Ban Amepuk ync 7.39 xysb, KaHan ync 19.6 xysb, Tainnang ync 17.3 xysb, Kenu ync 10.5
XyBb, OMHeA CONOHIoC yNe 5.3 XyBb raC3H y3yynantraii 6on MoHron YncsiH xysb 0.6-0.7
XYBUIAT, OaHKHbI 32X 333/IMIAH HUIT XBPBHre, 33371, XaaranamXuitH 1 opyum XyBuiir Tyc Tyc

33anpaar.

Janxuitt 118 opoHa X3X—Hbl 33X 33371 YYCIX,
TOZOPXO0I XBNKMUIAH TYBLUMHA Xyp3an Gaiiraa
00MOBY  XODKNMWAH 3am [apaaH bairaaryil
06ree[ anb 4 Lar ye 60K 0aincaH caHxyyriiH
XAMpanblH yen X3X-[ 3ax 3331 TOA0PXOi
APCAANMAT YYpY, [aBaH TyymK GaiCHbIr Tyyx
Hotongor. 2Kuwaan6an: BmHen CONOHroCkIH
XyBbfl X3X-[blH Cypramx aB4 yNAC3H
TYYXYY33C XaMruiiH aHXHbl 62 TOM Hb 1997 OHbl
CaHXYYTUitH xsmpan 6aicad. Tyc XsampanbiH
yeq Mail OnoH X3X-4 ;amnyyprbiH WpMarT
o4k GaitcaH beress; ONOH YNCbIH BamOTbIH
caH (IMF)-uitH caHan 60ArocHbI aaryy 6yTUuiiH
PEPYNENT XWX TeneBneree 0OOBCPYYNaH
AKWINacHaap 3OWAH 3acar Caprax OaiicaH
OailHa. 9H3 yen [JamnyypcaH KOMMaHWiAH
OOHI0A XOPOHre OpyyNcaH Mall OnoH X3X-[

TONOBPUIAH YaaBapryi 00K 3XanCcaH. TyxaiiH
Ve[ XYHAP3/ TOXMONACOH BYHY HNIAT XePBHTUiAr
2 IAXMH YPXKYYIICHIZC Y 11X XIMKI3HUI 333NNIAH
3PraH TeNeNT xuiiraaaryit 239 X3X baiicaH
0oree CONOHIOCbIH - Xagranamx, 333uiAH
XopLooabiH yHA3cHuiA xon6oo (NACUFOK) Hb
X3X mamnyypaxag ruwyyauiAH Xaaranavkuiir
xamraanax 3opunroop 1984 onp 6ue [aa
oairyyncad  “Aroynryit  6ananbiH - caH’-Tan
0aiiB. Aloynryi 6aianblH CaHMUIAH TOFTOMLOO Hb
X3X pmamnyypcaH TOXMONZO0NL, Xaaranavkuiir
TULLYYOWIAH 3337IMAH YNO3TIANTIA XapbLyynaH
Oyuaax Tenexef awmrnargar. ['3C3H Xxaaui
4 1997 OHbl CaHXYYTWUAH XAMpanblH ye3p
acyynantain X3X-AblH T00 HAM3rAax “Aryaryil
0aaNbIH CaH" [ MaLll UX a4aa YypyyJK, Tenex
XaaranamKuitH Xamxa3 Hb CaHrUiAH Ten0epuiiH
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Ya/Bapaac AaBX, 3ax 333MMiAH TOTTONLOOHA
Wprag WIran angax awyng opoon OaicaH
ye. GONMOHroc yncbiH 3acriiiH raspaac X3X-
ObIH  TULWYYONAH  Xaaranavkuiar - xamraanax
XOTONOOPUIAT  CaKPYyNaH — X3p3NKyYNaXuiir
XagranavpkwitH - flaatraiiblH- Koprnopawm
(KDIC)-p  pmaanracad GaiHa.  Xagranam
Xamraanax xetenoep 60/10H X3X-AbIH 6yTUWIAH
OOPUNBNTUIAH YD AYHA X3X-[blH CUCTEM
TOrTBOPXKINK 3X3/k33. 1988 oHbl 4 [ayrasp
capaac 2003 oHbl 12 ayraap cap xypran KDIC
Hb 327 X3X~Hbl OYTUWIAH 66PHNBNTEL 30PUYIDK
TOCBUIAH  XepeHreec 4.3 cas  am.zonnap
3apLyynca 6ainaar berees OyTUMIAH 86p4YNENT
xuiicHniA  fapaa CONOHrocbiH OnoH X3X-A
Jamnyypnaac aeparacaH  00NOBY  1X33X3H

X3MXKIIHWIA XOXUPO aMCCaH TyYXTal.

1970 oHn [anxuiiH  xaaranamx, 333NuiH
xopwooabiH xon6oo (WOCCU) 6aiiryynaraaH
3aX 333/MIAH Xerkung 6oauT XyBb HAMPUIAT
opyyncaap OaitHa. [anxuidH  xagranamx,
393MUIAH  XOPLLOOAbIH  XONBOOHOOC — X3X-
Hbl  CaHXyyruiiH Oycap OGairyynnaryynaac
Anraaraii eBepmeLl Tanyyabir 6uit Gonrogor
cyypb (4 6ynar 44) 3apymbIr  J3NXUIAH
XAMXK33HI YIAN axunnaraa seyymk Oyid HUIAT
X3X-OblH 160 rapyii XUauiiH Typlunarag
TyNryypnas TOZOPXOWOH rapracaH Gavgar
0ereef yr 3apyMblH XypasHO X3X-4 yin
aKUNnaraa  ABYY/K, XamTblH - yaupanara,
XAHANTBIr X3P3NKYYNA3r Hb OyCaz CaHXyyruiiH
airyynnaraac anrapax Har oHLIor 60N/0r.

- ApayuncaH yanpanara, XamTblH XaHant
~ HaanTTal caitH AypbIH MALLYYHYI3N
— [vwyyanir anrasapnan ragyypxaxryi 6aix

Yiin —  [WLWYYA3A CaHXYYTUIAH XYPTI3MKMIAT XKNI I Xyprax
AKNNAraaHsl —  CaHxyyruiiH TOrTBOPTON Bailanbir XaHrax
3apunm — [Uwyyasn ereexTai YAn4uaras yayynax

—  [vwyyaniar 6ainHrbIH M3A33N3N, M3LN3ra3p XaHrax
—  XOpLLOO/bIH XaMTbIH @XMNnaraar 8pHyyNax
—  HuiirmuitH xapuyunara

— XYY, WUMTT31, XypaamxuitH Tyxai M3L33nIniH wi tog 6angan
- MagaannuiH TortMon 6ainabIr xaHrax

(VLYY ONiAH
XamraanantbiH
3apuum

YHA 368, O/NTOMXTOIA M3Z33NAUAT TLLYYAA33 XYPrax

333MiAH Wy[apra yiin axunnaraa

Op Ten6ep Lyrnyynax UaruTai yin axmunnaraa

["WLLYYHWI M3A3ANANIAH HYYLNANbIC Xaaranax

XOpLLOO Hb JOTOOAA00 LUYYX3/] Xamaapanryii Mapraabir LWUAaB3pmax
Yxaanar xaparnaa, X3MHaNTUiAH Tanaap 36Bieree erex

XOPLLOOHBI 68PHNBMATUIAT LUy AAPraap 30X1M0H Gairyynax

X3X=Hbl
3apyim

Aroynryii 60110H
TOrTBOPTOW
OaliAnblH 3apynm

333MiAH Xyrauaa XaTpanuiir XsHax

333MMiAH 3PCAANNIAH CaH Baiiryynax

BepuitH XePeHIUIAH 30XI1CTON Baiiaan

Opnoro aB4MpAarTyit XepeHrAiiH 30X1CTol baitaan
BONOMXWT YHUIAT TOTTOOX

YN @XunnaraaHsl 3apAnblH 30XUCTON X3MK33
XepBex 4afBapbIH 30X1CTON 6aiaan

TeBnepuiir caapyynax

CaHxyyruith 6yc yin axunnaraar xs3raapnax

3acarnanbiH
3apyim

Yiin axunnaraadbl Un 104 6aiiaan

XyyNb TOFTOOMXMIAT Aarax Mepaex

bycan 6aiiryynnararail xamTpaH axunnax

OHoBYTOI BYTAL

Yiin axunnaraabl Tacpantryii 6anaan

COHryynbT yaupAnarbiH T3HUBIPT3A COHroNT
Xapuyunara

["WLyya 60M0H COHIYYAbT, TYALATTX anbaHbl & 3yil
YaupanarsiH yp 4Yazeap

COHryynbT yAupANarbIH yypraa yxamcapnacaH 6ainaan

X3X-Hbl

Oycan Oairyynnaraac

anrargax

CaHXYYTUilH  HOBLeo OYpayYIK, A0T00AZ00

OHLNOT Hb MALLYYA OPYYNCaH XyBb XBPEHresc
Y Xamaapd anieaa LUWIALBAPT Tarll 3pXTali
0POSILIOX, VIANYMNraar  anraeapnanryi
XYPTaX 6ONOMXTOA 6aiaarT opinHo. MeH
Tyxailh Gaiiryynnara Hb 3aaBan rafHbl 3x
YYCBID TyCnamX Taraxryirasp ruLyya3acas

YHA3CHWIA Baanruiar 6yT3343r oHLorToi. Nitmp
TOPOBC  AKUNTYIALAN, Aayypnbir  Gyypyynax,
OUYMN CaHXYYTUIAH XYPTIIMKMIAT HIMAT AYY1aX
4UrNanaap X3X-r AaMXINK KUNNaX Hb 3yiATal
baiipar.

Typwnara

OnoH yncag X3X-r  axunryingan,
Anyypnbr - Gyypyynax, OpOH  HyTrWiAr
XODKYYNaxan 00auTo  XyBb  H3MP33
opyynmar Oudun  caHxyyruitH - canbap
FAMNIAT XYN33H 36BLUABPY X axyiH
H3DKMIAH  OpNOTbIH - anbaH TaTBapaac
4emeenex,  MPrafad  XypuMTianTai
00M10XbIr JI3MXNX, CaHXYYTUiH
YANYUNrIZHUIA XYPTIIMKNIAT
H3M3Arayynax — OOAMOrbIH  XYP33Ha
TaTBAD  HOTAyynax  XamranawpkuinH
1000 X3wmXa3ar  GoauT  Hexuen
Oaipantaim yanayynas TOrTooX, axsblH
0aipbir  TYP33CTYArasp  333MLLIYYIIK
JOMDKUX, HUATMWAH YATN3NUIAH Tecen
XOTenoepyyauir - Xapankyynax — 33par
Typnaryyn 6ainHa. XKuwaanoan, AHY-a
X3X-r  X0n6oOHbl ~ HeBLWAH  6ONOH
MYXWIAH OpMOrbIH -~ anbaH  TaTBapaac
46NeBIDK, XapUH TWLLYYHWA OpyyncaH
XYBb XBPOHIBHA, XyBaapuicaH HOraon
XyBb GONOH TULLYYHWA XaaranamxuinH
XYYTUIAH OPAOrOf XYBb XYHWUIA OPMOTbIH
andaH TartBap TOOLOH aBax 3ap4um
yinyumk 6aitha. BmHea ConoHroc ync
0ara 00/0H [yHZ OPNOrOTOW MPraaniiH
XYPUMTAAMbIT  HAMArYyNax 30puUaroop
X3X-Hbl ruwyyauiad 20 caq  xypTan
BOHbI Xafranamkuiar XyyruiH OpnorbiH
TaTBapaac 4eneenper OancHeir 2009
oHA 30 cas XypTan BOH OOMMOH HAMX
XafranavkuiH 00N0H candapbiH HUAT
XOPOHTUMH ~ X3MXK33r  6crexas.  MeH
YNC OpHbl 3aCTUiAH rasap O0MOH OMOH
YNCbIH ~ XBDKNWIAH  Gairyynnaryyaaac
X3P3NKYY/DK Oyl Tecen Xxetendepeec
aypasan Konymbu yncap CaHxyyruiH
XYPTIIMXKWAT  HIMIrJyyNax — 30puro
oyxuin - Tecnmiar - 2016-2019  oHA
X3P3NKYYNCaH 06resf TOCANIAH Yp AYHA
31 X3X-100p aamxyyna 35 CaHxyyriiiH
WUNHY  OYT33rO3XYYH  raprax, Huir
npraguintd 70 XyBb[l Xyp4 @Xunnacad
0aitHa. MeH AMEpUKIAH OOH YNChIH
XenknuiiH arentnaraac 2017-2023 oH
XYPTaN  X3P3nKyy/x Oyl TecnyyaniH

XYP33HA Laxmm YAN4NUAraaraap
JOAVKYYIDK ancnarfcaH OpPOH HYTMWiAH
WPrafmag  CaHXYYIUAH  XYPTIaMXKWIAT

XYPraX, OU3HEC 3PXIArY AUIAH CaHXyYriH
XYPTI3MXKWAr HAMArAYyNaX, Xenee ax
axyiH OW3HEC 3pXMar4asg  [J3MKNar
Y3YyNax, 3apumM OYC HYTTUIAH OpLUWH
CYyryapir OpoH 6aipaap XaHrax 33par
30PUIT TaBbX @KWMMAH TOZOPXOi yp
JVHryy 4 rapcaap 6anHa.
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30XULYYJIANTbIH M3 1393

9[IMAH 3ACTUAH BAHTbIH XOPOOHBI TULLIYY[] C3X-Hbl YN
AXWIJTATAATAA TAHWILTAA

CAHXYYrH#H
30XHLLY YA A

YWX—bIH rawyyH 3anitH 3acruitH 6aiiHrbiH XOpooHb! Aapra XK. aH6aarap
0onoH  YWUX-biH ruwyys  X.bynrautyaa, T.[lopxxaHg, X.[auxyar,
M.OryH4MMAr Hap GalHTbIH XOPOOHbI TULLYYL CaHXyyriidH 30XuLyynax
x0po0 (C3X)-Hbl yiAn axunnaraa, CaHxyyruitH 3ax 333JidH BHeernitH
Oainnan, 604n0ro, 30XMALYYNanT, Laalng X3pankyynax apra Xamxaa,
LINIAABIPNYYN3X aCYyA/bIH Tanaap TaHuLaa.

C3X Hb CaHXYYrvitH 3ax 333MUiAH TOTTBOPTON GalifiIbir XaHrax, Xepexre
opyynary, xapumnuard, yAn4ayynar4amiiHxaa apx alrnidr xamraanax,
XAHANT Wanrant Xuix, 60A0T0 30XWLYYNanTbiH Op4HbIT BYPAYYNaX
YU YYP3ITail TOPUIAH Gaiiryynnara oM. X3auiiraap Lap TaxnbiH HexLUen
O NbIH Y[ CaHXYYTWIAH 3aX 3331 3PCAINTIN, amapryil Hexuen bainaan
Tynrapcad 4 YX-aac 6arancaH “KopoHasupyct xangsap /KOBUO-19/-
bIH Liap Tax/blH Ve[ CaHXYY, SAUIAH 3aCTiAH TOTTBOPTOI OailANbir XaHrax,
9PC/1a133C ypba4nnaH CaPriiinax, TOPUAH YANYNNT3aHA LAXUM LUNIKANT
XUIAX”, “333M1AH XyyT OYypyynax CTparern’—1ir Xapankyynax 4urnanasp
X3[1 X3[13H apra X3MK3ar Xapankyynaaz Oaitraa Tanaap TaHuiLyynnaa.

Tyxaiin6an, XepeHruiiH 3ax 333n[ T1en6ep TOOLOOHbI T+2 CUCTEMMUIAT
HIBTPYYNCH33D [0TOOA OONMOH rajaadblH OMPX XOOPOHA YH3T Liaac
X6pBeX 60NOMXTON 60n1100. ONOH XN Apuracad GupkuidH 6yc 3ax
333MUIAH  30XMLYYNanTbir 6uie 6ONTOX, CaHXYYXMNT 60Crox Taarai
HEXLBNWIAT MiAHXYY OYPAYYNCHIIP 3aX 333MMIAH YHANr33 aHx yaaa 3.0
NX Haan TerperT XypcaH. MeH ONOH HWAT3A HIANTTal apumkaanax
XBPEHreep 6ATaNraaxcaH YHAT LaaCHbl aHxaary 3ax 333MuilH apumkaar
9H3 OHJ aHX yaaa aXNYYNC3H. VIHrACH3ap XePeHruiiH OUpXUA AaBxap
OyptranTail “9pasHat Pecypc [esononmeHT KopnopaiiwH” XK-uitH
TOZI0PXOi XyBbLiaar KaHazblH XepeHruiiH 01X pyY avhKuUATTai XepBy YK
XBPEHMAH 33X 333MMIAH XeDKMNA LMK Xyyachir 3xayynasa GaitHa.
TyyHYN3H 3acruiii raspaac xapankyymk Oyt “TypascuiiH OpoH Cyyu
X8TeN08p - MIAH XYP33H XepeHreep GaranraaxcaH YHaT Laachir GypTrax
CaHXYYTWIAH X3parcan 60nronoo.

JaatranbiH KOMNaHWy AblH GaHKHbI Xapunuax xafaranamvkig 0anpLuyynax
XBPOHMMAH 1334 xamx3ar 10 xyBuap OyypyymK KOMMAHWAH BpuiH
X3parcang, XepeHruitH GUpX [33p OYPTranTaii XyBbLiaaT KOMMaHWIAH
XyBblLAaHO Oalpllyynax XepeHrwitH 1334 xamxkaar 10 xysuap
HIM3rIYYICHI3P  [aatranbiH - KOMNAaHWYAbIH - ONIOH  TanT  XepeHre
opyynantag XepeHre OanpLlyynax 0050MX OWit GONCOH. HUArMWiAH
XapuyunarbiH - XypasHa JaatranbiH komnaHuyd 4 “KOBWMA-19” wuap
TaxX/blH 3PCA3NIIC CIPTUIANCIH 4 LINHY HIP TOPIUIAH OYTIIr[3XYYHUIAT
3aX 3593/1/1 HIBTPYY/N334 OaitHa.

Llaawmn6an, 0aHk OyC CaHXyyruiH OairyynnaryyobiH 272.7 MsHraH
333N 09r4uiAH 289.5 Tapbym  TerperuitH 333NWiAH 3P3I3HA 66pHIenT
OpYYJIDK, YHAC3H Tenbep 60MI0H Xyyr Tenex xyrauaar CyHracaH. 333nuitH
0atnaH [aanTbiH XYPTIAMIKWAT HIM3MAYYIX 30XWLYYNANThIr XUiAraaq
0ailraar 3H3 yeap TaHWILYNCaH oM.

AUACT Hb, OaHKHbI Tyxail XyynbJ H3MANT, 66PYNENT Opyynax Tyxai
XYYWMIAH [aryy OMpbIH XyrauaaHg Xonoormox axnyymbir axnyynaxasp
DANTIan axnaa xuix Haitraa Tanaap MafsaNan ernee.

YyHuid fapaa SAuiiH 3acruiiH GaiiHrbiH X0pooHbl Aapra XK. 'aH6aatap
X6POHTe OpYyNar4fbir XepeHrnitH 3ax 33301 Yy TataxblH TyNa tOyHbI
TYPYYHL X6PBHTe OpYYNanTbiH CAHMMAH 3pX 3YIH OPYHBIT CamKpyymK
XYYNUIAH 3TTI3ANIAH 0IOH COHIONTOA XaN63pUir Guit 6ONMOX, XBPEHTUIAH
32X 333/MIAT XBNKYYN3X3 TOMOOXOH HeNes Y3yy/hK Yadax 333/mKuX
33D3r1al 6HA6PTAN 010H YIICHIH TOMOOXOH CaHXYYriAH balryynnaryyapir
3ax 333N TataH OpOSLYY/DK X6peHre opyynaxad L3MXNar y3yynax
YUTTIANL aHXaapy aXunnaxoir 36B/16B.

MeH T3p033p canbapbiH XyyNb, 3pX 3YWH B6PYNeNTUAr Laaliug
TYH3MMAPYYNaX, Liaapanararain Xyynuyablr xyrauaa anganryii 6arna
raprax, XepeHruilH 3ax 3330, [aatranblH 3ax 3337UIAr Xypaaurtan
XBDKYYN3X XBDKMUIAH OHOBYTOA G0AN0T0 ABYYNAX YNrNanasp baiHrbiH
XOP00 XaMmTpaH axunnaxag 6anaH raaruir oHunoon YWX-o epre
OapuracaH XyBWAH TITT3BPWUIAH Tyxail xyynb Garnarasan 3acarnan,
M333M13N TalnarHan, CaHxyyruiH Yagasx caidTail KOMnaHu LUMH3I3P
XBPBHMMAH 3ax 333N1[ rapax, YpT XyrauaaHbl M3praXiuiiH XepeHre
Opyynary HaMarjax 33par TOMOOXOH A3BLUUN rapax y4paac C3X 3H3 Tan
1133 CaHaa4mnratai axmunnax Yrnan erceH Hom.

C3X-Hbl JAPTA [1.5AAPCA/XAH EBPOMbIH C3PI33H BOCTONT
XOMKINAH BAHKHbI CYYPUH TOJ188J18MYUIAr XY133H ABY
YYJI3ITAA

C3X-Hbl napra [. baapcaiixaH MoHron faxb EBpONbIH CaprasH 6ocront
XenKnuitH 6aHK (EBRD)-Hbl LIMH33D TOMUNOTACOH CyypuH Teneenery
XaHHec Taka4miir XynasH a4 yynanaa.

YyNn3antbIH yeap Xo&p Tan 000 X3p3NKXK Oy 11 3apyM TECTIAH X3P3NKINT,
VP [YHMAH Tanaap caHan 604n00 conununoo. Tyxainnoan, “MoHron
YNCbIH 6aHK BYC CaHXYYTUiAH GaliryynnaryyblH 3pX 3yitH OP4HbI JAMXKIAX
TOCON"-WAH XYPaaH baHk OyC CaHXyyridH Viin axunnaraaHbl Tyxail
XYY, HIM3T BOPYNeNT OpyyNnax XyynuiiH Tecnuir 6010BCpyyncaH
06resf] ONOH HWATWAH X3N3NLYYATWIAT 30XWOH Baiiryynax 4urnang
XamTapy axunnax 0onoH “TOrTBOPTON XBNKAMIAr  A3MXMX  HorooH
XOPOHTUIAH 3aX 333NWIAT ypamLLyynax 60A0rbIH 3areap 6a 3eBeMXIIAH
Tyxail” TOCNWIAH Tanaap X3pankUNTWIAH Tanaap sapununaa. CyypuH
TONB6NABrY XaHHEC Takay aH3 yeap OaHKHbl CanbdapbiH LWIAHIYNINMIAH
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XYP33H[ OYHy OaHKHbI CanbapbiH 3pCOdN faax YaaBapbir HIMArayynax,
XYBb  333MLLUAVIAH  TOBNOPAMIAT Oyypyynax, ypT XyrauaaH[ XepeHrs
OpyynaryablH COHUPXMbIT HAMArAYYNIX YUTN3NA CaHan conmununoo. MeH
BUPTyan X6PBHIWIAH YANYNANTa3, KpUNTOBANKTTA X0NO00TON 3PCANNIAH
Tanaap 6yloy apcaanuir Oyypyynax Ynrnang xamrpaH axunnax Tanaap
X0Bp Tan caHan Harass.

C3X-Hbl mapra [1.baspcaitxaH EBPOMbIH C3PrasH GOCTOAT, XerKMWiH
0aHKHbI TEXHWK Tycnanuaadbl XypasHa C3X xad X3daH Techuir
AMKINITTAN X3PANKYYIDK, TOCINAH VP IYH CaHXYYTWAH CanbapbiH XenKuma
WX33X3H XyBb HAM3D OPYYNCaHA Tanapxniaa Winapxuinnaa. Tyxainoan,
2018-2020 0HA X3p3ankcaH “MoHron YNcbiH MBHMeHNIA G0MIOH XBPeHTIAH
33X 333MMIAT  XBDKYYNX CTPaTern” TEeXHWK XaMTblH  aXuUnaraaHbl
XYP33H[, YH3T LjaacHbl Te66p TOOLIOOHbI TBNGBPUIAH 3CPAr HIANYYN3NT
3ap4uUM, T+2 ropyMbIr aMDKMATTAA HIBTPYYNICHIZP XBPBHTUIAH 3aX 333711
OPOMILIOTY/IbIH aPIIHKAAHb! LIMMTIAN, 3apaan 6yypy, 3ax 333/MilH XepBex
4a[1Bap camxmpy, [0T00[, rajaafiblH X6peHre opyynarduz yHaT LaacHbl
apuKaaHz OposILIOX TaaTail HeXLeN BYPLAC3H FAATWIAT OHLIOMCOH.

3PC3N[ CYYPUNCAH XAHANT LWAJITANTBIM X3P3NKYYN3X
TANAAP OHJTAVH CYPTAJTT 30XMOH BAMTYYIIIIAA

C3X, A31itH XenknuiiH 6aHKTain xamTpaH “brdin caHxyyruiiH 3ax 333nuir
4a[aBXXKYyNnax, CaHXyYriAH XYPTIaMKWAr HaMarayynax” teciuiir 2018
OHOOC X3P3NKYY/K OailHa. TecNuiiH XYpasHa, 6aHK OYC CaHXyyYruiiH
Oairyynnaryynaz apcasng CyypucaH XSHanT wanrantbir Xapankyymax
06ree 3H3 XYP3sHA A3WAH XBMKMUIAH OaHKHbI TOCIUIAH 36BNOXYY.
3PCOANA CYYPWUCaH XSHANT Lanrantbir X3pX3H SBYYNax apra4nansir
TAHWUANLYYNCAH OHMAAH CypranT 30X1oH Oairyynnaa.

JH3 Ye3p 3pCadN. CyypuncaH XSHanT WanrantbiH 3ap4mMyy/blH Tanaap
00M0H 6aHK OYyC CaHXYyritH OairyynnaryyfbiH 3pCA3ang Cyypumnca
XAHANT, WaNranTbiH YHINr33HWiA Tanaap TaHunuyynca oM. MeH C3X-
HOOC X3P3NKYY/K Oyil 3pCAANL CyypUICaH XSHanT LWanrantbiH 0400 iiH
0aiAnbIH Tanaap Maa33nan ernee.

Cyprantag C3X-Hbl baHk 6yC caHXyyruiiH GairyynnarbiH rasap, XsaHant
LIANTanT, 30XMLYyNaNTbiH Ta3pblH XONOOrA0X XsHAH Lwanraryug 60MoH
MoHTONbIH 6aHK BYC CaHXyYrUitH 6airyynnaryyablH X0n000Hb! TeneeNeN
OPOJILCOH HOM.

Jawpampa CoHMpxyynaxaf, TecnuiiH xypasHa C3X-Hooc 6aHk 6yc
CaHXYYriH  canbapT  (DUHTEK  OYTIArLAXYYH, YANYANrd  3pXanx
Oy Gairyynnaryynan 393nuiiH  Garuas (DUHTEK33P ONFOCOH 333N
OOOH LiaxuM 333NMIAH 3PraH TENeNTUAH XyBb, XaMmTpaH axunnagar
Oairyynnaryys, (UHTEK OYT3rJ3XYYHUIA HApUABYUNCAH M3A33Nnaf,

YANYAYYN3ry, Xapunuaryaaz TaBurapar Wanryyp y3yynant xap baiiraa
Tanaap cyanraa xuiicaH. Cyaanraaqbl AyH yaaxryil rapHa.

MOODY’S ATEHTJTAT MOHI0J1 YNICbIH 393/DKMX 39P3r NANUIAH
TOJIOBUIAT “TOrTBOPTOI” BOJITOX AXMYJITAA

—
]
Moobpy’s

ANALYTICS

333/KMX 33parnan Torroory “Myyau3” areHTnar aHa capbiH 16-Hbl 66D
MoHron YNcbIiH 333/mK1x 33parnanuiir “B3” xaBaap xaaramk, Tenesuir
“TOrTBOPTON” 60ArOX axuyncad baitHa. “KOBWI-19" uap TaxnbiH ceper
Heneenneep Oyypaan GaicaH MoHron YncbiH 3AWAH 3aCTUIAH TNneB
0ananbIr apaax yHA3CNAN33p TOrTBOPKINK IX3NCIH M3 TyC areHTnarniH

LUIMHK334N L, AYTHICH GaitHa.

Toapyynban, 3acruiti raspaac 2020 OHA aBY X3P3aNKYYNC3H Lap TaxmbiH
3CPar LOTLL apra X3MK3ar XeHresenTTail 393iAH 3X YYCB3P GOMOH YICbIH
TOCBOOC XaMTPaH CaHXYVXKYYNIC3H Hb 3acruitH ra3pbiH 333M3rWitH
LLIaapanareir yypyyncas;

MoHron YNcbiH 3KCMOPTbIH XaMruiiH TOM 3ax 33371 60n0x bHXAY-biH
QAU 3acar CIPracHaIdp Yyn yypxailH canbapbiH 3KCMOPT CaKupcaH.
AAnaHrysa HyypcHuin akenopt 2020 oHbl Il xaract caprax, ant, 33CUIH
JKCMOPT BMHBX OHbI MEH YE3C 6CCOH Y3YYANTTai OailHa;

OHrepceH OHbl 9 [yrasp caph aB4 X3P3ANKYYNCAH OpUIAH  [axuH
CaHXYYKWUITUAH apra xamx33 Hb 2021 OHbl 3PraH TOMeraex epuiiH
papamrtbir 6yypyyncan. TyyHunaH 2022-2024 0H[ 3praH Teneraex HNAT ep
TON166D WKNAM TYBLUHWA 333/DKMX 33D3rN3NTai YICYyaTail XapbLyynaxaz
TUAM Y 6HI6P OnLL 6aitHa;

JpraH Temex Tenbepeec rafHa TOCBWMAH TYALSTIAN CaMKMPCaH Hb
333MMIAH  HWAT 3PANT, X3parudar baracraxan ASMXNar 60mk OaiHa.
TocsuitH anparansir 2021 oHg 6yypyymx, OHB-uit ecentuitr gamxmx
FON XY4UH 3YIN Hb YYN YypXaiiH candapbiH 0pNOrbIr HAMAr ayynax 60IHO;

lanaap BantoTbiH anbaH Heell 2021 oHp 4.6 Tap6ym am.[onnapT XypHa
9 TOOLOOJICOH GaiiHa.

“BUPTYAN XBPBHTUIAH YH4UNITII BA AMOH YNCbIH
TYPLLUNATA” CYPTANT BOJ1N00

MoHron Yncap BupTyan XepeHreTaid, X0Nn600TOM Xyymb, 3pX 3YWH
TOTTONLOOr OMii BONTOX @XKNbIH XypaaHa CaHXyyruiiH M3f33nmuiiH
anbaHaac “Buptyan XepeHruiiH yiin4unras 6a AnoH YncelH Typlunara”
C3/13BT CypranThir 3H3 capbiH 09-Hbl 646p 30XMOH Oairyynnaa. Janxuix
0aHK, AnoH YncoiH CaHxyyruidH YANHUNrasHWiA rasaprail XamTpaH
AByyncaH 9H3 ygaaruiiH cyprantag C3X, MoHron6ank, CaHxyyruid
M3[33711IAH anba 6010H XyyNb XSHANTbIH BaNryynnaryyabiH Xon6oraox
anbaH xaar4uz xamparacaH .

SINOH YNCbIH BUPTYyan XBPBHMWAH YANYUNrasHuil canbap Hb Oycan
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yNnc OpHyyatan xapbuyynaxag 2014 0HOOC XOWMW  3pYUMTIAra3p
XODKWK 3xancaH. Opooruiid 6ananaap 3.5 cas 3ax 333MiAH 13BXTA
OpONLOr4MAaTON TOMOOXOH canbap 6ereef TyC YNCbiH CaHXyyruiiH
YANYUAT33HUA  ra3ap  30XULYYNanT TaBbX, XGHANT  LIANranTbir
X3pankyynaar tom. Tyc Gairyynnaraac cyprantbiH yeap CaiiH TypLunara,
3PX 3YIAH OPYMH, XSHANT WANranTbIr X3PX3H X3P3ANKYYN3X apradnan, onoH
YNCbIH LIAApANaryyablH Tanaap HI3NTTI X3Nanudk Maaas, M3Asanan
ornee.

CypranTaz 0ponLoriuz 00H YAChIH T3PTYYHIA TypLUiaraac cypanuaxbiH
39parLd3 [anxuitH GaHKHbl MIPraXUNTHYYATAA Lar VewiH acyyanaap
Oyloy BUPTYaN XepeHre, BUPTyasn XePeHMARH YANHUITIa Y3yynar4aniH
MBHT8 yraax Teppopu3MbIr CaHXyyXKYyax Spca3nnitH YHINraaHuii Tanaap
CaHan ConMnLOX, TypLUnara cygancad cyprant 60s1noo.

LAATTAMY BOJIOH JJAATTAJTbIH MAPTXXJTUIAH OPOJILIOMYMIAH
YAN AKUNNATAAHL TABUT JAX LAAPZTATYY ]
LIKNH34NAranaa

YWX, 3acruitd ra3paac 6arancad 604n0ro, CTpateruiiH - Gapumt
Oudryyman TycraracaH apra xamxas, OnoH YNCbiH AaarranbiH XsHaH
Lanrar4/ibiH Xon6ooHo0C 60NOBCPYyNCaH [laarranbii Tyaryyp 3apyum
(ICP), 3eBnemxup Tynryypnax 6ycan OpHbl 30XWALYYNaNTbiH OPHWH,
Typlinara MeH canbapt Tynramaax Oyl acyyanbir Cyaanx, 3apuuma
cyypuncad torronyoor 6uit 6onrox 3opunroop C3X-Hbl 2021 oHbl 25
nyraap Tortoonoop “[aatranbiH 6arl OypaM’—4 H3MANT eepynent
opyyncad. Tompyynban, AYPMUIAH HIrAYrasp Xaecpant “maarrard,
[aatranblH - MIPraXMWAH  OPONLOrYMA TaBUr4ax Llaapanara, Jarax
Mep/ex Y3yynanT’, apBaH rypasyraap XaBcpanTt “naarrarduiii aexap
[aatrablH TONOBNOre6H ] TaBUraax LWaapanara’—bir WWUH34NSH, apBaH
HaliMayraap XaBcpant “Tycraii 3@BLUIGBPEN aBax XYCANT rapraxag
OYPAYYNaX 6APUMT OUHMMIAH XKArcaanT —bIr HIMX 6ATancaH oM.

Tyxann6an, Tycra 3eBLUG6PON XYCCAH MPrad, XYYNWiAH 3Trasg O0SIoH
TyCrail 36BLUGBPBS 33AMLUMIYA3A WYY  OWNTOMXKTON, X3P3rnaxaj
xanbap [exem 00/rox, GypTran, 3eBLUGBPIUIAH YIAN aXUnnaraar OJoH
YNCbIH CTAHAAPT, Lar YeWiH 4ur xaHanaraz HUiALyynaH 6010BCPOHTYA
0ONTOX  LI@AXMNDKYYaxTail XonbooTOA 30XWLYYNanThir TYCraX 6rceH.
MeH CaHxyyruiiH canodapbiH epceraeeH 60NOH XYPTIIMKMIAT [AMXKIAX,
OVTIIrMAXYYHUA  H3P  TOPNMWAr  HAMIrAYYN3X 30pUNroop Aaatranbid
OYTIIr I3XYYHUIAT 30XMLYyynary Oairyynnaraac 36BLUeepen aBCHbI YHAC3H
133D 3ax 33307 Gopnyynaar 30xuuyynanteir (prior approval) eep4mmk
3apuump cyypuncad 3oxuuyynantbir (principle based) opyynca.

[aatryynar4nitd 3px awwruiir xamraanax 30XuUyynantbir Caimxpyynax
30pUATOOp  Jaatrary,  [JaatranbiH - MIPrOKAUAH - OpOMLOrY  Hb
YUNYNYYN3ryTan - [aarranbiH- rapasr  Gaiiryynaxaac emHe  60moH
OairyyncHbl fapaa LWwaapaaraax Magdannyyauir yianynyynardug erex,
aBaxTaii xonboraox Laapfnarbir 4 Oui 60NroCoH. TyYHYN3H [asxap
[aatranblH - Tenesnereer 60M0BCPYyNaxan [AaatrarduitH  3pcasnuiiH
yOVPANarbiH - HADK, TY3-WiAH XyNn3sx yypar, xapuyunara, [Aasxap
[aatrasnblH VAN axunnaraadbl ynMaac faatrardup ysupd 60n3oLryii
apchoan O0MOH HalaBapTail X3BUAH YiAN axunnaraa Oyxuil [gasxap
[laatrarqnitr COHrox LUanryyp y3yynant 33pruiir HapuiB4iaH Tycrax,
[laatrarynitd Jasxap AaatrasbiH YN axuniaraassl yaupanara, XaHa,
X3P3ANKUNT Hb VP AYHTANA, 30XCTON SIBArfax HeXLOMWAr Oypayynnaa.

Xonboraox HAMANT, 6BPHNBNTYYAUIAT UAHXYY OPYYNCHAAP XapuyLnararai,
M3PraLICaH GONOBCOH XYYWUHTIA, TEXHOMOMUA CyypUICaH OYTIarLaXyVH,
YANYMATaaTall MeH EC 3yMTail JaatranbiH canbap Oypangsx XeLyypar
00110X HOM.

3axupraaHbl epeHXMid XyynuidH [aryy A33px 3pX 3yiH akTyyd Xy4uH
TOrenaep Mepaeraex axancaH. YyHTai xonoorayymk C3X-H0OC aH3
capblH 02-Hbl 646p MOHIONbIH JaaTrainbiH xon600, MOHrOMbIH AaatransiH
3yyynaryabiH xon600, MOHIonbIH GaHKHbI X01600 OONIOH TAAr33PUIAH
TULLYYH BaiiryynnaryyibiH TeneenenTai Laxum yyn3ant Xuink, HIMInT,
BOPUNONTYYANAH Tanaap M3A33N3M 6rY, X3p3aNKUITUIAT X3PX3H XaHrax
DKINNAX Tanaap 36BNeree, YUrnan ernee.

CAHXYYTWIH BYC BM3HEC, MAPTKJTIAH YAN4MIT 33
Y3YYN13rY HAPbIH TAAJTAHTUIAH HATTM 3/ TAPJIAA

JKunniiH talJiairuniH
HATTIDIUNH TAHWILYYJIra

Canxyyruiin Oyc Ou3Hec, MOPrYKIMNHH YIlIUHIL)
y3yyJary

C3X-Hbl 30XMLYyyNanTbiH X08p canbap 600X YN X6AN6X 37 XBPeHre
3yy4nanblH Oairyynnara 60M0H YH3T METa1, YH3T “yyyHbl, 3CXYN
TOAr33P33P XUIAC3H 3AN3NNAH apuimkaa 3pxnard HapbiH 2020 OHbl
KWIVIAH CTATUCTIK MAA33NAVIAT aryyncaH “2020 OHbI XUNAH TARNAHTUIAH
HaITraNniAH TaHunUyynra” rapnaa.

TaHunuyynrag xoép canbapbiH eHeerviiH Gaifan, Tycrai 3eBLLI6BPeN
ONFOAT,  CTATUCTWK  Y3YyNant, OGOpNnyynantblH  TOAM,  CaHXYYTUIH
TAMNAHTUIAH  Y3YYNINT, XAHANT Lanrant, 3PCOMMIAH YHANr33 33par
M3/1331371 GarTcaH.

Tyxaiin6an, C3X-HO0C 6HrepceH OHA 167 XyynuitH 3Trasasf Y Xeanex
9/l XBPBHre 3yy4nanbiH GairyynnarbiH YN axunnaraa pxiax Tycrai
3eBLUeepen, 30 xyynniaH 3traag, 399 MpraHz YHIT METan, YHIT HymyyHbl,
9CXYJ1 TAr33P33P XMIACIH 3ANINUIAH apUiTKaa 3PXN3r4NitH yitn axunnaraa
JPXN3X TyCraii 36BLU6BPSI ONIFOCOH. XapUH 2 XyYNWiAH 3Tr33auiAH XyBbLiaa
I33MLLMY ANIAH OYTAL, OYPANA3XYYHA, 66PUNeNT opyynax, Hap GyXuid Har
XYYNWIAH 3Tr33 3 Canbap HIsH aXUnnyynaxbir 3e8LU6epceH. MeH C3X-
HI OYpTranTain 167 yn XeAnex 37, XepeHre 3yy4nanbiH Oairyynnara Ho
188 Opokep, 1,171 areHTrairaap yin axunnaraa apxnaxasp OyprryyncaH
DaitHa.
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“COHMIBOKC 30XULIYYJTANTBLIH OPYHbBI XKYPAM” BATIIAT INTAA

CaHXyyruiH YANHUNraaHL WNH33P HABT3PY Oyii TEXHOMOMAL CyypumcaH
LIMHANAr  OVTArAdXYYH, YAN4MNras, OU3HEC 3arBapbir  [0TOO[bIH
CaHXYYTUAH 32X 333110 HIBTPYYN3X, CIHAGOKC 30XMUYYNANTbIH OPHUHT
Oypayynax 3opunroop C3X “CaHAG0KC 30XMLyyNanTbiH Op4HbI Xypam”-
bir - Gonosepyyncad. Kypama C3X, MoHronbaHkHbl  30XuLyynant
[0p Xs3raapnaraman Xypaar xamapcaH 604uT Opu4MHI TOZOPXOW uar
Xyrauaasz TypLmx 6010MXK 0Nr0X, OPOLIOrY A0/ TaBuUrAax LWaapanarsir
TOZ0PXOM0X, X0NOOrf0X XapuiLaar 30XuLyynaxaap TycracaH. XKypmbIr
CaHxyyruiiH  TOrTBOPTON  GAANbIH  36BMGNNAH  33MKUT  Xypnaap
X3NANLYYN33/ 36BN6NNIAH TuLLyyH Gairyynnaryyn oytoy MoHronbaHkHbl
epeHxuiinery, C3X-Hbl aapra, CaHruitH caina, XaaranavxuitH 4aatranbix
KOPMopaLbIH ryAU3Trax 3axupnbiH xamrapcad 2021 oHbl 3 fiyraap capbiH
01-Huin eppuitd A-63/64/32/A/27 Tywaanaap 6atannaa.

C3HABOKCHIr  X3PanKYYNCHIdP  30XuUyynary  Gairyynnaryyq  LUMHI
OYT33rA3XYYH, YANHUATI3HNA B0 ANT X3P3rLaa LWaapanarbir ToA0PXOANOX,
TYYHWIA 3pX 3YIAH OPHUHT BYPAYYI3X HEXLeN Ouit 60IHO.

XapuH 3ax 3330[ OPONUOrYa0f XyyNb 3px 3yiH 30XuLyynantaj
HUIALYYNCAH LIMHA OYTIIrAaXYYH, YANYMAraar 3ax 333 HIBTPYYIK,
TYPLUUX BONOMXKIAT HIIK Braer Tyn (DUHTEKNAH XBNKNesp TIPryymK
Oyl yNC OPHYyA CAHAGOKC OpYHbIM 30XWLYYNanTbiH OHOBYTOW apra
Xaparcan rax y3gar. CoHnpxyynaxag, 2016 0HOOC 3ax 333711 HIBTAPCIH
30XULYYNANTbIH 3HAXYY apra Xaparchuiir ganxuiiH 50 opyum ync
WA3BXTAIA Cy aamK, X3pankyymx 6aiina.

“MOHIOJ1 YNICbIH CAHXYYTUIAH XYPTIIMXXUIAT CAIDKPYYJIAX
XOTOJIEOP” BATIIATAJ1IAA

CaHXyYrviiH — XYPTIOMXWIAT ~ HAMATOYYISX  Hb @K axyil  HanK,
OanryynnaryybiH GYTI3MXWIAT [33LIAYYI3X, OPOH HyTar, ancnaricaH
OYC HYTryyoan ambaapy Oyil MpraguitH HWAraML 33n3x 6aiip Cyypuiir
HAM3rZyynax, 3OWUAH 3aCTUiiH OPONLIOOr Cakpyynax 60ANOrbIH Yyxan
X3PArcan oM. YYHUIA Ty WWH3 TEXHONOMAL TyNryypacaH OyTaaraaxyyH
VANYUAraar 3ax 333714 HIBTPYYNIX, TYYHWIAT TaHWynax, CaHXyyruiH
ONOH 13 CanbapT (KULW33 Hb OaHK, GU4NUN CaHxyy, Aaatran rax Mar),
M3[3371371 Xapunuaa XonbooHbl TEXHOMOMW, ereranuiiH 134 6yTuuidr
XamapcaH OOANOTbIH BPreH XypasTtail 30pUNTbIr A3BLLYYIDK, 3pant Ga
HUIANYYNANTUIAH Tanbir XamMTag Hb aBY 33X Liaapnara Tynrapy 6aitHa.

CTaTucTik MaA3annaac xapaxaz MaHait yachiH CaHXYYMAH YANYUAraaHuii
XYPTI3MXK XODKIAAH WKW TYBLUMHL, Oy yNC OPOHTON Xapbllyynaxan
BHIBP rapcaH Hb apumkaaHbl 0aHKaH[ AAHCTal MPraauiAH TOOroop
X3MXKIDK TOOPXOANCOHTON X0N600TON. JH3 Hb MaHail uprag 6onoH ax
axylMH HanK 6GaHkHaac Oycaf CaHXyyruitH Oairyynnaraac Xyprax Oyi
OYTI3rAaXYYH YANHUATI3HUIA XYPTI3MXK CYN FOATWIAT UNTTIX OailHa.

Niamp C3X-HOOC 3AMiAH 3aCTIIAH XYPTIINDKWIAT HAMATyY13X 30pUnroop
“MOHION YNCbIH CaHXYYTUIAH  XYPT33MXKWIAr caikpyynax xetentep”-
WAr 6ONOBCPYyNCcaH. Ynmaap xetendepuiir CaHxyyruitH TOrTBOPTO
0ain1N1bIH 36BN6NNIAH 337KUT Xypriaap XananLlyynasz 36BNeMUIAH MUy yH
bairyynnaryyn 6ytoy MoHron6akHbl epenxuiinery, C3X-Hbl Aapra,
CaHrniiH caig, XagranawKuiiH [aatranbiH - KopropaublH - TyAL3Trax
3axupnbiH - xamtapcaH 2021 oHbl 3 Ayraap capbiH 01-HWiA eapuitH
A-62/63/31/A\26 nyraap Tyliaanaap 6arnaranaa.

CaHxyyruitH — XYPTIIMXKWIAT — calKpyynax — XeTendep  X3panKCaHIap
XYYNb 3pX 3yAH Op4MH GOMOBCPOHrYl 60K A3BLUMNTAL, TEXHOMOML
TyNryypnacaH OyTaargaxyyH YANYMAra3 3ax 33377 HIBTIPHI. MeH
CaHXYYrViAH GYT33r AAXYYH YANMYUNr33HWIA TOPO HIM3r A3, YANYUNTIHNNA
3apaan 6yypaxblH 33paraa NpraauitH caHxyyritd 60N10BCPON A33LLNIXK,
CaHXYYMVAH YAMYUNT3ar XIMA, Xsnoap, TYPraH Lyypxai Xyprax Hexuen
OYPA3X tOM.

2021 - 03 cap



XYPTI3MXKT3M CAHXYY

www.frc.mn

BAWP CYYPb

X3X-Hbl 3AX 393JMMH 3AWUIAH 3ACATT I'YALLITIIX YYPTUIAT HAMIr YYNI3X Hb
AKUNTYWAAN, A0YYPIbIT BYYPYYJIAX, CAHXYYTUIAH XYPTIIMXKUIAT
HIMArAYYNIaXa [ YYXAN HOJ1e8Ta

C3X~Hbl Xagranamx, 333/miiH XOPLLIOOHb! ra3pbIH Aapra L|.AnTanTyyntaii spuiiiaa.

X3X rax 170 rapyit XUnWiAH TyyxTail 9H3
OaiiryynnarblH ~ ONOH  YNCbIH  XaHgnara,
CTaTUCTMK Y3YYNaNTaap fipuaraa axanbe.

TaHbl XaNCH33p CaHXyyritH XopLuoo 6ytoy X3X
aHx XIX 3yyHbl 3xaHA EBpon TWBL yyCC3H33C
xoiw 170 rapyin Xun eHrepy  TOZAOPXOV
XODKIMUIAH TYBLUWH XYpaaf 6aitHa. YYCCaHaac
XOWLL ONOH XXWN BHrePCOH 4 X3X-Hbl aHXHbI
aryynra, 3apyum eHeedsp 4 yTraa anpaaryi
Oainar Gereefl B6PWAH  T3C3H  BBBPMGL
OHLLNOTTON CaHXyyruitH bairyynnara. [axg33
MoHronyyyasiH - xyBba  X3X-r  2005-2006
OHbl VEeWliH [amnyypnaap Teceeneen Oangar
Hb  xapamcantail  caHargpar.  OmooruiiH
0ainanaap O3nXuiH 6 TmBuWAH 118 opoHAa
HUIAT 291 cas ruLyyHTanrasp 86 MaHra rapyi
X3X yiin axunnaraa sByymx 6aiiHa. [Janxuiin
Xafranamx, 3337UiAH  XOPLLOObIH - X0N1600
(WOCCU) rax baitryynnara, TyyHWA [jop
TUBYYIUIAH X0NG00, YNC OPHYYIbIH YHA3CHMIA
X0N1600 F3C3H OYTLAIP Vil axunnaraa ssyynx,
Tycrailt 3eBLUBOPEN OyXMii X3X-blH XONKUIA
JI3MDKNIr Y3YYIDK XaMTPaH Xerkceep MPCaH.

Monronyyys,  X3X-Hbl  xsMpanaap  8H3
6Gaiiryynnarbir TOCOONJ6r raX Ta TYPYYH XaJNas,
3H3 Tanaap Toapyynéan?

TuiimMaa. XOAWiArasp 3H3 3ax 333N [J3NXuiA
HUIAT[, YYCIK XBDKOB, 0SI0H XKW 00K Oaiiraa
4 Ye YEUAH CaHXyyridH xampanaap apcasng
BPTOH TOA0PXOM XOXMPONTOro0p AaBaH Tyynax,
30XULYYNANTBIH [yTaranaac YYACSH 30X1MOMON
raxyynan 6uii 6onox 33prasp yHax 60ccoop
TOLOPXOW LWATaHA WPC3H. 3H3 yin sBpan
MoHron Yncag teaniryit X3X eHaep XenkceH
OpHyydan 4 TOXWONACOH Oaipar. Tyxainoan,
OmHen  ComoHroc X3X-Hbl  3ax  333/MiH
XBNKNeepes [ANXuiAL dXHWIA 5 baitpaHz opaor
ync. 1997 oHA 6ONCOH CaHXYYritH XAMpanbiH
YE3p MalLl 0JI0H XOPLLOOZ Ten6epuitH Yaasapryi
00JICOH Y TYYH33C BMHe Bairyyncad “Atoynryii
OaanbiH CaH’-Tall GailcaH Tyn  XOXWPSbIH
TOLOPXOW X3CTUIAT TyXalH CaHraac raprax,

MeH Tepeec TOAOPXOM  [J3MXKNAr  y3yymnax
3amaap xsampanaac rapy 6aicaH. MonbLu yncoix
xyBbl 2008 OHZ OONCOH CaHXYYTUIAH Xampang
X3X-0 epTex Ven 3ax 333NuiAH Tycraiinca
XYYNbryl 0aiicaH 00n TyyHUIA [apaa Xyynb
APX3YVH  OpYHbIr  OYPAYY/DK, XamraanantbiH
CaH, CUCTEMWUIAT OWid GONFOH  XBNKYYICca3p
3aX 333MMAr TOTTBOPXKYYNCaH. WAHXyy 3araap
XAMpan, Taxyyanbir AasaH Tyynax, xamraanax
30pUITOOP  XamraanantblH — MeXaHu3myyabir
YNC OPHYYL X3p3nKYYncasp SauiH - 3acarT
TOJOPXOA YYPruiAr rynuaTracasp 6anHa. MaHai
YNCbIH XyBb/] 4 MEH aun XaMpanblH Japaa 3ax
3337MIH O1e [aacaH XyynbTail 60K, TOPUIH
OpOJILIOTONrO0p [aBaH TyyNcaH TYYXTai.

3oxuuyynantbiH JyTargan T3CHMIAr
Toapyyn6an?

OmHex Tyyx3ac apbs N paa. C3X 2006 oHa
Dalryynargax 30XuUyynantaaa  xafgranamx,
393NNIAH YN @XWUnnaraa 3pxnax XopLuoofbir
xamaapyyncad Gaipar. 2006 oHbl 3 ayraap
Capaac 3xJI3H XOPLI0OJ0A Tycrail 36BLI6BPen
onrox  axancaH. C3X  bailryynargaxaac
BMHEX Ve[ YNCbIH GypTranuitH Gaiiryynnarag
OypTranTail X3X-Hbl T00 900~/ XypCaH HaicaH.
Tycrait 36BLIGBPEINTYI XOPLUOOALIT XSHANTAac
ragyyp Ynosaxryiin tyng YX-aac XopLiooHs!
TyXai XyynuiiH 3apum 3aantbir farax Mepaex
XKYPMbIH Tyxaid xyynuiir 6aramk, 2007 oHbl 10
nyraap capbiH 01-Huid egpuitd potop C3X-
HI XaHOX Tycrai 3eBlUeepen aBax Xyrauaar
HUIAT XOPLIOOJO/ ONrOCOH. 3aacaH Xyrauaaxs
Xycantay rapraaryii 420 XOpLIOO LIYYXWIH
WINAABIP33D TataH Oyyraax, 0ac  eepuitH
xycantaap 200 xopLuoo TaraH 6yyracaH baipar.
NHrax siBcaap 2006 oHbl 3u3cT 52 X3X, 2007
OHbl Oaianaap 179 X3X yiin axunnaraa apxmnax
Tycrai 3eBLUGBP6IT aBCaH.

Xagranamx, 3337viH YN axunnaraa apxnax
XOPLLOOHbI VAN @XUinaraa TaBux HexLern
LIaapnara, XsHanTblH TOrTONLoor 6uit 6onrox,
VAN axunnaraa apxnax Tycrai 3esLUespen

ONrOX0[, TaBUrAax LLanryyp 33par xonborgox
Xapuuaar 30xuuyynax (iaapanara rapcaH.
Hereetaaryyp  xagranamx, 3337UiH  yiin
aKunnaraa apxamk Oy XOPLIOOHbI OHLIOT,
ONOH  YNCbIH 44T XaHAmara, —TypLmarsir
XapransaH yr acyyanbir TycrainaH Xyynuap
30XULyyNnax Hb 3yiATaii  6oncoH. YWMX-aac
2011 ona Xagranamx, 33371iAH XOPLLIOOHbI
TyXali Xyynuir 6arancHaap masai ync X3X-
Hbl Tanaap Owe [aacaH XyynbTaih OGOMCOH
Oereeq  Xadranamx, 333/MAH  XOPLLOOHbI
Tyxaii xyynuir 6onoscpyynaxgaa WOCCU-
aac rapracaH 3areap xyy/b 60JI0H OJIOH YNCbIH
Oailryynnaraac  rapracaH  3eBNemMXyy4d[
TYNryypnas apx 3yiiH 30XMLYYNanTbir OJOH
YACBIH  XALWWIT  HUALYYN3XMIAT  30PbCOH.
Manaax Oycas yNnc OpHbl HI3reH aaunaap
XAMpanbiH - [apaax — acyyman - raxyyasbir
30XMLyyNax, XamraanantbiH MexaHu3mbir Ouii
OONTOH  XBDKYYN3X33p 30PbCOH Daitpar. Tyc
XYYNWAr ONOH YNCbIH TypLUNara, eepuitH OpHbl
Hexuen Gaipang Tynryypna rapracaH y4paac
X3X-blH [yHObIH CaH YYCI3H YAMPAAX 3ax
3937NAr  TOFTBOPXYYNax 3amaap 3pcaanasc
YPbAYMNAH C3PrUiANax, 3pcaan Oumii 601CoH
TOXVONOONL  TULLYYOUAH  XadranamkuiaH
[aatrasblH CUCTEM33D AAMXYyNaH 3pCAanuiir
Oyypyynax, f[iaBaH Tyynax apra X3mxa3 asax
33praap  XamraanantbiH - MexaHu3myymbir
YYCraxaap TycracaH.

Tarsan X3X-Hbl OHUNOTWIAH Tanaap fpuaraa
YPramxknyynax yy?

X3X  Hb TUWYYAA33  yiinuungar  Gereeq
TAOHWUA  SOWAH  3acriiH  60NOH  HUATMUIAH
X3Paruaar xaHrax 30pUnroop YAn axwuninaraa
ABYyNAar,  Xapunuad  WTranUdNn  43ap
CYYpUncaH, MWYYOWAH X3H Hb Y COHryynsT
O0NMOH  TYALITIaX  yAMpAnaraap COHrOraox
OONOMXKTON apayuicad yaupanara, XamrbiH
XAHANTTal OGairyynnara ragriiir matl caiH
ONrox Xapartait. TUiAM3ac X3X-Hbl FULLIYYH
7a 60N 333H Hb 3Ar33 yxamcapnax, Yin
aXunnaraasgaa 6anHra UA3BXTa 0ponLoX Hb
HaH dyxan. X3X Hb CaHxyyruitH 6aitryynnara
y4ypaac  ULIYYAUAHX33  QOMAH  3aCTUIAH
X3PArLaar XaHraxblH 167186 aXUNNax Hb 3yiH
X3Par Y HWAMMWAH X3ParLaar XaHrax racaH
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XOC 30pWUIrOTOAr00PO0 OHLIOr. YYrasp toyr
X3nax raaf GaiiHa B3 raxaap ypT xyrauaadng 1
OairyynnarbiH TULWYYA Oaibx SauUiH  3acar,
HUATMWIAH X3P3IrLiaaraapas Hargax Tyn YH3HY
X3PArNary, WTr3NTail  xamrpary Hap 60
amb/1pan axyiiraa A3aLmyyHa raCaH yr.

TypyyH mypacaH WOCCU rax Gairyynnaraac
XOPLUIOObIH ONOH XKUMWIAH TyyX, TypLunarag
YHI3CN33 Cyypb 3ap4Myyabir TOAOPXONCOH
bainnar 6ereeq JANXUIAH YNC OPHYYAbIH X3X-1
30XWLyynanThaa TycradH  Mepaner  GOMrOH
AKUNNAar. GH3XYY  3apymbir  OY/arnaBan
JI0T00[, rafaaf, XyBb XyHuiA rasg Gairyynnara
J0TOO00 AMAP 3ap4nM GapuMTamK axunnax
yy, rafaaj Tanfaa smap 3apqum Gapumrnax
VY, TULLYYHYN3MUAR XYP3IJHL aXunnagar Tyn
XyBb XYHWIA XYBbA SIMap 3ap4um 6apumrnax yy
ANV MaLl ONOH y3yynanTaap Oyioy 4 6ynar
40 rapyii 3apymaap ToA0PXO0IANCOH baiipar.

OHUNOTWIAH  Tanaap apbx  6ailraa  y4paac
X3X-Hbl 6yTaL, 30XMOH GaiiryynanTbiH Tanaap
TOBYXOH — Aypabs.  Xaaranamx, — 333MuiH
XOPLIOOHBI  TyXal  Xyynuap  30XWLyyncHaap
X3X-T Tapryynar4auiiH  3eBnesn, XsHanTblH
36BJ16J1, 333/INAH XOPOO, TYALATTaX 3axupar,
AKUNTaHTal Gaiixbir Wwaapaaar. X3X-Hbl 3px
Oapux 1334 Gairyynnara Hb OyX TULLYYAWIAH
Xypan 0ailx 0ereef; XOPLIOOHbI  AYPMUIAT
0atnax, eepynent opyynax, YHAC3H OYTUMIAH
HADKYyO ~ 00NM0X  T3Pryynar4anitd - GosioH
XAHANTbIH ~ 36BNGNUIAH  MALYYAUAT  COHTOX,
46/106/16X, O6PWIAH  XOPLLUOOHbI  Xadranamx,
333/INAH YIAN @Xunnaraasbl 60AN0T0, XypMbIr
0atnax, yiin axwinaraadbl TecBMIAr 0atnax,
3prasf Yn axuanaraadbl TainaHr Xxananuax
33par  OYp3H 3pXTA. IH3 OYP3H  3pX3ap
JaMXKYYmK TUYYH 6yp X3X-HA opyyncaH
XBPBHTUIAH X3MXK33H33C Y7 Xamaapy CaHanblH
H3r 3PXTANrasp XOpLLIOOTON X0N600TON anuBaa
LIMIAAB3P rapraxaz oposLaoroopoo MeH 0ycas
0ailryynnaraac OHLJIOMOA.

X3X afuiiH 3acart ar sMap YYpruir ryiuaTragar
B3?

X3X Hb 3aaBan rafHbl 3X YYCB3P TyClamx
TATaXTyraap riLyya3acas CaHxyyriiH HeeLee
OYPAYYMK, [OOTOOAA00 YHAICHWA Gasnruir
OYT3313r OHLIOITOIA. [ULLYYH OYPUiAH OpyyncaH
XYBb  XOPBHre, Xafdranamkuir 3x yyCBap
0ONrOX YN @kunnaraaraa sByynax OypaH
00NoOMXTON Gaitaraapaa Oycan CaHXyyruiH
Daiiryynnaraac anraatai T3AruiAr - OHLOMTBLE.
IWitH 3acarT TyMLSTraX YYPruir xag x3moH
Y3YYIIAMT33p XaMXK334 Oairaa oM. TyxailH
YNCbIH X3X—Hbl 3aX 333MMIAH HUIAT X6POHT® Hb
J0TOObIH HUIAT 6yT3araaxyyH (HB)-a x3aaH
XYBUIAT 333/ 0aiiraa, AWYYOUAH TOO Hb
9INIAH 3aCTUIAH AIBXTIN XYH aMA X3[3H XyBUiAT

333K 6airaa, MeH TyxailH OPOH HyTarT X3/3H
XYHWAT axunTai Gainrax OaiiHa B3, GU4MN
CaHXYYTWRH XYPTI3MKIAT HAMArayymK Oaiiraa
3C3X T3X MATYNUNAH. IMraapasp Aamdkyynaaj
HUIAraM X XKUATYRA3N, a4yypasir 6yypyynax,
OWYUN CaHXYYTUIAH XYPTI3MXKWAT HAMAr AyY3X
4Urnanasp GoauT XyBb HAMPWIAT Opyynaar
baiiryynnara 6on X3X Gaiigar y4paac Tepeec
QHaxXyy Oailryynnaraap AamyynaH TOZO0PXOi
OOANOrYyAbIr aBY X3PANKYYN3X Hb Yp AYHr33
eraer. YNC OpHyyablH TOOH CTATUCTUKAAC X3X~
Hbl 33X 333/IIAH HUIAT XepeHruiiH [IHb-1 33nax
XYBUIAr aBY y3B3n AMepuk ync 7.4 xyBb, KaHag
ync 19.6 xysb, Tainang ync 17.3 xysb, Kexu
ync 10.5 xyBb, BMHe ConoHroc ync 5.3 xyBb
[3C3H Y3yynanTrai 6airaa 601 MoHron YncblH
xyBba 0.6-0.7 XyBWIr 333K OailHa. XapuH
TULLYYOWAH  TOOr 3AWIAH 3aCTWIAH  WA3BXTIN
XYH amf XapbLyynoan Asn TUBUIAH XyBbf 5.2
XyBb, AMepuk T 49.4 xyBb, EBpon 1B 10.5
XyBb, ABCTpanu A 4.7 XyBb, ADpuK TWBA
13.4 xyBb, BMHe[ ConoHroc yncbIH xyebs 16.9
xyBb, MoHron Ync 5.49 xysb 0ytoy A3 TBUItH
JYHIKAac [33ryyp y3yynantran Gaiva. Tyc
Y3YYN3NTYya33c xapsan Amepuk TWBA HWAT
AKUINAx Xy4Hui 50 0p4nUM XyBb Hb 6BPCANIAH
333MLLUIAH CaHXyyrviH XOPLLOOroop
YANYNYYNA3r 60510X Hb Xaparaax 0aiiHa. XapuH
[HB-A 33X 333MWAH HWAT XBPOHTUIAH 33113

XyBb 5-aac [133LU XyBbTai Gaiiraar xapx 60sHo.

3ax 33371 6apumTamk 6aiiraa 60ANOrbIr LLGGH
Yraap Tofopxoiinoon?

C3X ancbiH xapaaraa “Yeneer, wypapra
OPCONLOBHT, X3P3rnary auiH X
XamraanarficaH, XypTaamxKTal, ONOH Tyaryypt
TOrTBOPTON CAHXYYTUIAH 33X 333/INIAT LIOMLI00XK
SOUIAH 3aCrUiiH BCONT, XODKIWAr TATraHa.”,
3pXaM  30punro0  “CaHxyyruitH  30X1CTON
00MI0r0, YD alWUITAil  XSHANT — LWanrant,
OHOBYTOM  30XULYYNANTBIr X3P3NKYYK  OJOH
TYATYYPT, X3P3rNaryauitH apxXuinr xamraasncaH,
UTranuiar HIMAr AyYNICIH TOrTBOPTOM
CaHXYYTUIAH 3aX 333MUIAT XBDKYYIHI.” TaX TyC
TYC TOAOPXOWMNCOH. X3X 60N CaHXYYrUilH 3ax
333MNIAH CanLLIryid X3car Tyn Bycaf 3ax 333nuitH
a[un TOrTBOPTOM XBNKWXK 3MWiAH 3acarT XyBb
HAMP33 0pyynax ECTOA. JH3 YYOHIIC 3aCruiiH
raspbiH 2017 oHbl 299 [yrasp TOrToonoop
6arancaH “MoHron YnCbiH CaHXyyruiiH 3ax
393nmir 2025 OH XYPTaN X6NKyYax YHAICHWI
Xe1eN08p"~T X3X-Hbl 3aX 333MMUIAH XONKNNIH
Tanaap Tycrainad 30pUnT A3BLUIYYIICIH. X3X-
Hbl ©BOPMOL, OHLJIOTUIAT  Xapran3aH OpoH
HyTarT UNyyTanrasp Xenkyynax, xamraanantbix
MEXaHU3Myyablr  OWiA - BONrOX, M3PraXniH
CaHXYYrUiAH  Gaiiryynnara GONTOH  XenKyymax
OONMOTbIH Y AYHA  OU4AN  CAHXYYTUIAH
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XYPT33MX, 3aX 333714 OpOMLOrYAbiH caxuiara  S4WAH 3acrild  WAIBXKWM Caapd, WProd,  Tycralm 36BLUAGPSN, XaAranamx, 333/MUiH
0ar camKipy, 3ANAH 3acCarT ryALATIAX YYPar Hb X axyilH H3DKWIAH X3BWAH VAN axwunnaraa  XOpLiOOHbl  canbap — Gaiiryynax — GOMOH

2-3 [axuH HAMAr[caH baiixaap T040PX0IAN00s
XONOOrA0X apra XamXaar aBy aXUNNax OaitHa.

Llap TaxnbiH Hexuen 6aitaan X3X-Hbl 3ax 333N
siMap Henee y3yynx OaitHa B3? Llap TaxnbiH
Hexuen 6aianbiH yen aBy X3panKYYNCaH apra
X3MXX33HWii Tanaap aypAsan?

3ax 333MUiAH XyBbJ, X3X—blH HUAT XOP6HTs,
Xaaranam 00S0H 333nuiAH y3yynant 2015-
2019 oHyynan xuna ayHmkaap 23-28 xyBuiiH
pcontra  GaincaH Gon 2020 OHbIF  BMHBX
OHTON XapbLyynaxag HWAT xepeHre 15.0 xyBb,
HWAT XaaranamxuinH Xamxas 16.9 xyBb, HUAT
3330 6.9 XxyBuap Tyc TyC 6CCoH Oaitraa. 3ax
3331 BCONTTN M3T Xapargax Oairaa 4 ecent
caapcaH 60MoxbIr xapx 60nHO. [3xA33 bycan
CaHXyyrMitH  airyynnaratain - xapbLyynaxag
TULYYHYN3NMAH - XYP33HA YN axunnaraa
ABYYNAAr raaraspas TOLOPXOW [asyy Tamyyn
Xaparjax 0ailHa.  Y4up Hb  MWLIYYAWAH
Xaaranamx 00MOH OPYYNCaH XyBb XBPOHr® Hb
HUWIAT 3X YYCB3pUIAH 90 rapyii xyBuiir 6ypayynaar
06reef Lap Tax/blH HexUen OaiifnbiH yen
Xafranamx 60N0H 333MMIAH Xyyraa Oyypyynax,
HOMAON aLIrMiAr Tapaanryil T3BYMK HEBLMIAH
CaHraa Hamargyynax rax MaTmnaH X3X-
r00 TOrTBOPTOM @XWNNYYNax apra XamKaar
J0TOOZ00 aBY X3PanKYY/K 0Oaiiraa TypLunara

Xaparjax — 0alraa  Hb  TULIYYHYNANWAH
Oairyynnarbir Har fasyy TanbIr xapyymk balita.
MoHron Ync ramiiraac Xamraanax

OHOPKYYNCIH OAlAbIH 33PArT LLINMKCIHIIC

anfarfax,  CaHxyy, TenbepuiiH - 4agBapt
COpreep Heneesnex 3pCAan YYCC3HWA ynmaac
CaHXyyruidH — canbapt — y4upd  60N30LLryil
apcaanuiar  Gyypyynax, TOTTBOPTOW 6alanbIr
xagranax 3opunroop C3X-Hbl gapra, CaHruiiH
canabiH 2020 oHbl 122/58 ayraap xamrapcaH
TylWwaanaap “Xagranamx, 333MuiAH XOPLLOOHbI
aKTMBBIT AHTUNAX, aKTWBbIH 3PCOANNAH CaH
Oairyymk, — 3apuyynax xypam’-f  H3M3nT
opyymx, eepunentuiar 2020 oHbl 7 iyraap capblH
31-Hui1 6ep XYPTaN Xyrauaax mepmyynaxasp
LINAAB3PNAC3H. TyC 86PHNBNTERP 333N/3MHMIAH
3pX aALWTWIAr Xamraanax YyAH33C Lap Tax/blH
HeNeeHEeC  LanTraanaH  333NMWAH  3praH
TONONTeN  XYHOP3N YYCCOH 60N 3337MilH
aHMNMLIT Byypyynax xyrauaar wiarnantairaap
XOMLWAYYNAX  30XWLyynanteir  XWiAicaH.  Llap
TaXNbIH HeXUeN Oaipan apunaaryi yvpaac
TOrTOOCOH Xyrauaar 2021 oHbl 7 ayraap capbiH
01-Hwit eoep xyptan cyHracaH. G3X-Hbl
2018 oHbl 246 nyraap Tortoonoop Garancad
“Xagranamx, — 333MWAH  XOPLLOOHbI  YiAn
QKUNNAraaHbl 30XUCTOA XapbLaaHbl Lanryyp
yayynant’-a 2020 oHbl 12 nyraap capbiH 23-
Hbl BPWUIAH TOTTOONO0D B6PYNENT OpyyNCaH.
YT HaManT eepunentesp X3X-biH 3pcaan Aaax
Ya[Bapbir  HAMArAYYN3X  YWAMN3N33p  3apum
30XMCTOM  XapbllaaHbl TOOLOOMbIH - CYypuiAr
popunnceH. MeH C3X-Hbl 2020 oOHbl 12
Qyraap CapbiH 23-Hbl 6ApUIAH XypaniaaHaap
Xaaranavx, 393MMIAH YN axunnaraa apxnax

CaHXyYridH Bycaf, axun, YIANYMNras apxnax
36BLI6BPIMIAH xycanTuiar 2021 oHbl 7 ayraap
capblH 01-HWiA 6APUIAT XYPTAN XYNI33XK aBaxryi
0ailxaap LUMALBAPNIK, TOFTOOCOH XyrauaaHs
TULLYYONIAH Xafranavpxuiar Jlaarrang
Xampyynax, TOTBOPXKWUNTBIH ~ CAHTUAH  YiAn
axunnaraar 9xnyynax 33par ypT xyrauaam
canbapbIH TOrTBOPTONM X6NKNNIAT XaHrax axung
03NTrax, Xaaranamx, 333WAH  XOPLIOOAbIH
9PCAANMAr  TOTTOOX 4MrN3N33P  TeNeBIIeres
rapraH axunnax taiHa.

Llaawug as4 Xapankyynax apra XamXasHMWid
TyXaiig?

Janxuit- HUAT33P33  CaHXYYTUIAH 3ax 33371
TEXHOMOMAZ Cyypunax ypcran apyuMTai aBX
0aiiHa. Llaawnaag yMnyunras Hb TeXHOMOrMA
Cyypunaxaac rafHa 30XULYyynant, TyYHYMIaH
XAHANT LIANranTbir TEXHOMOMAL Cyypunyynax
XaHOnara 4 MeH SApurgax axnasg OaitHa.
WNiamp  3ax 33307 TEXHOMOTUA,  CyypuicaH
OYT33rAaXyyH Ouit 6oNroxo[ aHxaapy OaliHa.
X3X-Hbl 32X 3337MIAr Xamraanax MexaHu3m
000X TOTTBOPXKUNTBIH  CaH, XafranamxuiH
Jlaatranbit CUCTEMUIAT axunnyynaxaa
aHxaapan XaHayymk, X3X-bir 4afaBxkyynax,
3pCOaN [laax YanBapbir  H3MIrAyynax, 3ax
333/IWAH  TOITBOPTOW  OaliAnbIr  XaHraxaz
aHxaapnaa xaHgyymk OaiiHa. 3H3 Xyp3sHA
X3X-Hbl Tyxail Xyynuiar —LWH3YN3X  aKIAN
Xamaapy Oaliraa 6ereep Xonooraox cymanraar
XUIAT33[] 3XHWA XaNanuyynryyasa xuix 6aiHa.
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TAWJIBAP BA 30BNIOMX

BUPXXWUIH BYC 3AX 333/TUIAH YT AKUITIIATAAHBI XKYPAM

1. 3oxuuyynax xapunuaa

C3X-Hbl 2020 oHbl 995 miyraap Torroonoop 6arancaH “bupxuiid 6yc 3ax
333MUIAH YIAN @KUNNaraaHbl Xypam” Hb OUPXIUIAH OYC 3aX 333MMIAH Xampax
XYP33, yaupanara 30X1oH Gairyynant, XaHanT, 3ax 3330/ OPOnLOrima,
apumKaa gBarjax nNporpaMm  XaHramKup TaBurax — Llaapanara,
apumKaaHbl Tenbep, emynex 3pXMiAH BYPTran, TEBNOPCOH Xaaranamx,
M333nMiAH un 104 6aiigan, C3X-Hbl 3pX, YYpruiir Toaopxoinox, C3X-
HOOC XSIHANT TaBUXTai X0N600TOI Xapunuaar 30XMLyyncaH.

2. Ynpanara 30xuoH Gaiiryynant

JKypMaap YH3T  LaacHbl  3aX  333MWAH  MIPraXauAH  0pOSLIOry
OairyynnaryyosiH Teneennuir 6artaacad “MOHTOMbIH - YH3T LiaaCHbI
apumkaa apxnardauii xon6oo” 636 /MYLASX/ Hb OupxuiiH 6yc 3ax
393MMIAT yAMPMAH 30XWOH Gairyynax yypar xynasax Oaitraa Oereef
yyHTal xonbootoitroop MYLIASX-HOOC OUpXWIAH OyC 3ax 333MMitH
HApUIBYMICAH Xapumuaar 30XULyyncaH XypMyyabir 00M0BCPYyaxaac
rafHa apumxaaHbl LAXMM MPOTPaMM XaHraMXKWidH 03N3H Gananbir
OYP3H XaHTaX, OUPXKMIAH OYC 3aX 333MNIAH YHAT LAacHbI OYPTran O0JIoH
ApUIMKaaHbl YN axunnaraar SByysnHa.

3. bupxuiin 6yc 3ax 333N [133p apuixaanaraax CaHXyyruitH Xaparcan:
3aCTWiiH ra3pblH 6PUIAH X3P3rcan 60M10H YHAT LiaacHbl 3ax 333/MiiH Tyxali
XYYNUIAH 5 ayraap 3yinuitd 5.1-T 3aacaH [japaax YHaT Laacbir HUATAA
CaHan GoNroxXrymrasp xaantrai XypasHA raprad OUPXuiH 6yc 3ax 3337
133D apumkaamk 60sHo:

e XyBbLaT KOMNAHWIAH XyBbLlaa /xaanTTan/

e KOMNaHWIH XaanTrai epuitH Xaparcan

*  XBPBHIe OPYyNanTbiH CAHTUIAH XyBbLiad, HANK 3pX

e XaaranamxuitH 6uanr

°  XepeHreep 6aranraaxcaH YHaT Laac

®  VHAT L|aac raprar4aac XepeHre opyynarduz casan 60nrox bairaa
TOZOPXOIA TOOHBI XyBblLiaa GOMOH BPUIH X3P3rcNniAr TOA0PXOi
Xyral|aaHbl 0T0p TOXMPOILICOH YH33P 3axmanax apx /BappaHt/

*  YH3T UaacHbl 3ax 333/MAH Tyxall XyyNbA 3aacaH YyCMan
CAHXYYTUIAH X3parcan;

e YH3T LaacHbl 3ax 393MWiH Tyxail XyynbA 3aacHbl garyy C3X-
HOOC YH3T Liaac rax TOrTo0COH Byca ] CaHXYYTUiH Xaparcan

4. bupXuiin 6yc 3ax 333nMiiH 0ponLOrYMa;

YHAT LaacHbl OPOKEPbIH, AWMEPUIH, YHIT LAacHbl UTF3MXKIAH yAMpAaX,
AHAEPPaNTepNiAH, KacTOAMaHbl, XBpPeHre OpYyyNnanTbiH CaHMAAH yidn
AKIUNNAraa 3pxnax Tycrail 3eBLLUeepes OyXiil ITra3yy LA GUPKMIAH OYC 3ax
3331 133D 66PUIAH 6MYNBNNIAH O0IOH BM4/1Br4e6C 3pX 0rOCOH Xypama
33aCaH CaHXYYrH X3P3rCiMir xapuiuad wyyn xyfangax, xyaaniad

aBax rapaa Oairyynax yinn axunnaraa ssyynHa.

TYYH4YN3H Xypam[ 3aacaH Luaapanara XaHracaH UpraH, XyynuiH aTraag,
Xyynb TOFTOOMXOOP XOpUrnooryi 6on MoHron YnchiH 3acruitd rasap,
TYYHWI Xapbsia bairyynnaryyn, Tes 6aHk /MoHron6atk/, MoHron Yncbix
XenknuitH 6aHK, XaaranawxuitH jaarranbii kopnopauu, 3acruiiH rapbiH
Tycrail caH, 333MWiAH 6atnaH AaantblH CaH, 6yX TepAWiAH Aaarranbi
CaH 33D3r Hb YHAT LaacHbl GPOKEPbIH VAN aXunnaraa apxnax Tycrail
30BLUGBP6N OYXUi 3TT3333p JaMXKyynaH OUPXKWAH OyC 3ax 333MUiAH
apumKkaaHz oponLoX 60OMXKTOI.

5. lapax yp oyH

BupXuitH 6yC 3ax 333NNIAH apuimKaaHbl 3pX 3yIH OPYUH OUit 6ONCHOOP
1330 [yPACaH CaHXYYTWIAH X3PArciuvir HWAT3A caHan OOnroXryirasp
XaanTTal Xyp3sHL rapraH apuikaanax H3r[acaH TOTTONLOOTON 60N,
VHIT laac rapraxag 3apuyynmjar uar xyrauaa, 3apAsbir X3MH3X33c
rafHa M3A33NnuiAH un Tof 6aigan XaHrarfaH MIpraXnuitH XepeHre
OpyynaryzblH 3yrasc xaantraim XypasHz xepBex Yaasap cantait Xoépaory
3aX 33371 YYCrax 33par Yyxan a4 xonoorjonToil.

MeH HUIAT3A CaHan BONMOH raprax YHT LaacHbl LWaapanara, Wanryypsir
XaHraxaf XyHApanTail 6airaa ax axyiH HanK, XKW, yHL YANOB3pnan,
YWANYUA33 3PXNAry HapT GUPXKUIAH OYC 3aX 3331133C CaHXYYTUIAH X3parcan
raprax 3amaap CaHxyyXXunT 60Crox Taatai HexLen OypaaHa.

HeresTaaryyp, GupuitH 6yc 3ax 33371/ OPONLIOTY X6PeHre Opyynary HapT
TOLOPXOW iaapanara, Wanryyp TaBbCHAAp CaHXYy, X6peHre opyynant,
XOPBHIUIH 3ax 333NWiAH Tanaap XaHrantrain M3ANar, M3A3ananryi,
M6H 3pCA3n Aaax YafBap Cysl, XWKUT XepeHre Opyynary/blH 3px awmr
XamraanarzaHa.
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®OWHTEK BA PETTEK

KPUMTOBAITIOTbIH 30XWULLYYNANTBIH 0J10H YJICbIH TYPLLJTATA

TexHOMOrViAH - [3BLUNYYA ap apaacaa rapd, 3ax 33307 LUKWHI3P
OVTIIrAXYYH YIANYMNT33 HIBTPAX Hb CaHXYYMWAH WHHOBAUM 6ONOH
VP awmrtain Gaianbir yyerax Uaalinaag CaHXYYriAH XypTaavKuir
H3M3rAYYI3XUIAH 33D3rL33 3H3 Hb F3MT X3PArTaH, TEPPOPUCTYYAa/ MEHIe
yraax 3CBan eepcanitH YN axmunnaraaraa CaHxyyyynax apra samyypir
Ouii 6onrox 6aiigar. 3Arasp TEXHONOWIAH [ABLUNATAT LWWAANYYANAH HAr
Hb BUPTYaN XBPBHIUIAH HAr 600X KPUNTOBAMIOT KOM.

KpunToBantoT Hb Yitn AXWNNaraaHbl, 3ax 333111H, X6pBeX YaiBapbIH 33par
3pCOANYYANIAT [aryynaar y4iup XepeHre opyynardug, yAnunyynaryaniH
3PX aWrWiir Xamraanaxaac rajHa CaHxyyruitH 3ax 333fMiiH TOrTBOPTON
GaifanbIr  XaHrax YyAH33C YNC OpHbl  30XuLyynary Gairyynnaryyn
30XULYYNanTbIH apra XavKaar aBax Luaap/nararait G0CoH.

ToB 0aHK, CaHXyyrWiAH 30XxuLyynary OailryynnaryyfbiH 3yrasc uprag,
O0/IOH HUIATO33 KPUMTOBAMKOTLIH YHUIAH X3N163133N1 60N0H Xyyib OyC
YN axunnaraataid xonborgox pCHANWAH Tanaap  CaP3IMKIYYIK,
aHxaapyynax Maaran Xuinx Hb XamriiiH HUATAAr X3apankyymk Oyil apra
X3MXX33 OailHa.

KpuntoBastoT Hb X3parnarduiir HIP3a HyyLNaH ryimnras Xuiax 60NoMKuir
ONrOAIr00P00 MEHre yraax 00SIOH TePPOPU3MBIT Canxyyxyynax /MYTC/
3PCAAN YYCTraX OON3OLUYAr XapransaH Y33 3apum yic, OpHYY[ MeHre
yraax 00JOH TEePPOPU3MbIT CaHXYYXyynaxTail Tamuax /MYTCT/ Tyxaii
XYY7b, 3pX 3YVH aKTyy[Jaa HAMaNT, eepynentyyanir Tycrax Garnfnaap
KPUMTOBAMKOTBIH VAN @Xunnaraar 30XULLyyncaH XanoapTan 0aiHa.

OnoH yNChIH Xyynb 3pX 3YilH 30XuLyynant

YNC OpHYY/bIH X8DKNMIAH TYBLIHAAC Xamaapaaj, aB4 XapankyyncaH apra
X3aMXK33 Hb XapUnLaH afunryii baiiraa 6a XenKNniH TyBLUMH 6COX Tycam
XYYNb 3pX 3YVH OPYIHI 66PUNBNT XUV, TyCraiinaH Xyy/b 0aTnax 33prasp
30XWLYyyNax XaHanara axurnaraax GaiHa.

3ypar 1. Y1c opHyyAbIH KDUNTOBATIOTHIH 30XNLIYYANT, XOrKIO0p

20 19

4
;. -

Tycraitncan xyynuiir Garancar [l =

Awxaapyyra [ ~

Tycraincad xyynb 6aixryi 6071084
Anxaapyynra | <

Anxaapyynra
Xopurnocon | —
Xopurnocon |

Soxuuyynaaryi [ <
Xopurnocor | <
I -

Soxuuyynaaryit [l ~
Soxuuyynaaryin | —

Tycraitncan xyynuir 6arancad [l =

Tycrainca xyynb 6aiixryi 601084
6Bycaf Xyynb/i 66p4NenT opyyncaH

TycraiincaH xyynuiar 6arancax
6ycaf Xyynb/l 66p4nenT opyyncaH
TycraincaH xyynb 6aiixryi 601084
6ycaf Xyynb/i 66p4NenT opyyncaH

Xenkux 6yi Wnmxuar XeDKIHryi

3ypar 2. 3oxnuyynary bairyynnaryys

-3

19.3%

&

B ToB OaHK
43.2% y
B CaHXyyruitH
30xuyynary
bailryynnara

37.5% m X0concoH 60N0H bycan

30XWLyyNanTbIH apra Xamxa3 aBcaH yncyyablH 43.2 XyBb Hb TBB OaHKHbI,
37.5 XyBb Hb CaHXyYruiiH 3oxuLlyynary GavryynnarbiH, 19.3 xyBb Hb
XOCOJICOH Bytoy 6ycaz 30XuLyynantTai 6aitHa.

Y1C OpHYY[, KPUNTOBAJOTA/] XBPBHre 0pyynax, alurnaxbir 36BLI6BPEX
rOJT LWANTraaH Hb KpUNTOBAMOT 0M160P/I0X, 6OPNYYNaxaac ONCOH OpNIorbIr
OpJI0ro, XBPOHIWIAH ALLIUT T3 Y33 TaTBap HOrAyynaxaz OpLICoH. [3xa33
KPUNTOBAMKOTLIr AMap 30pUNroop almrnax Oairaaraac Luantraanad
TATBAPbIT EPEHXNIAN6E 2 IH3AaP HOTAYYNax XaHAnara axurnaracasx:

« KpuntoBanmoTbIr apumkiX ONICOH OPAOro/ TaTBap HOrayynax

«  Kpuntoanioteir onbopnox, XydanfaH asax, 3apaxtail Xon6ooToi
HOAT

Cypanraang xampyyncaH 102 ync OpHOOC 36BXBH Xyyfb 3pX 3yiiH
OpYMHL 66P4NBNT OPYYNCaH 32 yNC OPHbI XyBbA 21 Hb KPUNTOBAMOTHIF
30XWLYyNax XypasHA TaTBapbiH Tyxail Xyynbd X0Nn6orfox eepunent
XWIAC3H OailHa.

J/rasp yncyya TatBapbiH Xyynuapaa KpunToBANKT apUmKIDK ONCOH
OpNIOro/] TaTBap HorayyncaH 60n TaaraspuitH 23.8 xyBb Hb H3M33a HOAT-
bIr HOrAyy/caH GaitHa. XapuH KpuntosamoT Hb Xyy/b BCHbI TeNGBpPUIiH
xaparcan 6ui (JToKceHOypr), 0N6OPNONT Hb 36BXBH TEXHONOMAH Yin
akunnaraa (Hopeeru), acBan KPUNTOBAMOTHIH apumkaa Hb 6apaa,
VIANYANrasna, xamaapaxryi (J1atBu, ABCTpW) T3COH YHASCNAN33p ync
OpHyyA HBAT-bIr Horlyynaaryii 6aitHa.

3ypar 3. TarBapbiH Xyy/ibzi 66DYNGNT OpyyscaH bangan
32
21 21
I I :
Xyynb apx 3yitH  TatBapbiH Xyynba  OpnorbiH anbaH

OPYIH/, BPYNENT  BOPYNONT OPYYNCaH TaTBap HOrAyyncaH
opyyncaH

HOAT HoryyncaH
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MeHre yraaxrait TaMLSX CaHXYYTWIAH apra Xamxaa asax Oairyynnara
6onox GAT®-aac 2018 oHA 3eBnemX 15— 86p4NENT OPYYIK BUPTYAN
XBPBHTUIAr MeHre yraax 60M10H TEPPOPU3MbIT CaHXYYXKYYN3XTal TAMLIAX
TOITONL0OHA 6alinrax Hb LAAPANararaid rax y3C3HWA Yp ayHI YIC OpHYY A
BMPTYAN XBPBHTe, KPUMTOBANKOTLIH YiAN axunnaraar MeHre yraax 60noH
TEPPOPU3MBIT CaHXYYKYYNIXTAIA TOMLIX TyXail Xyynbj TycracaH 0aiiHa.
Tyxaitn6an Kocta Puka, Yex, 3ctoH, XoHr Kowr, Jlateu, JTrokceHoypr,
CuHranyp.

Tarsan Asctpanu, Kanag, [au, Anow, LLIBeiLap 33par ync opoH TatBapbiH
Tyxait Xyyinb, MeHre yraax 60/10H TEPPOPU3MBIT CaHXYYKYYIIXTIA TAMLX
TyXail Xyynb [, X0ByNnanz 30X1Uyynant TycracaH 6aiHa.

EBpOMbIH MALLIYYH OPHYYAbIH XyBbA EBponbiH LLyyxuitH (ECJ) 2015 oHbl
LWIMIAABIP33C LWaNTraanaH KpUNToBANKTbIH XBPBHTe OpYyNanTbiH AWt
EBpOMbIH X0N1600HbI MALLYYH OPHYY A HAM3TAC3H 6PTIWIAH anbaH Tareap
HOT Y aarryi.

30XuLyynanTbiH C3HAGOKCHIT alurnax

3apum yNcyyabiH XyBb/l CaHXYYTUiAH canbapt rap4 Oyii TeXHONOrwiiH
J9BLUNYYINAT XBDKYYNaX, 30XMLYYNanThir camkpyynaxaap HIBTPYYICIH
COHAOOKC, WHHOBALMIAH — TEBYYO33D  JAMXKYYNMaH — KPUMTOBANOTHIH
30XULYYNANTHIT XeDKYYIK GaiiHa.

CynancaH 102 yncbiH 31 Hb 30XWLYYyNanTbiH C3HAOOKCHIT HABTPYYICAH
0ereef TAAraspuitH 20 Hb KPUNTOBAMKOTHIT Xyy/b 3pX 3YiH XYP3IJHA
30XMLyyNax WARLNWAT XWAC3H OaitHa.

3ypar 4. CaHROOKC XaPIKYYIICaH yIcyyL, 30XULYYNaT XWicaH Oaiiaan

= C3HA00KCTOM

= 30XMLYYNanThIr XUACAH

Apabuii  HargeaH Omupar: A6y [JaburuiiH C3HAOOKCHIH - XYP33HA
KPUNTOBAJIOTTAA XONBGOOTOM VAN a@xuninaraa 3pxangar 0posLoryaon
KpunTo XepeHriH Xyymuiar TypLUVX, X3P3NKUITUIAT LanracaH.

baxpeitH: baxpeilH yncbiH TEB OaHKHbI HIBTPYYJIC3H 30XWALYYNaNTbIH
COHAOOKCbIH — opunmHa  “Crypto-asset  module”™  Gyiy  36BX6H
KPUMTOBAIOTBLIH 30XMLYYNANT, XBNKYYN3NTUIAT CamXpyynax 30punroToil
X6TON06pUIAr ABYYIK 6aliHa. HWiAT canabokeon oponuoryabiH 40 rapyii
XyBb Hb 36BX6H KDUMTO-XBPHIBTAA X0NO00TON YilN aXunnaraa aeyynaar
0a 3HaXyy xetenoepuitH yp AyHA baxpeitHbl TeB GaHkHaac 2019 oHA
KpPUNTOBANKOTBIH VAN @XINNaraaHbl Tyxai Xyynuiar rapracaH 6anaar.

WUx Bputann: Anx 2015 OHA C3HAOOKCHIM SXMYYNCHI3C XOMW HWIAT
oponuor4abiH 30 XyBb Hb DLT almrnagar 3cBan KpUNToBamtoTTai
X0N60OTON YiAN @Xunnaraa 3pxanaar. VIHracHasp 604noro raprarduj
6u3HeC 3arBap OONOH 3ax 333N[ Y3YyNax HenesnuidH Tanaap wnyy

oinronTToi  60NCOH. Kpunto-xepeHruitH  3enemxuiar 2019 oHA
rapracaH.

Jlutea: JIUTBUIAH TOB GAHKHbI 30XMLYYNANTbIH C3HAO0KC 6onox LBChain
Hb 36BXBH KPWUNTOBAMIOTTA XONOOOTOM VAN aXmunnaraa apxangar
KOMNaHWydan 30puyncad 6ereef] WHracHIap KpUMTOBAMOTHIH Tanaap
UNYY OAATONTTON OGOMHO FaX Y333

LBeituap: 2020 OHbl []anXWiiH WHHOBALWIAH WHAEKCWUIAH Karcaantaj
T3PryyNncaH ync Gonox LLIBeiALap yncbiH XyBb[ WHHOBALMIAH TOB, T3p
[yHOaa ONOKY3lH TeBUAr Zug xoTof GairyyncaH 6Gereef TyC TeBeep
ONOKY3NHTAN XONOOOTONA YiAN axunnaraa ssyyngar Huit 800 rapyi
KOMNAHW XBNKYYNINTUIAT Xuibk ryiuatranar 6aiiHa (2020 oHbl 2 ayraap
xarac). VIHHOBALWIAH TOBIIAT aLMTNACHBI YHAC3HA YANHUNa3 y3yynariua
0O0JIOH X3P3rNArYANitH 3pX aLruiAr xamraanax, XyyNb 3pxX 3yiH Op4MHI
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TOITBOPTOWM CAHXYY)KUNT

xnan 1-p Hyypr

3ax 393/ Cyfanraa, XerximiiH ra3pbiH pecepent H.Hapaxtysa

TorTBOPTOI CaHXYYKMNTAZ AMap LWanryyp y3yynant TaBurgax 6airaa sa?
Ta 3H9 3330 xamMparax, CaHXYYXXUNTUiiH eptree 6yypyynax 6010MXTOil
foy?

TOrTBOPTO CAHXYYKINT Hb XBHTBNIBNTTAIA HEXLIBNTATeep, YpT XyratiaaHs
CaHXY\KWIT ONrOfor faByy TanTail. Apuikaadbl OAHKYYAbIH XyBbf
TOrTBOPTON CaHXYYXUNTUIAH 8 3ap4um, 6apunra, yyn yypxaii, Xefee ax
axyin, 6onoscpyynax 60N0H HIXMANWAH canbap racaH 5 yaupaamxua
TYCCaH YHANrI3HWA [aryy TaHbl 333MUIAH XYCANTUIAT YHANA3r MoHronbIH
TOrTBOPTOIA CaHXYYTWiAH XON600HBI Laxum xyyaac (http://www.toc.mn/)-
H/l XaH[aH TaHWmLAx 60NOMXKTON.

HorooH, Torteoptori 3335 2020 OHA 0NFOCOH 333MMIAH XMUMHAC3H AYHAK
XYY XunuitH 13.2 xyBbTaii 6aiiraa 60N apumkaaHbl OaHKHbI SHTUIAH 333N
16.2 xyBbTail 6airaa Hb yr TOPAUIAH 333NWIAH epTer 3 XyBuap 6ara Oyir
UNTI3H3.

TOrTBOPTOM CaHXYYKWIT Hb aHX yNc fasap Gairanb OpYWH, HWATIML
93MTAN VAN @Kunnaraar Oawkux waapanararair 1960-aag oHooc
X6H[I6X 00/ICHOOP TOMOOXOH XBPBHre Opyynaryni, OfoH YNChIH HONOH
CaHXYYridH  GalryynnaryyfibiH yin axuninaraann Oairanb Op4uH,
HUIATAMJ] 93MT3A CaHXY\KWUIT onrox Oyin Gaianbir YHAN3H XepeHre
OpYYNanT XUmK, CaHXY\)KWIT ONrOX, MeH Tycrail caHryyn Ouit OONICOH.
WHracHaap caHxyyrnitH Gairyynnaryy Taarai HexLeneep OfIOH YChIH
CaHXYYTWIAH 3aX 333M133C CaHXYYXWTIIAH 3X YYCB3P TaTaxbIH TyNA UPraf,

K axyi HINKYYA3L, 3331 ONrOX/00 YT YHANMAAr alurnagar 60CoH.

2015 o HYb-aac “Torteoptoit xemkmnitH 30 30punro”-bir, YyHuiA
napaa 196 OpoH XxamTpaH yyp ambCraiblH 86pHNenTUitH 3cpar lapuchix
X3N3NLU3APUIAr XxamTpaH GarancHaap A3nXuiiH Oyx yNnc OpHyya Gaiiranb
OPYMH, HUIram, 3OMIAH 3aCTWIAH 8CENTWIAT TArLL, XYPTIIMXKTIIr3ap 6Crex
VUANZ HArACAH. YYHWIA yp OYHA MaHail yncaj Aapaax HOrooH, TOrTBOPTON
333NMIAH CAHTYY] CAHXY\XKWNT ONroX OaiiHa:;

a) YnaaH6aarap X0TblH OpNOro/ HIALC3H HOTOOH OPOH Cyyl| 6a AacaH
30XMLI0X YaaBap Oyxuii XOTbIH WinH34nan Tecen (AHURP).

b) MoHronbIH  HOrOOH  CaHxyyruiiH - kopnopaun (MoHCaK)  Tecen
Hb 2016 0HOOC Xoilll GONOBCPYynardax, Camkpyyncaap MpPCaH
bereen 2019 oHp Yyp amberanbiH HorooH caH (YAHC)-aac Tecen
0anTrax XeTenbepuiir ascaH. Yr 1ecen Hb MoHron Yncaz yHA3CHUi
X3MDK33HWUIA HOTOOH CaHXYYTWAH cucTeMUIAr 6uit 6onrox, MoHron
YNCbIH HOMOOH XeNKNWiAH 60471070, TMapuCchbiH X3NanU3apT Tycracax
VHI3CHWIA 30PUNTOT XyBb HIMPUIAT X3PANKYY3H, TOrTBOPTOM, HOFOOH
NP33AYIAr Ouit 6ONTOX0A  CaHXYYXIUNT33P AAMXKYynaH A3MKnar
Y3YYN3x anchlH Xapaarail.

¢) “MoHron YncbiH 6apunrbiH canbapbiH HeBLWIAH yp awwrTaii 6aiipan,
L3B3D YIANABIPNANUAT [aMXUX™ , “BapunrsiH apyum Xy4Huin yp
aLWrWAr 033wnyynax” Tecnyyd Hb [epmaHbl ONOH YIChIH XaMTbIH
axunnaraadbl  HuiAraMnar  (GIZ)-aac  xapankyymx Oyt 6ereeq
Hb Jp4UM XYYHWIA YD aWrMmiiH Wanryyp y3yynant 60N0H YYHTIN
X0N600TO/ CypranTbiH KOHUENL, 60M0BCPYYNax X M. 3pyim
XY4HUV X3MHINTTIN OailiMH 02 TYYHUA CAHXYYKUNTUAH LWALAN
X3PAnKYYNaxaap 60 opyMM 3pHUM XY4HWIA X3MHIMTTIN GanlunHr
0aHKHbI 3337133p JaMKyynaH VPrafadf omirox TyPLIWATHIF 3H3XYY
GIZ tecnmitH xyp3aaHa HuiAt 240,000 eBPOTMiAH TaTaachlr Upraaaj
ypba4unraa TenoepuiiH 20 XyBb XypTanx OyuanTryim Tycnamx
X3163p33p 0NIrOX M.

d) HaxmanuitH canbapbiH XXKur, oyHO YANAB3PYYASL 04X HOTOOH,
TOrTBOPTON CAHXY\XKUNTUIAH XYPTIIMXKUIAT HIM3rAYYN3X 30PUAraToM
“MOHTONbIH  HA3XMANWIAH CanbapbiH bGairanb 33nT3i TOrTBOPTON
YANZB3pan 6a ako Tamaar’ tecen Hb 2018 0HOOC 3XancaH Gereef
4 XUNNAH Xyrauaatai X3pankiHa.

e) Yyp ambcranbi HorooH ca (Green Climate Fund) Hb HYBYABCK-
biH TanyyabiH 16 gyraap 6ara xypnbiH wuiigsapasp 2010 oHA
OairyynaracaH 6ereef; Xenkmk Oyii OPHYYAbIH XYNAMXIAH XWIAH
ANrapyynanteir OyypyymK, yyp ambCranbiH eepyientes xapuy erex
YaaBapbIr A33LLNYYNIX3A AINKMX 30PUArOTON JANXWIAH XIMKIIHNIA
TOMOOXOH CaH toM. MoHron Yncaac Yyp ambCrasnbiH HOrOOH CaHrviiH
MaraznaH UTravKN3nuiar Xacoark 60710H Xyaanaaa XenkamiiH 0aHK
aBaH yr 3337NIAr 0nrox OaitHa.

Ta Gaitranb Op4MH, HUAraM[ 3NTIA YIAN @XUNNaraa apxamx bairaa 6on

CaHXYYXKUITTUAH GONOMXKYY/ HIMAT X Oaiiraar aHa yaaariiiH fyraapTaa
OHLITIOH YN39€.
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XYPTI3MXKTAW CAHXYY

CYLNAAYUIAH UHASP

ABCTPAJIUIH CAHXYYTUIAH 3AX 393JIMIH PEDOPM

T'yiiyarracan: [yiiyarracar: b.Haparxapran', A.bagamcypar?, b.baraumar®, A.Mewrexcapar’, L] Aty aps®, b.[JenreoH’

SHaxyy cypanraaHbl axung AypaarfcaH caHar,
JIYTHAT Hb 30BX6H XyBb CyAN1aa4AbIH 6D Cyypuiir

WI3PXMIANIX 06rees CaHxyyrvitH 30xuLyynax
XODOOHbI a16aH EcHbl 0anp Cyypuir nadpxXmaxryii

00JTHO.
XYPAAHTYH
JHaxyy cyAanraaHbl 30punro Hb 1980-aag oHA 3AWiAH
3aCMiAH  ydaawpan, — Xaurantryn — y3yynantyyasac

Liantraanad XuiaracaH ABCTpanu YNCbIH 34WUAH 3aCTUiAH
pechopm Oyxuii N canbapraa XapxaH XWIArAC3H, sMap
3OXULYYNaNTyyn Hb  aMXuiTTail  GOMoH — aMKUNTTYIA
X3PADKWXK, Yp OVH #aX rapcaH Tanaap [anrapaHryil
Cydamx eepuiiH yncaaa awurnax  60NnoOMXTOR YN
AKUNNaraar Xapankyynax caxarn, AyrHanT 6omoBcpyynax
oM.

Cynanraasf ABCTpanu YACbIH TEPWIAH canbap, TepuitH
OMYMT GaliryynnarbiH XyBbunan, TYYHUIAT XMiAX GOMCOH
WasnTraad, yp [yH, Xapuiuaa xon6oo, Temep 3aw,
LaxunraaH rax Mat canbapyynan XWaracaH asn 6ytumiaH
OOPYNBATYYL, apra XaMXK33, BHrepCeH 000 0100 YEWilH
XBI6NMMBPUIAH 3aX 33311iAH 3oxuLyynant, 1970-aac 2016
OHbl  XOOPOHAOX M6HIeHWA GOMOH CaHruitH  GOAMOoro,
CAHXYYTUAH 33X 3337UIAH 30XULYYNANTbIH OPYUH, X666
QK axyi, yyn YypxaiH canbapt XuirgcaH pedopm,
ONOH YNC [axb aMXKXWITTal X3P3anKYYIC3H TarBapbiH
SOXMLYYNANT, XKNLIAI 33D3r Yyxan aryyaryyaeir Garraax
JANrap3Hryi cynannaa.

Asctpanu yncbiH xyBba 1980-aaf OHA XWAC3H 3aMIAH
3aCrUiAH pedhopMbIH Yp AVHA OyXuid N canbapTaa ononTbir
aBYMPCaH 0a aB4 X3P3NKYYC3H apra Xamxa33d Hb OJIOH
yncaj canH NPakTUK XNLLI33 B0N0H YIIK33.

Tynxyyp  yre:  ABcTpanu  ync,
30XULYyNant

JEL arrnnan: B4, E5, E6, N1, N2, N3, N4, N5, P3

pecopm,  XyBbunarn,

o O W N —

YHAT LiaaCHbl raspblH MIpraxuaTaH, dulguun_b@frc.mn

CAHXYYTWIAH 3AX 333N
1990 OHbI CaHXYYrMiAH 3aX 3331
e 3ax 333/MitH Hexuen Gaitnan

baHkyyn maw enpep angargantain 6aicad oereed 1990 oHn 9 Tapdym mONNapbIH
anparaantai 6ancad Hb [IHb-uin 2.25 xyBbTail T3HUIX OalicaH tom.

3ypar 5. 36. barkHbl ANIT aXnnnaraa, XyBbLaa 39MLUNTYUiAH X6POHTo 0pYyNanTbIH
6roex

% %
25 25
\
Before tax
20 20

IR W SR W W S .5

1985 1988 1991 1994 1997 2000

Note: Profit figures are adjusted to exclude the go i provided to the State Bank
Victoria (SBV) and State Bank South Australia (SBSA). Adjusted after-tax figures for 199 and
1991 are unavailable dueto the large transfers between SBV, SBSA and their state government
owners.

Source: Banks’ financial statements

1980—aaz oHp 6aHKHbI 30XILYYNANTHIN XaNICHAAC XOWLL 6PCON66H HIMIT XK OaHKYY
XBPBHIe6 UX3CraX SPMaAN3anTaii Oaiis.

JH3 Hb apUmKaaHbl YN XOANeX XBPBHTUIAH YHWAr 3PYUMTAIArasp HaMarayynaxas
XYPracaH. YYHWIA yp OYHA X3T 6HA6P YHANraaTail apuimKaaHbl YN Xe//1eX XepeHreep
0atanraaxcaH 333 6ceX 3xXancaH tom. 1989 oHp 6l 6ONCOH XYYTWIAH TYBLLWH
00NIOH apuIKaaHbl VI X6AN6X XBPSHMAH YHUIAH 6CANT 33D3r Hb 333MMIAH YaHapbIr
MYYZlyynicHaap 3auiiH 3acar yHantaz, Opx, XepeHruiiH yH3 Oyypy 3XancaH 6a 333nuiH
YaHapblH Y3YYN3NTYYA ynam Myyaax axamkad. YyHuit gapaa 1992 oHbl oyHA ven
YaHapryn 3337NIAH HUIAT 333717, 33N13X X3AMXK33 6 XyBb/l XYP3H BCCEH OaliB.

Npraguiti CaHxyyruitH 3ax 333714 UTTax UTran Oyypy 3XancaH 6eree UTranuiir 6yLaa
C3Prasx YYAH33C GaHKYY XYYriAH MapXXUHbIT 6CreCHO8P BPXYYANAH 3337IUIH XaMXK33
HAMAr k33, 1992 OHA BPXNIH BPUIAH X3MX33 0P Xashk 10 xysuap Hamaracasp 1994
OHO 17 XyBbTail T3HUSX OaitB. Yrimaap epXuitH epuitH 60SIOH OPOTbIH XapbLaa 2
JaxuH ecex, 1994 oHpa epuitH opnorof 33nax Xysb 54 xyBb 6aitcaq 6on 1999 ong 100
XYBb[l XyP33[ OaicaH.

Cynanraa, 3pCA3nuiiH LUMHXANTI3HNIA XaNTCUIAH axnax MapraxunTaH, naranjargal_b@frc.mn
3ax 333MMiAH Cyanraa, XeNknuitH raspbiH pedhepeHT, badamsuren@fre.mn

3ax 333MNIiAH Cyanraa, XeNKnitH ra3pbi pedheperT, batchimeg_b@frc.mn

3ax 333M1IAH Cyaanraa, XeNKIuiiH ra3pbliH axnax M3praXunTaH, mungunsaran@fre.mn
XSHanT Wanrant, 30XuLyynanTbiH ra3pblH XgHaH Wanrant, anudari@frc.mn
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YYI1 YYPXAIH CAJIBAP
OnoH yncblH XapbLyynant
[Hapaax xycHartag Adpuk, Asu, J1atuH AMepukuitd yncyyn 6010H ABCTpani YChIH YyN yypXaiH canbapt posiantii TatBapbir XapX3H HOrayynaar

00N0XbIr Xapyynnaa.
Xan6ap Yhnachui Apraynanaap YHaacHA YHI3CHUIA Xyynb YhaacH My>XUiiH xyynb YHaacHA
Xyynb Xyynb Xyynb Xyynb
AX3BYNAH HANK, YHI
Posiantu YH3 U3HA YHa Lot Hank, Gonon Hanx, 60/10H YH3 YH3 U3HA 3HA Cyypincat, YH3 U3HA
TaTBapbIH TOPON | CyypuncaH Gopryynasmrbik YH LOHA L3HI CyypuncaH | CyypuncaH anmiastibl XyBe/l CyypuncaH
OpNIOrof, CyypuncaH CyypuncaH ALNIT CyypuUncaH
00M10H Xanbpua
TarBapbik 3-10% 3-12% 1-4% 04-2000% | 2O%amib 25-75% 3-4%
TYBLLUWH XyBbfl 7.5%
YHaT wynyy: Anr, MeHre
Awnrt mantMan 10% Awwmrt mantman | Awunrt mantman dnraary, 33par MeTan:
Tyc 6ypasp YHaT MeTan: Anraaryi TyC 6YP3ap TyC 6ypaap 36BX6H aNTHbI Snraarait 3%, anmas,
Anraaraii 3cax 5% anraarai Anraarai XYyBbJ fnraarar YHAT Yynyy: 4%,
bycan;: 3% bycan:3%
0 0 0 0 0 KoHueHTpaw: 5% 0
3ac 3% 3-12% 2% 3.2% 2.5% Merann: 2 5% 3%
<2000 kg,
0, 0, 0, US$225/kgv 0, 0, 0,
Ant 5% 3-12% 4% 52000 kg, 4-5% 2.5% 3%
US$235/kg
y 0.30 AscTpanu
0 190, 0 0 0
LLoxoit 4yynyy 3% 3-12% 2% 55 pynn /TH 2.5% gonnap T 3%
Hyypc 5% 3-12% 1% 65-250 pynu/ TH 2.5% 7.5% N/A

Yyn yypxaiiH can6apT HOrgyyncaH TaTBapblH
60471010 aMXMNTTai X3PANKCIH XKMLLII:

ABcTpanu ync: XepeHre opyynantbiH OpHUHA
TaTBAPbIH  BOANOr0, rasap 3yiA, reonoruiH
HOXL6N, YNC TOPUIAH TOFTBOPTO Daitfan 33par
ONOH  XYy4uH 3yiinc Heneenper. ABCTpanu
YNCbIH YyN YypxaiiH canbap Hb XepeHre
OPYYNanTbiH  Taaralh  OpYHOOPOO  A3NXMIAL
TIPryynaar. MeH posant Tateapbir MyX TyC
OYp Hb Lyrnyynaar 6a HanKu CyypusncaH, yYHa
LU3H CyypuscaH, awurm Cyypuicas posianti
TaTBAPbIT HOTAYYyNaar.

Posantn  TtatBap  bapyyw  ABCTpanuiin
XBPBHre OpYYNanTbiH OpPYNHI Ceper Henee
V3YYNIaNryil  aMdKUNTTAl  X3P3NKCIH  ron
WantraaH Hb TaTBAPbIH  TYBLUHWIAT  3AMIAH
3aCrAH y3yynanTyyaTan xapbLyynas TOOLOX
Horayymx GaricaHTain xon6ooto. 1997 oHa
aHX POSAANTM TaTBApPbIr 2.5 XyBMAP HOTAYYXK

0aiicaH 601 1998 oHbI 6 yraap cap/j antHbl YH3
OyypcaH, 3ax 33aMNiAH HeXLeN MyyacaH 33par
wantraadaap 1.25 XxyBb 00/mK OyypyyncaH.
Xapus 2000 oHp TaTtBapbir 2.5 XyBb 000X
naxuH ecreced 601 2005 OHbIF XyPTan anTHbl
YHWAH GyypanTTar Xon6ooTorroop gaxuH 1.25
XyBb 601K 6yypyyncaH. Bepesp xanban bapyyH
ABCTpanu posantu TatBap  HOrayynaxnaaa
TyXaliH YHWAH TYBLUWHA anT onbopnox 6y
KOMMAHW  XaHranTTail  X3MX33HWIA  aluurran
aXunnax O0NOMXKTOMroop anTHbl YH3 L3HA
Cyypuncad TatBapblH OOAMOrbIT X3PanKYYIHK
0aihkaa.

Posanm  TatBapbir  X3p3NKYYNCH33P  anTHbI
YANJB3PNAN, X6peHre OpyynanThiH TyBLUUHL
COpPer HOmee Y3yyNaaryin 06eress] HyTTUIAH
UPradsn anTHbl YIAIAB3PA3NNAH TYBLUKH, 3ax
393171 33N13X XyBWa byypyynaxryirasp oporoo
HIMAT [yyN13X 33D3r 3eP3r HeNMeer Y3YY/IC3H oM.

LOYTHANT, CAHAN

Asctpanu yncapn 1980 OHbIr XypTan couuanuct
QOWAH  3acruiiH  [18rNam  HOBPXOX, 3pyyn
M3H[, CaHXyy, O0NOBCPON, XapunLaa xon6oo,
T39B3P 33par canbapyyfbir Tep 333MLNXK,
rafjaajl Xyaaniaa xaantrail, BantotbiH TOrTMON
XaHWWAH  cucTeM  YANYMmK  6aiiB.  YyHWid
33paru33 raspblH TOCHbI YHUIAH  BCENTeAC
Lantraanad ABCTpanuitH 3NAH 3acar yHanTag
OpX,  9KCMOPTbIH Oyypant OO0NOH 3aCrUiAH
ras3pblH  6HABP  3aPANbIH  HAMeeTareep
3PANT, HWANYYNANTUAH LUOK YYCIX, Yynmaap
cTarnauy Ouii 60K, UHPNAL TYYXaH 1334
TYBLUMH/I33 XYPCHA3P 3aCrvilH raspbiH 3yrasc
SOUIAH  3aCTWIAH  TOMOOXOH  canbapyynan
pedpopMyyabIr - xuiix  6010B.  ABCTpPAnuiiH
3acruiin rasap 1980, 1990 6onoH 2000-aan
OHyy[aZ TepuiiH canbtap, Xe[eNMepuiiH 3ax
393371, CaHXYYTUIAH 3ax 3331, X6/168 aX axyn, yyn
YYpXailH canbapyyaan WAHIHNANYYanar XK
3XANC3H.

16

2021 - 03 cap



www.frc.mn

XYPT9IMXXT3H CAHXYY

TopuitH  canbapt  MEHeXeapnnam, TepuitH
WINHY MEHEXMEHT, Tep TeBTall 3acarnasbir
X3PANKYYNaX 3amaap MPragunitH  XaparuasHa
HAALUCAH  YIANYWArIar  XYprox,  eHaep
YafjaBxTaii B0MOBCOH XYYHUIAT OYPAYYIDK, YIAN
AKMUNNaraaHbl yp awriar HIMar ayymK, TepuiH
canbapt LUMH3 CTAHAAPTYY/AbIr HIBTPYYIC3H.
Tyxaiin6an, byTaamxuiiH xopoor 6airyyncHaap
SONIAH 3aCTWIAH Y3YYN3NTYYAUIAT CaKPYYynaxaac
rajHa HAAram, 6ainranb OpYuH, SAUIAH 3aCTUiH
XapunuaH XamaapriblH - acyyasibir - xamapcaH
Cyhanraa, 3eBNeMXuiAr rapragar 60nos. MeH
KOMMaHWybIr Kopnopauunan, XyBb4an racaH
2 X3n063p33p XyBbYMIDK 3X3MCH33D 3aCTUilH
raspblH  BPUIAr  OyypyymK, 3OuAH  3aCTUiiH
XODKIWIAT [3MXKNX TYNIX3L, 60K 6r43a.

PeopMbIHXYP33H[ 3aX 33371IAHBPCON168HMIAT
NO3BXKYYNIAX — apra  X3MXKI3HYYAWAT  aBY
X3PANKYYNICAH. XeBery XaHwuiH CUCTEMUIAT
HIBTPYYNIaX, XYYTUIAH TYBLLUHWIA TaasbIr LyLnax,
OaHKyy[az LUMHI3D 36BLLUG6PON OroX, MeH
aLLTWIAH TaTBapbIr BYYpyynax 33par CaHXyyruiH
candapt TOMOOXOH  BepYNenTyYANAr - XK
OailcaH 60N @K axymH HADKYYOWAH XYP3aH.
MOHOMOMb Oairyynnaryynan OYTLNIH
BePUNBNT XWIAX, XapuLaa xonboo, Temep 3am,
Liaxunraad rax mMat canbapyynan aag 6yTuuiiH
LWINHAYNANTYYAUIAT XK 6ancaH baliHa.

TYYHUMaH, PEopM XUIATAK 3XN3X33C BMHe
TOFTMON LANVHIAIAH CUCTEM OYHY axmuinacaH
Liar, OYT3IMX33C YN XamaapaH 6yx axunaug
WKW UANUH aBY, MEH LANWHTWAH TYBLUWUH
axunnacaH uaraap O6yC HUAT ~ @XUNYAablH
TOOHZ CyypunaH Tortoorggor 6aicaH Hb
X816NMBPUIAH OYTISMKNIAT OyYpyymK
OaiicaH. Niimp xenenvepuiiH 3ax 33371 A3X
pechopMbIr - 3XNYYIDK,  WIYY  8pCenaeeHnir
JI3MXKC3H, X6/16/IMEPUIH HBBLMIAH Yp almnrTan
XyBaapuUnanTbir  XaHracaH — 30XuLyynanthir
X3PADKYYIDK, MEH @XMITaH XU ONroryrou
FOP3GHWA  HEXLOM,  LANUHMWAAH  X3MXK3ar
XapunLaH ToXuposLox 601401 60510B.

CaHxyyruitH canbap faxb pedopMbiH Xyp3sHa
TATrABPUIAH  CaHr  0ailryyncHaap XepeHruitH
XypUMTRan OO0MOH YPT  Xyrauaar XepeHre
OPYYNANTbIr HAMArAYYN3X YHOSC Ouid 6ONXK,
MEH XepeHreep OatanraaXcaH YH3T LAACHb
32X 333NNAr XBNKYYNCH33P CaHXYYriAH 3ax
333017 6pconaesH Ouin 60mK 3xnaB. YYH33C
rafHa CaHXyYruiH 30XWLYYNanTbiH  OPYUHA
LINHIYNINT XUIDK, XOBp Tynryypt 6ytoy “Twin
Peaks” 3arsapbir H3BTPYY/ICH33D 3aX 333MMNIH
TOrTBOPTONA GAAMbIr XaHrax OOSIOH XBPeHre
opyynard,  XaparnarYauiH - 3px  alruiar
xamraanax apx Oyxuii 2 Tychaa Oairyynnara
VAN axunnaraa ABYymK CaHXYYruidH - 3ax
3337IUIAH XBDKIMIAT JAMXKIDK 3XTK39.

XapuH X666 aX axyiiH canbapt Tyc canéapbir
JAMXKIX  XyPpasHA, Oailranb XypasnaH  Oyii
OPYMHr  Xamraanaxag  uurmacoH  Tecen
X6TON06PYYA3A  CaHXYVKUNT ONroX TOpUiiH
X6TONOOPYY/ X3PANKIK IXINCIH OaiiHa.

ABCTpANWIAH yyn yypxaiH canéap Hb 604710ro
30XULYYnanTbiH Taarai OpYHOOPOO A3NXMIAL
TOPryynaar  Gereeq  xaiiryyn,  0noopnont,
0ONMOBCPYYNaNT  33par  yyn yypxaH yin
aKunnaraaHbl - Oyx  LaTtaHn  yypxanyblH
allnr COHMPXMbIT Xamraanax Xyyfnb, 3px 3yiiH
30XMLYYNaNTbIr  CUCTEMYNI3H  6OMOBCPYYICaH
faitraapaa mMaLl OHLJIOr.

WNAHXYY SAWIAH 3aCTUIAH XBDKMWIAT  JaMXuUry
TOMOOXOH Canbapyyaaz pechopmbIr XUACHWIA yp
OYHA ABCTPANNAH OYTI3MXK HAMArA3H YNChIH
3auiiH 3acar 1991 OHOOC XOWLL BHeBr XypTan
TaCcpanTryii 26 Xun ecenTrail baitHa.
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BPI6H YPAH

0JIOH YJICbIH CAHXYYTMAH XYPTIAMXWIAH HUAramnar
(ALLIANCE FOR FINANCIAL INCLUSION)-WiAH 3AXWUPNYY1bIH 36BJIBJINAH 22 OAXb
YOAATUIAH XYPAN 2020 OHbl 12 QYTAAP CAPJ] LIAXUM X3J169P33P B0JIN00.

Xypang C3X-Hbi fapra [1.baspcaiixaH oponLox, KOpoOHaBUPYCT XanaBapT
(KOBM-19) uap TaxnbiH ynmaac yycasn Oyii XyHOpan 63pxiiaan,
apcaanuiir aasad Tyynaxan CaHxyyruidH XypTaandKWiAH HUArSMNAr SMap
00171010 HAPUMTAIK AKNUNAX, TULLYYH GARryynnaryynaa xapxaH A3vxux,
OpOALOrY TanyyfbiH HYMr YYPar, WO3BX CaHaayunra 33par acyyasbiH
Tanaap Xaf X3[3H CaHan [3BLUYYNC3H. JAraap caHanTai Xxonoormayymk
HUIArAMNArMAH TALYYH Gaiiryynnaryyn xamtpad “KOBWO-19 xangsapt
L|ap Taxnaac YyOanTan XYHAPSNUIAT aBaH Tyynax Hb” M3[3ra3n raprax,
000ro 60N0BCPYyNardaaz 30puyacaH MIANar, Typlinara CONULOX,
YaflaBX CaiKpyynax nnatopMbir HIBTPYYAIX33P 60NN00. IHIXYY
Mnathopm Hb KOPOHABMPYCT XaniBapblH Japaax YeuiH XaMpanbir JaBx
rapax, HeXeH C3Praaxafl YNArMaCcaH CaHXYYTUIAH XYPTIIMKUIAH G0ANOrbIr
XamTpaH 00NOBCPYyNax, TypLunara, M3A33nan COnUILoX GONOMXKIAT
TULLYYH Oailryynnaryynaz onroCHoOpOoO0 OHLION HOM.

Xypnaap CaHXyYIWiAH YANHUNraar H3ANTT3A, XYPTI3MKTAA 60Nroxon
YUTMIACAH HWIAT 9 acyyanbir XaNnanuax GarancHbl 33paruas raLyyH yne
OYPUIAH X3parLds Luaapanara, 60M0MX, 3pCOan O0NOH Oycad Xy4uH
3YINCUAr XapranacaH ONoH TYnryypt G0OAMOro, 36BNIBMXEBD XaHrax,
TULIYYH GairyynnaryyobiH YafaBxbir 03XKYYNaX34 A3MXNAr Y3yyrax
Tyxail 36BNONAGX, HWAraMnaruiiH 2021 oHbl bailryynnarbiH ctparern
Tenesneres, 2020-2024 oHbl YafaBxbir 63XKyynax CTparerug Tycras.
AHr3CH33p YHASCHWI TPTYYNaX HUTMaN, XeNKIUAH Y331 6apuMTianjaa
TYAryypnaH rAWyyH Gairyynnaryys eepciumitd 30pUro, Xapankyynax
apra Xamxaa, yp [yHra3 TOAOPXOINOX 3aMaap TEXHUKUIAH TycnanLaaHsl
TOCON XaMTPaH X3p3nkyynax, Oycad yncyydbiH Typlunaraac cypanuax,
CaHXYYTUIAH XYPTI3NDKWIAT HAM3T A1y YN13X OHOBYTON apra Xano3puir
HIBTPYYN3X 33p3r 60NOMX OYP/I3H3.

Huiiramnarnitd - apra  3yiiH  TycnanuaaHb!
XypasHa C3X MoHron YnceiH Ux Xypnaac
parancaH “MoHron YncblH TOrTBOPTON
XenKnnitH y33n 6apumrnan-2030"-4
TycrarcaH 3KOMOTWAH TIHLBAPTIN
0alanbir  Xagramk, — HOTOOH
9IWAH  3aCTWAH  y3yynanTaap
O3NXWAH  3XHWA 30 OpHbl
Har 60510X 30punT,
“CaHxyyrvitH 30xuLlyynax
XOPOOHbI cTparery,
TO/6BI6re8 2018~
2021"-n TycrarfcaH
HOrOOH CaHXYYKUITHiAr
JOMXKUX  Cydanraa  Xuix,
30XMLYYNANTHIH Op4MH
OVPAYYN3X, HOMOOH  3aMiAH
3aCTUIAH  XBMKMUIAT  [I3MMKCIH
TOFTBOPTOA ~ CaHXYYXKUNTUIAT

CaHXYYMAH 32X 333717 TeNeBLUYYN3X 33p3r 30PUATTON yanayynaH
“30XuLyynantTain 3Tradayya3h HOrOOH CaHXYYXUNT HABTPYYNSX Hb”
TOCINAT X3panKyymK 6aitHa. Tecnnitd 30punro Hb bbCB-yyabIH HOrOOH
CaHXYYM/AH Tanaapx M3[3r ORArONTbIr HAMArYYNIax, HOrOOH KOMMaHU,
HOTOOH TOCNYYA3A 30pMyNcaH OYTIIrAaXYYHUAr 3aX 333N17 HIBTPYYNIX,
TaHWYNAX, HOMOOH  CAHXYYXUNTUAT  0OANOr00p  J3MXKIUX  3amaap
CaHXYYrUAH 3ax 333MWIAH TOITBOPTOI GaianbIr xaHrax tom. C3X Techuiir
AMDKWAITTA  X3P3NKYYSICH3D  HUATIMAIMUIAH  TYNryyp  3apumyyabir
TycracaH “Masia"—bIH TyHXarT XYPT33MXKT3il HOMOOH CaHXyy YUrnanasp
TOZOPXOVNCOH 30PMTO0 OWUENyYNaXaf Har anxam OMPTOXbIH 33P3ru33
canbapbliH XenKUNA TyNnxal 60moxyiiy 6ycan Tecen xetenoep, caHan
CaHaa4UNryyabir Uaaling XxamTpaH Xapankyynax, HUAraMaaruiH rLyyH
OPHYYATai XaMTbIH @XUnnaraar eprexyynax a4 xonbornonron 6unas.

[Hawpama aypaaxag, 43nxuitH 88 opHbl HiAT 100 TeB GaHK MALLYYHYNANTAIA
3HIXYY CAHXYYTWIAH XYPT33MXKMIAH GOANOro TOLOPXOMANOrY ONOH YNCbIH
paitryynnarag C3X 2010 oHA ruwyyH3sp anccaH 6ereeq 2017 0HoOC
C3X-Hbl [apra HWUATAMAArAAH 3aXMPMyyablH 36BNGNUIAH TULLYYHI3P,
2020 oHooc 3yyH EBpon, Tes A3uiiH OyCuitH CaHaa4unroiH 437 Aapraap
COHIOTZI0H CaHXYYTUIAH XYPT33MXIIAT Caibkpyynax 6041070 TOA0PXOANOX,
TOAT33PUIAT  X3PADKYYNSX3L TULWYYH OPHYYIbIH  OPOSLIOOT  A3MXKIX
YUTTIAN33P MOIBXTAN AKUNNAX OaHa.
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CAHXYYTWAH B0J1I0BCPOJ

XOPGHI@ OPYVYJIAMY, X3PAr1ar4nnH apX ALLIFMIAT XAMIAANAX

XBPOHI'® OPYYNATY, X3PArJIarYuiH 3PX ALLITUIAT XAMIAAJIAX

C3X Hb XepeHre opyynard, YAN4YYAaryuitd apx awWruiar xamraanax YHAcaH
YU YYP3rTalt TepUitH baiiryynnara.

XepeHre opyynard, yin4nyynar443ac UpyyncaH epreasn, roMAnbir XsHaH
CaHan, AYrHINT raprax xyynb[ 3aacaH 3px X3MK33HWA XYPI3HL ypba4nmaH
LUWIAAB3PIAX YT YYPIUIAT X3P3NKYYIIAaT.

TOPOOC CAHXYYTUIAH X3PArIAr4MAr XAMIAANAX X3J169P
1. 3px 3yitH 30xuLyynant

CaHxyyruith 3ax 33307 OpOALOrY Galiryynnara eHAep YHI TOrTOOX,XaT
AL X00X, XyyNb 3PX 3YAH aKT 30PUNX 33Praac X3parnarduiir xamraanax
30PUArO0p fjapaax 30XMLYYnanThir Xapankyynaar.

e Xyyms,
e CaHxyyriitH 6ypTranuiiH CTaHaapT;

e Tycraii 3eBLUGBPONTIN X0NOOOTON AYPaM, XKypam, TenbepuitH Yamsap,
OBPUIH XBPBHTMIH 30XMCTOI XapbLiaa, 3acarnarn, &c 3yiH XaMm X3MXa33,
M3A33/IINIAH TainarHan.

2. Maanar, M3dsanan Onrox 3amaap eepuiires xamraanax 4ansapbir
HAM3T LIy nax

o CaHXyyriiH X3parnary Hb M3A33NNWIAH THUBIPryiA GailinbiH ynmaac
COHroMT00 6ypyy XWiAX, anb HAr Tang 3px 3yiH XyBbA AaByy Oaimgan
YYCTaX 33p3r HexLen yycaar.

CAHXYYTWIAH X3P3rNnary, YAN4YUNraa Y3yYYnarduitH apx

CaHXyyruitH X3parnariuiiH apx:

®  CaHXyyriitH yianqunraa yayynary 6airyynnarbiH @XnnTHaac apx Tari, éc
3YIT3IA XapbLaxbIr LWaapaax;

e CaHxyyruitH bailryynnarag erceH M3A3afnuiiH Hyyunanbir XaHryynax,
Oycaan 3aapyynaxryi 6anxbir waapaax;

®  YH3H 368, TOZOPXOIA, LAr &3 0ICOH M3AI3NIUIAT aBax;

o CaHXyyruiH GairyynnarbiH Ma3anan, aXunTHbI xapbLiaa, GyTaarasxyyH,
VIANYUNTasHI Tanaap caHan, roMaon raprax;

e OppuitH gaHc 60N0H anvBaa 6yTaarA3XYYH, YANYUAr33HWIA TyALSTTANNIAH
Tanaapx M3J3anINir asax;

o TaHbl Xy[angaH aBcaH CaHXYYTWitH GYT39rAaXyyH, YIAMYMNrasHuin Xyy,
LWAMTTAN, CyyTran HIMarmax, Xypaavkii eepunent opox TOXMONAoN.
ypbA4MNaH MIZX.

YIRR4nUras y3yynarduit apx

®  [3p33HNI HEXLBN, 3aaNThIr Lar Tyxaig Hb OUENYYNSXMAT X3PArmaryasc
laapax;

e X3parnaryasc YHaH 36B Ma[3anan, LaapAnaratail rax y3CaH HOTMOX
Ouynr 6apuMTBIr rapryynax;

®  byT3araaxyyH, YAN4UIraa y3yynaxasc Tarransax;

®  X3p3rNarynidH caHxyyrmitH Hexuen 0aiifan, opsioro, 3apnarbiH X3mxas,
HUATMUIAH CTATYChIH Tanaapx M34331/133p OYP3H XaHraraax.

CAHXYYTUIH X3P3rnary, CAHXYYTUiAH BAArYYNNATbIH YYPAr

CaHXyyTWiiH X3parnarduiti yypar:

e CaHXyyruitH yiin4unras yayynary 6aiiryynnaratait 6aiiryynax anvaa

rap33, Xananuaspuit Oyx 3yin 3aant, HOXLBAUIAT aHXxaapasTail YHLNX,
06PT OMNTONDKTYA YANWIAT NABNAXK TOAPYYNAX, FAP33HNN 3yiAN 3aantbir

6YPoH [YYPSH XyN39H 3OBLIGGPCOH TOXMOMAOMA rapblH YCar 3ypx
fatanraaxyynax;

o CaHxyyriilH yiAn4mnras y3yynary Gaiiryynnaratail anvBaa rapas,
X3N3nu3asp OaiiryynaxslH 6MHe O0NOH XOWHO anb 4 Yen eepuiiH
CaHXYYTUAH Hexuen 6aiifan, XyHAP3NMIAH Tanaap M3Aaraax, HOTIOX
0aPUMTBIF CaHXYYTWIAH YANYANTA3 y3yynary Gairyynnaraz raprax erex,
CaHXYYTWIAH YIANYUNTa3 y3yyNnary Gairyynnarir 1eeperaens opyynaxyi
Xy[an xyypmar, 6oaut 6yc, fyTyy M3[3annasp XaHraxryi oarx;

e CaHXyyruilH yAN4Mnras  yayynary OGaiiryynnaraac  aBCaH anuBaa
OVT33r A3XYYH, YIANYUATI3HNI Tanaapx M3a3annas bycaan 3aapyynaxryi
Oaihk aroynryii 6ainanaa bypsH XxaHrax apra Xamxas apax.

YIAN4UAras y3yynar4uitH yypar:

e X3parnary OypT 3px TArw, LWygapra Xxapumuax MIpraxnuiaH éc 3yiai
paix;

®  XOpIrNarvuiiH - CaHxXyyruiiH OONOH  XyBUAH M3L3ANNUIAH  Hyyunan,
A0YNTYIA GANANBIT XaHrax;

e M3a33nauiAH HI3NTTaIA, un 104 OANANbIN XaHrax, Xaparnard OypuiiH
X3parLas, LWaapanaraf TOXMPCOH YANYMATaar caHan 60nrox;

® X3pArMoryuiH TOMAMbLIT Yp AYHTAM, XYpAaH Liyypxai, CaHXyyruiH
4UP3raanryi 6aparayynax 4oToo4 TOrToLooTOoR OaiX;

©  X3parnaruwiir  CaHxyyruiH  fapamrtaac  ypbadunad
Laapanararail Maaannasp GypsH xaHrax;

e X3parnary OypA4 M3A33NAVIAT Ui TOA, HI3NTTAN Oaiianaap Xyprax.
CAHXYYTUIH X3PArNaryua XYPraxX HUATNAr 36B1IOMX

e CaHXyyruiH yin axunnaraa Hb X08p TanT rapasHuii Xxapunuaaraap
30XULyynaraaar Tyn YAnYayyasriug rapa3 GomoH TyYYHUIA XascpanTaj
33aCaH HOXLNYYATAA CaiiTap TAHWILAXTYIrasp CaHXYYTUAH rapaar
Oaitryynaxryit 6aix, CaHxyyruiiH 6anryynnariH axuntHaac yr rapaarai
JANT3P3HIYI TaHNMLAX GOMOMXK ONTOXbI XYC3X;

®  CaHXyyriiiH YANYUNrasHWi rapasr 6atanraaxyyncHbl fapaa yr rapasHa
33aCaH BBPUIAH XYN33X VYPIUIAT XapuyLynararaiiraap Mepaex, Ouenyynax;

e CaHxyyriitH rapas 60N0H annBaa Tenbep, AaatranbiH HOXeH Ten0epTait
Xon6ooToi Bycan xonooraox 6apuMTYyabIr Xaaranax.

MAPTAAH TAPCAH TOXWOJTA011 X3P3r1ar TAHbI ABAX APTA
XOMX33

e Tycraii 36BLIGGPEST 33IMLIUTYUAH  YIAN  @XKWUnnaraa, CaHxyyruiiH
TIP33HWIA  MapraaHTail acyyfan YYCCaH TOXWOMONA  CaHXYYrUitH
VANYUNras y3yynary GairyynnarbiH Xonooraox axuntaHi XaHaax,
LWNANBIPNYYN3X, Yr LWNAAB3PUAr 3¢ 36BlIABPBAN C3X-HA XaHaaH
30BNIOrO6 aBax, LAApANararai rax y3san epregen raprax C3X-Hbl 3px
3yiiH 6aiiaNbIH Tyxai XyynuiiH 33 nyraap 3ying 3aacHsl aaryy C3X-Ha
XaHAaH YpbA4NNaH LWKAABIPNYYNAX;

e Tycrai 36BLUGGPSN I3IMLUINMYUIAH YA @Xunnaraatai  XonbooToi
MapraaHTait acyyanaap rapracaH C3X-Hbl LWNAABIPUIAT 3C 36BLLIGEPBET
Y WWARABIPUAT Xy4UH Terenaep OONMCOH 6[pesc XMW axmbiH 10
XOHOTWIAT [OTOP LLYYX3[, FOMZON raprax;

e X3p3B MapraaHTaii acyyanaap rapracaH LIYYXWIAH LUWAOBIPUIAT 3C

30BLUGBPBAI aHXaH LATHI LLUYYXIAH WWIAABIPUIAT rapaaH aBcHaac XoMLL
14 XOHOMWIAH [I0TOP [1aBX 3aanjax.

CIPruiinax,
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KOMMAHUIH 3ACATJIAJT

KOMMAHWUIH TOJ186116H YAUPLAX 36BN16JIUIH 2021 OHJ AHXAAPAX ACYYAJYY
/2-P X3Car/

Komnanuiti coén

XepeHre opyynaryfbiH 6ep Har aHxaapgar 3yin 607 KOMNAHWAH COBN
OYH0y 3HAXYY COEN Hb X3PX3H YH3 LHWIAT OUIA BONTOX, Xaaramk Xamraanx
Oaitraar xapax oM. KomnaHu COBNoo YpT XyrauaaHbl CTpateruai
yANAyynax xaparTail bereed “OneT 6yC XepeHre” (KML33aN6an, XyMyyH
kanutan 6a COEN) Hb KOMNAHWIAH 3aX 333MUIAH YHIIAH AYHMAH AyHDKaap
52 XyBuWiAr 333na3r 6ONOXbIr Cydanraaraap TOrTooCOH baidar. Coén
Hb KOMNAHWA Ya[Bapnar aXWITHbIr Tatax, OW3HECWAH TYALITTAnAT
camxpyynax, ypT XyrauaaHbl YH3 LIBHWIAT HAMAr Ay N3X 33par 60NOMXKUIAT
ONrofor. AnaHrysaToaopxoiiryi 6aiiaan 61in 601COH ye . KOMMAHWIAH COEN
Hb HAP XYHAWIAH 6aTanraa 60K, KOMNNARHCIH 3PCAANNIAr Oyypyynaxaz
TyCnax TeANiAryit OU3HECIIAH YSH XaTaH Oainbir caikpyynaar.

TeneeneH ymupaax 3eBeN  Hb  TYALATMOX  yaupanaryyarairaa
3eBLIMNLEH “tone at the top”-WiAr TOTTOOX, BC 3YMH X3M X3MXK39,
M3PraXnuitH yp 4ageap, wynapra 6angan, yin axunnaraaHbl 60510H
CTPATErNiH anb anuHbIT Hb X3PANKYYN3X, X3PANKYYNaxXaf, Tapryynax ad
X0Nn6oraon Gyxuid GairyynnarsiH CoEMbIr 611 GONTOXbIH TENBS AXKMUNNAX
gcTon. KoMnaHuiH COEN Hb KOMNAHWIAH 30PUITBIT TYCTaX, TYYHUIA YHAAC
Cyypb 6omx erex EcToi. KomnaHny i WiAaBap rapraxaaa 6anirans op4Hbl
TOrTBOPTO Gaiaan, axunyablH alynryit 6anaan, caiH caixad 6anaan,
OMOH TanT 6ainaan, Xypraamkrail 6anaan, 6ycaf yHaT 3ynuir xapransa
Y3C3H33P Ljaalinaan apcaanuir 6yypyymx, YpT XyrauaaHbl YH3 LBHWIAT
H3M3rAyY1aX3 ] H3H YyXar oM.

ESG (6aitranb opumH, Huiiram 6a 3acarnan) 6a OponLOrY TanyyAblH
3acarnan

ESG Hb “CcaliiH 3acarnan’-biH XyBb[ TOAWATYIA OUSHECUIAH CTpaTery, YH3
LIBHWIAH Yyxan OypanaaxyyH Xacar 6ereef ron caads xagasp 6aitHa. ESG

0a YH3 L3HWAr G1id BONTOX XOOPOHABIH YyAnaaa xonboor cyaamk y3caH
McKinsey-nitH casixHbl cyaanraaraap ESG-witH maw caiiH ryiuarran
Hb KOMMAHWY[AL LIMHA 3aX 33371 PYY HIBTP3X, 07100 Gariraa 3ax 33333
BPreXyynax, TOrTBOPTOA OallfNibiH cTparernap Jampkyynad 3apanbir
Oyypyynax, 30XuLyynantbiH 00/IOH 3pX 3YiH XBHINBHIWIAH 0POSILI0OHI
apcaanuir Oyypyynax, 4aasapnar axuiTHyyaaa xagranax, axunyibid
OYTIIMKMIAT HIMITZYYN3xXaz Tycanar 60M0XbIr TOrTO0X33.

“YHar 3yin” 6a “yHaT 3yMnc’-wiiH XOOPOHAbIH ysAngaa Xonboo Hb
KOMMNaHNy[ TOANATYA XBPBHre OpYYNanTbiH HUAT3MMIMNH OU3HECUIAH
LLIMH3 CTpATErnyabir 168X Oaiiraa 6eree yyHuiAr ESG 6010H TOrTBOPTON
XOPBHIe 0PYYNanTblH CaHTyyaaz CYYIUAH Yen OpX UpX Oyil XOpeHTUIH
ypcran xapyymx 6ainHa. CyynuitH yeuiiH cyaanraaraap ESG-uitH ecentrail
DarLyy[ 3H3 OHbl 3X33p 3ax 333MiAH OrLIOM YHaNTbIH ye ESG TortBopToit
0OyC BpCONAerYAeeces epeHXMIA0e MYy rYALATrAT3A GANCHBIT XapyymK
baitraa beres[ EBponT unrnacan PricewaterhouseCoopers cypanraaraap
cynanraaHz xampargcad 300 6airyynnarbiH XepeHre opyynaryfibiH 75—
aac [A33l XyBb Hb OVPbIH X0BP XunwidH xyrauaann ESG cranpapran
HUALBXTYA YMAMXKNANT XOpPeHre OpYYNManTbiH OYTIIrA3XYYHI X6peHre
0Opyynaxaa 30rco0HO raxaa.

ESG Hb CTpaternitH 60M10H YiiN axunnaraabl WWALB3P raprax TyBLIMHL
ynam Oyp HIMIrax Oaiiraa 0ereef HIrgoX HUANSX XYP3IJHO WUnyy
axurnargax 6onHo. MKuwaanoan, uiyy TEXHONOMA pyy LWWMKIX 3CBAN
OYTI3r JAXYYHNIAX33 a0y Nryid 6N AbIr CaKpyynax 3amaap OU3HECHAHX33
TOrTBOPTOI GARAbIr AIILLNYYAIXMIAT 3PMAN33XK Oyl KOMNAHAY L HAr3X
Hb CTpaTernitH XyBb[, 3aiNLWIryi Waapanara 60k Gaiiraar /K MafH3.
ESG xamxyypyyowiH Luaapanara, xapuyunaratai Gaingan ynam 6yp
HAMarcasp Gariraa Tyn 3Araap X3MXKYYPYya Hb MarafnaH WnHXANra3
00NOH BONMONDKUT TYIANTIIHNAN HENBBNNIAT YPbAYNUNAH YHINAX3 YyXar
YYP3r ryAL3Trax oM.
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MeH ESG-uiiH ererannir xaHax, H33nTTail M3f33N13X Tanaap KoMnaHny
WIYY WX 3YIAN XWIAX, WYY UXWAr X3nax EcToil 6ONCOH Hb TOLOPXO
0aitHa. XepeHre opyynardug (YYHA WA3BXTHYYL OPHO) BONOH TOLOPXON
UTTIMXKNATAC3H 36BNOXYYA TY3-WitH XstHant, ESG-WitH Xy4uH 3yAncuiH
Xapuy VAN nO3BXTINA KUNAX, KOMNaHWiAH ESG-nitH ryiuatranuiir
XapbLyymx 6aitHa. Kuwaan63an, bnakPok eHrepceH onayraap capa uar
YYPbIH B6PHNeNTTaA X0N000TO 3pCAans 6U3HEC33 GANTIaxX, XepeHre
opyynar4fan M3A3anax 4Wrnanasp XaHranatryii axunnax 6aiiraa 244
komnanuiir 2020 oHA M3A3aNncaH. MeH 3[rasp KOMNaHuiiH 22 XyBb[
Hb 3aXWPNyyObIH SCPAr CaHan erceH rax M3garacaH 6ereef YNACsH 78
XyBb Hb [1apaa X Hb axuL| [3BLUINM rapraxbir @XUrnaHa raxaa. Hawx
ayppaxan, Inacc Jibtouc 2021 0HOOC 3XN3H Oaiiranb OPYIH, HUIATAMTAA
XON600TOV acyynan, 3pCOdnuitH Tanaapx TY3-WilH TyBLUHWIA XSHANT
LIanranTbIH Tanaap To0pxoii Toapyynra ereeryit S&P 500 komnaHuyabIr
2022 0HOOC 3X/13H aHXaapasjaa aBax 00MIHO T M3aara3B. EpeHxuiines
WAM TOOPYY/ra ereeryii KOMNaHuyblH 3acarnanbiH X0POOHb! AaprbiH
3CPar CaHan erexuir 3eBneX HaitHa.

ESG-1itH xamxyypyya Unyy CTaHAapTyunaraax Ty aHaxyy xapuyunara Ho
ynam xypAiacHa. YyHTail xon600Toiroop 3eBLUMILGNT XYP3X XaHanarsir
0apUMTNIax Xaf] X3[13H Yyxan Vin ABAan eHrepceH oHA rapcad. 9-p capa
JanxuiiH auiid 3acruiid opymbiH ONOH YNCbiH GU3HECHIAH 36BNBNBAC
HArTRaH 000X OYPTr3nMiAH TOMOOXOH 4 (MPMTAIl XaMmTpaH HWAT3
M3/133M13X XYPI3HWIA 3LCUIAH 36BNBMXNIAT rapracaH. CasxaH TorteopToil
OaanbIH HATNaH 600X BYPTranuiAH cTaHgapTbiH 3eBnen (SASB) 6a

goto
N
Gness?©

OnoH yncbiH TaiinaHritn HaracaH 3eenen (IIRC) Harmax, HamaracaH
TaiinaHruiin CaH xamaax WwnH3 6aiiryynnara 6airyyncHaa 3apnax, [IRC-
WAH HArAC3H TaNaHrviAH Xypaar SASB-witH M3A3annuniiH cTaHaapTTail
yanayynax 60m«aa. OnoH TOMOOXOH MHCTUTYLIIAH XBPBHTe opyynariug
KOHBEPrEHLMIAT OWiA BONTOXbIH Ty/A TOLOPXO0A @XIIbIH Xyp3ar HarancaH.
IH3 axuL| 43BN rapcaH xaami 4 ESG-nitH Tanaapx 0N10H TOOHbI BYTAL,
X3IMXKYYPUIAT 3p3MO3N3X Hb TOMOOXOH KOMMAHWY [ T3Ar33pUIitH TenessneH
yaupaax 3eBNennitH acyyaan xaeaap 6aiix 601Ho.

“ESG-uniiH 4ampapnar” TY3-WiAH XyNnaanT YPramknaH 6epunermex,
XODKIK Oaliraa Tyn 3axvpayyn TyAUdTrax yaupanaratai XamTpad
KomMnaHua Tynrapaan Oyit ESG-witH 3pcaan, BONOMXYYAbIr 0K
TOrTOOX, TANarHax, XaHax XaHrantrai Vin SBUbIT XaHrax, 34raspuir
KOMNAHWIAH CTpateriitd 60MOH VAN aXunnaraadbl LWKIALBID rapraxas
aBY 33X X3PArTalk. 3apum TOXMONAONA 3HAXYY XAHANTbIH YMr yYpruir
TY3-WitH TYBLIMHA X3PX3H 30XMOH BANryymK XyBaapunax, Xuaanoan,
TY3-1itH X0poor LNH33p Baiiryynax acean 0400 Oaiiraa XopooHbl BypaH
3pX33 caibxpyynax 3amaap Toopxoi aHrunnbiH ESG apcaanuiir unyy
HApWIBYNAH LUMAABIPNAX 3amaap TOXWpYyynax acBan xonbormox ESG-
WIAH TypLUNararait LWIH3 3aXMpNyyabir KUz aBax Hb 3YMTAN.

TY3 Hb MyALaTrax yaupanararain xamt ESG-uiiH Tanaapx XatuitH Tenes,
T3PIYYA3X YNArN3N33 OANrOXbIH Ty X6peHre opyynardng 60moH Gycaq
0ponuory TanyyaTaii xon6oo TorToox Gaiix ctoir. KomnaHn ESG-
WAH 30pUAr00 TOLOPXOATK, XUAMYYNaxbiH TyNg snaHrysa Xxysbliaa
333IMLUNMYAVNIAH J3MKIAT YyXan x3Baap Gaiix 00IHO.

Ypramxnan oui...
9x cypsanx: Harvard Law School Forum on Corporate Governance
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BYC HYTTUMH X3TUIH TJ16B

Llap Tax/bIH yNMaac A3nXMiAH 3auIAH 3acar TyYX3H 13X TOMOOXOH Xsmpang
0pnoo. XenkuHryi opHyyzan 2020 oHbl Il ynupnbiH- 6aianaap 3auiH
3aCTUIAH YN axunnaraa 6apar 30rCoHrU 6aiaang opcHoOp CaHXYYrUiiH
0ONMOH MBHIEHWIA XYP33HI, BOAMOrbIH Yyxan apra X3MpK33HYYAWAr asy
X3P3NKYYIIK 3XINC3H. [3CIH X3AWIA Y, apaarviiiH Xarac XUuiaH CapraaTuiH
Ve[ XeDKUHIYA 3UIAH 3acar Hb 3MWIAH 3aCTUIAH XSMPanblH BMHEX TYBLUNH
XYP4 Yagaaryit oM. [10T00/bIH 3P3NTIAH CIPrANT ePeHXMIAAe6 TOAOPXONryil
0aingan, Luap TaxnbliH 6aingnaac 60mK 3OUAH 3aCTUIAH YIAN aXUanaraaxa
CAKMIT Y3YYICHAC O0MK 3M33r 6ONCOH. YYHUI 3CP3rasp BCenTuitH ur
XaHAnara Hb 60MNOMbIT JAMIKNX apra XaMXK3aH33C VX33X3H Xamaapantail
X3B33p 0ailHa.

XerKuHryit 3auitH 3acarTaii OpHyyA XaMruiiH XYHL LLOXUATOA OpOB.

2021 OHQ XBNKUHTYI OPHYYAbIH 3OMAH 3acar C3prax TeneBTai OailcaH
00SI0BY 3H3 TOMBB Hb TOLOPXOMIYiA 3pran3aarait 601CcoH. AHY-1 MeHreHNi
366716H O0AOr0 YPramKumK 6anraa Tyn yaaaH 343nraarai 0yTaar4axyyHNi
X3parna3 00MOH OPOH CYYLHbI XBPBHTe OpyynanT Hamaracasp GaiiHa.
[3caH xaguii 4, KOBWO-19 uap Taxantaii Xxon6oOTOA TOAOPXOWrYiA
banaan xaBaap Oaiiraa TOXUONAON. ANAHTYA] X aXYIH HANKUIAH X6PeHTe
OpYYNanT, 3KCMOPThIH X3MXK33 CyJ1 X3B33p Oaitx ToneBTai arHa. Xeaenmep
SPXNINTUAH X3TUIAH TONOB, LiANNH XBJCHWIA BCONT Cyn 0aiiraa Hexuena
TOCBUIAH AAMXMIAr Y3YYNI3X apra X3MK33 XaHrantryil Xaaap Oariean am3ar
0aiIbIH CIPranT Hb amapxaH Oyuaan [oownox oonomxrton. AHY 6onoH
Oycan XemKUHryil 9auitH 3acartail OpHYYbH GPXWAH XamranavkuiH
eCeNT TOAOPXOW Oyc Ganpang opoof OaiiHa. EBPOMbIH X3TWIH TenesT
yypax 9pCAANWIAH TOOHA LAp TaxfblH LAalfibiH XyBbCaM, Xanasaprail
XYMYYCUIAH TOOT LWWAZB3PA3X 30punroop IV ynupans ascaH XopuoHb! apra
X3MXK33 OPHO. XeNKUHTYI A3I[L X3TWIH TOMNeB Hb rafiaaf 3panT, anaxrysa
3YYH A3nitH 3panT Capraxasc Wx3IX3H xamaapantai Gainpar. Lanxuit
HUANYYNANTUIAH  CYMK33, TYYXWA SOWAH 3panT, aanan Xyyn4nasnbiH
TOrTBOPTOV 0aaan Ho 3AWIAH 3aCTWIAH TYIALITTANNIAT TOAOPXOANOX HyXan
XY4UH 3YIANT BOJTHO.

Tyyxuit 3pmith yH3 GyypcaH Hb Tycraap TOITHOCOH YMCYYAbIH XaMTblH
Hexepnen 6a MypXuitH XyBbj] GIpXLUIANMIAT ynam XyHAPYYNIB.

KOBWO-19 uap TaxnblH A3raant Hb Tycraap TOFTHOCOH YACYY/blH XaMTblH
Hexepnen, ['YpXWL ONOH LoYponbIr a4mpcaH. Lioypon 6yc Hytar aasap
BPreH TapXcaH Tyn 6apar OyX Yic OPOH YANABIPAANNIAH X3MXK33 OYYp4aa.
3Araap OyypanTblH X3MXa33 Hb TyXaltH YNCbIH 3ANIAH 3aCruiiH OYTaL, HEXeH
O/ITOBPbIH apra X3amxa3 aBax 4a[Bapaac Xamaap4 ap4um Xy akcrnopriory
OpHYy A unyy Tom 6ainca. byc HyTritH 3AUiAH 3aCTiAH TeNeB TOLOPX0IAryiA
0ariraa Oereef] Uap Tax/biH LaalublH YT XaHANArbIr 6arraacaq ceper yp
[araBap JaBamraiiik 6aitHa. BHeerniiH xampanbiH yen 6aHkHbI candap
TOTTBOPTON X3B33p 0aiiraa 601084 OI0H OPOHA AKTMBBIH YaHap Myyaax,
JONNaPKIANTHIH TYBLUWH 6HA6P Oaitraa Hb 333MWIAT XA3raapnax, apcasnuir
HaMArAyynax 607Ho. HavxX Aypaaxad reonofuTukUiH Xypuaaman 6ainaan
rasap aB, 3apuM TOXWUONZONT XUHXIH3 36PHINIB6HT XYPracaH.

3yyH OmHen EBpon Hb aXunryigan WXToM, Xyhanhaadel ysanaaa
X0NGOOHOOC YY/A3NT3i COper HeNneenenTail Tynrapas.

3yyH BMHe/ EBpONT XAMpanblH yAMaac aXunryidgan anb XaauitH eHaep
TYBLLH33C 6COX, BMHEX XUNYYA3L axurnaraax Gaicad 3apum ecentir
OyypyynaB. bYC HyTrUAH 3KCMIOPTHIH FOST YT, XBPBHI6 OpYYaNT, MOHIeH
TYVBYYNrbIH 3X YycB3P 600X EBPOMbIH X0NO0OOH OOMCOH Lap Tax/blH

ramlnr Hb rafaag 3pant  GONoH OPNOrbIr OYYpPYYymK, HUANYYNIMTUIH
TUHXUH  X3NX33HWIA  Tacangan Hb YANABIPNANNMAH VAN @xuinaraar
caapyymk 6aitHa. Aanan xyyn4nan, xapaar 6aiti1biH TyBLUWHI33C XamaapaH
OYC HYTarT yp Hees Hb XapumLiaH agunryi anHa.

ADpUKT CYYNUIH X9/A3H apBaH XUIWIAH XODKNMAH aMXUNTLIT 3pryynaH
J00L Hb TaTax HOLTOM SpCA3N TyNrapy GaiiHa.

AdprK TUBMIAH YPT XyratiaaHbl XeNKUNL TOMOOXOH COper Hemee y3yynax
TYYX3HT Gaiiraary’ 3auiiH 3acriitH yHanTbir Maaapy GainHa. Llap Taxnbir
XAHaxa[ lWaapaargax A0TOOAbIH XOpWo, rafaan 3pant Oyypd, epreH
X3PArnasHuii 0apaa OyT33ra3XYYHUA YHI 6COX, asdnan Xyynunan yHax,
MBHreH TyiByynra GyypcaH Hb 3AMIAH 3acart HOLTOM XAmpanbir 6ui
00NrOCOH. ACDPUKWMIAH ONIOH YNIC OPHYY/ Liap TaxmblH TapXanThir 30rCO0XbIH
TN XyphaH apra Xam33 ascaH GOMOBY WX3HX Hb 3PYYn M3HANAH
TOTTOMILI00T I3MXKMX, XYH aMblH 3M33r GYITUIAT Xamraanax, HoXeH Caprasxajl
Liaapanaratai HeeL, Oypayynax acyygan XOMCTONTOA Tyn G3PXLLUI3aNTaN
TynrapcaH. BHeerniiH XamMpan Hb AXUNryAaan, sayypan, Tarw 6yc 6aitabr
ynam 6yp HaMarayymx Gaiiraa 6eree 3H3 Hb CYYTINIAH X3[13H apBaH XMMNIH
XODKIWIAH ONOMTBIM YCTrax atoynf Xyprax 6aiHa. Havk aypaaxan yncbiH
BPUIH X3MXK33 BCEX 0ailraa Hb APUKWIAH ONOH YNC OPHYYIbIr 6PUIAH
JiapamTaz Opyysmx CaHxyYTuiH XyH 6anaang opyymx 6ainHa. Tyc s 2021
OHJ 0ara 33par Caprax TeNeBTail 6arraa 601084 JOTOOL XOPUOT 36811PYYIIX,
Xy[Janmaa, Tyyxuil 3OuitH 3ax 333N caixpaxaac 3H3 6yr xamaapHa.

3yyH A3uitH 3auitH 3acar 6ycap 6ycaac 433p 6aiipanTaii 6aiina.

3yyH A3u 2020 oHp 3AKIAH 3aCTWiAH BCENT OrLOM caapy, A3WiAH CaHXyyTuitH
XAMpanaac XoMw Tyc 6yC HyTrWIAH XaMrAidH Cyn SANiAH 3acruitd 6aiaang
0Y4COH tOM. [10TOO/IbIH 43T AANTHIAT XS13raapnax, TYYHWiA JOTOP X6 A8NTeeHNAr
XA3raapnax, ax axyilH HaDKYYOWAr anbajaH xaax 33par apra XamKasHyya
Hb BPXIAH OPIIOr0, XBPEHTe 0PYYNaNThIH VAN aXunnaraar apc baracracaH.
BYC HYTIWIAH XepeHre OpyynanTblH X3TWIAH Tenes TOAOPXOMryi Gaipan,
3PCAAN3AC 3ANNCXMAX Byypax 30pUNroop LOTOOAbIH 3PANT X3ParLasHm
JAMXKNAr Y3YYIK 3apum Ceper yp [araBpblH HEXexe[ Tycnax 00M/0rbIH
TOMOOXOH apra X3mX33Hyy[ aBCaH. [3C3H X3auid 4 HAANYYNANTUH
Tacangan, [OonxwiH SAMIAH  3aCTWUAH YN axwunnaraa CcynapcHaac
SKCMOPTBIH X3MXX33 arLUvK, rafiHbl Tanaac Hanaaz ceper yHant rapcat. byc
HYTTWIAH OJIOH X3CAIT Liap TaxNbIH YIMAAC HArAM, 3NIAH 3aCTUIAH XerKum
TOMOOXOH YXPAnT rapy, HWATMUAH 3M33r [ABXapraf, XapbLiaHryid uxasp
Heneemnx OaitHa.

BapyyH A3i Hb 3p4MM XY4HWI YH3 GyypanT, aanan Xyynunanbli 0pnoro
Garacax 33par G3pXI3anTaii Tynrapas.

bapyyH A3uz Lap Taxan, TYYHUAT Oyypyynax apra XavxaaHyya 0yc HYTrviiH
X3MXK33H[ SAUVAH 3aCTUIAH YN @Xunnaraar 30rcoHr Gaifang opyynas.
L|ap TaxmblH H6MB6 Hb BYC HYTTUIH BHABP Y3YYN3NTTIA asnan Xyyn4nanbiH
canbapt xamriniH ux M3aparadx 0ancas 6eree ] 3H3 Hb OPOH 6aip, 13383,
066HNI OONOH XIDKUTN3HMWIAH XyAanaaaHbl YANYNITI3 UX33X3H cynpaxas
XYPracaH. YYHUIA 33parLiad apHImM XyHHII 3aX 333N1IAH 6CONTTYiA Cyn Oailraa
Hb TYYXUil 3OUIAH 3KCMOPTAOTYAbIH OPIOrbIr BOOMUX, TOCBIIAH 60410TbIH
XyBUNOApyyaad H3M3INT XA3raapnantbir YYCraxas. byc HyTruidH 3auiiH
3aCTUIAH CIPraNT Hb JANXWUAH 3PYUM XYHHIA 3PaNT X3parLaa, ONOH YAChIH
AaANaN Xyyn4narn, TeCBUAH A3IMXKIAM Y3YYNIaX apra X3MXK33HWIA YHACH [33p
JI0TOO/bIH 3P3MT X3PX3H CIPrax 33prasc xamaapHa.
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2021 oHbl 03 fyraap capbiH 30-Hel 646p
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