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3ax 333NMitH cyaanraa, XenknuitH rasap

HOFOOH BOHJ

3ax 393/niAH Cyfasnraa, XonkiiH raspbiH pegepeHt H.HapanTysa

JpBIIXMAH  [19BANTUIAH Henee Oyioy bBpasung
3pB33XMIN fianas4aa [3saxan 10 XoHOTWIH [japaa
TexacT TOpHamo OGONATWIAT Oua OYX3H COHCOX
OaiicaH. 3H3 Hb GHrEpCeH XyraljaaHbl Oaraxa
OOPHNBNT UP33AYIA VX33X3H XIMK3SHUMIA Henee
Y3YYNArviAr 6aranHa.

OHBO Yel XyH TOPeNXTeH 61O3HA TOXMONAXK Oy
HIr3H TEPMUIAH 3PBA3XWUIAH Henes 607 [ANXWiH
Jynaapan, Gairanb Op4Hbl 3BAP3N, OUONOMUIAH
OIOH 9H3 0aifan angarfax 3prax Xontooroop
OMaHWA  6aep TYyTMbIH — ambpang  cepresp
Heneenex 60MCOH. Tyxainban yyp ambCrasbiH
BOPYNeNT,  HANXWAH  [ynaapiblH - Heneeresp
rafaprblH YCHbl TYBLUMH H3M3rfgdX, VEp YCHbI
alOyN XyH TOPBNXTHUA amb HAC, axying XOXupon
YYDYYIK, XOpPCHUA GOXWMPAON XanasapT 6BYMH
YYCrax baiHa.

NiAM33Cc yHLWMIY Ta CYyIWiAH yer Oairanb 3x33
Xamraanax HorooH SMWiAH 3acar, HWArMWAH
XapuyLnara, HOMOOH CaHXY\KUNT 33par \reuiir
HAN33ATYI COHCOX 6ONCOH OaliX.

XODXUNT, aX YIANABap, ra3ap Tapuanad 33par yin
axunnaraar 6airans OP4NH 33MTINrI3P ABYYnax
HOXLIONMWIAT OYPAYYIAX3L  CaHXYYXKIIT, XBpeHre
OpyynanTbiH OpHYMH TON XeLUyypar oM. Y4np Hb
amap 4 OW3HEC VAN axwnnaraaraa fAByynaxap
CaHXYYIWIAH 3X YYCB3P LWaapanararail 6aipar 6a
3993714314, XBPBHTe 0pyyary Hap CaHXy\Xur4uitH
HaiaBapTail acaxaf baranraaxyynant Xuiagar. Aar
YYH LUWM CaHXYYXIUNT OArOX Luanryypt Oairanb
OPYUH, HWArAMA 33NMTaN OANANbIH - LIANTYYPbIF
OU3HECUIAH  Gaiiryynnaryyaan  TaBbX, TAAHWMIAC
Oairanb OPYWMH, HWATAMAI  33NT3  AKMINax
XY4UH  3yiAnuiAr - GypayynHa.  Bepeep  xanban
XBPBHTe Opyynary Ta XepeHre opyynax LWniasap
rapraxgaa awruiiH ereexee TOOLOXbIH  XaMmT
TyXallH KOMNAHWIAH Oaiiranb OpHUHA Y3YYmK Oyil
HBNBBNNNIAH YHANT33 XIiAX HOM.

“XYPTIIMXKTIN  CaHxyy”  CATTyynuinHx3s 2021
OHbl Ayraapt “TOrTBOPTON CaHXYYXUNT OynaHr
LLIMH33P HAMXK YHLLWMY TaHL HOTOOH 3WIAH 3aCTWiir
Ouit 0ONrOX0[ CaHXYYTWIAH 3aX 333/MIAH Yypar
OPOILIOOHbI Tanaap M3f33N37 XyPraxuiir 30p1oo.
9H3 yaaaruiii fyraapt “HorooH 60HA"-blH Tanaap
Ta OYX3H/133 XYPraxaap COHrOCOH 62 aHXHbI HOTOOH
00HA Hb HacaakuitH xepeHruiin 6upx a3sp 2015
OHbl 7 [lyraap capf rap4 6aiicaH TyyXTail.

HorooH OOHA T3 HOMOOH TECAMIAr  ByXana
Hb OONMOH X3CAr4N3H  CaHXYYXYYNaX HOTOOH
OOH/IbIH 33p4MbIH [16PBEH LLUANTYYPbIT XaHracaH
OPUIAH  X3parcnuiir - xangar.  HorooH GoHAbIr
YYp  ambCranbiH - eepynentuir  byypyynax,
YYP aMmbCranblH 86p4NenTef AacaH 30XuLOX,
OairanuitH Heell, 6UONOMMIAH ONOH SH3 GalianbIr
Xamraanax, araapbiH OOXWPANOOC — CAPrUANax
33par Oairanb OPYMHA 33T Tecen 30puynaH
rapragar. WiimMasc HOrooH OOHAbIM CAprasrgax
3PYUM XYY, YCHBI HOBLMIAT Xamraanax, Xor Xasiraar,
TYYHUIA axiH 60N0BCPYYNanT, araapblH 60XUpaon,
TOrTBOPTO/ X616 @K axyW, OWKyynant, yyp
ambCrang ysH xaraH gaf 6yTay 6anryynax 33par
TOCIYYAALA CAHXY\KMIT 6OCTOX00p ONIOH HUITAA
caHan 60nroH raprax 6aitHa. OnoH HWIATAA caHan
6onrox 6yt HOrooH 60H/bIH XyBbA ONOH YACHIH
XBPBHTUIAH 33X 333NWAH X0NBOOHOOC rapracaH
W1 TOA, HI3NTTAN Galasbir XaHrax 3apymbir
yavpanaraa 6onrogor. CaHXyyruitH 30XuLyynax
X0p0o /uaawmp “C3X” rax/ Hb 2020 OHbl TaByraap
capa OnOH YACbIH CaHXyYrWiAH  KopnopavTai
HOFOOH GOH/IbIH 32X 333/MIAT XBDKYYN3X3L Xyyb
3pX 3YIH Op4HbIr 1A BONrOX CaHamX OU4nrT
rapbIH YCar 3ypX, UO3BXTIN AXUNNAX OaliHa.

HOrooH G0HA Hb CTAHAAPT HOrOOH OOHA, HOrOOH
Op/orbIH  G0H, HOMOOH TOCMWIAH OOHA OOMOH
baranraaxcaH HOrOOH OOHA T3C3H 4 TepenTaii.
CrtaHpapt HOTOOH OOHA Hb  HOTOOH OOHAbIH
3apyMbIH- Aaryy 060f0BCpyynaracaH Gaigar 6on
HOTOOH OpMOrbiH 6OHA Hb HOMOOH TACNEBC OPX
Np3X MeHreH ypcranaap 0aranraa raprajar.
HOrooH T6CUIAH 60H Hb HOMOOH OOHAbIH 3aP4YMbIH
paryy 60Nn0BCpyynargaX Har 0O0NOH  TYYH33C
OI0H TOOHbI HOTOOH TBCNYY/A34 CAHXY\XUNT Hb
3apuyynargax 6a XxepeHre opyynary TecnuiiH
3PCOANWIAT  Wyyn  xapuyugar.  baranraaxcaH
HOTOOH GOHZ Hb HOTOOH TBCNBBP OapbLiaanaraca
0O0HA 02 MEH a1 HOTOOH OOHABIH 3aP4YMbIH Jaryy
0onoBCpyyNaraaar.
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TAHbI CAHXYYTUAH
MINIaIT

banaHc 6a opnoro yp JAYHrHiiH
TaiinaH  Hb  OalryynnareiH YN
axunnaraarain - Xonborgox — YHACSH
CaHXYYTWIH M3/133N3N 00/10X
0[I00MAH  HexLen Garaan, 0psoro
3apnareir - TainarHagar.  banaHc,
Op/oro yp AYHIUIAH TainaH xamraaa
OairyynnarbiH LAalibiH CaHXyYTUiAH
apyyn, TOrTBOpPTOA  Gangang  AyH

LMHXIANITA XWiAX3A CYYpb Hb 6OMK
orper.

The balance sheet and income
statement provide the basic financial
information about an institution and
its activities. Together, they report on
the financial position of the institution
and its income and expenditures.
Progressive  balance  sheets and
income  Statements, together with
the portfolio report, serve as the
foundation for the further analysis
of the institution’s financial health,
performance and viability.”

BOAJI0rbIH HAATNAN

BAHK BYC CAHXYYTMAH BAUTYYNNATbIH 3AX 393JIMAH
XYYI1b 9PX 3YW, 30XULYYNANTBIH OPYUH, TYYHWUNT
CAKPYYNAX XYP33H[ X3PAaNKYY/K bYW 50ANO0M0

Xyynb, 3pX 3YiH OpUMH

2020 OHbl XWUnuiAH aucuitH Gainanaap C3X-
HOOC 6aHK OyC CaHXyyriidH yin axunnaraa
3PXN3X Tycrai 3eBLU6Bpen aBcaH 532 6aHk byc
CaHxyyruiiH 6anryynnara /uaawug “bbCh” rax/
baitraaraac 77 bbCb Hb xe[166 OpOH HyTarT
YIAN @Xunnaraa apxanx Oaitraa 6on ragaagbiH
xepeHre opyynantrait 29 bbCh, 0noH HWiATaA
XyBbllaaraa caHan 6onrocoH 4 bbCh 6aiiHa.

2020  OHbl OKWIWIAH  3UCWIAH  Galianaap
14 XyynuitH  3Trasa3f  WKHA3P  OaHK  6yc
CAHXYYTWAH VAN @KWnnaraa 3pxnax Tycrai
36BLL6BP6N 01rocoH 601 20 BECB-bIH Tycraii
36BLLOBPNNIAT Xy4nHryi 60nrox, 34 BECB-biH
yiin axunnaraar Tyaranayymk, 9 BbCb-biH yitn
axunnaraar capraanas.

CaHXyyrWiAH YIANYUNrasHL TEXHUK TEXHONMOMAIAT
AWVTNaX, LWWH3  TOPNWAH  YANYUIras  Gui
OONMOH,  yNAMKNANT  333MNAH  YANYUNraar
XAn6ap, TYPraH, wyypxan 60nrox Gyii OHMaiH
3937miH yinyunraar 15 bbCB yayynx baiina.

BBCB-bIH canbapbiH 3px 3yilH 30XULYyNanTbir
camxpyynax, Xapunuary, XBPBHre
OpyynaryfiblH - 8pX  awWrwir - xamraanax,
canbapbiH - OpOMLOTYAbIr YYCIXK  OON30LLYIA
3PC3N33C YpbAYUIaH C3PruiNax 30puaroop
2020 oHA HuiT 10 Xypam, 3aaBpbir LWMHIAP
00IOH HAMANT BOPHNBNT 0pYyyNaH 3axvpraatbl
X3M X3M)K33HWA aKTbIH YICbIH HAr[C3H CaHf
OypTryyncaH. Tyxainoarn,

1. “C3X 2020 oHbl 6 ayraap capblH 29-Huii
eopuiH 495 myraap Torroonoop “baHk Gyc
CaHXYYTWitH rafaaf BaoTbiH apUImKaaHsl

VAN axunnaraar - 30xuuyynax,  TyyHA
XAHANT  TaBUX Kypam’-bir  OAT/yy/aH,
rafjaaf,  BaNlOTbiH  apubKaaHbl YN
akunaraa  apxamk 6yl bBChb-yyabir
TOPUIAH LaXxvM TONOepuitH CUCTEMT] X0N00X
30XULYYNanTbIr - 6uil - 6onrox,  TepuitH
M333131 ConunLooHbl “XYP" cuctemuiir
awvrnad bbCBb Hb TepuitH M3p3annasc
YH3 Tenbepryirasp Xapumuarduir TaHbx
M3J3X YN aXuUnnaraar ABYYymK, Yinyunrasr
TYPraH Lyypxa xyprax, V-6apumt onrox,
XapunuarduiH - MOAJ3NINIAT - YHOH  36B
HUIATYYIIaX, XSHax GOMONDKUAT Oypayynas.

2. G3X-Hbl 2020 OHbl 12 pyraap CapblH
09-Huin eopuitH 998 myraap TOrTOONOOP
“baHK  OyC ~ CaHXyyrumH  Ganlryynnarbiu
AKTVBBIT  @HMAMAX, aKTWBbIH  3PCAANMNIAH
CaH Oairyymk, 3apuyynax kypam'-bir
LUNH34N3H GarancaH. LLuHa4naH Garancax
KYPMbIH - XYP33HL  aHTWAMbIH - HAPLLAVIAT
ONIOH  YNCbIH  CTaHAapTaj  HUALYYIK,
Xyrauaa XaT3pcaH 61peec XOWLI WpraH,
XYYTWMIAH 3Tra3auniiH XyBb A 30 XyPTaN XOHOIT
0arTaaH apraH TeNnenT XWArACAH HexLena
X3BUIAH aHrunang GypTrax, aHrunan oyypcaH
AKTVBbIH  @HMWNMBIT - [A33LLYYI3X  33par
333N13MYUIAH  3pX  AWMMIAT  XaMraasnca,
YaHapry akTMBT OypTrargax  3pc/asnasc
YPbA4NNIaH CIpruiAnNax OOMOMKMIAT
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OYPAYYNC3H  YyXan  30XWLyynanTbir  6uil
00nroH axunnaaz 6aitHa.

3. C3X-Hbl  Har  3oxuuyynant  6onox
333NMIAH  OatnaH [aantblH - XYPTIINKMIAT
Hamar ayynax 3opunroop G3X-Hbl 2020 OHbI
6 nyraap capbiH 10-Hbl 6apuiaH 352 oyraap
TOrT00N00p  “3337MiAH - 6aTnaH  [1aanTblH
CaHMAH YA @Kunmaraar — 30XuLyynax,
XAHANT TaBUX Xypam’—[ 86p4NenT Opyymx
batnyyncaH. WHracHasp wmprag, KAOY
APXNAMYA3L  Xyprax  bGatnaH  [JaantbiH
YANYUAT33HUIA XYPTIIMXK HIMIrIXK Daitraa
oM.

C3X-HooC WnH3  TepnuitH  KopoHaBupyc
(KOBNO-19)-biH ynMaac A0TOOAbIH 3AWIAH
3acar,  CaHxyyruidH  canbapT  3pcaanTail
Hexuen Oaidan Yyca oxn3an bailraa 3H3
Vel CaHXYYrWilH  GairyynnaryyabiH VN
@KNNNaraaHbl  TOrTBOPTOM OAMANbIr  XaHrax,
VAN @KunnaraaHbl - apcaanuir - Gyypyynax,
Xapunuary, — 333043MYAMIAH - 3pX  allruiAr
Xamraanax 30punroop Aapaax apra Xawkaar
aBY X3panKyynnaa. YyHA:

1. YX-biH HaMpbIH YyynraHaap 6arnarjcad
KopoHasupyct  xanggap  /KOBWMIO-19/-
bIH LAp Taxnaac YpbAdunaH Capriinax,
TOMU3X, HUWIAT3M, 3WAH 3acart y3yynax
Coper  HeneenauMiAr - Gyypyynax — Tyxai
XYYIb[l H3M3NT, 66P4NeNT Opyynax Tyxai
XyynuiH 10.9-1 “baHk, apx OyXuid XyynuiaH
3Tr33133C LaxuM X3n6apTalt YiAN4unrasHa
TyXaliH GaHK, 3px OYXWil XyynuitH aTrasaaq
JIaHCTal, CaHXyyruinH TOTTBOPTON XapuiLaa
YYCraCcaH 3TrasfuitH GypTrantaii Garanraar
Liax/M LLYYaH, 3CXYN TEXHUKMIAH X3parcan,
nporpam XaHramx, HyyunanblH (Waapanara
XaHracaH Hyyu yr, HyyL KoZ, TOOH rapblH
YCIr 33pTUIAT allMrfaH rapracaH CaHanbir
0aHK, 3px OyXWA XyynuiAH 3Tr33f Xy/asH
aBcaH 6on MpraHuit xyynuith 421 nyrasp
3yin, 196.1-1 3aacaHTai agunaap xanuan
XWIC3H, T3p33 GalryyncaH TOOLUHO.” rax
TyCracHaap Uaxum 3337UiAH rapaar XyNnasH
36BLUBBPOX 3PX 3YIH OPYKH Oyp/I3af OaitHa.

2. Llap Taxantai xon6orayynaH 3auitH 3acruity
0aiian XyHoapy, Uprag ax axymH HAaDKUIAH
OWU3HECUIAH VAN @Xunnaraa [OronacoHTom
X0n00rayynaH Upraguiar YaHapryi 33auiiH
aHTUnang,  WWDKYYN3X33C  ypba4mMiaH
capruiimk  bbCh-yynan mepperpex  6yii
“baHK  OyC  CaHXyyruiH  Gairyynnarbis
AKTVBBIT  @HIANax, aKTVBbIH  3PCO3NMIAH
CaH Oairyymk, 3apuyynax xypam’-a
HWAT 3 yhaa HAManT, eepynent Opyymnx,
YiAn4nanuitH xyrauaar 2021 oHbl 7 fyraap
capbiH 01-H1iA 66D XYPTAN CyHraas OaitHa.

Oepeep xandan, 333nuiAH  xyrauaar 90
XOHOT XYPTANX XyrauaaHs xaBuitH aHrunang,
aHTUNAx, 333NNAH rapaar 2 6ONOH TyyHI3C
[33l  CyHracaH TOXWOMAONA  aHrunan
Oyypyynaxryii 6aitxaap LWUiAABIPNACIH.

. MoHron YncbiH 3acriniti raspbii 2020 OHbl

11 nyrasp capbiH 18-Hbl 6apuitH 183 ayraap
TOrT00AbIH faryy C3X-Hbl AXIIbIH anbaHbl
naprbiH 2020 oHbl 11 [1yrasp capbiH 19-Hui
3/4654 pyraap anba T00TOOP 333MUIAH YIAN
axunnaraa apxamx oyt BbCb-yyman vprag
K aXyiH HINKIL, ONMOCOH 333MWIAH YHACH
O0NOH  XYYrWAH  TeNOSPUIAT  XOWLLNYYax
XYCONTUIAT LUINIALABIPN3XA33 HIMArAYYICIH
XYY, TOPryynb, anfaHrii, HOrAyymK, Xyyr
HIrTra) TOOLOX 33praap 333/143r4m HaManT
JapamT YYCraxryinraap, Tenoepuiti Yaasapt
Hb HUIALLYYN3H F3P33HUIA HEXLIBNL, eepYnent
Opyynaxbir M33rAaH axunnanaa.

. YUX-aac 2020 oHbl 4 [yrasp capbiH

29-HUin  eapuwitH 32 TOOT  TOrTOON00P
OarancaH  “KopoHaBupyct — xangsap /
KOBWO-19/-biH Lap TaxNblH YA CaHXyy,
SOWIAH  3aCTUIAH  TOrTBOPTOA  Gaifnbir
XaHrax, 3pCAanasc ypbAuWnaH C3pruinax,
TOPUAH  YANHUNT33HA  LUaXUM  LWWIMKIANT
XWX apra X3MK33HWA Tyxail” TOrTOONbIH
XaBCpasTaap ererAceH Yypar AaanraspbiH
AT XKUKUr, [yHO YANOB3APAAN, YANYMAras
APXNIrYAUIAH OU3HECWIAH YIAN @xunnaraar
JIMXKIX  30pUNIT00p  3337MiAH  GatnaH
JAanTbiH - CaHMAMH YN axwuinaraar
APUANDKYYTI3X, XYPTIIMKWAT HIMIrAYYNax
YUrN3N33p 333NUIAH 6aTNaH AaanTblH yiAN
KUNnaraar 3pHMMKYYNax, 06atnax Jaantbix
CAHTUIAH  XYPTIIMXKUIAT  H3M3rAyynaxag
Liaapanararai  30XuLyynantbiH - G0ANOro,
Kypamp, eepunent opyynax yypradr C3X-
HA 6rcHIiA Aaryy “333nuiiH 6aTnaH AaantbiH
CAHTWIAH YN @Xunnaraar — 30xuuyynax,
XAHANT TaBWUX Kypam'-g 2 ymaa Typ
Xyrataan HamanT eep4nent opyyx, 6arnaH
[AaNThiH  XYPT33MKWIAT  HIM3ryyN13X33p
WNIAABIPN3B. XKypMbIr [arax MepACceH
8Pe6C X0l 69 33an43r4nitH 25.0 T3pbym
TOrPeruitH 33317 12.2 Tapbym Terperuiti
0atnaH [aant raprax XyCanT MpyyNCH33C
41 35anp9rnitd 15.2 1apbym  Terperniti
33300 6.9 Tapbym TerperuiiH - b6atnaH
[aanT rapraxaap WWIAABIPN3C3H OGaiiHa.
KopoHasupycT xanagap (KOBWO-19)-T uap
TaxNblH Ve[ VAN axunnaraa Hb XyHOpang
OPCOH HWAT 62 @ axyilH HankuiiH 13.8
T3pOyM TerperuitH 6atnad naantrai, 26.0

T3POYM  TOrPOrWiAH  333NIUAH  F3P33HNIA
XyBaapbT 66p4NenT Opyy/hK 33371 Tesex
Xyratiaar XonwyysmKas.

5. C3X-Hooc BECB-yyablH XyBb HWIAMYYNC3H
XBPBHTUIAH X3AMXK3AT Y€ LiatTai HamMarayynax
apra XamKaar aB4 XapankyysmK aXunnax
0aiiraa 0eree/ Lap Taxantain xonoorayynax
BBCBb-yyablH  333nMiAH  3praH  Tenent
yaaawmpy, YN axunnaraa Hb J0r0Ngox
XYHAPAN YYCCAHTA xonborayynaH bBCH-
YYObIH XyBb HWANYYNC3H X6POHTUIAH 100[
X3MDK33r Ve LiaTTail HIM3r yyax XyBaapuir
2022-2023 OH XypTan  XoWLLyynaxaap
WINAB3PNAC3H. Tyxainban, 2021 OHbl
02 pyraap capbiH 10-Hbl eApWUH [0TOP
Ynaan6aatap X0TOf, AN axunnaraa apxank
oyt BBCBb-yyablH ~ XyBb  HUANYYNCAH
XOPOHMAH xamxkaar 1.9 T1apbym Terpert
XYprax 6ancHeir 2022 oHbl 02 ayraap capbiH
10-Hbl emep xyptan, 2023 oHbl 02 ayraap
capbiH 10-Hbl 6puitH aotop 2.5 Tapbym
TOrPOrT XYPraxasap LUAAB3PIaNaa.

XaMTbIH axunnaraa

C3X Hb XyynbA 3aacaH OYP3H 3PXNIAHX33
XypaaHa BBCB-bIH canbapbiH apx 3yiiH OPYUHT
CalbKpyynax, ONoH YAChIH XXULLNMT HUIALYYNaX,
LWIMH3  OYTIIrAIXYYH YANHMNr33  HIBTPYYNaX
30pNUAroop 60A10r0 30XMLYYNANTbIH YUTN3M33P
[apaax OfOH YNCbIH Gaiiryynnara, Xon6ooaToi
XaMTpaH axunnax 6aiHa.

OnoH  YncbiH  CaHxyyruith — Kopnopauait
“HOrOOH  CaHXYVXUATUAT  XBDKYYNax”  6O0JSIOH
“HUANYYN3NTUAH  CYIDKI3HWA  CaHXYYKUITUIAH
TOCIMAr  XaMTPaH  X3pankyynax”  xapuiuad
OMATONUbIH -~ CaHAMX — OUYTWIAT  Balryynx,
(DaKTOPUHMANH YA @KWMNaraaHbl  Tanaapx
rapbiH asnarbir 6OMI0BCPYYX, Xapuiuaryaag
XYPraxasp axunnax 0aitHa. MeH  A3uiin
XBDKMUIAH ~ GaHKTall  xamTpaH “baHk  0yc
CaHXYYrUiAH Galryynnaryyabir Yagaasxkyynax”
TOCAMAr  X3P3DKYYIK,  TOCAUIAH  XYP33HL
3pCA3NA, CyypuncaH xsHant wanrant, bbChb-
YYOBIT  YafiaBXKyynax —uurmanasp  cyprant
30XWOH Gairyynax O3NTraf axmbir XaHraag
aiHa.

CaHxyyruix XYPT33IMXKMIAH HUAramMnar
(AF)-33c  xapankyymk Oyl “XypTaamxTaii
HOFOOH  CaHXyyXunt’,  “30xuLyynantrai
9Tr33AYYAMIAH HOTOOH CaHXyy 3pxnax 4agasx”
TOCNMIAT TYC TYyC XamTpaH X3pankyymx, 266
bbCb-yypmaac “HorooH caHxyy” cypanraar
aBy “30XuLyynantran 3Tr33 Yy ANIAH
HOTOOH CaHXyy” C3[3BT Cyprantbir 30XWOH
Oailryynaxaap axunnax oanHa.
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30XULYYJANTbIH M3 133

CAHXYYTWUIH NTYHBPAAC TA CIPTUAIMK YALAX YY
— CaHxyyruitH nyisap 6ytoy npamng, NOH3W CXEM FaX Hy B3-

BoruHo xyrataaxz 1x MeHreTai 60/10X F3C3H 3CBAN MEHIe 6Crex YyaH3ac
cainTap HArTNanrymrasp CaHxyyriH xapunuaasz OpCHOOC XOXMpOry
OO0JICOH MPraf, aX axyiiH HANKIAH TOO CYYNNIAH ye[] 3G MX3CC3H. 36BXBH
H3r TOO [ypAaxad, CaHXYYrWidH 3anunad, NyMWBPbIH LWWHXTAA rIMT
X3PIWIAH yIMaac 1praf, baiiryynnaraz y4mpcas XoxupabiH xamxaa 2016
OHJ 2 T3pOyM op4um Terper 6aitcaH 601 2017 oHp 6.4 Tapbym, 2018 oHA
9.9 1apbym, 2019 oHJ 3H3 T00 13 TAPOYM TErPOIT XyPY, XKUN UP3X TyCam
HAM3rAcaap OaliHa.

Niimaac eHep ereex, aliur amnacaH anfAsB XepeHre opyynantaap
JannacaH CaHanbil Xynaax asaxblH 6MHe C3X-Hooc rapracaH
“CaHxyyruitH nyiiBap nupamug 60NOH MOH3W CXeM’ rapbiH aBnarbir
YHLUVXbIM 36BM16X 6aiiHa. Y4up Hb, XKYY[ TaHb YUMIIrYAX3H raTax Oyii
NyiBap rax toy 60n0X, CaHXyyriAH Nupamng, TyyYHUA Xan6apyya, NoH3u
CXEMWIAH HWATASM WWHX, YPbAYMNAH CIPruinax apra 3am, Xyyb 3px
3YiiH OPYNH, X3PX3H TacnaH 30rco0X Tanaap LorL, Maa3anan bartcaH Tyn
3aNUNaHMARH TEPAWIAH annBaa raMT X3praac capriniinaxan TaHbl xeTey
00K YaaHa. /YPramknanuiar Laxium xyyaacHaac/

XAMTAPCAH CYPTAJT B0J1/100

HargcoH  YHOScHWA - Gaviryynnarbii - TeppopuaMmToi  TaMLdX  X0poo,
EBponbiH Xon6ootoii xamtpad MoHron YNcblH MeHre yraax 60moH
TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYNI3XTAA TAMLSX HaaBXbIr 3XKYY/3X 30pUNroop
“ALruitH 6yc Bairyynnarsir TepPOPU3MbIT CaHXYYXKYYNI3X, MBHT yraaxaz
YPBYYNaH alnrnaxtait TaMLU3X Hb” C3A3BT Laxum cyprantbir 2021 oHbl 02
[Jyraap capbiH 16-17-Hbl 6pYYA37 30XMOH Oairyynnaa.

Motron Ync CaHxyyridH XOpur apra Xamk3a asax Oaiiryynnara
(DATD)-bIH MBHrE yraax 60M10H TEPPOPUIMbIT CaHXYYKYYNIXTIN TOMLAX
(MYTCT) cTparervitH mytaraantait opHyyabiH xarcaantaac 2020 oHf
rapcaH. [3caH 4 uaawma MYTCT TOrTBOPTOIA TOFTONLOOT YPra/mKayyaaH
X3panKyynax Lwaapanararaii 6erees MATO-biH 3eBNeMX 8 /allruiiH
Oyc Oairyynnareir 3yi 6ycaap alwrnaxaac ypbadunaH Capruinax apra
X3MXK33/-bIr VAN @KINNAraaHaa Mepaex axnnnaxaz a4 xonoornon erex
3Haxyy cyprantag C3X-Hbl anbaH xaardi 60510H XAHanT, 30XuLyynanta
Xamaapax M3J3anax Yypartal a3trasgyya 00n0H Xonboraox 6ycan
OairyynnarbiH Ten16e16/1 xamparz/aa.

Cyprantaap ®ATO-biH 36BNOMX, LIAAPANara, awruiH Tenee 6yc
bairyynnaryyn, Tepuiin 6yc Gairyynnaryyasit MYTCT yitn axunnaraa,
Liaalluz X3pankyynax Luaapanararaii apra Xamxaa, M3[3a1ax yypartan
Tr33AUIAH YYPar XapuyLarbiH Tanaap XananucaH. MeH awrnitH Tenee
oyc baitryynnaryyasiH MYTC-Tait xon600TON 3pCAINUIAT YHINAX, FAMT
X3Prasc ypbA4uaH CIPruiinax TOrTonLoo, 30XULYYNanTbiH apra Xaparcas
33PIUAr X3N3NLC3H Y AYHTA cyprant 60nmoo0.

CAHXYYTWIAH TOTTBOPTON BAALMBIH 36BJIBJIUAH 33JDKUT
XYPAJ1 50J17100

CaHxyyruiin Torreoptoit 6ainansiH 368116 (CTB3)-WitH 3H3 OHbI HArAYrasp
YIIAPAIH 33MKUT XYPAbIT 3H3 CapblH 1-16-Hbl 6APUIAH XO0POHL, X0BD Ve
LLIaTTaliraap 30XMOoH Hairyynas.

IXHMA  Xypnaap 3acridtH ra3paac  X3pamKyynaxasp  CaHaa4nnca
“9pyyN M3HA33 Xamraamk, 3AWiAH 3acraa C3prasx LorL Tenesneres’-
HUM Xyp3sHa MoHron YncblH 3AWIAH 3acruiir C3prasx XetenoepuitH
CaHanbIr 60N0BCPYYIXK, TAHUNLYYNAX WM YYPar OYXWA aXMblH Xacruir
MoHron6aHkHb! 137, epeHXNANervesp axnyynax 6airyynas. TyC axnbiH
X3CruitH 6ypanaaxyyHa C3X, CaHruiin sam, MoHron6axk, Xaaranamxuiin
JaatranbiH Kopnopat, 60104 333MuiiH 6aTnaH aanTbIH CaHTWIAH TeNesnen

OPX @KIANNaB.
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XYPTI3MXKTAW CAHXYY

XapuH 3H3 capblH 16-Hbl BOPWAH Xypnaap SAWAH 3aCTUiir C3prasx
XYP33HA @XJIblH X3CT33C GOMOBCPYYCAH aX/bIH Gaipbir  A3MXNX
33371, WNOTEKWAH 33371, PENO CaHXYYXWUITUAH X3MXK33r HIMArayymax
apra X3MpK33HWA CaHanbir Xxananunaa. [13apx  acyyasibiH - XypasHA
3337MAH GatnaH [aanTbiH VAN @Xuniaraar WasBXKyynax 3amaap ax
AXYWAH HIDKYYA3A XYYTUAH XBHreNenTTan 3331 0Nrox, Yyn yypxaiiH opa
raspbir 34WAH 3aCTAH 3PranTad OPYY/DK 3X YYCB3P OYPAYY/I3H XIblH
OanpbIr J3MXKIX OONOH X686 @X axyiH candapt XyYruiH XeHrenenTrai
33371 00X, MoHron6aHkHaac X3pankyy/bx Oy XeHrenenTran Xyyrai
WNOTEKNAH  3337IMAH  X3MXK33r  HIM3rLYYN3X, MEHIeHWA OGOANOrbIH
30PUATTORA YSANZYYNaH PEno CaHXYKWITUAH X3MXK33r  HIMArayymax
caHar, TYYHWIAT X3p3NKYYN3X apra MexaHu3MbIr TaHunuyynnaa. Wnrasn
apra X3MXK33HWIA CaHanNbIr 36BNONNIAH MALLYYA A3MXKWX, 3aCTAH ra3pbiH
xypanfaaHa CaHriiH samHaac TaHunLyymk, MOoHronbaskHbl TapryyH
[37 ePeHXMIANeryeep axiyyncaH xamrapcaH axmblH X3CTUAr 6aTNyymx,
X3P3NKUAT3L XAHANT TaBMXaap TOrTsoo0.

XALTAJIAMX, 393/IMAH XOPLUOOAbIH MLLIYYANIAH
BYPTTJTUAT LAXUMXKYYITX 3X3/139

KopoHasupyc / KOBW[ —19-/biH xanaBapT Lap TaxmblH HEXLeN OaiiganTail
XONOOrAyymK X6 XOpro TOrTooroo ] HaN33aryi xyrauaa eHrepceH 4 C3X
canbapraii xonfootoit 60A0M0 LUIMIALBIPWIAT  LIYypXail Tacanmanryi
raprax, ax axyitH HaDKyYAuAH BU3HECUIAH YiAN axunnaraarait XonbooToil
acyyanyyabir uar Tyxaii 6ypT Hb LUWAABIPNIAX @XbIr LLYypXaid 30XWOH
baiiryyncaap 6aiHa.

Tyxaiin6an, xaaranamx, 333MWAH XOpLWOoo /uaawug “X3X" rax/-HA
BOPUIAH XBPBHTe BONOH TULLYYAMIAH BYPTTan OPCOH eepynentiir X3X-
Hbl Tyxail XyynuitH 43 pyraap 3yinmitH 43.3-T 3aacHaap xarac, 6yTaH
Xunaap C3X-HA upyynaar baiicaH. XapuH Lar yeuiiH HexLen bainaantail
xonoorayymk X3X-abiH 72,000 rapyii ruwyyHuii 6yptranuiir 2021 oHbl 5

ayraap capbiH 01-Huii eApWIAH JOTOP LAXAMXKYYNax aXnbir aXNnyynasg
banHa.

X3X=blH ALYy AUIAH BYPTTANNIAT L@XUMXKYyNCcHaap YNCcbiH GYpTranuiiH
EpeHXMil rasap O0MoH TepuiiH Oycan Gaviryynnaryyarain Laaiima
M3[133M131 CONUALOX OONOMX H33rJ3XMIAH 33p3aru3s Lar Xyrauaa,
3apan XamMH3X 0NOH TaslblH a4 XON60r 0NTOM.

CAHXYYTWUIH CANBAPBIH 2020 OHbl XXWUJWIAH 3LICUIAH TOMM
M333/1133 TAHUIILYYJIAA

C3X-Hooc caHxyyruitH canbapbiH 2020 OHbl XUAWIAH LCUIAH TOM
M3J33NAMIAT TaHWALYYNCAH X3BN3nWiiH 6ara xypan 60n100. C3X Hb
SOXULYYNANT XSHaNTbIHXaa Yur YYPruinH xypasHa 2020 OHbl XWUViAH
aucuitH Gananaap 3,260 3oxuUyynanttain atrasg, 2,473 paatranbid
TONOBNOMYUIAH  YIAN  KUNNAraaH  XsqHanT TaBuH — axuinanaa.
30xuuyynantTaii aTrasgyyaniar canbapbiH aHrunnaap xapean YHaT
LiaacHbl 3ax 33any 6yprrantaii 315 XK, 276 M3praxnuiiH 0ponuoryug,
JaatranblH 3ax 333014 HWAT 319 faatranbii KOMMaHu, M3praxmuiiH
oponuoryia, ayantop, 532 6BCB, 249 X3X, 167 yn xe[nex 31 XepeHre
3yyunanblH Gairyynnara, YH3T METans, YHIT YynyyHbl apuimkaa apxnary
429 XyBb XYH, XyYNUAH 3Tr33f, TAAradpuiiH 973 canbap Tyc Tyc VAN
aKunnaraa saByymK 0aiHa. /YPramknanuir Laxum xyyaacHaac/

XYBb HUATYYJIC3H XBPOHIMIAH X3MXI3I HIMAr IYYJ13X
XYTALAAT XOWLLTYYNIAA

C3X-Hbl 3amkuT xo8payraap xypangaaHaap bbCh-yymbiH XyBb
HWANYYNIC3H  XBPBHIUIAH  00[ X3MXK33r HIMIrAyynax Xysaapuir
XOALLyynaxaap LLnMAAB3IPIaNaa.
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BANP CYYPb
KOBWO-19 LIAP TAXJ1bIH YEWIH B5CB-bIH HOXL|GM BAAOAN
Jyraap xamtapcaH Tywaanaap ‘baHk 6yc

bbCH~biH M3praxuntaH X. TamyynaH

KopoHasupyetr (KOBWI-19) uap Taxantait
XonborayynaH Uprag, Xapunuary pyy YurnacaH
AIMap Xyynb, 3pX 3yiiH opunH 6ypayyncaH 6a?

“KopoHaupyct  xanggap  /KOBWIO-19/-
bH Lap Taxnaac ypbOyunaH Caprumnax,
TAMU3X, HUIATAM, SAWIAH 3acarT y3yynax ceper
HeNeBNNUIAT Byypyynax Tyxail XyymbJ HAMaNT,
pepynent opyynax Tyxain” xyynuis 10.9-
T 33acHaap Laxum 333NMWAH T3p3ar XymnasH
36BLUGBPOX 3PX 3YilH OpYMH BYPAC3H Gereef
WHIF3CH33D Xapunuard 3aasan 61Meap O4uH
3337UIAH 13P33 Oailryynax waapanararyi 60mk
0ailraa tom.

Llap TaxnblH ye afuiiH 3acar XyHAApY, uprag
X axyiH HaNKMIAH GU3HECHIiH VAN axunnaraa
norongox Oyii 9H3 yen 309MAArYAMAH 3pX
awrwir xamraanax GoAnorbiH sMap apra
X3MX33r aBY X3panKyYncaH 637

Llap TaxnbiH ye 4 apa upraf, ax axyiH HANKUIAH
VAN @xunnaraa [OroNCOHTON Xon6orayynaH
WPraaumiar - YaHaprym  3337NMAH  aHrunang
LIMMKYYNI3X33C ypbauunaH capruitimx bbCh-
yyoan mepaeraex Oy akTUBbIM  aHrnax
Xypamz HWIAT 3 y1aa HAMAT, 66PHNBNT OPYYIIK,
VANYISMNMAH - Xyrauaar CyHraH —axuwnnaag
0aitHa. Bepesp xanban 333nA3r4niH 333NMIAH
YyaHap Myydaxan 333NMWAH M3O33NNIAH CaHA
aHrnan byypyynax 3pcaanasc xamraamk Oy
30XWLyynant tom. YyHuii yp ayHa 2021 oHbl 1
QYr33p CapbiH 25-Hbl BApuUitH Gaianaap 234.8
MSHraH 333n43r433c 291.9 tapbym Terperuitt
3937MIAH T3PIJHA, BOPUNBNT Opyynax Xycant
npyyncHaac, 267 BbBCH yiin axunnaraa Hb
TacangaX XyHapan yyccaH 230.5 wmsHraH
3937143 4MIAH 257.6 T3pOYM Terperinitt 333nnitH
F3P33HL B6PUNBNT OPCOH OaiHA.

393nmiiH  Tenbep  XoMwWAyynax — XyCANTHiAr
X3PX3H LIKiAABIPNACIH 697

C3X-HooC ~ 39a/MilH  yidn axunnaraa
apxamx Oyt bECB-yyn  397mitH  YHACHH
00MOH  XYYTWAH  TEeN6epuisr  XOiLLINyynax
XYCANTAAr  WMAABIPNIXA33  HIMATYYNIC3H
XYY, TOPryynb, anmaHri, HOrAyymK, Xyyr

HAMTraX TOOLOX 33Prasp 333n3r4inz HIMINT
[1apamT  Y\Craxryiiraap, TenoepuitH 4aasapt
Hb HWWLYYN3H T3P3sHUA HeXLens eepynent
0pYyynaxbir M3ZArA33/ OaiiHa.

“333nnitH  6atnaH [JaantblH  CaHMUitH  Yiin
axunnaraar 30Xuuyynax, XaHaNT  TaBuX
Xypam”-[ OpCOH ©epYNeNnTHAH Yp AYHrUIAH
Tanaap M93nan erye yy?

bartnaH [aantbIH XYPTI3MXKNAT HIMIT Yy N13X33p
Xypama 2 y;aa Typ  Xyrauaadg  HomanT
pepynent  opyyncad.  Tompyynban,  Har
33301094 OONIOH TYYHWUA XONOOTAOX 3133434
raprax 333NuiH GarnaH [aantbiH X3MX33 Hb
bbCh-aac aBax TyxaitH 333mmitH 60 xypTan
XyBb Oytoy CaHruitH eepuitH xepeHruiiH 10
XYBWAC X3TPAXTyi GaicHbIr 3 XyBb GONMOH
OyypyymK ONOH 3337143r4ua 6arnaH  gaant
raprax 60nomx OypayyncaH. batnad gaantran
33371 aBCAH 333/143r4MIAH TOOT BMHEX OHbI MEH
VT3l XapbLlyymK y33x3[ 1.2 xyBuap ecex 416-
1 XYPC3H.

baHk 6yc caHxyyrwitH GaiiryynnarbiH aKTMBbIT
aHrunax, akTUBbIH 3PCASNMIAH CaH Gaiiryynx,
3apuyynax Xypamj OpcoH eepyneNTHiiH Tanaap
DIANrap3aHryin Maa3anan erqe yy?

Ep Hb “BaHk Oyc caHxyyruidH Gairyynnarbiu
AKTVBBIT aHrUnax, aKTWBbIH 3PCAAMNAH CaH
bairyymx, 3apLyynax xypam” He BBCE 60noH
393/149r4/30 Mall Yyxan 3px 3yiH OapumT
OM4MT KOM. JH3IXYY XKyPMbIH Xyp3asHa BBCH Hb
39371, (DAKTOPWHT, aBnara 33priir xyrataabl
V3YYNIANTUIAH ~ XYBbL ~ @HIWMK,  3PCA3NMNIAH
caHr OGaiiryynax 6ereea BBCHb-biH 33314
OaiiryyncaH apcaanuiAH CaHrinH 3apanbir Ax
aXyWMH H3NKIIAH OP/IOrbIH anbaH TaTBapbIH TyXail
XyynbZl 3aacHbl faryy anbaH Tarteap HOrAoX
0pJIOr00C XacaX TOOLA0r. XapuH 33313r41itH
XyBbA  3337MAH  aHrunnaa  TOLOPXOWOX,
333/IMIAH M3L33NNAH CaHA YaHapryin 333MnitH
aHrunang xamparaxaac ypbadunad capruinax
OO0NOMKTON HOM.

Anx C3X-Hbl fapra, CaHruitd caiigbii 2015
OHbl 5 Aiyraap capblH 13-Hbl eapuiAH 144/125

CaHXYYTUiAH OAiryynnarbiH akTUBbIr aHrunax,
aKTMBbIH 3PCA3NUIAH CaH BaiiryymK, 3apLyynax
Xypam”-bir 6atamx GaiicaH 6ereef Tyc Xypam
Hb 2021 oHbl 01 ayrasp cap Xypran Xy4uH
TOrenaep Mepaeraex oancax.

C3X-HOOC ~ 39aMOaryauiiH — 3px  awruiar
Xamraanax, — 30XuLyynantbir - ONOH  YNCbIH
KULINAIT HriALyynax 3opunroop C3X-Hel 2020
OHbl 12 pyraap capbiH 09-Hbl eapuitH 998
nyraap Tortoonoop “baHk 6yc CaHXyyruiiH
OalryynnareiH - akTUBbIr  aHIUNax, aKTMBbIH
3PCO3NMIAH CaH Oalryysmx, 3apuyynax xypam”-
bIF LUMH34I3H OaTancaH.

XapuH [onxwidl  HWATAA Tapxaan Oy uap
Taxan Kopowasupyc (KOBWO-19) notoomon
TapXax OyX HUATUIAH 63N3H OANaMbIH 33p3rT
LIMMKC3HTAIA  xonoborayynad MoHron YncbiH
3acruith  raspbiH 2020 oMbl 183  fyraap
TOrT00M100p “ByX HWATWIAH 63N3H GARANbIH
33D3IT WWMKYYNC3HTAA XonoorayynaH 3aunitH
3aCTUAr J3MXKKX YWrN3N3ap asax 3apuM apra
XIMXKIIHUIA Tyxair” 6atancaH. H3Xyy TOrToosbIH
8-n BBCH, X3X-HooC wuprag, ax axyiH
HADKYYO34 ONrOCOH 333/MIAH YHAC3H GOM0H
XYYTWIAH  TenbepuitH - xyrauaar 33an43rquiiH
XYCANTUIAr ~ Xapran3aH H3M3rayyacsH — Xyy,
TOPryynNb, anAaHr TOOLOXTYArasp 333M43r4na
AMap HIr3H  [apamT  YYCraxryil  Oailxaap
TeN6OPUAH 4a[BApPT Hb HWALYYN3H T3P33HA
OOPYNBNT  OpYyyNax  30XuUyynanTblH — apra
Xamxaar 2021 oMbl 7 ayraap capbiH 01-Hui
616D XYPTANX XyrauaaHz as4 X3P3nKyyNaxuiir
36BJIBCOH. JHI XNbIH XYp3sHA 33px G3X-
Hbl 2020 OHbl 12 ayraap capbiH 23-Hbl 8PUIAH
1020 myraap T0rToon0op “baHk Byc CaHxyyrinitH
OallryynnareiH - akTUBbIr  aHIUNax, —aKTMBbIH
3PCO3NMIAH CaH Ganryysmx, 3apuyynax xypam”-
biH 33371, (DAKTOPUHIAAH aHrunans eepunent
opyymk, 2021 oHbl 7 fyraap capbiH 01-Hui
616p XYPTAN MOpPA6Xeep LWMIAABIPNICIH. Yr
WNAB3PUIAH XypaaHa 90 XxoHoroop Xyrauaa
X3T3PC3H 60N X3BMIAH 3331111, Xyralaa XaTapcaH
3931iH aHrnang 1-90 xypTan XoHor 6aicHbIr
91-150 xoHor, 4aHapryin 3337MiAH aHrunang
151 XOHOroOC [33W  XyrauaaHg xyrataa
X3T3PCAH TOXMONZONL OYPTraX, 333M43r4uiiH
XYCANTUIAH  [iaryy 333/uiAH rapaar 2 6OJoH

2021 - 02 cap



www.frc.mn

TYYH33C A33W CYHracaH TOXMOMZAOMA 333MUIH
aHrunan Gyypyynaxryii 6aixaap 30XuLyyncaH.

(KOBUO-19) wuap Taxantait xon6orayynaH
YaHapryil aKTUBbLIH X3MX33r HIMIr[axaac
CIpruiinaH aBy Oyii apra XaMXasHWil Tanaap
AypRata yy?

Monron Ync 6yx HWATWAH 6313H OalianblH
33parT LLINTDKCIHTAA XonoorayynaH
WPT3H, @K axyilH H3DKWAH OUSHECUIAH Yiin
axunnaraa  JOronfoXK,  3337UIAH  YHACSH
00NMOH  XYYrWiAH  TeNGepuidr  XoMLLyynax,

Heree Tanaac canbapblH 4aHapryil akTUBbIH
X3M)K33 HIMIrA3X33C YpbA4MIaAH CIPTUIANax
30XMUyynanTbIr 3alwryin eep4nex Hexuen
OYPAC3H.

2021 - 02 cap

Wimp C3X 333M[3r4auiiH 333MUIAH aHrunan
Oyypd  YaHapryit — aHrunang  OypTrarmox,
canbapbiH  YaHapryl  aKTUBbIH  X3MX33
HIM3rax33C  ypbAYWNaH  CIPruimK  [133p
nypaca bbChb-nan mepaeriex Oyit “bank 6yc
CaHXyYrvilH OairyynnarbiH akTUBbIF aHTWnax,
aKTVBbIH 3PCO3NMIAH CaH Gairyysx, 3apuyynax
Xypam'-4 Tyxal Oyp 6epynentuiir opyynx,
ON3HECUIAH YIAN @Xunnaraa Hb  JOrongox
393MMIAH - YHAOCH Tenbep GONMOH  XyYTWiAH
TONBNT XUAX3T XYHAP3N YYCCIH 333M1A3r4uiH
XYCANTUAH  [aryy 3933MWIAH YHACSH Tenbep
0O0NIOH XYYrWiAH TENenTWiiH Xyrauaar CyHrax,
HIM3rAYYICOH XYY, anfaHru TOOLOXTYAraap
annBaa “Mpargan, XyHAPaNn  YYCraxrymraap

XYPTI3MXTIMN CAHXYY

wniasapnaxuiir BbCb-yyaan yypar 601roCoH.
YyHuit yp ayHa 2020 oHa HuiAT 193.3 MsAHraH
333N103r433¢ 257.4 T3pOYM TOrperuitH 33anitH
rIP33H/I33 6BPHTBNT OpPYYNax XYCAT UPYYIICIH
bereen 265 bbCE yiin axunnaraa Hb Tacanaax
XYHOPaAN yyccaH 189.5 msHraH 333ngaryuitH
226.2 T3pOYM TOrperviiH 333NN  T3P3JHA
66PYMBNT OPYYIK, YHAC3H Tendep 60N0H Xyyr
TONOX Xyralaar CyHracaH 0aiiHa.

C3X-HoOC OyX HWATWIAH 063N3H OalianblH
33PTUIAH Ye4  333NJ3r4auiiH Hexuen Gainaan,
canbapblH  AKTUBbIH ~ YaHAPbIH  Y3YYNanTaj
TyXait Oyp Cyanraa, LWWHXINr33 XWX yyaHaac
393/IMIAH  XYHIOPAN  YYCCAH  333/173r4YAMAH
M3JI3NNNIAT 000 XOHOr OYp aBY aXunnax
bailHa.
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TAWJIBAP BA 30BNOMX

BAHK BYC CAHXYYTUMH BAUTYYIIIATbIH AKTUBbIT AHTUJTAX, AKTUBbIH
9PCL3NMNUAH CAH BAUTYYIDK, 3APLIYYIIAX XXYPAM

Tep 3acraac sByyK Oyil Xyynb, 3pX 3yiH LUNHITTANNIAH XYP33HA LLINH33P
arnarfca Xyyb TOrTOOMXKTON HUIALYYN3X MBH CaHXYYTUiAH 3aX 333/MiAH
OJI0H yNica Aarax Mepex 0y CTaHaapTTal HUALLYYNaX 30punroop “bank
OYC CaHXYYIWIAH GaiiryynnarbiH akTUBbIr aHrnax, akTuBbIH 3pCA3NMIAH
CcaH bairyymx, 3apuyynax xypam”-bir C3X-Hbl 2020 OHbl 12 ayraap
capbiH 09-Huit eapuitH 998 fyraap TOrTO0N00P LLUMHAYMAH GaTannaa.

Tyc xypmaap 6aHk 6yc caHxyyriiaH 6anryynnarsiH 3331, (hakTOPUHT, YHIT
taac (MoHron6aHkHbl YHIT Laac, 1 Xun Xypranx xyrauaarain 3acriniiH
ra3pbIH YHAT LiaacHaac 6ycan yHaT Laac), emynex 6ycan XepeHre, agnarbir
aHrANax, T3Ar33pT y4npy 60N30LLIYiA anaaranaac xamraanax apcasnuiin
CaHr 6aiiryymx, 3apLyynaxTai xon600Toi xapunuaar 30XnLyynax om.

3axupraaHbl epeHxuid XyynnitH 64 nyrasp 3yinuit 64.1-1 “3axupraaHsi
X3M X3MXKI3HUIA aKTbIr Xyynmap TycraiinaH 3px ONroraCcOH 3axupraaHbl
Oaitryynnara GaranHa”, baHk OyC CaHXyYrUiiH YIAN @XunaraaHbl Tyxai
Xyynuian 13 pyraap syinuiad 13.4-1 “HeeuwitH cad, Tenbep TypraH
MYAUJTraX 4YaaBap, O6pUAH XOPeHTWAH Xypanuds, 333/ Teneraexep
y4npy 6ON30LLNYA anaranaac xamraanax caH, rafaaf BanoTbiH 00NIOH
Oycaz 30XMUCTON XapbLaaHbl Wwanryyp y3yynantuiir C3X-HooC TOrTOOCOH
KYPMbIH [Iaryy XaHrax OWenyyniHa” rax 3aacHbl aryy TyC XKypmbir
LINHAYN3H Gatnax Xyynb 3yiH YHAACNAN Oaiicad 60N [apaax NpakTuk
Liaapfnara yyCceaH. YyHa:

OnoH yncan mepaeraex Oy CTaHOAPTTal HWALYYN3X. KWL Hb:
“Xyrauaa xatapcaH” rafar aHrunnbir “AHxaapan xaHayynax® racaH
aHrnan 6onrocoH;

Yupacnan: OnoH yncaa uxasunaH “Special Mention” acsan “Watch”
Oytoy “AHxaapan xaHayynax” racaH HIpLUAWAT awnrnax bainHa. Xyratiaa
X3TAPCAH T3X HAPLUMUIAT X3BUIAH TONBNTTAN 333133C Oycan 333nuir
HAPNaX3 awWurnax OaiiHa. idma onoH YNcbiH CTaHaapTag HUALYYNax
30pUTO0p aHxaapan XaHzayynax rax HIPNM3X Hb 30XUMXKTOM X Y3CH.

— Xyrauaa XatapcaH 6[jpeec XOMLL MPraH, XYYNniAH 3TrasauiiH XyBb/l
30 XypTan XOHOIT 6arTaaH apraH Tenex 60nomxToi Tanaap bbCh-
bIH 3Yr33C AYTH3BAN YT 333MMIAr X3BUIAH aHrANANA BYPTrax 6010MX
Oui1 6ONTOCOH;

Yupacnan: Opoo 2015 mepperaex Oaiiraa »xypmaap bbChb-yyn 1-89
XOHOT Tenbep Tenex Xyralaa xaTapean aHriunan yypyynax 60n0MXTON
6ainnar. CaHxyyrinitH TailnaHruiii 0NoH yncklH cTanaapt-9 /CTOYC-9/-a
Ten6ep Tenex xyrauaa 30-aac 0N0H XOHOT X3T3PC3H 60N 333MMiAH 3pc/aan
BCHB M3CAH HALAArJax Taamarnanbir 43BLUYYIDK, CaHXYYTUiAH XBPBHTWIAr
[Japaarviii Warnang opyymK, TaamarnacaH 33anuitH angaranbir XynasH
36BLUBBPHE XK 3aaCaH.

— AHrunan 6yypcaH akTVBbIr aHrANAN A33LLUNYYN3X TyXai 3yiin 3aant

OpyyJcaH.

YHA3Cnan: OMHeX Xypama TyXaiinaH 30XuLyyncaH 3yin 3aant 6anxryi
0oreen BECH-yya GaHKHbI 3apyYMbIr YHASCA3H aHrAnan A3sLnyymK
OaicaH TyN 3H3 3yiAN 3aaNnTbir WAH33D HIMX OPYYIICaH.

1. baHk OyC CaHXyyruiiH OailryynnarbiH akTuBbIr aHrAnax, akTiBbIH
IPCO3NMMIAH CaH Oairyymx, 3apuyynax »ypam'-bir aHx G3X-

Hbl apra, CaHruitH caiabiH 2015 oHbl 5 myraap capbiH 13-Hbl
eapuitH 144/125 nyraap xamrapcaH TOrtoonoop 6aramk 6aicaH
bereen KopoHasupycT xanasap (KOBWO-19)-biH Lap Taxantail
xon6oororiroop MoHron YncbiH 3acruiiH raspaac 6yx 63n3H
OAANbIH 33p3T LUADKCAH. JH3XYY HeXUen GailanbiH ynmaac
QOMIAH 3aCTUAH WO3BXXKWUN Caapd, WPrad, aX axymH HIDKMIAH
X3BUAH YN @Xuinaraa angarfax, opsoro tacanfax, CaHxyy,
TeN6epuitH  YadBapT Cepreep Heneesx 00N30wWwryn Gaiiraar
XapransaH CaHxyyriitH canbapt y4upy Oyil apcaanuiir byypyynax,
VN @XunnaraaHbl TOrTBOPTOR GabIr Xafranax 30puaroop uap
Tax/blH HOXLN OanaanTai ysanayynad WH34Nax Wwaapanara oun
00JICOH.

e MoHron YnceiH 3acruitd raspbiH 2020 oHbl 11 [yrasp capbiH
18-Hbl efpuiH 183 myraap “byx HuiTWiiH 63naH GaianbiH
33P3IT LUWMKYYNICIHTIA XONOOrayynaH 3OMiH 3acruiir J3MKIX
YUrNaNa3p aBax 3apuM apra X3MDKISHWIA Tyxail" TOrToOsbIH
8 paxo 3aantaap “baHk, 6aHK Oyc CaHXyyruiH Oairyynnara,
Xafranamx 3337UAH XOPLUOOHOOC MPrafl, aX axyiH HANKYYASA
O/IFOCOH 333/IMIAH YHAC3H OOMIOH XYYTWUAH TenbepuitH xyrauaar
333NJ3r4UIAH XYCANTUIAT Xapran3aH H3M3rayyacaH Xyy, TOpryyrb,
anAaHTV TOOLIOXTYIAraap 333N1/3r4nz AMap HaraH AapamT YYCraxryi
0aiixaap Ten0epuitH 4aaBapT Hb HWALYYNI3H 3P33HL 68punent
opyynax 30XuLyynantblH apra xamxaar 2021 oHbl 7 [yraap
capbiH 01-HWA BOBP XYPTANX XyrauaaHn aB4 X3panKyynaxuir
Monron6ank (b.J1xarBacypan), C3X ([.baspcaiixan)-a Tyc TyC
30BNOCYral” raCHWIA aaryy L3nxuit HUATWIAT XamapcaH Lap Taxarn
“KOBW[-19/-Tait xonborayynaH 3auiAH 3acriiir A3MKMX apra
X3MK3I3HUI XYP3I3HL OaHK OYC CaHXYYTUIAH Bairyynnarbii akTuBbIr
aHrUnax, akTVBbIH 3PCAANUIAH CaH Galryysx, 3apLyynax xypmaap
X0N0Or[oX  30XMLYYNANTbIr XWX 3alnwryi waapanara oui
00/ICHbI Aaryy LWNH34NI3H 6arancaH 60JHo.

“baHK OyC CaHXyyridH OairyynnarbiH akTUBbLIT aHrUnax, akTUBbIH
IPCAANNIAH caH Galryymk, 3apuyynax xypam”-bir 2021 oHbl 01 ayrasp
capblH 01-HWIA B1POBC 3XN3H XY4WH Terenaep Aarax mepaex 0ereef
3HIXYY Kypam X3pankcaHaap bbChb-yyabiH 333, (DAKTOPUHT, YHAT Ljaac
(MoHron6aHKHbI YH3T Laac, 1 Xun Xypranx xyrauaaraii 3acruiiH raspbit
VHIT LaacHaac Oycad YHAT Laac), emunex Oycaj XepeHre, aBnarbir
aHrvnax, T3AraapT y4upy 60N30LUTYA anaaraiaac xamraanax apcasmnmiH
CaHr Ganryymx, 3apuyynax apx 3yiH 0pHUH CaimKIpHa.
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OWHTEK bA PEI'TEK

X erernesn bYKy “BlG DATA”

“Ax erergen” rafgar Hb EPEHXNAN6S YNaMKNANT apra 6apunbIr allurnax
60M0BCPYYNaxas XaLyy acBan Oyp GONOMXIYA UX X3IVMK33HWUIA, HapuitH
TOBOITAV BrerANNAr X3nH3. XOAWArasp AyH, LWMHXWNT33 rapraxaf
30PUYIIK UX X3MKIIHWIA MIA3INANIAT OSK aBaX, XaAranax yin axunnaraa
3pT yeac axancaH 4 2000-aa/ OHbl 3X33p CanbapbIH WnHX334 [ar J13iHu
“iX ereraen” racaH OWNrONTHIN rypBaH V-I awmrnad ToMbEONCHOOP
TYr33Man awnrnargax 60ncoH.

Volume 6ytoy Xamxaa — bairyynnaryyq ereranuir efep TyTMbIH Yiin
aKunnaraa, yxaanar Texeepemxyyrd, YANOBIPUAH TOHOr TEXBePBMX,
0JI0H HWATUIAH CYIK33 33par Tepes OYPUIH 3X YYCBAP3C OSK aBjar.
OreranuiiH Xavmxas Hb Ux 6aix Tycam TYYHWIAr aWWriaH rapax yp AyH
CaiH Oainfar. VIiiMasc ux ereraivitH XyBb/l XaMX33 Hb dyxan y3yynant
oongor.

Velocity 6ytoy Xypa — VHTEpHET XODKUXWAH 33paru3a Ganryynnaryyn
BMHe Oaliraaryit XypArairaap Maf3anan, ererainiar XynasH asy Galiraa
TYN Uar Tyxaing Hb 30XuLyymk 6anx ctoi. Toa emHe AypAcaH OJoH
TOOHBI 3X YYCB3P33C GANHTbIH M3[133M13N, 6reraen XyNnasH aBy Gaijar.

Variety Oyioy Tepenm — Ororfon Hb SHIUIAH TOOH M3A33NaN 33par
OVTALMArAC3H X3Nnb3p3aac TEKCT, W-M3in, Aypc OW4nar, ayamo 33par
OVTALIArAIIrYiA 33p3r SH3 OypuidH xanb3pTail baitgar. OMHE Hb UX3HX
MporpaMbiH AWUrNax OONOMXKTONA LOPbIH TaHL, M3A33M3N Hb XYCHAIT,
M333NMNIAH CaH 0aiicaH 60N BHeBIBP U-M3NN, 3ypar, OU4Nar 33praac
BrerAnuIAT ANrax, aHrunax 60N10MXTOR 00COH OalHa.

flaraag ux ereranuiir alwmurnax Hb yyxan sa?

Wx ereranmmitd ron a4 Xonborgon Hb X3AMIA X3MXK33HUIA ererfen
bailraafgaa Ouw sax awwrnaxgaa 6Gaiigar. 3apgan Oyypyynax, Lar
Xyravaa XamH3X, LWNH3 6YT33rA3XYYH XBNKYYNaX, yxaanar WRAB3PUAr nx
erergens GaipLuyyncaH AypblH ereranuir awurian raprax 6070MKTON.
bavryynnaryyn ux ererfivir eHaep Xy4uH Hamantai LUHXUNr33HNA
aprarai xocnyynaH:

e Yiin axunnaraadbl 9BLUAJ rapcaH angaa, acyyasbiH Liantraadbir
00AUT LAruiAH ropumz, TOA0PXONNOX,

© X9parnaryuini  XaparnasHuil - 3yplunna YHOICN3H VAN axunnaraar
TOXMpYYnax,

® ByX 3pCaanuiiH GarLbir X3x3H MUHYTbIH 0TOP JaXMH TOOLIO0SOX,

o JIyiABPbIH LINHXTAA YANANWIAT Dailryynnarag Heneenexeec 6MHe
WUMIPYYN3X 33Prasp almrnax baiixa.

HWANYYN3NTUIAH  CYJDK33HWA  OU3HECT WX Breranuisr - awurnax Hb
aMap [aByy Tanyyaraii B3 T3ATUIAT M3M33MNMNAH LT CUCTEMMUIAH
cypanraadbl 6airyynnara 6onox “Oodles”-uitH cypanraaHaac xapsan
VIANAB3PNArYANAH XyBbJ, 3apAnbir 6yypyynax, MeH YAN4Nyynar4auiH
3P3NT, X3P3rL3ar Uiyy HapuiAH TOA0PX0MNOX 6ONOMXUIAT 0Nrofor OaitHa.

YIAn4ayynar4ng y3yynax yinqunras,
TIAr33PUIAH 3P3NT, X3P3rL3ar TOAOPXONNOX Hb
camkpax

46%

HuiAnyynanTuitH cymkaaHa rapy Oyi acyyansir

UNYY XypziaH 68reef yp AyHTai LWNALB3PNAX ok

HuiAnyynanTuith CymKasHui yp awmrtai
6aianbIr 10 Gytoy TyYHI3C 433l XyBUap
HIM3r Yy Nax

36%

HUiANYYNanTWiAH CYMK33HNIA UHTErpaLMUANbIr 369
HAM3r oy yNax .
bapaa marepuan 601104 X6peHTUiAH yp 339,
BreeXMIAT Camkpyynax .
YiAn4nyynary 60/10H XaHraH HUANYYN3rquitH 989
Xapunuaa xonooor camkpyynax .
Yiin axunnaraaraa 3pantag cyypuncad

Garianaap AByynax 20%

14%

3axuanra XypTanx LMKNiH Xyrauaar XaMmHax

9x cypsamx: htips://erpsolutions.oodles.io/

X3H nx ereranuiir awmrnax 60sox Ba?

WX ereranuir 6aHk, CaHxyyrasc axnasg apyyn MIHOWAH 33par Oyxuii f
canbapr awmrnax 60m0MXTONR. XKML33noan:

Yiinagapnan — VIx ereranuiir awmrnacHaap OyTaarasxyyHuiA yaHapbir
CaMKPYYNaxblH 33DP3rL3a XaarAnbir Xamriiid 6ara TyBLUMHA Oaiinrax,
YANJB3IPNANNIAH WWALBIPUIAT XYpAaH raprax 33prasp alurnazar.

Tepuith Gaiiryynnaryyn — ©epcauidH ux ereraena AyH LUMHXWAT33
XWX, awurnax 60noMKTON OONICOH TOXWONAONA VHXEHEPUIAH LLyram
CYTDK33r YAUPLAX, 3aMblH TYDKPINWIAT apunrax, ramT X3praac ypba4nnan
CAPrUIAN3X 33P3r Yyxan HeneeTail. [3CaH X3AUiA 4 MAASANNINAH Un 1o
Oainnan, HyyunanbiH acyyanbir xapranaaH y3ax Wwaapanararain 60n/or.

baHk, CaHXyyruitH Oairyynnaryyn — XapunuardibiH - X3parLaar
TOAOPXOANOX, TAAHMIA CITT3N XaHAMMKWIAT HAMArAYYN13X33C raHa 3pcaan
O00H NyiABPbIT 6aracrax, 30XMLYynanTbir arax Mepaexe ] alnrnanar.

Wx ereranuitH cyn Tanyya. Xaauiirasp ux ereraen Ho ONOH AaByy Tanbir
OWiA 60Nroaor Y 3apUM XYHAP3N 03pXILI3NUIAT faryynaar 6anHa. [lara
cypanraadbl “AtScale” komnaHuitH xun 6yp ssyyngar “Big data &
Analytics Maturity” cynanraaqsl 2020 oHbl [yraapaac xapaxaz XamriuiH
TYr33Man Tynrapaar acyyanyya Hb WX ereraanir 6ypaH Xy4uH Yaanaap
Hb alurnax MapraxunTHyYaMAH Xomc 6aiifan, fata sacarnan, 3apaan,
arynryir 6aingan 33par baicaH GaitHa.

55% 36% 59% 25% 40% 46%] 43%

[ara MeHexmeHT

3acarnan

Ypu4amsap  Awoynryit

6Gaitgan

XYpTaamxTan  Yayynant
baitnan

3apaan
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TOrTBOPTOW CAHXYY)KUNT

HOr0OH bOHA

» 3xnan 1-p HyypT

HorooH 60HABIH 3ap4YuM rax loy Ba?

HOrooH GOHAbIH 3ap4MM Hb H3r Tanaac XepeHre opyynary
HApT HOTOOH DOHABIH X6PBHIe OpyynanTbiH Oaiiranb OpYHbI
HOMeBNNWIAT YHIN3X3L, Laapanararai M3A33Nnasp XxaHraxan
J3MKIIAr Y3YYN3X, Heree Tanaac aHAeppanTepT apuiikaasb
X3MNUAN XUIAX3A, 3ax 333511 U TOA M333NNNIAr Ouii 60nroxon
Tycangar.

HorooH OOH/bIH 3ap4UM  Hb  CAHXYYXINTWAH  30pUynanT,
TOCTMIAH YHANM33, yaupanara, XamriaidH 4Yyxan xacar 60mox
Talinarian, wun ToA Gaiijan racaH  Oynryymssc Oypaaar.
TaiinarHanblH XyBb [l HOrOOH TECTIUIAH SBLLIT VAN @XWINaraaHbl
Talinanaaa xun 6yp Tycrasa. MHraxaaa ryiuatranuith YaHapbIH
00MIOH TOOH Y3YYMANTYYAWAr alnrnaxuir caHan Gonrofor.
TYYHYN3H  CaHXYYKUTYWidH — yaupanarsir  6airanb  OpYHbl
ayaMTOPOOP XAHYYNaxbir 36B/16/6T.

Xerxix 6yl aauidH 3acarTaii 0pHyyaas TyC 60H/bIH apumkaa
XUn 6yp HAMIrAdK Oaiiraa Hb ONOH YNCIH CaHXYYWIAH
kopropaljaac rapracaH “Xemkux Oyl ync OpHYYAbIH HOMOOH
OOH/IbIH TalinaH"—[ TyC 8puIAH X3parciniti apumkaa 2019 oxp
BMHEX OHOOC 21 XyBMAp H3M3rAC3H33D raX TaiinarHacHaac
XaparaaHa.

[1anxuitH yyp ambCranblH 68p4NenTuiiH Heee XyH TePeNXTHUI
K Oaifang XoAuinH33 Hemeemk 3XancaH Tyn  HUATMUIAH
X3parudar [araH ax axyil HADKYYO HOTOOH TeCNyyauir
X3PANKYYNaX, XBPeHre Opyynary Hap TYYHO XBpeHre opyynax
yxamcap Hamargax 0airaa Tyn HOTOOH OOHAbIH  3panT,
HUANYYN3NT 6C6X XaHAnarara 6anHa.

3x yyesap: ICMA, Green bond principles, June 2018
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CYLNAAYUIAH UHASP

LLINH3 KOPOHA BUPYC (COVID-19)-blH YJIMAAC CAHXYYTUIH CANBAPT YYC3X COPOr
HOJ106JITMAT BYYPYYIIAXAL X3PANKYYNIX APTA XaMXKI3

Tyiyarracan: H Hapantysa, b.barynmar, A.bagamcypan, A.MenrerHcapar, b.batoons,
b.Tapran, A.Hurxun, b.[JenreeH, 0.bsmbacypan, Y.bunryyH, L./ IxarsacypsH

Cyganraarbl TOBXUMOJIBIT AOAITAPIHIYI Y35X X0N600C

XYPAAHIYI

JHAXYY CyAanraaHbl 30pWaro Hb LIMHI KOPOHa
Bupyc  (KOBWO-19)-biH  ynmaac  MoHron
YINCbIH CaHXYYTWIAH 3ax 333N4 YYCaX 000X
SPCO3MMIAT  LyypXal WIpYYAax, ypbavnnaH
Caprninax 6oAorbIH caHan 6onoBcpyynaxan
opwuHo. 2020 OHbI 3X33p YNC OPOH Aasap
TapXaX 3XAMC3H LUNHA TOPMWIAH KOPOHa BPYC
Hb [OMXMIAH XYH ama  Xyphauraid Tapxad
WPraaUiAH 3pYYN M3HA, YIC OPHYYAbIH 3AMIH
3acarT TOMOOXOH 3pCA3NMIAr yycrasg Gariraa
01na3. [anxuitH 3auiiH 3acar, CaHxyyruiH 3ax
333nuiAr 2009 OHbI XIMPanaac XOMLLINX XxamritH
TOM YHaNT, OyypanT XyNn33x GaiiHa X3M33H 07O
YNICbIH WNHX3341 A Taamarnax axancaH 0ereef
YIC OpHYY[ XanaBapblH TapxanThir 30rCO0X
YYOH33C X6n XOpuo TOFTOOH, 3AMIAH 3acar,
OM3HECUIAH OMOH CanbapbiH YN axunnaraa
Tacanfax axnasaf OaitHa. Xangsap TapxcaHaac
Cap rapyi xyrauaa eHrepexef; MaHai ymcbiH
CAHXYYTUAH 33X 33301 OHLJIOX 6Bep4nent
rapaaryit 0aiiHa. [3C3H X3auid 4 BUPYCUIAH
Tapxant, Xen Xopuor faraH 3OWAH 3acar, 3ax
3337171 TOAOPXOV Oyc 6aindan yyCCaH eHee yeq
CaHXyYriiH canbapT YaHapryi 3330uiAH XyBb
X3MXK33 H3M3rL3X, WUprad, ax axyil HINKWiAH
TONOOPUIAH  [1apaMT  UXC3X, XBPBHTUIAH  3ax
3937171 XyBblaaraa apumkaamk Oy H33nTTail
KOMMaHWYAbIH YIAN XWnaraanz apcasn yypax,
TYYHWIAT JaraH XepeHruitH 3ax 333MNIMH OHLLOX
Y3yynanTyya Oyypax, faarranbii 0yTaar AaXyyH,
YANYUAr33HUIA 3P3NT caapax 33par 3pcaanyya
CaHXYYTWAH 3ax 33311 XyN3ar4ax 6anHa. Nima
XaniBapT OBYHWA TapXanT, 3OWAH 3acruiiH
TOOOPXOW Oyc 0ailanaac yyasx 3pcasnuiiH
3apAnbIr XamriniAn 6ara 6ainraxaz Tep, XyBuiiH
X3BLUMNAH XaMTbIH @XUnnaraa, Wprag, OmoH

HWATUIAH  Xapuyunarataii  yianaan  3ainwryi
qyxan oM.

JKny: QHaxyy Cydanraadbl aXun Hb KOPOHA
BUPYCUIAH  TapXanTbiH  3DYUNMDKUNTUIAH  3X3H
yen 6onoBcpyynaracaH Gyly  cypanraaHa
awmrnarcaH M33anan Hb 6B4N6N 3Xamk Oarix
VeWIAH M3a33N3N [ CyypuicaH 60Ho.

YOWPTTAN

2019 oHbl 12 gyraap caph XatagblH Xy03ii
MYXUAH YxaHb xotof “LLInH3 TepamiiH kopoHa
BUPYC33C  YYCANTail  yyWruHbl  xarranraa”
BBYIH aHX WUN3pY, XanaBapnax Henee WXTaiiH
YNIMAac XyMYYCUAH LWNAMKIX  X6a8resHesp
JaMXWH O3NXuiiH 6ycap ync opHyyman 2020
OHbl 01 [1yraap capaac axmn3H XypArai TapxaH
Lap TaxNbIH X3MXK33H Xyp3afn Oaiiraa 6unas.
[3nxuitH ~ X3MX33HA ~ XamapcaH  Xanapapt
OBYNGNT Hb [aH raHL, UPraaviiH 3pyyn M3HA,
amb HacaH[ aloyn y4pyynaan 30rcoxryit ync
OPHYYZbIH 3WAH 3aCTWAH YIAN XUnnaraaxz
3DC/3N y4Pyynax HemeeTait oM.

Llap TaxnbiH Heneereep OW3HEC 3PXNary,
YANZB3IPNArY, K axylh HIDKYYAWAH  yidn
QKunnaraaHbl Tacpantryit 6aiaan [orongox,
3aX 333NNIAH OYT33MXK Oyypax, aXUNryianuinH
TYBLUMH BCOX 33Dp3r 3pCA3NYYA YyCax Gaigar.
TYYHYN3H 3ANMAH 3acar, 3ax 333MUIAH OPYHbIT
JaraH CaHxXyyriiH 3ax 333MWiAH TOrTBOPTONA
Oainan anfargax, XepeHritH Xepeex 4aasap
Oyypax, CUCTEMUIAH X3MDKI3HWA 3PCOINYYA
TOXWOH YaaH XyralaaHz Ypramkiax xampanbir
pfeex 00MOMXTOA oM. LLIMH3  TepnuitH
KOpPOHA BUPYCWIAH A3NXWAH 3MMiAH - 3acar,
CAHXYYTWIAH 3ax 33317 Y3YyN3X Henee eHaep
Oaitraa Gereef JANXuiiH X08p Ayraap [aiHbl

Japaaraap TOXMOCOH ux xampan, 2009 oHA
TOXMOCOH CaHXYYTWIAH 3aX 3337MiAH  Xampan
33D3r TOMOOXOH XAMpanyyaaac 4 unyy ryH3rui
HeeaTal Oaibx 60M30LLIYiA Tanaap ONOH YNCbIH
Cyanaayna, SOWAH - 3acardua  Taamarnan,
TOOLOONIbIM 0NOBCPYYINK OaliHa.

BupycuiiH Tapxantaac LuantraancaH 3Haxyy
XamMpanaac apA  WProAuiiHx3s aMb  Hac
OOMOH  MP33AYIAH aMbfpanbiH - YaHap  afb
QMMHBIC  Hb  Xamraanax TOMOOXOH —COpUNT
60AN0r0 rapraryfibiH  6MHe Tynrapaag Oyil
SHAXYY Ve4 TyC 6BYHWIA [3raanT  [3nXuit
SONAH 3acar, CaHXYYruiiH 3ax 3331 60M0H
C3X-Hbl 30xuLyynantbiH canbapyyn 6010x
XBPEHMNIAH 3ax 333N, [aatranbiH 3ax 333N,
BbCBb-biH  canbap, X3X-Hbl  canbapbiH
XyBbfl Y3Yy/K Oyl Hemeer Lar Tyxai Oyp
VHANaX, O3nXWiiH 6ycad ync OpHyyd SauiH
3acar, CaHXYYruiH 3ax 333nWAr xamraanax
4urnang  G0ANOrbIH - AMap 6ailp  CyypbTail
OPONUOX  OYIAr Cyanax, eB4nensec \yasH
30XUUYynanTbiH canbapyyaan yiin axunnaraa
aByymK Oyl Oairyynnaryyn, T3AraapuiiH
XBPEHre  Opyynardyug, YANYNyynar4aminH apx
alruiAr xamraanax Yurnang xapankyynax apra
X3NDK33HWIA CaHanbIr 600BCPYYNax 30pUNroop
3HAXYY CyaanraaHbl @Xnbir ryAL3Tranas.

JHaXyy CyaanraaHbl XN Hb [6PBBH OYNrasc
Oypaax Oereen AapaarnitH GynarT xanasapt
OBYNBN OONOH OHLIO Hexuen GaiianbiH yen
YNC OPHYY[, TOXNOCOH XSIMPanbIl X3pX3H AaBaH
TyyNcaH Typlunarer, rypagayraap Gynart
MaHali yYNCbIH CaHXYYTAAH 3aX 333N Xanasapt
OBUNENNIAH Y3yymK Oyii Henee, 6peBayrasp
OynarT yycasn Oyl ceper HeNeenneec 3ax
333MMAH  OPONLOTYAbIN  Xamraanax uurnang
X3P3NKYYN3X apra XaMX33HWi CaHasblH Tanaap
TyC TyC TycracaH. MeH xanfpapT eB4NenuiiH
VE3p 3ax 333MMiIAH  OPOLIOryna, OU3HECUIAH
bairyynnaryyaan yin axunnaraaHaaa Mepaex
36BNOMKIAT BONOBCPYYNCaH.
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OHLIr O/ HOXLI8J1 BANANbIH YEL
XAMPAJIbIT JABAH TYYNICAH YJIC
OPHYY[IblH TYPLLTATA

Ync opoH OYp 66pCANIAH OHLMIONT TOXMPYYNaH
X2/ ABapT 6BYMH rapcaH Yen aBy X3pankyynax
apra  Xamxas, 063n3H OailfsbiH - cTpatery,
TeNeBereer 0onoBCpyynaar. JHaXYY
004NOTbIH  GapUMT — OUYUIT  CaHXYYTUIAH
candapbiH  TOrTBOPTOV  GAMANbIF  XaHraxbiH
TYNO  apx  Gyxuii  Gailryynnaryyn  XapxaH
yangaa XxonbooTol akuinax, AMap apra
X3MXK33r aBY X3P3DKYYN3X Tanaap Tycraar.
MeH 3apuM YNC OPHYYAbIH XYBbJ XanaBapt
OBYMH rapcaH VYed MepLer[ex 36BXeH
CaHXYYrWitH  Gairyynnaryygan — 30puyncad
OW3HECWIAH  TOTTBOPTOIA,  TacpanTryin  yin
QKUNNAraar XaHrax TeseBereer ypbAaduiad
0onoBcpyyncaH GaitHa. YYH33C ragHa, ync
OPHYYZ CUCTEMUIH Hemee OyXuUil CaHXyyruiH
Oairyynnaryynnaa 63naH OaifibiH YHINr3ar
raprad 3pcAanasc ypbOYMnaH Cpruingar.
Tyxaitn6an Amepukuiin Hargcan Ync (AHY)-
bIH X01600HbI HBOLMIAH OaHK XaNaBapT 6BYHN
Vel CaHxyyruiH Gairyynnaryynan TortBopToil
VIAN aXunnaraa sByynax qagamx Oyt acaxuir
TOAOPXOMNOX  30puaroop 063nsH  GainfibiH
YH3Nr33r  TOMOOXOH 15 OaHKHbI  XYP3I3HA
rapracaH. MeH YHO3CHWUA X3MXK33HL, ToAUIAryi
OU3HECWIH  Oairyynnaryys SauiH  3acruiH

OrLiOM CaBnaraaHbl Yeap awurnax apcasnuitH
CaHr Gailryynaar Xuwur onoH yncaz Tyrasman
banHa.

LLInH3 KopoHa BMpYC rapcauTail Xon6ooToiroop
YNC OPHYYABIH aBY X3paNKYY/K Oyl 604N10rbIH
apra Xamxa?

KopoHa BWPYC rapcaHTain  XonbooToiroop
J3MXUIA JAXWH YICHIH O0NOH XYBIH X3BLUNNAH
Oairyynnaryyn OW3HECUIAH TOFTBOPTON Yin
QKUNNAraar xaHrax Tenesnereer sapas4naH
X3PANKYYIDK OailHa.

Cunranyp:  CwHranypbiH — Xymangaa — ax
YANZB3IPUIAH AaMHbI A3PT3M3X XyYNUIAH 38B/16X
TOPUIAH  Oaitryynnara  6onox  “OHTepnpans
CuHranyp” Hb OW3HECWIAH TOMTBOPTON ViAn
QKUNnaraar xaHrax Tenesnereer 60J10BCPyyax
rapbiH aBnarbir rapracad. Tyc rapbiH anarafg
KOpPOHA  BUPYCT3ii  XONO0OTOA  OU3HECHIAH
TACPANTIYI YN KMNNAraar XaHax MeHexepuir
TOMWUIIOX  36BNOMXIAr  6r433. MeH  axnax
MEHEXepyY33c rafiHa xapunuaa xonooo, XyHuii
HeeL, YN axuninaraa xapuyucaH axunTHyyabiH
3anramx xanaar TeneBNexuitH a4 XonooranbIr
TYC TapblH aBfiaraf WX33X3H OHLIOB. YYH33C
rajHa, OHUrOM Hexuen Oailgang axunnax
Oaruiir - Galryymk,  T3Ara3puitH - 60NM0BCOH
XY4HUIAr 6yX Lar yeq Tycraapnaxbir OU3HECHIiH
baitryynnaryynaz 36BneceH 6aiHa.

CuHranypblH  XyBWiAH  JaaTranblH - KOMMaHu
‘AiA” Hb eepuitH 1.4 cas maarryynaryaaznaa
KOpOHA ~ BUPYCWAH  [aatrang  VHaryi
Xampyynax 60MCHO0 M3A3racaH. XapuH LWnHA
naarryynaryng 02 pyraap capbiH 17-Hooc
7 [yraap capblH 31-HUiA 6OpUIAH X0OPOHL
YHArym xampargax 0onoMXToR. [laarranbiH
YIAN4NaxX Xyrawaa Hb 3H3 OHbl 12 ayraap capbir
JyycTan 0ailx 0ereef aHaXyy Tycrali HexLen
Hb $1000-bIH HAr yaaaruitH 1en6ep, aMHINarT
X3BT3X, KOPOHABMPYCWIAH BBYHWA  yNMaac
Hac 6apcaH Toxuongona $25000-biH HeXeH
TON6ep ONrOX00p 3aaK33. JH3 apra X3aMKaa
Hb TYC KOMNAHWAH HUATMWIAH 6MHO XYN33C3H
XapUyLLNarbIH XYP33HA XU Oy X axaa.

XOHKOHT: ~ XOHKOHT  YAChIH  30XIALyynary
Gailryynnaryyn OpOH CyyUHbl OONOH KpeauT
KapTblH ~ 333M33  Tenexes  03pXLIAINTAN

bailraa Wpradad OHLrOV aHxaapan XaHayymk
AKUNNAX Tanaap CaHxyyruitH baiiryynnaryynan
30pUyNncaH yaupaamx rapracadH. MeH Tyc
YNCbIH 3pX Bapurana Xnkur, iyH A yiinagapnan
Juaawug “XKOY” rax/ apxnaryaan 6ara xyyrai
33371 ONFOX, BUPYCWUIAH 3CPAr TAMLX aMHbl
Xaant yiinaeapnagar 6onoH  bycap  apyyn

MOHOWAH  OVTI3rO3XYYHUAT  ViANOB3PAaAar
KOMNaHWyfan LWWH33D  [aHC  H33X YN
aKunnaraar - 3pUUMXYYIAX,  CaHXyYruiH

VANYUATA3HUA  LUMMTTANIA3C  Yeneenex Vi
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@XUNNaraar Xapankyynax om.

Bocnoro yiM3asH, KOPOHABMPYCUIAH TapXaTbiH
ynMaac XxyHz Oaizang OpcoH 3AMiAH 3acraa
aBpaxblH TynA XOHKOHTWIAH 3acar 3axupraa
18-aac 33w HacHb! upraH 6ypt $1200 Tapaax
6a HuiAT 120 Tapbym XoHkoHr gonnap ($15.4
TOPOYM) 3apLyynarfaHa. 3HaXyy TATraMXKMA
XOHKOHTbIH GaiHIbIH OPLUMH CYYrY 7 Cas Op4nm
XYH xampargaxaap 60m«aa. 2019 oubl 3 ayraap
YIMpnaac 3XancaH  CaHXyYTUiAH  XAMpanblH
YIIMAac TyC XOT CYYNNIAH 15 XUNnitH xyrauaaqa
aHX y[aa TeCBUIAH anmarfans OpcHbIr CaHrUitH
caing flon YaH maparacaH 6aiHa. Hexuen
Oaingan uaawwvg ynam myypax, 2021 OHbl
CaHXYYriH XN Jyycaxan — XOHKOHTWIH
JOTOOfbIH  HUAT ~ OYT33rA3XYYHAR  X3MXK33
4.8 xyBuap Oyypax TenesTaii Gaiiraar T3pasp
aHxaapyymxa3. banaH MeHre Tapaaxaac ragHa
XOHKOHTWIAH 3pX Gapuring Tatapaac XeHresnex,
0ara Op/IOrOTON MPr3fWiH OPOH CYYUHbI HAr
CApbiH  TYP33CWAH  TENOEPUIAr  Y6reenex,
ambXupraanbl TyBLurH gooryyp 200,000 epxef
Har yaarviH TITFaMX 0Nroxoop 60/K33.

BbetHam:  BbeTHam  yncbliH - Tenesnen,
XBPBHT®  OPYYNanTblH  famMHaac  3acruiiH
rasapT XypryyncaH mMagaraang Tes 6aHk XKIOY
APXNArdnp, XangBapt eBYHeBC YYO3H YIN
axunnaraa [OrofACOH TapuanaHy, ax axyi
APXNAr4a3n ONrox 333MUiAH Xyyr Oyypyynax,
33371 3PraH TENeNTUIH Xyrauaar CyHrax 33par
33371 ONrOMTHIF A3MXMX YIAN @XKuUnnaraa asy
X3PANKYYNaX Liaapanararai tanaap aypaxas.
MeH CaHruiiH gam  3apuM  [OroNfCOH
OW3HECYYAUIAH TaTBap Tenent GOMOH raspbiH
TYP33CUAH TENOepUAr XOMLLMyynax, TarBapbir
Oyypyynax —acyyasbir  aBy y33Xx Tanaap
M313r [IC3H.

Xan[BapT eB4MH rapax Yez xapuy apra Xamxas
aBY @KUNNax Tanaap AHMK yChIH TypLunara

AHTIM YNCbIH - CaHXYYTWIAH  30XuLyynary
baitryynnaryyn 2006 OHA 3ypraaH  [05ioo
XOHOTUIAH XyrauaaH[ 3ax 3330uiAr 6yxang Hb
XamapcaH Taxan Tapxaxaf CaHXyyruiH 3ax
393/MIAH TOTTBOPTON OANAMbBIT XaHrax yyaH33C
aMap apra Xamxas3 a4 axumnax, OA00TWiH
Mepaeraex Oyii 3ap4MbIr XapX3H CaibKpyynax
Tan [133p X3NanUyynar, Yynsantbir 30XMOH
airyymx 6ais. Tyc yyn3anTblH yp AyHA Aapaax
CaHaAAYMNryyabIr rapraH, X3pankyycaH.

e 2007 oHA AHrnNiAH 3acruiiH raspaac “Tomyy,
TOMYY TOCT BBYMH, TaxNblH VeWidH Xxapuy
apra Xavpk33 aeax YHAICHUA X3IMKIIHMIA
CTpareru’-nir 6atancax;

® DB3fIgH  MBHMBHWIA  TYIANM33  XUiApar
Oairyynnaryyraxan eB4HuiA ye [ 6apumriax
BC 3YIH IypMUIAT BONOBCPYYICaH;

e Tomyy, Taxan eB4HIA yen GaHKHbl X3BUIH
VIAN @Xunnaraar XaHraxbiH Ty XIDKNM3H
Xy[angaaubl 0aHKyyq 3apuumz Cyypuncas
TOrTONLOOT 61iA 60NFOCOH. TyC TOMTONLOOHDI
XYP33H[ [japaax 3ap4myyabir 6apumrancaH.
YVYHA!

DKUTHYYIbIM A0YNAac Xamraanax;

— 3aCTWiiH  Ta3pblH  YHACSH  YUrNANTiA
yANOK KUNMaX;

—  XaMTbIH DKMINaraaHbl Xypaar
NO3BXKYYIAX;

— 3apyMyyAbIr cypTanynax.

9raap 3apumyyabir CaHXyyruisH 30xuLyynary
baitryynnara, CaHrvitH sam 60510H TeB 6aHK Hb
0atancaH Gereefl AHIMUIAH Bycas CaHXyyruiH
Oairyynnaryynag epreH  XypasHO  Xy/asH
36BLUABPYYN3X Tanaac Hb TYraaH [3Nrapyynax
QKU XNIATCIH.

©  CaHxyyruiH Oawryynnaryyn  6onox
JIOHZIOHTIAH X6PEHTIAH 61PX, JTOHAOHMIAH
TON06D TOOLOOHbI TOB OHLIOA  HOXLON
bailjann  axunnax — TeNeBNereeHase
OOPYNENT  OpyymK  Uayy  GOMOBCPOHTyiA
OONTOCOH;

e (CanbapblH X3wX3ar xamapcaH acyyanbir
LWNALSX, MOH TULIYYHYIAN33D LaMKyynaH
Typlnara COMMNLOX VYAH33C [JaatrasibiH
komnaHnyn  [laatraryfbiH - X0N60OHb!
yavpanara fop 6u3HECWitH TOrTBOPTON YiAn
QKunnaraar XaHrax Xxon6oor 6anryyncas;

e AncnarfcaH 6aiiplunaac axunnax rpynn Hb
0op eep Oarplunaac axunnax apcasnuiir
TOOLOOMOX ~ YYAH33C  DaiiryynaracaH
6oreesl ron caaz 03pXLIAANYYANIH Tanaap
yVPZAMX rapraca.

JOYTHINT, CAHA

2020 OHbI 3X33D TapxcaH LUWH3 TOPSMIAH
KOPOHA BUPYC, TYYHUIA XanaBapaac ypbayunad
CIPIUIAN3X  30PUITOOP  YNIC  OpHYYAbIH
X3P3ANKYYImK Oy XOp1o L33puiiH 604710r0 Hb
JANXWAH 30WIAH  3acarT HWANYYNanT 60moH
3PANT TalblH LWOKbIT YYCT3H OJIOH YJIChIH
CAHXYYIUIAH 33X 333/IMAH Y3YyNanTyya Oruom
yHanTag epTee[ OaiiHa. XangBapT ©BYHOC
VY0373l 3H3 yhaaruitH xampansir 2009 oHbl
CaHXYYTUAH XSIMpanaac Y Wiyy ryH3ruin 6amx
OON30WIYiA 3 SAMIAH 3acard, Cyanaayng
Taamarnax 6anHa.

Xanagapt 6BYHWIA Tapxant, Xen XOopWUOHOOC
LIanTraanad MaHaii yncblH CaHxyyriitH canoapt
YYCIK BON3OWIMYA 3PCAINUIAT  TOLOPXOMNOX,
XAMPATbIH 3CPAr YNIC OPHYYABIH X3PADKYYIK
Oyl apra XamK3aH33c cypanuax, Xynasrasx
Oy 3pca3Na3C  ypbadunaH - CAPruiinax

OOANOrbIH CaHanbIir 60M0BCPYyNax 30pUAroop
QHAXYY  CylanraaHbl  aXmbir  TyiAL3TTanas.
Xanagapt eBYMH Tapxaaf Har cap rapyi
Xyraiaa eHrepy, ONIOH YJICbIH CAHXYYTUIAH 3ax
3337y 3/] Ceper Hesee rapy 3xaNcaH Xaani 4
MaHal YNCbIH CaHXYYriH 33X 333MUIAH XYBb
BUPYCUIAH Tapxantaac Lantraancad 6yypant
axurnarpaxryii 6aiiHa. YyHz 3ax 3331uiiH Cyypb
XY4UH 3yiANC 60M0H Liar XyrauaaHbl XOLporaon
HeneamK Oaix 600X oM.

Cynmanraaibl yp  oyHo  C3X-Hooc  wyyq
X3PANKYY/MK 00710X [apaax apra X3MpKIaHwii
CaHanbir 6onoBcpyynnaa. YyH:

0 BBChb-yyabir 33anuitH  Xyyras 0A00rUiiH
XYYTUIAH  OPNOTOOC  3337MIAH  XYYTUiAH
3aphan, 3alnwryin rapax 3apgan 60soH
angaracaH GoNoOMXKUIAH 3apaan, 333NuiH
3PCOANNMAH  3apANbIT  XaccaH  3epyyrasp
3337UIAH XYYTUIAH LUUMTTINWIAT Oyypyynaxbir
M3PraXnNiAH X0N600ATON XaMTPaH ypuanax;

0 3337MIAH  XYYrUAH  X3MX33r  ByypyyncaH
4 [aBarfalirym Xy4wH 3yinuiaH ynmaac
3337MAH 3PT3H TeNeNT, Xyy Xyralaadnaa
TONBrAeXryi GONCOH Yen rapaa Gairyynary
Tanyya XapuiauaH TOXWPOMLOX, Xyrauaar
XOMLwnyynax;

0 “AKTVBbIr a@Hrunax, akTWBbIH 3PCOANNIAH
CaHr Oanryymk, 3apuyynax xypam’—blH
333MIWIAH aHrUnang Typ XyrauaaHz eep4nent
opyynax;

0 BbbCb 6onoH X3X-moa 3ainwryii rapax
3apanaac 6ycas 3apAfibIr TaHaxbIr ypuanax;

0 30XMUyynanTbiH airyynnaryynaac
“Wun o Oyp  TEBMBPYYN3X  30XuLyynant
YANYUAr33HUIA Xenc”-uiir Tenex Xxyraaar
XOMLnyynax;

0 X3X-Abir 6yx TULWYYANAHX33 Xypnaapaa
3331  OONOH  XajranmamxuinH — XyyruiiH
XyBb/1aa 66p4NIeNT OPYYNaxbIr ypuanax;

0 XopooHooc BBCB-yyabiH XyBb HUIANYYNC3H
XBPBHIUAH  X3MX33r  ye  Luarrairaap
HIMAr yyN1ax WNALBIPUIAT XONLLIYYNax;

0 YH3T uaac raprax Oyl KOMMaHW YHaT
ljaacaa  OfOH  HWIAT3O  CcypTan4nax
DKUNNaraar ONOH XYH Lyrnyynaxryirasp
Laxum Oaliianaap XK, VYHIT  LaacHbl
TAHUNUYyNraa — TaHunuyynax - Yurnang
TEXHOMOMWIAH LWWIAANVIAT alimrnax Tanaap
aHIpeppaiTep 3eBnex, LWaapanararai rax
Y3B3N rajlaafiblH XepeHre opyynarduf yHat
L|aacHbl [)aHcaa Laxmmaap Ha3sxX, HOMUHa
[JlaHcaap famxyyna xapuiuarduins MeHreH
XOPBHIUAH  TYWMr3ar  XWidX  HeXUeNuiir
OYPAYYNaX HYMrN3Ng aHxaapan Xauyyna
DKNUNNax;
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XyBblaa 333MLIMIYMA  HOrmoNn  alraa
aBaxjaa OpOKEPbH KOMMaHWgaa MeHre
XYC3X 6proji166 86pUIAH 613 04IH raprax
[aHcaa batanraaxyysk Gaiiraar, XapuH YHaT
L|aaCHbl [JAHCryil Upraf [aHcaa MeH aaun
OpOKepbIH KOMMaHW [33p 04ux Oaianaap
HI3NraX Oairaar xsanbapunax, Lar xyralaa
X3MH3C3H,  YMPArdan  yupyynaxryirasp
30XWOH Gaiiryynax Tanaap “YUTXT" XXK,
MYLIASX 6onoH 0Oycap VYH3T  LAaCHb
KOMMaHWy ATail XaMTpaH axuinax;

XyBblLiaa 333MLUUTYONIAH  33IKNT  XYpIibir
Liaxum xanb3pasp Xypanayynax, 33mKut 6yc
XYp/bir 34H33 CaHan Xypaanraap sByynax
YUTMANWIAT  02pPbXK  AKUNNAXbIr  XyBbLiaar
KOMNaHWyaaz 36BN6X, MHrAX433 Laximaap
Xypan Xuixaf caHan xypaax, CaHan 1oosox
QKINNAraaHs anasB COHUPXMbIH - 36pHUN
YYC3X, Xyynb OYC YANA3N rapraxryii 6aiix
acyyanaap  TOLOPXOiA  HYUrnanyyauir
36BNIBMXIL, TYCrax;

YH3T LaacHbl [Japaa Tentep TOOLOOHH
T+2 ropum, TenoepuitH acpar HUIANYYNanT
3ap4UM H3BTPYYNI3X TENOBIGrOeHMIA Jaryy
OIOH HWATUIAT XamapcaH axnyyabir Xuik
TYAUITraxa33 Har [op OyX YHST LaacHb
KOMNAHWYAbIH  TENeeNNUIAT  Lyriyynaxaac
TATTAN3AK XapuH X3CAr4uncaH Oananaap
30XWOH GairyymmK axunnaxbir 43 OyTUNiAH
bairyynnyyn 6onoH MYLASX-HL 4urnan
0oNrox,  TONIeBNEIeeHNA  TyALaTrang
0aNHTbIH XAHANT TaBbX AXMUNNaX.

['3H3TUIH GONOH [jaBarJaLuryi Xy4uH ayinc

TOXMONJCOH VeA aB4Y X3PanKyyNiax apra
X3MXKI3HUIA TeNeBneres, 03N3H OailanbiH
CTpATEerniar 60N0BCPYYNax, XIMpanbIr AaBaH
Tyynax ca Gairyynax.
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6PIeH 1YPAH

010H YJICbIH [AATTAJTbIH 30XULIYYITAr4blH X0J/1600HbI XYPAIT B0J1J100

OnoH yncbiH [aatranbiH 30xuuyynardabiH xon6oo /OYA3X/-Hbl 27
Jaxb yOaaruiH KUnWiAH TainaHruiad xypan 2020 oMbl 12 fmyraap
capbiH 03, 04-Huii 6apyyada LaxiumM x3n6apasp 60N1100. Xyprbir HIdX
X0N600HbI AX/bIH anbaHbl fjapra Bukn Canopta xancaH yraHaaa “Xon6oo
KOBMO-19 uap TaxnbiH xop ypwriir axpanryit 2020 oHA axnaa ye
LiaTTairaap aMxuiTTain Guenyymx Yaacad. Llaawwp 4 TeneeneceH
aKnaa xapankyynaxan 6an3H TyN XanagapT Lap Tax/blH HBNBereep YYCax
OON30Wryii HexUen Gananbir TOFTMON YHANAX, FOA LIMHAYNANYYAUIAT
3L3CN3H X3P3NKYYIDK, MLLYYAA33 Yyp aMbCranbiH 86pYNeNT, AmKnTan
LWWAMKINT 33P3r 66PUNENT, XBNKNWAH YWr XaHanaryyaan xapuy apra
X3MXK33 aBaxaj Hb 61z JAMXNAr y3yynax 001HO” FSATVIAT OHLIOSICOH HOM.

9H3 ypaaruitn xypnaap KOBW-19 uap TaxmblH yAmaac ONOH YNChIH
Jaatranbi canbaptyycaaz Oyil HexLien 6ainaarn, Laaliugy4mp4 6on3oLryi
3PCAAN, XAMParbIr X3pXaH aBaH Tyynax Tanaap caHan CoNumLCOHbI calyy
2021 OHbI VAN @XWUNNaraaHbl YArnan 60710H JaarranbiH canbapT HeNneemk
OyiA rof, rof Xy4uH 3YINCUIAH Tanaap xanantpkaa. MeH faarransIH canoap
Jaxb YYp aMbCranblH 3pCA3nuitH MeHeXMeHT (climate risk management),
[aatranbiH 60NIOH XOXMPAbIH YHANr33HWiA 3epyy (insurance protection
gap)-r byypyynax c3aBaap canbap xypanaaaxyyn 60/oo.

TyyHunaH “Maatransii candap [axb CUCTEMUIAH SPCAINMUIAH HArAM3N

TOITONLOO ~Hbl  YHACOH  X3car  60710x  “ONOH  YACBIH - XSHANTHIH

X3PANKYYN3NT -WIAH TOOH GOIOH YaHAPbIH erergeng OyH LINHXWAIrS3

XWX, Aapaax YHACSH 4 YUrN3nuir T1040pXonmkas. YyHA:

® JpCAANWIAH YHANT33 6a CaHXyYTWiAH TOrTBOPTOM OaianbIr xaaranax
("KOBMI-19" uap TaxnblH Heneenneec Yycax O0N30LTYA HOXLON
0 NbIH YHINT33r TOFTMON XUiAX);

Sk i
m &

B EREED

e XampanblH fapaax WUH34Nanyya (Jaatransii XepeHrinit CTaHAapThir
00NOBCPOHIy  Gonrox, “flaatranbiH - canbap [Jaxb  CUCTEMUIAH
SDCOANWIAH  HArAM3AN  TOITONLOOr  TYYLTA  X3P3nKyyNax)-uiir
TaHUNLYyynax;

o [I9BLUNNTAT TEXHONOTM, TYYHWI 3pcasn Ga GOMOMMKYYAbIr YHANAX
(TEXHONMOTWIAH LIMH3YNAN, KUGEp SpCAan, Yyp ambCranblH 9pcaan
39PMAIT XapranaaH y3ax, Xenkux Oyt OpHyY/bIr 9pCAaNz CyypuscaH
XSHAMTbIH TOFTONLOOH LAKIUX3A Hb JIMKNAT Y3yynax);

e [laatranbiH  30xuUyynar4aag  XxonboOHbl  CTAHAAPTbIr  OMANrOX
X3PADKYYNAX3A Hb  [O3MXKNAr  y3yynax, TWLWYYO3L  30puyncaH
XOTeN06PUIAH X3PANKYYIANTUA YHIN3X, 6aTnax;

FVWIYY 3H3 YAAarviAH Xypribir canoapbiH 30XWLyynary, OponLorYaos
XONOOOHbI VAN @XWnnaraaHbl Tanaap [A3NrapaHryii M3[3anan ery,
XapunuaH M3f3anan, Typlinara COMUNLCOH 6reex 6HAepTail Xypan
0017100 X3M33H [YTHAC3H OaitHa.

[alipamp COHMpxyynaxan, Oailranb OpYHbIr  Camkpyynax Tanaap
X0NOOOHbI  6apUMTNAX  OGOAMOTbIF  LAXUM  XypllblH -~ BMHEX  6[1ep
TaHWUNLUYyyncaH 6ainHa. Toapyynoan, XyNnavxuiAH XuiAr Oyypyynax 30puiT,
ABLIbIT X3MXKIX apra TEXHUKWIAH Tanaap 604n0rof Tycraxad. Xon600Hsl
2040 OH XYpTanX X3pankyyNnax CTpaTeri TenesnereeHp OartcaH ron
KMbIH HAT Hb MEH “Yyp ambCrasblH 3pc/3n 6a TOrrBopToN 6anaan” oM.
Nitmaac HYB-biH Baiiranb opyHbl xeTen6epesc bairyyncad Sustainable
Insurance Forum Oytoy maatranbiH canbapt Tynrapy Oyl TOrTBOPTOA
0alanbIH acyyanaap xamTpaH axunnajar Jaatranbii 30XMLyynaryabit
CYIDKIITAM XaMTapy XWX axnyys 3HA 6armkas.
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CAHXYYTWAH BOJI0BCPOJ

CAHXYYTUMH BOJI0BCPOJTbIH A4 X0JT50r 10N

CyynuitH xunyyasn 6aHK, CaHXyYTUitH candapblH 6CeNT Xypacax, XyH
aMblH JyH GaHKHbI Xapuiuax [aHc, Xaaranamdx, 333MuiH YInYunrag
33P3r HTWIAH CAHXYYTUIAH OYTIIrA3XYYHWUIAT X3P3rNaX Hb 3pC HIM3rAC3H.
['9BY WPraf CaHXYYTUIAH M3ANar, GYTaaraaXyyHWiA OMAroNT AyTMaraac
86PCANIAH X3P3rLI33HA TOXUPCHBIT COHIOX, aNnc MP33AYMr XapcaH COHroNT
XWIAX3L, y4up ayTarpantail 6aicaap 6aiiHa. 9H3 Hb TyXaiH BpXWilH
CaHXyyriitH Gaiianaac rafiHa ypr xyrauaaHzaa ynic OpHbl CaHxyy, SAuiiH
3aCTUIAH TOMTBOPTOV Oalfang 4 cepreep Hemneenex Hb Guil. XyBb XyH
OBPUIH CaHXYYr33 36B TOJOBNOX, amMb/paribliHxaa Garanraaraa XaHrax
Ya[1Ba yNIC OPHbI AAWIAH 3acar 4 Aaraaf TOrTBOPTON 6aitx HexLeN Oypasx
onnaa.

XYH BHOOMPUIAH ONICOH OpPNIOTO0 BM6PT Hb OYrauiAr 3aplyynax ouL
Mapraatl, 3CBa anc Xara[] YNrN3CaH XBePeHre OpYYNanT Xuinx 30punro
TaBUX ECTOA. Wiima ambfpanbiH TOA0PXOA 30PUNrOTONA, TYYHA33 XYpax
CaHXYYTUiAH 30pUNTOTON OaiiX Hb 3aMLLTYIA Hyxan toM. XyBb XYH, 6pX rap,
KOMMaH, YIC OPOH arib b Hb Anraaryit aMart yp alur MyyTain XepeHre
Opyynantaac Tatran3ax, Wp3sayiH yp allinrTan XepeHre opyynantaj
TOMYYII3X X3p3ArTai. Bepeep Xanban, XyBb XYH CaHXYYTWiAH LLWAOBIP
rapraxgaa [oopx X3[3H 3apumbir 6apumMTnax ctoir. YyHA, HArayraapr,
T00L00TON Gaix. ONCOH OPNOro0CcO0 YHAC3H 3apAiaa xaHraag, ToA0pXoil
X3MXKI3HWIA axuy OpnoroTol Oyry awmrtai yngsx. Xoépayraapr,
TONOBNOreeTal Oax. YWUrnacaH 30pwunro, TONBBNEreeTait 0ailX Hb

0p/Ioro, 3apfiaraa OHOBYTOI yAWpAAX YAVPAAMX, 4Wrman GOoX oM.
['ypaB[yraapt, CaHXYYruilH HeeLWAr Tacpantryi, OHOBYTOM OYpYYNaX.
Boeposp xanban, eepuitH YHACIH X3PIrLI3ar XaHrax X3MK33HUA OpNoroToi
0ailx, TYYHWIAT OHOBYTOM OYPAYYNax 61N133. XyBb XYH CaHXYYrIiAH 133pX
3apUMyyabIr MepLeX, CaHXyyras OHOBYTOW yaupAaxad CaHXyyruitH
30pWITO, TONeBNAree XaMmruitH dyxan 0ereef TyyHA Tynryypnad
CaHXYYTWIAH LLIMAZBAP raprax écToil.

BHeeruitH 01X Oaiiraa Oporooco0 X3ANAr Hb BHEBEP XAPINIXK, X3ANNAT
VMP33AYiAL33 30pUyNaH Xaranax Hb 30XACTON Tanaap raprax Wwuiaasap 6on
XaMIWiAH Hyxan WUAgB3p oM. HiAram xyBbCaH eepyneraexinitd xapasp
CaHXYYMAH X3parLas, LWaapanara 4 eepunergex 0aitHa. CaHxyyruiiH
XYBb C3Tran XaHranyyH Oailx acyynan 60n 30XMOH  Gairyynant
CaiTail XYHWA OHOBYTOW MBHIBHWA yaupanara 60NOH CaHXYYriilH 368
TONOBAGNTUNH Yp OyH Oaiaar. XyBb XYHWIA CaHXYYTWIAH TENOBNONT X311
X303H [1aByy Tantai. YyHA: ambapanbiHxaa TypLu CaHXyYrviAH Heeuuiir
OHOBYTOI  GYpAYYNaX, XyBaapunax, XaArajk Xamraanax 60m0muoor
HIMArayyaH3. MeH CaHXyy[33 XAHanT TaBbCHAAp X3P33C X3T3PC3H 6p
TON06D, AaMnyypan, 6yCabiH Xapaar 60/10X00C XaMraamk YaHa.

buf uar ypramk 3apuyymx, XaaramK, XepeHre Opyy/mK 3CBan MeHre
333N3K Oalixgaa MEHreHWiA, Lar XyralaaHbl YH3 L3HWIAH 33paruas
angaracad G0MOMXKWUAH BPTIUIAT TOOLI0X X3ParTali 6onaor. XuLwaanoarn,
Ta amap HAra3H XepeHre OpYyNnanT XWX 3CB3N XyhanjaH aBanT Xuix
rax OaiHa yy? TarBan TyxaliH XepeHre opyynantbiHxaa MpP33ayiH YHI
LBHWAr TOAOPXOINOX X3parTail. OMpbIH YH3 LIBHA3P TOOLOH XydanmaH
ABANT XMIATAN TOJOPXO Liar XyrauaaHbl 1apaa TaHbl XyaaniaH aBant YH3
L3H33 anfax maragnantail. TUAM33C Ta XBPeHre Opyynant, xydanga
ABANTHIHXAA MP33AYAH YH3 LSHWAr Mal CaiH CyAnax X3parTai.
Tyxainoan, xaaranamxuilH [aHcHaacaa MeHree aB4 3apLlyy/NcHaap
XYYHWUA OPNIOr0 angax X3aui 4 Wiayy Opsoro Ofox, alinr Xyprax 3ying
XBPBHIe OpyyNanT XUABAN Breex Hb UNyy 6aiix 60sHO.

XYH 6yp 68pUIAH 0NICOH MBHTBH OPJI0r00 OHOBYTOW, P aLLIrTai 3apLyynax
Tanaap TOOL0O, TONeBNereeTait Oailx EcToil. OHeeApWiAH raprax
CAHXYYTWIAH LIMABAPUIAT 368 TOOLIOXK, TOLOPXOMMK rapraxryin 605 yp
ANy, a4 xon6oraonryi, 6ypyy WniaB3p raprax 6on3owwryii. Bepeep
Xan03n, yp ereex XypTaxryi, ypanraH 3apaan rapracHaap upasaying omx
00M0X allraacaa Tatran3ax 0aiHa racaH yr. XyH Oyp eaep TyTam smap
Har Gailnaap caHxyyriitH LUALB3P raprafar 6eree ] TAAr33PUIAT fapaax
Oalianaap aHrunpar. YyHa:

1. Xaparnax acBan XypuMTnyynaxtain Xono0ooTon Wninsap

2. XepeHre opyynanTbiH WWAAB3P

3. CaHXyyKUITWIAH WNIAAB3P

4. Ipcaanuiir yaupaax, 6yypyynaxtaii xon6ooToi Wniiasap

OHeernitH oMK Gaiiraa OPAOr00CO0 X3YHIIHUIT BHOEJED X3PArNaX,
X3[NIAr VP33V 30pUyNaH Xajranax Hb 30XMCTOW Tanaap raprax
WNIAABIP 60N XaMIUAH “Yyxan LUMAZB3p. Xycanaas Xetnerdex 6yc
X3parL3a Luaapanarafaa HILYYNoH X3parnax, TOAOPXOM XIMKAIaHNIA
XYPUMTAANbIr YYCraX Hb 3ainLLryii Yyxan Wiiiasap ounas.
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KOMMAHWUIH 3ACATJIAJT

KOMMAHWUWH TOJ186/16H YAUPLAX 36BN16JIUIMH 2021 OHJ] AHXAAPAX ACYYANYY

KOBW-19 uap taxan, apbC 6HreHWIA SnraBapnaH ragyypxant, HAAram,
SOVIAH 3aCTUIAH XapuiuaH Tarw 6yc 6anaan, JANXWiH yyp ambCranbiH
Coper eepynentyya, M3433MNNAH TEXHOMOMMIAH LNHIYNAN, 3AT33PUIiH
YD AYHA UNP3X YNC TOPUIAH GOMOH XAHANT, 30XNLYYNaNTbIH OPYHbI 3Prax
OyuanTryi, Taasapniax 60710MXIYi LLOYMOr 86PHIBNT 33p3 Hb KOMMAHMIAH
TONOON6H yanpAax 3esnen /uaawng “TY3"/-uiiH 60n0H baiiryynnarbix
OMHO Tynramaax Oy XYHOX3H COPWITYYL 3H3 OHJ 4 X3B33pa3 GaliHa.
9Araap Hb TOrTBOPTOA 0Oaildan, ysH XaraH 4YaHap 00M0H KOMNAHWIAH
30PUAIbIH FONT C3ABYYANAT OHLOK, BU3HECWIAHX33 3PYYI, YPT XyraLaaHs
aMXUTad Yyxan Heneetait Oycaf ONOH OpOMLOrY TanyyfblH awmr
COHUPXTIbIT Y ANPAH 30XMLLYNaXxbIH TyNf Oairyynnaryy . XapxsH axusnax
cTON Tanaap L00 LIMHA Y331 GapumTnanbir 61uid 6ONroxX Laapanarbir
yycrax 6aitHa. Witm Hexuenz [anxuii aasap TOMOOXOH KOMAaHWiAH TY3-
VYA 30r33p O3PXLI33NMIAT [aBaH TyynaxbiH Ty 6epuitH 60MoH Aapra,
MALWYYA, HApUiAH OW4rvitH aapra, 6ycag A0T00[ TOrTOLOOHBIX00 YN
aKunnaraa, MaHnannmbiH YYPruir OHOBYTOW OONTOX, MEH OpOnLory
TanyyablH XYN33NTAAT OUENYYNIXNAT 3PMAN3aX OaiiHa.

Komnauuiti 3opunro 6onoH ctpareru

e bailryynnarbiH 30pUArbiH - Tanaap Matl TOJOPXOW M3AMar, WUTran
YHAMLLWATAA GaiX Hb YPbA ypbAblHXaac unyy Hyxan. BlackRock-uiH
TY3-nitH papra, ryiuatrax 3axvpan J1appu OUHKKIAH @XurnacHaap
“30pUNro0 Malll CailH yxamcapniacaH KOMMaHwy[, MeH XepeHre
OpyyNar4uz sHa xampan 60M0H TyYHWiA yp [araBpbIr uiyy CailH AaBaH
Tyynax 6051HO.” IH3 Tan [133p epHeanitH 6apar 6yx TOMOOXOH HI3NTTail
XyBbLiaaT KOMMaHUYbIH TOMOOXOH XGPeHre opyynardug agun 6aip
CyypbTali Galiraaraa Unapxuinas.

® baiiryynnarbiH 30puro rafgar Hb 6PreH yTraapaa KoMnaHu avkuiTaz
XYP3X, YPT Xyrauaasl TypLUA YH3 L3HI3 BCTex 30puiroop Xyysb
BCHbI, BC CypTaxyyHTail, yp alnrrain, TOrTBOPTOA OU3HEC 3PXMaX3f
qurnaraasr. Anneaa KoMnaHu 30puaroo ToA0pX0Anoxa00 OU3HeCHitH
CTPATErWIAT MYy amunyymx 6anaar YH3 L3HWAT Uiyy TO40TrOX 3aMaap
00/I0H XyBbliad 333MLUNMYN, @KWUMNArCaL, XaHraH HUANyynardug,
YANYNYYNArduA, ON0H HUIAT r3X M3T OPOILIOTY TanyyablH 3pX aLlruiar

-~

Xapranaa y39x xaparTai.

e (OnoH KoMMaHuiiH TY3  GaiiryynnarbiH - 30pUNrbir - TOLOPXOIANOX,
XONKYYN3X/A33 TYALITIaX YAMpANararail X3pxaH XxamTpax Tanaap
NPaKTUK yAMPOANDKWIAT 3PANXMANCIIP UPCAH. YYHTaI Xonbormyynax
Enacting Purpose Initiative xamTbiH a@xunnaraasbl Gairyynnaraac
2020 oHbl 8 myraap capd “Op4MH LArviAH KOMMAHWAH 30PUNTbIr
X3PANKYYN3X Hb” F3C3H TalinaH rapracaH 6eree/ 3H3 Hb KOMNaHUy AblH
30PUATbIF NPAKTUKT X3PX3H X6PBYYII3X 6ONOMXKTONT XapyycaH 3arsap
Oyxuit TY3-MiAH rapblH aBnara oM. JHAXyy Talnaug KomnaHuya
X3PX3H (1) 3HTUIAH 6eree s OHOBHTOrOOP 30PUNTO0 TOAOPXOWNOX, (2)
30pUNro GONOH LWWIALBAP raprantbir yanayynax, (3) T040pXonncoH
30PUArbIr GairyynnarbiH X3MK33HA XYN33H 36BLUGOPEX, AIMXKUX,
(4) TOrTOOCOH 30pUNTO00 Xyp4 OyI 3CIXMIAT YHAN3X 30pPUNroop
TYALITTANNAH  X3MXKYYPUIAT TOITOOX, (5) YpT Xyrauaadbl CTpareru,
O0LI0MbIT ALIMIMIAH KOMMAHWIAH 30pUNT0, TYALUITTANNAT YAr3pax,
namxyynax. O00rviiH Taitnas Hb EBponbIiH xon600, Mx bputanuiin
KOMNaHWyaan 3opuynaracad 601 AHY-biH KoMnaHnygaz 30puyncax
3areapbir 2021 OHbl XaBap ONIOH HUATWIAH XyPT33N BONTOH rapraxaap
TOneBeX OaiHa.

e MeH caaxHbl McKinsey-uitH TaitnaHg TY3 Hb  6ailryynnarbix
30PUArLIT KU X3par OOMTOXbIH TYNA XWiK 000X TaBaH apra
X3MDK33r TOAOPXOANCOH 6aitHa: (1) ryAusTrax yaupanarblH Xamt
KOMNAHWIAH 30pUNTbIT TOAOPXOMIOX G0N0 OPOLOrY Tanyyabir VYHA
1a3BXTal oponuyynax; (2) TY3 eepee 6010H TY3-1itH BypangaxyyH
4 96PCANIAH 30pUAroToil 6aiix; (3) 30pUArbiH OHOBYTON TOAOPXOIANONT
60NOH 30pUNTbIH OUENANTUIAT YHANAX; (4) CTPATery, 3pcaan, ryiuaTran
6ONOH 3acarnanblH XypasHa TY3 WWiAAB3p rapraxjaa 30puaroo
nyyxuH 6onrod awwrnax; (5) TyMUITraX yaupANarbiH - YHANrag,
TailnarHanaap gavkyynad Gaiiryynnara [OTOPX Yypar, Xxapuyunarsir
HIM3r Ay 1aX.

Ypramwsan ouni...
Ix cypsamk: Harvard Law School Forum on Corporate Governance
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EBPOM, TOB A3UIAH OPHYY[IbIH YT ABL, KOBUA-19-MIAH
_ YEOABYXIPIDKYYIDKBYMAPAXOMX33

KOBW-19 uap TaxnbiH Tapxantraii xon6ootoiiroop Espon, Tes A3niit
OPHYYAbIH 3aniiH 3acruitd naasxxun 2020 oHp 2.9 xysuap Gyypca
[3C3H TOOL00 rap43a. Liap TaxnbiH yimMaac OyC HyTrUiAH SAUIAH 3aCTUitH
TaBHbl HAr OPYAM[ Hb HAr XYHI HOrZOX OPNOTbIH X3MX33 0P Xasmk
TaBaH Xunasp Oyypy, SAyYPNbIH TYBLIMH HAMAr 13X TeNeBTAN Galiraa oM.
EBpo OyCTail Xydanaaa, caHxyyriidH 0aiianaapaa xonboo xamaapanrai
YNC OPHYYZ XaMMWH 11X33p HApBArmkaa. Llaalima XatuitH Tenes Hb
TOZOPXONryI X3B33p ailraa 6eree ] Xapas Liap Taxan yaaaH YpramKunx,
rafjiaazi CaHxy\KuimuiatH Hexuen Garaan Myyaax, acBan reonofutukuinH
Xypuaaman 6ainfan aaxuH Jaavxupean 3auitH 3acriniid ecent yaaallpax
00JTHO.

O[MitH 3acar aaxb CYYNMiiH YeuitH eepynent

KOBWNO-19 uap Taxan Hb EBpon, Tes A3up 3pyyn MaHA, SAniH
3aCTWIAH TOMOOXOH XSMpanbir Ouii 600X, ynMaap HUATMMIAH 3MX
3ambapaaryii 6ainaan ynam 6yp HaMaranaa. 3Araap 6yc HyTruiiH 9.5 cas
xyH KOBMI-19 xanaBapaap eBYANCOH 6a HAr XyHA HOrA0X A0TOOAbIH
HWAT 6YTargaxyyH /uaawmg “JHB" rax/—nit Xxamxas Hb MEH XamMruiH 1x
Oyypantrai 6yc Hytar 60/1%33. 2020 OHbl 4 Ayraap yNnupiaac 3xnaH LW1H3
TOXVMONAMbIH TOO OFLIOM BCCOHBBD 3acruiiH raspyyaaac TOXWUONANbIH
T00r Gyypyynax apra Xamxa3 aBaxaap XypAalrail axunnax 60nos. byc
HytruiAH [1HB 2020 onp 2.9 xyBuap GyypcaH rax ToOLOOMK Oairaa
0eres/ 6apar 6yx SANIAH 3acar yHanTag 0px, rypasHbl X0BD Hb J3NXMidH
CaHXYYTWIAH XAMPJIbIH Ye3C WYY TYH3MA XAaMpana OpoX TeseBTail
0aitHa. EBpon, TeB A3WilH 3AWIAH 3aCTWIAH rapl Hb OHbl 3XHWMI Xaract
Lap TaxnblH LUAHXT3I X0N600TON Xs3raapnanraap oruom 6yypcaH Hb
J0TOO/bIH 3PANT, YANHUNraa, YiANABIPNINNIAH Yiin axunnaraa yypaxaa
Heneemkaa. [anxuilH xyfangaadbl Cyn Gaiifian Hb OYC  HYTTWiH
3KCnopThIr Gyypyymk Gairaaraac Xyyn4ua upax Hb baraccaH 0aitHa.
EBpon faxb axnbiH GaiipHbl xomcaon, OXY faxb HeTWAH YHUWIAH
YHATbIH HONBBNBN Hb MEHIBH TYIABYYNIbIH YPCranf UX33X3H HOMeenes.
[3C3H X3auid Y, SnaHrysa 0TOOAbIH [A3rA3nTWiir XypaaH Xyrauaaup
XAHAK OANCAH OPHYYAbIH X YANABIPNAN, XKIDKATMSHMWIAH 6OpNyynant
33par y3yynantyya Hb 2020 OHbl 3-p ynupans xs3raapnant aaxmaap
Oyypaxaf, CaiKknp4 axancaH baitHa.

LlapTaxmibIH ramLUnIT XaMrniiH UX H3PB3r IC3H 3ANIAH 3acar 601 EBPo OyCTal
Xy[lanaaa, CaHXyyruiH HapuitH XonbooTon yncyyd O0MOH VAMHUras,
aanan Xyyn4nanaac ux3axaH xavmaapantai yncyyu oM. HuiT[33 aHa Lap
Tax/blH ynmaac Oyc Hytart 3.20 am.onnapbiH xa3raaprain aayypnbix
Lwyramp 2.2 cas XyH H3M3raax, 3apum ync opHyym, anaxrysia Tes AsuiiH
AN epXyYANAH OyHI XMIAC3H Cyaanraaraap XYHCHWA ayTaraan uxaccasp
Oaitraar mafaamk GaiHa. Espon, TeB A3WilH WNHA3P rapd npx Oy
3aX 33371 60SIOH XBMKIK Oyl 3ONIAH 3acar Hb Lap TaxMblH 3XHWI Ye3c
9XN3H TECBUIAH Garuaac uiyy Ux MeHMr 3apuyymx OaincaH Hb XepeHre
OpyynardblH WTT3NUIAr anpax Oyiir xapyynae. Arasp ragart yperan
Hb BaNOTbIH XaHLLUIWAH OyypanT, HeeUWIAH anfaraibir JaxiH CaprascaH
0aitHa. [afaa/ BantoTaap UNapXUIANaracaH ep eHAePTaN 3ANiAH 3acarTai
OpHYyZaz 00/I0H rafiaazl XepeHre Opyynarduz OPOH HyTIUIAH YHAT LAACH
3aX 333/11AH TOMOOXOH XYBWIAT 333/143r OPHYYAad 333MMIAH XYy XamruitH
11X 6CCOH GariHa. [afaaz 3panTuitH yHanTaac yyaanTai 3KCrnopTbiH yHaNT
ypcran [aHcHbl JapamTbir yiam Oyp HIM3rIyyICcaH.

TocBUIAH A3MXNArMiAH Garupir 6apar Oyx Espon, Tes AsnitH 3auiiH
3acart 3apnacaH 6ereef] x3d X343H 3acruiiH rasap anbad &cHbl X
YYCB3P33C TyCNamX aBy, BPUIAH 3aX 33311 [33PX 333MIAT HAMAT VYK,
3PYYN M3HANAH TOTTONLO0 6OMOH AKOYNryid GaRaNbIr 63XKYYN3H, XyBUIAH
XIBLUMMIAT J3MXKIDK MOH CaHXYYTUIAH 3aX 3331UiAH OyypantTail TamLax
KNbIF rYIALATTaB. AXNbIH OANPbIT Xafranax, XeAeMepUiAH 3ax 333Miir
LAMXKIX CXEMAAr @XM 3PXNANTAAT TOTTBOPTON Gaiinrax 30punroop
X3P3NKYYNC3H. 3Arasp apra X3MK3sHyyauiAr yi xapransad uap Taxnaac
yyacaH Espont 2020 OHbI 3XHWA TypBaH ynupnbiH Gaiignaap 106 cas
DKNbIH GaiipHbl KNbIH LArblH XONCTAA T3HUSX anaarfan XynascaH.
AXNATYIA4YYAUIAH TOO 6CCOH Hb TeB EBponbiH 3apum ync, OXY-a uir
axurnarnax 6ains. EBpon, TeB A3uiiH TECBUIAH Xapuy apra Xamxa3 Hb
Oyca LWNHI3P rapy upx Oyil 3ax 3330 OONOH XBNKXK Oyil 3ANiAH 3aCTUiAH
0YC HyTryyaTai xapbLyynoan unyy enaep 6aitHa. 2022 oH raxaf TecBuitH
Xapuy apra Xamxaa, OyT33rA3xXyyYHWIA rapL, XyMUracaHaap epuiiH Xamxa3
ayHmxaap JIHB-nii 50 xyBuac xatpaxryit 6aiix TenesTail 6ariraa Hb 2019
OHbIXOOC OPOILI0OrO0P 8 XyBrAP 6CCEH Y3YYNINTTaN OaliHa.

OAWiiH  3acTUiiH  Hexuen 6ailaan  MyydaxblH  X3pasp  MOHTeHMWiA
004ANOro ynam 4aHrapy OaliHa. X34 X3[3H TeB OaHkyyd BanoTaa
TOITBOPXKYY/aX, X3n03n3nuiir Oyypyynax 30puaroop BamoTbiH 3ax 333N
033D X6HANBHreec OpOLCOH (Xopaar, KasaxctaH, Kuprus, Cepow,
Typk), 6ycan Hb Gue AaacaH GaanruiiH CaHryyabir almrnacaH 6aiiHa
(AsgpbaiixaH, KazaxctaH). fnaHrysa WHGNSAL 30pUNTOT TYBLUMHTAI
OMPONLI00 OYHOY TYYH33C A33LL Gaiiraa OpHYYAbIH XyBb/l CYYJINAH YEUIAH
BAMIOTbIH XaHLIWIAH CYNPanT Hb MHMNALAA HeNeemk, 60AMOMbIH Xyyr
Byypyynax Waapanara yycax 6aitHa. 3apum ync opHyya(Xopaar, YHrap,
Monbi, PymbiH, TypK) ynamxnant 6yc 604noro 600X akTuB XyAanaaH
aBax apra 33pruiir awurnacax 6anHa:
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Espon, TeB A3uitH OPHyyAblH YPbAYUNCAH M3A33

(LIHB-wii 60T 6CONTUII 38X 333/IMIH YHI3P TOOLBOS, XYBb)

2021 2022
(ypbayuncan (ypbaymncan
6aiianaap) 6aiianaap)
An6anu 41 2.2 -6.7 5.1 44
ApMeHu 5.2 7.6 -8.0 3.1 45
AsepGaiixaH 15 2.2 -5.0 19 45
benapycb 3.1 12 -16 2.7 0.9
bocHu 6a XepuerosuHa 3.7 2.7 -4.0 2.8 815
bonrap 3.1 3.7 -5.1 33 3.7
Xopsar 2.7 2.9 -8.6 54 42
Fypx 49 5.1 -6.0 40 6.0
YHrap 5.1 4.6 -5.9 38 43
KasaxcraH 41 4.5 -2.5 25 38
Kocoso 3.8 4.2 -8.8 3.7 49
Knpruscra 38 45 -8.0 3.8 45
Monpas 43 3.6 -1.2 38 3.7
MoHTeHerpo 5.1 41 -14.9 6.1 39
Xoig MakeZnoH 2.7 3.6 -5.1 3.6 35
MonbLy 54 45 -3.4 83 43
PymblH 44 41 -5.0 3.5 41
oxy 2.5 1.3 -4.0 2.6 3.0
Cepbu 44 4.2 -2.0 3.1 34
TaxukincTan 7.3 7.5 2.2 8IS 55
Typk 3.0 0.9 0.5 45 5.0
YKpanH 34 3.2 55 3.0 3.1
Y36ekcTaH 54 5.6 0.6 4.3 45
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0JIOH YNCbIH XBPOHTUIMH 3AX 393JIMINH UHAEKC

2021 oHbl 02 fyraap capbiH 28-Hbl 646p

S&P 500 /AGSPC/ Nikkei 225 /*N225/
3,811.15 —18.19 (-0.48%) 28,966.01 120226 (-3.99%)
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FTSE 100 /AFTSE/ Nasdag 100 Dec 20 (NQ=F)
6,483.43 16843 (-2.53%) 12,905.75 :74.00 (+0.58%)
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9x cypsamx: www.finance.yahoo.com 9x cypsamx: www.Bloomberg.com
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