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3ax 333NMitH cyaanraa, XenknuitH rasap

MAHAN YJICbIH JAATTANbIH 3AX 333J171 OPT@XNX

BOJIOMX BUiA

CaHXyyrviiH 30XuLlyynax XopooH! JJaatrarbiH ra3pbiH 4apra

3.bar6ongroii Spununaa.

Caith GaitHa yy? Ta paatranbiH can6apbiH
OHeeruitH 6ainaan, LaalwabiH XeNKMUIAr X3pXaH
YHanX 6aitHa Ba?

MoHron Yncag paarranbiH - canéap  yycax
xenxkeen 86 xun 60ncoH OaitHa. 1934 oHp
YNCbiH - atoynaac xamraanax rasap HapTail
aHXHbl [aarranbiH - Oairyynnara Ouit 6O,
ynmaap MoHron Ync 3ax 333uiiH Xapunuaas
WnmKUH opcHoop 1990 oHA 3acruiiH raspbiH
UMIA0B3P33P  YNCbIH - [jaatrablH - epeHXuil
raspbir 6ep4NIeH 30XMOH GaiiryyncaH. WitHxyy
“MoHron faarran” TepuiiH emHuT YiAnaBIPUIH
rasap bairyynaracaqaap apumKaaHbl
[aatransiH - KoMnanuyn  6uii - 000X Cyypb
TaBUrACaH toM. Baree CaHXyyruitH 30xuLyynax
XOPOOHOOC OMTOCOH TyCrai 3eBLUBBPENTAAreep
14 epouiH faatransiH, 1 ypT xyrauaausl, 1
[aBXap [aatrablH KoMMaHn, 54 [aarranbid
3yyunard, 26 [aarranbiH XOXMPON YHANary,
2,448 paatranbliH TeNeenery 3H3 3ax 333n[
VAN axunnaraaraa sByy/x Gaiiraa 6ereef
730r33p Hb 700 0p4NM JaarranbiH OyT33rA3XYYH
yinqunraar 1 caq rapyi gaarryynarygaz
XYPraH axunnax, xung 90 rapyin ux Hasgg
TOMPOrUIAH YHANT33 OYXUA 3PCAINUIAT XYNI3aH
aBd, Jaarryynarqgan ysupcad 60 rapyii Tapbym
TOTPOruitH XOXMPAbIT GaparayymK axunnagar
00/DK33.

MaHait yneblH aaarransii canbapblH eHeernitH
0ananbIr GyTal, TEBNBPMWAH XyBbA OYTHAH
XapBan epauiiH Jaatran Aaeamraincad Oyry
HWAT ~ XypaamxuitH — opnorbiH- 99.4  xyBuiir
ePAUIAH [aatranblH Xypaamx 333143r 62 YyHuiA
82 xyBuir 6ypayymk Oyt 7 epavitH faatrasbix

KOMMNaHWIAH 4 Hb HIIMTTAI XyBbLAAT KOMMAHN
0oncoH OaiHa. MeH [aarranbiH - X3n63puitH
XYBb/1 X6POHTWIAH [1aaTran Hb HIAT XypaamKuiiH
0apar 4-HWil  HATWIAr, TYYHA Xxamparfcad
[aarryynar4ug Ho HUAT Jaarryynardabii 8-Hbl
H3rMIAr  Gypayynaar 60N KIDKUTISHMMIAH /
retail consumer/ 6yroy wprag, Ganryynnarbix
KNITAH, anbaH xaar4faz YnurnacaH caiH aypbix
Jlaatran 00m0X 3HATUAH OCOM, 3MYUIT33HNNA
[aarran, T33BPUIAH X3P3rCNNH Jaatran HWAT
JaarryynardgbiH 21.5, HWAT xypaamxuitH 34
XyBUAr Oypayynaar. XapuH anbaH ypMmbiH
apumKaaHbl  [1aaTtranbliH LOPbIH TaHL Xanoap
ponox 2Konoo4uitH [jaatran Hb XypaamxuitH
0pnorbiH 20 opyuUmM XyBUIAr, AaatryynarysiH 60
XYBWIAr AaHraapaa oypayymk 6aiHa.

Mprag, OnoH HUATWIAT ypT Xyrauaaug y4upd
000X 3PCA3NYYAIIC Xamraamk, Xypumrnan,
XBPBHTe OpYyNantuir Ouii 6oNrox O0NOMXKTON
YPT XyrauaaHbl [faatran GOfOH YNC  OPHbI
3PCA3NNAH MEHEXMEHTUIAH TOMOOXOH TOrmOrYy
0onoxX JaBxap AaarranbiH - 3ax  333MMiAH
XBNKUN MaHail yncag cyn 6aiiraa 6ereef HIT
JaarranbiH xypaawxuiin 30-40 rapyit xysuiir
rafiHbl AaBxap faarrang WImKyymx 6ariHa.

Cyymiin 5 xunuith  6ailanaap  canbapbix
XOPBHTUIAH  X3MX33 Xunp  ayHmpkaap 19.4
XyBUap, [aatranbiH XypaamxmitH xamxa3 13.1
XyBUADP 6COX, AaatranblH 3ax 333N 3PYUMTIN
XONKIH, Man4quH  ain - epxuiir - ALyypnaac
Xamraanax XypasHz Maibir raH 3yfiblH atynaac
[aarrax, 3am  T33BPUIAH  OCMbIH - XOXUPSbIF
Oyypyynax, UNOTEKMIAH 333N A43rYNIAT 3pCLI3N33C
Xamraanax 33prasp TyC candapbiH HUAT 3AWIAH
3aCarT 33M13X XyBb X3MXX33, TYALATTaX Yypar,
a4 XonbOrhon XUMN3c XKUNG 6CeH HIMIrfdX
XaHanararaii 6aiHa. [3CoH XM 4 MaHai
YNCbIH [aaTrarnbiH HABTPANTINH TYBLUUH Oytoy
[aarranblH - XypaamKuitH OpsIorbIH - 0T00/bIH
HUIAT OYT33r AAXYYH 33113X XyBb 0.56, faarransix
HAMTPan Byloy HAr XyH am HOMZIOX [aatranbiH
XypaamxuitH opniorbIH ayH orponuooroop 21.50
am.gonnaprait /60,708 Ter/ TaHLyy 0aitHa. JH3
Hb XODKIK Oyl YNC OPHYY[bIH [yHIKaac TyC
TyC 6 60M0H 8 faxiH 6ara y3yynant 60510BY 3H3
X3MXK33rasp MaHal YiChlH [aatrarnbiH 3ax 33371
BPreXIIX OONOMKTON 3 Y33X Oailraa.
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CaHxyyruiH

30XULyynax XopooHbl

AJICbIH XAPAA

Yeneer, wyaapra BPCOJIABBHT,
X3P3rNaraniH 3pX  XamMraanarficaH,

XYPTI3MXTAIA, ONOH  TYAryypT TOrTBOPTOM
CAHXYYTUIAH 3aX 3337IUIAT LIOTLMO0XK 3MMIAH
3aCrUAH BCONT, XBNKIUIAT TATT3H3.

9PX3M 30PUNTO

CaHXyyruitH 30xucTOit 60ANOTrO, VP alrTai
XAHANT LANranT, OHOBYTOW 30XWLYYNanTbir
X3PADKYYIK ONOH TYNrYYpT, X3P3rnardauiH
IPXUIAT XamraancaH, UTr3mAr HIMar yyCaH
TOrTBOPTOM  CAHXYYTUAH  3ax  333NWidr
XBDKYYIH3.

YHIT 3YiAnc

Llory MeH yYaHap: XyHnar, YH3HY, Llyaapra,
WUTT3NTaiA, 6HA6D BC CypTaxyyHTal 6aix Hb;
Xapuyunarataii 6aiix: AXUn yypras ryHas
yXamcapnax, uuH 3pM3N33NTANA,  AKJbIH
Liaraa axunaaa OypaH 30puynaar, X43asHryi
HAMOA, TYPraH LUyypXai, XyBUAH 30XUOH
0ailryynant caiiH 6aix Hb;

Mapraxaniin 6aiix: OHaep M3anar, yp Haasap
933MLLUC3H, BpCeNeX YaBapTal, BC 3yiTan,
308 LUIWIAAAM raprax Yaasapraii 0aiix Hb;

bue pnaacan 6aiix: XyBUilH alunr COHMPX00C
AHMAL, XGHANBHTVAH  HeNeeryn, XyymnuiH
XYP33HL YIAN @XWUnnaraa ssyynax Hb;
Mannaiinan, caHaaynararaii 6aix: LLIuHwir
IPANXMIANATY,  CAMKPYYNaH — XBNKyynary,
MaHnannary, 6yTaany TamyynanTai 6aiix Hb;
baraap axunnax: Har 30punrbiH  Tenee
M3[N3r M3[3371/133 XyBaanLax, XamT OfHO0
COHCOX, UTT37M XYHAITTANTIN XaH4ax, A3MXKIH
TyCnax, XUrg 0posiLOOTORroop Yp ereexra
XaMTpaH XUnmax Yazasaptar 6ainx Hb
BupHmii yHaT 3yiinc oM.

BOAJ10rbIH HUATNA

LAATTAMY BOJIOH AATTAJTbIH M3PMaXITHIAH
OPOJILIOrYUIH YIN AKUNATAAHL TABUI IAX
LLUAAPLJTATA

CaHxyyruitH 30xmuyynax xopoo Hb [laatransiv
Tyxai, [laatranbiH MapraxinitH 0poLoryuitH
TyXall  XyynuiH  garyy  gaatransiH - G0moH
JaatranbiH - MIPraxnuiiH  OpoNLOrYninH  yian
AKWUNNaraa apxnax Tycrail 3eBLIEBP6S ONroX,
TYATAN3YYN3X, CAPraax, Xy4WHryid  BONroX,
Tycrail 3eBLUGOP/MIAH HexLes, Lwaapanarsir
Ouenyymx  Oailraa  3caxan  GONOH YN
AKUINaraaH xaHant Tasux, [aarransiH 6ari
OYPMUAr Batnax, X3pankyyniax, X3pankunraj
Hb XAHANT TaBWX, [aarranbiH A0T00[, rafaaj
3aX 333NUIAr Cyanax, 4aaTranbiH Tanaapx andax
ECHbI M333N3N raprax, [jaarrary, faarranbis
M3PTOXINAH  OPONLOTYNANRH HIrAC3H BypTTan
XBTNOX 33P3r  OYP3H  SPXWIAr  X3P3NKYYIIK
aKunnagar.

[aatranbiH 60NMOH  JaaTranbiH - M3PraXauiiH
OPONUOTYNAH  YiAN  @Xunnaraar 30XuLyynax
OYD3M, Kypam, 3aaBap, HexUen Liaapanarbir
OartaacaH “[aatranbiH - 6arl,  [ypam”-wir
3axmpraaHbl  epeHXWii  XyynbA  HUWALYYAH
LUMH34N3H B0NOBCPYYMK, XOpooHbl 2019 OHb
02 pyraap TorToonoop 6arancaH.

MaHait  yncblH  gaatranbiH - canbapbiH
OVTIIraXYYH,  YANMYMAras, TYYHWA  YaHap
XYPTIaMXK KWN33C XUNA calkupy Oairaa
X3MWUA Y UPraf, aX axymH HADKWAH Jaarrang
XamparfantblH  TYBWWH  ONOH  yncTal
Xapblyynaxaf, MeH [aatranbiH XypaamxuiH
opnoro 6ycaj caHxyyriiH canbapbiH OprorbiH
MoHron YnceiH [IHB-1 333/ Gyit XamxaaTail
Xapblyynaxag Tyc TyC XapbL@Hryi [ooryyp
TYBLINHA GaliHa. Wiima vpraguitH faatranbiH
Tanaapx OWIroAT XaHanara, faarrang WTrax

WTFANWAT  HAMIrAYYNI3X  3amaap  AaatranbiH
XamparJantbir 6CreXuitd Ty [aatranbiH yiln
AKUNNaraar 30XMCTOM  ABYYyNax, JAaarranbiH
KOMMAHWA 30XWUCTOV 3acarnanbiH - 3ap4um,
3pCA3NNIAH YANpPANarbiH TOrTONLL00T
OYPAYYNaX, M3MO33MMAH Un ToA  6Gangnbir
J33LLAYYNaX, Jaarryynary, YAn4nyynarduiH
3pX AWV Xxamraanaxta XonbooToi Hexuen

liaapanaryyapeir  caikpyynax  Wiaapanara
YYC337 bailHa.

Xopoo Hb YncbiH Wx Xypan 60noH 3acruitH
raspaac 6arancaH  004noro,  CTpareruitH

0apuMT OWUYryya34 TycrarAcaH apra X3mxas,
OnoOH yNCbIH [AaTranbiH XsHaH Lanrary/biH
X0nbooHooC  GonoBcpyyncaH  Jlaarranbid
Tynryyp 3apaum (ICP), 38Bnemxua Tynryypnat
rafaag ync OpHyyAblH 30XMLYYMANTbIH OPYUH,
CaiiH Typlunara, canbapbiH yin axunnaraass
Tynramaax Oy acyyanyyaelr - cynanx,
JaatransiH - canbapt  3apyuMp  CyypuncaH
TOFTONLOOr  6UiA  OONroX — 30pUArOTONroop
‘NaarranbiH -~ 6ary,  Oypam™-MIAH  HArayrasp
XaBCcpant “[laatrasblH, AaarrablH MIPraxiniH
OPONLOTYUIAH YIAN @Xunnaraa 3pxnax Tycrau
36BLUGBPIINIAT aBax XYCANT rapraxaz Oyp/ayynax
0apuMT OUYTWIAH Karcaant O0MOH Aaatrary,
JaaTranbiH MIPrIHKIUAH OPONLIOTYNL TaBUT [ax
liaapanara, farax Mepaex V3yynant'-uir
“‘Maarrary 0G0NOH [aarranblH - M3praxiunitH
OponLorYMa  TaBWrOAX —lUaapanara, [arax
MOPA6X Y3YYIANT” T3 LUWHIYMIGH, apBaH
HailmMayraap xascpantaap “Tycrail 3eBLIGepen
aBax XyCcant rapraxan Oypayynax Gapumt
ONYTWIAH xarcaant” rax 6atnaxaap 3px 3yiH
aKTYY/IbIH TOCTIMIAT O0N0BCPYYIICAH.

[l3apx 3px 3yiH aKTyyablH TOCENA OPCOH
06DYNIBNT, LWNHIYNIMACIH 30XMLYynanTyyaaac
JypAasan:

e Tycrail  36BLIGEPSN  XYCC3H  WpPrag,
XYYNWMIAH 3Tr337] O0NOH TyCraii 3eBLI6BPen
933MLLNTY 3] nnyy OANrOMXXTON,
X3parnaxag  xsnbap  Aexem  BOMTOX,
OYPTran, 36BLUGBPMNAH YIAN aXunnaraar
ONIOH YNCbIH CTaHAAPT, LAr YewnH 4ur
XaHAanarag  HWALYYN3H  OONOBCPOHTYI
0ONTOX  LaXMMXYyynaxTai  xonoorgox
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XYPT9IMXXT3H CAHXYY

30XNLYYynantbIr TyCracaH,

CaHxyyruiiH canbapbiH epcenaeeH 000H
XYPTIIMXKWAr  JAMXKMX,  OYT33r JaXyYHNI
H3D TOPMWAr  HAMArayynax  30punroop
[aatranblH OyTaar AaXYYHUAr 30XuLyynary
baiiryynnaraac ~ 36BLUGBPEN  aBCHbI
VHOCSH [133p 3ax 33ang  Gopnyyngar
30XuLyynantbIr (prior approval) eepyumk
3apuumpa  cyypuncad  (principle  based)
30XILYYNANTbIr GUit GONTOCOH;

CaHXyYruitH LUMHS TEXHONOMUA, Cyypusnca
OVTIarMaXyVH,  YAMYWAraar  J3MXKX,
30XULYYNaNTbiH ~ OPYUHr  CalKpyynax
30PUArbIH XYP33HA [AaaTrard, AaarranbiH
3yyynary Hb Laxumaap 60MOH anuBaa
J3BLUNATAT TEXHONOTM alMrNaH AaarrasblH
rapaar bailryynaxag TaBUrgax Laapanara
0onoH paatrarynitn  TY3-eec  baranx,
X3PANKYYNaX  TeXHOMorg — CyypuncaH
LWNH3 OYTI3rA3XYYH, ViANYunras, 6u3HeC
3arBapbIr XeNKyynax 60AN0r0, Xypamrail
bailx Liaapanarbir TycracaH;

A3nitH - xenknuiiH -~ 6aHkHbl - “TA-9808

MOH:CaHxyyritH ~ XaparnaryauitH - apx
LM Xamraanax XyyauiiH 30XuLyynanbir

XONKYyNax”  TeC/MiAH  XypasHa  OnoH
YNCbIH 30BIOXMIAH 000BCPYYIICaH
‘laarrary,  [gaarranbiH - M3PraxuiiH

OPOSILIOTYWIAH OU3HECWUIAH YIAN Xmnnaraar
30XUCTOV  SIBYYNAX Kypam’—biH TOCHMAT
Cymamk, [aatryynaryniid - apx  awruir
Xamraanax — 30XuLyynantbir - camxpyynax
30punroop Jaarrary, [aatranbix
MIPraXNMAH  OPONLOTY  Hb  [jaatrabiH
rapasr Oailryynaxaac emHex OOJIOH rapad
OailryynarfcaHbl  [apaax — Liaapaarjax
MIAJBNAYYANAT  YIANYAYYNardng — erex,
aBaxTaii XoNn6orgox LWaapAnarbIr Tycracas;

KoMnaHWitH 3acarnanbiH CaiiH TOrTonLoor
Oypayynax 3opunroop [aatrarduidtd yiin
axunnaraaug TY3-uiH ryiuaTrax yypriaiar
TOZ0PXO0V B0NTOX, 3PCAINUIAH YANpANArbiH

Xapaatr  Oyc  TOrTONUOOr  OYpAyynax,
camkpyynax XYP33HA 3pCaaNNiiH
YOUPANArblH - HANDK,  YANYAYYNAr4ninH

epreaen, romanbir Gapargyynaar, apx
AWrWIAr  Xamraangar HanKTak Gaix, Tyc
H3DKYYA Hb 86D XOOPOHAOO Xxapaar 0yc
XAHAT TAaBUX 30XMLYYNanTbIr Tycraca;

Jlaatranbii 3ax 393MMAH M3GISNANAH 1
704 GaANbIr XaHrax 30punroop faarrary,

JaatranblH M3praXnuiH 0ponLory eepuiiH
VAN @Kunnaraarain Xon6oraox Maa3anauir
Laxum Xyyacangaa  GalpLuyymx,  OJiOH
HUITSA M3/133N13X 30XULYYNanTbIr
CaMKpYyyICaH;

[laarranbiH 60M0H AaaTrasbiH M3praxnitH
OPONUOTYMIAH YA axunnaraar — Uiy
M3PraXNNIAH TYBLUUHL ABYYNaX, faatrabiH
Oairyynnarag axunnax Oy 60NOBCOH
XYYHWIAT  M3Prawyynax — OOAMOroToi
0aitx, xonborgox OGairyynnaraac 30X/OH
pairyynmar — MApraxnuMiH - cyprantaj
TOrTMOJ Xampyynax LaapAnarsir
LLINH34N3CAH;

[laarranblH yitn axunnaraarain Xonoorgox
OYPTran XeTnex, MIAJ3NIUIAH CaH YyCrax
LIaapnarbIr TycracaH.

JHAXYy ©ep4NenTyya Hb Xapuylnararai
Jaatrary,  faarrafnbld - M3praxnnitH
OPOILIOrY, MApraLCcaH 60M0BCOH XY4UHTA,
TEXHOMOTUA,  CyypuncaH — OyT3arAaxyyH,
YANYUAraaTan, B¢ 3YWTA  ;aarranblH
canbap 6ypanaax xeLuyypririr 6uit 60Nrox,
JaatranbiH 3ax 3330 BPreXux 60NOMKUAr
OYPAYYNIX HOM.

30XULYYNANTbIH M3[33

YHO3CHWUIA 3PCL3NUIAH YHINTIr X3N3NLYYNIaa

MoHron Ync meHre yraax GOMOH TeppOPU3MbIT  CaHXY\XKYYNIax
YHASCHWA 3pca3nuitH yHanraar 2016 OHA aHX X3p3anKyYNCaH. 3H3
YHANra3r LWWH34N3XTAN X0NO0r AYYIDK YHINMAAr XWibK, TainarHax axnbix
X3C3r BHrePCeH ABPeBaYrasp capf 6airyynaracad. YHanraar JanxuiH
0aHKHbI apraynanaap HuiT 10 moaynb 6yroy canbap, YArnanuitH XypasHa
XUiAcaH 6a CaHxyyruitH 30xuLyynax xopoo eepuitH 30xuLyynantTai 6
canbGapbiH MOZYNIAH YHANTIAr HWAT 82 MLLIYYHUIA BYP3NI3XYYHTANr33p
XUIDK @xunnanaa. YHA3CHWA 3pCO3NNAH YHINM33HWA @XKMblH X3CarT
M3PraXMitH - XoNn600A, 30XuULyynantraii candapyyfbiH Teneennunir
XaMpyysmK Xon6or ox CTatucTIK, TOO M3A33r 0NIOH TOPMNIAH 3X YYCB3P3aC
LyrnyymK, 6aranraaxyymk axunnacHaapaa OHLOroi.

YHA3CHWIA 3pCA3MUIAH YHANraaHMi xananuyynruir 2020 oxbl 10 myraap
CapblH 26-29-Huii eapyyasn Xonboraox TepuiiH GairyynnaryymbiH
00710H XOPOOHbI 30XILYyNanTTain banryynnaryy st teneenesn 6onox 120
rapyi opomlory Moaynb 4 /YH3T LaacHbl canbap/, Moaynb 5 /naarranbiH
canbap/, mogynb 6A /6aHK OyC CaHXYYTWAH OairyynnarbiH canbap/,
MOOyNb 6b /xagranamX, 333NWAH XOpLIOOAbIH canbap/, moaynb 7 /
I X6[J16X 31 X6P6Hre 3yy4nanblH candap/, Moaynb 7 /yH3T MeTans,
YH3T Yynyy 3CXy/ T3Ara3pasp XUIACIH 3ANIMUIAH apumkaa apxiardanitH
canbap/, Moaynb 9 /caHXyyridH XypTIIMXKTaIA GYT33rAdXYYH/-WitH
XYP33HL, 30X1MOH Garryynnaa.

XananuyynruitH yeap TepuiiH 60NOH TepuitH 6yc Gairyynnaryy bl
rapracaH CaHanbir YHANrasHwii TainaHg Tycrax, L3nxuitH 6aHKHbI
CaHanbir  aBCHaap canbapyydblH 3PCASNMUIAH yp  AYHr  3LACN3H,

VHANra3HuiA TaiinaHr xon6or4ox baiiryynnaryynaa xypryynaH axunnaxa.

Monron Ync 2020 oHbl 10 fyraap capbiH 23-Hbl 6aep OATD-biH
CTpATernitH JyTaraantaii OpHyyabiH xarcaant 6ytoy “Caapan xarcaant -
aac rapcaH 4 yp AyHTai TOrTONLOOr X3B33P XaAramK YNiaxX, ONIOH YIChIH
CTAHAAPTLIT YPra/mKyYNaxad SH3 yAAarnidH YHASCHWA  3pCAANNIAH
YHANr33 Hb Yyxan a4 xonborgontoit. Men CaHxyyruitH 60510H CaHXyyrUitH
OyC OU3HEC, MIPrAKUIAH YIANYUAT3s Y3YYNaryauiH canbapt Tynrapy
Oyil 3pCA3NMIAT TOLOPXOAMK, UN3PCIH PCAINMIAT Oyypyynax nrnanasp
cTparern 60n0Bcpyynax Ho PATO-biH aapaaruith 6yty 2023 oHA
XUIAT3X YHANr33HA GANTraX aXJbIH HAT X3Car 000X oM.

WNOTEKWUAH JAATTATTbIH YAST AKUNNATAAHL TYNTAMIAX BY#
ACYYZbIT LLWALBIPNAX FAPL LUMALMIAT TOLOPXOANIOX
AXJIbIH X3Car BAATYYIIAT IUTAA

3acruiiH raspbiH 2018 oHbl 369 ayrasp Tortoonoop 6atancaH “OpoH
CYYUHbI XBHTONONTTAA 333MUAH CaHXY\KUATUAH Xypam’-biH 4.2.9,
MoHron6aHkHbl epeHxuiineryuitn 2008 oHbl 446 TOOT Tyluiaanaap
0arancaH “VNoTEKMIAH 333MUIAH YIAN aXunnaraabl Xypam’—biH 22.2-T
3331134 Hb UNOTEKWIAH 33311 aBax/1aa XBPSHIUIAH OOMOH 333N A3rYNitH
aMb HACHbI Jaatrang 333/WAH YYPritAH ryUITran myycax XypTanx
Xyralaaq/ 3aaBan xampargcaH 6ainxaap 30xuLlyynca 6unas.

Xyynb  TOFTOOMX, CanbapbiH Hexuen 6alanbir XapransaH y3dx
Tyc XopooHooc 2017 oHbl 109, 2018 oHbl 210 ayraap TOrTo000p
“/ANOTeKNAH  [jaatranblH VAN @KUNnaraadbl Kypam’-bir - Oatanx,
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UNOTEKNAH [1aatranbiH YHANr33, Xypaamx, HexeH Tentep TOOL00JO0X
apra4nanbir TOLOPX0it BOMroX, 333N1A3r4NAH aMb HaCHbI JaaTraibiH
XYP33HI epAuiAH [aatrarvuitd XyBb[ TOHITWIAH OCNbIH ynMaac, ypT
XyraljaaHbl jaarrarduitd XyBb/l anvsaa Wantraasbl yamaac aaarryynary
Hac 6apax 60/10H X6 AeNMepuitH Yaagapaa 70 OyHy TyYH33C 433U XyBuap
angax JpCAANMAT [aarraxaap 30XULYYIDK, Oaarryynard-333143r4uinH
©6DC/INIAH COHrOITOOP [1aatranblH 3PCAAN, AaatranbiH KOMMaHa COHrox
OONONKWAr BYPAYYIDK, YT AaaTranblH OyT3ar A3XYYHWAr BYPTIaX, XsHax
30XLYYNANTbIr OUii GONrOCOH.

['9B4 MPragniiH TenoepuiiH YaasapbiH 6aiaan, apCAaNniAH yaupanara
00J0H laatranbIH Tanaapx M3AN3r OANroNTIYIArasc Xxamaapy AaatraibiH
XYPAaMXWAH TONeNT TacaniaX rapasHUid CyHranT XWAraaxryin 6aix,
[aatryynary raHaTiAH 0CoN 3CXYN anMBaa LWanTraaHbl ymMaac Hac 6apax
- anb 3PCAAN33C Xamraanarfax [aarryyncHaa M3gaxryi Gaix 33par
acyyanyy[ yycax baitHa.

Tyxaiin6an, 2019 oHbl XUNWAH 3UCUIAH 6aaNAap UNOTEKUIAH 333NUIAH
0aruaz a3nax AaatranbiH rapasHui Xyrauaa Hb Xy4UHTIA 333NUIAH XyBb
333M13r4UIAH aMb Hac, 3pyyN MAHAWAH faarranbi Xysb 51.34%, an
XBPOHIUAH faatranbii XyBba 50.83% Oaitraa Gereef amb Hac, apyyn
M3HOWAH faatrang fgaarryyncad 33angardng 100% epanitH Gyroy
FAHATUIAH OCMbIH YNIMAAC y4pax 3pCcA3naac xamraanaracaH 6oiHo. MeH
CanxyyruitH 3oxuuyynax xopooHa 2017 oHooc 2020 OHbl 2 Ayraap
YIVPABIC [IyyCcTanx XyrauaaHn WNOTEKWAH Aaatrantai xonoormox 77
BpreAen romaon UPCHUA 64 Hb 333N03r4niAH aMb HaCHBI, 11 Hb 6apbliaa
XBPOHIUAH [aatrantaii, 2 Hb [aarrary 60M0H 3yy4nary GaHKHbl VAN
DKNUNNaraarail XonbooToi baiis.

IH3 Hb 333N13M4MIAH aMb Hac, 3pYYN M3HL BBYHWIA YIMAAC XOXMPCOH
TOXMON/ONA [aatranblH Xamraanant orT Ganxryil, eHAep LyHTaM 333N
TONBX 3CXYN OpOH Oaipryil 60NOX, MPraa naatranbiH Tanaap Oypyy
Tallaa OMAroNTToN 600X, MBH TYYHYM3H UNOTEKUIAH 333N, AaatrasbiH
VAN @Xunnaraa 368 30XUCTON SBaraaxryit 6ainx 33par Of0H 3pCAANNUIAT
Jaryynx 6ariraa rom.

TyyH4naH  WnoteknitH  0apbliaa XepeHridtH — JaatranbiH - 3pcaang
raMLLrMiAH Oytoy ra3ap XeAenT OpaorTyit 6eres ] TOMOOXOH X3MXK33HUI
OairanuitH ramLnr TOXMONA0X0/ 33371 ONrory 00MOH 333N/43r4 Tanyya
b b Hb CaHXYYriAH TOMOOXOH XYHAP3NA OPX, YiMaap UNoTeknitH
3ax 3331 6yxanzaa3 Oytoy CUCTEMUIH X3MXKIIHWA rap3 XOXMPON y4paxaj
TYYHWIAT 6yypyynax, yaupaax apra 3am To40pXonryi 6aiHa.

Nitmpa CaHxyyTuitH 30xuLyynax XopooHb! AaprbiH 2020 oHbl 354 [yrasp
Tywaanaap ‘UnoTekuitH  aatranbiH - VAN @KUNnaraaHbl  6HEErMIAH
HexLien 6aiigan, Tynramaax Oyil acyynan, TOAra3puiar WniiaBapnax rapl
WWAANWIAT TOOOPXOWNOX, CaHan [yrHanT 60noBcpyynax” Yur yypriir
X3pankyynax CaHxyyriiAH 30xuuyynax xopoo, Moxron6ank, aarransix
X0n600, MoHronbiH 6aHKHbI x0n600, “HaiwHn naind paarran” XXK
oonoH “MWK OCCK” XXK-witH Teneensnyya OPOMLCOH aXIbIH X3Car
baitryynaranaa.

LAATTAJTbIH KOMMAHWY[IbIH XBPBHI MIAH 3AX 3331 13X
OPOJILLOOr HAM3rAYYNI3X YUrN3N33P 0NIOH HUAT3IC CAHAN
ABY 3X3J1J133

YncbiH WX XypnbiH 2017 oHbl 299 [yrasp TOTTOONbIH XaBcpanTaap
barancaH “MoHron YncbiH caHxyyruitH 3ax 33anuiar 2025 oH XypTan
XBDKYYN3X  YHO3CHMIA xetentep”, MeH YnceiH Wx XypnbiH 2020
OHbl 21 [yr3ap TOrToonoop OarancaH “333nuitH Xxyyr 6yypyynax
cTpareru’—A TyCcraracaH YWrnan, apra XawkasH YHASCN3H OfoH
YNCbIH [1aatranbiH KOMMAHWYObIH X6POHMNAH 3ax 33351 A3X OPOAL0o,
TypLUNara, CTaHAapT, faarranbii canbapbiH 6HEBruitH HexLen 6aianbIr
CyaanX, AaatranblH KOMNaHuy ablH YHACSH YN aXunnaraadbl H3r 60510X
XBPBHTe OPYYNanTbiH YAUPANArbIr 368 30XMCTOIA, OHOBYTOIA X3Nn63p3ap
X3P3NKYYIDK ONOH YNCbIH XKALWUIT HUIALYYN3X, XOPOHMWIAH 3aX 333MMiir
O3NKIX, [aaTrarduiiH XepeHruiar ONoH TanT XepeHre Opyynantaj
DaipLuyynax, apcaanuiar Tapxaax 30punroop GaHxXyyruiiH 30XiLyynax
X0pooHbl 2019 oHbl 02 fyraap Tortoonoop 6arancad “faatranbii 6ary
OYPaM”-WilH X0BpAyraap xascpant “[laarrarduitd Tenoepuiti 4aasapbix
LIANryyp Y3YYNanT, TyYHI XSHANT TaBux xypam” GONOH [6peBayrasp
xaBcpant “[laarranbii Heel caHf GOMOH andaH »ypMbiH JaatranbiH
CaHA TOBNBPYYNI3X XOPOHMAH X3MXK33, TYYHUIAr XBPeHre opyynantaj
Daipliyynaxaj TaBurgax Hexuen, Llaapanara’fn HaManT, eepynent
Opyynax TyXaii XopoOHbI TOrTOONbIH TECNWIAT BONOBCPYYIMK, TYC TOCONA
[aatranbiH KOMnaHuya, xonoornox 6airyynnara 6010H ONOH HUATASC
CaHan aBaH axunnax 6aiixa.

LAATTATYUIAH JABXAP [JAATTAJTbIH TEJ16BSIBr06H[ TABUI JAX
LUAAPONATbIH LUIWH34YUITC3H XYBUTBAPDIT BOJIOBCPYYJIJIAA

[laBxap [aarranbiH TeNIOBNBreeH 1 TaBUrgax 30XLyyNanTbiH yp awruiir
HIM3r Iy N13X, ONOH YAChIH XU HUALYYN3x 30punroop OnoH Yncbi
[aatranbiH XgHaH wanrar4asiH xon6oo /IAIS/~ooc 6onosepyyncat ICP
13 /MaarransiH Tynryyp 3apynm 13/ “[laBxap gaatran 6010H apcaan
Wnmkyynruid yca xanoapyya” /Reinsurance and other forms of
risk transfer/-wiir cynanx, yr 3ap4vma YHOSCNSH [aBxap [JaarranblH
TONGBNOIGAH/ TaBUrAax LUAapanara, TYYHWAr TainarHax, xdHax yun
aKunnaraar 30xuuyyncaH xypam 6onox “[aatranbii 6ary aypam’-
WAH apBaH rypasayraap xascpant “[laatraryuiiH [aexap [aatrasibi
TONOBIIOre6H ] TABUrax LWaapnara’bIr LWIHI4N3H 60N0BCPYYaa.

JH3 XYpa3sHL [aBxap JdaarranbiH - Tenesnereer 60N0BCPYynaxan
[AaTraryuitd 3pca3nuiAH yaupAnarblH H3NK 60N0H TeneenieH yaupaax
36BNBNWIAH  XYI33X  YYpar, Xxapuyunara, [asxap [JaatranbiH yiin
DKUNnaraaHbl ynmMaac aarraryiug y4upd 60n3oLWryit apcanyya 601oH
HainBapTai X3BUIAH YiAN aXunnaraa Oyxuid Aasxap faarrarduiir COHrox
Lanryyp y3yynant 33pruiir HapuinB4naH Tycracad 6ereej aaarrarduiti
[aBXap [aarrablH VAN aKunnaraadbl yaupanara, XaHant, Xapankunr Hb
VP AYHTAN, 30XICTOI ABArJax HeXLBN OYPA3HA raXK Y33 OailHa.
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» 3xnan 1-p HyypT

BAWP CYYPb

MAHAN YJICbIH JAATTAJTbIH 3AX 393111 8PI@XXUX 50NOMX BUK

MaHaii ynceiH [aatrasbiH 3aX 333MilH HIBTDIT, HAITPAN Hb X6KuK Oyil yic OPHYYAbIH
JAyHIxaac 6 007104 8 fiaxvH 6ara 0airaa Hb 9H3 XIMXK33raap MaHau yickiH aatrasbiH 3ax
3331 6PrOXUX, XOrXuX O0SI0MX Oaviraar WITTraxX 0anraa tom.

Haarransin  canbapbiH - 6HeermiiH  baigan,
YaalgblH XenkaniAH Yur XaHgnareiH Tanaap
CaHXyyrwifH 30XuLlyynax XopooHsbl [jaarrasbin
ra3spbiH japra 3.bar6ongroi spunynaa.

Tyc canbapbir Xenkyynaxag OmnoH Tyaryypt
JlaatranbiH - TOrTOnUoor 6w 6onrox  6yy
YPT Xyrataadbl 0ONOH [aBxap Aaatranbir
004N0T00P [OMXKMH  XBDKYYIaX, [AaarrabiH
KOMNaHWybIH XBPBHMMAH 3ax 33371 [133pX
OPOJILIOOr HAM3rAyyNaX, UPT3f ONOH HWATWIAH
Jaatranbid - Tanaapx  M3nar  OANronThIr
camxpyynax,  AaatranbiH - GYT33rJ3XyVH,
YANYUNr33r  A3BLUKMATAT  TEXHUK  TEXHOMOMN
alMrNaH  XypTasaMXKTal  Xyprax, [AaarrabiH
M333NNIAH HATC3H CaH OUIA GONroX 33prasc
rafiHa HoH TAPryyHA JaatranbiH KOMNaHuy ablH
XYHUIA HeeL, OO0MOBCOH Xy4HWIA M3PraLIC3H
OalAnbIr HAIM3Arayyn3x, 30XUCTON 3acarnarn,
EC 3yITaN YN axunnaraar A3VKUH XenKYYIax

33par  apra  X3aMK3ar - aB4  X3PanKYyax
Liaapanararari 6aiHa.
[laatranbiH -~ Xampargantbir  HAIMArAyynaxag

[JaatranblH yiln axunnaraar &c 3yiTai asyynax
Hb YyXxan ay xon6orgontoi toy? Canxyyruiin
30XMLYYNax X0poo 3H3 XYPI3HL 30XMULYYNaNTbIH
sIMap apra Xamxaa aBy 6aiiHa B3?

TuiAm, CaHXYYTWAH YIAN @XWUNNaraa Hb UTranuan
[33p TOrTAor, T3P AyHAaa [JaatranbiH Yin
aKunnaraar unyy éc 3yinTai, 3ap4mump cyypuna
AByynax Hb 3yiTall 06reef [aarryynaryfblH
WTFANUIAT  JadX, TYYHWAr X3BWUIAH  30XMCTOM
ABYyNCHAAp HUATAMI acap WX  [3MXKNar
Y3YYn4ar. IH3 YYyAH33C XopooHbl 2020 OHbI
114 pyrasp Tortoonoop “[laatranbiH - 3ax
3937NIAH C 3YIH Xypam”-bir 6aTancaH 0ereef
9H3 XYP33HA [aarrasbiH 3ax 333174 0ponuory
OYp EC 3YIH AYP3MT3 OOMK, MEPAEXK X3IBLLVIX,
Xapuyunara TOOLOX TOrTONLOO Oypaax tom.
HracHaap JaatranbiH 3ax 3330, 0posLor bl
YA axunnaraa wunyy €c 3yiTal, Lypapra
BPCONMBBHTAN  sBargax OONOMX  OYPAIK,
[laarryynary ONnoH HWATUAH [aatrang WTrax
WTT3N HAMArA3H [aatranbiH xamparjant ecex

a4 xon6orosToN M.

MeH yNc OPOH, XYHIA aMb/iparbIH anxam TyTama
annBaa 3pcasng eprex Maraanan Gaicaap
0ainfar, 3Haxyy YYCax 60N30Wryin 3pcaanuinr
oycman  Gara  3apanaap  LUMIMKYYICH33p
WP33AYAL rapax JawWiAH 3acar, CaHXyyruiH
XOXWUPIOOC — xamraanaragar.  Hereetaiiryyp
JaatranbiH - KOMMaHWyg — 3pCaanuiir - eept
LLINMKYYNI3H aBCHbI TeN6ep 600X XypaamKuiiH
OpNIoroop Heel| caH OypayynaH, Tyyrasp bycan
canbapyyfaf XepeHre Opyynant  XMIcHaap
HUIraM 36B MBHreH ypcran, TOrtonuoo Gui
oongor.

Niamp  paatranbiH - canbapbiH - 30XMLYYynary
aitryynnarbii xyBbA CaHXyyruiAH 30XuLYyynax
XOP0O Hb TyC CanbapblH M3prawicaH Gaipan,
KOMNaHWIAH 3acarnan, TeXHONOTUA CyypuncaH
ONMOH  HWIAT3L  XYPTIIMKTAN  OYTISrA3XYVH,
VANYMNra3,  JaatryynaryabiH - apx  aruir
XaMmraancaH 30XuLyynantyyabir camkpyynax
30punroop YnceiH Mx Xypan 60n0H 3acruiit
raspaac 6arancaH 0OAnOro,  CTpATeruiiH
0apuMT OWUYTYYA34 TycraracaH apra X3mxas,
OnoH ynCblH [aatranbiH XSHaH LanraryabiH
X0N00OHOOC  GoNoBCpyyncaH — [laarranbiH
Tynryyp 3apyum (ICP), 3eBnemxn Tyaryypnau
ragaan ync OpHyy/blH 30XMLYYNanTbiH OP4MH,
CaliH Typlunara, canbapbiH yiin axunnaraaxg
Tynramaax Oy acyyanyymaeir - Cymamk
X0N6OrA0X XypMmyyaan eep4nent opyynaxaap
aKUNNax GanHa.

MeH X0poo Hb Xyynuap 0NroCoH 3px, YYPruix
XypasHa  ONOH  YNCbIH  30XMLYYNaNThIH
OairyynnaryyabiH - 6041070,  30XMUYYNANTbIH
Op41H O0JIOH [I0TOO/IbIH aaTrasblH 3aX 333/IAH
XDKWUN  [9BLUWA, XYpPATal Hb  HWALYYN3H
Tyxai Gyp XOnGOrmox »xypam, 3aaspyymbir
LINH34N3H OONOBCPYyNax, Camkpyynax Tan
133D aHXaap4 axunnax Oaiiraa 6a WpraguitH
JYHOAX [aaTranblH Tyxaid OnronT, CaHxyyruiH
M3ZNArVAT  A33LLYYI3X XYP33HL X0nbormox
TOPUAH GONOH TepuiiH Byc bairyynnaryyara
XaMTbIH @Xunaraaraa eprexyynaH axunnax
baiHa.

DlaatranbiH can6apbiH Xyynb 3pX 3YiAH OpYMH,
UPISAYAL XWIATLAX33p TeNIeBNeCOH TOMOOXOH
06pYNeNT WWHIYNINTHIAH Tanaap aypasan?

MaHait ~ yncag — apumkaaHbl  JaatrasibiH
yiin  axunnaraaHn  xon6oraox  ApraHuii
Xyynb  (maatranbiH - T3P33HMIA  Xapunuaa),
[aarranbiH - Tyxai  xyynb,  [laarranbiu
MIPrOXINAH  OPOMLOrYUAH  TyXail  Xyynb,
JKonoounith faarranbiH Tyxai xyynb, Manbix
WHOEKCKYYICIH [aaTranblH Tyxai Xyyb 60M0H
Oycan [naarryynax Tanaapx 3aant Tycrarica
11 XyyNb Xy4uH Terenzep Mepaeraex 6aiHa.
CaHxyyruiiH 30XuLyynax Xopoo Hb [33pX XyyIb
TOTOONDKYY1 60J10H 66PIAH XyyNap ONIrOr ICOH
OYP3H 3PXMIAH XYP3I3HA B0NOBCPYYNaH barancaH
“[aarranbiH Gary, aypam”, Gycag Xxonoorgox
Xypam, 3aaBpbiH XyPI3HA [JaarranbiH Viin
aKUNnaraar — 30XMULYYMK,  X9HanT - TaBlH
axunnax 6airaa 60IHo.

[aatranbiH - 3ax 33371 XODKWUXMIAH  X3p3ap
canoapblH Xyysb, 3pX 3YiAH OPYHbIT WNH34MAX,
caxpyynax —uar Vetoil  Hb  HWALYYNIX
Liaapanara yycax 6aina. Nitma MoHron YncbiH
Nx XypnbiH 2016 oHbl 19 [yraap TOrtoonoop
barancaH  “MoHron  YncbiH  TOrTBOPTON
XOKNWIAH — y3an  GapumTnan—-2030",  MeH
“MoHron YncbiH xyynb Torroomxuiir 2020 oH
XYPT3N 6ONOBCPOHrYiA BONTOX YHAC3H YUrAaN
6arnax Tyxai”, YncoiH Mx XypnbiH 2017 OHbl
11 myrasp TortoonbiH xascpantbid 80, 81, 83-1
“NaarraneiH Tyxai, [aatranbiH M3praxmniH
OPONLOrYMiAH Tyxail, MONooYNitH [aarranbiH
TyXail Xyynuynan HaManT, eepunent opyymk
JaatranbiH - canbapblH  6HeeruiiH  Gaiaan,
XODKMUAH  XaHanara, 3ax 333NWiAH  3parT,
X3P3rL33HA HAALLYYN3H YT 3aX 33301/ rafaabiH
XBPBHT® OpYYNanTbir A3MXKNX, AdaTralbiH H3p
Tepern, OYTIArLaXYYHUIA aHrunan, T3AraspTai
X0N600TON 30XULYYNANThIM HAPUIBYNAH TyCrax”
rax 3aacaH. 2018 OHoOC canbGapblH TyAryyp
000X [433pX 3 XYYIWIAr LWH34N3X33p CaHruitH
Aam, CaHxXyyruiiH 30XuLyynax Xopoo 60moH
Oycan xonooraox MIpraxiiH Gairyynnaryya
XamrapcaH aXbIH X3car 6airyynaH axunnacax
bereeq 0A00MMAH  Galianaap  LUMH3YMNCAH
Hailpyynra, HIM3NT, 6epuNenTuiiH  XyynnitH
TOCNWIAH Y330 OapumTnan 6arnaraaas bairaa
oM.
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X0poo Hb  XyBUIAH
TOrTONLO0  BONIOH
LUNH3YNANTWIAT  aBY

TATr3BPUIAH  [laatrarnbit
CaHXYyruidH  canbaprt

Npax  “XyBWIAH H3M3NT
T3TTIBPUIAH TyXair”, “XyBWiAH TATT3BPUIAH TyXaii”
XYYNWAH  TeCAYYAWAr - XapbLyynaH cyaanx,
XONOOrA0X CaHanyyablr XYPryynaH aXunnax
Oailraa Oereef; MeH CaHXYYrWiiH 00N0BCPON,
CaHXYYTUiAH  OMOYICMEH, MBHIe  XyYNanTuiiH
3CP3r apra Xamxa3, CaHxyyruiAH YAN4YUNrasHg
TaBUrAAX Laapanara 6a M3L33NiAH U To[
Oailaan, HyyLnan 33par xapuniaar 30Xuyyncat
CaHXyyruiiH X3parnarduitH 3pxuir xamraanax
TyXail XyynuisH TeCIWIAT 6ONOBCPYYNaX aXbiH
X3CAT OPXK KUNNAXK DaiiHa.

TyyH4naH Monron YnceiH Ux XypnbiH 2020
OHbl 21 [1yr33p TorToos00p 6arancax “33annitH
Xyyr Oyypyynax crpareri””-A TycraracaH “baHk,
CaHXYYrMidH canbapT CaHXyYridH TeXHOMorw,
LAXMM LUVIDKWTTUIAT 3PYUMKYYIISH YD aLlriidr
HAMArAyynax” apra XavdK3aHWA XypasHa TyC
XO0pOO Hb [jaatrasnbiH rapas, Xanuiuir Laxumaap
XWiDK, Oatanraaxyynax 30punroop Xonooraox
Xyynnyoag HamanT eepynent opyynax caHan
000BCPYYIMK Oaiiraa 60JHO.

[laatranbii can6ap aaxb LaxMMXyynan,
JA3BLIMATAT TEXHONOTUItH a4 XON6orAnbIr
TOBYOOP X3/ 8rexryii ioy?

OnOH YNCbIH CaHXYYrWiAH canbapT TeXHONOMAiAH
N3BLUNWIAT aLLUrnacaH 6yT3ar AaxyyH, yin4unras
WX33D HAM3rAaX, YYHWAr Aaraaf TeXHONOTUIAH
canbapt  opyynax  XepeHre  opyynant
TOTMO  6COX OaiiHa. [aarranbiH - canbap
Hb Yr J3BLUNANTAT TEXHOMOM XaMIUAH 1X33p
X3P3rL3arai canbapbiH Har tom. 2Kuwwaanoan,
JaatranbiH - rapas  Oairyynax, [aarrasblH
TOXMONANBIM GaTanraaxyynaxag TeXHONoruiH
J3BLUNNIAT alvrnacHaap X3parnary,
Jaarryynaryfaf  candapbiH - OYT33rJaXyyH,
YAN4MAras unyy xsnbap, oip Gomnox, 3apaan
X3MH3X, YNIMaap 3Arasp YAN4MIrasHasc rapax
M3[I3anNyyONAr  TeBNBPYYNAX, XyBaapunax,
alWvrnax  30XuUyynant  Oyxuin  M3[33NuiAH
H3rACOH CaH OuiA  GOMK, 3pCO3NWUIAT WAy
HapUMBYNAH YHANaX  OonoMx  Oypasx ba
XaMrAH TON Hb [aatranbiH - OYT3ar4aXyyH,
YAMYMUArI3 TYPraH LyypXam, XYPTaaMKTINraap
WPT3H, X axyyH H3NKKA XYpax 60JIHO.

MeH pmanxuii  paxuHa Tapxaag Oym  LUMHS
TOPNMWAH KOPOHA BWPYCT Ljap Taxnaac OJioH
HWATWIAT  xamraanaxoi4 — Tyna — CaHxyyruitH
canbapblH OVT33r A3XYYH, YARYUra3r
LIAXUMXKYYNax, TEXHOMOMMKYYNax — 3ainiryi
Liaapanara oui 6onoop 6aiHa.

LnHa TepnuitH KOPOHAa BMpYCT XanaBap
(KoBMg-19)-biH Uap Taxan MaHait YNCbIH
JaatranblH can6apT XapXsH HeneenceH 069,
YYCaX O0ns3owryit XyHAPINI3C ypbAYMNaH
CAPrUitNaX sMap apra XaMxasHyyauir XopooHbl
3yraac XapankyyJk axunnacax 6a?

Llap Taxan Tyc canbapt Xapx3H HenesncHuiAr
2020 OHbl 3XHWIA 3 yNUPNbIH 6ainanaap TOBY
OYTHOH  Y33X3[, CaHXyy, WTranuan, 33an,
XapuyLiarblH Aaatran 33par Jaarryynarduit
OW3HECWAH  YIAN  @KWnnaraaHbl  TOrTBOPTOIA
bainpgan anparacaHtain Xxonboraox AaarranbiH
OYT33r JaXYYHYYA 60NOH ragaafaz 30pHnruiiH
FAHATUIAH OCAbIH AaaTrantai Xonborgox HexeH
TONOBPUIH X3MKII AaaTrar4nitH TOOLOONCHOOC
NIaBX, KOMOOYWIAH  Xapuyunara, T33BPUIAH
X3PArCNiAH fiaatrablH TOXUONbIH TOO BMHEX
OHbl M6H VeTail xapblyynaxag 9.8 xysuap
OyypcaH 0O0NMOBY rafjaaf, BanOTbIH XaHLLUMIAH
6CONT aBTOMALLIMHbI CaNB3r X3parciuiiH YHaA
HONOBICHEBD HOXOH TONOePUIAH XaMX33 2.3
XYBMAp 6CCOH. XapuUH a4aaHbl jaatran, ranaas
30PYNTYNIAH TOHITUIAH OCNbIH [aatran 33par
XUN []aMHacaH YiAn axunnaraaHg xonooraox
[JaatranbiH OyTIarA3XYYHYYANAH XypaamKuiiH
opnoro 2020 oHbI 2 Ayraap ynupnbiH baitanaap
Oyypaan OGaiicaH 6on 3 [nyraap ynupnaac
a4aaHbl [jaatranbii 60payynanT ecex, emMHex
OHbl MEH VeTdil xapblyynaxan 36.7 XxyBuap
HIMIrAaX, TyC [aatranbiH VAN axunnaraa
X3BWIH BArAax 3xancaH Has.

Kosua-19 uap Taxnaac yy/sH yNchblH X3MK33H[
X811 XOP1O TOrTOOCOHTON XONOOr IyyNaH 3H3 OHbl
2 [yraap capg XO0pOOHOOC Hexuen 6aianbir
cydamx, ragaafag  30pYUrYUAH  TAHATMIAH
0COM, 3pYYN MIHAWAH [aarran, HUATWAH
30pYnry TI3BPWIAH [Jaatran, ragaaf, noToof
a4aa TIIBPUIAH JaatranbiH - OyT33rAaXyyHWiA
OOPNYYNANT 30rCOX, UPrafl, aK axyiH HANKMIAH
CaHXyyriilH  Yyapamx OyypcHaap [Jaatranbii
Xypaamx TeNenT Tacangax, AaatranbiH HeXeH
TONOBPUIAH  3apdan  HAMargaxX, KomnaHuyn
QKWITHYYaa XanaBapaac xamraamk 3aiHaac
DKUANYyNax, axmblH LArWAr 6aracrax 33prasc
Xamaapy [jaarranblH - XypaamkuidH  opnioro
Oyypax, YN axunnaraaHbl TOFTBOPTOI Oaiaan
angaraax rax Mat 0J10H Ceper HexLen bananyyn
YYC3X 00N130LUTYA raK Taamarnax bannaa.

Niima [33px TaamarnanbIr XapransaH y3ax
Xopoo Hb 2020 OHbl 2 fiyraap capblH 29-Huii
81pesc Yiin axunnaraaqbl Tacpantryii 6anabir
XaHrax, TenoepuiiH 4aBap, XepBex YazBapblH
apcganuiar  Gyypyynax, AaatryynaryfjbiH apx

ALWTWIAT Xamraanax racaH YHAC3H 3 YUrmanasp
M3PraXniAH Xonb0OATOA XaMTpaH AaatranbiH
M3PrIXNAH OPOLIOMYWIAH 3pX ONrOX CypranT,
LWIANrantT, CeMuHap 33pruiAr OHNaiH X3nbapt
LWMKYYIDK — @Kunnax,  XopooHbl — Byprran,
36BLUGBPIUIAH  LAXWUM  CUCTEMUIAH  yin
DKUNNAraar apYMMXKYYNax, Laxum O3BLUMITIT
TEXHOIOTW ALLMINIANT, Uap Taxantai xonooraox
LLIMH3 BYTAr A3XYYH, YANHUNT33 HIBTPYYNSXMAT
JAMXKIX 33par 8 apra X3mxaar 060Anoro,
30XULLYYNANTbIH XYPI3HL B4 X3PANKYY/ICIH.

Kopona Bupyct xanpsap (Koma-19)-tait
Xon6o0Toii iMap faatranbiH 6yTaarAaXyyHyya
6yptranTaii 6aiiraa Ba?

Cyyng  6ytoy Tlamwraac xamraanax —6yx
HAATWIAH ~ 63n3H  Gailgana  LWMKCIH  Ven
HUAT  Wprad,  Jaarryynar4gag  30puynca
“KoBua-19"  apyyn  M3HAWIAH  [aatranbiH
OYTIarAaXyyHUAr  “HalmwHn  naindy  paarran”
XXK-aac 00NI0BCPYYIK NPYYACHUIAT
CaHxyyriitH - 30XWLyynax Xopoo  Liaxmmaap
XAHax, 11 [yrasp capbiH  24-Huit  epep
OYPTracaH. WHracHaap wprag, faarryynarqug
TYC BMPYCbIH y/Maac y4upy  Gonsowryi
CaHXYYTUIAH 3pCA3N33C Xamraanaraax 6onomx
Oypaax Oaitraa tom. “HaiwHn naind paarran”
XXK-aac HUArMUIAH xapuyunarbiHxaa XypasHa
3H3 OHbl 4 [1yrasp capblH 8-Hbl 86D 9 AYrasp
cap XypTan xapankcaH “Kosua-19 amb Hac,
X6[6NIMEPUIH  4a[iBap andanTblH [aatran’-
bIH  OYT33rAaXYYHUIAr  XOPOOHA,  BYPTIYYIIX,
Lap Tax/blH XanBapblH 3PCA3NTIN HEXUeNA
QKMINaX Oy TEPWUIAH Tycrai anbaH xaarvuir
YH3 TeNn6epryii faatraH axunnax Gaincas.

TyyHunaH “Manpan Jaarran” XK Hb 2020 OHbl
5 nyraap capa KoBug XYpT3asMXKTail aaatranbIr
XOpOOoHA OYPTrYYN3H 66puiiH xapunuary 82,000
Jaarryynaryfaa  yHs  Tenbepryii  faatrang
XaMpyymK axunnacaH 6a 6yx HAATWIAH 63N3H
OananbIH 33P3IT LUWDKCIHTAN Xon6borayynat
yr OYT33r [3XYYHUIAT LWINHAYN3H, QeRcoyyKuitH
4atb0TOOP AMKYYNaH GOpNyymK OailHa.

[loT0007 YT KOPOHA BUPYC UN3PY, X6n XOp1o
TOFTOOCHOOC XOWLLI [JaatrafibiH OyX KOMMaHu
y1caap 00M0H (peicOyyk Meccerxep Oyoy
4atboT awurnad, 5 pJaatranbiH - KOMNaHu
SAr33p33C ragHa uaxum GONOH rap YTacHbl
annuKedH  alWraH  36BNBree  6rex,
[aatranbiH - TOXMONAMbIH  Tanaapx Mafsanan
0O0NIOH HEXBH TenbepuiiH GapuMT MarepuansbIr
XYN33H aBax 33prasp AaatranbiH YANYUAraar
Npraf, aaatryynaryfan uaxumaap Xypra, yin
aKunnaraaraa XxaBuitH sByymx 6airaa 60Ho.
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TAWJTBAP BA 36BJIOMX

OAATTANbIH 3AX 393JIUMH EC 3YWH XXYPAM

CaHxyyruiiH 3oxuyynax xopooHbl 2020 OHbl
114 nyraap Tortoonoop Garanca “[laarranbiH
3aX 333MMiAH BC Kypam” Hb AaarranbiH 3ax
3337171 OPONLOrYA00C Xyynb, Liyaapra 8ckir
[334N3X, UN TOA 6alix, gaarryynard, jaarranbix
TOXVONANbIH XOXUPOTYWIAH 3pX, XYYyb ECHbI
alnr COHUPXMbIF XYHAATIaX, [Aaarryynardug

LWyypxan YiAn4nax, Lygapra  epcesiaeeHuinr
3PX3MN3X, AaaTranblH 3ax 333014 0PONLOrYMiAH
3PX AWWT, H3P XYHO3M XYHAITraNTal XaHmax,
JaarranbiH - canbapbiH - M3PraXAMIAH  H3p
XYHIWIAT 3DX3MII3X, [33LUNYY/IX F3C3H YHAC3H 7
3aPYMbIH XYP3IJHL XONOOraoX Laapanaryymbir
TyCraca 3px 3yiH akT tom.

Xyynb, Wyaapra
CbIr 433X

[laarranbix
canbapbIH
M3PrIXIUIAH
Hap XYHAWAr
3PXaMNaX,
[33LLNYYN3X

An Tog 6anx

JlaatranblH 3ax

399017} OPOMLOrYMiAH

OapumTnax éc 3yitH
TYArYyp 3ap4nm

[laatranbiH 3ax 33307
OPOILIOTYMIH 3pX
aLLINT, HAP XYHASA

XYHIATI3NT3N XaHaax

[Llynapra
OPCeIIABBHNIAT
3PXaMIIaX

[aarryyynary
Jlaatranbli
TOXMONAMbIH
XOXMPOT4NiAH 3pXx,
Xyynb ECHbI aLnr
COHVPXIBIT XYHAITI3X

Jaarryynaryug,
LUyypXait YAn4nax

MeH 3HAXYy Xypmaap AaatraiblH 3ax 33301
0PONLOrYAbIr TOLOPXOAMK, 3aX 33311 0POALIOMY
Oyp &c 3yiH [OypamTai Oaix Lwaapanarsir
TYCraX, Lar [japaancad XsSHanTblH TOrTOML00
OYXWin 30XMLYYNANTbIr 61iA 60NrocoH. Jypasan:

1. [aatranblH 3ax 33314 OpPOALOrYAbIr
TOZ0PXOMNOX:

e [laatranbiH  canbapt  yin
ABYYMK  Oyii  XyBb  XYH
TeN6BN6rY, ayanTop, aktyapy/;

©  XyyNuiAH 3Tr33f, T3Ar33PUIAH KUNTHYY L /
[aatrary, [aarranbiH 3yy4nard, Xoxupor
YHANary, JaarranbiH Oaidryynnarag ayaut
XUAX 3px OyXuid ayanTbiH - Gairyynnara,
MIPraXNNiAH xon600./;

®  XyBbliaa 33IMLLMMYIL,

axunnaraa
/paarranbiy

2. 3ax 33301 oponuory 6yp &c 3yitH AypaMmTail
6aiix:

[laarranbiH - 3ax 333017 OPONLOTY  XYyUiAH
9TrI3AYYA Hb Y Kypamp HWALYYN3H 8epuiiH
OairyynnarbiH 4YAr yypar, Yian axunnaraasbl
ap Xypa33, OHUMOruiAr xapran3aH &c 3yiH
OYPaM,  KYpMbIr — 0atmaH  MepAyy/naxasp
TycracaH G6onHo. TyxailH Gairyynnara Hb
O6PUIAH  JOTOOABIH  M3PraXUiAH  6C  3yilH
JYDMUIAH  X3P3DKUAT, Xapuyunara TOOLOXTON
X0N600TON Xapuiuaar 30XMLyyNnax HexLemnmir
OYPAYYNCIH Gaixaap 3aacaH.

3. XaHax, xapuyunara To0LoX YiAn axunnaraar
TOZOPXONNCOH:

[laatranbiH 3ax 33371iAH EC 3yiAH X3M X3MX33
36p4COH Tyxal wprag, Oaidryynnara, ax
axylH HAMK33C XOPOOHZ WPYYNC3H TOMZAON,
M3033713/1,  3CXY/l  X3BNaN,  M3A33MINIH
X3parcan, ONOH  HWATWIAH  CYMK33HO  3H3
Tanaap HWATNArAc3H 60n XOPOOHOOC XyYnb
TOrTOOMKWIAH [jaryy XHanT TanHa. [aarransix
3aX 33314 OpOnLOrY Hb XOPOOHbI XAHANT
wanrantaap 00NoH  TyxailH  Oalryynnarbix
J0TOO/, XAHasTaap UN3pcaH mMaaas, 6apumraap
[laarranblH 3ax 333NWiH £C 3yIMH Xypam 60JI0H
BOPUIAH OailryynnarbiH C 3yiH OyYPMUIAT Jarax
MepZeeryil Hb HOTNIOTACOH TOXWNONA0NA XyyNb
TOrTOOMDKWIAH [aryy Xapuyuiara Xynaanraxaap
Kypamp TycracaH.
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OUHTEK bA PEITEK

OAATTANbIH CAJTIBAPbIH TEXHONOTUA CYYPUICAH CAHXYYTUIAH YANYUNT33

®untek (Fintech — financial technology) Hb aHrAMap caHxyyruitH
TEXHOJOTU T3C3H 2 VTWIAH HUIANIMAN TOBYIMON 66ree[] epeHxuMiifes
OPYUH YeNIiH TEXHIK TEXHOMOMANH A3BLUUIL TYNTyYpaaH CaHXyyruitH
YNYUAr33r HIBTPYYN3X 30PWUArQTOArO0D YYCC3H OMITONT oM.
TexHOMOrViAH  XypAautan Xenknuiir - faraaf 0aHK, CaHXyyruiH
palryynnaryyl 4  ©epcauWiH - OVT3SrAaXyyH,  YANYMArasHaas
TEXHOMOTUIAH  A3BLUAMIAT  6preHeep almrnax OaiiHa. YHA3CTaH
JamHacad kopnopauyu 6onox “Ernst & Young” komnanuac 2015
OHOOC 3XNM3H (DUHTEKWIAH  aWWrnanTbiH  y3yynantuidr  (Fintech
Adoption Index) TooLoH raprax 6aiiraa 6eree 3H3 y3yynant Hb 2017
0Hooc 2019 oHbl Xx00poHAa 33 xyBuac 64 XyBb GONTNO0 BCCOHBEP
J3NXui fasap UHTEKUIAH TapxanT 60M10H TYYHWIAT X3parnardauiH
TOO XypJauTaiiraap HaMaraax Gaiiraar xapyymx 6airaa tom. YyHTai
X0N600TOMro0p faarranbiH canbapr 4 MeH aaun TexHomnorug
CYYpUICaH OYT3ar AaxXyyH, YANHUNraa Xypaaurain Xenkimk 6aiHa.

[aatranbiH canbapt awwrnarfgax Oyl TeXHomorma Ccyypunca
OyTaarmaxyyH yiinuuraar OnoH yncan “VHwyprek (Insurtech)” rax
TOMbE0NOX 601COH 66reef 3H3 Hb (DUHTEKMAH HAr Tepen toM. OnoH
YNCbIH LWAHX334AL JaatranbiH Canoapbir LWUHA TEXHOMOM XamruiiH
X X3PArLaaTail canbap rax y3ax OaitHa. Kosua-19 uap TaxmbiH
Heneereep [anxuitH XavmxasaHa aXUNryingan acap uxasp HaMar4ax,
[IHB Gyypy, XepeHruitH 3ax 333N TOrTBOPryi OaicaH xagui 4
TEXHOMOTUA CYYpWUncaH OyT3araaxyyH, YAM4Unras, TyyHUii 3ax
393MMAH Tanaap ronnoH cypanpar “Venture Scanner” 0f0H yNCbIH
cyfanraaHbl KOMNaHuitH m3n3ancHasp 2020 OHbl 36BX6H AXHMIA
Xarac Xung VHLWYPTEKZ Opyynax HANT XepeHre opyynant 2.2 1apoym
am.zonnapt xypd, 2017, 2018 oHA OYTaH XUNWIAH XyrauaaHf TyXaiiH
canoapt opyy/ncaH HUIAT XBPeHre OpyynanTTail 6apar WX TyBLUUHA
XYPCaH baitHa. /3ypar 1/

3ypar 1. MHwwyprekuiis canxyyxuntuin xangnara (2013-2020)

VHLLIYPTEKZ] OpYYIICaH XBPOHTO OYYNANTbIH X3MK3a
Jcast nonnapaap/

5540

1739 1566 1463

2020/ OxHuit
xarac

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

9x cypsanx: Deloitte company

[133pX TOOH M3[133/1N133C Xapaxaz WHLLYPTEKL 0pyyIK Oyl XepeHre opyynant
2013 0HOOC XOWMLI MX X3MXK33ra3p B6CCOH 0a [aarranbiH OyT3arAdXyyH,
VANYWAT33HA TEXHOMOMUIAH  [3BLLUNWIAT awmrnax Oaiifan xyphautairaap
HAM3racaH 6aiHa.

WHWYPTEK Hb [JaatranbiH Vitn axunnaraar wnyy yp OYHTIA, Jaatrardug
[aarryynarquarain xapunuax, XamTpaH axunnax Qukutan apra 3ambir oui
ponrofor. EpeHxuiiiee MHLIYPTEK Hb [aatrarbiH 3ax 33317 OPONLOr4aon
Tynramaax Oyl acyyanyyabir Xsnoap, X3MHINTTaA apra 3amaap LUnnasx
OONONKIMIAT OYpaYYMK Oairaa tom. Tyxainban:

3appan xamHanT: [lvkutan pgaatrarduf  ynamknant 3arsapaap Vin
aKunnaraaraa sByy/x Oyl naatranbiH KOMMaHUyaTald xapbLyynaxag uiyy
BpCeNIeX 4Yaapap caintai OaitHa. XXuLwaanoan, TycraincaH HUCHAr APOH
ALLUTNIAH TOM X3MXK3I3HWIA aryynax, TapiuanaHriniii Tanbail, XyH 04K eepuiiH
O1eap y33x DONOMXIYIA rasap 33pruiir KamepuitH TycnamxTairaap TyXaiH
OPYHbI 3ypPrifiir aB4 XOXUPIIbIH X3MX33r TOrTOOX0A almrnanar. [laarransix
HOXBH TONOBPUIAT TOOLOONO0X YIAN ABLAL [POH allnrnacHaap yin axunnaraar
3appan bararai, TypraH Luyypxait 601rox 6alina.
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HaxaMXmanuitH MEHEXMEHTIIRH NPOrpam XaHramx /3ypar 2/-Wiir alnrnaH HeXeH TeN0epUitH HIX3MKNAM raprax, MeH JaatrarbiH rapasr Laxumaap
GairyyncaHaap XyH X00pOHbIH XapuiLiaaHbl VAN ABLIF Garacrax, yiMaap HOXeH TeNOOPUIAT HIXIMKIAX OONOH TYYHWAT LINAZB3PNIX VAN ABLLIF MYy
XsNOapLLYYIK, TYYH, 3apLyynaraax xyrataar 60rMHOCToX 33par Aasyy Taslbir YYCrajar.

Sypar 2. Opyyn MIHAWIH [aaTrasnblH HIXIMXIMAH MEHEXMEHT

° [ J
‘e
[ J
.°Q@ °. .
HoexeH Tentep 6X6H
Haxamknax [lvxutan xan6ap 70040010 Mapaanan wanrax Tgﬁrﬁoexp
o
oco0"’
o0
Haxanxnanuix X3p3B KOMMaHN CucTem rapasHuii CUMCTEM HIXIMXKNANMIAT Haxamxnan
MEHEXMEHTUIAH NporpaMm LiaacaH 6apumrt HOXLIBNMIAH Jaryy B0NOBCPYYIX, baranraaxmart,
XaHramX Hb [aaTrabiH BUHMITIR xunnagar HAX3MXKII3X TYC T3Mr33PUIAT Xyypamy Jaarryynary
KOMMaHU GONOH 3pyyrT 000 TAAT33PUIAT 3ypar 6ypa3p HNAT HEXeH M3[33NINIAT UNPYYNaX TeN6ePUAr XyNasH
M3HAMIAH Banryynnarbix TaHUX anropUTM3ap Ten6epuiir MOAYNb PYY WAr33Ha. aBHa.
CUCTEMYYINIAH M3L33NNIAH JavKyynaH amkutan TOOLI00JTHO.
CONMNLIOOT aBTOMADXKYYHa. XANO3PT LLUMIMKYYIIHA.

SIMap HAr3H HAMYY 6pTerryiArasp axun yypruir asTOMamKyynax.
[laarranbIH KOMNaHNy I Hb XYHUVA XWAX AN @KUInaraar aBTOMankyysicHaap
X6/16NIMEPUIAH 3apanbir Oyypyynax 6onovkroi 6eree “BCG” 0N0H yCbiH
36BMOX YWIMYWIT33 Y3YYNA3r KOMMaHWac M3faamk Oyiiraap YCpaHryi
TEXHOMOMVIAH A3BLUNM [aaTrasblH XypaamkuiiH 3apasibir /premium cost/
10 XyBb XYPTanN, HOXEH TeN6GepUItH 3apAnbIr 8 XyBb XypTan Oyypyynaar
0aitHa. bnok4eiH TEXHOMOMM Hb XYHWA YA @Xumnaraar TeXHONoruop
OpNyynaH aXun Yyprr asToMankyymk GaiiHa. YYHWIA Har xuwwas 6on
yXaanar rapas awurnad xwirgax Oyii aanansiH paarran tom. OnoH
yncaj faarranbIH yitn axunnaraa ssyyngar “AXA” maarransiH KoMnaHu
Hb aqnanblH AaatranbliH OyTI3rAaxXyyH, YANHUAT33HAI3 yxaanar rapaar
AlMrNaX 3xn3af Oariraa oM. Tyc yxaanar rapas, 1616ep TOOLOOHbI
CUCTEM Hb TyXailH [aatryynar4uitd 30p4ik Oy araapbiH T33B3P Hb
JaatranbiH T3P3IJHA 3aacaH XyralaaHaac wiyy xyrauaaraap XOLOPCOH
QCOXWIAT  LLANTraX aBTOMATaap HexeH TenGepuir onrofgor. HexeH
TONOOPNIAH X3MXK33 XapbLiaHryl 0ara, Xyratjaa ux lWaapaaar 3Ha TepsmniH
JaatranbiH TOXMONANYYA Hb [AatranbiH KOMNAHWYObIH H3P XYHOWAT
YHarax, YAn4nyynaryaas angaxag xypragar. NitHxyy yxaanar rapasHuii
TYCNANIKTaraap A33px apcasnyyanir 6yypyymx OanHa.

Wnyy HapuiiBYuncaH apcAsnuitH yHanraa. [laatranbiH yitn axunnaraa Hb
X3PArnarduiii Tanaapx Matl 0f10H TOOHbI XY4IH 3YINCUIAH TOOH ereraen
0O0NIOH CTATUCTIK 133D CyypunaH XWiAraaar 6usHec tom. [3BY candapbiH
XyBbl O0MWT LArviitH ereraen 0yC TYYX3H ereraen A3ap Cyypuncad
LINHXUNTI3 XWUArACaap 6aitHa. XapuH AvKMTan TEXHONOMN Hb acap TOM
X3MDK33HU GOAUT LiarviAH erer AnniAH yperanbir 6uii 60nrox, yianynyynary
TYC OYPUIAH XyBUIAH MAA3ANNNIAH CaH Oypayynax 60N0MXWIAT 61t 60NTOX
6aitHa. IH3 Hb UNYY CaifH 3PCAANNIAH YHANTI3 XWitX BONOMXKUMIAT OAroX
faitraaraac rafHa OugsHa eep TyTam apyyn M3HA 60N0H aMbApanbiH
X3B Masiraa XsiHax, XO0n004MiAH Tycnax 33par YANYUnrasr 4aBxap apax
OONONDKWAT ONroX OaiiHa. SArasp WKHI TEXHONOTMYAbIH TOMOOXOH
TONeeNNyyA 060N yxaanar GalUUH OO0NOH KBAHTbIH TOOLOOMON IOM.
Yxaanar OaiLIMHTUIAH XyBb[, ONALIMHTMIAH 3PraH TOWPOH [axb AWXKMTAN
M3P3ry Hb OallMHTWAH Tanaapx M3A33NMUIAT  OPLWIWH  Cyyryaan
Lar Tyxai 6ypa Hb ercHeep GON30LINYA 3PCAAN3AC Xamraamk 6050x
06ree] WHIraCH33P faarraryug 06ara 3apfan raprax, YAn4nyynardug
0ara LMMTraN Tenex 60NoMX Oypadk Oairaa tom. TyYHYI3H yxaanar

OANLINHIUIAH TEXHONOTWYA Hb TyXalH Xapunuardwitd aagan 3ypliung
VHO3CNH X3P3rNarduitH TaHUnLyynroir 6uin 60Nrox, aHAeppanTUHINAH
VAN @Knnnaraa YHaH 368, 6041T0N 60710X 60NOMXKIAT BYPAYYIK OaliHa.

©6p Har TOMOOXOH H3ANT XWiiX33p axunnax Oy TexHonorn 60N KBaHTbIH
T00L00M0A oM. [laatranbiH canbap Aaxb ApBUrTail TOOLOOMbIH Yp AYHT
rapraxblH Ty KBaHTbIH TOOLOONMbIM AWMrAAXaap X3AnitHa3 AaaTranblH
KoMNaHuy/ TypLIVX X133 aiiHa.

Unyy xsn6ap xaparnaa. XXun 6yp AaatranblH KOMNaHWy 4 XaparnardauitH
3PANT X3PArL33HNiA Tanaapx M3A33Nan Lyriyymx, TYYHUA TailnarHanbsIH
CTAHAAPTLIr OUit 6ONFOX, YrIMaap X3p3rnaryauiH WNAgB3p raprax yin
ABUAA A3MKNAM Y3YyNaX 33parT Mall WX uar xyrauaar 3apyynpar.
XapuH TEXHVK, TEXHONOMAH [3BLUNMIAH 3H3 Ve[, AAaTranbiH KOMMaHny

VAMYNYYNary,  [aatryynarduanaa  OfoH  HWATWAH - LAXUM  CYIDKS,
4at00T, rap YTacHbl annauK3MWH G0NOH Ayy XOOMOW TaHUX anroputM
33DIUIAT aALIWrNAH 3Mr3ap TeBOrTall YN axuinaraar asTOMAnKyynaH,
XSANOAPYUIMK,  Xapunuar4abir  A3MXKWUH,  OOpNyynantTain xonborgox
3ap/siaa apc Oyypyymx baitHa.
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3ypar 3. AHY paxp Haroot alumrnacHaap yyceaH LanvuHrvinH 3apasibiH
XUIiiH XaMHanT /2016 0H, TapOym am.[011ap/
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[aarraneiH 6opnyynant YH3T Laac, CaHXyyruitH

YAN4MAras

Xypangaa Xaparnarqu yin4nax

JKnnuitH GonoMXuT XaMHaNT mOKUAWAH HAVT YANYUNrasHi UANMHIMIAH 3apaan

3x cypsamx: McKinsey OnoH YackiH 36B16X YinynirasHni KoMnaHu

KaHaabiH OHTapuop, 6aiipnax “Excalibur Insurance” gaatransiH KOMMaHu
Hb YAMYNYYNarYuATaN XapbLiax asTomar Al poboThir alnrnantag opyyncax
0aiiHa. Yr po6oT Hb 7 XOHOMWIAH 24 LaruitH TypL KOMNaHWinH Laxum
Xyyaac O0mMoH (Dencoyykasp AamKyynaH AaarranbiH VI axunnaraatbi
XON0Or[oX MII33NAUIAT  Aaatryynary, YANYNyynargsf Xyprax, MeH
JlaatranbliH - 13p3ar  GaNryymx, HIXIMXKIAN  OONOH  YiANYUAT33HNIA
XYCONTUAr LWIWALBIPNSXK Yapdar OaiHa. Tyc JaarranbiH KOMNaHwiiH
YANYNYYNSryTai Xapuniuax Tes[ YAM4Nyynary, Aaarryynardaac yrcaap
JaVDKYYNaH upyyagar xycanmitd 70 XyBb[ Hb N Xapuynt ery vaanar
0aiicaH 60N TyC CUCTEM 3H3XVY acyyanbir LWWALBIPASX HAM3H rapl
00/1COH. TYYHUM3H yXaanar CUCTEM Hb LUIMHIYN3TACIH M3/ UNraaX,
areHTyyaan yypar AaanraBap erex, VANYNyynardass xaaramk yngsx
VYH33C HeXepcer MaHAYWUNrad O0NOH Tycrail caHan WNrasx 3amaap
TOAJHTIN XanyyH AyNnaaH xapunuaa yycrax 33par YANANYyauAr Xuinasr
0aiixaap nporpaMmysiaracaH 0aiiHa.

WHWYpTeKMitH LaalwabiH XaHanara

[133pX LUMHANAT TEXHOMOMWIAH LUIMAANYYAWIAT 3aX 333N/ HIBTPYYIaX3]
ron Tynax xy4 00N TyxaiH 3ax 333174 OpyymK Oyl XepeHre opyynant
0una3. VHWypTEK Opyymx Oyii XepeHre Opyynant Xun Upax Tycam
pcex bairaaraii XonoorayynaH aaarranbiH canoapt TeXHUK TEXHOMOMUIAH
HI3NTYYA Owit Goncoop OailHa. YYHWAras naraan naatranbii canbap
Naxb VHWYPTEKNAH 3p3nT HAM3raax Oairaa toM. MeH 3H3 TEXHONMOTUIAH
J3BLUNNL TON Yyxan Henesmk Oyi Xy4uH 3yin Hb Kosua-19 uap taxan
00NICOH 068ree/ Lap Tax/blH XBN XOPUOTOA X0n6orayynaH AaatranbiH
canbapt TOMOOXOH 66pYNenTyy4 OPCOH.  LKutan  WrHI4NaT,
OOPYNBNTINH 3HI 3PUH Ve[ X3PArNaryauiiH 3panT, Xaparuas Lwaapanara
4 MeH afun [VKnTan xanbapasp Wiapxuinarasx 6ok, 433p AypAcaH
LUIMH3N3r TEXHOMOMWY [ Hb JaatranblH canbapbiH MP33ayitH epcenneeHnir
TOJ0PXO0IAN0X00P OaiiHa.

Wiima 0noH yncaa aaatranbii KOMNaHWy 4 CTPATErviltH XaMTapcaH KanuTan
XBPBHINAT OMil BONrOX, rapaaHbl 6U3HECYYA3L CTPATErMiAH XaMTapCaH
XBPBHIe 0PYYNANT XWX 6aiiHa. 3apiM YAC OPHYY L LIMHANAT TEXHONOTUAT
3aX 33317 HIBTPAX BONOMXKIAT HAMArayynax “Canaboke 3oxuuyynant”
00NOH “30XMLYYNANThIH XaMraanantbiH apra” rax MaT 30XULyyNanTbiH
60410rbIr 60NOBCPYYNCaH 68res/] 3H3 Hb rapaaHbl OUSHECYY BBPCANIH
OM3HEC 3arBapbIr 60N0BCPYyyNaxaa A3MXKIH Tycanaar.

WHLWYPTEK33p  JampkyynaH X3parnaryuitH  Xaparussr XsH TYPraH
LIyypXxail xaHrax 0aiiHa, Tap AaaTrafbiH KOMMaHW 3ax 33317 ANANIHX
XYBWAr 33013 XaHAnara axurnargax 60m100. VHWypTeK Komnasuyp
JaatranbiH canbapT TOMOOXOH XyBb H3M3p Opyy/mx Oaiiraa 6ereef
ANAHrys1a XepeHIMiAH BONOH T3HATUIAH OCAWIAH Jaarrang Yyxan Henee
V3yymK 6aiHa. By Oycan CaHXyyruiH canbapt awmrnargax Oyi
LINHANAT TEXHONOMMY ATl XapbLlyynaxaf UHLLIYPTEK Hb XOLPOrA0X siBaa

0ereef Laaww ambapanbiH AaatranbiH OYTI3rAaXYYH, VANYNNTIdHA
TEXHONMOTUIAH LUIMHANAT CaHaaunaryy/abir Xapankyynax HaH Laapanararai
aiiraa tom.

Motron YncbiH faarranbi canbap AWKWTan SpuHA WHMKKX Hb

Cyynuiin xunyyasn MoHron YAChlH CaHXyYrUidH 3ax 33311 TeXHONOMU
CYYpUncaH CaHXyyriAH OYT33raaxyyH, VANYUNras Xypataik HaIBTapY,
X3IX3H XUNNIAH BMHEXTIN XapbLlyynaxaf 0aHK, CaHxyyruiH YAn4unras
OYXaniaa LaXMMXIX, YpbZl BMHO Hb CaHXYYTUIAH 3ax 33317 bairaaryil
LUMHI TOPNWAH OYTIIrAAXYYH, YANYUNra3 3ax 33317 HIBTP3H, TYYHUIA
[AracaH XepeHre OpyynanTbiH XaMK33 HAMAr A 6aiiHa. CaHxyyruitH 3ax
39371 13X HAXYY TEXHONOMVIAH A3BLLUWI, UHHOBALW Hb UPraf, ONOH HIATAA
BOPUINH  X3PArL3a, 3aH TeNeBT TOXMPCOH CaHXYYrUiAH GYT33raaxyyH,
VANYUNTaar OPOH 3ail, Uar XyrataaHbl Xs3raapnantryirasp Xyprax
OONOMXMIAT ONroX Gairaa 61naa.

MaHaii faatranbiH candapbiH XyBb MeH afui TEXHONOMAL CyypuncaH
LUVH3 TOPNNIAH OYTI3rA3XYYH YIANHUNITa3 6AP66C 66T HAMArAdXK Haitraa
06eree[] 3apum AaatrabliH KOMNAHWY[ faarrablH Viin axuniaraaHaaa
TEXHONMOMMIAH  [9BLUANAM  almrnax faatryynard, Vandnyynarnanss
TYPraH Lyypxan YAm4nax, yisn axunnaraadbl 3apanibir 0yypyynax, unyy
HAPUVBYNCAH 3PCO3NMUIAH YHANT33 XWIAX 33par [asyy Tanyymabir Oui
00Nrox baiHa.

TEXHOMOMMAH ~ 3HAXYY  XypATail  eepunenTef HWALCSH  OHOBYTON
30XMLYYNANTBIT Tyxail 6yp raprax, Xapankyynax Hb 36BXeH MaHai yinc
OpHbI XyBbA, 4 FanTryit Gycas OnoH Yic OpHbl 6OAMON0 30XMLyynaryaasn
Tynramaax Oy acyynan GONCOH. Heree Tanmaac 3ax 33307 LWIMHAAP
HIBTIPY OYA (PUHTEKWIAH OyTI3rA3XYYH, YAMYUAr33HI TOXMPONDKTYIA
30XMUYYNANTBIT  X3PADKYYN3X  Hb  canbapbiH - XenKiuiAr - 600MUIIOX
atoynTan. NAM33c WHLIYPTEKMIAH OYTIIrA3XYYH, YIANMYUNra3H TOXMPCOH
30XWLYYNanTbiH OPYHbIr 61Ut 601X Tan 43sp ONOH YNCbIH CaHXYYrAiAH
30XMUyynax Galryynnaryyn 3ax 3337MiAr cynancad, axurnacad Ganp
Cyypb GapumTamx 6anHa.

CaHxyyruiiH 30X1LyyNnax XOPOOHbl XyBbA Y4 MeH aun Laapanararan
CyQanraaHyyabir  TOrTMON  TYIAUSTISH  aXunnax Oairaaraac ragHa
[aatranbiH - canbapbiH - BPCONABGH,  XYPTIIMKUIAT  HIMIrAYYNaX,
TEXHONOMA CYYPUNcaH GyTaaraaxyyH, YANYUAraar J3MKUX 30pUnroop
XopooHbl 2019 oHbl 02 myraap Tortoonoop Garancad “[aatranbiH 6ary
OYPaM”-WiH HArayrasp xaecpant “[laarrard, AaatransiH M3praXuiH
OpOoNUOrYMA TaBWrAax LUaapanara, Jarax Mepaex Y3yynant -biH
LWWH3YUICIH HANPYYNrbiH TOCONA Aaatrardvir TEXHOMOMUA CyypuicaH
LUNHY OYTI3rA3XYYH, YIANYMNra3, OU3HEC 3arBapbir XBNKyyNax 60410ro,
XypamTali Oailxbir MeH Wpraf, AaatryynaryfbiH Laxum TeXHONOTMIAH
M3ANar 60N0BCPON AyTMar 6aix 3CXyN Laxum TEXHOMOMMA anjaa rapax
39par acyyanaac [aatryynardug Xoxupdy ynasx apchan exaep Oanpar
TYNI Laxumaap 60N0H annBaa A3BLUUNTAT TEXHONOTM ALUMINAH [aatranbiH
rapas Gairyynaxaz TaBuraax Waapanaryyabir yC TyC TyCrax erceH.

MeH XOp0O Hb CaHXYYrWAH YANYUNTI3HA LUWHI3P HIBTIPY Oyl
TEXHONOMWA CYYPUNCaH LUMHANAM OYTIArA3XYYH, ViANYMNras, OusHec
3arBapbIr MOHION YACbIH CaHXyYrUilH 3aX 33317 HIBTPIX3M Hb JAMXKIX
30PUATO0P CaHXYYMMIAH 30XMLYyyNary 6airyynnarbiH XaHant, 30Xuuyynant
00D Xsi3raapnaraMan xypaar xamapcaH 60AuT OpyMHA, TOAOPXOii Liar
XyrauaaHzi TeXHONorA CyypuncaH 6yTasraaxyyHUAr TypLIux 600MKMIAr
ONroX, 3ax 33317 OPOALOrYa0[ TaBUraax Liaapanarbir TOAOPXOANOX,
XON00rfox Xapunuaar 3oxuuyynax C3HABOKC Xypmbir 6ONOBCPYYIX,
OMOH HUIAT33C CaHan aBaxaap XOPOOHbI Liaxum Xyyacanz GaipLlyynaan
0aitHa.
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XYPTI3MXKTAW CAHXYY

CYLNAAYUIAH UHASP

399J143rY4 66PUMH CAHXYYTUIH X3P3arLaa, YADAMXUA HUALICIH 333133P

CAHXYY)KIX BAUTAA 3CIX

XYPAAHIYIA

JHAXYY Cy[anraaHbl axnaapaa X3parnasHuii
333MNIAH TYBLUWHT TOAOPXOWK, 0NIOH HUATWIAT
06PT 6reeXTail 333N aBax, OPUAH YPXUHA
OPCOH HOXLIBNZ X3PXaH TYYHIIC rapax Tanaapx
36BNBMX XYPryyNaxuiAr 30puoo.

Cypanraaibl axun Hb 6aHk, BBCB, X3X-Hbl
X3P3rNI3HNIA 333MMAH TYBLUWHT TOLOPXOMIIXK,
Oycaz TePNWIAH 3331T3N XapbLyynaxaa eHaep
aiiraar OHLIOH UPraauiAr 86pT BreexTai 333N
aB[iar 0aiix xaHnara yycrax xoép TepnuiiH TecT,
36BNIBMX  00NOBCPYYNcaH. TyyH4naH “OnoH
HUATWIAH CaHXYYTUAH MAAN3TWAT [33LLNYYNaX
XeTenoep’-T  333NOIMYMAH 3331 aBax
00MOBCPOSbIT HAMATZYY/3X, MEH CaHXYYruiiH
yavpanarag XxaHaax carranayitd 6010BCpONbIF
O/rOX Hb Yyxan 6arraar OHLOMO0O.

OHaXyy  CymanraaHp  33an7ary  eepuiiree
OPUIH YPXMHZ OPCOH 3CAX39d LUanrax, XapBad
OPCOH 0071 X3PX3H BPUIH YPXUHAAC aHMDKpaX,
393n133c 6ycaz AMap 9X YyCBIP3I3P CaHXYYKMX
GONMOMXTOW,  Ljdalinaaj  339743r4AnitH
TONGBNIAr 3aH YaHap, CATraN3yii Tanaac Hb
TaiinbapnacaH Hb OHLIOT tOM.

XYMYYC CaHXYYTUIAH YANHUAras, 6YTaar AaxyyHWi
Tanaap M3aa3anantai 6oncoH 6051084 0A00TUIAH
HexLen Oaiganfaa  X3pxaH — TOXMpyynax,
X3PX3H XaH[naraa eep4nex Tanaap TeAuineH
oinronTryit 6aiiHa. CaHxyyras yampaax Hb
XYMYYCUIH CaTranayi, 3aH YaHapaac xamaapax
XapunuaH agunry 6ainraa Hb 3HaXYY YUrnanasp
00/10BCPOJT OAITOX X3P3ITANr UATIIX OaliHa.

OPLLWN

Wpragan  xamruiid — TyrasMan  Tynrapfar,
qyxan CaHXYYruidH WWIAABIPYYL Hb  aXun,
TIIBPUIAH  X3parcan, OpPOH Cyyl, Aaarran,
XBPOHre OpyynanTbliH Tanaapx WWAAB3PYYA
raX TOAOTOCOH 6aidfar. 9Arasp COHroNTyyA
Hb 3[WIAH 3acar, CaHXyyrnitH 60auUT 6ainanaac
XamaapaH eepunergex 0airaa y4up anusaa
M3033M3N4 HIXYYp XaHgax yaasapbir 6uid
00NroxX YHAC3H OMNroNT, Yafasxad aHxaapinaa

CaHXyyrwitH 30XuLiyynax XopooHsl 33X 333/MiH CyJanraa, XerKnmitH rasap

TOBNOPYYNAX LUAAPANArbir YYCracaH. JHAXyy
Cylanraa Hb HWAT  33313r4n0  66PUIAH
X3paruas OO0MOH YafamXup, HWALC3H 333N,
CaHXY\KWIITWIAT aBY Yafax 6airaa acax Tanaap
AypAaHa.

XYMYYC UX3BYMAH TyXailH YEUiAH CITran Xeepen
0OJIOH OPYMH  VEWAH TEXHWK  TEXHOMOruiAr
XyoangaH aeax XyCang3d asTaH 3335133p
XyoangaH —aeanT  XuiApar  OailHa.  VAX3HX
TOXVONAONA XaAranawx OGanparryin y4paac
anbaH 0omnoH anbaH Gyc CEKTOpOOC 3331.3r.
JHAXyy Cyfanraaraap AamXKyynaH CaHxyyruiiH
0O0JI0BCPOST ONFOX, TONIOBNIONT X3PX3H XUIH,
393MUIAH YPXU TX K0y 6ONOX, TYYH33C X3pX3H
aHIKpax, 3337 aBaxrywH Tynng amap apra
X3MXK33 aBax Hb 3YWTIW Tanaap Maa3anan
BreXNiAr 30pbCOH.

3ypar 4. 333t Tepen

Tyiyarracan: C.bygbasp

Har. 3331, TYYHUIA X3ParLiaa

MoHron  yncbiH  XyBbA  CaHXYYIWiiH
Oailryynnaraac 333n aBy Oyl XyMyYCUilH
X3MX33, 333MMIAH [AHCHBI TOO OONOH 333/
Oyii [aBTaMX Hb [ANXWIAH [yHIKaac 60MOH
BHZBP OPJIOrOTON YNCYyaaac eHaep TYBLINHA
OaitHa. [3CoH X3OMA Y T3Ar33p 33anyya Hb
3ANNWIYA  X3parusaHa,  Tynryypnacad  3cax,
3DraH Tenex 4ajamkaap GaranraakcaH acax
33DMIAT HATTIaH Xapean yp AyH MyyTai 6aitraa
oM.

e 3337 rax oy B3?

CaHxyyruiiH baitryynnara, XyBb XyH33c eepuitH
XYBUAH  X3paruads 6O0NOH  OW3HECWAH  YiAn
AKUNNAraaH LWaapanararain CaHxy\Kuituiar
TOLOPXOi  Xyrauaaraii, XyyTai, 3praH Tesex
HOXLB/TAA  aBaxbir 33371 3K  3HTUIAHI3P
TOLOPXOMNOr.

LlanuHriiiH 333n o0

T3Tr3BPUItH 33371
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o XyMyyc fiaraaj, 333 aBjar Ba?

393NUIAH - Tepen,  aHrunnbir - U M3AK
aBcaH 06a saraaf Xxymyyc 3335 aBfar Tanaap
JANrapaHryin Tainnbapnas. 333naary 60nroH
eep 66D LIaNTraaHbl y/AMaac 3331 aBCaH
Oanaar 6a UX3HX TOXMOMAOMNA XyAanjaH aBant
XWX, TypLunara XypuMTiyynax, MHex 3331133
TONOX, TAHCAT X3PAr/aaH/ 3apLyynax, r3HaTuiH
X3pary3a Liaapanarag awurnax, Mmepeegen,

XYCN33 OuenyymK OU3HEC3d axMyynax 33par
LanTraasaap 333/ asfar 6anHa.

e 3aH yaHap 6a 333nuitH Tenes

1992 oHg onpbepr Hb XamriniA aHx “Tom 5”
oytoy “Big 5" TecTwidr 6onoBcpyyncaH beresn
GHAXYY TECT33P Ta 6OPUIAHXee 5 YHACHH
XIMKUIOXYYH  B0NOX  HI3NTTalM  Gaiaan,
yxamcaprait baitgan, Oycabir oinrogor 6anaan,
9KCTPaBEpCU3M 6@ HEMpoTU3M  33PTUiH
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XODKNNIAH TYBLUMHI M3J3X aBHA. 3aH YaHapaac Luantraana 3330 aax 00M0H TONX XaHanara, 3330 asy Oyii ax YYCBAP 33par Hb XapunLaH aaunryii

Gaithar yuup Ta 3aH YaHapaa Luanraag y39xag, unyyaaxryi unas.

XycHarT 1. 3aH 4aHap 6a 333nuiiH TeneB

3AH YAHAP

LUMHX YAHAP

393JTUAH BANOAN

HaanTTait baiigan

30X1M0H BairyynanTaii xapuyunararai caxiunra 6arraii

AnbaH 6yc ceKTopooc 6y 3praH TOMPHbI XyMYYC33C 3331
aBax xaHnara 1xTai 6anaar.

Yxamcapraii 6ainaan HWiATay, na3BxTail, yxamcapran

xaBunaH anbaH cektopooc 6Oyty 6aHk, BECBH, X3X-¢
33301 aBfar. 333MMIAH HOXLeN, apaar caiTap YHLIX
TaHUNUAAr.

Bycabir onrogor 6aitgan

Xanavpkrain, UTran faaxyiLl, 3ep4unieeHeec aHrug

BycabiH YraH aBTaX 33371 1UX33p asfar 4 3337 aBCHb
[1apaa xapamcax TOXVON/0/ O70H ailar.

JKCTpaBep-Ccuam

TaliBaH, C3Tran xefnesn TOrTBOPTON

XamriniiH 1X 3331 aBax xananararaii 6anaar Xymyyc

Heipotnam

CoHuy, 6YTa3nY, ypaH CaTramKTalt

39311 @BCHbI []apaa MaLll ux xapamc/ar y4up HerpoTuam
3aH YaHapTai XyMyYCT 333MNIAT TOXUPOMXIYIA.

XOEP. X3P3rNaaHNiN 3331MAH 6HBBr1itH BANIAN

3ypar 5. X3parnasHuii 3337miH HUAT 333111 33713X XyBb
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BBCH  emmmmm X3X e ApUIKAAHBI OAHK

X3parnasHuii 3330, UPraanitH epuiAH 1ApamTbIr L@NUHTUIAH 6CeNTTal
yanayynas aaxmaap 6yypyynax 30punroop TITraBpuUidH 333n133c Oycap
X3PArnasHuin 333NNIAH XyBb[] 6P, OP/IOrbIH XapbLaaHbl [33]1 XA3raapbir
2019 oHbl 4 [iyrasp capbiH 1-HWit 6apesc 3xn3H 60 XyBuUap LUMHIYNIH
TOTTOOX LUMIALBIPUIAH X3PADKUITUIAH Yp [YHA apuibKaaHbl GaHKyyablH
X3PArnasHuin 333nmMiAH xamx33 2019 OHbl 2 [iyraap ynupnaac 3xmaH
OyypcaH y3yynantraii 6aitHa. Ynmaap bbCB 60n0H X3X-Hbl X3parnasHunii
393/INIAH X3MXK33 HIMIrIC3H.

CaHxyyritH baiiryynnaryybliH onrox 6yl 3330miAr 30puynantaap Hob
AHMANMAH Xapaxa X3parnasHWiA 333MWAH 33M13X XyBb 6H6D X3B33P
0aitHa. 2018 oHbl 4 ayrasp ynupnbiH Galianaap apuimkaaHbl OaHKHbI
MPrafaa OroCOH X3P3rnagHUA 333MWAH HWAT 33317 33M13X XYBb Hb
32.5 xyBb Oaiicad 6on 2020 OHbI 2 fyraap ynupnbiH aiinaap 28.6
XyBb 00/K OyypcaH y3yynantraii 6aita. XapH BbCB-biH 2019 oHb 1
ayraap ynupnaac 2020 OHbl 2 ayraap ynupang OaroCOH X3parnasHuil
393/IMIAH X3MXK33 Hb TOTMON 6CONTTAN 6aiiB. X3X—Hbl UPraaaz 0AroCoH
X3PArnasHuii 3331iH XyBb Hb 2018 oHbl 1 ayrasp ynupnaac 2020 OHbl
2 [yraap ynupnblH XyrauaaHa caenarataarail y3yynantTaii 6aiB. IH3
Hb 2019 OHbl 4 [yrasp capbiH 01-HUIA BAPWIAH LLUMHIYNAH TOTTOOCOH
LUNIAABAPTAIA LYY XaMaapantail.

3ypar 6. YaHapryii 333miiH HWIAT 333111 33/19X XYBb
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v__
8‘4%\/7
8.7%
5.7%/\__\
4.3%
2018.1 201811 2018.111 20181V 2019.1 2019.11 2019.1I1 2019V 2020.] 2020l
BBCH  emmmmX3X === ApUKaaHbl HaHK

2018 oHbl 1 ayrasp ynupnaac 2020 OHbl 2 Ayraap ynupani apumkaads
OaHKHbI YaHaPryil 333MMIAH HWIAT 3331171 33/13X XyBb Hb TOTMOJT HAMAT [IC3H
Y3YYIanTTal 6aiHa.

BECB-MitH YaHapryii 333MMitH HUIAT 3337171 33M13X X3MXX33 TOrTMOJ XyBUap
OyypcaH y3yynantrai baitraa 60n X3X-Hbl YaHapryi 333NnitH XyBb Hb
caBnaraarail 6aitraa xaguin 4 2018 oHbl 1 ayrasp ynupnaac 2020 oHbl 2
[yraap ynmpnbIH xyrauaadz 1.36 xyBuap 6yypcaH 6aiixa.

Ta anuBaa 6apaa GYT9arJ3XYYHWIr XyjanjiaH aBaxaacaa OMHeX Japaax
7 acyynThir 68pe6ces acyyX XaBLUBA/, 68PUIres Xaparuaaryii Xyaanaau
aBanT, oPUiH YPXUHJ OPOX, 3331133 IPraH TeNex YajBapryil 600X rax MaT
acyyanyy/iaac xamraank YajHa.

Ta fmoopx 7 acyyntyyman 2 0O0NOH TyYH33C A33W yaaa “yryi” racoH

XapUynT erceH 60N TyxailH 6apaa 6yTaaraaxyyH, YANHUNrasr 33aN3ap

XyOangaH aBaxaa Typ XyrauaaHi XOWLIYyncaH Hb [33p X 368BNIOX

aitHa. TyxaiiH ye[33 CaTran xeepens yN aBTaH, CaHXyyriiiH TOOL00TON

0ailCHaap Ta eepUIres BPUIH YPXMHA OPOX00C CIPMUNITK Yaaax oM.

1. TaTorTBOPTON @XMN 3pXanaar yy?

2. TaraHaT axnaacaa rappan xap xyrauaaxz 33371iiH TeNeTee Xnincasp
baix Yagax Ba?

3. Tanp ypba4unraa Tendep Tenex 6010100 Hairaa ty?

4. 339n0itH GyXii N WaapanarsIr 6UenyyK, rapasHuii xyraviaa ayycran
xapuyLnararaiiraap apraH TeNenTee Xuink Yagax yy?

5. TaHQO MBHTeHWA T3HITUAH X3P3ru33 rapaxag VYHUAT 30XWLYYIK
Yamax yy?
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6. Ta xymanmaH asax rax Oyil 6apaa OVTaaraaxyyH, YAMHUITIsHA33
30pWyNaH 33371 aBY, TOFTMON XyraLaanz Tenbep Tenex rax dairaagaa
NTTanTail 6aitHa yy? Ta eepuitHxee COHMONTHIT YH3 LSHTIN rax 600X
baitHa yy?

7. 3U3CT Hb Ta BBPUIAHXBS LLUIMIANBIPWIAT 36B FAA3IT UTFANTAN GaitHa yy?

T'YPAB. 6PUIH YPXU F3X K0Y B3?

OpuiiH ypxu 1303 Hb Hb BHABP TeNnbep OyXMid YHACAH 333N, XYYruiiH
T6/100P66 TOMMK Oaparayymk Yagaxryin 60nox Hexuen Oaingang opox
tom. AXIUM aaxmaap epuitH YPXMHA 0pOX Hb TOAUIANGH aH3aapar aaxryi
0aiix atoynTan 6angar 6a Har 1 M3A3X3L OPUIAH YPXMHA OPCOH baiar.
HracH3ap Ta 0j00MUIAH 333133 TEMK Yafaxryil JaxiH 333 aBax, yimaap
NP33MYIAL TONOBPUIAH YaaBapryii 60K, OPnOro OOMMOH TaHb 333MUIH
TONBNTO/ 3apLyynaraax Hexuen 6anmantan TynrapHa.

TaHbl aBY Oyii 333n 3aifNWryi XaparuasHa 3opuynaracad yy? 33anas
9praH Tenexed TaHA AMap HAraH acyypan Tynrapgar yy? Ta poopx
acyynTyyabir eepeecee acyyH, epuilH ypXMHA OPCOH 3CaX33 LWanraaj
Y333pail.

Ta [oopx acyyntbiH 4 GONOH TYYH33C A33l acyyntag “TuiAM” racaH
XapuynT erceH 60N Ta XyBuiAiH 6ONOH BPXWIAH CaHXYYa33 aHxaapax Lar
Hb GONCOH F3AMAAT UNTIAHA. Y4MP Hb Ta 8PUIAH YPXMHA OPCOH F3C3H YT
toM. XapuH 3 6ONOH TYYH33C LI6BH yaaa “TuidM” rax xapuyncad 6on Ta
aKOYNIYiA FAC3H YTTbIr UN3PXMANHA.

BaiiHrbIH X3parLasHa3a 30puyx 333N apaar yy?

3331133 TeNOXMAH TyN/ [axiH 3330 aBaar yy?

Ta KpeauT KapTaap OaiHrbIH X3P3rL3aras xaHragar yy?

KpeauT kapTblH TeN06P6s Xyratiaa Xatpyymx Tenaer yy?
X3parnasHuii Tenbepes Tenex xyrauaa xarpyynaar yy?

NpaaayitH opnoroo Gapbliaamk 333 aBaar yy?

Cap 6ypuitH TOrTMON TeNABr 3apANYY. TaHb HIMArAK OaiiHa yy?

YTac, cyypuH 00NOH 366BPUIAH KOMMbIOTED 33DP3r X3parcnyyanir
aBax[aa cap Oyp TOTTMON TeNexeep TOXUPONILIOO XUAC3H yy?

9. baHK Hb TaHbl 333MMIAH XYCANT33C TaTran3ax baiHa yy?

10. OpnorbiH TaHb 50 xyBuUac uayy Hb cap 6yp Tenger TOrTMon 3apaani
3opuynaraar yy?

11. OpnorbiH TaHb 70 XyBKUAc MYy Hb cap OypuitH TOrTMON 3apaang
3apuyynaramar yy?

o N o gk~ w i~

e 333n33c 6ycaz OpnorbiH X YYCB3p

3931 aBY, CAHXYVKWUITUIAH 3X YYCB3P33 OYPAYYNaX Hb Myy apra ou
X3OUA 4, XyBb XYHWIA OOMOH GDXWIAH CaHXYYr33 HapwitH Tenesneeryi
00N1, 3H3 Hb TaHA acyydan yycrax maragnantain 6unas. oopx opnoro
HAMArayynax 60noMXyyabIr Cyf1aH, X3panKyymK YaacaHaap eepuires
00JTOH 3PraH TOMPHbI XYMYYC33 BPUIAH YPXMHAAC XaMraanaapai.

3ypar 7. BpxuiiH 0psI0ro HIM3rAYYxX 600M*

Xypumtiantan 00nox

©  OpHilH YpXMHAAC X3PX3H aHTIXPaX Ba?

33371 aBax Hb 0O0MOBCPOM, OPOH Cyyl, CyprantbiH Tenoep, Typasc,
ABTOMAWVH  Xy[anfaH aeax rax M3T 3CBAN  68pUiAH  BU3HEC3d
CaHXYYXKYYN3X3 TOXUPOMXKTOA X3[WiA 4 Gypyy YAMPACAH 6p Hb TaHbl
NP33AYIH CaHXYYTWitH 6aiaang mMyyraap HeneesHe. YyH33C ragHa TaHbl
copreep Heneenex Maragnantail 6angar 6a SH3 Hb CTPECCT Xyprax
00N30LWryI. bara XamxaaHuii ep, 3337WAr yaupAax Xanoap Xaauil 4 OpoH
CYYLHbI 3331, VN1 XO4716X XBPBHIUIAH 33371 raX 33P3Ar Hb YPT XyrauaaHsi
Y4Up UNYY WX YaaBap Waapaarnaar 61nas.

3ypar 8. BpuiiH ypxuHaac aHrixpax apra 3am

1. 3337MiAH 3praH TenenTiitH rpadomk Gairyynax

2. CapblH opnoro 60MOH cap 6OArOH TOFTMON Tenmer 3apanyynaa
XarcaaH ouanx (TeceB4MH, XyBUAH CaHXyyd, MUHWMA CaHXyyd yTacHbl
nnaropmyyaaasss TaMAIrNax 60N0MXKTON)

3. Ypramx uar Tyxait 6ypT Hb Ten106pee Tenex /bonoMKTor 601 LAnnHMRH
[1aHCaa 333/MIAH [JAHCTalraa Xono0Xx aBToOManKyynax/

4. XaMriitH eHAep AYHTa 6pes XaMruitH X3H[ TesK 6aparayynax

5. YpbaunnaH Tesex TeNeBneree 30xmox

6. HamanT 33301 aBaxaac 3anncxuix

7. TaH[ 0noH 3331 6aiiraa 601 TAAHNIATII HAMTFIX

8. Bepuiires annBaa eB4MH HOMOH 63PTIK FAMTIXIIC OONTOONIKIIOX

9. QmNMiAH 3acriiH XyHA Hexuen Oaiaan TynarapBan XyBWAH CaHXYyrad
X3PX3H XamMraanax Tanaap apra4nan 30Xuox

10. Opnoroo HamarJyynax sMap HAraH apra xaink 0f1ox

11. 393K 3praH TENBNTHIAH Xyralaaraa CyHrax rax OponfoXryii baix

12. 333033 TeMmK OaparfyyncHel Japaaraap 0OaHKHAac “ynasrgan

TONOBPrYIA” r3C3H OUYUT aBax

13. 333MIH OHOOT00 TyXalt BYPT Hb Luanrax Gaix

2020 - 11 cap

1

w



XYPTI3MXKT3M CAHXYY

www.frc.mn

e XyBb XYHMii CaHXYYTHiiH TONEBNONT

XYBb XYHWA CaHXYYTWIAH TBNeBN6NT r3A3r Hb XyBb XYH 3[MIAH 3aCrUiiH
XYBb[l CITFA/1 XaHAMIKTAN OailXbIH Ty MBHIes yaupaax Oyi yiin seu
tomM. X3p3B Ta CaHXYYrWilH TeJIeBNeNTes 36B XMibK 4YaaBan Aapaax ad
TyCTail 61na3.

3ypar 9. CanHxyyrviiH TofIeBIONT raprax ye Lar

1. CaHxyyrinitH eHeernitH
Hexuen 6aiianaa
TOLOPXONNIOX

2. CaHxyyruitH 30punroo
TOZIOPXONOX

3. Apra 3amaa

C 4. Apra 3amaa
TOZO0PXO0MIOX

YHanax

5. CaHxyyruitH Tenesnereer
X3P3NKYYax

6. TenesnereeHuii
X3PANKUITUIAT XdHaX

CaHxyyruiiH caxiunra 6artai epx, XyBb XyH Hb yMpan, xarac 60M10H ByTaH
XWI33p TBINBBNBreeres rapraH Mepaaer. YyHuid Ty opnoro, 3apnaraa
YPbAYMMK TOOLOONCOH 0aidHa. OpXuitHXee TOCBWAr TOTMON XBTNeX
ABLIaA TOLOPXOW XyraudaHn XsHaX, LWAHXKUATI3 XUAr33[ 6HrepceH
XyrauaaHz amap 3y MeHre Ux 3apLyyncaH, yHaac XaMHaNT raprax
Ya[caHaa AyrHAaX Oailx Laapanararaid. GH3 yiAn SBLAL XamruiAH Yyxan
Hb BPXUIAH TULLYYH OYp TOOLOOTOI BailX XaHAnarbiH 60100/ YANANNAAH
eepYNenT Ouii 6oNrox 6anBan yp AyH xaparaaa.

e 3appan Gyypyynax apra samyya

3331 @B, cap Oyp TOrTMON XyYTWIAH 3apaan rapraxryiiH Tyna anneaa
TOHATWIAH YIAN ABAAN TOXMONA0XO0 OyCAaac 333M13XryIrasp eepuitH
HeeL, 60M0/LO0ro0p [1aBaH rapaxbIH Ty T2 XYPUMTIIan YYCrax Hb
3YWTaIA. X3p3B Ta XypuMTianryii 60N aapaax apryyaaac eept TOXUPOX
apraynanbir COHrOCHOOP CaHXYYTUIAH 3pX 46/e6H. Xypax GOMOMXKTOI.
“TeceBYMH” yTACHbI ANMNKEALIHIIP JAMXKYYNaH Ta TECOB XypuMTnan,
39371, MOPI3MKMIAH TOOL0OMYYP alnrnax 6010MKTON. MeH CaHXyyrviiH
TOMNOBNONT, Xafranamx, 333/, jaatrarn, Tareap, TITraBap TITTIMX,
XBPOHIe 0pyyNanThiH Tanaapx A3NrapaHryil Maa3anuiar “CaHxyyruit
00M0BCPON”-bIH Liaxum xasr 60n0x (www.sankhuugiinbolovsrol.mn)-aac
aBaapail.

3apanyyaaa 1040pX0inox

MeHree TOrTMOn xafranax

MeHre xaaramk 0yl 30puiroo ToA0PXORI0X

JlyrTyiT TECBIIAH aprbir Xap3ankyymax

TyxaitH YeuiH CaTran Xeepneep XyaanaaH aBant XUinxryi 6anx

XaaranamxuitH 1aHcaa aBTOMADKYY/DK, TOMTCOH XyrauaaH[ MeHre
Taraar 601rox

S I A

7. [Maarryynax
8. Amb/panblH 368 XaMHANTa 600X
9. Op TaBKxaac 3anncxuiix

10. ['ap ytcaapaa gamxyynax Teceee xaHaaar 6onox (Teces4nH, MuHwii
CaHxyy4)

OYTHANT

Canxyyruitn 3oxuuyynax xopoo 6onod 3H-AP-CU-CW XXK xamTtpaH
XWIAC3H  CynanraaHbl axun 600X  “MOHION  YACkIH - CaHXyyriH
XYPTIIMXKIAT YHANAX TyyB3P Cyfdanraa’-Haac Xapaxag CaHXyyriitH
Dailryynnaraf Xagranamktai UpraauiAH T00 A3NXWAH [yHmpKkaac 8
XyBUap, 6HABP OPNOroToN OpHyyAaac 36 xyBuap 6ara Oaiie. Xypumrnan
XWIAX Hb BBPUIAH X3P3rL3ar xaHraxaac rafiHa raHaTUiiH MeHreHWiA acyyaan
TOXMONA0X0/ 30XMLyynax 60M0NLO0roop XaHrax YagHa. XypuMTiantail
NPraauiiH T00 6ara 6aiiraa Hb X3P3rNasHUin 333MUIAH X3MXK33 WX Oailx
ron wantraaH 60/mk Galiraa tom. Xypumtnantail bailcHaap 333N133C
3QNANCXMIAX, BPUIH YPXUHA 0POX00C Xamraamk YaiHa.

3330 Hb TWIAM Y4 Bypyy OPMOTbIH 3X YYCB3D OMLL Y, CaiiTap TeneBnenT
XWAXTYIAH YNIMAAc apCAan y4pyymK 60Nn30Lwryi. TeneBnentryii xyaaniax
aBANT Hb VX X3MXK33HMI 33371, Laallnaaf epuiiH YpXWHL opyynax
Maraznanbir H3MIrayynax y4up XyBb XYH ©6pWiAH GOMOH epXWiiH
TONIOBIIOrO6r 368 raprax, XAHax Hb Xamraac 4yxan tom.

33301134 Hb 6BPUIAH YadaMXIL HUIALCIH 333133D CaHXYYXIK Dariraa
3C3X Hb dyxan 6ereef ‘ONOH HWATWIAH CaHXyYridH 60N0BCPONLIF
033wwnyynax xetentep 2015-2021"-1itH XypasH/ BHrBPCeH XUMyyaaa
CaHXYYIWIAH BONOBCPON OArOX YWrMAN33P 36BJIBree M3A33M3N XYPCaH.
XYMYYC Hb CaHXYYMWIAH YIANYANTa3, 6yT3ar A3XYYHWUIA Tanaap M3a3anantai
00/ICOH 00NOBY OZ0OTWIAH HexLen OGaiifanaaa X3pxaH TOXWpyynax,
X3PX3H XaH[araa eepynex Tanaap Maaaxryii 6aiHa. Caxxyyras yanpaax
Hb XYMYYCWIAH C3Tran3yii, 3aH YaHapaac xamaapaH Xapunuad agunryi
0aiiraa Hb 3H3Xyy 4MrN3naap 60N0BCPON ONrOX X3P3ITIAr UATrAX baiiHa.

CAHAN

1. 359133 Temk OaparayyncHbl Japaa 0aHK 3CBAN 333M/yyN13r433cas
“Ynoargan Tenbepryi”” racaH Gudur aBy Garanraaxyyngar 6050X.
IH3 Hb 2 Tan[ anuBaa acyyaan yyCcaxaac ypbauunaH Capruinax

OONOMXMIAT OAIFOHO.

2. Wpran 6ypT “333M1iAH OHOO” YYCrax 6a 3H3 Hb 333NA3r4MIAH 333/KMX
YaJBapbIr UNAPXWIANHA. 333NA3r4NidH 333NNIAH M3A33NaN, BMHeX
330/IMAH  TYYXWIAT Hb HApWiAH CyanaH y39X Luaapanararyiirasp
LLyypXail, XAnoap 333NMIAT WKA3x 60N0MXKTON 60HO.

3931133pX XyJan/jaH aBanT Xniixaac OMHe, 60Peeces acyyx

4. BpuitH YpPXUHL OPCOH 3CAX33 Lanrax TeCTWAr unyy O0NOBCPOHTYI
00NTOX, 33371 A3rYANAT TOFTMON XyrauaaHs Wwanragar 601ox

5. “OnOH HWIATKIAH CaHXyYrVitH 6ONOBCPOMBIT A33LLYYN3X X6Tenoep” T
WPrafiaf 36B 30XMCTOM 3337 aBax 4Wrnanasp 6ONOBCPOS OMrox
30pUAr0, 30PUNT, apra XaVMK33HWIA TeNeBNereer Tycrax. TyyH4/IaH
ONIOH HUATWAH  CaHXYYrUiAH  OOMOBCPOSBIT  ONIFOX0L,  CaHXYYras
YAWPAAX CaTraNn3yiiH 60MI0BCPOSbIT XamTag, Hb aBY y33X
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TAHUJILIYYIITA

XYPTI3MXXTIW OAATTAJTbIH ACYYJTAAPX A3UAH OPHYY[bIH
M3[J13r, TYPLLUJTIATA COJTUNLOX CYITK33

' TOBY TAHWIILIYYITTA:
NCT\N XYPT33MXKTaN Jlaatranbliy
[T acyyanaapx  A3WiilH  OpHYY.bIH
M E FI N M3ANar,  Typwnara - CONUALOX

CyX33 Hb 2013 OHO  yyCraH
baitryynargcaH 6a  CebyruitH
TYHXarnang xamTpaH axunnaxaap
/MEFIN: Mutual Exchange Forum 30BUWMNUCEH A3uiiH 6 opoH /

on Inclusive Insurance/ Wiporesw,  Banba,  Monron,
®ununuH, Tainnana, BoeTHam/-bl AaatranbiH 30XuLyynary 6airyynnaryyn
TULLYYHYIANA Hb 6arTaar 6aiB. [uiyyH 6010x apxuiar A3uitH opHyynaa
H33NTT3I 60NrOCHOOP Y cymkaaHA 2015 onp Makuctad, 2017 oHp LWpn-
JIaHK yNC rALIYYH33p 31C3H OPCOH.

2016 OHA YN @xunnaraaHbixaa OYTUMAr TOAOPXOWAMX, byc HyTruiH
Yompaax Xopoo /Regional Steering Committee/, TyyHuid 6ypanaaxyyHa
boanoro, 3oxuuyynantbiH, braHec 3arBapbiH, Maanar yaupanarsiu,
Yanaex 63XKYYNANTUAH YMINaNasp Yiin axunnaraa sByynax YHACSH 4
QKNbIH Xacruiar, 2017 oHA FaMWruiAH 3pcasanuiid faatranbiH aX/biH
X3CMAr HAMANTa3p GalryyncaH.

Network [

AJICbIH XAPAA:

JlanxuitH XaMX33Ha XYN33H 36BLUIGBPBrACOH [aatranblH 30XMALYYNanT,
XAHANTbIH CTAHAAPTHIF ABY X3PANKYYN3X 3amaap aayypibir Oyypyynax,
SMNIAH 3acar HUATMWUIAH XeDKNUIAT A3MMXUX3T TyCnax.

9PX3M 30PUNTO:

YNC OpOH GYPUIH Xyyb 9pX 3YilH 30XMLYYNanTbIH OHLAOMMIAT Xapran3aH
V33X, 30XuX 6OANOTbIr BGONOBCPYynaxan 3ainwryil Luaapanararait
M3ZNar, TypLUnara ConunLox MexaHnam Gaiix.

BYTOL:
byc HyTruiiH yaupAax xopoo
F( Xapar 3pXnax rasap )
[ ]
boanoro busHec Yanasx Maganar ["amLrvitH
30XULYYNanTbIH | 3arBapblH | [03XKYYN3ATHIAH| | yaMpPANarbIH 3pCA3NMIAH

AXbIH X3C3r || aXJIbIH X3C3r || aXJIbIH X3C3r | | @X/bIH X3C3r AXNbIH X3C3r

®  byC HYTIUIH yaMpaax Xopoo Hb XYPTI3MXKTAN AaatranbiH acyyanaapx
A3NAH OPHYYAbIH M3ANAT, TypLInara COMUNLOX CYIMKI3HWA MULLYYH
OPOH TyC OYP33C COHrOrACOH YHAC3H OONMOH OPnoX yypar Oyxui
TMneenerdeec Oypaax 6a axsblH X3Cryya3n CaHan, 36B/eree ery
axunnagar. XXun 6yp xoép yaaa xypanaax 6eree ] oMHeX OHbl X/bIH
X3CTUAH YIAN @XuUnaraassl ryusTranuiar YHamK, fapaa XuaniH
QKIbIH TONBBNIEreer Garnax yyparrai.

e X3par 3pxnax raspblH yur yypruir Asuiid buann [aatranbii 3ax
393nuitH - 3oxuuyynantsiH Tortonuoor [amxux Xetenoep /RFPI/
X3panKyynaar 6aiiHa.

®  AXNbIH X3CTyy/ Hb [apaax 30punroToit:

boanoro, 3oxuuyynantbiH - axibiH- xacar /TWG on Regulation and
supervision/: [aarranbiH  yHACSH  3apuum  (ICP)-g  TynryypnaH
XYPT3aMXKTall [jaatrang TaBWrfax Lllaapanara, OWSHECWMIAH 3arBap,
X3PArnaryuitH  60MI0BCPOMbIT  A33LUMYYNAX, Xamraanax, 00NoH XsgHanT
LANranTbiH NPaKTUKTaA XON6OrA0X Marepuansir 6ui 60Nnrox. Hraxnaa
Oailranuiii ramLnr, Xe[ee ax axyiiH canbap, XmwKur ayHa yinasapnan
00/I0H 3pYY/ M3HAWUIAH CanbdapT UiyyTai aHxaapax;
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busHec 3arsapbIH axbiH xacar /TWG on Business model/: XypTaamxTaii
[JaatrasblH OYT33rA3XYYH XeNKYYIaNT, YH3 OYpAyyNanT, OyTaarA3xyyHui
0art], akTyapblH TOOLOOMOJ, OONOMXIAT GOPNYYNanTbiH CyBar 60MOH
HeXeH Tenbepuiti yaupanararail Xon600Toi NPAKTAK TOXMONANYYAbIr
HATraC3H Matepuanbir 61it 60Nrox;

Maanar yanpanarsid axnsiH xacar /TWG on Knowledge management/:
Xe1enoepT  0PONLOrY  TULIVYAMAH  XOOPOHA M3A33NM3N  CONMMILOX
nnarchopm GONOH apra Xaparcnyyauir Cymamk, Xaparnax, aluurnax
3aaBap4unraa raprax;

Hanaex 03xKyynanTuitH axnbiH xacar /TWG on Capacity building/:
30xuLyynantbiH 6aiiryynnara 40Tpo0 XyPT33MXKTaiA AaaTranbiH X3nTac,
anba, TEXHUKMIAH X000, @XMbIH X3CTWIAT yAWpAax apra Gapunbir
TOJOPXOMANO0X 3aaBapHMNraaHbl Matepuanbir 6ui 6oNrox;

[amMLrniH apcaanuiie faarranbiH axnbiH xacar /TWG on Disaster risk
insurance/: MEFIN-uii Cymk3sH [3X ynCyyA X0OPOHA0O [amuirvit
3PCOANNAH JaatranbiH 60AN0r0, 3pX 3yiH OPYMH [aXb BOPUNENTUIH
Tanaapx MaA33NIMAT CONUALIOX, 3Ar33P B6PUNONTUIAH AAaTranbiH 3ax
3331 Y3YYN3X HONOBNIMIAT YHANAX, YYHO33 TyNryypnaH ramiiruiH
SPCOSNMNAH [aatranblH LUMHY CaHaa, CaHaa4nara, 3arBapbir CaHan
OONITOX.

Tyc cymKaa Hb Xon6ooHbl byra Haiipampaax lfepman YackiH OnoH yncbiH
XaMTbIH @XuUnnaraadbl Huiramnar /GIZ/, XyptaamxTtaii [laarranbiv
HaBTpanT /Access to Inclusive Insurance/, fepmaHbl 3WiAH 3aCTUiAH
XaMTbIH @Xunnaraa, XenknuiH sam /BMZ/ 6050 A3uitH XenknuitH 6aHk
/ADB/-Taii xamTpaH axunnazar.

X3panKyyncaH ron yiin axunnaraa:

MEFIN Hb 2013-2015 onpg RFPI Asia | - buunn gaatran, 2016-2018 oHa
RFPI Asia Il - XypTaamxTait faarran xeten6epuith XypasHa Aapaax yin
QKUNNaraar Tyc TyC X3pankyyncaH 0aiHa. YyHA:

® XYDPT3aMXKTali  JaatranbiH - Xyyfb  3pX  3YiAH  30XWLYYyNanTbir
oWt 6ONroX XypasHa VIHOOHE3 ync — OW4un JaatranbiH rpaqa
3arBap, OW4Mn  gaarranbiH - OYTASrAaxyyH 6a  MapKeTUHrUidH
CYBrAH 30xuUyynant, MoHron ync — XypTaaMxTaii AaaTrabiH
TOAOPXOWNONT, BYTI3rA3XYYHA TaBUrgax Lwaapanara, banba ync —
Bu4nn faarranbiH 3axupamx, NMakucTaH ync — XypTasmxTain gaarran
bonoH 6aiiryynnarbiH aatranblH Teneenery 60M0H TEXHONOMAL
cyypuncaH 60pnyynanTbiH CYBIUiAH 30XuLyynant, OuaunnuH ync
— Ou4Mn faatranbii YHASCHWA cTpater, BbeTHam ync — 6udun
[aatranblH rapbIH aBnarbIr raprax axunnacas;

©  XYPT3aMXT3il  [laatran MHHOBALMAr OWiA  GONTOX  HUrNI3N3ap
Ouannud 6, Wpu-TTank 1, Henan 4, Makuctad 3, WHOoHe3 4,
BbetHam 2, MoHron 2 HUiT 22 6U3HECUIAH 3arBapblH TaHWUALYyra
rapracas;

o  XoTen0epT  OPOSLOrYAbiH  YadaBXbil  CAMKpPyynax —Hurnanasp
XYPT33MKTAM [1aatranblH Tanaapx ONOH YNCbIH Xypan, yynaan,
cyprantyygan Xonborfox axwiTHYYAbIr Xampyynaxag Aavknar
Y3yyNaxaac ragHa GaHxyyruiiH 60N0BCPONA 30pUyNcaH 36BNemX
Ouyur, TamwWwrniiH apCA3NUIAH Tanaapx rapbiH asnara, 30XuLlyynax
VAN @XUnnaraaHbl HeNGer YHanax rapbiH aBnarbir 60M10BCPYYNaH
raprax, X3ByyaCaH.

2019-2022 oHp Tyc Cymkaa Hb RFPI Asia lIl xeTenoepuiiH xypaaHa 3yyH
OMHe[] A3WitH yNC OpHYYL Aaxb H3H Aayy, 44yy 60/10H amM33r GarifanTai
KKAT, OyHL OW3HEC 3PXNIr4auiir yyp ambCranblH  6epHnenTuiiy
Heneereep Ol 6ONAOr FAMLINAMT Y33rAMNAH 3PCA3N33C AaatranbiH
TyCNamXTaiiraap xamraanax 30puiro 3BLLUYYN3H aXUINax OaitHa.
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BPI6H YPAH

“YYP AMbCTANbIH 50J10H LIAP TAXJTbIH FAMLUTUIAH 3PCA3NNAT
bYYPYYNAX Hb” CO13BT 0JIOH YJICbIH 36BJ16/1[16X LIAXUM
XONAJILLYYJIAr 30XMOH BAATYYNIAT [TAA

giz
XBHI'Y-biH ONOH ynCbiH  XaMTblH  @xunnaraadsl Huiramnar (GlZ),
XYPTIaMXTal faatranbiH acyyanaapx A3uintH OpHYYablH M3AMIAr TypLunara
conunuox cymkaa (MEFIN)-taii xamtpaH 2020 oHbl 9 [yrasp capbiH
29, 30-Hbl 6apyya3n “Yyp ambCranbiH GONOH Lap TaxmblH TaMLLMAIAH
3PCAANNAT Byypyynax Hb” C3MOBWIAH XYP3sHA Tep-XyBUIAH X3BLLMIAH
OnoH yNCblH 36BNBNAGX 33MKAT 9 AYrasp Yynsant, X3nanuyyaruir
Liaxumaap 30x1oH 6ariryynnaa. Llaxum xananuyynart MEFIN-uit ruiyyH
00n0H Oycan xonborgox OalryynnarbiH HUAT 70 opyuM  [aatranbiH
canoapbiH MApraXuTaH, 30XuLYyynary GanryynnareiH 161666, 3041H

WNTFaryin 0pONLICOH 0a TyC X3NanLyynraap fapaax 4 YUrnanuiitH Xypasuz
caHan 600N, TypLunara, Ma1arad CoNMALI00. YYHA;

e [laarran, xamraanax cuctem anéaH 6yc CeKTopT JyTaraax Oy cyypb
00110X Hb;

e AnbaH 6yc CEKTOPbIH ONOH TanT 6ainaan 6a Jaarran/ xamparaax apra
3am;

®  3panTaj CyypuncaH ramwriitd apcA3nniAr CaHXy\Kyyaax Wuiianyya,
TOArI3PUIH X3ParLLas;

e Om3ar Gaianeir Oyypyynax, ramwruiir yaupaaxag [Aaarranbiv
canGapbIH ryALaTrax yypar.

Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

MEFIN

Network

XananuyynruiiH - XypasHa ApUrACaH OHLMOX  acyyAnyyablr TOBYIOH
XYPraBan:

e Llap TaxnblH yNMaac YyCCcaH XOXupon anbaH 6yc CEKTOPT XamriiiH
nx axurnargax 6aiHa. Mapokko, 3T1ON 33par yncyyaan Xapankmx
Oyii ramwriitH faatranbiH- XeTenoepyyauiiH yp [yHr3ac Xapaxan
an6aH 6y CEKTOPbIH 3pCA3NA BPTOMTIWIA 6aiifan, YYCCaH XOXMPAbIF
Oyypyynax ron apra 3am Hb Jaarran 6010H HUATMUAH Xamraanan
baitta. /Meghan  Schmidt, Aurnuith - Xenknuitn  CynanraaHbl
XypaanaHruith Cyanaay/

e AnGaH Oyc CeKtop [Aaxb 3pCO3NMIAT  Oyypyynaxag 30pumiToT
STr33MYYANAT  OHLMOT  LUMHX33D Hb aHrMnaH  aBY, TAAraapT
TyCraiinaH 30pWyncaH [AaatranblH - OYT3arA3XYYHUAr  XBDKYYNax
lWwaapanaratain. Cyfanraadbl AyHrasc anbaH 6yc CEKTOPT aXunnax
Oyl 3M3T3NYYYAMAH OPONLIOO CAHXYYTUIAH canbapt, H3H AnaHrysa
[aatranbii canbapt xaHrantryid 6aitHa. /Jaime Aristotle, CARD MRI
XeTeNn6epUiH yyCraH bairyynary/

e 3pcaanuir byypyynax 6yT3aarasxyyHUiAr 6010BCpyyNaxaaa 30puiTor
OVIrWIAH  3panT  X3paruaar  Cymamk, TeXHOMOMAAH  [3BLUNNTAT
WARLNYYATAA yanayyncaH Oalix Luaapgnararai. /Junjay Perez,
OuUAUNMUH YICbIH faatranbiH X0N600HbI TIPryyH/

® [aMWIVIAH 3PCAANMAT Yp [YHTAAraap Byypyynax GyTaarasxyyHuir
0O0MOBCPYYIDK, 3aX 333717 HIBTPYYNIOX3A TOP-XYBUAH XIBLUMUIH
XaMThlIH @Xunnaraa vyxan a4 xonéorgontonn. /Pascale Lamb, AZii
X6TeN0ePUIH 36B/16X LLINHK33Y/

MaHaii yncbiH XyBb[] raMLLraac xamraanax yin axunnaraar Lwyypxan, yp
JYHTaA 30X10H Dairyynaxaj faarranbii canbapbiH 0POSILO0 HAH YyXar
liaapanararai Gaitraa 6ereef Oycaf ync OpHYYAbIH CailH TypLunarag
YHI3CN3H FaMLLrVIAH 3PCAANWIAH [aatrantai Xonooraox 30XULyynantbir
CaMKPYYNaH, ONIOH HUATKIAT XM YHIT3IA, XAn0ap OANrOMXTOR faarrany
Xampyynax 3amaap ramriit apcasnuiir 6yypyynax 60710MXTON oM.

A3WIAH JAATTANBIH 30XMLYYTATY BAATYYNTATYY AL
30PUYJICAH XYPTIAMXXTIiA JAATTANbIH CYPFANTT 30XWOH
BAVYYNATIAB

/Inclusive insurance training program for insurance supervisors in Asia/

@IAIS

INTERNATIONAL ASSOCIATION OF
INSURANCE SUPERVISORS

™

& N\
‘JI\’
Yy

OnoH yNcblH faatraiblH XaHaH wanrardgsiH xon6oo (IAIS)-ooc 2020
OHbl 9 ayrasp capbiH 1-10-Hbl eapyyaan “Inclusive insurance training
program for insurance supervisors in Asia” C3[BUIAH XYP33HI LaXum
CYpranT 30X1MOH 6anryynnaa.

CypranTblH  Xyp3sHA rasap TapuanaH —Tynxyy — AaBamraiinca
®uannnud 60MOH JHITXAr YNCYYAbIH XyBb XYPTISMKTIA AAaTranbiH
OVTIIrMAXYYH WYY 3PYUMTAIl X6DKCeH Oaiiraar OHLONCOH 06ereeq
YNC OPOH OYp XYPTI3MKTIA [AaTranbir Xenkyynaxaa TOXUONAoXK Oyil
XYHOP3N  63DXIL3ANYYANAH Tanaap XapuiuaH M3[33N3n COMMLCOH
tom. Tyxaiinban, Har Tanaac 3oxuuyynary OGairyynnarbiH 3yrasc 6ara
QlyH[, OPJIOrOTON MPraaMIAr XAMZ epTreep [aarranj xampyynax, Heree
Tanaac [aarrar4y-OM3HEC 3pXNArY alWrmai axunnax racaH awur
COHMPXIbIH 36pYYTali Oaiaan, AaatranbiH XypaamxuitH TyBLIMH 6ara,
faarranbiH 60pnyynanTbiH cyBar, f34 OYTUMIAH XeNKWn Cyn , Aaatranbi
OYTIIrAXYYHNA 3P3NT TOAOPXOMArYIA, 30pPUNTOT X3P3rNardna Hb Ouymr
\Car Tainargaaryi, M3Nar Cyn rax MaT acyyanyyn rapaar 6ainHa. Nima
cyprantaj 0ponUOriMz, 3Aradp XyYHAP3N 63PXLIINAT AaBaH TyynaxbiH
TYNA  3oxuuyynary Gairyynnara, pnaarrary O0NOH JaatryynarygbiH
XaMTbIH QXKINNaraar camxpyynax, acyyasbir WALB3PIAX apra 3amyy abir
TycracaH Yin axunnaraaHbl TefeBnereer 00M0BCPyynaxaap axumnax
faitHa.

MaHait yncbiH XyBbf, XYPTASMXKTIA [aarranbiH 3oxuuyynanteir 2014
OHJl HABTPYYJICHIIC XOIALLI OA00rWiAH 6aianaap XypTaaMXKTalk AaaTranbix
14 OyT3argaxyyH 3ax 333na 6opnyynargax Oaiiraa 6ereed amiuriitH
9PCOANUIAH  XYPTIIMIKTA  [aatranbir  XerKyynaX, ONoH  HWUATUIAH
[aatranbiH Tanaapx M3LIar, MIL33NANIAT HIMIrAYYNaX Tanaap Tyaxyy
aHxaapy axunnaxaap Tenesness 6anHa.

2020 - 11 cap

17



XYPTIIMXTIW CAHXYY

www.frc.mn

LLAXUM TAPBIH YCII, AVOKUTAJ NMSTATOOPM C303BT TYPLUJTATA
CONUNLIOX YYN3AJTTbIH TYXAN

/ A2ii-1AIS supervisory peer exchange meeting: E-signatures and digital
onboarding/

OnoH YNCbIH AaaTranbiH XgHaH Lwanrar4abii xon600 (JAIS)-00c 2020 oHbl
9 ayraap capbiH 03-Hbl 86 “Supervisory peer exchange on e-signatures
and digital onboarding” c3a3BT LaXuUM XaNanLyynar 30X1M0H Gairyyncan.

[LInHa TepnuitH KopoHasupyc /KoBna-19/ uap TaxmbiH 3H3 Ve awKuTan
[aaTrasblH YANYUAr33r 3PYUMKYYNAX3L LaxiM rapbiH yCcar 4Yyxan ad
X0N6OrA0NTON. X3AWUiA TUIAM Y jaatranbiH canbapt Laxium YAm4nuirasHuii
X3parnaa 6ara, 3H3 Tanaapx Uprag, AaarryynardfibiH M3AN3r XaHrantran
0yc OailHa.

Yr xananuyynrasp bpasun, ©mHen Adpuk, SHatxar, CuHranyp 33par
YNCbIH [aatrablH CanbapbiH XAHaH Lanrary Hap 6epuiiH yNCbIH
JaatranbiH canbapbiH LAxuM TapblH yCar, OvbkuTan nnatchopmroi
X0N600TOV Aapaax 30XULyNanT, NPakTUK TypLUnarbiH Tanaap Mag3anan
CONMMUANLICOH. YYHA;

e 3HITXar ync Hb Koeua-19 uap taxantait xonbootoiroop 2020 oHbI
CYYN XYPTAN XafranamkuiiH 6yC ypT xyrauaaHbl Aaatranbir Laxum
rapblH YCrasp Garanraaxyynaxbir 36BLI6BPY TYPLUUNTbIH LiaTaHaa
ABX 0aiHa. JH3 aXNbiH XypasHa “Aadhaar” awxutan cuctemuiir
JaatranbiH rapas xuix, 6aHKHbI JAHC HIIX3[ Xapuiuarduir TaHmx
30pUIroop almrnax taiHa.

e Bpasun ync Hb Liaxim rapbIH YCTUIAH X3P3rias faarranbi 3ax 3330,
apYAMKIXK  OyiTail xonborayynad Gu4un  Jaatransir Laxumaap
0opryynax xypam, LaxuMm rapblH YCTWIAH Tanaap rapblH agnarbir
LLIMH34713H 6ONOBCPYYICaH.

e XOHrKOHT ync Hb LuH3 TepnuitH kopoHasupyc /Kosua-19/ uap
TaxXMblH YeWiAH Hexuen Oaipantaid xonbootoiroop 2020 OHbl 9
[yrasp capbiH 30-Hbl 6APUIAT AyyCcTan faarranbii rapas oanryynax,
HOXEH TON06p HIX3MXKNIX VIAN ABUBIT TYPraH Luyypxai 00Nrox,
X3PArNar4maTain OUeUNaH yynaax TOXUONANbIM 6aracraxblH Tyng yr
VAN @Xunnaraar Laxumaap 0aranraaxyynax Typ apra Xamxad aBd
3XN1337 0aliHa. IH3 TYP apra X3MK33H/ 4aatrasblH rapas 60MoH HeXeH
TeNOOPUIAT LAXUM TapblH YCraap, rasap A43ap Hb GUHar Xuix, niH
k0Z00p 6aranraaxyynax, Har yaaaruitH Hyyw yr awnrnax, rapbiH ycar
3ypaaf U-Meinaap sByynax 33prasp Garanraaxyynax G0noMXTON
00NrOX erceH 0aiiHa. YpT xyrauaaHbl faarrablH OyT3arA3xyyHuii
XYBb/l OHNAHAAP BUAEO YYN3AIT XWIX 30XULLYYNANTbIH OPYUHT Ouii
00Nr0X00P CaHABOKC OPHUH 33D TYPLUUNT XUIDK aXUNNax OainHa.

Xananuyynruid yeap uaxumaap rapaa oanryynax yes tyarap4 oym xyyrb,

3pX 3YiMH caa 63PXLLI3AN, faaTryynarduiti Maa33nmuiiH aloynryi 6anaan,

LIaxMM TapblH YCTWIAH TOpIyYANAH Tanaap spunumaa.

Oponuory  yacyyabiH  Typlunaraac [yTHOX3L  X3PArmarduir - TaHux

Lanryypyyabir 0yypyynas, TOOH rapbliH YC3r, HAr yaaaruiH KOf 33par
apra Xaparcayyauir alnurnax axancaH oaiHa.
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CAHXYYTUIH B0JI0BCPOJT

NAATTAJTbIH A4 X0NBOr A0

XYH 6yp aMb Hac, 3pyyN M3HL, 6M4 XBpeHTee XamraanaxblH Ty y4upy
000X 3PCAANAAC CIPTUIANAAr Xaamid 4 “Tail rasap [Opooc” rafar wur
an1Baa eB4MH 30BJIOH, aloys OCOM X3MK UPASITYA XWUACHK UPAAT. IHI
Ve[ XYH CaTrafn caHaaHbl, Oue Maxo0auitH, 311 XoPBHTUIAH XOXMPON amCax,
TYYHWIAr Gaparayynax, jaBaH Tyynaxaz T040PX0il X3MK3I3HA CaHXyYTUiAH
[apamT yycaar.

NiAM33c anuBaa XyBb XyH, anbaH OanryynnarbiH X3BuiiH
Galianbir - anfjarfyynax, —caHamcapryil,  apcaan
[aryyncaH yin sBLiaac yycax XoXupabir 6yypyynax,
HOXOX CaHXYYTWIAH Yp OYHTaiA apra xaparcan 6on
[aarran tom.

XYMyyC Xacar GyNnraspas AyHAbIH CaH OYPAYYIX,

TAPXYY CaHraacaa XOXWPON YYUPCAH HIr3HO33 TyCnax Hb
[aatranblH YHAC3H X3N163p oM. TApXYY CaHr YYCraxaf xamrapy OposiLoxX
XYMYYCWUIAH TOO ONOH OailX Tycam HAr XyHA HOTAOX 3apffibiH X3MX33
Oyypaar 6ereef y4mpcaH Xoxupnbir 6aparayynaxan Xypanuaxyil oainx
0ONONMKTON. YYHTAI aaun faatran 601 6ara 3apaan raprad Ux XamKasHui
XOXMPM00C Xamraanarziax 60M0Mx Oytoy XapuyLnara, xamraanant, amap
TaliBaH 6ANANbIM 3PANXUIANCIH APCAANNAH YAUPANATbIH 3HTWAH LINALAN
3K OANroX 60JHO.

['3H3TUIAH 3PCA3N X3HA Y, X3333 Y TOXWON0X Maraanantai Tyn TyyH3ac
X3PX3H YPbA4NUNAH CAPTUANSX, LWIWMKYYNSX, XYN33H 36BLI6BPEX 33Par
apra Xamxaar a4 60M10x 66reeq y4upy 00M30LLTYA XOXupmbIr 6ycaan
LnMmKYyNax 6yioy naatrang xampargax 6onomx 6aiaar. 3pcasnuiir
[aatraraax 005104 4aaTraraaxryii apCAaNn rax aHrunaar. [ 3H3TUAH LWKHX
YaHapTai, XOXMUPON Hb MEHreeD WN3PXMIANIrA3X OONOMXKTOR 3PCA3NMIAT
[aarrarfjax apcsn raaar.

’,&

/1IN
TexXHUKnAH AxyiH bairanviti
3pcan spcadn 3pca3n
2% ® 0 5]
§ Y > S -~ X
- ove
ApaaraH aMbTHbI bycnan 3am TI3BpUAH
Heneereep yycix Xopnorgox oconp eprex
apcan apcasn apcan
S &}
&’
¥
Apxar xyy4 Epaviin F3H3TVIAH
©BUUH ©BYMH ©BYNH

[aarryymk 6010X 3pCAANNIAH TBPIYYA

o XyBb XYHW 3pCAAN — AMb Hac, 3pyyn M3HZ y4up4 60N30Lryit
apcaanyyA. KILL33 Hb: aBTOMALLINHBI 0COJTS BDTEX, OBYMH TYCAX I.M.

911 X6peHINIiH 3pcaan — TaHbl 37 X6peHref OYpaH Oyty X3Car4naH
XOXWPOM YHpyymK 60N30LUryi apcadnyya. XULaa Hb: Xy/iraii tomaa
asngax, OpOH rap Hb ras TyimMapT 6pTex I.M.

XapuyunarsiH apcaan — Annsaa xapuylyiararyin 60moH caHaaHAryil
YANAN33c 00K OYCAbIH 371 XOPOHre, 3pYYI M3H/3 XOXUPOIT YHPYYIK
00n30LWryi apcaanyya. Xuaa Hb: aBTOMALLIMH XO0I0040X Oaiixzaa
OYCABIT FIMTI3X, 341 XOPOHIO Hb XOXUPOI yYPYyax .M.

[aarrang xamparagarryi apcasnuiti Tepayya;

©  3narfian, Xoporaon

©  TeXHUKWIAT LWanraH TypLINX SBLAJ rapcaH Xoxupor

©  XyBb CATraN caHaaHbl XOXMpos, GanryynnarbiH Hap XyHAWAH 3pcaan

[laatran Hb [jaatranbiH rapasHuii YHACAH A33p wprag, baiiryynnaryyn
3PCA3N33 JaaTryymK AaatranbiH Xypaamx Tenex, rapasHuil Xy4uHTai
XyralaaHz faatranbiH TOXMOAAoN G0NCOH Yed AaatraibiH KOMMaHuac
HEXEH TON6OP ONr0X UTFANLAN 133p Cyypunaar yin axmunnaraa om. Mg
WpraH Ta Jaarrary, AaarryynarduitH X00poHz, YYCax rapasHuii xapunuaa
OOMOH faaTranTail Xonboraox Aapaax YHACAH yXar[axyyHbir OMArox Hb
3YiATAI.

[aatrantait Xon600TOiA YHAC3H yxar AaxyyHyya;:

Ne | Hap ToMbéo Topopxoinont
1| faarran Ap3aayiiz y4mpy 60710X anuBaa apCa3NMMIAT LUIMKYYNIX,
baracraxaj, YnrnacaH yin axunnaraa
[aarrang xamparfax 6aiiraa 3f XepeHre, UPraguitH avb
2 | [aatranbiH 3yin | Hac, 3pyyN MAHA, XyyNb [ XapLunaaryii SaniH 6yc awur
COHMPXON
aarrard, jaatryynarquiiH Xo0poH YyCax faatranbiH
3 | [laatranbIH rapas i Raarryy p A YYCX [
Xapunuaar 30XuLyyncaH 3px 3yitH 6apumT ou4ur
4 [laarranbiH [laarranbiH 06bEKTHIM YHAIDK, MBHTOH [IYHrasp
YHANra3 NN3PXUIANCIH X3MK33
5 [laarranbix [laarryynca 3ying y4upcaH Xoxupos, rapasH 3aacax
TOXMONZ0N 00n1300 6ypasxuir
[laarryynard faarranbid 3yinas 4aarryyncHo!
[aarransix
6 XypaaMK TONB6 Aaarraryug Tenex Tenoep 6eres/ faarranbix
YHA/Ir33H33C Xamaap™y Xypaamxuir TooLaor
7 [aatranbiH HexeH | [3p3sHuii Aaryy aaarranbiH TOXMONJ0N YYCCAH HOXLONA,
Ten6ep [Jaarraryaac aarryynarqug 0nrox MeHreH XepeHre
[aatranbiH KOMNaHWaCc AAaTracHbIr Garanraaxyynax
[aarranbix ;
8 barantaa [Jaatryynaryzaa ery oyi 6apumr 6u4ur 6eresf
[laatranbIH rap33HNIA CanLLryin Xacar
[aarranbix .
9 [laatranbiH rapasHz 3aacaH Xy4MHTai Xyrauaa
Xyraiaa
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[laatranbiH 6yT3arAaxyyH, YANYunraa

[aatranblH Tyxai Xyynb[l 3aacHaap Jaarranbir ypr xyralaaqbl 6a epauiiH
[laatran rax aHrunax 0ereef; aHrunan Hb CaiiH AypbiH 60NOH anba
XYPMbIH F3C3H TepenTait 6aitHa. [laatranbiH Tepen Tyc 6yp Hb x3n0apTali
0ailx 66ree/] anbaH XypMblH JaarranblH X3n03puiAr Xyynuap Torrooaor
00N CaiiH AypbIH Jaatranbii xano3puiir CaHxyyruitH 30XuMLyynax xopoo
TOFTOOHO.

XyBb XYH, XYYNIAH 3Tr33] CaliH JypbiH YHACAH 33D [aatryynax acax Hb
COHTONTTON 60N CailH JypblH [aaTran, XapuH anueaa yitn axunnaraaqs
0pONUOX Galiraa 3Traaf 3aasarn faarryynaxaap XyyNbYUNCHbIr anbaH
XYPMbIH [1aaTran raHs.

[laatranbiH aHrunan

[laatranbiH
aHrunan, Togopxoitnont Knwaa
Tepen
AnVBaa raH3TUIAH OCMbIH YIMAac | [3H3TUIAH 0COJ, 3MYNAT33HMIA
XYHUII amb Hac, 3pyyn M3HA, | 3apANblH, 37  X6PBHTWiiH,
EpanitH 9/ XOPeHre, 3AWIAH OYC allur | aBTO TA3BPUAH  X3PArCAMIH,
[Jaarran COHMPXOMA  y4pax 3pC/3nasc | a4aaHbl, 6apunra yrepantbiH,
2 Xamraanax, 60rvHO Xyraljaaraid, | rasap —TapuanaHrnit,  mMan
= ambApanbIH 6yc Aaarran amMbT/bIH fiaatran r.m
<
§ XYHWiA aMb Hac, 3pyyn MaHA3
T 4pax 3pCA3N33c Xamraanax,
< yipax 3pca ; Xyrauaar ambapanbiH, HacaH
Ypr amb/panbIH 6aranraarait N
, ; TYPLLUWIAH, XYPUMTNANbIH,
XyrauaaHbl | X0n600TO CaHXYYTUiiH y ,
PR T3TTIBPUIAH, 3PYYN M3HAMIAH
naatran XYHAPANWA LWKiAaB3pNaX, .
YPT Xyrauaarai, ambApasnblH '
Jaarran
. AnbaH XyynbAl 3aacHbl Aaryy 3aasan | K0Noo4nitH XapuyLnarbit
= | KypMbIH Jaarryynax faarran an6aH XypMblH Jaarran
[«5)
=) NpraH, — xyynuitH — 31rag
| Caiin P o Xyynn AvvA Xyynbll 3aaBan faarryynax
2 06PUIAH XYCANTUIAH YHAC3H 133D
JypblH r3X 3aacHaac Oycan faarran
[aatryymk 60nox faarran

JKnwwaantan, MpraH A aBTOMALLKMH )KONOOAOXK 3aMblH XB6NTe6H[
0pOMILOX Yea33 caHamcapryidt OYCblH aBTOMALLMHBIT MEPIeX raMT3aax
TOXMONAONA rypaBAary 3Tr33434 Y4PYyncaH XOXMPIOO KOMOOHUIAH
XapuyunarblH [aarranaap HexeH Temyymx 60fHO. XapuH T33BPUIiH
X3PArcANiAH Jaarrang naatryyncaH 601 eepuiiH aBTOMALLUHL y4MpcaH
XOXMPIbIr 6aparayymk 600X oM. YYH33C MallWH 0apbX aBTO 3amblH

[laatranbiy

Ne Aryynr:
Tepen ryynra
ABTO T33BPUIH X3PIrCANIAT 333MLLIX, aLLNrNax yep TyXaiH
ABTO T33BPUIAH | T33BPUIAH  X3P3rcan  XOXMPON y4paxaf —[aatrar4aac
1 | xaparcnuitH [aatranbiH r3p3dH[ 3aacaH apx OyXWi 3Tr33asf MeHreH
faarran TeN6ep Tenex Hexuen Oyxuii daarran. Tasx fBaa adqaa

00/10H anuBaa xapuyLnarbIH Jaatran xamaapaxryii

AnvBaa aTra3aMiiH  caHamcap GOnrOOMXIYA  OypyyTai
VANANWIAH ynmaac OyCAblH amb Hac, 3pyyn M3HA, 34
XOPBHr6/l XOXMPOJT y4paxa [Jaarrary faarranbii rapasHa
33aCHbl Jaryy apx Oyxuii 3Tr33/13[ MBHreH Tenoep Tenex
Hexwen byxuil faarrarn

9 Xapuyunarbix
Jaarran

CaHxyyridH - yiin - @xunnaraatai - Xon6ooToit  XoXupon

3 CaHxyyruiH y4paxa[ faarrary faatrablH r3pIsH[ 3aacaH 3px Gyxuit
Jaarran 31733430 MEHTeH Tenbep Tenex Hexuen Oyxwii jaarran.
Brtec TacananbiH faatran yyHa xamaapHa
T JKonooy 3amblH  X6[8NreeHA 0ponLoX Yenas OychblH
4 | Yapuyunarsiu amb Hac, 3pyyNn M3HZ, 34 X6PBHref XOXUpon y4pyynaxas
gaarran flaarrardaac  Xoxpor4ujL - MeHreH Tenpep T618X,
XOXUPOT4MIAH 3PXIIAT Xamraanax Hexuen Gyxuii fjaarran
DYy MIHIH 3pyyn  M3HAWIAH  XON6OrAoNToiA - 3apanbir Aaarranbi
5 gaatran rapsorasp Aaarryynaring Tenex Hexuen Oyxuit paarran.
YyHI XefienMepuitH 4aaBap anganTblH 4aarran xamaapHa
T , [aatranbiH - r3p3arasp  TOXMPOJLCOH  XyrauaaHj
3TT3BPUIAH
6 faatran [iaatryynarup 1a1raeap 0YI0y MBHIH TeN0eD TeMnex Hexuen
OyXxuil faarran
[aarryynary rapaar xyrauaadbl 3U3cT ambf 6aiX G0MOH
TYXaliH XyrayaaHaac emMHe Hac 6apax racaH Hexuesnyyadsp
XypUMTTATBH fiaarryynary, cBaN rapasHAl 3aacan apx OyXnii 3TT33/137
7 gaatran Jaarrary baranraarai MeHreH Tef10ep Tesiex xyrataar 6010H

XOPOHre OpYyNanTblH Xascapcad faarran. [apRantuiid,
CYprantbiH 3apAsblH, OPOH CyyLHbI XYPUMTAAbIH faarran
VYHZ XamMaapHa

[laatranbiH Xxan03p Hb AaatranbiH - OyT3ar[aXyyHI3c Oypasx 0ereef
JaatranbiH - GYT30ra3XyyH Hb  [aarraryaac  Xaparnar4gsg  caHan
00nroX, XyaanaaH oopnyymx Gariraa faarranbiH YAN4AAraar OroHo.
KNwan03n, XyYXAUAH FHATUIAH OCTIbIH [aaTtran, Xallaa, 6aiLnHMRH
Jaatran, rafaafaf 30pyquryniiH - gaarran, XyyxOuiaH 0O0NOBCPOSbIH
XYPUMTIanbIH Aaatran r.u.

[laatranbiH KOMNaHWyablH CaHan B0onroAor ONOH TePNWIAH AaatranbiH
OYTIIrOXYYHIAC X3PX3H COHTONT XWAX Tanaapx 36Bnereer Aapaax
3ypraac xapx 60JHO.

X6[BNresH OPONLAOr N 00N XKONO0Y Ta XONOOYUIAH XapuyLLnarblH 1. 2 S
[laatrang 3aasan [aatryynax Yuuprai, XapuH TI3BPUiH Xxaparcnaa | O6pTyuupy bonsowryi Bepuitr apcaana Tyxaittt OYT38r IaXYYHTa
[13aTryynax 363X Hb TaHbI COHTONT oM 3PCAAN33 TOAOPXOMNOX | P | TOXMPOX faaTranbii | P | VKN TOCTAN, XaMrAliH
OyT33rA3XYYHWUIA YHANr33,  |6arajaa 2-3 KOMNaHWiiH
XYPAAMKNAT CyLnax OYT33r AAXYYHUIAT
/Xyymmnap 6onoH C3X-HOOC TOITOOCOH HWT [aatraiibiH Xanoapasc Xapbuyynax
Jjapaax Xanospyyawir COHrox Tainbapnaca 00JHo/ +
Ne [aatranbix Aryynra 6. 5. 4
Tepen , .
- - - [aatransiH KoMnaHwiAr HexeH Ten6ep onrox HexeH Ten6epuiir xapxaH
) AnnBaa raHaTUiiH 0COM, FAMTUIAH YNMaac XYHWiA amb Hac, COHroX, maarransi | € O0NIOH ONTOXTYIA <+ LUINAAB3PNIAX HEXLIONTAN
[3HaTUIH 0C0A, | 3pYYN M3HASA XOXMPON y4paxaj, Aaatrariaac faarryynary rapaaTaliras cainrap HXLIONTAI TaHMILAX, TaHILAX
AMYMAr33HA | 3CXYN [aaTranblH rapasHL 3aacaH 3px Oyxuil 3Trasgaf VHLLWK TaHULax acyyx Tofpyynax
3apTbIH MOHreH Tenoep Tenex Hexuen Oyxuid paarran. YyHA JaaTTyynax '
flaatran X6[eNIMepUIAH  YaaBap anfaxrail XxonbooToA  3MHANAr,
IMHUIIT33, M3C 3aCTbIH 33p3r 3apANbIH jaarran xamaapHa
20 2020 - 11 cap
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XaPalJar

XOPGHIe OPYYJIAMY, YUNUNYYNIArYAuUAH 3PX ALUTMAT XAMIAAJIAX

eprefien, roMasnbliH CYJANTAA

CaHXyYTAiH 30XULYyNax XOPOOHbI XSHANT LWanrant, 30XuLyynanTbi
razap Hb XOpeHre Opyynary, VIAMYNyynar4gssc MpYYIcaH eprefen,
FOMANBIC XsHaX, Gaparfyynaxaap caHan [AyrHanT raprax, Xyynbj
3aaCaH 3pX X3MXKISHUA XyPasH. YpbAYMNaH LIMALBIPAAX NI VYPriAvir

xapankyynaar. 2020 oHbl 3 Ayraap YnupAbiH 6aianaap XaHant wanran,
30XWLYYNanTbIH ra3apT XepeHre opyynary, YAn4ayynarygasc Huir 130
epreien, roMaon UpcaH Gaiixa.

Hwiit epregmmiH 100 (ynnpnaap):
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TalnaHT xyrauaasz YHIT LaacHbl 3ax 333/, Xaaranamk 3337UAH XOPLIOOHb! Vil aunnaraarai xonoooTon eprefes, roMAsbIH T00 GyypcaH 00/
JaatranbiH canbap 60104 BECB-biH yitn axunnaraartai xonbooToi 6prenitH T00 6CCOH OaiiHa.

ePref1es, roMAMbIH LWWAABIPNANT

TaiinauT xyrauaaq Hit 130 epreien, roMaon UPCHIIC Aapaax 6aitanaap eprefen, roMabIr WUAABIPNIICIH OaliHa:

Oprezien, rOMANbIH WWAABIPNANT OpreAnuiti T00
LLninaBapnax, xapuyr eres. YYH3ac:
Xyrauaan Hb WniB3pA3CcH 108
Xyrauaa xarap4 LWuifB3pa3caH -
[LIniAnB3pnax waraHaaa bairaa. YyH3ac:
XyyJmiiH Xyraiaanz XaHarjax oy 22
Xyrauaar Hb CyHran XaHargax 6yi -

Bproaen, roMANbIH WWALBIPNINTAAH VAN @XWNNaraaHsl NpoLece,
aBax apra XawX3sHWiA Xypas XapunuaH apgunryii 6aitraaraac xamaapaH
TyXailH epref/IviiH WKIAABIPNIX Xyrauaa eep eep 6aiiraa X3mui 4
HWIAT epreaen, roMANbiH WARABIPNANTUAH AYHAAXK Xyrauaa 22 XoHor
OOMK BMHEX OHbl MBH YEeTall XapbLyynaxag 5 XOHOroop ypraccaH Hb
JWIAN3HX 6preaesn, rOMAMbIH yTra, aryyaryya Hb TyXailH MApraxnniH
HapuinBYMNCaH yp YaaBap LaapacaH, OponLory TanyymblH X00POHAIbIH
UNyy TEBBITANA MapraaHbl Xan63pTait 60NCHOOC rajHa 3apyuM 36pPUNNiH
LUIMHKTAA BPTOJINIAH [1aryy 36P4IINIAH X3par OYPTraNT XuiAX, MPOKYPOPbIH
baitryynnaraap xsHyynax 601COHTOR X0N600TOMA.

Bpregesn, romgon WuigB3PIX AyHAAX Xyrayaa (XoHoroop):

Haarrar
YHor Laac
BBCB, X3X
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KOMMAHWUIH 3ACATJIAJT

T6J166J16H YOAUPOAX 30BN6J1 /TY3/-UAH OAPr3aiaX XOPOOA0 NYMLITIaX YYPAr

TY3-4 yypras ryiuatraxag Hb Tycnanuaa y3yynax yypartaii Tycrai
X0poOoAbIr Gairyynax Hb 4dyxan 6ereef, YYHA ayaut, MeH KOMMaHWiAH
XaMX33 6a 3pCAANWIAH TeNBeeC XamaapaH 3PCH3NUIAH YAUPANArblH,
CTpatervitH 63 LanuH ypamwyynnbiH - xopoof 6artaHa. Xysbuaar
KOMNaHWiAH TY3 Hb ayOuTbIH, LANUH, YpamLyynnibiH, H3P A3BLLYYN3X
XOPOOATON 6arix Gerees 34rasp XopooblH TMLLYYANAH TypaBHbI XOEPOOC
Joowwryit He TY3-1itH xapaar 6yc riiyyaaac 6ypasHa.

AyUTbIH X0p00

AynTbIH XOPOOHBI Aapra Hb TY3-1itH xapaar 6yc ruwyyH 6aiix EcToil
06ree[] TyC X0p00 Hb Aapaax yyparTai:

® KOMMAHWIAH HATTNaH 600X GYPTranuitH 6041010, GYPTrANNAT ONOH
YNCbIH CTAHAPTaz HWIALLYYNaX, A0TOOZ XHANTbIH O0MOH 3PC/I3NMIAH
YOUPANATbIH YIAN @XUNnaraa, CaHxyyridH TailnaH, caHxyy, SamiiH
3aCTUH Byca M3O33NUIAH YHAH 604NUT 6anaan XSHamT TaBux;

® [I0T00 ayAuTblH HANKMAH yaMPANara, AXUTHBIF TOMUOX, LanuH,
ypaMLLYYNbIT TOFTOOX CaHan 60n10BCpYynax;

® XBHANBHMNAH ayauTbIH  Galryynnarbir  COHrOX, TYYHWIA  @XblH
XBJICHIA X3MXK33r TOTTOOX Tanaap caHan 60/0BCpyynax;

®  |IX X3MXX33HWA 6ONIOH COHMPXIIbIH 36PYNATIN X3NLAN/ XSHANT TaBUX,
JYTHANT raprax;

® KOMMaHWiAH [ypamj 3aacaH 6onoH TY3-eec Luaapanararail rax
Y3C3H bycap acyyaan.

LlanuH ypamuyynnbiH Xopoo

® TY3-WH TUWYYH, TYALITTaX yaupanara 00MoH Oycan 3px Oyxuii
anbaH TylaanTHbl LanuH, ypamwWyynnbiH Tanaap 6apumriax
00N0rbIr 6aTNax, TYYHWIA X3P3ADKUATIA XAHANT TaBuX;

e TY360n0H ryAuatrax yaupanara, 6yca apx Oyxuii anbaH Tyliaantanz
ONrOX LANWH, ypamwyynnbiH A331 X93raapbir TOrT00X, TOrTOOCOH
X3MXK33H[ 6ArTaaH LanuH, ypamLiyynan onrox casan 60n0Bcpyynax;

®  KOMMaHWz MOPZOX Oaliraa axnblH yp AYHTIN XON6Or ACOH KOMMaHMItH
YPaMLLYYbIH CUCTEMUAH 30PUATbIF TOLOPXOWK, YP AYHT YHANIX.

Hap aaBLuyynax xopoo

e KOMNaHWAH TY3-WiAH TuwyyH BONOH TYALSTIaX yaupanarag Hap
[3BLUUTYAA TABUX LLUAAPANArbIr TOAOPXOWMXK, Yp YaaBap, MAnar,
00/I0BCPON, AXKITbIH TyPLLNATa 33Prifir YHIN3X LLANTYYpbIr TOMTOOX;

e TY3-WiiH rayyH 60M0H ryALATraX yaupanarag Hap A3BLINAMYUIAH yp
4aaBap, Maanar, 60M0BCPON, XKIbIH TypLINara, XapuH xapaar 6yc
TULLYYHWRA XyBbZ 3H3 XyyNuidH 79.1-1 3aacaH LWaapanarbir XaHrax
0aiiraa 3cax3/] YHININT, AYrHANT 6rex;

®  TY3-WilH TMLLIYYHA HAP A3BLUUMYMIAT BYPTTAH COHIOH Luanrapyynant
XWX, XyBbliaa 333MLLUMYANIAH Xypang LLyy . HIP A3BLUVYIAX;

e TY3 GONOH ryAuaTrax yaMPANArbiH TULYYAVAH ViAn aXunnaraaxy
VHINANT, OYTHAAT erex;

® [yilU3TraX  yaupanararai
60N0BCPYynax;

e TY3-WiiH ruwyyHasc 6ycaa KOMMaHWiAH 3px Gyxuid anbaH TyLuaanTHbl
KMbIH TYALATaN ryiuaTrax yanpAnaraac erceH YHanrasHz ayrHant
raprax;

e KomnaHwiiH Tyxait xyynuitd 59.5-1 3aacaH yHA3cnanaap TY3-nitH
OYP3H 3pX Hb [yycraBap 60CHOOC XOWALL TypBaH XMMNIAH XyraLaana
TyXailH TY3-WIH TULLYYH OailcaH STrasmuiAr Hap [3BLLYYN3X33C
Tarransax.

Dairyynax — rapasHuil - Hexuenuir
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0J10H YJICbIH X@POHIMMH 3AX 333MIAH M3133

LLINHA TOPJUIAH KOPOHA BUPYCT XANBAP (KOBWUA-19)-bIH LIAP TAXJbIH YNIMAAC
OAATTAJTbIH CAJTBAPT ABY X3PANKYYJDX BYW APTA XaMX33

2020 oHbl 1 [yraap capA XgtafblH YXaHb MYXW[ LIWH3 TEPAUIAH
KopoHa BupycT xanasap /KoBua—19/-biH aHXHbI TOXMOMAON BYPTTAradX,
[3nxuitH 3pyyn MaHauiiH 6aiiryynnaraac 2020 oHbl 3 ayraap capbiH 11-
Huit eaep Koua-19 BMPYCbIH Xanagap Liap TaxnbiH X3MX33HA 60NCOH
Tyxail 3apnacaH. 3H3 yiln aBanaac xoiw 10 capblH XyrauaaHa g3nxuil
HUIAT33D HUIATAM, 3[MIAH 3aCTWIAH acap WX XOXMPAbIr amcaan 6aiHa.

YYH33C ynbaanaH ONOH yncan [aarraiblH KOMNaHuy[ 3ax 333uiAH
YHANT33HMIAX33 48 Op4nM XyBWIAT ancaH 68reef snaHrysa amb Hac, 3pyyn
M3HAWIAH JaatranblH KOMNAHWYAbIH XyBb AyHMKaap 58%-aap Oyypd
XYHA, LOXUNTOA 0pX33. KoBMA-19 BUPYChIH LUMHXKANMAS, AMHUNTI3HUIA
BpTer Hb 3PYYN M3HAMIAH [AaTranbiH YHANraar ecrex, ynmaap 2021
OH[ faatranblH WAMTI3NWIAH 3apANyya HAMAr4ax Maragnantain 6aiHa.
9/rasp 3apanbir Hexex, TeNbepuitH YaaBapaa xaaramk YNAXuiAH Tyna
2021 oHA paatranbiH xypaamx 4-40%-aap HAMargax XxaHanararail
0aiiraa tom.

lapaap ync opHyyn Kosua—19 uap taxnbli yiMaac faatransi can6apr
YYC3X 60N30Lryil 9pC/3N33C YPbAYNNAH CIPrUANXK aBCaH apra XaMKaa

JWitH 3acar xamTbiH axunnaraa, xenknuiiH 6airyynnara (OECD)-aac
rapracaH cyfanraaHaac xapaxaz Kosua-19 uap taxantai xon6ootoiroop
ONOH YNCbIH JaatranbiH 30XULyynary Oairyynnara, XsHaH Lanrary,
Jlaarranbii - xon6oo4 00MOH AaatranblH KOMNaHuyn Aapaax rypsaH
YHAC3H YUrNIanasp Xxapuy apra Xamxaa aBcaH GarHa. YyHA;

1. YWin axunnaraaqbl Tacpantryi 6ananbir XaHrax:

3oxuuyynary Gaiiryynnaraac faatranbiH YiAn axunnaraaHbl Tacpantryii
OaNNbIr XaHrax XypasH4 AadatranbiH KOMNaHWygblH OUSHECUIAH ViAN
aKunnaraar X3BWiAH ABYynax TeneBfereer raprad, LKuTan Laxum
JaaTranbIH YANYUAraar Xaparnardnanas y3yynax Yurnan erex 33par apra
X3MXK33r aBY KMNNAXK OaitHa. TyYH4N3H 3apUM YNC OPHbI 30XMLyynary
Oairyynnaryy GUSHECWIAH TAcpanTryii Gailfnbir XaHrax Tenesnereer
X3PX3H [arax Mepaex Oairaaf XsHanT TaBbX, 30XMLYNanTbiH
Oailryynnaryyaac Tainad, TeneBneres 33par 3yincyyauir TaAraspt
XYHAPAN O3PXLUAANTYAraap aBax apra XaMxaar 30XMOH Oairyymx Galiraa
06ree/] AaatranbiH KOMMAHWAH HOOTOM alruiiH Tendep 60Nn0H Gycan
XOALLNYYNax 60NOMXTON 3aPANbIT XOULLNYYMK, XYHI HeXUen 6aigans
OPCOH JjaarranblH KOMNaHuyag TeB 6aHK 60M0H 6ycaj GaHKHaac 333N
TYCNANDK aBax Vil axunnaraar J3VKuH axunnax oanta.

2. TenbepuiiH YaaBap, XepBex YafBapblH 3pCAANNIAT Byypyynax:

Ten6epuitt YafBap Xepsex YafBapbiH 3pCA3NANIT Oyypyynax YurnannitH
XYP3SH/ [aatranblH XAHaH Lanrary Hap Hb 000 6aiiraa caHxyyruiiH
6ONOH  XSHANT WaNranTbiH  MIA33NaNA YHAICHSH 3aX  393MMilH,
aHzeppaitTepuiiH 60NOH XBPBEX YafBapbIH APCASNMIAT CTPECC TECT A3dp
VHASCNIAH TOFTMON XAHANT TaBUH aXunnax OaiiHa. Yr Lap Taxantat
X0/1600TOIr00p fjaaTrasbiH KOMMaHUg, 6ara 39priiiH pcasn Yycaxas
XSHaH, anrary Hap Wiyy HapuiBYMNCaH MI[IaNINIAr Jaatraryaac
WaapAax SpCA3NNIAT TOTMON YHAMK aXunnax Gaiiraa 6onHo. 3apum
YIIC OPHbI XAHAH LWanrary Hap XAHanT, WanranTbiH Xypamz, 6ep4nent

OpyyNax 3amaap XepeHre OpyynanTbiH XA3raapnant, TainarHanbIr ysH
XaraH 60Nrox 30XMLYYNanTyyabir Xuix 6aiHa.

3. [laatryynary/biH 3px aLlruiir xamraanax:

e Koua-19 wuap Ttaxantai Xxon6ooTOWroOp TyxailH [aarryynarduf
XOXMPON YYCC3H B0N X3PX3H [jaatraryaac HeXeH Tenbep HaXaMKMax
Tanaapx 36BN6reer Aaarryynarding Xyprax axunnax oanHa.

e [laarraryuz faarryynardfan caHxyyrinH J3MKNar y3yynax yyaH3ac
XypaamKuiiH  TeNGepuiar - XolLwnyynax, Oyuaad OnNronT  Onrox
HOXLIONMAT yH XaTaH GONrox 33par apra XamXa3 aB4 aXunnax
OaiiHa. 3apum Ync OpHyyAan 3acruitd rasap 6070H 30XuLyynary
Qailryynnaraac [3spx apra X3MX3ar asy Xuiaxbllr Waapaaan
0aitHa.

e [laatranbiH KOMMaHWy[ HexeH Tenbep OMrox, HexeH TenoepuiiH
MarepuanbIir 6ypayynax xypama Xe XOpUoHb! A3rN3MTIA yanayynax
86p4NeNT opyymK 6ainHa. MeH 3apuM YNCbIH 3aCTWIAH ra3ap 60S10H
30XWLyynary Oairyynnaryyn Hb SArasp eepynenTuiir faarrary
Hapaac laaphax OGairaa tom. /Kuwaanban, gaarryynardug uap
TaxJblH X6 XOPUOHbI Ve[ OYPAYYNI3X3M XYHAP3NTAA 3apum OapumT
OUYrviAr gaarryynarvaac Laapaaxryi 6anx/

e 3apum [JaatralblH - KOMMNAHWyL Jaarryynary 00N0OH  TO[0PXON
TOPJMIAH @KUMY AL (3PYYN MAHANAH QKNUIHUA, XKIDKIT, AyHL GU3HEC
3PXNArYIAL T3X M3T) HIM3MT 3PCA3N, HOXEH Tenbep 0rox HexLenuir
CailH [ypaapaa caHan 6onrox OaitHa. /Kuwaantan, BHCY-n
KoBna-19 BupycuitH Xanapapaac YyAsH Hac 0apax 3pCaanuir
T3HATUIAH OCTbIH OOMOH BBYUHIAI YNIMAAC YYCAX 3PCAANT alb aniHA
Hb XamaapyynaH y3ax 6aiiHa. Vitanu, CuHranyp 33par yncyyaaz xen
XOPWOH[ 0aiiraa G0MOH X3BTAH aMUNyymK Oaiiraa gaarryynardug
DONOH TYYHWIA 3 BV Hb HAMANT HEXBH TENOBP 0Nroxoop 60NCOH/

Kosua-19 uap Taxnelh Mouron YncblH Aaatranbii can6apt y3yynca
Hemeenen GonoH CaHXyyruitH 30XuUyynax Xopoo, [Aaatranbii
KOMnaHuyfjiaac Tyc can6aprt yycax 60n3owryi spcaanasc ypbayunax
C3PrUiNaX 30pUNroop aBcaH apra Xamxaa

CanbapeiH Hexuyen Oaigan:

Llap TaxnbiH ynmaac [amwraac xamraanax eHAepXyyncaH 06anaH
0aiNbIH 33D3T X3CAMYN3H LWWMKCIH yeac 3xnaH 2020 OHbl 3XHUMiA 3
YIMPAbIT AyyCTanx xyrauaaus faarranbii canbapt rapcaH eepHnentuiir
TOBY [YTH3H Y3BA/1 [japaax Oaipantan 6anHa. YyHL,

o CaHxyy, UTranuan, 33a), xapuyLyiarbiH aarran 33par 4aatryynarduiH
OW3HECWIAH YIAN @XWUnnaraaHbl TOMTBOPTOA Gaiaan angaracaHTai
XONOOrmoX — JaatranbiH - OyT3argaxyyHyya  GONOH  ragaagan
30PYMYUIAH T3HITUAH OCTIbIH [aaTranbiH HOXEH TENOSPUIH X3MXK33
[iaatrary /b4 TO0LO0CHOOC AaBCaH.

© KOMoo4uiiH  xapuywnara, TI3BPUIAH  X3PIArCAMIAH  [aarranbif
TOXMOMJIBIH TOO BMHOX OHbl MEH YEeTalt xapblyynaxan 9.8 xysuap
OyypcaH 00MOBY rajaaz BaNOTblH XAHWWAH BCONT aBTOMALUMHbI
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CAnoar X3parcnuiitH YH3[ HemMeescHeep HEXeH TenoepuitH X3MX33
2.3 XyB1ap 6CCeH.

e AyaaHbl [jaatran, rafaaf 30p4Ur4WiAH T3HATUIAH OCMbIH [aarran
39par XUN [iaMHacaH YN axunnaraaHg Xxonoorgox Aaarranbid
OYTIIrMAXYYHYYAUIAH - XypaavkuiiH  opnioro  Gyypax  xaHanararail
baiicaH 60M10BY 3 [iyraap ynmpnaac a4aaqbl AaatransiH 60pnyynant
8CY, BMHOX OHbl MBH VETai xapbLyynaxan 36.7 XyBuap HIMIraax,
TYC AaatranblH VAN aXUniaraa xaBuitH Baraax axancaH 6ais.

LLInuHa TepnuiiH kopoHa Bupyc (KoBua-19)-blH xanasap A0TO0A0/ UN3pY,
["aMmLuraac xamraanax 6yX HUATUIAH 6313H OANAINbIH 33DP3rT LWNMKC3H 3HI
Ve faatranbiH KOMMAHAY LaximM ropUMOOp VAN aXunnaraaraa XaBuiH
aByymK OaitHa. Tyxainban, gaarranbiH O6yX KOMMaHu yrcaap 60NoH
(hercOyyK Meccerxep Oytoy 4arboT, 5 faarranbliH KOMNaHW 3Araspasc
rafHa uaxum 6OMOH rap YTacHbl anmauKeiiLLH aliurnaH 3eBneree erex,
[aatranblH TOXWONANbIH Tanaap Mafg3anan 60n0H HexeH TenoepuitH
0apUMT MaTepuanbir XynasH aeax 33prasp [AaatranbiH YANYMAraar
Y3YYIDK OailHa.

2020 oHbl 11 ayrasp capblH 11-Huit epeec 26-Hbl BAPUIAH XOOPOHA
ePAVIAH [aatranbiH KOMNaHWyAblH XyBbA HUIATA33 2,025 aaatranbiH
Toxuongon 6yprraraax, 819 toxuonansiH 338.4 cas TerperuiiH HexeH
Ten6epuir onrox, 1,312 gaatranbiH - TOXWONZON  LUWIAAB3PNIArA3X
LiaTaHaaa xaHaraax 6ais.

Llap TaxnibiH yniMaac aB4 XapankyyncaH apra Xamxaa:

KoBuo-19 uap Taxan, YNCblH X3M)XK33HL X6/ XOpPUO TOTTOOCOHTOM
XON6OrayynaH 3H3 OHbl 2 [yraap capd XOPOOHOOC HeXLen Oananbir
CyOamK, rafiaafas 30p4nriniiH ra3HaTUiAH 0CoN, 3pYYN MIHAWIAH Aaarran,
HWATWIAH 30p4MrY TAIBPWIAH [aatran, ragaaf, A0TO0A a4aa TIIBPUIAH
[aatranbiH - OyT33rAaxXyyHuiA  OOPNYYNanT 30rcox, Wpraf, ax axyi
HADKWIAH CaHXYYTUitH Yapamk OyypcHaap [aarrainblH Xypaamk Tenent
Tacanaax, faarranbiH HEXeH TONOOPUIAH 3apfan HAMAradX, KoMnaHuy
AKUNTHYY[Aa XanaBapaac Xamraamk 3ainHaac axumnyynax, aXmblH
Larviir baracrax 33prasc Xxamaapy AaaTranbliH XypaamxuiiH 0pnioro
Oyypax, Yiin axunnaraaHbl TOrTBOPTON Oaidaan angaraax rax Mar OfioH
COPOr HEXLeN Dailanyya YYCIK OON30LINYIA rax Taamarnax 6ainaa.

Niima [33px Taamarnanbir xapransad y3ax Xopoo Hb 2020 OHbl 2
Jyraap capbiH 29-Huit eapesc Yiin axunnaraasbl Tacpantryid 6anansIr
XaHrax, TenoepuitH YaaBap, XepBex YafBapbiH 3PCOANUIAr Oyypyynax,
[aatryynar4fbiH 3px alruiir xamraanax racaH yHAC3H 3 4Mrnanasp
[1apaax 8 apra XamXaar aB4 X3ap3ankyyncaH . YyHA:

1. [laatranbiH rapas bairyynax, faarryynar4aag HexeH tenoep onrox
33D3r XYHTAll TymK @Xunnax yian axunnaraadfy TEXHONOrWiH
J3BLUNMIAT AWnrnax;

2. Wpragap faarranbiH canbapbiH a4 XonooranbIr TaHuynax, Cypranynax
DKNUNNAraar 3pYUMKYYIaX;

3. WnoTeknitH 333n3r4nidH ypT Xyrauaadbl Jaarrang Xamparfaxbir
JAMDKNX, APHUMNKYYNIX;

4. [laarranbiH MAPraxnuiiH OPONLIOr4MiAH 3pX ONM0X CypranT, LWanranTbir
OHNAIAH X3N0B3PT LWKMMKYYN3X Tanaap X0nb0ooATON XaMTpax;

5. [JaatranbiH KOMNaHWyObIH TENOBPUIAH YaaBapbiH Y3yyNanTyyasa
HaPUABYUICAH XAHANT TaBbX, [aatranbliH VAN axunnaraa XaBuidH
TOrTBOPTON YPramKnyynaxuiar 604n0roop AaMXKKX;

6. [aarranbiH  GypTranTtai  Xonborgox  XyCANTWAr OHMaiHaap asy
WWALBIPIAX, LAXUM 36BLUGBPBN OYPTIANUAH YA axunnaraar
IPUUMKYYTIIX;

7. [laatranbiH HeXeH TenOepuiAr TYpraH LUyypxai ONrox Hexuemnuir
OYpLyyNax Tanaap AaarranbiH KOMNaHWyobIr ypuanax;

8. KoBua-19 Bupyc OGOSIOH TOMYY, TOMYyy TeCT BBYHUA 3PCAIIIC
Xamraanax faatranbiH WKH3 BYT33raXYYH 3ax 333/ raprax Tanaap
CaHaa4nara rapraH axunnax.

J139px apra XavxasHyyauiH XypasHz, Xopoo Hb JaatranbiH KOMMaHuitH
CaHXYYrWilH TainarHan, TonGepuiiH YaasapbiH Y3yynanTyyasz CTpecc
TECT, 9T aHxaapyynax LNHXUAT3ar aluriad TOrTMON XSHaNT TaBbXK,
ONOH HWIATWIAH [jaaTrabiH M3ANAr OANFONTHIr A33WWAYyNaxX 2 Tene, 1
Y10 XNY33MAAT BINTT3H, XBN XOPUOHbI yNIMaac XyHAPaNTal baiaans
OPCOH WMPrafiaf 30pUymX rafaana 30pYNrywilH TOHITUAH  OCTbIH
[1aaTrasbIH Tanaapx M3A33NNIAr TYraax, XopooHb! 6YpTran 30BLUSEPNMIAH
VAN axunnaraar Laxumxyynax, xanbapunax GOMOH Liaxum Jaarran,
[laaTryynaryfbiH- 9pX awWrviir xamraanax 30XuLyynant, KOMMaHuiiH
3acarnansir cainkpyynax sopunroop [aatransiH 6art, AyPMUAH HIMAAT
0OPUNONTUIH TOCTIANT BONOBCPYYNAX 33P3T KIbIT XUIK TYALITIICIH 6a
Liap TaxanTaii Xonoorox 3 jaaTranblH GyTaar AaXYYHUIAT XSHAX, OYPTracaH
6onHO. Llaawmp [39px 3 YHACSH YAMMSAMAH XYPISHA apra XamKaar
VPra/DKNYYNISH X3pankyynax 0a Lap TaxmblH VEWiH SO4WiAH 3acruit
XYHPANWIAr Byypyynax 30piunroop AaatranbiH candapaac XepeHritH 3ax
399711 XOPOHT Opyynax GONOMXKIANT HIMIrAYYNIXIIP AKMANAX GaitHa.

Kosupg-19 yap taxantai Xon6orox 4aarranbit WuH3 OYTIargaxXyyHyYA:

“Haiwnn naind gaarran” XXK-aac HUATMUIAH XapuyLunarbiHxaa XypasHa
L|ap Tax/IblH Xan4BapbIH 3DCA3NT HOXLON AXKUNNAX Oy SMHINTUIAH 3MY,
QKUNTHYY A, OHLIrOV 6ainanbIH anbaH xaarvug 60N0H TePWItH Tycraii anbaH
Xaar4/iblH aMb Hac, apyyn M3HAWAr YH3 Tenoepryit faarraH, To40pXoi
xyrauaasg oytoy 2020 oHbl 9 ayrasp cap XypTan xapankcaH “Kosua-19
aMb Hac, X6 ABNIMBPUIAH YaBap anAanTbIH AaaTran”—bIH OyT3ar AaXyYHWiAr
3H3 OHbl 4 [1yraap capblH 8-Hbl 616p CaHXYYrWiAH 30XLYYNax XOPOOHA
OypTryYImK, 1,587 TOPUIAH TyCrai anbaH Xxaarqwiir yr aaarrang xampyynax
KINNAcaH.

MeH Tyc KomnaHuac [amiuraac xamraanax oyx HUATUIAH 6anaH baingang
LUNIMKCIH 3H3 Ve[l HUIAT Npraf, Aaarryynarvaz 30puyncaH WH3 TepniH
KOPOHABMPYCbIH yNMaac y4up4 GONSOLINYA CaHXyYTUiAH 3pCA3N33c
Xamraanargax 6onomxroin “Kosug-19” 3pyyn MIHAWAH [aatranbid
OYTI3rAAXYYHUAT BONOBCPYYIK UPYYICHUAT XOP0O Laxumaap XaHax, 11
QT33P CapblH 24-Huid 8ep OypTranas. VHracHasp npraf, Aaatryynardug
yI [aatranbld  OYT33rA3XYYHWIAT Laxymaap Xy[aniaH asax, HexeH
TON06POS LLYYPXali LUUAABIPIYYIIK, TYC BUPYChIH XanaBapaap 6B4UCHUIA
yIMaac y4mpy 60N30LLNYIA CaHXYYMAAH 3PCA3N133C XaMmraanaraax 60nomx
OYPACAH.

“‘Manpan [laarran” XK Hb 2020 oHbl 5 iyraap capz Koz XypTasmxTali
[aarranblH OyT33rA3XYYHUAr XOPOOHA BYPTIYYNSH eepuitH Xapunuary
82,000 maarryynarygaa 3H3 OHbl 9 [yrasp capbir [yycTanx xyrauaang
YH3 TeN0epryi aaatrang Xampyymk axunnacad 6a oyx HUATWIAH 6anaH
OalaNblH  33parT  LUMMKC3HTIN  XonborayynaH yr  6yTaaraaxyyHuiir
LIMH3YN3H, (hercOyyk 4atboToop JamdkyynaH GOpnyymK, aH3 OHbl 11
QT33P CapbIH 27-Hbl puiiH 6ainanaap 1,529 rapas 6airyynaan 6aiHa.
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CAHXYYTUIH 3AX 333JTMIH 2020
CAPbIH TOUM

[=]10

XOepeHruitH 3ax 33an
33Y /ux Hasz Terper/ TOMM-20 unpeke MSE A nHpekc MSE b nHpexc

17,458.1

7,431.7
2.59 2.59 55 16 7188]7,176.2' & '46384 8,123.6 7390474°6°I

2020.8  2020.9 2020.10 2020.8  2020.9 2020.10 2020.8 2020.9 2020.10 2020.8 2020.9 2020.10

JlyHmkaap 2.59 ux Has g 17,458.1 bytoy BMHEX 8,126.6 Oyt0y BMHEX 7,431.7 6yt0y 6BMHEX CapbIH
TOrPOIT XYPC3H. CapbIH AyHmpkaac 287.9 CcapblH AyHmKaac 122.1 AYHIKAAC 25.7 NHAEKC3ap
NHIEKC33P BCCHH. NHAEKC33P OyypcaH. H3M3r[IC3H.

39X cypBamk: MoHroIbIH XBPEHIMiH OYDX, WWW.mSe.mn

BYpTranTaii YHAT LjaacHbl T00

6,527
LIMpXar

5,898
15,138,005,043 4,655
3.17
X0Bpory XyBbLiaaHb| 1 84 2 991 HuiAT Xuirrcax
apuimKaaHbl VHUIAH ayH X3NUINIAH TOO
/T3p6Y|\/| TGFDGF / 2020.7 2020.8 20209 20209 2020.7 2020.8 2020.9 2020.9
BAPAA, TYYXUW 3QUNH 3AX 33931
Buencan xanuan borubiH HUIAT XaMX33 BorubiH HUAT YHWIAH AYH Harx 60rublH AYHAQX YH3

5.1

[T3pBym Terper/

X cypBamx: Xof166 ax axyiiH Oupx, www.mce.mn
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S&P 500 /*GSPC/

3,269.96

Vol 845,497,980

NYSE composite index

12,429.28

Vol 1,193,366,900

Dow Jones indus.AVG Nasdaq composite index

10,911.59

Vol 874,510,482

Americas

26,501.6

Vol 142,836,358

Topix index /tokyo/ Nikkei 225 /AN225/ Hang seng index S&P/ASX 200 index

Asla 1,579.33 2297713 24,107.42 | 5,927.58

Pacific
Vol 1.310.329,900 Vol 766,608,300 Vol 2,537,744.198 Vol 871,366,470

Euro stoxxs 50 Pr

DAX index CAC 40 index

11,556.48 || 4,594.24

Vol 85,600,358 Vol 109,096,908

. FTSE 100 index
Europe, Middle

East & Africa 2,95821 5,577.27

Vol 467,907 483 Vol 809,675,703

@ 0J10H X6POHIUIH
@ YNCbIH 3AX 3391

©

2020 oHbl 10 ayraap capbiH 30-Hbl
6pWiAH banaiaap

X cypBamx: www.bloomberg.com
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JK0J1004MitH
[aatranbiH rapas

YKonooyuiiH faarransix
XypaamXuitH ayH

Jlaarranbix
TOXMONJIbIH TOO

OnrocoH HexeH

TeNGepHitH AyH /N

9x cypBamx: AnbaH XypMbIH AaatraryzibiH Xon6oo 3 8 7 5 i' '
] Cas Terper

3ax 333M1iAH Cyanraa, XenknnitH rasap
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0JIOH YNICbIH XBPOHTUIMH 3AX 393JIMINH UHAEKC

TaBaapbIH XaHuu

Crude oil /WTI-New York/  Copper /LME/

Gold Spot /ounce/ Coal /Tianjin

S&P 500 /"GSPC/

3,621.63

| -cspe 366245 /\dﬁ”‘\/
\

||||||||||I|||||||I/II/||III||IIIIII||I|I||

3x cypsamx: www.finance.yahoo.com

FTSE 100 /AFTSE/

6,266.20

-

Ox cypsanx: www.finance.yahoo.com

2020 oHbl 11 yrasp capbiH 30-Hbl 646D

Nikkei 225 /AN225/

26,433.62

—

il I
|II||I||I|||||||||II|1|||I ||||I|I|||

3x cypsamx: www.finance.yahoo.com
Nasdag 100 Dec 20 (NQ=F)

12,277.00
/ N \*/iiiiii

11,500.00

Ox cypsamx: www.Bloomberg.com

3acruitd raspbiH 1V 6aiip, bara Toipyy-3 YuHranTaii ayypar,
Ynaan6aatap xot, Moxron Ync 15160

+976-51-264444
press@frc.mn

www.frc.mn

CaHxyyruitH 30x1Lyynax xopoo
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