I I P CAHXYYTUIH

30XNLYYNAX S CAHXYYTMWH
] 'I XOPOO 3 é

MBHI' 0 VIAAX

TEPPOPH3MbII GAHXYYH{YYH:!X

YA 0JIHOOP XBHOOX 33BCAr
[T IPYYNIIXTIN TIMLIX Hb

MeHre yraax 60/10H TeppOPU3MbIT CaHXYYXKYYNaX, Yii 01HOOP
X6HeOeX 33BCar A3Nr3apyyNaXTal TIMLIXTIl X0N1600TOM MPraj,
OJIOH HWHTMIAr COEH rar3apyynax, ypbAuMnaH CIpruiinax,
aHXaH WaTHbl M3A33/13N 6reX 30pMAroop yr rapbiH aBnarbir

6onoecpyynas. /""x
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OMHOX YT

OHre yraax Hb 3JMiAH 3acar, HUATMUAH WUXI3X3H ceper
Yp AaraBapraii toM. Xyynb OyC MeHre ragHaac OpXx
MPC3H 60N 30PUATOA00 XYPIL FIHAT OPX MPCIH LIMrI3
Oyuaap rapHa. VX XaMX93HMN MEHre TaH3T OpX Up3ajg
F9HAT rapax Hb CaHXYYrWiiH CUCTEMWIAH TOrTBOPTOW 6ailfnbir 3BA33L
30rCOXIYil XAMpang, 4 Xyprax 6010x oM. YYHWiA 39pary33 ONOH YNCbIH
TaBUaHA LOTOOAbIH 6aHK, CaHXYYrUiAH 6alryynnaryyabiH H3p XYHA YHaXx,
rafHbl OpHyyA 0aHK, CaHXYYruiH OGairyynnaraap AamXWH XUATLIX
6aifraa ragaaf ryinraar caatyynaH lianrax, T9Ar39pTaii xapunuaxaac
TaTransax Xyprafx apra Xamxaar aB4y 60/10X M. Xyynb 6yC MeHre
AO0TOOAbIHX 60N 3H3 Hb X331 XaXxyynb, aBAWTbIr raapyynax, lypapra
OPCONAGBHWIAT Yryii XUNX, Wyaapraap 6U3HeC apxiaryaunr 3ax 333naac
Laxax MoHonosb 6aiigan 6uit 60Nrox 33par O/I0H ceper yp AaraBapTan.

MeHre yraax, TeppopuU3MbIT CaHXYYXYYNIXTI TAIMLIX TOrTONLOO AYTYYy
XOMKCOH OPHYYAbIr MOHIre yraaruyuf awurnax apcaan eHpep tom. baHk
CaHXYYrMAH CUCTEMWIAH XOMKJIMAT  OIMXUX, WProfiuiAH CaHXYYruiH
CUCTEMJ WTraX WTFINWIAr Xagranaxaj Tep, XyBWIAH X3BwWwWA, 6aHK
CaHXYYruiiH 6aiiryynnara WpraH OypuWiiH Yypar, XyBb HAIM3p, MA3BX
caHaauJiara, OpoJiLLo0 X3parTaii.

OpXaM XYHAST YHWWIY Ta, 9H3 rapblH aBnaraac MeHre yraax 60/0H
TEPPOPU3MbBIT CaHXYYXYY/9X33C YpbAYMNaH COPruiinax Tanaap eept
X3parTan M3A33N131 0N aBHa F3A3IT Hallaax baiiHa.



MOHIO YrAAX r3X oy B3?
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©Hre yraax 60/10H TEPPOPUSMBIT CaAHXYYXKYY/IIXTII TIMUSX TyXal XyynuiiH

3 pyraap 3yiinuniiH 3.1.1-g “MeHre yraax” rax raMT X3par yUnA3X ONCOH

XBPOHIe, MOHI®, OPSIOr0 F3ATMIAr M3AC33P 6aiiX TYYHUIT aBCaH, 339MLLCIH,

alMrnacHbIr, 3CXYN TYYHUIA Xyynb 6YC 39X YYCBIPUIAT Hb HYYH Aananax, ramt
X3par yiinAaxag oposiLCcoH anuBaa aTragaf, XyynuinH xapuyunaraac 3ainncxuiixag rycnax
30pUrOOP 66PUUIICEH, LWUKYYICHUIAT, 3CXYN TYYHWIE BOAMT LWKMHX YaHap, 3X YYCBap,
6aiiplun, 3axupaH 3apLyynax apra, 333MLUNTY, 34 X6PEeHTUIAH 3PXWIAT HYYH fangancHbir”
X3/H3 T3 TOMbEOJSICOH Haiiaar.



[aMT Xapar YiANA3XK Xyynb 6ycaap OICOH OP/IOTbIHX00 3X YYCBIPUIAT HYYH Aaparayynx,

X3N163p AYPCUIT Hb XYBUPraX 34UNH 3aCrUiiH 3pranTajg opyynx “60xup” MeHruir “uasap”
BYyHOy Xyynb ECHbI OPJIOrO M3T Xapargyynax opoagaoro Hb MeHre yraax ramT Xapar oM.

MOHIe YrAAX raMT
X3PrM1itH CYYPb
raMT X3Pryyp

Anau xapax
YWD axunnaraa

Xyynb Nlyisap Asnura,
Gyc 33BCIMIH 3anunau X330 Xaxyynb

Hailmaa
XYH, XYHH#A e “J’;
3] IPXTHARA =
HaiMaa
Xap GETIELTS
TaMXWHB

OPYHbI ICPIr
Xypanpaa . FIMT X3par
Tartsapaac
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[3MT X3paArTHYYA UX XAMXI3HNIA 63N3H MEHTUIAr fapaax Xyynb 6yc yiin axunnaraaHaac
ongor 6ereef, Tap Hb MOHIe yraax raMT XapruiiH yHaac 6ongor. YYHA:

O Xyynb 6yc rant 33BCruitH HaliMaa

U XyHwiA, 94 3pXTHKIA HaliMaa

O Xap TamxuHbl Xxygangaa

O bycAablH GUenitr yHanyynax

O MeHreH TamMparT xyypamuaap YingBapnax
O Asnura, x3an xaxyynb

U TaTBapaac 3aiyicxuiix

U baiiranb op4Hbl 3CPar, raMT Xapar

Q Xynrai, gaspam

O Laxum ramT Xx3apruidH XOXMpOryooc luaapAax aBcaH 6apbuaa Tenbep, Aang
BeO [3x Xyynb 6yc yin axunnaraaHbl Ten6ep 601rox GUTKOWH, STEPUYM 33par
KpUNnTOBantoTaap 0JICOH OPAOro rax MaT




Cyypb raMT Xapruiir yingax oncoH xyynb
6yC Opnorbir raMT X3parTHyys 6313H
MeHre X3n63pasp Xaaranax Hb fapaax
“apcpanyyauniir’ paryyngar.

U WX xaMx33raap Ta3aBapnax,
Xaaranaxag, XyHapanTai

U Caxur Tepyynaxryinraap
3apuyynaxag, XyHapanTai

QO Xynrai, 433paMA epTex 60130Lryil

O Mx xaMX33raap 0/14COH TOXUONA0NA
CIXKUT TOPYYJIHD

MiAMp ramT X3parTHyya Xyynb 6yc yiin
aXunnaraaHaac 0/COH Opfioroo M33313X
YYPArTail aTraaf, 3CBAN, Xyynb XAHANTbIH
baiiryynnarblH ~ aHxaapnibir  TaTaxrym,
T3 HWIA XapaaHp epTenryiiraap sapuyynax
60NOMXTON 6GONOXbIH TYNA CaHXYYrWiiH
CUCTEMA  HIBTPYY/X, IKMHX3H3 93X
YYCBOpUIAT  Hb  HYyH  Japargyynx,
Teeperayynax 3amaap Xyy/ib ECHbl Opnoro
M3T xapargyynaxbir 30pbAor.

MeHre yraax racaH H3p TOMbBEO 6uin
60n00A ypaaryii 6anraa X3gunm 4 MeHre
yraax raMT X3par Hb MaHail 3puHUIA BMHeX
2,000 X1NuiH eMHe TaTBapaac 3aincxuinx
©6pUIAH OpNIoroo yaupparyfaacaa HyyH
©6p rasapT LMDKYYK, eepuiiH yncaac
rafaril XepeHre opyynx, 3CBan rasap Aop
oyngar 6ancaH XaTag yncbiH HaiMaayAabIH
YIANAN33C YYCINTIN 3K Y34ar.

3yy 3yyH XWUN eHrepy xaBana, XyHAu
Hapaap MeHre jamxyynaar 6aiicaH yeac
KpUnToBanioTaap  AaMXyynaH MeHre
yraagar 60/ICOH Lar yeg UpcaH 6a MeHre
yraax apra Xan6apyys uar xyrauaar
Aaraag 60710BCPOHTYii 60/1CO0pP MPCaH.

MeHre yraax racaH Hap Tombéor 1920-nop
OHbl 3X3HA AHY-blH MaduitH Tonroinory
Anb KanoHe xyynb 6yc yingnasc ONCOH
XOpPeHree, ©6epUNH YyraanrbiH raspaac
ONICOH Opnoro M3T33P  TainarHagar
6aiicHaac 3x13H 6uii 6ONCOH rax sipbaar
4 AHY-biH bBaHKHbI HyyufianbiH Tyxan
xyynuiir 1970 oHp 6aTancHaac XoMw 3H3
onnront anbéaH écoop 6ui 6ONICOH Tax
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HYYH JANANAX
LAYERING

MeHre yraax Xoépayraap ye Wwart Hb Xyy/ib
bycaap ONCOH XOPOHTWIAT XWHX3HI 9X
YYCB3P33C Hb XONAyynax, Teeperayynax
30pUNITOOP  9Prani3ad  Tepyy/x, OJIOH
TOPAWUAH  99APIITIN  TYWHIrd3d  XMidXK
CaHXYYrMiitH CMCTEMMIAH 3PraH TOWPOHA
9PrafAyynax yin aBL oM. SH3 Yye Wart Hb
XaMrMiNH HapuiH TEeBOrTaN 6a MEHreHMI
XXUHX3H3 YYCBIPUIT OJDK WNPYYNIXag
XYHAPANTan 601roX “60XMp” MEHreHwui
3YCWIAr  XyBMpracHaap )XWHX3H3 93X
YYCBIP33C  XepeHruiir anb  60n0x
XONAYY/K erex 30pWAroop X3 X39A3H
yncyypaap AaMmxXyyiK aprafigyyngar.

YyHa:

= banaH MOHTUIr CaHXYYruitH
X3PArnyypr WWIDKXYYIaX

= Oep eep faHcaap fAamxyynaH OJIOH
yoaaruidiH ONOH TOPAUAH  TYWNIraar
XWX Teeperfen yycrax

= XepeHruiir oHwop 601n0H oddLop
AaHC Py LNIDKYYN3X

= “boxup” MeHreep 6apaa, 6yT33rgaxyyH
XyAangaH aBy TYYHUAr TyxalH ync
OpOHA, 3CBAN rafgaap, yncag apryymk
6opnyynax

= “BOXMp” MOHIUAr LaXUM MOHIeH[
LWWDKYYDK TYWBYYAra XUnx r.mM

BYLUAAH TOBJIOPYYNI3X
INTEGRATION

MeHre yraax raMT X3OpruMH 3LCUIAH
30pUNITO Hb HUANYYNanT 6yioy OyuaaH
TOBNOPYYNINTIOM. [OMTX3PArTHYYAXYYNb
Oycaap ONCOH XOPeHrMAr CaHXYYruiiH
CUCTEMJ, HABTPYYN33A HYYH jangnax ye
WwatHbl Aapaa 6yuaaH TeBIepyynax ye
waT pyy WHIDKYYNIX 6a 9HI yes HAIMAnT
TYMIIr33HYYAMIAT XMINX 3amaap XepeHrumr
Xyynb  ECHbl  M3T  xapargyynaxbir
30pbAor. JAraap rymnradHyys Hb ramT
X9pPArTaHL Xyynb ECHbl Xapargaxyil,
Tann6ap xanax 60MOMXMAr onrogor 6a
Llaalna XepeHrninH aHxXHbl 39X YYCBIpTaii
X0N6orgoxooc  capruitngar.  Oepeep
X3n63n 9H3 wWwaTaHpj “yraacan” MeHIrUnr
Xyynb ECHbl Yiin axunnaraaHaac OJICOH
Opn0ro MaT Xxaparayynaxbir 30p1HO.

YyHa:

= YN XeANex 3 XepeHre xyfanjaH aBax

= busHec xyaangaH aBax

= YH3T3W MaLWH, YHIT 34NN 33par
TaHcar X3P3rn33Huii 6apaa,
6YT33rLaxyyH XxyganaaH aBax

= buetasp OpLWAOITYH, Xyypamy
6anryynnarbiH “aXunTHyyAbIH" LLanuHr
aBax r.m.




TEPPOPU3MbII CAHXYY)XYYJI3X
raX oy B3?

MeHre yraax yitn axunnaraaHbl rof C3431 Hb FAIMT X9par YNA3X alwur XOHX00
9PIANXMIANax 6anxagd, TEPPOPU3MBIT CaHXYYXKYYIIX FAMT XIPrUiH C3A3N Hb Y33N
CypTanTaii Wyys Xon600Toi 6@ 9H3 Hb LWALLKH WYTAIT, Y/C TEp, 6L XOH30H, 635131
TOMATMAH anb HAr Hb Gangar. TeppopUCT YiAN axunnaraa Hb XYHU aMb Hacbir
caHaaTal 6ypanrax, yit 0NHOOP X6HeeX, XYH 6apblLiaanax, FaMT3aX, TYYX, COENbIH
YHIT ©BWIir caHaaTaii XOpNOH CYNTrax 3aMaap Tep 3acar 601004 ONOH YNCbIH
baiiryynnarbir anuBaa Har yunaan Xuinraxryn 6anx TakTUK HOM.




TeppopucTyya ©6pCANiH Yiin axunnaraar Xyyib 6yc 6010H Xyy/lb ECHbl 39X YYCB3paap

anb anuHaap Hb CaHXYYXYYNzar.

XYYJIb BYC CAHXYYXWUNTUIAH 3X
YYCBIP:

AiinraH  cypayynax 3amaap = MeHre
A33P3AMAJX, XYH 6apblaamk  MeHre
HIX9X, XYHWIA HaiiMaa, Xap TaMXMHbl
XyAangaa 33par xyynb 6yc yunanyyn Hbo
CaHXYY)XXMNTUAH TOMOOXOH 93X YYCB3p
oongor. Xyynb Oycaap yaACc AaMXWX
6apaa T33BIpNAX JaMmxyynax, 3anuna,
Xynram f33paM Xuidx, XyBUAH M3J33NINIAT
XyNransx MeHre Haxax, Xyynb 6ycaap yYHaT
MeTann, YHAT 4ynyy onbopnox, XaHAuB,
TYCNaMXUAH  XOPeHruiir  3yii  bycaap

awmrnax 33par yiin axunnaraar MeH
AypAax 60JHO.

XYYNb ECHbl CAHXYYXXWUNTUIH 3X
YYCB3P:

Xyynb ECHbl CAHXYYXWUITUIAH 3X YYCBIPWIAr
rafHbl yNC OpHYyAblH Tep 3acraac
erceH XxaHAuB, Tycnamx, 6usHec 60M0H
XyBunapaa XefesIMep 3pX3aJX  OJICOH
Xyynb ECHbl OpNOro 33par 6YpAYY/IHI.
XapamcanTaii Hb XaHAMBRaryng eepuiH
XaHAMBNIaCaH XePeHTUiir Teppopu3MbIr
OOMXKCIH YWNT axunniaraaHf YvrnargcoH
Tanaap M3faXryn eHrepex TOXMONAJNYYA
rapgar. Xyynb EcHbl  6aiiryynnaryya
MeH N TeppopucT baiiryynnaryyabir
CaHXYYXYY/ICH TOXUONANYYL, rapaar.




YU OJTHOOP XOHOOX 33BCar

Y OJTHOOP X6HOOX
39BCar A3NraPYYNIXUNr
CAHXYYXXYYNIAX 3 10y B3?

Y ONHOOp XOHeex 33BC3Ar A3ANrapyynax Hb
XYHUA amb Hac, XypaanaH Oy OpuuH, L34
6yTau, Laawnaaj ONOH YNCbIH 3HX TaWBaH,
aloynryi  6aifang  HouToi  Xop  ypwmr
yupyymx 6aiHa. TeppopucT 6airyynnara,
6ynarnan 60M0H 6ycaj STra3AuiiH 3yrasc
TYYHWIAT OMX aBaxbil 3pMaN3ax 6Oaiiraa Hb
apchan paryynx 6aiiHa. YW OIHOOpP XeHeex
39BCAr A3NIIPYYNaXTail TIMUIX3[ TyXaitH
TOPAMIAH TOMT X3Par Yiingaxasp 33xax Oyi
3Tr33AYYATIW X0N600TON anuBaa CaHXyyruiiH
ypcranbir TacnaH 30rcoox Hb uYyxan ay
X0N60rA0TON 1OM.

OnoH yncap “Yi ONHOOP X6HeeX 33BCAr
AINTIPYYNIXMAT  CaHXYYXKYYNIX” OMNrONTbIH




Tanaap HArACoH TOAOPXONNIONTOL,
XapaaxaH Xypaaryn O6aitraa 6ereej
HYB-biH  Atoynryitn  3eBnenuitH - 1540

TOrTO0N4 YA ONHOOP XO6HeexX 33BCrUiir
CaHXYY)XXYYNIXTi TIMUIX ONOH YACbIH
YYpar,  xapuyunarbir  TOFTOOX, yAC
OPHYYAbIT YP LYHT3A TIML3X, 3PYYTUiH,
UPraHUM, 3axupraaxbl 3pX 3YiH YUrianaap
apra XaMa3 aBy XapanKYYI3IXMIT ypuanx
6aitHa. HYB-blH AwynryiiH 3eBnenuiiH
XOpUruilH XOpOOHOOC TOIFTOON raprax
MBHWY 60onon BHACAY-biH acpar yi
O/IHOOP XBHeeX 33BC3Ar A3NrapPYYNIXTIW
TOMLIX CaHXYYrMAH 30pPUAITOT XOpUr apra
X3MX33 aBy 6aiiHa. HYB-biH AwoynryiH
36BNONUIAH 3Ar33p TOrTOONYYA Hb YM
O/THOOP X6HO6X 33BCIUIT A3NTIPYYNIXTIN
TOMUIXJ[, YMINACIH CaHXYYrMiAH ©preH
XYPO9HUN  apra  XdMXdar  aryynaar.

O3IrIPYYNI3XTIN TIMUIX TYXAU

TniAmMaac Yl ONHOOP XOHeeX 33BCrUir
CaHXYYXYYN19X Hb  CaHXYYIWiiH  ramT
X9pruiH  3pchs3fl, MeH Xopur apra
X3MX33HUIN 3pCAANA TOOLOrA0X baliHa.
“YW OJIHOOP XOHOOX 33BCar
NANT3PYYNIXUMr CAHXYY-

XYYNIX” rax Mowron YncbiH Yii
O/THOOP X6HOeX 33BC3T A3/Ir3pYY13X 60/0H
TEeppoOpU3MTOI  TAMLIX Tyxal XYynuiiH
3.1.20-p 3aacHaap “MoHron YncblH
O/IOH YNICbIH T3P393, XyyNb TOTTOOMXOOP
XOPUINIOCOH LIOMWIiH, XUMUIAH, BUONOTUIAH,
3CXYN YA ONHOOP XBHeeX OyX TepNuiH
33BCAr, TIAM33PUIAH TYYXUW 34, 34 3yin,
TOHOT TOX6OPeMX, TEXHONOrn 6OMOoH
Yii ONIHOOP XOHeexX 33BCAr A3Nrapyynax
30punroop  XoépaMon - 3opuynantran
6apaa, 6YyTaargaxyyHuir 6onoscpyynax,
YWNABIpNaX, 333MWMX, Xaaranax, ONx
aBax, T99BIPNIX, IKCMOPTNOX, LUMMKYYIIX,
XypuMTAyynax, Xygangaax, XxyaangaH asax,
awwurnaxag OYpaH, 3CXyn X3C3rymncsH
CaHXYYrunH A3MXKNIaT, YANUUNras

Y3YYN3XMIAr” XaMH3.




MOHIo
YIAAX r3MT
XOPIUMH
LIMHK
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HA3CTAH AaMHacaH 30XMOH

baiiryynantrail raMT X3pruitH acpar

KOHBEHUbIH 6 pyraap 3yWnj MeHre

yraax romMT X3pruiH WWHXKWIAT fapaax
baignaap TycracaH. YYHA:

a) CaHaaraif yitngax ramt yingnuitH xan6ap:

TyxalH 3/3 X6PeHre Hb FAMT X3pruiiH ynmaac 0JICOH
XOpOeHre raArniir Maacasp 6aix 34 XepeHTUiH
Xyynb 6yC YYCBIpWIAT HYYX, AaNANnax, 3CXyN apX 3yMH
YHLCOH 36punniir yingaxsj OpoJiLCOH anuBaa
9Tra93[ 66pUitH YUNANUIAH TeNee XyN33X XyynuiiH
Xapuyunaraac 3aincxuinxag Tycnax 30puaroop aj,
XOPOHTUIT 86pYUNeX BYHOY LIMMKYYNIX

TyxaiiH 91 X6peHre Hb raMT X3PruiH ynmaac 0JICOH
X6POHre r3Aruir MaAcasp 6alk 34 XepPeHrWiH
OOANT LWMHX YaHap, X YYCBap, baiiplunn, 3axupaH
3apuyynax apra, WWmKYYAaX, 3339MwWunry 6yoy aj
XOPOHIMINH 3PXMAT Hyyx BYyrOy Aangnax caHaatail
ynngan

b) FamT 3TraspuiiH Xyeba:

TyxaiiH a1 XepeHruiir ofxx aBax yen, TYYHUAT ramT
X9PruiH ynMaac O/ICOH XepeHre raaruir MaAcaap
GaiX 3 XepeHruiir oMK aBax, 933MWUX 6yroy
awmrnax

MeHre yraax raMT XOpruir yinpaxaf OponLoX,
XamTpax, YrcaH TOXWUPONLOX, YANASIXMIAT 3aBAax
OONOH XaMXWMX, XaTrax, Tycnax 60N0H 36Bf6ree
erex raXK TOAOPXOMJICOH.

“91 xepeHre” rafirmiir YHA3CTIH laMHacaH 30XUOH
6aiiryynantraii raMT X3pruiH 3CPar KOHBEHLbIH 2
Ayraap 3ying “xefnex, yn XeAnex XepeHre, bmert
9CB3.1 6MET 6YC 6YX TOPMMIAH 3[4 X6POHTe XaMaapax
GONIOH T33P 34 XOPOHTUINH 3PX, ALLNT COHUPXAbIT
HOTNIOX Xyynb 3YAH 6apUMT GUYMT, X3P3rcan” rax
TOLOPXOWNCOH.



MOHI01 VJICbIH 3PYYTHIAH XYYNbJ:

SPYYTWIH XyyNb JaXb MEHIe yraax raMT XapruitH WUHX

18.6 pyraap 3syiin. MeHre yraax roMT xapar

OBbEKTUB WNHX

U 3MT X3apruiH ynMaac 0/ICOH XepeHre, MeHre, OpJioro rafruiir
M3/C33p 6aiiX TYYHWIAT aBCaH, 933MLUC3H, alimurnacaH

QO TyyHwii xyynb 6yc 3X YYCBIPWIAT Hb HYYH Aananax, ramT Xapar
YNA9Xa[ OpPONLCOH anuBaa 3Trasfdf, XyynuiiH xapuyunaraac
3aMNCXUNX3L, TYCNiax 30puIroop e6pUUNCEH, LUMKYYNCIH

O TyyHui 60AMT WKHX YaHap, 3X YYCBap, 6aipLunn, 3axmpaH
3apuyynax apra, 333MLUUIY, 34 X6POHTUINH 3PXMIAT HYYH fanfancaH
yinpgan, ac yingaxyi 6aiiHa.

XYHAPYYNI3X HOXLOJ1

U 3H3 raMT X3pruidH IpyyruiiH XyynuiiH Tycrain aHrug Xopux anbiH
[00A XAMXKAIT 5 XKNUMI3C A3 Xyralaaraap TOrTOOCOH raMT X3par
YIAN[3X ONICOH XBPEHTe, MEHTe, 0pSIoro 60N0XbIr M3AC33P Ganx

U baiiHra TOrTBOpTON YN gax

O An6aH TywaanTaH anéaHbl Yur yypar, 6ypaH apx, Heneer ypByynaH
alwmrnax ynngacaH

O 3oxuoH bairyynanTraii ramT 6ynar yunacoH

O XyynuitH aTrasguiH HOpUNH ©MHeecC, XYYIUIAH 3Tr33AUIH aluur
COHMPXOJbIH TeNee YINACaH Yiingan, ac yunaaxym 6aiiHa.

XO0H X3JIJILI3X XYTALLAA

O YHAC3H raMT Xapart: 1 xun
O XyHZPYYNaX HEXLONT3l raMT XaparT: 5 xun
O 3oxuoH 6aiiryynantraii ramT 6ynar yiingcaH 6on: 12 xun




XOP YPLLMT,
CoPor HoeMeeT3it B3?

MeHre yraax 60NMOH  TEpPpPOPM3MbIT
caHxyyxyynax (MYTC) ramt xapryyamuiiH
HWIAraMJ  y3yYNnax Cceper Henee Hb
acap ux 6aiijgar 6ereesi UX3BYNAH
“llaraaH 3axTHyya" 6yty apx M3AanTsi
anbaH TywaanTHyys OPONLCOH, O/OH
canbap, OM3HECWIAr XxamapcaH, 30XWOH
baiiryynanttai, ynC XOOPOHL AaMXUH
yingaraasr 6aina. Witm yypaac MYTC
FAMT X3parTaii TIMUIX Hb 36BX6OH raHL
YAC OpHbl XWiiX axun 6uw 6ereep ync
OpHYYA, finaHrysa TepuinH 60MOH XYBMWIiH
X3BIWAWIAH  6aiiryynnaryygblH  XaMTblH
aXunnaraa Ux3sxaH Waappargaar.

MeH ramT 6ynarnanyyg apx 6apury
anb6aH TywaanTHyya, 6aHKHbl yaupAax 6a
FYALATIaX aXWNTHYYA, XYynby, HArTAaH
6ofory, Xxyynb caxuynax 6ailryynnarbiH
AXUNTHYYABIT XaxyynbAax aCXyn Xencnex
3aMaap 6epCANiiH Heneeree TOrTOOX
@6pPCAMIAH Xyynb 6yC YANANa3 caapry
XWiAX, TIMT YA axunnaraaraa HyyH

pananax Hexuenuir 6ypayyngar. Wim
Masiraap 3apum YNC OPOHA 3PYYrUnH
3/IEMEHTYYA TyXalH ync OpHbl YNc Tep,
S[WIAH 3aCruiiH YN ABUbIT XAHaX Oyil
TOXWONAO0N Y 6aiHa.

MOHIre YTAAX bOJIOH TEPPOPU3MbIT
AAIAXK BATACTAXX CAAPYYJIAX B3?

O MeHre yraax 60NM0H TeppOPU3MbIT
CaHXYYXYYNaXTalh  TaMUaX  Tyxai
Xyynb 6GONOH 6ycaj Xyynb XYpMbir
Aarax mepnex

O CaHxyyruitH 30punToT apra XaMxaar
X3apanKyynaar 6aiix

O CaHxyyruitH GONOH CaHXYYruiiH 6yc
OU3HEC, MIPraXuiAiH  YANUYMNras
Y3YYnarumg, TOAr33pUNH  yaupAax,
Henee Oyxuid anbaH TylwaanTtaH,
SLCHIAH  ©MUNIerymiAir  TOXMPOMXKTOM
9CIXUIT TOrTOOA0r 6aix

O OnoH HUAT ninm
raMT  X3pruitH  Tanaap
M339N3NTal 6aix

U Mapgaanax yypartoi aTrasgyy4 Hb
Xyynnap XynaacaH yypraa ouenyynax

TOPNIAH
magnar




MOHI0J1 YNIC CAAPAJNI XXATCAANITAH]
OPCHOOP AAMAP HON16OT3 B3?

MoHron YncbiH Hap XyHA 6yypHa

BaHK caHXyyruitH 6anryynnara XaMruiH axaHp,
M3/ 9pHI

De-risking 6ytoy apcaanuiir 6yypyynax
30pUAro0p XeNKMX Byi, apchanTaii ync
OpHyyAaac yin axunnaraaraa XxyMux
KoppecnoHaeHT 6aHKHbI XapuaLaaHbl
XYHAP3NYYA

MoHron YNncbiH 333/mKuUX 33p3arnang HeneesnHe
lapaafblH X6PeHre, CaHXYYrUIMH 3ax 333N],
XaHAax XYHAP3NYYA

lapaafblH XepeHre opyynanTtag HeNeenHe
Xyynb ECHbl 9prafTOHA OPX yraaracaH MeHre
30XMOH Galryynantrai raMmT Xapar, aB/ura,
TEPPOPU3MbIH CaHXYYTMIAH 39X YYCBIPUIAr
BYPAYYNIX YPXKUN WKUMT3I Xepc Hb 6ongor
LWypapra, 4eneet epcesAeeHmii 3apunm
anpargpar

CaHXxyYruiiH 6aiiryynnarbiH XY4nH Yagnbir
Jopontyyngar

YncobIH TeceBT opox opiioro 6yypy, TaTBapaa
wypapraap Tenery uprafiuiir Xoxupoogor

MeH MeHre yraax raMT XaparTHYYAUIAH Yiln axunnaraaHg,
TEPPOPU3MbIT  CaHXYYXYYN9X3[ caHaaTail OpOJLCOH,
9CB3J1 CaHaaHAryii Xonb0racoH TOXMOMAONA MPrag yr
X3PArTaii Wyya X0N60rfoX, YYHUA 301M0C 600X atoynTai.




XYYJINUH DATYY WPT3H
TA aMAP YYP3rT31 B3?

MOHIe YrAAX bOJIOH TEPPOPU3MbIl

CAHXYYXXYYNIAXTAW  TIMUIX  TYXAM

Xyynbj, 3aacaH M3[133/13X YYParTan
Gaiiryynnaryyaag aapaax Maa3annyyauir raprax
orex yyparTai. YyHa:

QO Osor, 3uar /ax/-WilH H3p, ©6pUiH Hap,
TOPCOH OH, cap, 6A6p, UPraHNI YHIMNIXMUIiH,
aCXyn rajaaj nacnoptblH  Xxyynéap /
0apuMT 6UYrMAr XyNn33H aB4Y OGailraa 3px
OyXuii 9Trasp Xxyynbapbir 3X XyBbTail Hb
Tynrax, Xxyynéap YH3H 36B 60nox Tyxaii
TIMAIINAr3ar YHa Tenbepryi xuitHa/, xapas
6apuMT OUYTMIAT WyyfaHraap UpPYyacaH 6on
HOTapuaTyaap rapusiyy/icaH xyynéap

O SucCKuitH eMufierynitH HapuitH eMHeeC faHc
H33X, MYWAra3 Xunx baiiraa aCaXunr Magax,
OMNroX 30puUNroop TyXaWH XapunuaaHbl
30pUAro, TYWNraaHWIA yTra, SUCUAH XYN33H
aBaryniH Tyxai MagaaNNUIT TOAPYYyNax

U baHk, CaHXYYruitH 6aiiryynnarbi
XOOPOHAbIH  WWKYYN3r  XWUIArY, XynasH
aBaryuiH oBOr, 3uUar /ax/-MUH H3P, 6epuiiH
HOp, PerucTpuitH pAyraap, OPLWWH cyyraa
raspblH Xasr, Xapuiuax yTacHbl fyraap,
[aHCHbI Ayraapbir erex

/XapaB [23px MIAIINNYYAMIAT raprayk ereery
TOXMONAONA, CaHXYYIWiiH 6aiiryynnara anuBaa
YiAnunnraa y3yynaxryi 60noxbir anxaapHa yy./
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T3rBaN, XYYNbJ, 3AACAH M3J193/13X YYPAI T3l BAUTYYJIIATA Hb
AAMAP BAWUT'YYJIIATA B3?
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baHk, 6aHK Oyc caHxyyruiiH 6airyynnara, faatrary 6010H AaatrasibiH
M3praXJniiH oponLory

XGDGHFB opyynantblH CaH, X©peHre opyynanTbliH MEHEXMEHTUNH
KOMMaHK, YHIT LiaaCHbl 3aX 333,14 oposiLory M3pr3)KJ1VII7IH 6al7|ryynnara

Xagranamx, 399/IMNH XOpLIOO

XapunuaryuiitH HapuitH eMHeec YN XeAJleX XepeHre XyaanAaH asax,
3CXYN XyAanaax anuBaa axunnaraa sByyncaH 601 y XeANex 3/ XepeHre
3yyunanbiH 6aiiryynnara

banaH meHreep 20 casi Terper /TYYHTA/ TOHLOX XIMXI3HMWA ragaap
BaJIIOT/, TYYH33C A33LL YHUIAH AYHTAI 6319H MOHIEHWIA TYANTa3 XUIACIH
601 YHIT MeTan, YH3T YynyyHbl, 3CXYN TIAT33P33P XMUIACIH SANINUIAH
apuxaa apxnary

HoTapuaty, Xyynby, 3CXyN HArTNaH 600X 6YPTraniiH 60I0H CaHXYYTUitH
MEHEXMEHTHIIH 36B1OX YINUNNTIa Y3yyNary

MeHre yraax ramMT X3parT Xyynuap raMT X3pruitH WKHX 6a17|p,gn, yingnaac
xamaapy 30PYJIMUH TYXAU XYYJIb meH APYYTUUH TYXAU XYYJIb-uap
WKUATE3N oHorgyynaar. YyHA:

MeHreH Topryynb Horgyynax
XepeHruiir Hb xypaax
30punx IpPXMIAr xasraapnax

An wunTran Horgyynax r.m




TA MOHIre YrAAX BOJIOH
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TEPPOPM3M bII" CAHXYYXYYN3X
3905,311;1 OPTOX BOJIOMXTON 10Y?
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T M M M ) Tyxaiin6an:

Q MBMT x3pruitH 3amaap O/ICOH Op/Oro0 rafaafblH 6aHKaH Aaxb
AaHCaH[, WWIKYYNIX, UHIIXA39 TAMT X3IPIrTHYYA rypaBfary XyHui
HApP A33PX LaHCaAHA ryiiByynax

QO lagaaabiH uprag "6oxup” MeHree MOHrong opyymx Upaxa3s XepeHre
OPYYNanT xuiix rax 6aiiraa MaTa3p opyy/x Mp3H, byLaax raprax

O TaHcar 340130, YN X6f16X XepPeHre XyAanfaH aBax, aBcaH 3 3yiinas
Xyynb 6ycaap XWn3sp raprad, ONACOH Xyynb 6yc opnoroo GyuaaH
OPYYNX, 3PranTaHp opyynax

QO TepuitH 3apum an6aH xaaruup anbad TywaanblH 6aiianaa ypeyyna
allMrNaH, X33N XaxyynuitH XypMaap 0/ICOH Xyynb 6yC Op/ioroo rajaag,
[0TOOAbIH 6aHKHbI TOFTOMLOOrOOp JAaMXyynaH Xyynb ECHbl MaT
6ONIrOXbIr OPONJ0X

O TepuiH emuMT KOMMaAHWWAH YAWPANaraj axunnax o6aiicaH 3apum
XYMyYyC an6aH TywaanbiH 6aiiinaa ypByynaH awurnax, Xyypamu rapas
OaiiryynaH, XepeHre MeHrWiir rafaafblH X34 X3A3H YNC pyy rapras,
OyLaaH Opyy/X UPaX raX M3AT 3PCAdNA 6pTeX 6ONOMXKTON.

[l33px TyrasmMan TOXWONANYyAan raMT X3parToH Hb rypaBAary aTrasg,
3HrMitH UPT3H Ta 60/10H TaHbl 6apUMT 6UYMT MIAIINANIAT alIMrnaH Xyynb
OyC YiAngan ryiilaTrax 60N0OMXKTOA Ty CIPIMKNIX XIPIrTIN HOM.

XapaB Ta “MeHre yraax 60/10H TeppOPU3MbIr CAHXYYXYYNIXTIN TIMLIX
Tyxail" Xyynbji 3aacaHufiaH M339/19X YYPIrTai 9Trad [ 3CXYN XYBb XYH MOHT©
yraax 60/10H TEPPOPU3MbIT CaHXYYXYY/XK 6yl 60N30Wryn YANAAMAT M3ACIH
601 Xyynb XAHaNTbIH 6aiiryynnara, MoHron6aHkHbl A3aprafax CaHxyyruiH
M3A29/MIAH an6a, CaHXyyruiiH 30XMLyynax XOpPOOHA M333N13/1 MPYYNaxX
YYParTai.




WPI'3H TAHbI HYYLLJIAJT X3PX3H
XAMIAAJNTIATJAX B3?

MeHre yraax 60/I0H TEPPOPU3MbBIT CaHXYYXYYNaX
Tyxam Xyynuap mMafiaanax Yypartaoi aTrasp TYYHUA
youpanara, akuntaH Hb CaHXyyruitH mMagaaniuniH
anb6aHA  M3A93NC3H  TyinraaTaii  Xon6ooTon
anuBaa M3A33NNMIAT Bycad 9Trasfss Aamxyynax,
3afipyynaxbir XOpUrioHo.

CaHXYyruilH M3A33N1niAH anbaHbl Aapra, XsiHaH
wanrary, WWHX33Y4, aXuntaH anbaH YyprumHxaa
Jaryy O/mK aBCaH XapuinuaryumidH TrynnrasTai
XONOOTrAOX  MIAINANIAH  Hyyunanbir  Xyynbj
3aacHaac 6ycap Toxuongong OYpaH 9pPXMIAHX33
XyrawaaHp 60/10H axnaac 4eneenergceHeec XoiLw
3afipyynaxbir XOpUrioHo.
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