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QHaxyy rapbiH aBnarbir 6aHKHaac 6ycaz, caHXyyruiiH 6aiiryynnarap,
3opuynaH 60noBcpyynae.
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ROMIMJIANHC
r3it Y B3?

KomniaiHC Hb KOMNaHWitH
3acarnanblH XSHaNTbIH
TOrTONILLOOHbI HAT X3Car
0ereef TyXanH ax axymH HAX,
aiiryynnarbiH 3yraac 60g0ro,
TeneBneree, Aarax Mepaex
CTaHAapT, apraunan 6010oH
XYy/ib TOFTOOMX, BYP3M XYPMbIH
X3P3ANKUNTUAT XaHrax XsaHanTblH
TOrTOJILOO HOM.

KOMMJIAHHCBIH
XAHANTDLII AAPAAX
XYP33H[ X3PArHYYJIHI:

Xyynb TOFTOOMX,
AYP3M, Xypam

LloTooa aypam,
Xypawm, apravynan

OnoH yncbiH
cTtaHpapt

Ec 3yiH xaMm
X3MX393

KomnaHuitH
3acarnainblH
TOrTONL00

IpcaanumnH
YH3Nra9, yampanara




KOMNNARHCBIH XAHANITbIH AY X0NBOr R0/

BaHkHaac 6ycap caHxyyruiiH 6aiiryynnarbiH XyBbJ, KOMMAAWHCbIH XSAHANTbIT
X3paNKyynax Hb TyxailH 6alryynnarblH axwunTaH, xapuauary 6010H [OTOOA,
rajaaj, XepeHre OpyynaryfblH WTI3N  YHIMWAMAT  63XXKYYN3X, ©6pUiH
baiiryynnarag yuupy 6010xyiL, anmBaa apcanaac ypbaunnaH Capruinnaxag, uyxan
ay xon6orgonToii. Tyxainéan:

Yiin axunnaraaHbl
Yp awwurt 6angnbir

HIMarayynax
N Anpaa gytargan
nyﬂb TOrTOOMXMWIAH XYP33HA rapax Hexuen
Yiin axunnaraaraa saByynax T GErREE

HeXLeMIAr 6ypAyynax

BusHecuiin
AaByy Tan
601rox

9,

Hap xyHA99
xamraanax

Xapunuax
UTFANLINIAT
ouin 6onrox

boaut
apcaanuinr
6yypyynax

XepeHre
opyynant
Tarax




KOMNNARHCBIH 3PC/13N 3K HOY B3?

KoMnnamHCbIH 3pcAan Hb XyyNb TOFTOOMX, [AYP3M XypaM, €c 3YyiiH XaMm
XaMX33 60n0H 6aiiryynnarbiH [0TO04 6OLNOr0 33par 36pUYMrACOHeec YYCax
6a Aop AypAcaHunaH 6alryynnarblH YWN axunnaraar AOroNAyyncaH XyHAPan,
03PXLUIINNIAT YYCraAar:

CaHxyYruiiH xyynb 6yc yingan,
an6aH Tywaanaa ypByynaH
awwvrnax yingan rapax

3oxuuyynanTbiH 6aiiryynnaraac
Tycrai 3eBLUOOPJINIAT Hb
TYLraN3YyNax, XY4YUHryin 60nrox

BYT33raaxyyH, YiNUMnrasras sax
3991/ HOBTPYYNOX3 XYHAP3IN
yycax

BaiiryynnarbiH 60n0H
BU3HECUIIH HIP XYHAI3
anpax

3axupraaHbl apra
X3MX33, TOPryynb
TaBUrAax

An6aH xaaruygbiH
M3PraXxnniiH 6yc
yingan rapax.
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KOMN/JIAHHCBIH XAHANTBIM X3PIrHyYYN3Xa3a
BAPUMTJIAX YHAC3H 3APYMYYA

Xapaar 6yc 6aiigan:

" KOMMMAMHCbIH XAHANTbIH  YAN  axwunnaraa
an6aH EcHbl 61e faacaH 6aiix;

*  KOMMNAAHCBIH MAPraXUNTIHTIIA baiix;

= KOMMaHWAH @XUNTHYYAbIH XOOPOHL, COHUPXJTbIH
36pYMN YYCIXTYii baiix;

= KOMMNANHCBIT X3pankKyynaxaj Lluaapanaratan
TOCOBTII baiix;

= 6YX HINDKYYA93C M3A33N13/1 aBaX dpX HIANTTIN
6aiix.

9px 3yt 6Gangan: KomnnalHCbIH  XAHANTbIT
3oxuuyymk 6yl HopmatuB,  CTaHAApTYyAbIr
baiiryynnarbiH JOTO0OA AYP3M, XypaMA Tycrax 6a
Aapaax Hexuenyyauir 6artaacaH 6aiHa.

"  KOMMIANHCbIH XAHANTbIH 30PUATO, YT YYpar 6a
KOMMNNaiHCbIH aXWNTHbI YYPar Xapuyunara;

" KOMMMAaiHCbIH  H3NK/aXuntaH Hb 6bycag
HAMKYYL 60NOH A0TO0A XSAHANTblH HI3NKTIN
XaMTpaH axunnax apraunan,

"  KOMMIANHCbIH HOpMaTuB, cTaHfapTbir
30pUYCOHTIN X0N600TOMrOOp AOTOOL Luanrant
X3PArKYYNax apx;

" KOMMAAMHCbIH YWUTN3N33P KOMMAHWIAH  3pX
OYXWii 3TrasAniiH TalnarHang XsHanT TaBuX
apx;

= TY3 60M0H TYYHMIA XOPOOATOI LIYyA XapbLax
3pX.

KomnnaiiHCbiH M3praXunTHui Tainaruan: KomnaHuitH canoap,
HOMKMA XaMaapax KOMMMAAHCbIH  M3PraXunTdH eepuiiH
WyyA yavpAnarajaa Yi#n axunnaraaraa TaiinarHaxaac ragHa
KOMMNMANHCbIH YMrN3133p KOMMAHUAH KOMMIAWHCBIH XAHANTbIH
aXWUNTaHA MeH TalinarHana.



CoHupxnbiH 3epynn: KOMMIANHCbIH M3PraXunTHNiA
xapaat 6yc 6aiiian Hb TYYHUI Galiryynnarag axunanax
Oyl epawiiH anbaH Tylwaanaap Xyn33C3H YYpar,
Xapuyunarataii  COHUPXNbIH  36pYMN  YYCTraCHIIP
anpargax maragnantad yuump KOMMIaiHCbIH axunTaH
Hb 36BXOH KOMMMANHCbIH XAHANTbIH YuUr  YYpruir
X3P3rXKYYN3X Hb 30XMCTONA.

Jotoog  M3p33nNMiiH

KomMnnaiHcblH
caHaaynarbiH

Aaryy

HIINTTII  Gaiipan:
HAMK/@XUNTaH Hb  ©6pWIiH
baiiryynnarblH ~ 6yX

HINKMIH anbaH xaaryuaraii XaMTpaH aXunnax,
KOMMAANHCBIH YUINI3M133p AYPbIH M3L33/1nunr

aBax apxTail.

Heew:  KomnnaiHCbIH ~ XAHANTbIH  Yln
aXunnaraaHbl yyxan Xacar 601 MIpPralCaH,
Typlnarartai XyHuin Heeu, oM. MapraxunTHyyg
Hb 6alryynnarbiH 3yraac xyynb TOFTOOMX, 9pX
3Y/H aKT, HOpMaTUBbIT MBPAGX, TIAA3IPUIAH Yp
Henee, auy XONOGOrANbIH Tanaap MIPraxnuniiH
TYBLUHWIA M3 N3r T3l baiix WwaapanaraTan.

3oxuuyynary 60510H XAAHaNTbIH Gaiiryynnarataii XxamTpaH
axunnax: KoMnnaiHCbIH XSAHANTbIH QXUATHYYL XAHANTbIH
baitryynnarartaii XxapunuaH yp AYHTSIraap axunnax Hb
MalLl yyxan.

XAHANTbIH  Gaifryynnaraac WwaapfcaH  6GapumrT,
TaiiNaH Mafaar xyraljaaHp Hb raprax, Xypryynax;
MapraaHTail  acyygnaap XamTapcaH  YynsanT,
X3N3/ILYYNar 30XMOH Gaiiryynax rax Mar.



KOMNJIAHHCBIH XAHANTBIH OHLYIOT BA ANIAA

KoMnnaiHCbIH XSIHaNTbIH YWT YYPrYYAWIAT xapaxag CaHXyyruiH 6aiiryynnaryyabiH
AOTOOA ayauT 6ONIOH [0TOOA XSAHANTBIH YNAT YYPIrTai Mun 6ailgan axurnargaar
berees “ba3ennitH XOpo0’-HOOC KOMMMAWHCbIH XSHAaNT 6ONOH AOTOOA ayawuT,
A0TO0S XAAHANTbIH YWr YYPryyAUWr Tycraapnax, KOMMIANHCbIH XSIHAaNTbIH YWN
aXunnaraar TOLOPXOW Lar XyrauaaHbl YeYMNcaH 6Gaiignaap YHa/mMK 6aiixbir
306B/16COH.

Xapaat 6yc 6Me faacaH YHaNras xwuiix (foToop ayaut) GOMOH KOMMNAWHCBIH
9PCL3MMWIAT TOTTOOX, YAMPAAX apraynanbir HAr3H 33par XapParKyynax 60M0MXryM
6ereef uur yypar, 30punTyyAblH XyBbj, Y eep eep baiiaar Tyn baiiryynnara 4OT004
ayAuT, LOTOOL XAHANT 6010H KOMNNAWHCHIT X3P3NKYYN3X MAPraXUNTHYYAUAH Yunr
YYPruiir HapuitBYNaH TOZOPXOMMK 6rex Hb 3YMTIN.

1070071 XAHANT KOMNJAHHC

KBaVlryynnarblH 3opm1Tb|r\ Gop,noro, TeNneBsieres, \ [loTooa aypuT Hb 6aiiryynnarbiH yidn
OGUENyYNaxaj YMrnacaH Jarax Mepfex cTaHaapT, aXxunnaraar camxpyynax, TYYHUR YH
yiin axunnaraasg apraynan 60/10H Xyynb LL3HWIAT HAMATLYYN3X3/ YUTTIICIH
TycrargaH, 6airyynnarbix TOFTOOMX, AYP3M XYPMbIH xapaar 6yc, 60aunToiA, 6aTanraa erex,
OYX QXUNTHYYA MOpaeH, X9P3ADKUATUIAT XaHryynax 30BJIOX YN axunnaraa
6uenyynax woru apra TyXalH 6aiiryynnarbiH /3H3 Hb CUCTEMTAIA, OHOBYTOI
XIMXK39 XSIHaNTbIH TOrTONL,00 apra xaHpgnaraap 6aiiryynnarbi

9PCA3NWIAH yaupanara, 3acarnan 6a
LOTOOL, XSIHANTbIH YN SIBLbIT YHIN9X
6a caiixpyynaxap Tycangar/




[loTo04 XSHaNT, KOMnnaiHC GONOH AOTOOA ayAWUTbIr X3P3ArKyynax 6aipan Hb uar

XyrauaaHbl XyBbJ, NUX33X3H Anraartai.

HOMINJARHC  3pcpanuiir yaupaax yypar 6yxuii KOMINaitHChbIH

[10TOOA XAHANT

Yaupgnara 60fI0H  aXunTaH
OOPUIH XapuyucaH uYur yypras
rynyatrax 6aix 0400 LaruiH
Yiin fiBUAA XAHANT TaBbAaar.

XSIHANT Hb GaiiryynnarbiH 6yX WaTaHg YyCax
6onsowwryi KOMMIalHCbIH apchanuiir
TOOLOH yANAyyNncHaap uar xyrauaaHbl XyBbj

ypbAYuUNCaH TeNeBT axunnaaar.

)

OnoH yncbliH cTaHpapTaj, 3aacHaap [0Toof,
ayauTbir anb 60n0X 9pcA3ang cyypunicaH
baiignaap Xunx LWwaapanarbir TaBbX 6aliraa
X9[MiA 4 NPaKTUKT WX3BYMIH angaa gyrargan,
36pYnn rapcHbl fapaaraap ayauT XUUTLaX,
A0T00[, XAHaNTblH anb npoueccTt anjaa
rapcHbIr UAPYYIIX, 3anpyynax Tanaap 3eBNeMx

XYPryynaar.



KOMNNARHCBIH XAHANTBIT X3PX3H YP AYHTIH
X3PArMYYNaX Ba?

Baiiryynnaragaa KOMMNAHCbIH XAHANTBIr  yp  AYHTOW  X3PINKYYNaXWiiH  Tyng
KOMMNAHCbIH HAMK/@XWUNTaH Hb XONBOrAOX XyyAb TOTTOOMX, 30XMLYYNanTbiH
6aiiryynnaraac 6atancaH LypaM, XypaMm, CTaHAapTyyabir cyAanx, GauryynnarbiHxaa
XIMXK33HA XaPINKYYNaX KOMMNaNHCbIH XeTenb6ep 60/10BCpyynax XaparTai.

WNHracHasp 6airyynnarblH KOMMNMAWHCbIH YN axunnaraa anbaxuH 6aTanraaxmux
6ereef, Xyynb TOTTOOMX, AYPSM XypaMm, CTaHAApTYyAbir AaraX MepAexef UWUrnacaH
6aiiryynnarbiH 40TO0A GOANOr0, XYPMbIT GarLank, uiyy ToLopXoii, OWroMXTON 60510X
HexLuen bypaaar.

ROMMIAHHCBIH XAHANTbIH CUCTEMHAT
3 TYBLUWHA AHTUNAAT

) YPbIYHIIAH CIPTHIANIX

* KOMMNANHCbIH 3PCAANNIAT YHINIX, UNPYYNaX;

- 6oanoro, AYPaMm, Xypam, apraunan 6onoscpyynax;
* KOMMANHCbIH aXunTaH TOMUIOX;

* Cyprant siByynax.

* M3[93/131 CONNUALOX, TalinarHax cyBar;
* XAIHaNT/ayAuTbIH Taina,;
« MYTCT.

© 3ANPYYITA

* anpaaHpj AYrHanT raprax;
* 3anpyynax, apx 3yiWH camxpyynant Xunx,;
* M3A33NNNIAT UN TOA TaiknarHax, CypranysiaH TaHuynax.
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KOMNJNARHCDLIH X8TBJIBOPT BAITAAX BOJJIOrbIH
BAPUMT BUYHT, AYP3IM, HYPAM, APTAYNAN

V Ec 3yiiH xam xaMM33 v COHMPXNIbIH 30PYNHNIAT 30XMULyyNax
AXUNTHYYAbIH EC 3YiA, 61e3 aBy COHUPXJIbIH 36PYMNIT YYCCOH
SIBaX XM X3MX33 60MOH Yypar, Toxnongong bairyynnarbix
Xapuyunarbir TOLOPXOWIX, YHACIH AXUNTHYYAbIH @BY X3P3NKyYNax éc
3apuMyyabIr Tycrax; 3YiH apra XaMXa3HUn apraynan
6onoscpyynax;

v MeHre yraax 60/10H Teppopu3Mbir

CaHXYYXYYNIXTal TIMLIX V AXUNTaH YHIT Laac XyAanpaH aBax
Xyynb 6yC OPNOrbIr CaHXYYrUiiH CaHXYYrWiiH 6aiiryynnarbiH aXXunTHyyA
canbapT opyynaH MeHre yraax 60110H YH3T LiaacHbl 3ax 3331[, OPONLOX Yes
TEPPOPU3MbIT CaHXYY)XYYN3XTai GapuMTIaH X3P3NKYYI3X XaM X3MXKIar
T3ML3X 604J10T0, AOTOOL, XKypam TOrTOOX;

6onoBcpyynax;

MapgaannuitH Tycraapnant /uaraau

v banar xynaaH aBax, 63anarnax xapam/
6anar, aBnura, anbaH Tywaanaa M393/UIMIAH XaHa 6ytoy LOTOOf,
YPBYYNaH almriax awur onox M3J93/UTMIAH HyyL1an XagrananTbiH
39pruiir HapuiBYNaH TOrToox / 6aiianbir caixpyynax;

Tyxaiin6an 6anar aBax yingang

OYX3N14 Hb XOpUT TaBuX 6yc, TYYHUI

YH3 epTerT xa3raap TaBuX, 63narnax, .

03N3r XyN33H aBax Yin ABLbII 4OTOOA V Ec 3yiiH Xam xaM¥33

XypMaap soxuuyynax/, Xapunuary 6010H TYYHWUI X3ALANIH

Tanaapx Ma33NMNAr HyyLnax

L . XAHaNTbIr 6K 601rOX.
v Ec 3yiiH XaM X3M)K33 30pUCeHMIir

M39313X

@XWNTHYYAbIH rapracaH éc 3ynH
36pYNWiiH Tanaap M333131 aBax,
6apuMTXyynax, Mag3313runiiH
HyyunanbIr xagranax;



KoMnnaitHCbIH XAHaNTbIH Tanaap Aapaax CTaHAapT, HOM, CITryyn 6onoH
LHaxuMm XyyaacHaac M333J19/1 aBax 60N10MXXTOMA.
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BUJHWATYXA  30XALYYMATTHHCATGAPYYA  MOHTS YTAAXTAVITIMUX  M3j:

WANSHAAHC  WITOLBAMOAT  TAHWTYCMAX  XAHANTWANTANT  XO/I500 GAPHX

G > Kounamkih 33carnan, Kounazine

[0 KOMNAHUIH 3ACATNAN, K 3acarnan,
1l Komnnac —
BAHKHAAC BYCAA CAHXYYTWIiH w o we Yaax
BAMTYYMATYYAIbH KOMITAEHCHH
AXUTTHYYIAL 30PUYTICAH TAPHIH B a
XaitnT xix.
ABNATA
KIIOKHHH TAHANLYYATA, YWF YYPOT 1 XyBblUGAT KOMMGHIH YBbLI3a I5MLIMTSIWAH XYDbiH 52D XYDIaX Kypam Yaox
KOMNAHMTH SACATRATLIH
IAPUMYYI(33XAXE) 2 CaWanxypaax KyMyNATHB aprbir K3DSTISK KYPMSIH TECIIA CRHA BaX Hb Yaox
KOMTAHATH SACATTATIIN KOREKE 3 BaHKHBAC 6/CaA CaHXYYTWAN 6aIYYANATYYASIH KOMTIBEHCHIN BXUNTHYYARA SOPHYNCAH TapSIA aBnara Vaax

M3l133, M3AaanaN

4 KoMnakii 32CATNaNbIH IaPMYYAbIH TOBY TRHAALYYATA Yaox
HAATIONYYL
- 5 Kowmnaiiscem Tyxait Yaax
CAHXYYTWIIH 30XULIYYTIAX
XOPOOHH! AYPOM
6 XOTCHN TaHWALyYATa ST YypoT Yaox
YIITBPUNTICIH XYPMYY
7 AT UgaC raprarsaac MaRSINMIC KT TOTTMON XYPrX TyXall Xypau” 6aTnax Tyxai Yaox
8 MOHOMbIH KOMNaHWH 32CaTaNSIH KOREKC. Yaox
9 Cawxyyrwiii 30XMUyynaX X0OOHSI AYPIM Yaox
— — ha _—— — -
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YObIH TAPXANT Ho

CARXYYIHN TAPYUr HOCYYTHIH XYBO WYY

FOXHLYYIAX CAXHITA BATTAR, IAPXAATAR

X0P00 2-3 BAVX ECTOT CAHYY/ICAH CYPTAMXK
34 BOMDK GARHA

BAHKHAAC EYCAJ} CAHXYYTWH

BATrYYARATYYAbIH KOMNAAEHCBIH

AXWRTHYYAR 30PNYACAH FAPbIH
ABNIATA

YYPb ORATOAT)
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