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MOHron YNCbIH  CaHXYYTWIAH 33X 3337Milr
XODKYYNIX WX VANUIAT  Tyy433mK Gyl Tep,
XYBUIAH  X3BLUNWAH  CaHXYYrUiAH - Oairyynnaryym,
XOPOHre  OPYYNantT, CaHXyYruiH  YiAn4uarasHmi
MAPraXNAH KOMMaHWy, HWAT upragnsa Tynrap
TepuiAH 2229, x MoHron Ync 6airyynaracaHsl 814,
ApZblH xyBbCranbiH 99, ApaynncaH XyBbCranbiH
30 XunuitH o Toxmox Gy YHA3CHUA ux 6asp
HaaMbIH M3HAWAT 6preH [3BLUYYMK, XOTN00P0o
9HX TYHX CaliXaH HaaJaxbIr epeeH MIHAYUIILE.

MOHr0M HaaziaM Hb GIUAHWIA TYYX, TOPT ECHbI yNaMXNan, COEM, BC 3aHLLbIM OYX3M] Hb LUNHMIICIH
COBMbIH MX 6B 61UN33. JHI OB COBMbIT TA3H YPra/mKyY/DK, XOY Yeas3s 3anramxnyyna
[13Nr3PYYNary HaafamyinH ONI0H TYM3H, XY4UT 6eX4yY/, MIPraH XapBaauug, yaaqus, ypanaaaHy
XYYXOyyA Ta GyX3H MItHb CaiixaH Haaaaapaii.

CAHXYYTUH 30XMLYYNAX XOPOOHbI OAPTA 11 BAAPCAIXAH

MOHI'0J1 YJIC CAAPAJ1 XKAT CAAJTTAAC F'APAX

HOXLIOJIIAT BYPOYYNNI33

CaHxyyruitH xopur apra xawmxaa aeax 6aiiryynnara /OATD/ Hb MEHe yraax, TeppopuU3mbir
CaHXYYKYYN3XTai TAMU3X OMNOH YNCbIH CTAaHAapThir rapracad 0eresfl Ync OpHYyd TyC
36BNBMXKYYANAT XaHTaH aXXUNnax yYypartaid. TyxaitH cTaHaapTbiH 6uenantuiir ®AT® eppuitH
apraynanbiH garyy 2 y3yynantasp YHanaar 6eresf yyHA Har Tanaac @ATO-bIH TeXHUKMIAH 40
36BIOMX, HOree Tanaac TAr3apuitH yp AYHTAA GailanbiH WyyA X3panKunTAiiH 11 y3yynant
0arraHa. MoHron YncbiH xysbg, GATO-bIH ruwyyH 6airyynnara 60nox A3u HOMXOH [janaitH
MeHre yraaxtai Tamuax 6ynar /AHOMYTE/-iiH riLyyH 6eree ) rLLyYHYN3M133pa3 AaMxKyynaH
YI CTaHAPTBIr X3P3aNKYYNaX YYpar Xynasaar.

2019 oHbl 10 myraap capbiH 18-Huit eapuiiH 33amkuT xypnaap ®AT®-aac Monron Yncwir
XAHANTLIH OYI0Y CTPATErniiH AyTarfantal OpHyyablH /Caapan Xarcaant/ xarcaanrag opyymk
4 \Wyyn X3p3DKUNTUIAH XYpaaHa 6 yypar gaanrasap erced 6a yypar gaanraspsir 100 xyBb
X3PANKYYJIDK, Caapan »arcaantaac rapax 00noMXWAr OypayyncaH. TyxaiiH 6 [aanraBpaac
XOpOOH[, WYY X3P3NKMNT 3-blH XYP33HMIA 2 [aanrasap LUyy[ xamaapax Tyl HaH [dapyi
X3PANKYYNAX YIAN @XUNnaraaHbl Tenesnereer Oaramk, X3panKUNTAAC LLyypxal XaHrax
axunnanaa. Niampa XopooHbl xysba 2019 onbl 10 ayraap capsiH 18-Haac xoiw 2020 oHbl 5
[yraap capblH 11-HuiA empuiir xypTan 6ytoy 6 CapblH XyrauaaHz Lyypxaii axunnax, erceH
YYPar Jaanraspbir 6ONOMXMUT XaMriniAH GOrvHO Xyraliaa 6ypaH 6uenyysmx ayycnaa.
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CaHxyyruiH

30XULyynax XopooHbl

AJICbIH XAPAA

Yeneer, wyaapra BPCOJIABBHT,
X3P3rNaraniH 3pX  XamMraanarficaH,

XYPTI3MXTAIA, ONOH  TYAryypT TOrTBOPTOM
CAHXYYTUIAH 3aX 3337IUIAT LIOTLMO0XK 3MMIAH
3aCrUAH BCONT, XBNKIUIAT TATT3H3.

9PX3M 30PUITO

CaHXyyruitH 30xucTOit 60ANOTrO, VP alrTai
XAHANT LANranT, OHOBYTOW 30XWLYYNanTbir
X3PADKYYIK ONOH TYNrYYpT, X3P3rnardauiH
IPXUIAT XamraancaH, UTr3mAr HIMar yyCaH
TOrTBOPTOM  CAHXYYTUAH  3ax  333NWidr
XBDKYYIH3.

YHIT 3YiAnc

Llory MeH yYaHap: XyHnar, YH3HY, Llyaapra,
WUTT3NTaiA, 6HA6D BC CypTaxyyHTal 6aix Hb;
Xapuyunarataii 6aiix: AXUn yypras ryHas
yxamcapnax, “WH 3pM3N33NTINA,  AKIIbIH
Ljaraa axunaaa 6ypaH 30puynaar, XU4aaHryii
HAMOA, TYPraH LUyypXai, XyBUAH 30XUOH
0ailryynant caiiH 6aix Hb;

Mapraxaniin 6aiix: OHaep M3anar, yp Haasap
933MLLUC3H, BpCeNeX YaBapTal, BC 3yiTan,
308 LUIWIAAAM raprax Yaasapraii 0aiix Hb;

bue pnaacan 6aiix: XyBUilH alunr COHMPX00C
AHMAL, XGHANBHTVAH  HeNeeryn, XyymnuiH
XYP33HA VAN AXunnaraa seyynax Hb;
Mannaiinan, caHaaynararaii 6aix: LLIuHwir
IPANXMIANATY,  CAMKPYYNaH — XBNKyynary,

MaHnannary, 6yTaany TamyynanTai 6aiix Hb;
baraap axunnax: Har 30punrbiH  Tenee
M3[N3r M3[3371/133 XyBaanLax, XamT OfHO0
COHCOX, UTT37M XYHAITTANTIN XaH4ax, A3MXKIH
TyCnax, XUrg 0posiLOOTORroop Yp ereexra
XaMTpaH XUnmax Yazasaptar 6ainx Hb
BupHmii yHaT 3yiinc oM.

BOAI0MbIH HUATNAN

MOHI0J1 YJIC CAAPAJT XKAT CAAJTTAAC

FAPAX HOXLIBJTMAT BYPAYYJIN33

AHXHbI SIBUbIH Tainad, Toapyynreir GATD-
biH ONoOH yNCbIH XsHANTbIH 6yNnarT 2019 OHbI
12 cap, 2020 oHbl 01 ayrasp capa Xypryynx,
BHXAY-bH  B3axuH  xoT0g  sBaracaH
XamraanantbiH yp AyHO “XAHanT wanrantaap
WN3PCOH  36pYWNA  TOXMPCOH,  [1aBTaH
YANA3X33C CAPruincaH LWATIAN Horayynax”
Jlaanraspbir avKUATTAR GUeNyymX, YHANraar
aAXMyIDK,  TYAUSTTANWAr - XaHracaH.  YYHui
napaaraap GATO-biH 02 ayraap capa dpaty
YICbiH [lapuc XO0THOO BONCOH Xypang YHaT
METanm, YH3T uynyy, T3Ar33p3ap  XUIAC3H
QANANNIAH apuIKaa 3pXNArYauinH 3pCA3NNIH
YHANr33, XAHANT wWwanrantsir 6aHkHaac Oycaj
CaHXYYrUiAH  canoapyyfaf XWACc3H TYBLUWHA
XYPrax [jaanraBpbir aBCaH. Yr [aanraspbir
OWenyynaxTaii XonbooToin XOpooHOOC LLIyypXail
apra Xamxaa aBy  X3pankyymk, PATO-biH
XawmrtapcaH 6ynart 2020 oHbl 5 [yraap capf
TalinaH, TOAPYYNrbIr XYPryymK, Xopoo GOmoH
bycan xonbormox — Galryynnaryyn  erceH
naanraspbiH 61enantas 2020 oHbl 5 Ayraap
capbiH 11-Huil efep Laxumaap TainarHax,
AMDKUNTTA Xamraannaa.

LWyyn  X3pankuntuitH
YYpar  [jaanraspbir - GuUenyynax — 30puiroop
XON6OraoxX — TepWAH  OONOH  eepuilres
30XuLyynax Gairyynnaryyn napaax axmyymabir
X3panKyynaaz 6aiHa. YyHa:

1. CaHxyyruitH 6yc OU3HECUIAH M3PraXIMIAH
YANYUAray  y3YyNarYauinH - 3oxuuyynary
baitryynnaryyn GairyynnarbiH 3pcasnuiir
TOLIOPXOMXK, IPCONMNAH  TYBLUUHA
TOXVIPYYIDK XAHANT LWANrantbiH JaBTamx,
Xampax ~ Xypaar  TOZOPXOWIK, — XAHanT
Lwanranraap Wi3pCcaH 36ep4MIA TOXVPCOH,
[laBTaH YNNA3x3aac CIPTUANCOH LLINATIIN
HOr ZyyncaH;

2. MeHre yraax yananuiir mMepaeH Lianrax,
ANnax KUInaraar HAMarayyncax;

3. Xunaap  M3fyynaaryi/xyoan — M3myymK
HIBTPYY/ICAH MOHIBH TIMAMTUIAT XypaaH
aBax, OUTYYMXNaX — YiAn  axwinaraar
YPramKyynax, rapracad 3epuung  Hb
OYAUAXYAL, [axuH YIANA9X33C CIPruiAncaH
apra Xamxaa aBcaH;

4. Xopur apra X3WDK33HWIA  X3PanKMNTIC

XYP33HA  BrceH

3ANMCXMIAX HeXLeN OYpA3aX3ac ypba4unaH
CIPrMANaX  30punroop  apx  Byxuit
OairyynnaryybiH - XaMTblH  @K1Unnaraa,
yAnaaa xonboor camxpyyncas;

5. CaHxyyruiiH — Gailryynnaryyn — 60NOH
CaHXYYTUAH OyC OW3HEC, M3PrIKNNAH
VANYUAr3d  Y3YYNarYaminH - yil - OJIHOOp
XBHBOX 33BCAr J3Nr3pyyNIXuiar
CaHXYYXyynax — GONOH  TEpPPOPU3MBIT
CaHXY\KYYNI3XTal X0nGOOTOA Xopur apra
X3MXK33r  X3PANKYYN3X  YYPras  XapxaH
Ovenyymx  Oailraar  XsHax, rapracaH
36p4NNT Hb YALBXYAL, JAXWH YIANA3X33C
CAPTUIANCAH apra XamXaa aB4 axunnanaa.

2017 OHO X3BMArfoH rapcaH  XapuiuaH

YHANraaraap MaHai  ync - TexHukuian - 40

36BNBMXKWIAH 5-bIr OYP3H OUEnyyncaH, 15-bir

JUAN3HXWIAT Hb OUENyYNC3H, 15-bIr X3C3r4naH

OMEeNyYNC3H, YIACIH H—WIAr OMenyynaaryii rax

YHAnNCaH. MaHali ync xacar4naH 6uenyyncaH

00/I0H OMEeNYYNaaryil 36BNOMMKUIAH YHANT3ar

axmynax  3opunroop 2019 oHa  xycant

er4  OWenanTuiAr TainarHacHaap HuAT 16

36BIBMXKWIH YHANr3ar 1-2 waraap axuyncHsIr

2019 OHA X3BN3rACAH XapuiuaH YHANra3Hui

TalinaHa  Tycracad. buenasryii  yHanraaTai

30BNIOMX OANXTYIA X3OWiA 4 Xarac XapankuiTTan

5 36BMIOMKWUAH  VHINr3ar  A33LLUNYYN3XTIN

xonoootoinroop 2020 OHA XYCANT raprax,

X3PADKWUITUIAT TaNarHas axunnax 6anHa.

Crpareruiix JyTarpantan OPHYYZbIH
Xarcaanraac rapax XxamruiiH CyynuiH Lwar
Hb rasap [33px V3narT xamparfjax tom.
WHracHaap OATD-bIH yHANra34nL rasap [3ap
npx, wanrant xuix OATO-bIH rULWyYad4
TaiNarHacHaap  Tyxailh  ync  “caapan”
xarcaantaac rapax 6onomxron. OATd-aac
MoHron Ync yypar gaanraspyyabir avkunTTai
OnenyyncaH Tyxain 2020 oHbl 6 yraap capbiH
30-Ho Mm3maamk, Kosug-19 uap TaxmbiH
HexUen Oaimantai ysnmoyymk, rasap Laspx
Y3N13rAr OONOMXKMT OVPbIH XyraLiaaHz, 30X1M0H
airyynaxbir Ma3r3s.

XopooHa 3esnemx 1 /3pCO3nuiiH YHANra3/,
3esnemx 14 /MeHre, yH3 Oyxuit  3yin
LWAMKYYN3X  yiAnaunras/, 3esnemx 28 /
CBBMYY-uitH x9HanT wanrant/ wyya 60noH
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wyyn Oycaap xamaapax 0ereef [apaax

QKNYYbIr aBY X3P3INKYYK 6aiiHa.

YVHA!

1. YNc OpHyyn 3pcasna3 yHAMK, 3pcasng
CYypuncaH  apradnanbir - X3pankyynax
liaapanarataii  racaH  3eBnemX 1-biH
XYP33HL MBHre yraax, TeppopuU3MbIr
CaHXY\)KYYNI3XTall  X0NB00TON  BEPUIAH
OpHbl 3pcaanas TOZOPXOWNOX,
YHOSCHWA  3PCLOAMNAH  YH3NMI3  XWiAX
33par apra Xamxaar Xopoo 6ycan 3px
Oyxuin  Galryynnaryyaraii  xamTpaH —aBy
X3PANKYYIDK OaitHa.

Anx 2016 oHm Monron Ync MeHre yraax

00NIOH TEPPOPU3MbIT CaHXYYXYY3X YHAICHWNA

3pCO3MMIAH  YHANraa  /YAY/-r  ryiuaTracaH
oon 2020 oHA XOBPAOX YAAAriAH YHAACHWNA
3PCOANNAH YHANM33r TYALITTIX 3XN3H 30XUX

AKNYyabIr  X3pankyymk  OaiiHa. 2016 oHA

XWIATAC3H 3pCAANNMAH yHanraar AHOMYTb-3ac

‘MY COmBWIAr rONYMOH XBHACEH Y acyyambir

Tan 6yp3sc Hb /alyn 3aHan, yp [araeap,

AM33r Cyn Tan/ 3aanaH WuHXUNcaH MoHron

YNCbIH ~ 3PCAANMIAH  LOTL,  YHANra3  Gomx

Yajaaryii, XyBUIAH CekTop, 3acruiiH raspbiH

0OpOAILOO AyTMAr GaiicaH’ ra AYrHICaH Ty aH3

YOAaruiH YHANra3 Hb WYY BPreH XypasHuii

aCYYANbIr X6HACHH, XyBUIAH CEKTOP BONOH 3pX

Oyxuin Bailryynnaryyarain xamTpaH axunnax

0aitraaraapaa 00auT, 6HABP TYBLUHWIA a@XWn

00K Yagax bairaa tom.

CaHruiin caitgbii 2020 OHbl 4 yrasp CapblH

27-Hbl epuiiH 90 oyrasp Tywaanaap MeHre

yraax 60NOH TEPPOPU3MbIT CaHXYYKYYN3XTal

TOMU3X YHAICHWA 3PCAINNIAH YHINIIIr XUidXK

TalinarHax yypar Gyxuii [34 aXNblH X3CrUiAr

82 ruLyyHUA BYP3N3XYYHTAIAra3p Gairyyncax

02 VHINMAGHWA  XYP3aHA XuiAx  axnbir 11

MOZY/b[] XyBaaH TyC OYPUIAH aXbIH X3Cryyaas

JlaanracaH.

XopooHb! XyBbA yr 11 moaynaac CaHxyyruiiH

30XULYYNax XOPOOHbI 3pX 3YIH OaitiNbIH Tyxail

XYYTbJ] 33aCHbl Aaryy eepuitH 30XULyyNanTbiH

6 canbapt XuiAx 3pCAANNAH YHINI33r rON4JIOH

XapuyLiaH axunnax 6aiHa. YyH:
e Mopaynb 4: YH3T UaacHbl canbapbiH am3ar
0ainNbIH YHANr33;

e Mopaynb 5: [aatranbiH candapbiH am3ar
0ainaNbIH YHANra3;

e Mogynb 6.1: bBaHKk 6yC CaHXyyruiH
can6apblH 3M33r 6ailanbiH YHANra3;

e Mogynb 6.2;  Xagranamx — 333NuiiH
XOPLUOO/bIH 3M33r 6alAbIH YHANT33;

e Mogynb 7: CaHxyyruitH 6yc 6uU3HeC,
MIPrOXNAH  YiANYUAT33  y3yynardanitH
canbapblH 3M33r GanAmbIH YHAN33;

e Moaynb 9: CaHxyyruitH  XypPT33MXKTaN
OVT33rA3XYYHNA 3PCAINMIAH YHINT33.

2. MeHre, YH3 OyXWiA 3yIAN  LUUIDKYYNIX
YANYAAras y3yymk 6yit XyBb XyH GOMOH
XYYNWAH  3TT33MAr Tycrail 3eBLUeepen
acBan  Gyptrang  xampyymk  QATD-
biH  36BNOMXMIAH  XONOOrA0X  3aanTbir
Ouenyymx  Gaiiraa  acaxaf  XsHant
LWanrantbiH apra Xamxa3a asban 30X1HO
r3CoH 3eBNOMX 14-blH XypP33HA [apaax
QKNYYAbIr XWIAraap baitHa. YyHA

- Tycrait  3eBLUGEPONTIA X  aXyilH
HAIDKWAH ~ Karcaantag — TOrTMOJ
LUIMH3HNMANT XUA43r GONCOH;

- Xyynb Oycaap rafaan Bantr, MeHre
LINMKYYN3X  YANHUAT33 3pXanaar ax
AXYWAH HIDKYYONIAH YANANWIAH Tanaapx
M3[ISANNNAr  XYNasH aBax, TaAraapt
apra X3amxa3 aBax, ONOH HWUATIA
M3/133/13X 30pUroop 3aaBap Oaranx,
X3PANKYYIDK aXunnax 6anHa;

- Xopoo, Tycralm 36BLUGGPONTIN  AK
axyliH  HADKYYD,  Xyylb  caxuynax
Oaiiryynnara 0OOMOH Oycan XsHant
Oyxuin  GairyynnaryyablH  XOOpOHA
M313371311 COMUIILIOX OPYUHT Bypayynax
rypBascaH rapaar Ganryyncax;

— 36BLUBGPONTYA @K  axyiiH HADKMA
XAHANT TaBUX MOHre yraax 60MoH
TEPPOPU3MbIT CaHXYYKYYNaXTalA

TAML3X anba Gairyyncas;

- Tycrait 3eBLUABPBATYA LiAXKUM Tenbep
TOOLI0O, MBHIMeH TYMBYYMrbIH TYIANrad
3PX3MmK Oy XyBb  XYH,  XYYmWiiH
Tr33gaf  Xonboraox apra  X3mkas
aBCaH;

—  XopooHbl  3eBleepenryii  BbCB-
bIH Laxum Tenbep TOOLOO, MEHreH
YWBYYNTbIH  YANYWAr33  3pPXN3ryanir
WIPYYA3X 30pUNroop XOpoOHbI OpPOH
HYTTAH  TeNI6BNer4MaTIN  M3A33M3N
COMMNUOX  YAFN3N33p  MA3BXTIN
XaMTpaH XUNax banHa.

CaHxyyruiiH 6yc 6OnU3HeC, MapraxnuiH
yinuunras  yayynarana  /CBBMYY/
30XULYYNANT, XIHaNT LWanrantbiH apra
X3MXK33HA ~ Xamparggar  6ailX  racsH
36BNOMX  28-blH  Xyp3sHA  [apaax
KNYYabIr XWIAraag 6ainHa. YyHA:

- YN X8Anex 31 X6peHre 3yy4nasbiH
Oairyynnara 60NMOH  YH3T  MeTann,
YHAT Yynyy, SCB3N T3Ara3pasp XMACaH
QNNANNMAH  apuikaa  apXNar4auiar
XapuyLcaH LLHS anba HaaCaH;

- ‘bankHaac oycan CaHXyYrmitH
00MOH  CaHXYyruiH  6yc  OU3HEC,
M3PrIXINIAH yin axunnaraar
Tycran  36BLLUGAPBNTINreep  3PXNIX
TOXMPOMKTON 3Tr33AUIAT TOA0PXOIANOX
Xypam'=bir XopooHooc 2020 oHbl 179
[JYraap TorToosoop Garancax;

- TainarHax canoapyyabiH T00r
BPreXYYJDK, XOPOOHbI 30XMLyyNantTai
3Tr334YYA3L XONOOr[A0X apra X3MKaar
aBCaH;

—  9pCAang CyypuncaH XsHanT WanranTblH
apraqnansir 30XMLYyNanTbIH
canbapyydan HIBTDYYNSH  aXuUnnax
0ailHa.
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XOPOOHbI 93/DKHUT XYPANIAAH 50J10B

CaHxyyrviiH  3oxuuyynax  xopooHbl 2020 OHbl 33mkuT 13 ayraap
xypangaaH 2020 oHbl 7 pgyraap capbiH 08-Hbl efep xypanmax,
XOpOOHbI  30XWLYyNanTTain yin axwnnaraa apxnar4aniid  oyprran,
TyCrail 38BLUGBPNUIAH 25 aCyyAnbIr LMIAABIPNACHAA 33parLad, “baHk
OyC CaHXyyruiiH OaiiryynnarbiH rafaaj BantThiH apuibkaaHbl yin
aKunnaraar 30XuUyynax, TyYHI XSHanT TaBux Xypam”—bir X3pankyynax
apra XamKasHiA TeNeBereer Xanaias.

CaHxyyriiH 30XuLlyynax XOpooHbl BMHeX Xypnaap barnaracaH “baHk
OyC CaHXyyruiiH OaiiryynnarbiH rafaaj BantoTbiH apuibkaaHbl yin
aKunnaraar 30xuUyynax, TyYHI XSHanT TaBux Xypam”—bir X3pankyynax
apra X3MmX33HWi Tenesnereer XOPOOHbI XypanfaaHg TaHWLyymK
KYPMbIT X3P3NKYYN3X O3NTraN aX/bIH Tanaap Y1rnannir rapranaa.

XypangaaHaap 6aHk OyC CaHXyYrvilH 333MWilH YN axmnnaraa apxnax
TyCrat 3eBLLGBPEN HAr Daiiryynnarag, “Yn xe /116X 3/ XopeHre 3yy4nanbiH
GailryynnarbiH yin axunnaraa apxnax Tycrait 3eBLIGBPET, 36BLISBPEN,
3PX ONFOAT, GYPTrINNIAH Xypam”—blIH Jaryy Xyynb, TOFTOOMXUIH HOXLION,
lUaapanara xaHracaH 8 XyynuitH 9Traafaf YN Xeanex 9 XepeHre
3yyunanblH Viin aXunnaraa apxnax Tycrai 3eBLISBPE 0000,

MeH 34raspasc ragHa YHaT uaacHsl OPOKep, AWNEPUIAH YN axunnaraa
apxangar 2, 6aHk OyC CaHXYYTWiAH YiAN axunnaraa apxanmaar 2 XyynuitH
9Tr33AUIAH Tycrali 3eBLUGBPNNAT C3Pradx, Hap Oyxuil 5 GaHk Oyc
CaHXyYrvitH GairyynnarbiH Tycrav 3eBLUSBPNNAT Xy4UHTY 6ONOX, H3p
OyXuin 4 xaaranamx, 33371iAH XOPLLIOOHBI TyCrail 36BLUBGPIUIAH Xyrataar
CYHrax, Hap OyXuil YHIT LAaCHbI KOMNaHWAH AUNep, aHAeppanTepuitH
VAN @KUnaraa apxnax Tycrait 36BLLSBPIIAT TYAran3yyiax LN ABIPUIAT
TYC TyC rapranaa.

MBHI® YrAAX BOJIOH TEPPOPU3MbIT CAHXYY)XKYYJI9XTaiA
T3ML3X YA 13N33P CYPrArY BATLLI HAP B3JITI 3B

30xuuyynantbiH - canbapbiH - MeHre yraax 60MOH  TePPOPU3MbIT
CaHXYYXYYNIXTIN TAMLIX3L, YMrNArACaH, M3J33Max YYParTaid aTrasauir
4afaBxXkyynaxyil, yp 4ansap, magnartaii “Cyprary 6arw” 63nTrax
3opunroop 2020 oHbl 6 yraap capbiH 02-Hbl 61peec 26-Hbl 6APNIAH
XO0POH[, CepTUdMKATTAl CypranTbir BaHK CaHXyyruitH akagemuTail
XaMmTpaH 30X1OH bairyynnaa.

CaHxyyritH  30xuLlyynax Xopoo Hb A3NXWiA AaXWHA YYCCAH Hexuen
Oaiigan, uap Taxan KoBua-19 BUPYCI3C WANTraa/K TaHXUMbIH Cyprant
30XIOH Ganryynax 60MoMXryin 60nCOH 3H3 yen MeHre yraax 60/0H
TEPPOPU3MBIT CaHXYYKYYNIXTAiA TaMUIX 4nrnanaspx “Cyprary Gari”
03nTrax 60 UaruiiH CypranTbir aHX yaaa OpYMH YeuiiH TexHonorua
CyypUNaH BUPTyan Xan063pTaliraap avKuNTTai 30X1oH Gaitryynnaa.

“Cyprary barw” 63ntrax cyprantag CaHXyyruiiH 30X1Lyynax XOpOOHbI
30XuLyynantTai 6 can6apt xamaapantaii MOHFOMbIH YHIT LiaacHbl
apumkaa apxnaryanitH - xon6oo,  MOHronbIH - AaarransiH - X0n60o,
MoHronbIH -~ f@atranbiH - 3yy4nardabliH - xon600, MoHronbiH — 6aHK
OyC CaHxyyruiH GairyynnarbiH - xonf6oo, MOHIOMbIH - Xaaranamx,
393/MAH  XOPLIOOABIH  YHA3CHMA X0Nn600, MOHrONbIH YN XBAnex
XBPBHIe  3yyunarydblH HIrACSH X0n600, YN XBANeX XepeHrniH
OW3HEC 3PXNArYAuiAH Tyyp HAraAC3H X0N1600, MOHIONbIH OU4MUN yypxai
3PXNArYANitH 13383p X0N600, MOHIOMbIH YpaH AapXaHbl TYM3H 3pA3HAC
xon6oo, AnT apumkaanaryzibiH Xon6ooHb! Tenesnen 50 rapyi Tycrai
36BLUGBPONTIN OalryynnarblH yaupanara, yaupaax TyBLUHWA an6aH

Xaarduz OposLOH aMXWUNTTall TercceH barHa.

Cyprary 6ari HapblH 3yrasc CyprantbiH 30XWOH OaidryyncaH xanbapt
C3TIAN XaHranyyH, LWWHANAr yp AYHTA GaliCHbIr OypAaaj MeHre yraax
0ONOH TEPPOPUMBIT  CAHXY\KYYNIIXTAA TAMUIX, YA ONIHOOP XBHBeX
33BCAr JANrapyyniax 60JI0H TePPOPU3MTOIR TAMUSX YWINIAN33P TeAMIAryin
cyprary 6artuniar yp Yaasap, CaTran 3y 33par 0N10H TanT M3ANAMMIAr 0
ABCAH Tanaap CaHan CaTrarnas UNapxuiancaH baitHa.

XYPJAH MOPUHbI YHAAY XYYXTWUAH JAATTATbIH TAJIAAP UPT31
NAATTYYNArYOAD AHXAAPYYIAX Hb

b= © e = BB AL ‘\}“
[laatranblH KOMNaHW Hb BYT33r A3XYYH YIANYNAraaraa rapraxaaa ryxai oyp
XOpOOHOOC 36BLIGBPEN aBY axunnagar 6eresq ogooroop 10 aaarranbiH
KomnaHu “XypfiaH MOpb YHAay XyyXOWIAH [aatran”-biH OyT3araaxyyH
YAN4MAraar XopooHn 6YpTryyNcaH GaitHa.

Anusaa 6aap HaaaMbIH Yeap yHaad XyyXayya XypaaH MOpPUHbI ypanaaaH,
CYHraaH[j 0ponLoxX, ynmaap MOPUHOOC YHaX r3MTaX, MOPUHA [avipyynax,
BLUMINIYYN3X T3X M3T 0CON aBaap HaMaraaar. Niampa Taarasp xyyxayyaaq
y4pax apyyn MIHAMAH raMT3N OCTbIH XOXVPbIT [laaTranaap HexeH Tenex
3ANNLLTYA X3parLaa LWiaapanararar 6anaar y4paac xypiaH MopuHbl yHaau
XYYXZWAT T3HITUAH OCTIbIH Jaatrang Xampyynax acyyanbir Xyynb4uncan
banpar.

373N 3apUM OMOH HWATWAH M3L3ANNNAH X3P3rcnaap Hap Oyxuil
Dairyynnaraac “9Ha XUNWIAH XyBb[l YpanfaaHy XYYXOWiAH T3HITUIAH
OCNbIH [daTrany HaManT, eepynent opyynacaH. YYHO Cyypb Xypaamx
Hb 100 MAHraH Terper, HEXeH ONrOBPbIH X3MX33 Hb 20 casa Terper
0aiiHa. TyxailH [aarran Hb AaH radu ypangaadsl seuag 6yc OyTaH Xurm

YANYUNHA.”, “[6PBOH [aaTralblH KOMNAaHN MaHai LWaapanarbIr XaHrax
0ailraa.” rax Mat xyan Maa3aniuir 0NoH HIATAL, XYPrax GaiiHa.

[laatranbiH XypaawmdKuiiH Xawpkaar anbaH XypMblH [aatranbiH XyBb[
XYynnap, CaiiH aypblH [aatranbiH XyBbf AaatrafblH KOMOAHWIAH Tycrail
M3PraXIUATIH 6ON0X aKTyapy TOOLOONCHbI YHACAH [33p CaHxyyruiiH
30XWLyynax XOpooHn 6ypTryynaar 6erees 6ycas anb Har 6airyynnaraac
TOITOOX 3PXIyid 6OSHO.

MeH naatranblH YHINT33HWA X3MK3ar praHnid XyynuitH aaryy gaarrary,
[Aatryynary XapunuaH TOXMPOSILIOXK TOrTOOX00p XyynbyuncaH Gaipar.
TyyH4n3H XopooHooc Oycan anveaa Oairyynnara Hb [aatrasblH
Oairyynnarag TycrainaH Liaapanara TaBuX 3pXryil BONOXbIr Yyraap
MAArAK, UPraf Jaarryynard Ta OyxaH angaarai, Xyynb[ HUALIIryi
M3/1331371 11 Te8Peraexryi 6aiiXbir XyCbe.
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BAWP CYYPb

FALAALL BAJTIOTbIH APUIKAA 3PXN3rY 66CB-YY[ TBPUIAH M333)13
COJIMNLIOOHBI “XYP” CUCTEMJ XOJIB0r 40X E0NOMXTON B0NJI00

CAHXYYTUIH
30XNUYYIIAX
X0P0O

CaHxyyrviiH 30XuLlyynax XopooHb! baHk 6yc caHXyyrvitH 6airyyinarsix
raspbiH peghepent H.baspcaiixan

CaHxyyruiiH 30xuLyynax XopooHOOC OaHK OYC CaHXyyruiiH ragaap
BaNIOTbIH apUIKaaHbl Yiin axunnaraar 30XvuyyncaH Xypam 6arancad
r3C3H. JH3 XYPMbIH OHLLOT 10y B3?

CaHxyyruiti 3oxuuyynax xopooHbl 2020 OHbl 6 Ayraap capbiH 29-Huit
BAPUAH XypanaaaHaap ‘baHk OyC CaHXyyruitH GairyynnarbiH ranaaj
BANOTbIH APUMKaaHbl VAN aXunnaraar 30XuUyynax, TyyHA XSHanT TaBux
Xypam” 6arnarfcaH. JHaXyy XyPMbIH FON OHUJION Hb raaaas BantoTbiH
apumkaa apxamx 6yt bBbCH Hb TepuitH M3433nan CONMALIOOHbI “XYP”
CUCTEMA XONOOr 0K, MEH Xapunuaryza u-6apyimr 0Arox, Xapunuarduir
TaHBX M3[3X AN @XUNnaraar XeHreB4Nex Hexuen GypacaH. Bepeep
Xan6an BT CONMyNaxaap UPCaH Xapunuary Upranuii yHamnax baiixryi
TOXONA0N XYPYYr YHLLIYYNAH XapunLarduiir TaHux 6010MXTON BOHO.
PKypMbIH ron 30punro Hb MOHIoN yncag xy4uH Terenaep Mepaeraex byi
BantoTbIH 30XMLyynanTbIH Tyxaii Xyynb, MeHre yraax 6010H TeppopuamMbir
CaHXY\KYYN3XTaiA TAMLIX TyXail XyyNb 33par Tepeec 6apumTtamk Oyi ypt
XyrauaaHbl 60AN0TbIr X3parkyyNnax, XyyauiAH XapankuATUAr XaHryynaxaz
L3NDKNAT Y3YYT3X HOM.

BBECBE-yya n-6apuMTbiH CHCTEMJ, X3pX3H X0N6Oraox Ba?

CaHxyyruitH 3oxuLyynax xopoo Hb GaHruiiH samHbl xapbsia [aans Tateap,
CaHXYYTWUIAH M3[I33IUIAH TEXHOMOTWIAH TOBTAN XaMTPaH U-0apuMT Liaxum
CUCTEM33D AaMXKYYIaH TOPUIAH M3L3371a7 COnMUML0oHbl “XYP” cuctemp
BECB-yyabir xonboxbiH Tyng 3px 3yidH OPHMHTON yanayynaH masa
OYTUMIAT LLMH3YMAX KIbIT 30XMUOH Gairyymx 6aitHa. Tyxainban, invoice.
gbarimt.mn caittan, BBCE Hb TatBAp TONGrHYMAH X3PArNArvnitH Hap,

HYYL| KOZI00D HIBTP3H BAOT apumKaa Xuix Tyxain OypT UPTaH, XyynuiH
JTTI3AUAH LaxuM 1-6apumMT CUCTEM BONOH WU-MA3IAN XasdrT OapuMThIr
UNraax GoNOMXKIAT ByPIYYIHS.

Taubl spbcHaap BBCH Hb xapunuarung n-6apumt onroxoop 6onx 6aitraa
fom GaitHa. Taraxasp xapunuary BanioT apuimkaa XwilcaH 6apumTaacaa
HOAT-biH 2 XyBHiiH OyLiaaH ONIrONT aBHa racaH yr yy?

MoHron YncbiH HaMaracaH epTriiiH anbaH TaTBapblH Tyxail XyynuiiH
13.5-[1 3aacaH YWAN4MAraar JarHaH apxamk Oyl XyynuiiH 3Tras Hb
anbaH TatBap CyyTraH Tenervyeep OypTIyynaxryii Gaiixaap 3aacaH 6a
YYHA Hb BantoT CONMNX YIANYMNras opx Gairaa. Wiimg upragan ery 6yii
OapumTaap 2 XyBuiAH ByLaaH ONroNT Brexryii, 36BXeH Cyranaaq 0posLox
0O0NOMXKTON HOM.

OH3 3oxuuyynantbiH Xypaata BBCB-yynan smap waappnara TaBuraax
6aitraa Ba?

BEChb-yyablH XyBbA TyXallH W-6ApUMT CUCTEMJ, H3BTPIXUIAH TynA
WHTEPHETUIAH OPYMH @KUNNAX, MOH TepWiAH M3A33M3M CONMMMLIOOHI
“XYP”  cuctemuiir — awvrnaxtai - xonborayynad — Xypyy  YHWWrY
TOXOOPOMXKWIAT Xy[anfaH aBax Luaapanarataid. Taraxasp bBCB-yyabiH
XYBb/l TOZ0PX0iA X3MX33HWIA 3apAan rapHa.

BBCB-biH can6apt simap a4 xon6orgonToii B3?

BECh-yyabir 4amaexkyynax, rafaaf BantoTblH apuibkaaHbl M3733r
camxpyynax, f[anf sauniaH 3acruiir un 6onrox, BbCb-yyabir caHamcapryii
0ainfnaap MeHre yraax raMT X3parT aliurnariax 3pcaanasc xamraanax,
apUKaaHbl M3 X3A3H XUNUIAH [apaa Y LLYYX Xapaxad xsnbapxad
0ok Galiraa tom. MHracHaap Tyc canbapbir ypT XyrauaaHz TortBopToi,
[ara M3[3anan caiTaii canbap 60K XenKuX, apyyn OPLUMH TOrTHOXOA
dyxan a4y xonborgonToil. dmap 4 canbaprt gara M3gdanan Hb 60auT
HexLen 6Galignaa M3aapy, Wpa3sayiH 604noro 6ONOBCPYyNaxad Mall
4yxan Cyypb Y3yynant 6onaor. TWAM33C 3H3 XYPMbIr X3PanKYyICH33p
BECB-bIH CanbapbiH Xapunuarduiir TaHbX M3[3X VAN axunnaraar
WYY XAN0apuuimK, BaNlT  apuiKaaHbl  TYANTI3HWA  MAASANMNIAT
L3rLT3in XeTe/K, XON00ra0X TepWIAH Gairyynnaryynaf M3fssnax yiin
QKUNNaraar unyy caimkpyymnHa rax xapx 6airaa. Liaatinaan meHre yraax,
TEPPOPU3MBIT CaHXY\XKYY13X 3PCA3NIIC YPbAHMNAH CIPTUIANGX3L 4 Hyxan
HeneaTail 66ree ] 3H3 Hb CandapbiH HIP XYHASA CaliHaap HeNeenex m.

BECh-yyn Tyc canbapt 3eBLUAGPBIIYAradp rafaan BantoTblH apumkaa
3pxamx 6yir atrasgyyaniar CaHxyyruiiH 30XuLyynax XOpoOH M3A33mx,
XYYNWAH  [iaryy Xonborgox apra Xamxad asaxaf ASMKNAr y3yynax
oonomxTon. MeH TepuitH M3A33nan CONUNLOOHLI “XYP” cuctemuiir
awurnacHaap bbCh Hb TEPUIH M3I33NN33C XapUiLAryuiar TaHbX M3fax
VAN QKUNnaraar XeHreBYMIK, YAMYMNTaar TYProH Liyypxaid Xyprax,
HOree Tanaac XxapunuarduitH MaA33NAUIAT YHAH 388 HUAMYYaX OONOMXK
OYPA3Ha.

Cyynuitn yewitH Magas, M3A3anan ery sipunucaHp Gasipnanaa. TaHbl
aXuna aMmXunT Xycbe.
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TAWJIBAP BA 30BNOMX
XALTANAMXK, 333/IMAH XOPLLOOHbI YIAIT AXKITTIATAA
Xagranavx, 333MWAH  XOPLIOO Hb  MBHTeH HArTNaH 60J0M4UIAH M3PraXAn, M3PraLwna, © XOpOOHOOC — XafranamxX,  333/MiH
Xafranamx, 333MNiAH YN axunnaraar apxiax YP YaBapbIH TdflaapXx M3A33/3JT; YN akunnaraa - apxnax  Tycrai

6oreeZl  XOPOOHOOC — 36BLUGBPCOH,  Xyylb
TOrTOOMMKOOP XOPUTMOOTYI CaHXYYruiiH Bycas
KN, YIANYUNTaar 3pX3mK 607 0r.

Yr yiin axunnaraar XopooHOOC 0Ar0COH TyCrait
30BLUGGPON, XyYNbJ HWiALYyN3H GaTancad
[IYPAM, Xypam, HeXLeN LWaapanarbiH YHACH
[139p 3PXT3H3.

X0poo Hb epreden, TyyHWn Oypgaan 6apumt
OW4ur, Xyynb TOFTOOMXKIAL 3aacaH Liaapanarsir
XaHracaH, —TyxailH — Xxafranamx, — 333NuiH
XOPLLOOHbI T3Pryynar4amitd GOMOH XAHaNTbIH
36B/16J1, 333/IMIAH XOP00, TAATI3PUIAH TULLYYA,
TYILATTaX 3axuparn, KUnTaH Hb Xyynb[l 3aacaH
[Iaapanareir - XaHracad, Yn axuninaraadb
OW3HEC TeneBneree Hb  OOAWUTONA,  YiAN
aKunnaraasaac y4upy Gon3owryi 3pcasnasc
Xamraanax apra Xamxaar TycracaH, XopooHooc
TOITOOCOH, Xyynbjl 3aacaH Yin axunnaraa
9PXN3X3  TaBUrOAX HexUen, Liaapanarbir
XaHracaH Hotnox 6ycan 6apuMT  Ouuruir
YHA3CN3H Tycrait 3eBLUSBP6ST 0Aro40r 60IHO.

Xagranawx, — 333/MiAH  XOPLUOOHbI Vi
QKUNnaraar apxnax Tycraii 3eBLLUG6P6IT aBaxaf
[Japaax 6apumrt OuHryyauiar 6ypayynHa. YyHa:

e XOpPOOHOOC OarancaH MasirtbiH - garyy
rapracaH epregen;

o XyynuiiH 3TrasauitH  YNCbIH - GYPTraNniH
r3pYNras;

® YyCcraH Gairyynax xypnaac rapraca yycraH
Oailryynax Tyxai Wwninasap;

e YyCraH Oairyynar4blx X00POHA
0aiiryyncaH yycraH 0anryynax Tyxai rapas;

® YYCraH OairyynardblH Tanaapx Magaanarn;
e Xagranamx, 333N1iAH XOPLUOOHbI AYPaM:;

e Xagranamx, 333MAUH XOPLLUOOHbI BOPUIAH
XOPBHIUAH X3MXK33;

® Yiin axunnaraatbl 6113HEC TeNOBIAIee;
o XagranamxuiiH yiin axunnaraabl Xypam;

e 350NUIAH  X0pOO  GOMOH  333MNAH  YiAn
DKMNNAraaHbl Xypam;

®  IXNanTUitH 6anaxe;

o Topryynaryu, XsHanTbiH 368167, 333MiH
XOPOOHbI  FUALLYYH, TYIALATTaX  3axupan,

e Yiin axunnaraadg y4upy  60n30Lryn
3PCO3NIIC Xamraanax apra X3MK33HUA
Taaapx M3a3anas.

Xagranamx, 333nuidH xopwoo (X3X)-r TataH
Oyynraxtail  XonbOrAcoH  HAPUBHMNCAH
Xapunuaar Xagranamx, 333MWiAH XOPLLOOHbI
TyXail Xyynuap, TyxailH xapunuaar HapuisHnad
30xuLyynaaryin Toxuongong WpraHuit xyyne,
XOPLUOOHbI TyXal Xyynb G0N0H Oycan Xyyib[
33aCaH  X3M  X3MXK33r  YHAACNan  GOMroH
30XLyynaar.

Xagranamx, 333M1iAH XOPLLOOHbI TyXaii Xyymb/
33acHaap X3X-r (1) LWyyXuidH LniAnBapasp,
(2) Byx TuLyYOWAH XyprbiH - LWALB3PUIAT
CaHxyyruiiH  30xuUyynax  xopoo  (Xopoo)-
00C OM4rasp 3eBLUBBPCEH TOXWOMAOMA TaTaH
Oyynraxa.

1. byx ruwyyguiaH  XypabiH - LWAGB3PIID
TaTaH OyyJiraxaz 4apaax 36BLU66pes 60710H
MPOLIECChIH LLIAADANIATBIT XaHracaH baika.

e Xagranamx, 333MUIAH XOPLLOOr TaTaH
Oyynrax —Tyxall  acyyanbir  caHan
Xypaanrag  OPOMUCOH  TULLYYAMIAH
LINAN3HX OJIOHXWIAH caHanaap
LUNALBIPIIAHA.

e Xagranamx,  333/MiAH  XopLuoor
TataH Oyynrax 3eBlLUGGPeSNT aBaxaap
Xonoorgox 6apumT OUYrMIAr XOpOOHA,
NPYYNICH3SC X0 30 XOHOrUIAH [0TOP
TaraH Oyynrax 3eBLUS6PON ONroX 3cax
acyyanbir Xopoo XsHaH LLUWIAZB3PMAX
bores[ LWWIAABIPUIAT TyXaiH
XaAranamx, — 3937UAH  XOPLLOOHS
XYPrYYIIX, ONIOH HUIAT3, M3/I33THA.

e Xafranamx, 3337UIAH XOPLLIOOr TaTaH
Oyynrax Tyxai Oyx raLyyauitH Xypabix
LINAZBAP Hb XyyNb TOFTOOMXK 36DHCEH,
3CXYN TyXailH Xaaranamx, 3337uiH
XOPLLIOOHbI TWLLIYY, aBnaratail UpraH,
XYYNNAH 3Tr33UAH 3pX aALLUIT Cepresp
Heneenexeep 0071 X0poo 36BLIGBP6S
erexeec Tatran3ax 60Ho.

2. Xopoo xagranamx, 3393/IMiH X0pLLIoor TaTaH
Oyynirax — Tyxalm  HIXIMM¥JTIMAT - lapaax
TOXVIONAOJ LWYYX3A rapraHa:

36BLUBBPNNIAT Xy4UHTYIA GONrOCOH 6a
Xaaranamx, 33371iAH XOpLLIOO 66pHiiH
CaHaayunraap TataH byyraaaryil.

e Xagranamx,  333NWAH  XOpLLIOOT
XYYTWMIAH 3TT33ANAH YNCbIH BYpTrang
OYPTTYYNICH33C XONLW axnbiH 30 e4epT
XYHOITIOH  Y33X  LWANTraaHrymrasp
TyCrail  36BLUGGPBNT  XYC3X  Tyxail
Bpre/ien rapraaryit, acxyn yr xyrauaanz
TyXalH Xafranamx, 3937UIH
XOPLLIOOHbI 3pX BYXMA 3Tr330 XYyYUiH
9Tr33AUIAH YNCbIH OYPTrang, eepunent
Opyynax XyCant rapraaryi Hb TyxaiH
Xafranamx, 3337MAH XOPLLOOT  LLYYX
TaraH 6yynrax YHA3Cnan 60mHo.

e X0OpOOHOOC  TyCrai 36BLUBBPES
ONITOCHOOC ~ XOWLI  H3r  XKWNWIAH
XyrauaaHz — Tycrail  36BLU6BPNEEP

ONFOTICOH YiAN @KMnnaraar 3pxnaaryi,
3CXYN PXANCaH 6ON0BY YilN aXunnaraa
Hb H3r XUNWIAH Xyrauaau[ tacanzcaH
Xaaranamx, — 333/WAH  XOPLLOOHI
TyCrail 3eBLLBBPINAT XOPOO XY4UHTYiA
oonrox 6onHo. Tycram 3eBLUBEPON
Hb XY4WHTYA OOMCHOOC XOWLLI rypBaH
CapblH  [0TOp Tycrail  3eBLUBGPAN
aBaxaap XOPOOHA JaxwH XaHaaaryi,
3CXyN XaHzacaH 6onos4 Xopoo Tycrai
36BLUGGPAN  ONMOX00C  Tatransca
0on1 yr xaaranamx, 333NuiAH XopLoor
XOpOOHbI ~ XYC3NTI3P  LyyX TaraH
Oyynrax 60JHO.

MeH X0pPOOHOOC TyCrail 36BLLEGBPSN OMOX00C
TaTran3caH LWWAABIPT aXiblH 15 XOHOMMiH
[0TOp  rOMJOn rapraaryii, romaon raprax
Xyrai|aa 6HrepceH, acxys yr roMmabir WUinAB3p
XYN33H aBCHAaC XOWWl axnbiH 15 eapuitH
[0TOp JaxWH Tycrail 3eBLU6BP.S XYCax Tyxail
epreAen rapraaryii 60n Xopoo Hb TyXaiH
Xaaranamx, 333/1iH X0pLIOOr TaTaH Oyynrax,
3CXYN XYYNWAH 3Tr33MANAH YNCbIH  GYPTIang
86pPYNBNT Opyynax Tyxalh M3A3ranuir TyxaiH
Xaaranavx, 33351iAH XOPLLIOOHA, M3A33NUAr
XYYNWAH  3Tr33MANAH  YNCbIH  OYPTTANNAH  3pX
OyXxuii Bairyynnarag Xypryynxa.
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OWUHTEK bA PETTEK

ROBO-ADVISOR

WealthTech 6ytoy XepeHre opyynantbiH TEXHONMOTUIAH HAr Gyloy poboT
3eBnex (Robo-advisor) Hb CaHXyYrUidH LUWAAB3P raprantbir XyHWil
0pO/IL00, XSHANT 0ara 3CB3N OT LIAaapAaxryirasp asToOMADKyynaH
TOZOPXOW Ve Luar, anroputMyyabiH Jaryy XWiAaar awkiutan nnargopm
(Tan6ap) tom. Po6OT 36BN6X Hb EPBHXNMIAN6S OHNAiHAAP XapunuariuiH
CaHXyyrvitH 6aiaan, Xypax 30pUro 33par XyBUIAH MAAIINIUAT XyN33H
aBY ALNINAH X6PBHIe OPYYNANThIH Tanaap 36B/16x, 3¢BaN Oyp Laalinaaz
XBPBHT® OpyyNanTbIr Y XMAA3r.

Nx xampanbiH yen Gytoy 2008 oHA oHA Betterment HIPTAMrasp aHxHbl
po6oT 36B/16X rapcaH 6a 2010 OHOOC 3XN3H XapuiuardfblH MeHresp
XBPOHIe OPYYNManTbir XWX Yin axunnaraar sSByymK 3XancaH 6aiHa.
Betterment-nitH aHXHbl 30pUNT0 Hb SHTWIAH OHNANH WHTEPM3NCIaP
JaMKyynaH XapunuardibiH - XepeHrviAr yaMpOaX aHXHbl XepeHre
OpyynanTeir  HamMarayynax oOaicaH. 2000 OHbI 3X3H YE3C XepeHre
OpyyNanTbiH MEHeXepyya OarLblH XepeHre OpyyNnantbir aBTOMAnKyymncaH

OpunH yewiin 6ary (noprghen)-biH oHON

3PCA3NNIAT XamruiiH 6ara 6annrax 6010MX Oypaaar.

barupiH 30 xyBuinr xenkux 6yr KOMMNaHUyabIH XyBbliaaHaac, 30 XyBuiir
3aX 3337171 “X6r166 0/ICOH” KOMMaHWYbIH XyBbLAaHaac, ynacaH 40 xysuir
3aCrWiiH ra3pbiH 60HA00C 33par Oail1aap XePeHre, YHAT Laac byp sMap
HAr3H 0ainnaap XWHNAraAcsH Oanpar. JAraap xs3raap Hb TOLOPXON
33arniH XyP3sHA Xanb3an3ax 00710X 0a X3p3B TOrTOOCOH X3MMKI3HIIC
X3T3PC3H TOXMONJ0 L aHXHbI 30PUNTOJ TOXVPYYNaH XBPBHTe 0pYyNanTbiH
KWHT LLUMH33D TOOLI0X 33pradp OarLbir OarHra Toxupyymx baimar.

Po6ot 3eBnexuitH faByy Tan:

Po60T 36BNEXMIAH TN [1aBYY Tan Hb CAHXYYMWAH YNawmxnant 3eBnex
(XyH)-yyauir 6oason 3aphan Garataid. WX3Hx po6OT 36Bf6X Xumf
XapunuarduiH - xepeHruiH - 0.2-0.5  xyBbTall  T3HUIX  X3MXKI3HUIA
LMMTT3NUIAT @BAAr Hb CAHXYYTUIAH 36BJIBX MAPraXWUITHUA Tenoepuir
(1-2 xyBb) 60/1BON XapbLiaHryil 6ara Haiaar.

Op4mH yenitH 6artblH OHOM Hb XBPBHT® OPYYNANThbIH Barl| [axb HAr XBPBHTe OPYYNanTbiH 3pCA3N GONOH BreeXNIAr 36BX6H aBY Y33XIYiAraap,
TYC X6PBHTe OPYYNanT HUIAT OarlblH 3pca3n 60N0H 6reeXun XapXaH Hemee Y3YYNaxMiAr TOOLAOr. VIHFACH3ap XepeHrse opyynard X[ XafaH
XBPBHIe OpyYNanThIr XUAXA33 XyN3araax Oyii 3pCA3nUiH TYBLUWHL BreeXUiAr XamMruiiH 1x Gainrax, 3cBan Xynaaraax 6yi ereeXuitt TyBLUIMHA

NPOrPambIr ALLNTNAX 3X3NCIH Y4UP HAXYY NPOrPaM Hb LLNHA 3yiln OULL
GailcaH 4 X3parnardua 3aaBan CaHXyYrUH 36BNEXe/ XaHZanryiraap
M3praXniiH XepeHre 0pyyNanTbiH LMAZBIPYYANIAr raprax GONOMKINT
0/FOCHOOPOO POBOT 36BIBX Hb LLIMHAMAT HOM.

Tyc canbap Hb WM MP3X Tycam ynam Xenkux Oaiiraa 0a aHx
rapcHaacaa 10 XunuitH fapaa n raxaf TaTraBpUitH TeNeBNBNT, XBPeHre
OpyyNanTbiH COHFOAT, TaTBapblH [AapamTbir 6aracrax 33par HapuitH
TOBOITAI LWUNIABA3PYYANAT raprax 60NOMXKTON 60COH 6aitHa. 2015 oHA
N 1ax30 po6oT 36BM16X66D YAUPAYYNCAH X6PBHIUAH XaMk33 60 TapOym
am.onnapt xypcaH 6a 2020 oA 2 wux Hasag am.gonnap, 2025 oHA 7 ux
Hasiz am.Z0NNap XYPH3 r3C3H TOOLOONNbIF rapracaH baiHa.

x3HX po6OT 36BNOXYYANUAH XyBbA “Op4nH YewiH 6arublH OHON"-bir
awurnagar. XepeHre opyynanTtbiH 6arubir OypayyaCHUIA Japaaraap 3ax
333J1 X6[16NT6BH ] OPCOH 4 F3C3H 6arL| axb X6PSHTe 0pyyNanTbir XamriiH
OHOBYTON Gaixaap XyBWIAH XUHT TOXMpyyncaap 6aiaar.

B6p HAraH [1aByy Tan Hb OaiiHra almrnax 6010MXTON GaiiHra awnrnar aaar
OY0y UHTEPHETTA HeXLeN 7 XOHOr 24 uaraap xon6oraox 60NOMXKTON.
x3HX pobOT 36BNBXMIAH YANPAAX XaAMTUIAH 6ara XePeHIUIH X3MX33 Hb
5 MSHraH am.fonnapaac axangsr (3apum Hb [OOM X3MX33 3aaraaryid
bainaar) 60N CaHxyyriidH 3eBNexXyYOuiAH XyBbA XamruiiH 6aragaa 100
MSHIaH am.[0N11apaap XepeHre opyynax 6ONOMXKTON TOXWONAONA
YANHUAT33 Y3YYN3X Hb LIGBHTYIA Oailfar.

X6pBHre 0pyynanTbiH TEXHONOMMAH KOMMAHUYObIH XaMIAAH WX X3CrIiAr
POBOT 36BNBXWIH TBPBN BYPAYYNAIr 62 HWIAT CAHXYYXUNTUIAH 30 Op4MM
XYBUAr POBOT 38BMOXMIAH KOMNaHWydan onrocoH Oaigar. 2017 OHbl
bainanaap raxag AHY-aac ragHa 17 yncan po6oT 36BNeXUiAH YAN4ANraar
HIBTPYYNCAH 6a fAapaax 3yparT po6oT 36BNEXWIAH  YIANYMAraaraap
TAPrYYN3X OPHYYAbIT Y3YyNnaa.
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3ypar 1. Pobor 36B716X66D TaPryyax OpHyya

R ROBO-ADVISORS AROUND THE WORLD
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CaHXY\KWUITWIAH 57 XyBUiAr 38BX6H AHY-bIH KOMNaHWy ypayyx baiiraa
0a fapaaraap Hb fepmaH ync 9 xyBb, AHMN yNC 8 XyBUIAH y3yyNanTTail
faitHa.
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MeH 0110H YNCbIH X6peHre opyynanTbiH 6aHk 6onox “Drake star partners”-
nith 2019 onp rapracad “The Rise of WealthTech” cypanraaraap po6ot
36BNBXWIH KOMMaHWY blH XepeHre opyynant 2020 oH 2.2 — 3.7 Tapbym
am.jonnap xypran Gaixaap T00L00COH OailHa.
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CYNAAYUAH NHO3P

XYBbLAAHbI TOBJ16POJT 50/I0H ALUTMAH YAWUPAJIATbIH XOOPOHLbIH XAMAAPIIbIH LUIMHXKWT9

Xypaaryii

JHaxyy cymanraadbl  3opunro He  2013-2018 oHAo  BypTrantail
KOMNaHWyAbIH BMYUIAH X3n63p 62 0porbiH MEHEXMEHTUIAH XO0POHAbIH
Xamaapnbir Cyanax ABaan oM. 4eneeT 3ax 333AMiAH 3AWAH 3acarT
LMIMKMX XYPTN33 MOHIOMbIH UX3HX @ axyiH HANKYYA TOPUIAH eMYUT
Xan6apTail OaiicaH. TepWUAH BMYUT KOMMaHWyAbIr XyBb4nax 3amaap
XBPEHMNIAH OupX 6GaiiryyncaH. JHaxyy cyaanraa Hb eMyiitH xanoap,
XAHANT, MEHEXMEHTUIAH, XyBbLida 333MLLUNMYMAH acyyaana YArnaraaar.
XyBbLaaHb! TOBNBPAMIAT TOOLOOHbI XXypMaap TOA0PX0iAnaor. Bm4nen Ho
XyBbLIaa 333MLLNMYMIAH XyBbLAAHbI XYBb X3MK33raap Xamxuraaar. Huit
80 X axyiH HINKWIAT CyaanraaHbl TyyB3p 60NTOH COHIOH aBM, XyBbLAaHb
TOBNOP6ST B0MOH aALIMAAH YANPANArbIH XO0POHALIH XaMaapAbIr Cyanaxaz
Coper xamaapantait 600XbIr TOrTO0X33.

Opwun

1990 oHooc emHe MoHron YNC [0M00H KUAWIAH TypLl TeBIOPCeH
TeNeBereeT 3auiH 3acartail Gaincad Geresn 1990 oA 4eneeT 3ax
393MAH 3NIAH 3acarT WWMKC3H. MOHIoNbIH XepeHruiiH oupx (MXB)
19971 oHJ1 XyBbYMAN, YHIT LAACKIT XBNKYYN3X 30punroop GanryynaracaH.
MXB-uitH OyT33H Oairyynantbir YHAC3HAI3 rypBaH Ye LiatTairaap
aHrAnaar. IXHWA ye WaTtHbl 30pUNT0 Hb TOBNBPCEH TOMNBBNENTE6C 3aX
393MNAH SAWIAH 3acarT LWADKMXTIN X0N600TON XyBb4Nan baiie. JHaXyy
XYBbYNASbIH VAN ABLL Hb TOM, XKWL, X686 X axyiH XyBb4man racoH
rypBaH xan6aptaii 0ains. 90-337 OHbI 3X3H Ve[ UPraf XyBUIAH 6MY, 3ax
393NUIAH 3AVUIAH 3acar, YNCbIH YANABIPUAT XyAanfax asax MeHreTai
0ailx Tanaap Amap 4 MAAMNArTyil 0aiB. TUIAM33C XyBb4Nax 30pWaroop
H3r L3HXap, rypBaH draaH Tacanbapaac OYpAdx XepeHre opyynantbiH
Tacanbap awwrnacad. LIaHxap tacanbap Hb TOMOOXOH YIANABIPYYAMAT
Xyoanoax asaxaj awwmrnagar OaicaH 0o AraaH Tacanbapyymabir
Xyoanmaa, YAnYunrad  3pxangar OKWKUT - KOMNAHWYAbIr  Xy[anaax
aBaxap awwurnagar 6ains. MoHron YncbiH Vpranuit XyynuiH garyy 6yx
SPXUIAH OUHrMIAT UPrag3d yYHA Tenbepryit TapaacaH. Vprag TOMOOXOH
VANAB3PYYAMAH  XyBbliaar LBHX3p Tacanbapaap Xynaniax asaaf,
TYYHUIA XyBblLiaa 333MLINMYIAL OOIMK33. OHIXYY MPOLECCHIH VP [YHA
XOPOHTUIH 33X 3331 A33p 475 XyBbLAaT KOMMNaHu OYPTraracaH OaiHa.
Bepesp xanban, TOMOOXOH X axyiH HINKIIAH 25 XyBUIAT LIBHX3P 3PXIiH
OM4raap XyBbYMIMK3A. MiiM Gainanaap yNnchiH YNABIPYYAUIAT XYBbUUIX,
BMY/IBNNIH CTaTyCaa BEPYMIICEH.

CypnanraaHbl WWKHANAr 6aitaan a4y xon6oraon

MaHait yncan KOMNaHuyfibiH XyBbLiaaHbl TOBNOPANIAH Tanaap XWiiracaH
Cylanraaibl @XWn XapbliaHryii XoBop OaiiHa. JH3xyy CydanraaHmjaa
MoHron YncblH xepeHruiiH oupxug 6yprrantait I I aHrunnbiH 198
KOMNaHWyObIH  XyBbLaaHbl TeBnepen 00MOH alriiH  yaUpANnarbH
XOOPOH/bIH XaMaapAbIr Cyaamk 6aiiraa Hb LINHANAT oM.

Margax vx cypryysb

Hbb-CratvcTuk 3-p kype

Orytan:batcyx Antansyn

Yampacan 6ariw: [Jokrop, MMHB, A.Haparw3ayar

CyanaracaH 6aiipan

“CaHxyyritH  TaiNaHrmitH M3L33NAuiAH YaHap, TYYHWAT X3MKMX Hb”
[lantynra, 2016. Yr cypanraann MOHTONbIH - XEPeHTUiAH  Gupxma
OYPTranTail XyBbLiAaT KOMNAaHWyAaac caHamcapryii 6aiifnaap TyyBapnaH
70 KOMNaHWIH XyBbLAaHbI TOBNBPANAT KOHCbIH LUUH34NAracaH /Modified
Jones/ 3arBapbir awmrnad cypancad 6on “CaHxyyruiiH TaiinarHanbid
4aHap 60NOH XyBbliaaHbl TOBNBPI XO0POHbIH XaMaapsiblH LLMHXANT33”
M.Anx3asa 2019. Yr cypanraa Hb 2013-2017 OHbl KOMMAHWYbIH
CaHXYYMWIAH  TaliNaHruidH  4aHap, XyBblLiaaHbl TEBNBPON X0OPOH.bIH
XaMaapnbir OIOH XY4WH 3YIANWIAH perpecc,YaHapbiH WHAEKe, Beneish
M-Score 3arBapyy/bir awurnad cynanca 6aiHa. Cyaanraaqsl yp ayHA
CaHXYYIWIAH TaiANaHMAAH YaHap O0JI0H XyBbLiaaHbl TEBNBPEST XO0POH00
a4 X0N6OrAONYiA FaC3H YP AyH rapcaH.

Cyganraanbl apra 3yit

ACAi‘t—ACLi’t_Acashi,t+ASTDi‘t—AD3pi‘t
TAi,t =

(1)

Ajt—1

TA; ¢ - Huiir akkpyans

ACA; ¢ - panTuitH XepeHrIiH eep4nent

ACL; + - BorvHo xyrauaar ep Tenoepuiit eepunesnt
ACash; ;- banan MeHreruii eep4nent

ASTD; ; - [JaHCHbI 8puiiH 6ep4nenT

ADep; ¢ - Inarannitn eep4nent

A; ¢ - Huiir xepetre

t — KUnuitH nHaeKe

i — KOMNaHmitH nHaeke

TAi,t _a 1 AREV'—IL PPEi‘t
T

+ az + gl t
Ajt-1 Ajt-1 ’

1
Ajt-1 Ajt-1

TA, ¢ - HilT akkpyans

A; ¢ — Huilt xepeHre

AREV; ¢ - Opnorbit eepunent
PPE; , - L1383p YHAC3H X6P6HTe
€ - anfiaaHbl yTra

t — XKUNnitH UHOeKe

i — KOMNaHuiH NHAgKe
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1 ARev; , — ARec;
NDAy = @ —+ a;( - ) ,
i it—1

Lt—1

PPEi,t
Ajrq

as

NDA; - boaut akkpyans
ARev; . - OpnorbiH 66p4nent
ARec; . - ABnarbiH eepunent
PPE; ; - u3B3p YHAC3H X6PBHTE
a; - Anbta

t— 2KUnnitH nHaekc

i- KoMnaHuitH nHaexc

DACC;, = TA;; — NDA;,

DACC; ¢ - InckpuLuH akkpyanb
TA; ¢ - Huiit akkpyanb
NDA,; ; - boaur akkpyans

XyCHaIT. ToZOpX0IiIory cTaTucTuKmiiH yp AyH

DACC;, = By + B1(OWN) + B,(SIZE) + B3(LEV) + B,(ROA)

OW N - XyBbliaaHbl TeBNEPeN

SIZE - HwilT xepeHresc Hatypan norapudm ascaH

LEV - Huiit ep Ten6epuiir XepeHre ] XapbLiyyncaH xapbLaa
RO A - L1383p awruiir HUIAT XepeHref XapbLyyNncaH xapbLaa

b) CypanraaHbl yp ayH

Tomopxoinory  CTaTuCTUKWAH yp  AyH. MoHron YNCbiH - XepeHriitH
oupxug 6yptrantait LI aHrunbiH 198 koMnanuynaac 5 XunuiaH TypLu
TacPaNTryli yin axunnaraaraa ssyymk Oyl 80 KoMNaHn CaHxyyruiiH
TAUNAHTAAH  Y3YYNINTUAT  aliWriaH TOWM  CTATUCTUKUIAT - XYCH3ITagp
Xapyynas. CaHXyyrviiH TalnmaHruitH YaHapbir  Xamxury  JUCKpULLH
aKKpyanuitH fyHaax He —0.089, xamruiiH ux ytra Hb 2.374 6051 XamriiiH
para ytra Hb -2.576 6aitHa. ROA-H ayHpax Hb -3297.912, xamruiix
1X yTra Hb 516.989 6on xamruiin 6ara ytra Hb —1320.600 6aiiHa. LEV
OyHOX Hb 1.384, xamruitH 1x ytra Hb 263.905 60N xamruiiH 6ara ytra
Hb 0 6aitHa. OWN Oytoy XyBbLiaaHbl TOBNGPINIAH XyBb/l AYHAAX YTra Hb
82.6 Gytoy TEBNGPBN BHABPTAI Oaitraar xapyymx 6aiHa. SIZE Gytoy HuiT
XOPBHIWIAH XyBb[l [yHAAX yTra Hb 15.03 Terper aiHa.

Mean Standard Deviation Minimum Maximum
DACC -0.089 0.478 -2.576 2.374
OWN 82.6 0.195 721 1.000
SIZE 15.034 2.689 0.000 23.052
LEV 1.384 13.332 0.000 263.905
ROA -3297.912 66027.764 -1320.600 516.989

X cypsamx: CyanaaqmitH T00L000/

KoppenauuitH WiHXuArasHnia yp ayH: duckpuiH akkpyans (DACC) 6010H xyBbLiaaHbl TOBNBPBN X00POHALIH XaMaapsibir XYCHAITaA xapyynas. SIZE
60noH DACC xo8pblH xo0poHabiH xamaapan —0.10723 ceper xamaapantaii, OWN 60504 DACC xoépbiH x00poHabiH xamaapan —0.03343 6ytoy ceper
Xamaapantan 6anHa. bycag y3yynanTuidH XyBb a4 Xon6oraiblH TyBLUWH Gararaii 6aiHa.

XYCHAIT. KOPPessumiiH WnHXUIrasHui yp AyH

DACC OWN SIZE LEV ROA
DACC 1
OWN -0.03343 1
SIZE -0.10723 0.148041 1
LEV -0.09654 -0.06823 -0.31942 1
ROA 0.112882 0.000408 0.280303 0.48701 1

X cypBamx: CyanaaqnitH 001000/

Perpeccuiit wnHxunrasHmid yp ayH. Cynanraan aBy y3caH 80 KOMMAHW CaHXYYriAH TainaHruiiH YaHap 60NOH XyBbLidaHbl TOBNIGP6 XOOPOHAbIH
Xamaapan 0aixryil racaH yp AyHA XYpna3. XyBbLiaaHbl TOBNIOP6ST HAM HANK33P BCOXO. CAHXYYTUIAH TaiknaHrinH YaHap 0.123 xyBuap ecHe.
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XYCHArT.PErpeccuitt WNHXAr33HWiA yp OyH

SUMMARY OUTPUT
Multiple R 0.191795
R Square 0.036785
Adjusted R Square 0.027031
Standard Error 0.471549
Observations 400
ANQVA
df SS MS F Significance F
Regression 4 3.354305 0.838576 3.771281 0.005041
Residual 395 87.83161 0.222358
Total 399 91.18591
Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95%  Lower 95.0%  Upper 95.0%
Intercept 0.239386 0.183 1.308123 0.191592 -0.12039 0.599162 -0.12039 0.599162
OWN 0.03102 0.13345 0.232444 0.816314 -0.23134 0.29338 -0.23134 0.29338
SIZE -0.02397 0.009527 -2.51567 0.012276 -0.0427 -0.00524 -0.0427 -0.00524
LEV 0.013852 0.012517 1.106598 0.269141 -0.01076 0.038461 -0.01076 0.038461
ROA 3.85E-06 2.5E-06 1.542545 0.123742 -1.1E-06 8.76E-06 -1.1E-06 8.76E-06

CypanraaHbl yp AiyH, CaHan 38BNeMX

CynanraaHbl yp AYHZ CaHXYYrviH TaliNaHrmitH YaHap 600H XyBbLiaaHbl
TOBJIOPOI XOOPOHZ00 a4 XONGOrAONTYI FAC3H YP AyH rapcaH.

buaHWiA XMIAC3H Cyaanraa Hb Aapaax 3yincasp xsa3raapnaraax Oanta.

e 2013-2018 OHbl XOOPOHA TacpanTryid yiAn axunnaraa AByyncad
KOMMAHWIAT COHIOH aBCaH.

e 2013 0HOOC BMHEX OHYyablH CaHXYYTWAH TAWNAHTUAH M3[33N3Nn
JyTvar 6ancaH.

e CaHxyyruiiH TalnaHrind Maa3anauiir amrnacat 6aita.

e CaHXyyruiiH TailNaHruiiH 4YaHap OONOH  XyBblLiaaHbl TOBNBPON
XOOPOHAbIH a4 X0N6OrAfbIr CyaancaH.

Llaawunpn

®  XepeHrnidH 6upxua 6ypTrantai | aHrunnbii 14, 1l aHrunnbiH 44,
[l aHrunnbiH 140 KoMNaHWiAr Tyc 6ypa Hb OYH WWHXIANMA3 XM
TOOLIOONOX.

e MeH X6peHTUIAH OupXua OYPTranTall OyX KOMNAHWyAbIr SAWIAH
3aCTUIAH Henes OyXnid canbapaap Hb aHMMK TOOLIOX.

9x cypBamx: CyanaaymiiH 1004000

AwmrnacaH Hom 3yii

1.

A Hapaxuauar (2017) “The relationship between ownership structure
and earnings management”

[laHtynra, 2016 “CaHXyyruiiH TailnaHrviiH M3A3anuiiH - YaHap,
TYYHWIAT X3MXKUX Hb”

M.AHx3asa 2019 “CaHxyyrviiH TainarHanblH YaHap 6010H XyBbLiaaHbl
TOBNOPAN XOOPOH/bIH XaMaapblH LNHXINTA3”

www.schcd.mn (YHAT LiaacHbl TOBNBPCOH XaaranamkuiiH TeB)
www.mse.mn (XepeHruitH upx)
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TAHUJILYYITA

A3WUIAH XBNKINIAH BAHK

Asniti xenxnuiin 6aHk (AXB)
Hb HomXOH fianaii 6yc HyTart
JANIAH 3aCTUIAH XYPTIIMKTIN,

ADB

Asian Development Bank

Daiiranb  OPYMHA  33MTAN
TOrTBOPTOA 6CBNT BONOH 6YC
HYTrAAH VHTErpanynanbir

OOVDKMX  3amaap  sayypnbir
Oyypyynax 3opunrotoir axunnagar. AXb Hb O34 OYTU, HUATMUIAH
canbapblH TECNYYA3A 333N, X6peHre Opyynant, OyuUantryid Tycnamx,
TEXHUKWIAH Tycnanuaa y3yynax 33prasp CaHXYVKYYK, OYC HYTrIiH
XaMTbIH @Xunnaraaraap 8epuitH TULYYH OPHYYAbIH XBNKANA A3MXKUH
Tycancaap 1pxas.

AXB Hb 1966 omp Gairyynargcad Geress ®uaunnud YaceiH Maruna
XOTOZ TOBTAM. AHX YyCraH Gairyynargaxag 31 ruLlyyHTai Gaiicad 6on
BHBBMMIAH Oainanaap 68 rullyyH opoHToin 6oNcHOOC 49 Hb TyxaiH 6yc
HyTarT optuvx 6aiHa. Moxron Ync 1991 oHg AXB—Hbl rULLYYH33D AMC3H
0pcoH 6eres/; MoHron YNCbIH CaHXYYrUitH 60/10H Bycaz candapt JavKNar
TYCNanuaa y3yymK, XamrpaH axunnax npcaH.

CaHxyyruitH 30x1Lyynax xopooHooc AXB-Tait xamTpaH 14nn caHxyyruitH
canbapT Xaf X33 T6CeN Xapankyymx 6airaa 6ereen 2016 0HOOC 3X/13H
Xaaranamx, 333nuitH xopLuoo (X3X)-Hbl candapbIr Xenkyynax TeCuiir 2
Ve LarTairaap XapankyysK 6ainHa. YyHa;

1. X3X-Hbl XaaranamxuiiH gaarran 6010H TOrTBOPXKINTBIH CaHT YYCraH
Oairyynax, yaupaax 3ambiH 3yprifiir raprax;

2. X3X-Hbl xaaranamxuitH gaarran 6010H TOFTBOPXMNTLIH CaHT YYCraH
airyynax axnbir oMXuX;

3. X3X-Hbl 3pCA3NA CyypUncaH XAHanT WanranTbir HIBTPYYNIX 33Par
axnyyn 6artcaH.

TocnuiiH axHuiA war oyty 2016-2018 OHA TOrTBOPXKUNTBIH CAHTUIAH
X3MX33, CaHr Oypayynax xyrauaa, XyBb X3MX33, XaaranamxuiH
[aatranbiH - 9XNANTUAH  XBPEHTUIAH  TOOLI0O, XYBb X3MX33r TOOLIOH
raprax, apcfan CyypuncaH XsSHanT wanraiatbir H3BTPYYIAX aXblH
03NTran 60nroX X3X—Hbl CaHXYYrMidH M3A33nang YHOACNSH 3aiiHaac
LWVHXWIT33 XWAX, 3PCLANMMIAT TOAOPXOMNOX, 3PCAINMMAH TYBLUMHII3P
33parnan TOrtoox apravnanbii Teciuir 6antrax Typucad. MeH 290
X3X-r xamapcaH yagaBxxyynax, X3X-blH TOMTBOPTOA XONKAMIAr
XaHrax, 9pCAanasc Xamraanax TOrTONUOOr Gypayynax Tanaapx OJoH
YNCbIH CallH TypLnareir xyBaanuax cypranteir 2017 oHbl 5-10 ayraap
Ccap[ OPOH Jasiap bycyuncaH 6ainanaap 9 yaaa 30X1MoH Bairyymk, X3X-
IbIH XBNKWiAH Yyynraxbir 2017 oHbl 10 fiyraap capf 30XMOH Gairyymx
canbapbIH XenKNNAr A3MKMX 60N0TbIH Tanaap XananucaH.

Tecnuitn 2 ayraap war 2019-2020 oHA X3pankink Oaiiraa 0ereef
X3X-00c ragHa BBCB-biH canbapbiH Xenkuna A3MXKNIr y3yynaxasp
BProTreceoH.

X3X-[bIH “033B3p baitryynnara” 6010x MOHrOMbIH Xaaranamx, 333uiH
XOPLIOOAbIH YHIOACHWIA XONO0Or YadaBXxKyynaxaap OpOH Hytraac 14,
Ynaan6aarap x0100C 12 0pOMLOrYMiAr XampyyncaH “Xazaranamx, 333/uiH
XOPLLIOOHbI 3PCAANNAH yanpanara” ¢3aasT cyprantbir 2019 oubl 5 fiyraap
Cap/Z 30XMOH GairyymK aHxaH LLATHbI cyprary 6art Hapbir 63NTrAC3H.

X3X-[bIH XAHANTbIH 36BNBMUIAT  Ya[JaBXXKyynax, [OOTOOM XSHANTbIF
camxpyynax cemuHapbir 2019 oHbl 5 ayraap capg roBuiiH 6ycuitH 15

X3X-Hbl XSHaNTbIH 30BAGAWAH TALIYYH, TYALSTIAX 3axupan, HArTnaH
oogory 45 oponuory, 9 [yrasp capa xaHraid 6yc 60noH YnaaH6aarap
XOTOA YiAn axunnaraa seyynaar 27 X3X-Hbl 76 oponuory, 2020 OHbl
01 myrasp capa YnaaH6aarap X0Tof yin axunnaraa asyynaar 27 X3X-
Hbl XSHANTbIH 36BMGNWIAH TULLYYH, TYALITIaX 3axupan, HArmnaH 6omory
76 oponuory 6yty 69 X3X-Hbl 197 oponuoryniir xampyyncaH 6ereef
cyprary 6arl HapbIr CeMUHapT xamT oponuyyncaH. CemuHapsir 2020
OHbl 3-10 [myraap capf OPOH HyTraap OYCYN3H 30XWOH Oaiiryynaxaap
TONBBNOCOH OO0NOBY J3NXUIA HWIATASP KOBWA-19 XanaBap [3raax
MoHron Ync ramiiraac xamraanax eHAepxXyyncaH 6anaH 6aianbiH 33par
TOrTOOCOH y4paac TOAOPXOMryiA Xyrawaaraap XonLunyynaag oaitHa.

IpCA3NA CYYPUNCaH XSHANT LANTanTbir HIBTPYYA3X YUTNANNIAH XYP3sHA
3PCOANMIAT YHANAX apraynanbiH - garyy X3X-gbiH 2017, 2018 oHbl
CaHXYYrUitH 6OIOH 30XMCTO XapbLaaHb! LWANTYyp Y3YYN3NTUIAH TalnaH
CYYpUIaH 3pCA3NUIAT YHAMK, 3aHAAC XMIACAH 3PCO3NMIAH YHANT33 6oauT
bannantail HUiLaX 6aiiraa acaxuiir 2019 oHa 35 X3X-HA rasap A3spx
Lanrantaap TypuicaH. TYPLIMNTbIH @XK/1aac rapcaH yp AyHraap aprainang
TOZOPXO  68PUNBATYYANAr TECTMAH 36BNOXYYATIN XaMTPaH XWX,
ynmaap HUAT xoptuoodbiH 2019 OHbI CaHXyYTWIAH Taiknana 3pca3nuitH
YHINraar XuibK, YHINT33Ha TyAryypnaH apcaan eHaeptain X3X-ao4 asy
X3P3NKYYNI3X apra X3M)K33HWIA TeJIBBN6ree rapraH axunnax 6aiHa.

X3X-Hbl canbapbiH 2, 3 Ayraap LATHbl XamraananTbiH TOFTONLOO Oytoy
TOrTBOPXKWNTHIH CaH, Xa[iranamkuitH 4aatranbiH TOrTONLOOr H3BTPYY/3X3 ]
XYY7Nb TOTOOMXW/ 66PHNBNT Opyynax 3ainLuryil waapanararan 6ereeq
X0N60r0X 66PHNBNTYYAUIAr Tycracas Xaaranamx, 333/MAH XOPLIOOHbI
TyXail XyyNuiH WWH3YUIC3H HAMPYYrbiH TECAWAr O0NOBCPYYNaxaz
TOCNNIAH 30BN6XYYATANA XxamTpaH axunnax, 2020 oHbl 01 ayrasp capa
TOCTIAT ONIOH HUIATA TAHUNLYYIDK, X3NAMLYYNIUAT 30XMOH GairyyncaH.

Tecnuith yp oyRA X3X-Hbl canbapt Spcaani CyypuncaH XsHant
LLIANrANTHIH TOFTOMLOOr H3BTPYYIDK, XAHAMTHIH 36BNEMNIAH MALIYY. O0NOH
TYALBTTAX 3aXUPAYyabir 3PCAANNMAH YAUPANArbIH CEMUHAPT XaMpyynaH
YaZaBxXKyynax 3amaap A0T00[ XAHANTHIF CAMKPYYIIK, Xyyib, 3pX 3YiH
OPYHbIT OOH YNCbIH UL HUIALYYYCH33P CanbdapblH CaHXYYTUiAH 3ax
333011 3313X XYBUIAT HAMArAYYN3X33p TOOL0X OaiHa.
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CAHXYYTWAH B0J1I0BCPOJI

MOHTOJIbIH YHA3CHWIA PAQWUOTON XAMTPAH AXKWIITAX BARHA

CaHxyyruiiH 30xmuyynax xopoo MOHIOMbIH YHASCHWIA PAAMOTON XaMTpaH MPrafuitH CaHxyyruiiH 60noscpong 3opuyimx “[laatransiH a4 xonooraon”,
“XyBbuaa 1072" 60n0H “CaHXyyrvitH YANHAYYNarduizH 3px alrviir X3pXaH xamraanax B3” C3[1B33p HABTPYYNAr 634X [0700 XOHOr TyTaM paamo
COHCOr40/ Xyprax OaHa.

MOHTON Yy

>

S

\"‘:.t“q'h

“CAHXYYTWIH BOJIOBCPON” LI3C YYCIanaa

CaHxyyruiiH 3oxuuyynax xopoo “beHekpadr” XXK-Tail xamTpaH www.

ikon.mn Laxum xyyacaHg, “CaHxyyruith 60710BCPON” LI3C HAaX Mpraguiy I B ———

CaHXyyruitH 6onoscpong 3opuynx “MeHre yraaxtaii Tamuax”, “Mlaatran”, GO Canxyyruitn 6onoscpon

“XypAaH Mopb YHaad XyyxauiH aaarran”, “XepeHruiH 3ax 333n” cafsasp @ gy T
\ ] I XyPAGH MODHHbI YHzay

M3/133713/1 O3NTTIXK ONIOH HUIATIZ, TYr3aNaa .
XYYXAHIY AdaTTans

W@W‘Kg@

WPT33A 30PUYJICAH “TAHbl CAHXYYTWIAH BOJIOBCPONL’
M333NTUIAH L3N AKUNNYYIDK BAAHA . s
CaHXyyrvilH  30X/LYyNIax XOPOOHOOC OO HUATWIAH  CaHXyyruiiH A
00NOBCPOMbIT A33LLNYYN3X XBTONO6PUIAH XYPasHA Mpragsn 3opuyncaH
“TaHbl CaHxyyruitH 6010BCPONA" MAA3ANNNIAH AANT3UNAr GaipLuyynad
DKINNYYIXK GaitHa. Y 03nraLasp XopooHb! Yiin axunnararaii Xon600Toil
M3[33N1371, 30XMLYYNanTbiH canbapbiH Tanaap O0MMHO  X3MIK33HMIA - _
AHUMENLLH, NOAKACT, HABTPYY/IAr 33PIUIAT XYPrax 6aiHa.

ONOH HUATWIH CAHXYYTUAH CYYPb MIANITWAT A3ILNYYIOX XBTONESP X3PINKIDK
BAMHA

paneyy 6
sausons a

a
HOr aynanaan XBPOHTWIAH 3AX 33311 XOPGHI® OPYYTIATT XWiiX EONOMKYY]] HOMAITICIOP EAVHA
asantaap XOEP
Tenesnzopron " . e
fomsac ‘9‘: Canyyrin SOV YNEX XOPOOHS! YHIT LiBBCHS: Fa3PeI BXNEX DEDEDENT 5 I8NTeenToN ApATINES

e
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XaPalJar

XOPBHI® OPYYNIATY, YANYNYYNIArYAUAH 9PX ALLITUIAT XAMIAAJIAX

oePrepies1, rOMAJbIH CYJAITAA

CaHXyyrvitH 30XiLYyynax XopoOHbI XSHANT LWanrant, 30XMLyynanTbiH
rasap Hb XOpoHre Opyynary, YAN4nyynar4fasc WUPYYNCaH eprefen,
TOMANbIr  XAHAX, Oaparayynaxaap CaHan [OyrHaNT raprax, Xyynbj

32aCaH 3pX XAMDKIHWIA XYPI3HL YPbAYUNAH LUUIAABIPASX YT YYprunidr

Huiit epreanuitt Too (ynupnaap)

X3pankyynaar. 2020 oHbl 1 [yrasp ynupnbiH 6aianaap XaHant wanrant,
30XULYYNANTbIH a3apT X6PeHre Opyynard, Yin4ayynar4assc Huint 137
epre/ien, roMaoN UPCaH GariHa.

N | Can6ap | 20171 | 20172 | 2017.3 | 20174 | 20181 | 20182 | 20183 | 20184 | 20191 | 20201 |

1 | [laarran 42 23 29 45 40 38 25 47 43 90

2 | YHar Uaac 23 12 12 20 28 29 21 30 17 26

3 BbCE 13 9 7 13 20 11 11 14 20 20

4 | X3X 8 5 1 5 4 2 30 17 2 1
Huiit 86 49 49 83 92 80 87 108 82 137

TaiinaHt xyrauaaHz VH3T LaacHbl 3aX 33371, XaAranamx 333MuiiH
VAN axunnaraarain xonbooton epreaen, roMAnbiH 100 GyypcaH 6on
[JaatranbiH canbaprait xon6ooToi epreannitd 100 ecex, bbChb-biH yitn
aKunnaraarait Xon60o0Toil BPreIniAH TOOH. 68PHNBNT 0POOryil OaiHa.

Can6apbiH Y3yynantyya

Tycrait 36BLUABPSI 333MLLMTY, YIANHMYYNIrY, YHIT LAac raprary, XepeHre
OpyyNar4/iblH X00POHAbIH MapraaHbir GaHXyyruiiH 30XiLyynax XOpOOHb!
3pX 3yWH GananbIH Tyxain xyynuith 4 myrasp 3yinuid 4.1, 33 ayraap
3yinnitd 33.1, Haatranbid Tyxan xyynuitH 82 nyraap 3yinuiad 82.1.1-n
TYC TYC 3aaCaH YW YYPrUMAr X3p3NKYYN3X XYPISHA CaHXYYrvitH 3ax 333N

XYCHarT. Bpreen roManbIH WWALBIPIINTUIAH TOO

133D YiAN XUNNaraa apxamk Oyid YHIT Laac, aaatran, 6aHk CaHxyyruiH
OalryynnarbiH YANYIYYNary, xagranamx, 3337uitH XOPLLIOOHbI TWLLYYA
00NIOH MPraf33c XopooHA xaHaax, 2020 oHbl 1 ayrasp ynvpang upyyncsH
epre/ien, roMAsbIH Tanaapx M3A33NIUIAT 40P CUAPYYN3B.

8Pref1es1, rOMAMbIH LUWAABIPNANT

TaiinauT xyrauaasaHuiat 137 eprefen, roMmaon MpCHaac LWUAABIPAANTUIH
banpan:

Bpreien roMANbIH WHAABIPNANT

[LIniAnBapnax, xapuyr ere.. YyH3ac:
XyrauaaHz Hb WABIPIICIH 121
Xyrawaa xarap4 (WnvigB3pICH -
[LlniAneapnax WwaraHaaa 6aiiraa. YyHaac:
XyyniniH Xyrauaanz xaHarax oy 10
Xyrauaar Hb CyHraH xsHargax oy 6

OproannitH WWALBIPAANTUIAH VAN @XUnnaraaHbl NPOLECC, aBax apra
X3MXKI3HUI XYP33 XapunuaH agunryin Gairaaraac xamaapaH TyxailH
BPro/AH  LINALB3PAAX Xyrauaa eep eep Oairaa Xx3auil Y HWAT
BProJNNIAH LUUAABIPAINTUIAH AYHADK Xyrauaa 22 XoHor 60/mK eMHex
OHbI MBH YETaI1 XapbLyynaxag 5 XOH0roop ypraccaH Hb AUAN3HX 6preaer,
FOMAbIH YTTa, aryynryy TyXaiH M3praxiuiiH HapuinB4uncaH yp Yaasap
LIaapacaH, OpomLory TanyyablH XOOPOHAbIH WYY TEBOITAN Mapraab
X3Nn63pTail 60NCHOOC rafHa 3apuM 36PHUIAH LNHXTIN eprefniiH
Jaryy 3ep4NniiH X3par OYpTrax, MPOKYPOPbIH Gairyynnaraap XsHyynax
OO0SICOHTO X0NBOOTONA.

XyCHAIT. Bprofe LwniaBIpAaX AyHAaX Xyrauaa /XoHoroop/

faarran
Yior uaac
BBCB, X3X
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KOMMAHWAH 3ACATJTAN

0J10H YJICbIH CAHXYYTWAH KOPMOPALIM (OYCK) BONOH HAr AC3H YHAICTHUNA BAUTYYIIIATA (HYB)-AAC
XAMTPAH XOMXKYYJTX BYW 3AX 33311 19X BAUTAJ1b OPYWUH, HUINI3M BOJTOH 3ACATTIAN (ESG)-bIH UN TOL,

HOANTTAN BANANILIT CAVDKPYYJIAX XYP33H

0YCK 60n0H HYB-biH “TOrTBOPTON X6p6HruitH bupx caHaa4unra” (SSE)
Hb XeDKIK OyiA 3ax 333N 13X KomnaHuyabiH ESG-bIH HI3NTTal Haitaan,
TaiinarHanblH WAaPANarbir 8HABPCTeX, WHIACH33P 3Ar3sp OpHYYAbIH
XOPOHTUIAH OUPXWUIAT AANDKIX 30pUNrOTOI KOM. AN TO4, HI3NTTAN Oaiipan
Hb XapuyLinararait XepeHre opyynar4i 60710H TOrTBOPTO KOMNAHWY bl
Xon6ox ery 6anaar. [0n 30pUAro Hb XBPeHre OpyynardblH UTr3NAT
OWii OOMTOX, XBPBHIe TaTax, Xy4Tail 3ax 333NUAr XenKyynaxaf Tycnax
ABLIAN HOM.

TorTBopTOi X6POHIUIAH GUPX CaHaauMnra Hb MAANAr 6010H MAA3ANNIAH
30pYYr HeXeX 30pUnroToi

Byx xepeHre opyynarvng KOMMaHWAH CTpaTteri, 3acarnan, ryiuarrannitH
Tanaapx “Yyxan M3gasnanir waapnax 6aipar. YyHo ESG-biH - yiin
AKUNNaraaHbl Tanaapx HaigeapTai MaA3aanan MeH opfor. Haiasapraii
M3I33MAT U TOA BGONr0X Hb XBPeHre OpYynarYAbiH LUWALB3P
raprant 00NI0H XepBeX 4afBap Oyxuii yp almrtain 3ax 3337uir Ouii
6onroxof Yyxan Heneetair. ManaannuiiH un Tog 6ainaan HIMar4C3HI3P

KOMMAHWyfaa HeeLWiAr unyy CainH yaupaax, yin axmunnaraaqsl yp awruir
O33LINYYN3X, XAMI 6pTrTail KanuTanbiH XyPTIIMKUIAT HIMIrAYYNaX3a
Tycangar. TUAM33C ONOH XePEHTUIH GUPX, YHIT LAacHbl 3aX 333/MIAH
3oxuuyynarang ESG-biH un 104 6ailfan, TOrTBOPTOR CaHXYYXUITUIAT
CYpTanunax axun na3BxTan aHxaapy axnaag OarHa.

['3BY XBNKIK OYI 3ax 333717 WiAM M3133n37 XoMc 6aiaar. 3arasp 3ax
39371 13X X6POHTUIH OUpX, 30XuUyynary 6airyynnaryyn He OypTranTaii
KOMNaHuyabiH ESG TaitnaHr caibkpyynax apra 6apumbIr X3pankyynax
M3ZNIAr 3CBAN He.L AyTMar 6ailx TanTail. Yp awurraii 3ax 33anuiir oui
00NrOXbIH Ty TOFTMOT, XapbLyyrmK G0MOXYIALL, Liar TyXaiia Hb M333713X
Hb TynramacaH acyygnan 6omx Oairaa tom. Hainnpaptail MaA3aniniaH
X3pari(a3 aytmar 6aiiraa Hb 3Araap YC OPHYYAbIH 3aX 333NNIAH TaNaNT,
SNAH 3aCTUIH 6COMTWIAT XaHraxaf caaf 6omk 6anaar.

QYCK 6a SSE caHaaunnra Hb xemKimbk Oyl 3ax 333 [33pX 3HAXYY
36pYYr Hexex 30punroToit Oytoy ESG-bIH Ui TOA, H3ANTTai GaanbIr
Hamarayynax “0Y CK-blH rapraca 1n T0A H3aNTTali 6aiiiIbIH X3parcan’-
33D [amdKyynaH TAArasp 3ax 333/MiAH XBPBHMNIAH OUPXYY[, XOpeHrs
opyynaruug, 3oxuuyynary  OGairyynnaryyn 60fM0H  KOMNaHWyaTai
XaMTpaH aXUNNax oM. JHAXYY X3PArcan Hb CasxaH rapcHaac XOwLu
KasakctaH, Kenn, Hurep, Mepy, M'ypx, @uaunnud 33par yncyynagn 3ax
39371 30XMLYYNANTbIH yaMpAaMX 00N0BCPyynaxaz awmrnargax GaiiHa.
XBPOHrWAH 3ax 3331 A33pX TaiinaHr caibkpyynax wurnanasp OYCK
XM433H 2Xunax Oaitraa 6eree YHAC3H OYPINA3XYYH X3CAr Hb LAXuM
TARNAHMAH X3P3ArcaniAr KOMNAHWY A TailnaHraa rapraxag awnrnax, MeH
TaitnaH 6anaqcaac bycap 6ytoy ESG Magaannuiir TaitnarHaxag awurnax
001THO.

Xenkux Gyl 3ax 3391 13X X6POHTWAH GUpX GONOH 3ax 333MMilH
30XULYNaryns Hb 68pUNeNTHitH areHTyys Gaitaar

XOpeHMAH OMPX Hb XBPBHre Opyynardui, KoMmauuym, 30Xuuyynard
Oaitryynnaryyaran vkun TYBLWIWHA Xapunugar Gereef M3a3aniuiiH
H33NTTaI, TOrTBOPTON OaANbIH YaHAPbIr CaKpyynax OHUron 6aip
cyypbTaii 6aiipar. 3ax 333nuidH 30xuuyynardug Hb ESG waapanarbir
cypranynax 3amaap KOMNaHWy[blH CaidlH 3acarnan, wun Ton Gaifnbir
OAVKIAX3 Tynxal y3yymk 6aiipar. ESG-bir wun 6onrox wunaar
TypLunarsir it 6OArOCHOOP 3Ar3ap ron YYpar ryiuatrardug, Hb 3ax
333NNAr B3XKYYNI3X, 6CONTUIAH OONOMXKMIAT TOAOPXOWNOX, 3PCO3NNAr
yauMpaax, OW3HECUIAH YN aXunnaraar camxpyynax, Xenkmx Oyl 3ax
33371 13X TOrTBOPTOM KOMMAHWYAa WYY UX XBPBHIWIAr TaTaxaf Tycanmar.

ESG-bH N TOA, HIANTT3A GaliANbIH UNYY BHABP CTAHAAPTHIT Laapaax
Hb XBMKIK Oyii 3aX 3331 X6PBHre Opyynaxrai XonoooTon 3pca3nuir
Oyypyy/DK, KOMMNAHWAH 3acarnan Cyf, HWAraM, Oairanb OpYHb
acyymantain 60NMOH TEBMBPCOH BOMYNeNTIN 0ailX 33par  3pCa3NniAr
Oyypyynax 60NOMXKTON M. IH3 Hb 3Praaf UMYy UX X6PEHre 0pyynanTbir
Tatax 6onHo. ESG [3ap wnyy caitH axunnagar KoMnaHuyg unyy caiiH
TalnarHax xaHgnaratain Gainpgar 6ereeq 3H3 M3[3373N Hb XBPOHre
Opyynar4aag caiiH XepeHre 0pyynanT XACc3H rafarT Hb Wiyy ux 0aranraa
or4 Ganpar.

3x cypBamx: www.ifc.org
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3AX 399JIMAH M3[133

1.1 XBPOHIUIH 3AX 333
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- ToBn6PCEH Xadranamx,
| YH3T LaCHbl apuipkaaHbl
TenbepuitH 1
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- Apunxaa apxnar4guiin-

2 @ 25 x0n6oo 1
. . ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
o ° e - AupepaittepuitH - XBPBHIe UTFIMXKISH
. 30BLUIGOPBNTAN GaHK 2 yanpaax 4
YHST LlaaCHbI 3ax 333”)1 HMVIT ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
YLK XAA Tyyxuin agninH XAA Tyyxuii 3gniH
530 soxuyynantrait atraap, 54 apumKaa apxnax 1 6pokep 14

XyBbL@aT KOMMaHK YN axunnaraa
ABYYNX OailHa.

- YU33-z ayanTbiH
yin4nnras yayynax 60

YLI33-/1 XepeHruiiH

. © YU33-4 xyynuiH
- VHONMSSHMIA yinwArss V3 noK 33
y3yynax 23 Y

“YLIK-11 6pokep, Annep, aHAEPAITED GOJI0H X6PEHIo 0pYYaNTbIH 36BIOXNIAH Vil AXUINAraa 3pXnard 6airyyinarsir xamaatyyiHa.

e 33Y /TapOym TOrper/ e e <>« XppBox Yaapap

N

2590.7 -
2018.1 2019.1 2020.1

* YHAT LiaaCHbl 3aX 393MMIH NHAEKC

OO TOM-20 NHpekc eMHeX OHbI MeH YeTail xapblyynaxan 3,948.6

H3NK33p Oytoy 18.9 xyBuap Oyypcax.

O MSE A nHpexc emHex OHbl MeH yeac 1,544.4 Hankaap bytoy 16.3

XyBuap Gyypca.

O MSE b nHaekc eMHeX OHbl MeH yeac 661.8 Hankaap 6bytoy 8.0

XyBuap 6yypcaH y3yynantrail 6aitHa.oytoy 4.5 xysuap byypcaH.

\ 3ax 393nMiiH YHINr33 6ONOH XepBeX 4YaaBap

O Huidt 3ax 333M1IAH YHANT33 6MHBX OHbI MBH YET3iA XapbLyynaxaz
| 1.3 XyB1ap 6COX 2.5 UX HAAL TBrPerT XYPCaH 001 XepBex Yaasap !
1.4 nyHKT33p 6yypy 0.4 XyBb[ XYP/aa. :

[0 Xepsex vaasap Oyypaxaf XyBblLiaaHbl apuimkaaHbl Xamxas 35.1
TapOym Terperesp Oytoy 4.7 NaxuH 6yypcaH Hb HONBBIKI?.

16,903.7
7,914.1
7,660.2
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* XAAB-33p HuiT 28.3 TapOym Terperuity 6apaa OyTaaraaxyyH apumxaanaracad Hb 8BMHeX OHbl MeH yeac 4.9 Tapoym
g"q Terpereep Oyroy 14.7 xysuap Oyypca 66ree[] 36BXeH 3 TOPINIAH OYTIIrA3XYYH aAPUIDKIATIKI3.

fIMaaHbl
Hoonyyp
0.3%

TocHbI 2 - L TaM3aHMil
ypraman = e - HoOC -

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 1,085,809.5 794.438.0
. XAA-H 6upxuith MAPIX unpexc 843,906.5
+ XAAB-33c T00LOH raprazar MoHronbiH X888 X axyiiH NHAEKC Oyioy
- MAPIX 2020 oHbl 1 ayrasp ynupnbiH Oaignaap 794,438.0 Hankug
| XYPC3H Hb OMHEX OHbl MeH YETail xapblyynaxan 291,371.5 HaNkasp !
1 OyypcaH baitHa. 5
2018 2019.1 2020.1

1.2 [IAATTAJIbIH CAJIBAP

- DAATTANBIH TYH3TUAPONT - oo
2K Epuitt faarransi KoMnaHi 15 2020 oHbl 1 ayrasp ynupang gaarranbii ryH3ruipant 0.44 xyBb Xypy 6MHeX OHbl MeH

1 yetaii xapbuyynaxaz 0.01 xysuap 6yypcaH GaliHa.
M Vpr xyrauaatbl 4aarranbit Komnadn 1 ‘

2 [laBxap faarranbiH KoMnaHi X [lasxap faatranbIH 3yyynary*
X [laatranbiH 3yy4nary KoMnaHu 54 X [laatransiH ayauTblH KOMNaHN

2 [1aarranbiH XOXvpoa YH3Nary Komnadu 27 X Ayantop

X Aktyapy

M [laatranbiH Teneenery 2,488

o
0

* [laBxap fjaatrasibiH 3yy4iard 4aBXapcax T00roop 0pcoH 60JIHO.
20171 2018.1 2019.1 20201

B Cppvi fearan [ YPTXYrauaatbl gaatran - JAATTA/TbIH KOMNAHWY AbIH HUIAT XBPBHIO
[aexap faarran O XOpeHruiiH ecent |
OO TainaHT ynupang HWAT XBPeHTANH X3MXKI3 BMHEX OHbI MOH YE3C 6.8 XyBuap 6cex, eMHex ynupnaac 4.3 xysuap
54.1 ! 6yypy 350 TapByM TArPerT Xypas. '
OO Epanitd paatranbiH KOMNaHWYabIH HUIAT XBPBHTAAH XIUANAH 6CenT Oyca AaatranbiH TOPeNTail XapbLyynaxan
15.1 xyBuap ecex 286.4 T3pOym Terper xypd, canbapbiH HUIAT XepeHruiiH 81.8 XyBuiir 333K 6aiHa.

[0 [1aBxap [aatranbiH KOMNAHWYbIH HUAT XBPBHTe BMHeX OHbl MeH VETI! Xapblyynaxan 22.4 xysuap Oyypd,
54.1 Tapbym Terper XypcaH Hb CandapbiH HAAT XepeHruitH 15.5 xyBuir 33amx OaitHa. 2020 oHbl 1 [yrasp
ynnpnaac 1 1asxap AaatranbiH KOMMAHWIAH AN @xunnaraa apxnax Tycrail 36BLIBBPINIAT XY4UHTYA BONTOCOHTOI
X0N600TONr00pP HINT XBPBHTUAH 6CONT BMHBX YETail XapbLyynaxas 6yypcaH 6aiHa.

O VYpr xyrauaaHbl naatranbiH KOMNAHWAH HUAT X6PEHIMRH X3MX33 BMHEX OHbl MeH yeac 3.5 xysuap ecex, 9.4
20161 20171 20181 20191 20201 ! T3POYM TOrperT Xypy, CandapbiH 2.7 XyBUIr 333/ OaiHa.

JedleL wAgde|
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= EpAuiiH 60J10H YPT XyralaaHbl [aaTrasblH HAIAT Xypaamx - HUAT XYPAAMPMK == == - m oo oo oo,

W Ep/iuiiH 60JI0H YT XyralaaHbl AaaTranbiH faBxap faarrasbi
Xypaamx

= [loT007bIH AaBXap 4aaTrasnbit KOMAaHWIAH HUIAT Xypaamk

OO Epawitn 60010H ypT Xyralaaus! aaatransid komnanuyg 2020 oHbl 1 ayrasap ynupang
HUAT 40.7 T3pbym TrperuiH JaatranbiH XypaamKkuir TeBnepyymkas. YyH3ac:
107 ‘ epANAH daatranbii komnanuya 40.3 1apoym Terper 6yroy 99.1 xyBb, YpT XyrataaHs

38.3 : 3 JaatransiH komnann 0.4 1apoym terper Gytoy 0.9 XyBuir 6ypayymKaa.

O Hwiat 13.1 13p6ym Terperuiir Aaexap [gaarrainbiH Xypaamxug 3apuyyncHsl 0.8
T3p0yM Terper 6ytoy 5.9 XyBuiir A0TO0/bIH AaBXAp AaaTraru TeKaa.

12.5 13.1 OO 2020 oHbl 1 ayrasp ynupnbiH epanidiH 60N0H YPT XyrauaaHbl [aatranblH HUAT
Xypaamx eMHeX OHbl MBH YETali xapbLlyynaxaf 8.2 XyBuap 6c43a.

20191 20201 T T T T e

' ﬂ,AATrAﬂblH BO”OH HABXAP ﬂAATrAﬂblH HeXeH TeﬂBeP TTTTTTTTTTTTToTTTmmmmmmmmmmmmm e [ ] [Naarransit [laBxap faatranbii HexeH

HOXeH Tenoep Ten6ep
O [aarranbiH KOMMaHWyObIH HAAT HexeH Tenbepuitd 3apaan 2020 oHbl 1 ayrasp ynupang 15.6
T3POYM TOrperT XypY, BHIBPCOH OHbl MOH YETail XapbLyynaxaa HexeH TendepuiiH 3apaan 24.7
XYBIWap 6CCOH Y3YYN3NTTai GaiHa.
I YyH33c epauitH faarranbii KoMnaHuyabliH HexeH Tentep 99.1 xyBuir 6ypayymkas.

[0 TaiinauT xyrauaasz Aasxap faarrarquiii XxapuyLcaH HexeH Ten6epuitH Xamxaa 2.9 naxuH ecex 1.3
TapOYM TOrPerT XypcaH GaitHa.

Tap6ym Terper

201911 2020.1

OO0 2020 oHbl 1 Aayrasp ymupang  XOpPOOHOOC ONMOCOH  TyCrail 5 o
30BLUGBPENTANreep 540 GaHk 6yc caHXyyruitH Gaiiryynnara yin  HWWAT 6aHK GyC canxyyriit Gaiiryynnaryyfbik 5.2 XyBb Hb
aKanaraa seyynas. rafjaazibiH xepeHre opyynantrait, 94.8 xysb Hb YHAICHNN

OO 3praspuiin 75 6ytoy 13.9 XyBb Hb OPOH HyTarT, 465 Gytoy 86.1 XyBb X8PBHI® 0pyynantTai GaHa.

Hb HWACN3N YnaaHbaarap x0Tz YN axunnaraa apxamk OaiiHa.

5.2.

['afaasblH XepeHre
opyynantrait
Ganryynnara

Xapunuar4biH 100

2.2 cas

baHk 6yc

B6CE -bIH T00
540

CaHXYYTWIAH
6Gairyynnarbix
XapunuaryfplH 100

1.3 paxuH

O © 6 6 06 0 0 O
2.2 cas
2020.!

540

BaHk 6yc caHxyyruitH
baviryynnara

333N 43r4AnitH T00
~ BAHKBYC CAHXYYTWAH
. BAWrYYNNIATYY[IbIH XBPBHI 6 ; o000 0

2020 oHbl 1 iyraap ynupang 6aHk 6yc caHxyyrinidH 6anryynnaryyabiH HUAT XepeHrviiH 263,949 A 1.6 paxwn

XaMX33 1.8 WX Hasfy TOrperT Xypy 6MHEX OHbl MOH yeac 381.3 Tapoym Terpereep Oyioy 219l
27.3 XyBIap 6CX33.

77.7-.

33anMiH
OCONTINH HB/ee

HWIAT XepeHre /rapbym Terper/
17768

27.3-

X6pBHrniH
ecenT

31.3«

XHX-nitH
6CONTUIH
Hesnes

20161 20171 20181 201911 2020.1
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12718
Huirt 3330 /rapbym Terper/
9755 - 3somit xyy: 2020 OHbl 1 AYradp YNUPAbIH
+ Ganpnaap 6aHk 6yc caHxXyyruiiH Gairyynnaryyapix
706.7 | ONITOCOH 333UV XUTHAC3H JyHADK CapbIH Xy 3.0
502.4 | XyBbJA XyP4 Gyypnaa.

AOGEE [ B B

20161 20171 20181 20190 2020. 12020 oHbl 1 QYra3p YMpnbiH 6a|7|,£[ﬂaap HUIAT E

 HWWAT 3931 -------=-==m == mmmmmmmmemmem oo ms | 330MMiAH YNO3ranuiAH  97.2 XyBWIAr Terpereep |
: 3 : | ONITOCOH 3337, VNAC3H 2.8 XyBWWr Baniotaap !
2020 oHbl 1 ayraap ynupnbiH 6aiianaap canbapbii © | onrocoH 3330 33N3K GaiiHA. '
 HUIAT 3337MIAH X3MXK33 BMHEX OHbl MeH yeac 30.4 e EEE

" xyBuap 6yiy 296.3 Tapbym Terpereep 6CCeH 5 o)
Cmyonbama 97.2%

1.4 XALITANAMX, 333JTMIAH XOPLLIOO

~ X3X=[IbIH TOO BA TWILLIYY[] --------mmmmmmmmmmmmmmeeemmemaes mmm X3X-goH 00 () X3X-Hbl rvwyyauiiH 100

0 2020 oHbl 1 [4yrasp  ynupnblH - Oailanaap — Tycrail
36BLUGBPONTINreBp YN axunnaraa seyymk 0yin X3X-/blH T00
254-T Xyp4 6MHEX OHbl MEH yesc 9.9 xyBuap Oyypnaa.

O X3X-abiH ruwwyyauniid 100 2019 oHbl 1 yrasp ynupany, 66,296
Oaiicad Gon TainaHt ynupang 12.7 xysuap ecex 74,701-1
Xyp4aa.

2019
o HUT TULLYYJIMIAH oo eememmmmm e
40,767 s
X3X=IIbIH HWIT @XninarcfblH 700 BHrepCeH 3
OHbI MBH Yeac 3.0 xyBuap HIMaracaH Geress | 3 8 o 6 6 XAATAJIAMX
TYYHIA 73.1 XyBb Hb 3M3rTaiA | Y 4 333MLUMMY

I TainaHt ynupang HAAT XepeHre eMHeX OHbl MeH yeac 8.4
XyBUAp 6COX 229.5 TapOYM Terpert Xypnaa.

0 XepeHruiiH 6CeNnT ©MHeX OHbl MeH Yeac 23.2 MNyHKTIap
OyypH33.

HWIAT 3331

172.9

T3PBYM TBrPer HAT
XALTATAMXK

2016.1 20171 2018.1 2019.1 2020.1
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0JI0H YJICbIH 3AX 333JIMAH M3/133

KOBW[-19: TOCBUIAH X8NKJINIAH ABLL, T8J16B BAMAJIbIH LUMHI4NANT

TaxnbiH 60NOH KApaHTWHbI Ye3p SAWIAH 3aCruiiH eCenTUiiH ByypanThir
yaaallpyynax 30punroop [anxuitH ync OpHYyAbiH 3acruiiH raspbiH
rypaBHbl X0BPOOC A433LL XyBb Hb 2020 OHbI 4 1yra3p Capaac XOiLL TECBUIAH
J3MXKNAra3 OprexyyncaH 6aiiHa. 3Araap apraxamxaa Hb XyHUIA aMb HachIr
aBpax, ambXupraaHbl TyBLUWH, @XMN 3pXN3nT, GU3HECWiAH Xapunuaar
xagranaxag rycancad. 000 3apnarfcaH TeCBUIAH apra Xamxaar A3nXuiiH
X3aMX33HA 11 X Haag am.onnap rax TooLox 6aiiraa 6eresf 2020 OHbI
4 [yrasp capaac Xoiill T8CeB 8 uX Hasa [onnapaap HAMIrAcaH baiiHa.
Tan 16c6B 60N0X 5.4 1UX HAAA A0NNAP Hb 3aCTUIAH ra3pbiH TOCOBT LUYyYA
HeNeeAer HAMANT 3apAan oM. YNAC3H Tan Hb (5.4 ux Hasg, 4onnap) Hb
393/1, XBPOHre OpyynanT, 6aranraa 33par TepUitH eMYUT BaHK, ax axyiH
HANKYY33p AAMXKYYNaH XepBeX YafBapbir JAMKNX OM. JH3 Hb MEHIoH
MYIANraar xaaranax, famnyypabir xsaraapnaxag Tycnax 60n0BY 34rasp
OMOH HUIATMIAH OpOMLI00 andarfan Xynasx TOXMonaon 3acruiit raspbix
8P HAMArAax 60n30Lryit. G20-nitH 3aWitH 3acar Hb AANXWIAH CaHXYYriH
QNVANSHX XyBUIAT 333K 6aitraa 6eres ] 0400 TECBUIAH apra xamxa3 [IHb-
Wit 6 XyBbTail 6airaa eresp 4-p capa AHB-uit epfies 3 xyBbTali OailcaH.

JlanxuiiH X3aMX33HA 3acruiti ra3pbiH ep, angarian

YiAnaB3pnan orom 6yypY, ynmaap opsioro 6yypax Hb 3aCritiiH ra3pbiH ep
OO0NOH anaaraan HamMargaxag xypras. Cyypb XyBUNOapbIH Aaryy A3nXuitH
HUATIAH 6PUIAH X3MXK33 OyX XyraLaaHa XamruiH [133/ XaMXK33H[ Xypax
TeNeBTAN Oariraa 6ereen 2020-21 ong [AHb-nit 101 xyBrac fascaH barix
0a 3H3 Hb XUMNIAH BMHEXe6C 19 xyBrap 6CCOH Y3yyNnanT 6ainx om. YyHui
33part}3s TecBuiiH HuiAT anpargan 2020 ona JHb-uit 14 xyBbTaii TaHL3X
TONOBTAN Oaliraa Hb BHrepCeH OHbl MeH yeac 10 MyHKT3ap X baitHa.
TOCBUIH XBPOHTe OpyyNnanTaac ragHa Tareap, HUWAMUIAH Xamraannaac
rapax aBTOMar TOrTBOPXyynarduf Hb (automatic stabilizers from taxes
and social protection) aauiiH 3acriitH XSMpanbIH Ye3p 8pXMiAH OPNOTbIH
YHaNThIr 366NPYYNaX3[ Tycnaxaac rafHa anfaranbir JyHmKaap rypasHbl
H3raap 6crexef, HAMap 00NOX HOM. 3H3 KWUMMIAH CYYN33p alynryi,
VP OYHTAM BakUWH G3anaH 6GONCOH TOXMOMAONA TECBUAH CaHXY\XWIT
YpbA4NICaH TeNnesesc 6araap Myyaax 6010MKTON.

TecBuitH XeNKNWitH ABLY 62 YNC OPHLI OPNOrbIH GYNryyAuiiH Tenes Oaiifan

VAX3HX [OBLUVNTAT SAUIAH 3acarTail OPHYY YIAN aXunnaraa Hb Xynasrasx
OailcHaac Unyy HArTapLuunTaid Gaiiraa Tyn CaHxyyriiH O3MKNaruiir ye
LLiaTTaliraap XapankyyncaH. TeCBUIAH HUIAT anaarfan 3H3 OHA AyHmKaap

[HB-nit 16 XyBb 60K, BHIEPCOH OHbIXOOC 13 MyHKT33D 6CY, 3acrinitH
raspbit 6p 2020—21 oHbl xoopoHa OHB-ui 130 xyBrac fasax TeneBTai
0aitHa. 3apum J3BLUMNTAT 3MWIAH 3acartail OpHyyabiH (DpaHL, fepman,
Atanu, SnoH, Ux bputann) xepBex 4agBapbiH TOMOOXOH [3NMDKNAr Hb
V1X33X3H X3M)K33ra3p aBax, anjaraax ToX1onaos, CaHxyyruitH apcasnuinr
Ouii 60Nroaor. BHOBP XeNKWTIN OPHYYLbIH 333NWIAH 6PUIAH epTer Hara
X3B33p 0alix Te1eBTA OaiiHa. TECBUIH A3MXKNATWIAH XyBba AHY 4 ayrasp
CapblH CyyN3ap eep Har 6ary (483 Tapbym ponnap 6ytoy OHB-nii 2 xyBb)
—WiAr Gatamk, XKWr, oyHa YANOB3AP 3pXIardyaaf HAM3NT 3337 0NroX
0aitHa. AnoH ync 5 oyraap capbiH cyynasp 1,1 ux Haag am.fonnapbix
(OHB-ui1 22 xyBb) TOMOOXOH 0art| rapracaH 6aiHa. JHa 6arL Hb TaxmbiH
HeNeeNenf 6PTCOH aX axyiH HADKYYOZ 6pPreXyyNicaH XeHrenentrai
333NMiAr 6arTaacaH. [epmaH ync 6 ayraap capf HOrOOH, JVKATAN 34NAH
3acar Jaxb VAN axwnnaraar H3Marayynax apra Xamkas asd LIKH3
oary| (130 Tapbym espo Oytoy [HB-nit 4 xyBb, 2020—21 OHbI XOOPOHA)
0arannaa. EsponbiH Xon6oo 202127 oHbl X00poH[ 750 T3pOym eBpo
(OHB-ni1 6 xyBb)-T cCaHan 60nro.. YyHL OyLANTTyiAd TyCnamXiAL CyypuncaH
HBXBH C3Praax CaH 0pox 6eree; HOrooH OainryynanKMiAr Caprasx, MLyyH
OPHYYZbIH BPUIAH TOTTBOPTOM Gaiaang Xura 6yc Heneenauir oyypyynax
007IOMXKTON 6OJTHO.

Xenkwx Oyt 3ax 333NNAH SOUIAH 3acartail OPHyyaan TaxJblH 3Cpar
TOCBUIAH AyHA@X Hb 0mo0roop [HB-uit 5 XyBbTal T3HUIX X3IMXKI3TIN
00N0BY A3BLUMNTAT 3AWIAH 3acartail OpHyynaac 6ara 6aitHa. TecBuitH
anpargan 2020 oup ayHmkaap [HB-uii 10.5 XyBb 60K OrLOM 8COX
TONOBTAI 0ailraa Hb BHrEPCOH OHbl MBH Ye3C X0Bp HaxuH 1X OaiHa.
AHr3CH33p TOCOB TamK, TYYXWMA 3AMAH OPOro Oyypd, rafaaf 33anuiH
BPTIVIAT MX3CTaX Oaiiraa Tyn OANXWiAH 3OWAH 3aCriAH HexLen bainaan
CYY/WIAH Ve[l apail 366M16pCeH Y4 XAMparblH 6MHOX Ye3c Wayy xatyy
X3B33p OaitHa. 3acruiid raspbiH ep 2020 oHa OHB-wit ayHmxaap 63
XyBb 0ailx TONeBTAN Oaiiraa 6ereef XunuitH emHexeec 10 NyHKT33p
BCCOH XaHANarbir YPra/mkyynaH y3yymk OaiiHa. JHATXar Yiac Hb
OWU3HEC APXNIAryna, YIANOBIPYYAdA 333N, 0aranraa, XapuH CaHXyyruiH
Oairyynnaryyn O0NOH LAXWraaH ap4iM Xy4HWIA CcanbapT XepeHre
OpYynanT Xwix 3amMaap XepBex YafBapbiH [A3MXKNIMNAr 3apnaxas
(OHB-unin 4%). BMmHen ADpUK Hb XUNMYALIMIAH S3MXNIMMIAT 60rMHO
Xyrauaaraap eprexyyJvK, 3M33r OyNriH epxyyasL MEHMeH WmKyynar
XUiINK33. YIAN aXnnaraa caprax axamk 6aiiraarai xonoorayynas BHXAY
Hb HUATMWAH QKOYNryit GaiaNbiH- CYMK33, SMHANTUIAH Oairyynamx,
LUKATAN 1030 OYTUMIAT eprexyynax 3amaap aM3ar KOMmaHuyd 60moH
BPXYYA3A aHxaap/iaa xaHayyncaap 6aiHa.

bara opnorotoii xenkuwx Oy YNC OPHYYA CaHXYKWATWAH  Xatyy
D3PXILIANTANA OailHra Tynrapaar Tyn  Tax/blH [japaax Heneenen 6ara
Dailraa 6eres[] TaxNbIH 3CPAr TOCBUIAH Xapuy apra XamMxaa LIOMXOH 0aiiB.
JKnwwaan6an, Hurepy ync Hb aXWnYabIr Xaaramk YAO3XWAH Ty axiun
ONrOTYA0A TaTBAPbIH XOHIenenT Y3yymx, 3pyyn MIHAWAH Tycramx
VIANYUAr33HWiA 3apAnbir HaMarayyncaH (OHB-uii 0.3 xyBb) 601, XapuH
3T1ON YNC XOON XYHC, OPOH Gaiipaap xaHrax yinuunraar (OHB-uii 1.8
XyBb) BPreXYYMK33. BbeTHaM Aaxb A3MKNAr Y3YYNaX apra XamKasH
A0yy vpragan OanaH MeHre LWMKYYN3X, 0400 Oairaa HUATMMIAH
XamraansbiH XeTenfept xampargax TITFaMXKIAH X3MK33r 6crex 33par

20
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axnyyn opcoH baita ([HBb-wii 1.2 xyBb). YyHWiA yp IyHA OPRoro bararaii
XenKIDK Oy opHyyabiH anparaan 2020 ong AHb-nit 6 xyBba XypY, 3H3

XYCH3IT. 3aCruiiH ra3pblH HArACAH TECBUIAH 6anaHc 6a HuiT ep, 2018-21

Hb GHIBPCOH OHBIX0OC 2 MYHKTIIP BCCOH OO, ra3pbiH TOC AKCMOPTIONY
OPHYYZbIH XyBbJ] anfjaraan Hanaaj eHaep Gaiix TenesTail GaiHa.

TeCBMiiH HUIAT 6anaHc Huitt op

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Danxuit -3.1 -3.9 -13.9 -8.2 81.2 82.8 101.5 103.2
G20 -3.7 -4.5 -15.4 -9.1 88.6 90.4 111.2 113.3
JlaBLunnTat afuiiH 3acar -2.7 -3.3 -16.6 -8.3 104.0 105.2 131.2 132.3
[apwuntar G20 -3.3 -4.0 -18.0 -91 111.6 1132 141.4 142.9

AHY -5.8 6.3 -23.8 -12.4 106.9 108.7 141.4 146.1
EBpo 6yc -0.5 -0.6 -11.7 -53 85.8 84.1 105.1 103.0

fepmaH Ync 19 15 -10.7 -3.1 61.9 59.8 7.2 75.0
®panu Yne -2.3 -3.0 -13.6 -7.1 98.1 98.1 125.7 123.8
Vramm Ync 2.2 -1.6 -12.7 -7.0 134.8 134.8 166.1 161.9

Wcnaxm Ync -2.5 2.8 -13.9 -8.3 97.6 95.5 123.8 1241
fnoH Ync -2.5 -33 -14.7 -6.1 236.6 238.0 268.0 265.4
AHMNiAH Harpcan Baxt Ync 2.2 2.1 -12.7 -6.7 85.7 85.4 101.6 100.5
Kanag Ync -04 -0.3 -12.6 -5.8 89.7 88.6 109.3 108.8

Asctpanu Ync -1.2 -39 -8.6 -8.4 415 45.0 56.8 64.3

BHCY 2.6 0.4 -3.6 24 40.0 419 49.5 53.4

Xenkux Oyii 3ax 333NnuitH auitH 3acar -3.8 -4.9 -10.6 -85 48.9 52.4 63.1 66.7
Oiipx OopHoa, Xoinn Adpuk, -4.0 -5.0 -10.6 -85 50.4 53.9 64.4 68.1

AdpranucTaH, Makucta yneyyablH ra3pbiH
TOC YANAB3PAATYANIAT 3C TOOLBON

Xenxink 6yin G20 -4.3 -54 -11.3 -9.1 494 53.0 54.1 68.3

Az -45 -6.0 -11.4 -9.8 49.3 53.5 64.9 70.3

BHXAY 47 -6.3 -12.1 -10.7 47.0 52.0 64.1 70.7

JHarxar Ync -6.3 -7.9 -12.1 -94 69.6 722 84.0 85.7

HaoHe3 Ync -18 -2.2 -6.3 -5.0 30.1 30.5 3r.7 40.3

Espon 0.4 -0.6 -6.9 -4.8 29.3 29.0 36.4 371

0Xxy 29 19 -55 -3.9 185 139 18.5 18.8

Typk Ync -3.7 -53 -8.4 -1.5 30.4 33.0 40.6 422

TatuH Amepuk -52 -4.0 -10.3 -4.8 66.6 70.6 81.5 79.7
Bpasun Yne -7.2 -6.0 -16.0 -5.9 87.1 89.5 102.3 100.6

Mexkcuk Ync -2.2 -2.3 -6.0 -4.0 53.6 53.7 65.9 66.3

Oiipx JopHog, Xoig Adpuk, -2.9 -39 -9.8 -7.8 401 447 55.2 56.4

Adpranucran, lMakucta yncyya

CayabH Apab -59 -45 -114 -56 19.0 22.8 35.2 36.8

Xoiin Adpuk -4.1 -6.3 -14.8 -11.0 56.7 62.2 79.9 84.6

bara opnorotoit xenkux 6yii OpHyya -3.8 -4.1 -6.1 -5.1 429 43.1 48.2 49.0
Hurepu Ync -4.3 -5.0 -1.3 5.7 21.7 29.1 36.5 36.8

[a3pbIH TOC YANABIPNArYME -0.6 -1.0 -8.4 -55 427 45.1 56.1 56.6

9x cypBamx: ONI0H Y/CIH Ba/IKOTbIH CaH
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0JI0H YJICbIH X6POHIMMH 3AX 333/IMIAH MHAEKC

2020 0Hbl 7 [yraap capbiH 24-Hbl 66D

S&P 500 /*GSPC/ Nikkei 225 /*N225/

3,235.66 -40.36 (-1.23%) 22,751.69 13259 (-058%)
* / |
N/ X7 -

/r‘
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plnizatnnnnninia 1R T
o - 200000

Ox cypsamx: www.finance.yahoo.com 9x cypeamx: www.finance.yahoo.com

-ssresassas

FTSE 100 /AFTSE/ Dubai Financial Market General Index DFMGI:IND

6,138.10 -70.23 (-1.14%) 2,052.65 -12.65/-0.61%/

07723 2,052 65
2120.00
2100.00
uuuuuu

uuuuuu

IIIIIIIIIII IIIIIIIIII uuuuu 112,628,669
300,08
200,08
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9x cypsamx: www.Bloomberg.com

Ox cypsamx: www.finance.yahoo.com
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Coritro GFCl 27 GFCI 26 Change in Change in
Rank Rating Rank Rating Rank Rating
New York 1 769 1 790 0 Y21
London 2 742 2 773 0 V31
Tokyo 3 741 6 757 A3 VY16
Shanghai 4 740 5 761 Al V21
Singapore 5 738 4 762 Vi V24
Hong Kong 6 737 3 771 v3 V34
Beijing 7 734 7 748 0 Yi4
San Francisco 8 732 12 736 A4 V4
Geneva 9 729 26 706 A17 A23
Los Angeles 10 723 13 735 A3 Y12
Shenzhen 11 722 9 739 V2 v1i7
Dubai 12 721 8 740 Y4 Y19
Frankfurt 13 720 15 733 A2 Vi3
Zurich 14 719 14 734 0 VY15
Paris 15 718 17 728 A2 Y10
Chicago 16 717 16 732 0 V15
Edinburgh 17 716 29 701 Al2 A15
Luxembourg 18 715 25 708 A7 A7
Guangzhou 19 714 23 711 A4 A3
Sydney 20 713 10 738 Y10 V25

9x cypsamx: www.globalfinancialcentres.net
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