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CAHXYYTUAH 30XMLYYYIIAX XOPOO ®AT®-AAC BICOH
YYP3I" OAAJITABPBIT 100 XYBb X3P3XKYYJDK, CAAPAJI
XKATCAANTAAC FAPAX HOXLIGMNWIAT BYPLYYNJII3

CAHXYYTUIAH 30XMLYYNIAX XOPOOHbI IAPIA [1.5ASAPCAWXAH

Manait yncoir ®AT®-aac 2019 onpg “Caapan xarcaant’-p
Opyymkaa. YYH3aC rapax, YHanrasr axuynax smap apra
X3MXK33 aBY X3PINKYYNX 6aitHa Ba?

OATDO-bIH A31, HOMXOH JanaitH 6yCuitH MeHre yraaxTai
TaMU3X  Oynrasc 2017 oHAa MoHron YncblH  MeHre
yraax OGO0NOH TEPPOPUMBIT  CaHXYYKYYNI3XTIA  TIMLIAX
TOTTONLOOHA YHANT33 XWX, XapunuaH —YHANra3Huil
TAlNaHr X3BN3H rapracad. Tyc TainaHraap MoHron
YNChIr  3pCASNTSA, YHAICHWA BOANOTO  CTPATErUryiA,
0aHKHaac Byca CaHxyyruitH canoapt apcaanuitH yHanraa
XAAT33ryd, 3pcaang CyypuncaH XSHanT LWanrantbir HIBTPYYN3aryi, SpCA3NWIAH Tanaapx OMnronT
TYWUSbIH YaMAanTTai TyBLIWHA OaliHa raX AyrHAC3H. TyyH4naH GATO-bIH TeXHUKUIH 3eBNemX, LLyya
X3P3ADKUNTUAH Y3YYN3NTYYANAT XaHTANTTyid X3P3DKYYIC3H TaX Y3C3H Tyn MoHron YAcsir epretreceH
3pUMMTAN xaHanTan 2017 oHZ opyyncaH.

YyHTalh xon6ootoiiroop MoHron Ync 2019 oHbl 7 ayraap capa AXurnanTsiH gapaax TainaHr GATO-
biH YD OYHTAI GAAANbIH WYy X3p3aDKANTUAH 11 y3yynanTyyauiH XyBbZ Tainartacaq 6ereef xapuH
3PCAAMNA CYYPUNCAH XAHAT LWANranT, X3par WanraH WWIAAB3PISX, XOPEHre XypaaH aBax, CaHxyyruitH
XOPUT apra X3mKa3 33par LUanryypyyabiH YHINr3ar XaHrantryi rax y3ax OATO-aac 2019 oxbl 10
[lyraap capblH 18-Hbl 6P Xypnaapaa CTpaTeriniti ayTargantai opHyyablr xarcaant Oytoy “caapan
Xarcaant' -1, opyymK, 4 wyya XapanKUNTWAT XaHranTryil T Y33H 3AraspuitH XypasH 6 xyralaarar
yypar faanraspbir 2021 oHbl 5 fyraap cap raxag 61enyymx ayycraxaap erceH.

YDramknan 6-p Hyyor »

YJ1 X04N6X 31 XBPEHre 3YY4NAIbIH BAUTYYIATbIH

YA AKUNNATAAHBI TYCTA 306BLLIGBPJTMIH
30XULIYYNIAITTBIH AIYP3M, XXYPMYY[IbiH TAJTAAP

CaHxyyruitH 30XuLyynax xopoo Hb GaHXyyriiiH 30XMLyynax XOpooHbl 3pX 3yiiH OAAANbIH TyXait Xyynb
00N10H X0NGOTI0X XyyNb[ 3aaCHbl Aaryy 0aHKHaac OyCaz CaHXyyruiH YIAN4uAras 600X faatran, yHaT
Laac, 6aHKk Oyc CaHxyyruitH Gairyynnara, xaaranamx 33311t XOpLIOOHb! canbapbiH YN axuinaraar
XSH2XK 30XMLYYNaXaac raaHa 3ax 333MMitH LLIKHA TyTam yyCaX XapunLaaHaac LWantraanax 30XuLyynanTbiH
XYD33HNIA LKA YYPryYANIAT XapuyLiax 60NCOH.

MoHron YncbiH Ux XyprsiH 2020 oHbl 01 yrasp capbiH 17-Hbl 6APWIAH HATAC3H YyynraHbl XypanaaaHaap
CaHxyyruitH 30XuLyynax XopooHb! 3pX 3yiH GaiinbiH Tyxaii xyynb 60N0H AX axyiH yiin axunnaraatl
Tycrail 3eBLUGBPINAH TyXail XyyNbZ HIMINT OPYYMX, YHIT METans, YHaT YyayyHbl, 3CXy/ T3Araspasp
XWIAC3H 3AN3NMIAH apUKaa apXNarduiiH 60M0H YN XB[NeX 3 X6PeHre 3yy4nanbiH OanryynnarbiH yin
aKuanaraar 3oxuLyynax, XAHanT TaBix Yur yypruir GaHxyyruitH 30XuLyynax Xxopoo X3pankyynaxasp
XyyNbynarfcaH.

WitHxyy Xyynb TOFTOOMMKOOP OAFOrACOH YT YYPriiH aaryy CaHxyyruidH 30XIALyYnax XOpooHb! 3pX 3yilH
0anAbIH Tyxain XyynuiH 6 oyraap yinuith 6.1.2, 6.3.1, 6.3.2, 6.3.3-T TyC TyC 3aacaH 3pX X3MK33HWI
naryy 1yc CaHxyyruitH 30XiLyynax XOpooHoOC YA XBAN6X 37 X6PBHre 3yy4nanbiH 6airyynnarbiH yin
KUANaraar 30XLyynax, XSHanT TaBuxTail xon60otoiiroop 2020 oHbl 3 Ayraap capbiH 11-Huii 6puitH
120 nyraap TOrmoonoop “YN XeAnex 3f XepeHre 3yydnanbii GaiiryynnarbiH VAN axunnaraa 3pxsx
TyCrait 3eBLL66DAI, 36BLUBBPS, 3PX ONFONT, OYPTIANNIAH Xypam”-bir 6aTnaH Mepayyx Oairaa 6ereef

TYC XYPMbIH GYTAL, aryynrbir 3HIXyy Ayraapaapaa TaHuLyymx baitHa. VoramKnsn 8-p HyyDT
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CaHxyyruix

30XULyynax XopoOHbl

AJICbIH XAPAA

Yeneer, wyaapra BPCOJIABBHT,
X3PANAr4auiAH  3pX  XamraanarjcaH,

XYPTI3MXTAIA, ONOH  TYAryypT TOrTBOPTOM
CAHXYYTUIAH 3aX 3337IUIAT LIOTLMO0XK 3MMIAH
3aCrUAH BCONT, XBNKIUIAT TATT3H3.

9PX3M 30PUNTO

CaHXyyruitH 30xucTOit 60ANOTrO, VP alrTai
XAHANT LANranT, OHOBYTOW 30XWLYYNanTbir
X3PADKYYIK ONOH TYNrYYpT, X3P3rnardauiH
IPXUIAT XamraancaH, UTr3mAr HIMar yyCaH
TOrTBOPTOM  CAHXYYTUAH  3ax  333NWidr
XBDKYYIH3.

YHIT 3YiAnc

Llory MeH yYaHap: XyHnar, YH3HY, Llyaapra,
WUTT3NTaiA, 6HA6D BC CypTaxyyHTal 6aix Hb;
Xapuyunarataii 6aiix: AXUn yypras ryHas
yxamcapnax, “WH 3pM3N33NTINA,  AKIIbIH
Liaraa axunaaa OypaH 30puynaar, X43asHryi
HAMOA, TYPraH LUyypXai, XyBUAH 30XUOH
0ailryynant caiiH 6aix Hb;

Mapraxaniin 6aiix: OHaep M3anar, yp Haasap
933MLLUC3H, BpCeNeX YaBapTal, BC 3yiTan,
308 LUIWIAAAM raprax Yaasapraii 0aiix Hb;

bue pnaacan 6aiix: XyBUilH alunr COHMPX00C
AHMAL, XGHANBHTVAH  HeNeeryn, XyymnuiH
XYP33HL YIAN @XWUnnaraa ssyynax Hb;
Mannaiinan, caHaaynararaii 6aix: LLIuHwir
IPANXMIANATY,  CAMKPYYNaH — XBNKyynary,

MaHnannary, 6yTaany TamyynanTai 6aiix Hb;
baraap axunnax: Har 30punrbiH  Tenee
M3[N3r M3[3371/133 XyBaanLax, XamT OfHO0
COHCOX, UTT37M XYHAITTANTIN XaH4ax, A3MXKIH
TyCnax, XUrg 0posiLOOTORroop Yp ereexra
XaMTpaH XUnmax Yazasaptar 6ainx Hb
BupHmii yHaT 3yiinc oM.

BOAI0MbIH HUATNAN

TOKWO XOT BA 0J1I0H YNICbIH CAHXYYTUMH

3AX 333/1UIAH TOB

3AX 333MMIAH CYOANTAA, XBNKMUIAH TA3PbIH PEOEPEHT H.HAPAHTYSA

OnoH yncag caHxyyruidH TeByy,I, aXUnnaaruit
a4aap X6peHre OpyyNarvi XoHor Uit 24 LarnitH
b Y Ve[ YH3T LAaCHbl apumkaaHz oposiLox
0OIOMIKTON Oaitaar. YYHUIAr Oypayynaar HarsH
CaHXYYTWIH TeB Hb TOKIO XOT tOM. TOKIO XOTbIr
MBH OW3HEC 3PXNArYauiH yyn3ax Lar 4 rax
Hapnaaar.
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“XYPTaaMXKTIM  caHxyy”  catryyamid - 15
Jaxb [yraapaap yHWWr4 TaHg “AnoH yncblH
CaHXYYMAH 32X 3337MIH XeNKWI"-UiH Tanaap
XYPracaH 00/ 3H3 yjaaruiiH ayraapaap Tokuo
XOT X3PX3H OJI0H YNChIH CAHXYYTAH TOBUIT Oui
00NroX, 6Aree 3-pt Ou4Mrasx GONICOH Tanaap
XYprae.

[3nXuitH CaHxyyrnitH TeB GONCOH YNC OpHYYA
OyHOaac SNoH YNc Hb [3NXUiAH XoBpayraap
NaiiHbl [1apaa yeac 9xXN3H JAWiAH  3acruiiH
XyphauTaii  Xenkix 3areapbir  00M0BCPYY/aH
X3P3NKYYNCHIZP  A3WIAH  aHXHbl  YCP3HIYi
XBDKCOH yNc  OONCHOOP ©Aree  A3NXMiif
rypagaary TOM 31uiAH 3acriidr 6ypayyncsH.
Witnxyy Xstam, 9H3Txar 60nMoH 3yyH OmHep
A3uiAH ync opHyya “Hucax Oyt ranyyHbl LyBaaH
3arBap”-blH Jaryy SAnoH YNCbiH  XenKNiiH
3arBapaap 3amHax 6airaa Hb 6up 4 cypanuax
0010X XaMIUIAH OMPbIH XULLI33 OM.

AnoHbl  3acrWitH  raspaac  ONOH  YNCbIH
CaHXyyriitH TeB 60n0x rapaaraa 1980-aaz oHbl
CaHXYYrWiAH nnbepanynanbii yen 3xmyyncaH
0a Jlnbepan apa4nncaH Ham Hb YpT XyrataaHbl
TYPLUINA YT ANCbIH Xapaar 6apyuMTNaH axunnax
baiiHa. Tyxaitn6an 2010 oHA yr Ham 3acriitH

raspbir yaupaax 0anxgaa AnoH yncsir A3uiH
CaHXyyritH  6ONMOH  XBPBHIUIAH  yaupAnarsIr
yaupax 1eB 600X 30pUNThIr A3BLLYYN3B. YT
30pUNTOA GU3HEC 3PXNaX OPYHBIT CAMMKPYYIK,
CaHXYYTUIAH OOMOH XBPOHIUIAH 33X 333NNNAH
BPCONMABBHUIAT  HAMArAYY/ICH33P XYPCaH 0a
KOMMaHWybIr 6pceniex Yaasapraii, epxuitH
CAHXYYTWIAH XBPBHTWIAT WYY Yp [AYHTA/Arasp
awwmrnax  6onomxuiar  onrocoH. 2012 oHA
epeHxuit caing LUuH3o AG3aruiiH yaupanara
0P AaxMH 3aCruiiH ra3pbir yaupaaxnaa AsuiiH
CaHXyYrvitH TéB 600X 30pUNro0 YPramKyyaH
O KWIMIAH [0TOP [ANXUIAH CaHXYYTUiAH TeB
00/10X00p [aXWH ancbiH Xapaaraa 60/1rocoH.

NHracHa3p A63HOMUKCbIH XYP33H[
CaHXyyritH 168 60N0X0[ TYpBaH TePJMUIAH
apra  X3MK3ar  X3panKyyncaH.  Harmyraspr,
rafgaafibiH  KOMNAHWYIbIr TaTaX, XepeHruitH
3aX 333133 MAIBXKYYNAXUIAH TYN OprorbiH
TatBapbir 38 XxyBb OancHbir 2014 oHg 35,
2015 oHg 32, 2016 oHa 29.97 XyBb OOMTOX
OyypyyncaH. Xo&payraapT, YNCbiH T3TTIBPUIH
CaHIMIAH Baruan 33nax 3acruiiH raspbiH YHIT
L|aacHbl  XyBWIAr Byypyymk, [otooq 60JoH
rajaafiblH XyBbLaaHbl X3MX33r HIMarayynas.
l'ypaBmyraapr, 3acruitd  raspaac  Nippon
Individual Savings Account (NISA)-r raprax,
XyBb  XYMYYCWIAT  XBPBHTee  Xaaranyynaxbir
caHan 6onrocoH. 2016 oHA 3acruitH rasap
Tokuor  A3witH  caHxyyruitH — TeB  G0Mrox
30PUATHIT JAXMH A3BLLYYN3H aXunnacHaap ypt
Xyral{aaHbl anchiH xapaa 607K 4afcaH.

ANOH yNnc Hb OYC HYTTWIAH 3AMIAH 3aCTUiiH
TOrTBOPTOM OCONTUIAT Xadranax, ambipanbiH
TYBLUVHT HAM3r AYYIXWIAH Ty HO6L, XOPeHT 68
CAHXYYIUIAH 33X 333MNIAH XEDKNWAT J3MXNX,
YPT  Xyrauaatr XepeHre  opyynant  60JI0H
Liaapanaratai 434 OYTUWAr CaHXyyXyynaxas
awurnacaH baiHa.

TyyH4naH TOKMO XOTbIH 3axuparyuiiH  anta
(Tokyo  metropolitan  government  office)
Hb 2020 oHA TokuoruiiH onumn 6ONOXTOM
xon6ooto 2013 OHA  XOTOO  CaHXyYrWiH
T6B 00NTOX 30punrof HargaH, 2014 oHooc
XaMTPaH XUNNAX 3XANC3H. VHFaCH33P XOTbIH
3axMparywiiH - anbaHaac rajaapg  Xymyyct
amMb/pax TaB TyX, GU3HEC 3PXNAX 33NTaiA OPHHbIF
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OYPAYYNIX3 30PUH DKNNNACAH.

[3nxuitH caHxyyruiH TesnitH uHaekc (Global
Financial Center Index)-nitH yHanraaraap Tokuo
X0T Hb 2007 0Hooc 2017 OHbIr XypTan Hbto-
Vopk, NonzoH, Cukranyp 60n0H XoHT KOHMiiH
[lapaa 0pox A3NXWiAH 5 [1axb TOM CaHXyYTuiiH
T6B Gaiican 6a Hblo-/opk 60510H JTOHAOHWIH
XBPBHTUIAH OUDXWIAT TYIALU3X TYpYyNnaxag xon

XYCHAIT. []0T00 0pYHbI LLNHXUITE3

36pyyTal baiiraa ax. Yr MHOEKCWIAT OM3HEC
3PXN3X OPYUH, XYMYYH Kanutan, gag OyTa,
CaHXYYTUiAH  canbapblH - Xenkun B0NOH  H3p
XYH[, TAC3H 5 Xy4UH 3yiAng CyypunaH Toouor.
TOKMO XOT Hb XYMYYH Kanwutan, A3g OyTuuitH
Y3YYNIANT33P33 TaBT, OW3HEC 3PXN3X OPYMH,
CaHXyYriidH canbapblH Xenkneepee 3ypraag,
XapUH H3P XYH33P33 40N00[ 3pamMO3NaracaH

baitHa. XapuH 2020 oHAo ToKMO XOT TypasT
Karcxaa.

L0700/ OpHHbI LIMHXNAT33: SANOHBI CaHXYYTUiAH
WnHX334na (GFA)-nitH Huiiramnarasc Tokuo
XOTbIH CaHXYYTWIAH T6B 60/ICOH 6aiiaang fotoos
OPYHbI LUMHXWUNTI3 XMACHWIAT JOOPX XYCHArTaA
Xapyynas.

JABYY TAJl

Ync 1ep, 3AuiAH 3acruitH

TOrTBOPTON Oanan Taaraii.

SMNitH 3acar, ync TBPWIAH XyBb/ XapbLiaHryii TOrTBOPTON 6a apyyn MAHANAH YANHUATII Hb XYPTIIMKTAIA, aMbApaXx OpP4UH

IPCAANNIAH TYBLIMH

BaHKHbI canbapblH 3pCA3N YNChIH X3MX33HA CaliH yaupaaraaar 6a raMmr xapar 60/10H aBuiran XaHantax Jop 6anaar.

3aCruiiH ra3pbIH HeMee

ToKIO XOT Hb [13nxuitH 6aHKHAAC raprafar TepUitH YAN4YANTrasHNA YaHap, yNC TOpUitH AapamT Waxantaac aHrig 6anaan
00NOH TEPUIH OOANOTbIH X3P3DKUITUIH YaHAPBIT X3MXA3r XOTbIH YH3AN3r GANbIH MHAEKCIIPI3 rypaBayraapt opaor.

BU3HEC 3pX/1ax OpUMH
Karcaaca.

OnOH yNCbIH H3P XYHA

Tonopxoiryii 6aitanbir yaupaax Yagaar.
SMNIAH 3aCTUIAH XamThbIH XUNNaraa, XeNKNuitH 6aiiryynnaraac AnoHb! 3pCA3NMIAH YAUPANArbIH TYBLUWHT CaliH aHrunang

CYNTAN

TOKMO XOT Hb EBPOMbIH OPHYYAAAC UNYY CARH CaHXYYTWIAH YANYUNTI3HNA TEBTIN. YYH 433D ONOH HUIAT3L CaHXYYTUIAH
YANYUIIaaraa TaHnynax MapkeTUHMANH YiAN axunnaraar caintap Xyprax waapanararai.

busHec apxnax xsanbap
aiaan

I s Y s Y s Y

ToKKo X0T Hb [lanxnitH 6aHKHaac rapracaH 613Hec apxnax xsnoap HainanbiH uHaekcaap 189 yncaac 36-pt ouamromar. Yr
NHAEKC Hb 10 134 MHAEKCIIC Bypaaar. YYHIaC:
0 JKuxur xepeHre opyynardpir xamraanax 6ainanaapaa 36-7;
["3p33HNIA X3PANKUNTWIAT XaHryynax 6ainanaapaa 51-;
Cross border trade 52-T;
BapunreiH 36BLLI6BPSN aBax Oaitanaapaa 68-4;
333n aBax 6ainanaapaa 79-a;
TatBapbIH yanpAnaraapaa 121-1.

OnoH yNCbIH 3ax 333133C
YafBapnar XVHVII7I HO6L, TaTax
aiaan

TOKMO XOT Hb [lanXnitH aBbSiacblH UHAEKC 60MOH XYHUIA XBDKIUIAH HAEKC33P33 6-PT xarcaar.

M3prawnniti yin4unras

ONOH YNCbIH MAPraLANIAH YIANYUAra3HWI Galiryynnara Tatax Taarait 0p4uH 6ypA3aryil.

Baree TOKMO XOTbIr TAPryYHWA CaHXYYrUiiH
T6B OONrOX aNChlH XapaaHfd XYpraxad rypeaH
30PUATBIF  X3PANKYYMax  Laapanararaiir
OHLONCOH 6ailHa;

1. Opcasn eHOepTail CaHXYYTWIAH X3parcany
XBPBHre  OpYynanT Xuix. SANoH  XyHui
MEHIBH/] XaHaaxX 3aH TeMeB Hb XypuMTnan
YYCrax fafian TOrTCOH Y 3pCAANasc 3yrraax
TONOBTAN Tyn XyBbliaa, OOHA XydaniaH
aBaxaac  wiyy  OaHKHbl  Xaaranamxug
XepeHree Gavpuiyynaar. Wiama ragaagbiH
XBPBHre opyynar4pir apcaanTai
CaHXYYMMAH X3P3rcanf, XepeHre opyynant
Xuixaa TOKWO XOT OpYMM [1aXb OPMOTbIH
00NI0H 6B 3anramXnanbiH Tatapbir A3nitH
YNC OpHYyyaTall epceniexyil, X3aMK3sH[
Oyypyynax XeLyypar alumrnacHaap XypHa
K XapXKaa.

9x cypeanx: Tokyo as an international financial centre, CFA Sociely Japan

2. 9NOHbI (PUHTEKWIAH Ccanbapbir XypaTanraap
XBDKYYN3X LLiaapanararai.

3. MeHreHuii 3ax 3330MIAH  xacax yTrarai
XYYTWIAH TYBLUMHT 30PUNTOT 2 XYBb /L XYPraX.

SINOH YNCbIH 3MWAH 3acar, CaHXYYrUiH 3ax
333MUIAH  XBDKNNAT  TYALUK Typyynasr apra
0apunaac MaHai ync cypanuax O0foMXKTOMR,
aMbpan TypLUMTACaH CaltH XILLII HOM.

Ynaaxbaarap XOTbIr CaHXYYTUIAH TeB GONrox
OONMOMX ~ H3ANTTAN, ra3ap3yiiH  OanpLUbIH
XYBb[] [1aBYY TANTalr 6MHE Hb AYpPAAX OaiCHbIr
YHLIUTY Ta caHax Oairaa Ganx. [y6an XOTbiH
CaHXyYritH 168 GOMK  YCP3HIYIA  XBMKCeH
Typuinara, TyyHuit apaac Adpuknitd baxpaitH
YIIC OJIOH YNICbIH CAHXYYT/AH TOBUT XBMKYY/I3H
OAree XamruiiH 0ara XanunnuiH 3apaantai
apuikaa AByynaraa ONoOH HWATSA 3apnax
0aitHa. MaHail ync UeeH XyH amrail, 3auiH

3aCTUIAH XBDKIK Oyi1 e LuaTaH/ sBx Oy Xaauii
4 [1aBYy Tanaa alurnaH ONoH YCchlH 3CB3N 6yC
HYTTUIAH CaHXYYTWIAH TeB Gaiiryynax 605omx
OUa3HA OuiA.

CaHxyyruiiH — TeB  bailryyncHaap  fAaraag
aqnan kyyn4nanbiH - canbap Xemkux rapl
oonomx 6uit. Tyxarnb6an maHai yNcbIHX Linr
TACTUM XYWAT3H BBVIAH YAWPMbIH OHLOMAAT
TOAOTIOH, LAMWAH Xaparfax Tan raspbir as
XKYYNn4nanbiH 6yc 60NTOH XenKyYNaH Xyyn4aaa
cypranynaxag CaHxyyruiiH TeBUAr 30pUH MPX
Oyl yiAnunyynardua asnaag Gyuax xycnuir
OBOPTNBH  Mpax  OonHo.  MeceH  rynryyp,
MBCEH XOTXOHbIT Xapaaf CaTran Hb JOraonx,
MOHrONbIH XYIT3HA 66pUiires COpbX Oairaa,
BBOM X3PX3H an4yyp Xenaexuiir TypLUmK Y3CaH
“MOHIONbIH -~ 6BANIAr  M3AP3X33p  rafaajblH
KYYM4UL WUpax  Jyprain” T3 XancaH AnoH
NPOMECCOPbIH YT y4npTain Hannryi.

2020 - 06 cap
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BAHKHbI JAATTAJTbIH 3YYUJTATYUIAH 3PX 01T OX LIAXUM CYPTANT
60/1J100

CaHxyyruitn 3oxuyynax xopooHbl 2019 oHbl 02 ayraap TOrTO0N100p
barancaH [laatranbiH Oarl, AypaMA [adaTranbiH - 3yyynanbiH - yin
axunnaraa apxnax OairyynnarbiH aXUNTaH MIpProxniAH cyprantag
Xamparax 3ax 3331 0pOILOX 3pX aBCaH Oaiixaap 30XLyyncaH 6aipar.

CaHxyyriiH - 30XMLyyNnax Xopoo Tep XyBWUAH X3BLUAWAH XaMTbIH
DKNNNAraaHbl XyPasHA MApraxnuitH xonbooftoi “Cyprant 30XMoH
aitryynax rapaa” GaiiryynaH xamTpaH axunnax 6airaa 6eree/ baHkHbl
[aatrarnblH - 3yyqnarduith 3px onrox cypranteir MoHronbiH baHKHb!
X0n6b0o0Toi XaMTpaH Laxmm Xan6apasp 30x1oH Gaiiryynnaa. Cyprantag
apumkaaHbl 15 6aHKHbI 410 axunTaH 14 XOHOrMiH Xyrauaaqz uaxumaap
cypanunaa.

IH3YAAArviiH CypranTblH LWANranTbIr TyCrai TECTUIAH LIaXM nporpammaap
aBY, AYHT Wanrant ayycmart, OponLorYao TaHULyyncHaapaa OHLor
0aitB. 3px onrox wanrantag 369 axunTaH oponuox 286 axuntad
T3HL33.

CAHXYYTMIAH 30XMLYYNAX XOPOO ®AT®-AAC BrCeH YYPAr
JOAANTABPBIT BYP3H BUENYYINAI

CaHxyyruiiH xopur apra xavkas aBax bairyynnara /OAT®/-aac MoHron
Ynebir 2019 oubl 10 ayraap capbiH 18-Hbl 66p CTPATErWiAH JyTarAanTail

OpHYYZbIH Xarcaantan opyymk, 4 LLyya XxapankuntuinH xypasun 6 yypar
[laaraBpbir 6rceH.

JHaxyy 6 yypar gaanraspaac CaHxyyruitH 30xuuyynax xopoonna Lyyn
X3PANKUNT 3-blH XyP33HWA 2 yypar faanrasap 600x 1) CaHxyyriuitH
30XMLyynax xopoo 60710 6ycag CaHxyyruitH 6yC 6U3HECIAH MAPraXNIAH
VANYUAr33 Y3YYNaryauiAH  3oxuuyynardng 6ainryynnareii  apcasnmiir
OWNrOX, 3PCA3NNIAH TYBLUMHL TOXMPYYIDK XHANT LWaNranTbiH JaBTamx,
Xampax Xypaar TO[OPXOANOX, 2) XAHANT LWanranraap uiapcaH 3epunng
TOXMPCOH, [ABTaH YiANA3X33C CAPrUMNCAH WWATI3N Horayynaxsir 2021
OHbl 5 [iyraap cap raxaf Ouesnyynaxasap yypar erer/jceH.

CaHxyyriniiH 30XuLyynax XopooHbI 3yraac A33pX YYPIUiAH X3panKUATHiAr
Lyypxail 30XMOH Oairyynax Tanaap Xonboraox apra XavK3aHyyauir
aBY X3PINKYYNAH aHXHbI ABUbIH TaiinaH, Toapyyarbir ®AT®-biH OnoH
YNCbIH XaHANTbIH 6ynarT 2020 oHbl 01 ayrasp capa xypryymx, BHXAY-
bIH B33XIH XOTO XWIAC3H XamraanantbiH yp AyHA “XSHanT wanrantaap
WN3APCIH 36DPYMNL TOXWMPCOH, AaBTaH YiANA3X33C CIPrUANCIH LLUMIATIIN
HOrayynax” [aanraBpbir  awvXUNTTai OWEenyyiK, YHINraar axuynx,
ryiuatranuir  xadracad. MAT®-bH XamrapcaH Oynrasc 0OaHkHaac
0ycaz CaHxyyruiiH canbapyydan XvAracsH axnyyabir 6HAPeep YHANX,
YH3T METANA, YHAT uyAyy, T3AT33P33P XUIAC3H JANANWIAH apuikaa
APXNAMYANAH 3PCAANNIAH YHINM33, XAHANT WanranTbir 6aHkHaac Oycaq
CaHXYYTUitH canbapyyaad XWAC3H TYBLUWMHA XYPrax AaanraBpbir aBCaH.
Yr naanraepbir OUENyynaxTain xonbooTol XOPOOHOOC LUyypxail apra
X3MX33 aBY X3pankyymk, GATD-biH Xamrapcad 6ynart 2020 oHbl 5
Oyraap capf Tainad, ToapYYArbir Xypryymk, CaHxyyriiH 30XuLyynax
X0poo 60NMoH Oycap xonboraox Oairyynnaryyn erceH [aanraspbiH
ovenantas 2020 oHbl 5 fyraap capbiH 11-HUil eaep Laxumaap
TalinarHax, avKUNTTai xamraancad. Tyxaintan, Yn Xe[nex XepeHruiH
APXMIAH 3yy4nanbiH candap, YH3T Yynyy, MeTais, ant MeHreHni apiumkaa
SPXNIrYAUAH canbap Smap HAraH  30XWLYYNanTryii SBX  WPCHUIAT
CaHxyyrnidH 30x1Lyynax xopoo GypTran, 30XULYynant, XsHantaj asy,
MBHre yraax 60710H TEPPOPM3MbIT CaHXYYXKYYISXTI TAMU3X YNrN3naap
3pCO3NA CYYpUncaH XAHamT Lanranteir HIBTPYYDK, 173 yn xemnex
XBPOHTe 3yy4nanblH koMnaHuac 61 komnanua, 218 yHaT yynyy, MeTann
3PXNArya3ac 31 aTraaaaz Tycraii 36BLI6BPSN 0100 OaitHa.

YHOCaHA33 CaHxyyruiiH 3oxuuyynax xopoo PATM-aac erceH yypar
paanraBpbir 100 XyBb  X3P3NKYY/K, Caapan »arcaanraac rapax
OONOMXUIAT BYPAYY N33,

YHO3CHWA  CTATUCTMKUAH  XOPOOHOOC  CY[AJITAAHbI
YPbOYWIICAH YP OYHT TAHUILIYYJUTAA
CaHxyyruiiH — 30XuLyynax — XOPOOHOOC — YHIOSCHWA  CTATUCTWKWIAH

xopootoid 2019 oHbl 12 pyraap capg  GaHxyyruiiH - 30XuLyynax
XOPOOHbI 30XULYYNANTaA LWWHIP HIMITACIH CaHXyyruidH 6yC O1U3HEC,
MIPTIKIUIAH YANHUATI3 Y3YYNardna 60OnoxX YN Xefsex 31 XepeHre
3yyynardugi, YHIT MeTani, YHaT Yynyy, T3Araspasp XUMCIH JANANNiAH
apUKaa 3PXNarvauiAr 6ypTramKyyNax, HAFACAH M3L33NIVIAH CaHr Uil
00NITOX 30PUNTO0P XaMTbIH @XWNIaraaHbl r3paar 6airyyncaH.

Yyhuii paryy 2020 oHbl 4 [yrasp CapA YHAT METansn, YHaT “ynyy,
TOAr33P33D  XWACAH  3MANANMUAH  apumkaa  JpXNMarYaumintH - HArAcaH
M333MIAIAH CaHT OYPAYYN3X, OU3HECUIAH PETUCTPT GYPTraX, MBHTe yraax
00I0H TEPPOPU3MBIT CAHXY\XKYY/3X 3PCAANNAT YHAN3X BXIbIT HUACAN,
HWIAT aiimar, [yypar, CyMAbIr Xampyynad ync OpoH Aasap YHA3CHWiA
CTATUCTUKMIAH XOPOOHbI 175 rapyii anbaH xaaryablH 6YpanaaxyyHTalraap
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30X1OH Gariryynnaa.

YHOSCHWIA CTATUCTUKMIAH XOPOOHOOC CyJanraaHbl aX/blH ypba4MICaH Yp
AyHr CaHXyyriniAH 30X1Lyynax XOpooHbl Xxonoornox anbax xaaryaan 2020
OHbl 5 [Iyraap capbiH 26-Hbl 616D TAHUIILYYAA.

[33px aTrasayyaniar unpyynaxaac ragHa MATO-biH CTaHAapT Oytoy
20 cas Terpereec A3alUX 03N13H MEHMEHWIA TYANT33 XMIACAH /XuiAgar/
Tr33MyyaWiAr  Todopxoinox, MeHre yraax 00MoH  TEPPOPU3MBIT
CaHXYYXKYYNIXTIN TIMLIX Tyxail Xyynb TOFTOOMXWIAT MOpAYYNaX Tyxau
M3I337INAr - XYPTI3MXKTAIA  X3N03p33p TYrasX, 3PCASNMUIAH TYBLUMHI
acyynraap YHanax 33par eHAsp a4 xonborgon Gyxuii cyganraa 60ncoH
raX CaHxyyruiiH 30X1Lyynax xopoo YHamK OaitHa.

CAHXYYTMAH 30XMLYYNAX XOPOOHbl [APrA [1.5ASIPCAMXAH
COPUNTBIM BOTOMXX BOJITOX BOJIOMXXTOMI OHLI0J1/100

CaHxyyruitH  30xuuyynax xopooHel gapra [.baspcaitxan 2020 OHbl
XaMruiiH aHxHbl IPO 6ytoy ONOH HWATAA LWMHA3P rapy Oyil XyBbLAaHbl
aHXJary 3ax 333NWNH apumKaaHbl LUAH LIOXWX BCTONMbIH @XUnnaraan]
0pONL00. 3H3 yeap CaHxyyruidH 30XLyynax XOpOoOHbl Aapra X3ncaH
YraHa33 1apasp “Hanxuit pasap Tapxaan 6y COVID-19 uap Taxan
MaHail YCbIH 3MWIAH 3acar, CaHXyYTuiAH 3ax 333111 Ceper Henes Y3yymx,
XBPBHIAH 3aXbIH Y3YYNANTYY YHAX, 611 TOMOOXOH COPUMTTON Tynrapy

0ailraa X3auii 4 Heree Tanaapaa XepeHIWiH 3ax 3331 [33D XOPeHrs
opyynardug COpUnTbir 60NOMX 60Nrox 60N0NLC0 Oaiiraa raaruir
OHLIONMOOP OaiiHa. “boab maatran” XXK Hb YHAT Laacaa ONoH HWATaA
CaHan GOMrOH raprax, aHxzary 3ax 333/WiH apumkaar 3xnyynaxasp
LINAAB3PNACIH Hb XOPOHTUIAH 3ax 333N[ XyBbliaa, OOHA00 rapra
CaHXYYXXWUIT Tataxaap Tenesnex Oy Gyca ax axyilH H3DKyyauiH
3aX 33317 WTI3X WTTNWIAT H3MIrAyymK, 600MX 607101100 Gaiiraar
XapyyncaH yian seaan 60mk 6aiiHa” XamMasH OHLIOMCOH.

baHK, naatran, XepeHruitH 3ax 33311 raC3H CaHXyYIWIAH 3 YHAC3H TyNryyp
canbapyyZ X00pOHZ00 6pcenmex 6yc XxamTpaH aXunnax HAAT 3ANiH
3acar, CaHXyYrvitH 3ax 333133 XenkyymK Oangar. [laarransiH Komnaxu
XBPOHTUIAH 3aX 33311 [133p HA3NTTAN XyBblLiaaT KoMnaHu 0ok Oaitraa
Hb YYHUWIA HIr X133 tom. MeH YncbiH Wx XypnbiH 2020 oHbl 32 fyraap
TOrT00N 7 6aHKHbI CanbapbIr 3pyyJ, HaikaBapTai, N TOA, HIANTTNA, ONOH
HUATWIAH  XSHANTTAN, Xapuiuardiug XypTaavkTai OaHKHbl TOFTOMLOOr
XBNKYYII3X XKJIbIH XYP3I3HL OaHKWIAT HI3TT3IA XYBbLIAAT KOMMAaHN Xan63apT
LUMIMKYYN3X Tanaap WaapAnararail Xyyb TOrTOOMXKIL 66p4I6NT 0pyy/ax
TOCTNIAT O3NTIIXMIAT XONOOrA0X 3px Oyxuii bairyynnaryynan aaanracaH.
HracH3ap OaHK, Aaatran, XepeHruitd 3ax 333Ny XxapuiuaH yanaaaraii
XaMTPaH XKUANaX, Laallina MaHai yNcbiH CaHXYYridH canbapbir apyyr,
W TOA, TOTTBOPTON B6COMTTAI 600X HEXLBN 6YPA3X oM.

‘boab paarran” XXK-uilH YHAT Laacaa ONOH HWATSA caHan 60NroH
raprax XyBblLlaaT KOMNaHu 600X VAN @XUnnaraaHf aHaeppainTepuiit
komnanuap “bu Ou Cek YUK XK, ayautbiH Komnavuap ‘b0 Ayaut”
XXK, XBpBHIUIAH YHANrasHWiA KomnaHuap “Tapara Actumaint” XXK,
XyynnitH komnanuap Omreenamiid “N3nCu” XXH Hap TyC TyC axmnnaxas.
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BAWP CYYPb

» X371 1-p HyypT

CAHXYYTUIAH 30XULLYYIIAX XOPOO ®GAT®-AAC BICOH YYPIr
OAAJITABPBIT 100 XYBb X3PIKYYJDXK, CAAPAJ1 XKATCAAJITAAC
FAPAX HOXLIOJTUHT BYPLYYNJ133

Monwron Ync “Caapan  xarcaant’-aac
rapaxag, TepuiiH GaiiryynnaryynbiH 0ponLoo,
XY4UH vapmaitnt dyxan. Taran CaHxyyruiiu
30XULYYNax XOpOOHA AIMap TOPAWIAH uur yypar
HaMargax 6oncoH 63?

DOATD-aac  erceH  yypar  [aanraspyymbir
OnenyymK aKunnaxaa TOPUIAH
OairyynnaryyoblH - XamTblH - @Xunnaraa HerT,
ysangaa  xonboo  xamruidH - dyxan  GaiicaH
0ereef YyHui yp OyHA OUA 6MHee TaBbCaH
30punTo0  Ouenyynaag  0aitHa.  CaHxyyruiH
30XULYYNax XopooHbl XyBbh MeHre yraax
0O0J10H TEPPOPU3MbIT CAHXYYIKYYIIXTI TIMLAX
YHOSCHWA  36Bn6n, XaMTblH  @Xunnaraatsl
30BN6/1, TeppopuamMTOi TIMLIX 36BNOSNIH
TULLYYH33P aXuniaaar.

MeHre  yraax  0OMOH  TEPPOPU3MbIT
CaHXYYXKYYNI3XTai  TAMLBXTAA  XONBOOTON
30XMLYYNANTbIH OPYMHT BONOBCPOHIYIA 6OMTOX,
XAHANTBIT  CAMKPYYNaX, X3P3ANKUIT3A XAHANT
TaBUX  4Arnanasp  GaHxXyyruiiH  30XuLyynax
XOPOOHZ,  HAM33ATYA  @XWi, 4ur  yypryya
HaMaracaH. Tyxaitnban, YWX-aac 2020 OHbl
01 nyrasp capbiH 17-Hbl emep CaHxyyruitH
30XILYYNaXx XOPOOHbI 3pX 3yiiH OaianbIH
Tyxail, MeHre yraax OONOH TepPOPUMbIT
CaHXYYXKYYNIXTall TAMU3X Tyxah, AX axyiiH
VAN @XuUnnaraaus! Tycraii 3eBLUBBPINIAH Tyxail
XYYnmynan H3MIMT  eepunent Opyymx, i
XB[6X 371 XBPOHT® 3yy4nard, YHIT MeTans, yHaT
4ynyy, TOAr33P3I3P XUINCIH 3AN3NNIAH apumxaa
3pXnar4auiar CaHxyyruiiH 30XuLyynax XopooHs!
SOXULYYNANT, XAHaANTaz OpYyyK, T3Araapuir
TyCrail  36BLUGBPBNTINA  YiAN  axunnaraa
3pPXN3X33p 30xuLlyyncaH. TyyH4naH OATO-bIH
CTaHaapt, MeHre yraax 60NOH TEPPOPU3MbIT
CaHXYYXKYYNIXTa TAML3X TyXxail XyyNnb[ 3aacaH
Liaapanaryyabir  Guenyymx  axunnax Tyxai
XYYNb 3pX 3YIH OPHUHI BYPAYYNIC3H.

90ra3p 2 canbapblH YiAN axunnaraar Tycrai
36BLUBGPONTIN  3PXN3X, XONOOrA0X Hexuen,
Liaapanarbir TOAOPXOANCOH XXypam, 3aaBpbir
CaHxyyruiiH 30XuLyynax xopoo 6aranmx, TyxaiH
canbapbir GYPTramKyyNIax, 36BLI6BPSN ONroo[
30rCOXTYA  TAAT33PUIAH  canbapbiH - 3pcaan,

YHO3CHWUA 3PCA3NUIAH YHANr33 O0JIOH MBHre
yraax G0NOH TEpPPOPU3MbIT CaHXYYXKYYTaXTail
TOMU3X YUMN3NNAAH YIAN @XUnnaraaHa XaHant
TaBUX, XSHANT LWANTanT XUiAx, Cyprant cemuHap,
COBH Taraspyynax axun rasf uar xyraiaa
LIAaPACaH UX XNy XMATAIK OailHa.

CaHxyyruiiH 30xuLyynax XopoOHA siMap yypar
OrCeH, YYPruir XapanKkyynax Tanaap smap apra
X3MX33r aBY, AMap Yp LYHA Xypaap 6aitHa Ba?

[3spx 6 yypar paanraspaac  Caxyyruiid
3oxuuyynax — xopooHa  LLyya  xapapkunt
3-blH XyP3sHWA 2 yypar Aaanrasap 6onox 1)
CaHxyyrvitH 30x1Lyynax xopoo 60NoH Oycap
CaHxyyruitH - Byc  OU3HECUIAH  M3PTIaXINIAH
YANMYUAr3y  y3yynaryamiltH - 3oxullyynardug
OairyynnarbiH 3pCAANWIAT OVANMOX, 3PCA3NUIAH
TYBLUVHL ~ TOXUPYY/K  XAHANT  LANranTbiH
JaBTaMX,  Xampax — Xypaar — TO[JOPXOWIIOX,
2) XaHanT Wanrantaap WnapcaH 3epyung
TOXMPCOH, [aBTaH YANO3X33C  CIPrUmMCcaH
WnATTaN Horayynaxsir 2021 oMbl 5 Ayraap cap
raxaf, G1enyynaxaap yypar ereraceH.

CaHxyyruitH 3oxuuyynax xopooHooc GATO-bIH
OrCeH [aanraBpyybir HAH Japyi X3pankyynax
VAN axunnaraadbl - TeneBiereer  Garanx,
X3PINKWITUIAT LLIYYpXaii XaHrax axunnanaa.

CaHxyyrnidH  30xuLyynax XOpOOHbl  3yraac
033X YYPTUAH  X3PADKWUATUIAT  LLyypxan
30XWOH Oailryynax Tanaap Xxon6orgox apra
XAMXKIGHYYOMAT  aBY  X3P3DKYYISH  aHXHbI
ABUbIH TailnaH, Toapyynreir GATO-biH OnoH
YICbIH XAHanTbiH 6ynart 2019 oHbl 12 cap,
2020 oHbl 01 myrasp capa xypryymk, BHXAY-
bIH B3KUH XOTOA XWIAC3H XamraanantbiH yp
OYHA “XHanT Wwanrantaap WN3pcaH 3epyun
TOXVPCOH, [aBTaH YiANA3X33C COPrUiANCaH
WWIATF3N Horayynax” [aanraspbir avKuITTal
OVenyYIK, YHANraar axuymk, ryauaTranuin
XaHracaH. JHaXyy aBY X3panmKyyncaH apra
Xamx3ar  OATO-biH - XamrapcaH — 6ynrasc
pHApeep yHamK, OATO-biH 02 foyraap capa
®paHL, yncbiH Mapuc XoTHOO GOMCOH eHaep
[337 X3MK33HWIA Xypan [33p 60riHO Xyrauaanz
AMXKUNTTAN DKUNACHBIT LOXOH T3M[3rN3C3H
06re6fl YHIT METa1, YH3T 4ynyy, T3Araapasp

XWAC3H  QAN3NNIAH  apuiKaa  3pXNIaryanitH
IPCAANMMAH  YHANM33,  XAHANT  LWanrantbir
0aHKkHaac Oycaf CaHXyyruilH canbapyynan
XUIACAH TYBLUWHA XYPrax [aanraBpbir aBCaH.
Yr  [aanraspbir - OUenyyaaxTal - Xon6ooToil
CaHxyyruitH 30XunLyynax XOpooHOOC Luyypxaii
apra Xamxas aB4 X3pankyymx, PATD-biH
Xamtapcad 6ynart 2020 oHbl 5 fyraap capa
TaiinaH, TOAPYYArbIr Xypryymk, CaHxyyruiix
30X/LYYyNax xopoo 00M0H Oycan Xxonboraox
Oailryynnaryyn erceH faanraBpbiH OWENantaa
2020 oHbl 5 pyraap capbiH 11-Huil epep
Ljaxy!Maap TainarHax, amkunTTai xamraancaH.

OAT®-aac 2020 oHbl 5 Ayraap capbiH 28-Hbl
efiep anbaH EcHbl M3L3ar Mpyymx, MoHron
Yncwir “caapan” »arcaantaz opyynax 00sCcoH
wantraad Gyry 6 yypar Jaanraspbir OYp3H
OuenyyncHUiir Maparads. Wiimp CaHxyyruiit
30XMLYyynax XopooHbl XyBbA 2019 oHbl 10
ayraap capbiH 18-Haac xonw 2020 OHblI 5
Oyraap capbiH 11-Huii efpuir xypran 6ytoy
6 CapblH XyrauaaHg Lyypxah —axunnax,
BrCOH YYPar [aanraBpbir 6ONOMXMUT XamrifiiH
0OrMMHO XyrauaaHz OypaH Ouenyymx ayycnaa.
BmMHe Hb Monron Ynceir GATO-biH Caapan
xarcaantag 2011 onp opyymx, 2014 oHp rapy
aitcaH 6unaa. “Caapan” xarcaanraac rapax
Hexuen OypaH XaHraracaH yd4up CaHxyyruiiH
30XuLyynax xopooHooc PATD-bIH XamTapcaH
OYNIra3c UPax rasap [aapx Luanrantan 63aTrax
DKANA O3INTTK KUK 6anHa.

YHOCHA33 CaHXyyruiiH  30XuLyynax Xxopoo
®AT®-aac erced yypar pgaanraspeir 100
XYBb X3P3NKYYJDK, Caapain Xarcaantaac rapax
BONOMXIAT BYPAYYNNI3.

Ilaspx yp AyHrasc xapaxag T1a CauxyyruitH
30XMLYynax XOpPOOHbl Aapraap TOMMWAOrL00.4
ypaaryit 4 60rMHO XyrauaaHwp Hanasaryi
AKNYyAbIr amxyynaaj Oaiiraa tom OaitHa. Ta
caapan )xarcaantaj OpCHOOC XOWl MeHre
yraax, Teppopu3MbIr CaHXY\XXYYNaXTai TIMLIX
YUrNanasp siMap apra Xamxa3 aBy axunnaca
Tanaap AanrapaHryii Magaanan erHe yy.

CaHxyyrnidH  30XuLyynax —XOpOOHbl  fapra
MUHUI 6re 2019 oHbl 12 ayraap capg EpeHxuil
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CalifibiH 3axupawmxaap 6aiiryynaracaH GAT®-
bIH  CTpaTternitH  AyTarfantai  OpHYYAblH
Xarcaantaac MoHron Ynceir raprax Tanaap
XONOOrJ0X apra X3MK33 aBY X3P3ANKYYaX
AKMbIT  YSNAYYNaH  30XULYYIDK, yaupanara,
30XMOH Oailryynanraap XaHrax axwnnax yur
YYP3r OYXWi KIbIM X3CAIT AKMMIACaH.

CaHxyyruix 30XMLyynax XOPOOH!
30XULYYNANTbIH - XYP33HWii  GaHKHaac 6ycan
CaHXyyruitH 4 canbap, CaHxyyruiH 6yc 6u3Hec,
M3PTIMKINAH YANHUNTA3 Y3YYNarinitH 2 canbap
Oytoy HUAT 6 canbapT MBeHre yraax 3pCadNuitH
VHINI33r  amKunTTal  XumK  TYIALTICaH.
TyyH4N3H CaHXyyruitH 30XMLyynax XopooHOOC
YHO3CHWIA  CTATUCTUKWIAH  xopootoid 2019
OHbl 12 [yraap capf XamTblH @XuWmnaraaHbi
rapaar Oalryysx, YHIT MeTans, YHaT “ynyy,

TOAr33P33p  XWIAC3H  3AN3NUIAH  apuimkaa
APXNIrYAMAH  HIMACOH  MAAJANIUAH  CaHr
OYPAYYNaX, OUBHECWIAH  PErUCTPUIH  CaH[

OYpTrax, MeHre yraax OONOH TEPPOPUMbIT
CAHXYYXKYYN3X  3PCOJNMAT  YHAN3X  aXJibir
MoHron YncblH Oyx aiimar, Cym, Ayypar,
HWACNANWIAT Xxampyynas ync OpoH Aadap asy
X3panKyynasn OaiiHa. YHIT MeTans, YHaT
4ynyy, TOAraspasp XUMCaH 3AM3NMNIAH apumkaa
3PXNary aTradAYYaNAT UNPYYNaX, 3PCA3NMIAT
YH3N3X,  LIWH3  30XWLYynantbiH  Tanaap
M3/3371371 TYT33X 30pUNro OyXuii yr axnbir
YHA3CHWIA CTATUCTUKWUIAH XOPOOHbI 175 rapyi
anbaH xaaryfblH O6YPanaaxyyHTaNAraap aHx yaaa
aBY Xapankyynaag 6aiHa.

MeH MeHre yraax 00NOH TEPPOPU3MBIT
CaHXY\KYYNAXTA TAMUBX YMTMANUIAH @b
XapuylicaH Tycrail an6a 60noH YHaT meTann,
YH3T YyyyHbl apumKaa apxaary, i XeAnex af
XBPEHre 3yy4naryfibiH 60AN0r0 30XMLYyNaT,
OYPTran  36BLUEBPON,  XSHANT  LWANranthir
XapuylicaH rasap GaiiryyncaH. CaHxyyruit
30XULYyynax XOPOOHOOC A3WiiH  XeDKNWiiH
0aHKHbl  TEXHUKWIAH  TycnanuaaHbl  XypasHp
MOHre yraax O6OfOH TEPPOPU3MTON TAMLIIX
YUFN3N33P apra 3yiH Tycnanuaa A3MXKNar,
36BJIBMX aBaX, 30XMLYYNanTTaii CaHXyyruiH
Oyc  OW3HEC,  MIPraXNWAH  YAN4UITa3
Y3YYNar4ash  30pUyNcaH  aHXHbl  CypranThir

AMXKUITTTal 30X1OH Gaiiryynnaa.

CaHXyyruiiH 30XuLYyynax XopooHOOC Xyynnap
XYNI93C3H YW YYPras X3pankyynaxasp YHaT
METa, VYHIT YymyyHbl, 3CXyn T3Araspasp
XWAC3H  3AN3NNIAH  apuikaa  3pXNardaniiH
TyCrail 3eBLUGBP/MIAH HexLen, Liaapanarsir
XaHryynaxaap Hap Oyxuii 4 ypmbir Oatanx,
TYCrail 36BLUABPBIT ONr0X AXKIIbIF IPHUMKYYIIK
axunnax 6aiHa. 2020 oHbl 6 Ayraap capbiH
22-Hbl 6apeep Gananaap HUAT 182 yn xeanex
90 XepeHre  3yyd4nanbiH - Oairyynnaraac
TyCrai 3eBLUGEPSNT XYCCOH OapumT 6M4ras
CaHXyyruiiH  30XuLyyNnax XopoOHA WPYYMC3H
bereen 91 yn xeanex 3 XepeHrs 3yy4nanbiH
aitryynnarag Tycrai 3eBLUespen onrox, 91
Matepuan xsaHargax 6anHa. YHIT MeTans, yHat
4ynyy, TOAraspadP XUNCIH 3AM3NMNIAH apumkaa
APXNIrYANIAH XyBb[, OAO0TWIAH Oaitanaap HuiT
332 xycanT upcaH 6ereen 115 aTrasaaj Tycrai
30BLLU6BPEN 0NroX, 217 martepuan xaHargax
faiHa.

MeHre  yraax  60MOH  TEPPOPU3MbIT
CAHXYYXKYYN3X  T3MT  X3prasc  ypbAyunaH
COPTUNAN3X, CAHXYYTUIAH CUCTEMWAr yr T3MT
X3parT  epTex  3pcaanuir - Gyypyynaxaa
CaHXYYTUAH CanbapT opX MP3X OpomLor4abir
XAHAX KNbIT 3PYUMXKYYN3X, rapan yycan Hob
TOZOPXOVTYA, Xyynb OYC VAN axunnaraaHaac
OICOH  OpfIOro, MBHTe  yraax 30pWAroTol
TrI3ANNAT CAHXYYTUIAH CUCTEMZ HIBTPYYIAXTYIA
Oaiixtain  X0NbOOTOW  30XULYYNANTLIr  XUMK
TOXVDOMXKTOM 3Tr33437 TaBUrar WaapAnarbir

KypamnacaH, — CaHxyyruiiH — 30xuLlyynax
XOPOOHOOC GarancadH MeHre yraax 60J0H
TEPPOPU3MbIT  CAHXYYXKYYNIAXTIN  TaML3X

YUrN3N33P 3aitHbl OOMOH rasap A3apx XaHanT
WanrantbiH - Tyxail Xypmyydag  Xonoorgox
HIM3NT BePUNENTYYANAr Opyy/X, 3pX 3YiiH
OPYHbIr BOIOBCPOHTYIA BONTOX 33par XMy AbIr
XWAC3H.

CaHxyyruiiH 30XMLyynax Xopoo CaHXyyruiH
00NOH CaHXyyruitH Gyc 6 canbapbir Tycrai
36BLLU6BP6I, OYPTran, 60A10r0 30XULYYNaNTaac
raoHa MeHre yraax O00M0H TeppopuU3MbIr
CaHXYYIKYYNIXTaiA TAML3X YUrNaNasp

X0NOOr0X Xyymb TOTTOOMKMIAH X3P3DKUNTUIAT

XaHryynax, apcaanaac ypbAdunaH Capriiinax,
3aiHbl 6OMOH Ta3ap [33pX XAHANT, Wanrantbir
3pCOaN CYYpUncaH Xxanobapasp Xapankyymk
bailHa.

Tep, XyBMiiH X3BLWAMIAH TYHWNAN, Tycraif
30BLUABPENTII 3Tr33f 60NOH ONOH HWUATWIAH
MOHI6 yraax 60J10H TeppOPU3MBbIr CAHXYYXKYYaX
9pCAAN33C YpbAYMNaH CAPruiiNax 4Mrnanasp

CaHXyyruiiH ~ 30XuLyynax Xopoo  X3pXaH
axunnax 6aitna Ba?
CaHxyyruitH 30XULYYNax XOPOOHbI

30XULYYNanTTain 3Tra3Ayyaniir MeHre yraax
600H TEPPOPU3MBIT CaHXYYXKYYN3X 3PCAAN3ac
ypbOYANAH  C3PrUIAN3X,  4a[aBXKyynax
30pUATO0p  30XWLYYNANTbIH  CanbapblH  Hap
Oyxuit 10 rapyil  M3praxnuitH  XonbooAToi
XaMTblH — @Xunnaraar — eprexyymx,  MeHre
yraax 60M0H TEPPOPU3MbIT CaHXYYKYYNaXTali
TOML3X YIUFN3N33P CYpranT 30XMOH Bairyynax,
cyprary 6arl GanTrax, ONOH HWIAT BOJOH
30XULYYNanTTai aTra3ayy a3z 30puyNcaH MeHre
yraax 60NOH  TEPPOPU3MbIT  CaHXYYXKYYNax
YUFNI3N33D 3H3 TOPMWIAH TAMT X3P3rT epTex
3DCOAN33C  ypbAuWNaH  CIPrUiANaX  BUAEO
OU4Nar, LITOPKYYAbIr O3NTIX, ONOH HUAT3L
XYPraXx aXnnnacaH.

YYH33C rafiHa TOPUIAH apx Oyxuit Gairyynnarbix
XaMTbIH @XUNnaraar eprexyynax, MagaanuiH
ypcran, yangaa  xonboor — caibkpyynaxaap
YHO3CHWA CTATUCTUKWAH XOPOOTOI  XamTpaH
AKUINAX, YNC OPOH Aasap YN axunnaraa
ABYYNAAr YHAT METANN, YHAT Yynyy, TAraspasp
XWACOH  3AN3MNIAH  apuikaa  dpXnaryaunir
nnpyynax, OATO-bIH CTaHAapTa] xamaapax
STr33ANIAr 3Araspaac Togopxoiinox, MYTCT
YUTN3N33P  XYN33X  YYPrWiAr TaHuynax apra
X3MXK33r aBY Xap3anKyyniaa.

Monron Ync 2020 oA YHASCHWIA 3pcasnuiir
YHAN3X aXNbIr [1anxuitH GaHKHbl apradnang
CYYPUNIaH 30XMOH Ganryymx GaiHa. Yr axung
CaHXyyruiiH  30xuLyynax — Xxopoo — 6epuiiH
30XULYYnanTbiH Oyx canbapyyabir Xampyyna
NI3BXTAN XUNNAX Oairaar Aypaax Hb 3yWTail.

Slpununara erceHp TaHg 6aspnanaa. Taubl
L{aallAblH KU aMXUAT XYCbe.
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TAWJIBAP BA 30BNOMX

» X371 1-p HyypT

YN XOANOX 3 XBPEHI 6 3YYHIIATIbIH BAVTYYNNATbIH YITT AXKUTATAAHBI
TYCI'AV 36BLUBBPIIMNH 30XULYYNANTBIH LIYPIM, XKYPMYYLIbIH TAJTAAP

>KYPMbIH BYTILI, 30XULIYYJIAX

XAPUJTLIAA
“Yn  xemnex 30,  XBPeHre  3yy4nablH
OairyynnarblH - YN - axunnaraa - apxmax

Tycrail 3eBLU6OPAN, 36BLIGBPSN, 3PX ONrONT,
OYPTI3NNAH Xypam” Hb [apaax xapunuaar
30XLYYNCaH:

« 1 1yraap OyNarm XypMbIH 30pUNTo, Y X8 ANex
90 XOPeHTe 3yy4nainbiH  GanryynnarbiH
Tycrah 3eBLUGSPAUAH  XYPIJHI ~ 3PXNIX
VAN axunnaraa, YAnYunrasHuA  Tepauir
TOLIOPXOMCOH;

« 2 [;yraap GynartT yn Xeanex 3f XepeHre
3yyunanbiH GalryynnareiH yitn axunnaraa
IpXI3X  Tycral - 3@BLUEBPBN  ONroxon
TaBUrax HeXUeN, LWaapanara, Y xefnex af
XBPBHT® 3yyunanblH CandapbiH MIpraxniiH
OONMOBCOH ~ XY4MHTail  Gailx, yr  yin
aKunnaraar 9pxniaH AByynax TOXUPOMXKTON
yaupanaroiH Gartail 6arix, axsbiH 6aiip,
TOHOT TOXBBPBMX, CAHXYYTWIAH YafamKTail
Daitx, MeHre yraax OONOH TEPPOPU3MbIF
CaHXYYXKYYNI3XTalA TSML3X TyXaii Xyy b O0IOH
bycan Xyynb TOFTOOMMKWAH X3P3DKUNTUIAT
XaQHrX QXNNAX 3apYMyyIbIr TyCracaH.

« 3 Jyraap OyNnar Hb TyC XYpMbIH 2 [yraap
OYNarT 3aacaH Tycrai 36BLLIOBPNIAT ONTOX,

0/IrOX00C TaTran3aax, TyAranayynax, caprasx,
XY4UHTYIA GONroX Xapunuaar 30XuLyynca
0ereef] 3Ar33p  LUMIALBIPWUAr  raprax
YHO3CNANNIAT TycracaH.

« 4 [yrasp OynarT TyxailH yn Xeanex 3
XOPBHre  3yy4nanblH  GairyynnarbiH - yin
aKunnaraatrail - xonbootoi  Xonborgox
30BLU6GGP6N aBaxad TaBUrax Liaapanara,
36BLLI6AP6ST ONrOX00C TaTran3ax YHA3CHan,
XYHUHTYR 60NTOX Xapuiuaar 30XuLyyncaH
0a 36BLUOGPANIAH TOPBIL, XyBb HUIANYYICSH
XOPOHTUINH X3MX33, XyBbLiaa 333MLUUTY AUIAH
OyTal, OYP3NAdXyyHA 6epynent opyynax,
canbap Gawryynax, OHOOCOH H3p 6Bp4NIex
aCyyAnbIr XampyysicaH.

/5 nyraap 6ynruiir CaHxyyruitH 30xuLyynax
x0p0o0Hbl 2020 oHbl 179 [yrasp T0rroo100p

XYHUHIYI 60NrOCOH/

6 nyraap GynarT Tycrail 36BLUGBPBTIN YT
XB/116X 371 XBPBHTe 3yy4NablH Oairyynnarsix
YIAN aXunnaraarait Xonooraox 6yprranuiii
Tepe, OYpTryyNaxa/ TaBuraax Waapanara,
OYPTraxaac Tatran3ax yHA3Ccnan 33pruiir
TOAOPXOWNCOH. bYpTranuiiH Tepeng TyxaiiH yn
XB/116X 371 XBPBHTe 3yy4NablH Oairyynnarsix
HAMANT YIANHUIT33 3PXN3X, MEH 3pX ByXuil
anbaH TyLiaantaH, OpoKep, areHT, XaaruiH

BOPUNONTINT TYC TYC XaMpyynCaH.

7 ayraap 6ynart XYpPMblH X3P3NKUIT3A XSHAMT
TaBUX, 36P4COH TyCrai 36BLUBBPBNTINA YN
XB[16X 3[1 XBPBHre 3yy4nanbiH 6airyynnarag
XapuyLynara TooL0X 30XWLYYNanTbIr TycracaH
00JTHO.

Yn  Xeanex 30  X6peHre  3yy4nanbiH
OairyynnarelH - YN axwunnaraar — TepUiH
apx  Oyxuit Oaiiryynnaraac OMrocoH Tycran
36BLLI6BPBNTYAra3p IPXIaH ABYYNCaH
TOXVONOONL XyBb XYH, XYYJIWAH 3Tra3auir
36pHNNAH TyXai XyyNbfl 3aacHbl aryy Xyynb
Oycaap OJICOH XBpeHre, OPNOrbIr XypaaH asy,
TOProX LUWIATF OHOrAyynax 30XuLyynantrai
Oangar.

Wima Yn xeanex 94 XepeHre 3yy4nainblH
OairyynnareiH yin axmnnaraa apxaax xycantaii
XYYNWAH 3Tra3ayya Hb CaHxyyrviiH 30XuLlyynax
X0pooHbl 2020 oHbI 3 fiyraap capbiH 11-Hui
papuitH 120 ayraap TorToonoop 6arancad “Yn
XBI16X 3[1 XBPBHTe 3yy4nasblH Oairyynnarsix
VAN axunnaraa 3pxnax Tycrai 3eBLUeeper,
36BLU6BPOI, 3PX ONTONT, OYPTraNNIAH Xypam” -
biH Jaryy Tycrail 3eBLU6epeN aBax XyCa/Tad
CaHxyyruiiH 30XiLyynax XopooH Liaxiim 601oH
llaacaH xanbapasp XaHOax LUMALBIPIYYNIAX
OONIOMXKTOIA.
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CYNTEK (SUPTECH) BYIOY XAHAJTbIH
TEXHOJI0TU

TexHonoru CaHXYYTUIAH YANYUATI3HNIA
canbapbir  eepyumx  baifraarail  KN3IP
canbapbiH  30XULyynanTag 4 LUWHIYNANTHIAT
HIBTPYYN33A  Oallraa  Ownaa.  XgHamr,
30XMLYYNanTbIH bairyynnaryyn yin
AKUNNAraaHaaa XuitMan OtyH yxaaH, MalluH
Cyprant 33par  TEXHOMOTWAH  [3BLLAYYAMIAr
awwrnaxoir cyntek (SupTech = Supervision +
Technology) ranar.

CynTekuiiH 10N 30pUNro Hb  30XMLYYNANTbIH
OairyynnaryyoblH - aqaanseir - Oyypyynx,
TaiinarHan, XAHanTblH TOITOMAL0Or CaKpyynax
tom. VHraCcHasp Laallfaa XaHanTblH CUCTEMJ]
HOOLWIAT yp alMrTail XyBaapunaH, 3apmbir
OyypyynHa. Kuwaanban Mawud Ccyprantbir
aWnrnad  axunnagar  CynTekWidH  XyBbA
OyTyy, anpaataii, 6ypyy ereranuiar UNpyymx,
TOAT33PUIAT  L3B3PNAX, Garanraaxyynax yin
ABLIbI aBTOMATXKYY/AX GOIOMXKTON.

0noH yncbiH Ten66p, T00L0OHbI 6aHK (BIS)-aac
CYNTEKWAr M3Z3ANNNIAT Lyrnyynax 00M0H AyH
LLIMHXWIT3 XUAX T3 2 aHTUIK Y3C3H OaiiHa.

Taitnarnan: Magaanan wuyrnyynax TepauiH
CYNTeK Hb 00AUT LArWiiH XsHanT  B0JIOH
ABTOMATXKYY/CAH TaNaHrMinH TOTTONLLO0 MBH
BUPTYAn Tycnanuaa, M3ZSMNNAr  HArTrax,
Oaranraaxyynax 33par 30puynantaap

awurnarogar.  Tyc  TepiWidH  CyNTeKuiir

9x cypsamx: OIOH yIiChIH Te068p TOOLOOHb! OaHK

awMrnagar 30Xuuyynary OairyynnariH Har
XUW33 Hb ABCTPUIAH TeB 6aHk (OeNB) tom.
0eNB Hb 30xuLyynantTail bairyynnaryymabix
M3033/7MAH  cucTeM  GOMOH  8BPCANIH
M30337TNIH CUCTEMUITH XOOPOH/bIH
NNATopMblr  YYCracHaap OaHKHyya xanbap
Oananaap M3[33N/133p XaHrax  GOonoMKMIAr
OYPaYYNCaH OaliHa. BaHkHYyabiH  M3A337an
AuRep rax M3A3aNAMIAH CaHA Xafranaraax
Oereef, Tyc CaH [Aaxb ereranyyd Tycrau
anroputmbiH aryy “xepayynaraax” OeNB-g
xypraragar  6aitHa.  OpoorwitH — 6aiignaap
0aHKHbl  canbapblH  HWIAT  CaHXYYTUilH
TavnaHruiin 90 rapyii XyBb TYC CUCTEMIIAH
naryy 6onoscpyynargmar 6a Oyx CTatueTuk
00NI0H TOFTBOPTOV 6ANbIH TARNAHT CUCTEMIAC
raprax aBax 60M0MXTOI OailHa.

B6p HAraH XMW33 Hb PyaHaaruiiH TeB 6aHK
(BNR)-Hbl  awwmrnagar Mag3anan  “rarax’
Xanbap OGaiiHa. CynTekwitH TycnamxTairaap
600 rapyi 3oxuuyynantrai Gairyynnaryy bl
[T cuctemasc BNR-Hbl IT cuctema mMagaanan
aBTOMAraap TaTaH TeBnepaer 0ereef smap
TOPAMIAH  M3[33M3N  r3Araac  xamaapaaj
cap, 24 uar, 3apum Toxuongong 15 muHyT
TyTama (rap ytcaap [amkyyncaH Tenoep
TOOLOOHbI ~ M3A33nan)  Tatarggar  6aitHa.
30xuLyynantTaii - bairyynnaryys M3gasnnas
CUCTEMZ ~ Opyynaxjaa aHrumk erex 0a
CUCTEM TYC M3A33NMNAH BYpaH OYT3H 6ONOH
HaingBapTan  Oailanbir  LWanrad, TOAOPXOM

LIaapanarbIr XaHraaryii TOXuonaonz xapranaax
30XuLyynantTain  6aiiryynnara GONOH XSHaH
Lanraryng, uaxum Wyyaad xypryynaar 6aiHa.
NHracHasp BNR-4 waapanaratait Mag3annas
Liar anganryii aBax 6010MX GypIKaa.

Magaannuitn -~ yaupgnara:  CuHranypblH
MeHreHuin  bairyynnara (MAS) m3gaannuir
LI3B3PNI3X OOMOH TYYHWA YaHapbIr Lanraxaj
MalWH  Cypranteir  awwurnagar — 6ereeq
WNHT3CH33D XSIHAH LanrarvbiH Laruiar XamHax,
TOATIPUIAT XSHANT LANranTaaa uiyy aHxaapax
oonomxuir onrogor. MalnH - cyprant  Hb
ereraniAH YaHapbir camkpyynaag 30rcoxryi
annaarait Magaanauiar xonooraox 6anryynnara
CBAN CTATUCTVKYIA aHXaapyynaH Xyprazar.

Buptyan Tycnanuaa:  QuaunnuHnin - TeB
OaHK  X3pIrnaryauidtH — eprefen,  roManbIr
XYNI33H aBax/jjaa 4atboTeir awwrnagar 6a
QHTUIAH  acyynTyyoaj xapuynad, H3H dapyu
WNAOBIPNArA3X  aCYyAnyyabir  Xonboraox
bairyynnaryyoag  xypryyngar.  Opregen,
FOMAMbIH M3A33NMNAH CaH Hb X3P3rnar4asn
Tynrapd Oyl 3ax  393MWRAH - acyyanyyabir
NNpYynax 60NOMKIAT ONFO/OT.

3ax 39aMitH xaHanT: Asctpanu, VIx bputanu,
AHY  33par yncyyn  [OTOOA  M3A33nan
933MLLMIYNIAH, 3CB3N 3ax 333NWIAr ypBYYNaH
alinrnax 33par CIKWUITIN TYUNraar xaHaxag
cynTekuir awurnagar. 2Kuwwaanoan AHMuiH
CaHXyyruitH - 3oxuuyynax  xopoo  (FCA)-Hbl
3ax 333MNAr XsHax 6ar Hb MaLLWH CypranTbiH
Tycnamxrairaap — apuimkaadibiH - X3BUIAH
YANANWAT gnrax 60M0MXKTON 60NICHOOP A0TO0A
M3/13371311 33MLLMTYUAT UNPYYIDK OaitHa.

30pYNuitH  WMHXUAT33: XdHaH LWanrarygbiH
aH3aapaaryi - COKUITA  TYAnras,  Xonooo
33PTUIAT  yXaanar  TEXHONMOruyn — UApyymK
qannar. MeHre yraax 6ONOH TEpPPOPU3MTOIA
TAMUIX YWMMAN3sap ONOH YNCYyyh CynTekuir
HIBTPYYNCAH 06ree[] WHI3CH33P  CIKNMTINA
YANras OypT AyH LUMHXWIMS XUIAH MEHre
yraax maragnan Oyxuid CymK3ar Wnpyynax
6ononkToil 60ncoH. Mranuitn teB 6aHk (Bol)
5 KUNWIAH XyrataaH aaxb 15 MaHraH eBporooc
JaBCaH OyXuid N TYANrasHWA - MA33NANIAr
X3BMN3N, ONIOH HWATWIAH M3[33N3NTINA HIITIIH
MEHI® yraaxtan TaMU3X YN axuinaraadjaa
awmrnax 6anHa.

[lapaax XyCH3rTag ync OpHYYAbIH CaHXYYrUiiH
30XuLyynary  GanryynnaryyapiH - CynTekuitH
X3PArNasHMiA  TYBLUWMHT  30puynantaap Hb
XapyyncaH 60sHo.
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6airyynnara

TaiinaHr
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3pcaan

CaHxyyruith apeaan

Ipcaanuiir
UNPYyNax

BoanorbiH yHaNraa

CaHxyyruitH
TOrTBOPTON Ganaan

, Yiin axunnaraasaaa
TypLUNNTBIH WaT XOrKyYnanTuiiH Lwar
HABTPYYIICIH

9x cypsamx: ONoH y/ckiH T106D, TOOLOOHbI OaHK

YNC OpHYY[ Aapaax rypeaH epeHxuii LWantraaHbl yIMaac CyNTeKUAr HABTPYYa3 OaitHa:
Yp AyHT3A ORANbIC HAMAT AYYN3X;
3apansir Oyypyynax;
XY4UH Yafnbir camkpyynax.
OnOH yncblH TeN68pP TOOLOOHbI 6aHKHbI 6INTI3C3H [33pX CyAanraaHbl TalnaHr aapaax xon6oocoop 0pX y3ax 60NOMXKTON.
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CYINAAYUIAH MHO3P

LABXAP [AATTAJTbIH IU3AWHBIT VAR-MIN, CTE-MIN 3ATBAPYYJAAP OHOBYOX

I Mopaxxyy DuxTaliBaH
MOHTOJIBIH aKTyapYIbIH
M3PTIKJIMAH THCTUTYT
w-Maitr: Do.Enkhtaivan@gmail.com
yrac: 99050943

Vauprras—OH? CcymajraaHbl aXXjaap HOXIeJT CYYIHUR
IOYHIKUNAT MHUHUMYyMYJIax, JHCIIEPC MUHUMYMYJIax
3arpapyyjaap JaaTrarduiiHl  eepT aBY  VII3X IPCIJINAH
J93]] XA3TaapbIl' YHIJIK, OHOBYTON MMIMAJWIT TOOIIOOJIOX
MPAKTUK 3arBapyyAbll TaHuIyyaHa. COHroJor Xoép Tepuin
XypaaM2K TOOI[00JIOX apra/i CyypPHUJICAH ONTHMU3AIBIH 601JI0r0z
JaaTrard 30pUJITOT TYBIIUH/ TOJIOOPHUIH YaIBapaa XaHTaxywuIr
Gailx HIMJIT 3aarjairT opyyscaH. Tyc 3arBapbir Xoépiayraap
9pIMOUIH KOHYC HIPOrPaAMMYIAJBIH OOJJIOTO  IHJIKYYIIK
GOUT XOXMPJIBIH TOOH MIII9HJ YHISCIIH R mporpamm
allUIVIAaH OSMIHMPUK CyJaJraar XHUHW»K, OHOBYTOA IMNMHAHAIWAT
TOOIOH 0070B. MeH 3HIXYY 3arBapbIl NPAKTHKT X3PIIJIIX
CaHaJl, 30BJIOMKIANIT TyCraHa.

Tynxyyp yr—ysmgaxx xypaamzkuita 3apunM, CrangapT xa-
3afITBIH XypaaMKUH 3apunM, XOEpayraap dpIMOUNH KOHYC
nporpammuiia, Hexmenr cyynuuii ayuanax, Tenbepuitn da-
Bap

1. Opmmn

JlaaTrajablH KOMIIAHU OHU3HEC TOJIOBJIOTOOTOO TOI0P-
XOI 30PUITOT TYBIIUHJ OUETYYIK, TOJ00PUIH UaIBaPbIH
MWAaAryyp Y3YYIITYYIUNAT XaHraxyinaap 3pCAJIyyIuiir
YHJI3H yPT XyTallaaHl TOrTBOPTOM YT ayKujjaaraa gAByy-
JlaX Hb JIaaTTAJIbIH CaJjI0apblH HYH UyXal acyyaasa IOM.
Haatraranitn eepuitn 3pciaa 60JI0H TOIOepUitH vajBa-
paa yHIXT3iI! X0J600TONIOOp TYVHI TYCraricaH OJIOH
SPCIRIIYY/IIIC TAATTarduitH ©0PT aBY YJIJIIX TIPIFHUN Xa-
PUYIJIATBIH 1997 XIMKI3T HAPUUBWIAH CYJJIaX, MaTeMa-
THK 3arBapaap YHJI9X Iaap/iararait. [IpakTukT qaarrar-
YUIH OOPUIH XOPOHIUIH XIMKIIHIIC XaMaapyd J1aaTraJlbiH
r9p3 OYpHUilH XyBbJ siMap X3MXKIIHUNM XOXUPJIBIT YYPIX
BOJIOMKTOMT TOAOPXOMIOX ACYYIAJ TYI9IMIJI TyJArapiar.

Jaarranabia komnannys 2019 oubr Gaiijyraap Huir 197
TIPOYM TOTPOruitH XypaaMKUNHH OPJIOrO TOBJIOPYYIK, 57
TIPOYM TOTPOrUiil Tafaa/IblH 1aBXap JaaTTaJIT IMTUIKY Y-
coH [1] Gaitna. DHIXYY CyJajraaHbl aXKJbIH 30PUITO Hb
JaaTrard TeJ00pUiH YaIBaphIl XaHTaxXyir] Oaiixaap eepT
aBY VJIJIPX IPCIAIJIMUH OHOBYUTON IIMHAUNAH OJIOHJIOTUIAT
TOOIOOJIZK, JIABXap JJaaTrajl] MIWEKYYIdX XypaaMKUWH
XIMKIIT Oyypyysiax 3amaap TaJariniax BaJbIOTBIH yPC-
rayplr Oaracrax oM. Jlaarrard Hb maBxap JaaTTaJIbIH
IporpamMmaa CaizKpyyJax, JaaTTajblH I'IPIFHUNA HOXIOJ
JKYPMBIT' OJIOH YJICHIH JKUIIUTT HEHITYY/I9X, XaM JaaTraj’

LOwn risk and solvency assessment
2Co insurance

2 Toson Barcyypn
XyMyYHISTHITH Y XaaHbI
Nx Cypryyns
w-Mai: Batsuuri@humanities.mn
yrac: 99093904

XUAXUWH XaMT HIXYY CYJaJIraaHbl axKJIbII' 33D3TYY/ISH
aluriaaBaJl wiyy yp JyHTIt.

JlaBxap [JaaTrajblH TOJIOBIOTOOHUN HUUT SPCIAIIUITH
1931 X#A3raap OOJIOH JAaTTaJIbIH HIT [IPIICIDP XYIIIX
IPCIIMMIH 193] XIMIKII TOOII00JIOX, KOMIIAHUNWH 3PCId-
JINIH yIAPJJIATBIH OOJJIOTO SHIXYY CYIAJTaaHbl AXKJIBID
amuriaax OypaH OOJOMMKTOM TI'K OWIHUI 3yrIdc y33:K
GaitHa.

II. Cynnargcan Gaiiman

Anx Kaps Bopuniia 1960 oHji XuiirjicoH OHOBYTOMN JaB-
Xap JaaTrajblH X9MXKI9T' TOJOPXONJIOX Cy/lajraatbl azKul
Malll OJIOH aKTyapd OOJIOH 3PJAM IIMHKWUITIFHUN asKUJIT-
HYY/JIbIH aHXAaPJIbII TATAXK IXIJICIH. 1yC Cymaraanbl YHI-
COH CaHaa Hb JABXap MAaTTAJ MMUKYYIIX XYIIISTIIK
Oyit apcmait erep 6aitx TycaMm JaBXap JAaTraJIbIH XypaaM-
JKUIH 3apJIAJl ©CH, YYHUI 5CPIradp Jaarrard 00pTee OHIep
XOMIKIIHUI IPCAIMAT aBY Y/IABIJI JaBXap JaaTraJiblH
3ap/aj Oyypax 06ereejr SHXYY XOEP 30PUUIIOOHT 30PUJI-
TYYIBIH yJIMaaC OHOBYTON IaBXap MAATTAIbIH XIM2KIIT
TOIOPXOiiIoX GaiicaH.

Taxkek, 3arpoauu, Kanycka nap [2| crangapr xazaitir,
JYHJIaK-JACIIEPCUH apryyaap TyC TyC XypaaMKUUT TO-
nopxoinox 3amaap Kapsa Bopuwniia yp nyHr eprerreces.

Oprooruiin Gaiiiaap HIXYY UL OJIOH SPJIIM IITHH-
JKUJITI9HUN OI'YYII3JI XIBJIITIIK, X3 XJIH COHIOJOT TOP-
JINIH MaTeTaMHUK 3arBapaap TOMBEOK TYC acyyIJIbil
MUHIX apra 3aMbIl TOAOPXOMJICOHBI JoTpooc Yait, Tan
uapbid 1yspad (2], [3], [4] axkiyyxs b mmHIBE canaa, yp
OTOOXKTIN DAL aryy/K Oaifia MK CyAIaadu y3:K99.
Tyc axKIyyablH OHIIOT Hb JAATTarduiiH HUNAT SPCIIIUHT
Var (value at risk), CTE (conditional tail expectation)
apryyuaap YHJDK, THArIIPUAT MUHYMYIaX 3aMaap OHOBY-
TOI JaBXap MAATTAJIbIH 3arBapbil TOMBEOJK, JTVH IITHH-
Kuardd xuiican asman oM. Men Mapek Kamymkaruitn
[10] »p/eM MMEKWITISHUI OryyiIasi| OHOBUTON maBxap
JAATTAJIBIH XOMKIIT TOJIOPXOMJIOXI00 JIAATTajIbIH KOM-
MaHWH XaHAMXKUITH (DYHKIBIT MAaKCUMyMYjax Oaiiiaap
3arBapamIKI?.

3C3X-mpr 2019 onsr 02 myraap Torroosoop Gartancan “laarraabii
Gari; aypsaM’-uilH apBaHrypaBiayraap xascpaJT “‘/laaTrarduiin mgas-
Xap JaaTrajiblH TOJOBJIOIOOHI TaBUIIax Iaapiiara’-bH 2.2.1
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Xoxupos OYypT Xaprajg3ax OHOBYTON JaBxap JgaaTra-
JIBTH X9MKI3T TOJIOPXOMIOX OOJOMNKTOI, 3aariaaT HIMI-
X371, OOJJIOTHIH IMUHXK YaHAD ©OPWIOTIeXTIyi Oailx maap-
naratait Oafican ydpaac 3HIXYY CyJaJraaHbl apra3yir
COHIOCOH. Buj 1aaTraJiblH KOMIAHU]T HOOTJIOX XOXUPJIBIH
X3M2K33 L TOITMOJIOOC XITPIXTYi OaiiX 3aaryiajThil HIMK
opyyJicaHaap MPAKTUK Yp JAYHI WYY OreexKTIi OOJICOH
K Y33K Oaifma.

III. Cynasraansr aprasyit

A. Xoépayraap 3p3MOUiiH KOHYC IIpOrpaMM4YjIajiblH 60J1-
JIOTO

Hapaax xo€payraap 3p3MOUTH KOHYC TPOrPAMMYIAJIBIH
OOJJIOTBIH €POHXUIT XIJIOIPHUIT aBY y3be.
min ¢’z
rER™
T .
st ||Dixz—di|| <pjx—qi,i=12,...k, (1)

Dux ¢ € R",D; € Ri—xn . ¢ Rmi~1 ¢, € R. Men
saarmantem mopM ub ||uf = (uTu)? Gaiix Epkmmpin
wopM. || Dz —d;|| < pl'z—q; ap n xommescTsit xoépayraap
9PIMOUITH KOHYC 3aaryiajT oM. Y9Up Hb TYC 3aarjaJjT Hb
J00px baiiymaap TOMOPXOMIOTICOH 1 XIMKIICTI XOEPIy-
raap spaMOuiiH (ryArsp) KoHycrail Xon6or ior.

u
E":{(t> cu € RNt e R, |ul| <t} (2)
II39pxX €, OJIOWIOrHiT KBaIparT, 3aiipmar® sxcysn Jlopen-
IUHH KOHYC I3 X0Epayraap 3pIMOUiH KOHYC 3aariiaJi-
THIH TRTYYIUIH OJIOHJIOr Hb XOEp/yraap 3pIMOUNAH KOHY-
coit adpdun OyyaraaTbiH YPBYY AyP 6ereem ryarsp Oaiina.

| Dz — d;|| < pFa — q <= <Dz,f>a: - (dl> €Een,. (3)
Db; qi

Tuitmac (1) 60J10rbIH 30PUIITBIH (DYHKIL TYAID, 32arJIal-
TBIH OJIOHJIOT Hb T'YATSP y4paac T'YATIP TPOrPAMMUIAIBIH
60171010 T0M. X0Epayraap pIMOUIH KOHYC ITPOrpaMMIIa-
JIBIH 00J1IJTOTO Hb IIIyTaMaH IIPOrpaMMIIa, TYAr9P KBaIpaT
[IporpaMM4/IaJl, KBaJIpaTiar 3aaraajrTail ryirsp Ksajapar
IporpaMMwiIaj 33Ipruiir aryysazar. 2Kurrsmbaa, n; =
1,7 = 1,...,k yen myramMaHn mpOrpaMMYIAIBIH OOJJIOTO,
pi = 0,q; > 0 yen zaarnant up ||D;z — dil|?> < ¢? 6omxk
KBaJIpaTyar 3aarjajaTail IyraMaH IpOrPpaMMYJIAJIBIH 001
JIOTOJ| IIMJKAHD. YVHI3C TajHa XOEpyraap 3p3MOuiiH
KOHYC IIPOTPAMMJIA Hb IIIyraMaH OyC I'yrsp MporpaMMy-
JIAJIBIH AHTU 0Oreej] JOTOO IITUHH apra allurIad TOOIOH
0O1JIOT.

B. Onosuroit napxap maarraJ

Ceper Outl, caHaMcapryii XaMKUTIPXYYH X—33p naar-
rarduifH HEAT XoxupiblH xamMzkar, 0 < f(X) < X
Gaiix f(X)—99p maBxap maarrarduji HOOTIOX XOXUPJIBIH
XIMIKIII TYC TYC TIMJIITIdE. TIrBaJI aBXap JaaTrarduii
Xapuylax X3CI'99C XaMaap4 )Ia.aTFaF‘{I/IfIH XOXUPJIBIH X3M-
x99 I;(X) = X — f(X) 6omno. Jasxap maarrard aBax

4jce cream

XyPaaMKHUIH XIMK9199 erercoH 11 dbyHIKIp Toonoos-
JIOT I'92K y3B3J71 Tyc xypaamK Hb II(f(X)) Gaitna. Taarrar-
YHITH XyBb/| HUAT XOXUPJIBIH XIMKIIT JaBXap JaaTrardaac
xamaapaunrait Oaiimmaap Ty = I;(X) + I(f(X)) rox
TOHOPXOMJI2K OOJIHO. DHIIIC OHOBUTOMN JAaBXap J1aaTTaJIbIl
Jlapaax Gaiijilaap 3arBapumiiK GOJIHO:

min p(Ty(X))

st T(f(X) < (4)
0< f(X)<X

OHJL p Hb JaaTrarduiiH HUAT XOXUPJIBIH (QYHKIWHAT 3PC-
JIJIAAH XIM2KIICIIP YHIIIX 3arBap, M Hb JaBXap TaaT-
raJIjl TOJIOX XyPaaMKuiiH XaMkK3 Gerees (4) 6omsoro Hb
JlaaTrardiifi JlaBXap JaaTrajiblH 3ap/aj T—33C XITPIX-
ryil, HUAT XOXUPJBIH (DYHKIUAT SPCIIIARH XIMKIICIIP
VH?JICOH YHIJIT?? MHUHAMYM Oaifxaap OHOBYTOI gaBxap
Jaarrasibia xaMk33 f(X)-1 osox oM.

Buy sHsXyYy CcynajraaHbl axkjaap p—T [HUCIEPC MUHH-
mymwiax (Var-Min), HOXIEJNT CYyAHU# LyHJRKAAT Mu-
aumymwiax (CTE-Min) sarsapyymaap, II-r aysumaxk xy-
paamekuiin 3apunm (?77) (Expectation principle), cranmapr
XazalaTeiH Xypaamkuitn sapunmyymaap (77) (Standard
deviation principle) Tyc Tyc conrocon. Jasxap JaaTrasbH
XypaaM:KHUH 3apAajbll O0ycaJl XypaaMzK TOOI00JOX COH-
roJIOr 3apUMYyy/iaap COJbK OOIJIOTBIH TaBUJIT HUMITYYIIIX
3aMaap MPAaKTUK YD JVHT XapbILyy/Iax OOJOMMKTOMN OM.

Ha9px (4) Gommorox, [2] 6ur

N N N
> @i—f@:) <L=> fl@)=> z—L (5
i=1 i=1 i=1
3aaryiajThil HOMK OPIrOTIeH IPAKTUK VP JIYHD WYY
ereexXkTai Oaiixaap 3arBapumicaH. Oepeep X309 gaar-
TarduiiH XapuUylax XOXWUPJIBIH HUAT XIMKID TOIOPXOH
L € R, TOrTMOJI00C X3TPIXTYH OaliX HOXIOJIUAT HIMCIH.
OH 3¢ GOJIONBIH ePOHXUN TABUII Japaax X3J109pTait 60JI-
HO:

min p(T (X))

st I(f(X)) <
0<fX)<X (6)
N N
i=1 i=1
Dum: X1 i= (21,72,...,2x). DHIXYY 32arTATTHIT HIMCI-
HY9D IPAKTUK X3PIMVIIHJL JAATrajIblH KOMIaHu L Tort-
MOJIBIT HUHIT ©p TeJ0epUiiH IYHII9D COHIMOH aBY TeJ0e-
pUiH YaaBapbil 30PWJITOT TYBINWHJ XaHTaxaap JaBXap
JMAQTTAJ JAATTYYIaX XIPITIPIID TOMOPXOWIZK IPCIIITID
yaupaax 0OJIOMKTOM OOJTHO.

C. [aBxap maaTraJjblH MPAKTUK 3arBapyyi

Jaarrarauitn i—p xoxupos x; Gaiix N mmupxsr GoauT
XOXUPJIBIH (H3X3MKJ3J1) AYyHT 2t := (%1, T9,...,TN) TK

12
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TOMIIIIIDE. DHIXYY T TYYBIP OIOTIJIUAT AlllUrJIaH UPII-
OYHAH XOXUPJIbIH X3IMZKI3T' TOLOPXOMIOX 3aMaap OHOBYTON
JlaBXap MAaTTaJIbIH CTPATETHIT DOTOBCPYYIHA. X; XOXUPOJI
OYpuiiH Xaprajsax JaBxap JaaTTajblH XaMIaaaaJT f;—uir
f="(f1,f2,..., fn) GOJOMNKUT MMIABIPUIHH BEKTOP K
y3be. TorBasr maBxap JaaTrajblH IPAKTUK 3arBapbir (6)
6o/1sT0r00C Tapaax baiimraap TOMbEOIXK OOJIHO:

—

m}n plz, f)
st 0< f; <ux

(f) < (7)

N N
§ fi > E Tq —
1=1 =1

Hapx p(/x,\ ) 6a IT(T) Hb xaprasisa (6) 6omrorsa p(X, f)
6a TI( ﬁX\))ﬂ/Iﬁr TYC TyC NPAKTHKT YHOJICOH YHO/IId 0e-
reof p(x, f) b x 6a f—93c, II(f) H mniiBIpHItH BEKTOD
f—99¢ xamMaapHa. 3arBapbIH JIArYY X3PITIIIHJL TOOIOOJI0I
XUIX /(99 XOXUPJIBIH TYYXIH MR350 HHGIAIMIH TOXH-
pyyira Xuii>k ammriax Hb WYY TOXHPOMIKTOMN. JHIXYY
JaBXap JAaTraidbiH N X9MIKIICT OINTHMHU3AIBIH G0/JIOrbIH
oHOBUTOl mHiiAMitH ononsoruiir f* = (ff, ..., fx)T
TOMJIITIINI, CYJJIATAAHBI XICIIT TOOIIOOJUIBIH YD JIYHT Gujt
(x4, f7),i =1, N rercreser Ipruiin ojoHjoruir rpadu-
Kaap XapyyJiHa.

CynaJiraasbl Japaax X3CorT 611 OHOBUYTON JaBXap Jaar-
TaJIBIH JTUCTIEPC MUHUMYMJIaX OOJIOH HOXIEJIT CYYIHUit
JYHJKUNAT MUHIMYyMYJIaX 3arBapyy/Iibll' aBY Y3HI.

D. Hucnepc munumymaiax (Var-Min) 3arsap

JaaTrarauitH HUNAT XOXUPJIBIH (QYHKIUAT 3PCIIIUITH
XIMZKIDCIIP YHIIIXIID JUCIEPCIIP COHroBodl (6) 6omiioro
Japaax Oaiijylaap 3arBapdiiariana;

mfin Var(If) = Var(X — f(X))
)

st T(f(X))

Ouy pucniepcuiir Var—aap toMIpnmB. Orerjicen x, f—uitn
xyBbg, Var(X — f(X)) sopuiarbiH GyHKIUAD TPaAKTHKT
Japaax Oaiiyiaap YHIJI9X OOJIOMZKTOMN.

J— 1 X _
Var(ly) = 5 X_l(i = f:)* = @ = )’]
) =1
= ]1V<x ~NQ~f) (9)
= S lTQf —22TQf + 47 Qa]

Dug T 6a f Hb XaprajisaH I TYYBID Oreryes OOJIOH
[ mumiinBapuitH BEKTOPBLIH AyHAAXK Oereenm () MaTpPUIBIT
Japaax Oaiimaap TOIOPXONIIOO:

T 1—-1X _1 _ 1
~ ¥ e +

a1 _1 11 _1
o=1|:1= N N N
T : : :

N _ 1 _1 1- 1

N N N

OHJ qr Hb k—p KOMIIOHEHT Hb 1 — %fTaﬁ THITYY, OycaT
KOMIIOHEHT Hb —% TOHITYY Oaiix N XIMKI3CT Oarana
BEKTOP.

Men 0 < f(z) < x 3aarmant Hb TyxaiH Toxnoamosm 0 <
fi <40 =1, N 6Gaiix Gereen II(f) < 7 Hoxmeauiir xaHrax

JaBXap JdaaTraJibIH XypaaM}KI/IIU/IH 3aalJIaJITbI' IIPAKTUKT
—_—

yHaCoH YHAIr93 I1(f) < 7 Gaiina. DHPIC IUcHepe MUHE-
MyMYIaX JIaBXap JaaTTajblH OPAKTUK 3arBapbil’ /1apaax
Gaityraap TOMBEOK OOJTHO:

min  fTQf —227Qf
FERN
st 0< f;<uz;,i=1,N (10)
I(f) <

N N
§ fi > § €Tq —
=1 =1

E. dynnaxk xypaaMKuiH 3apUuM

HaBxap JaarrajblH XypaaMzkuilh 3apuaisir 1I1(Z) =
(1 4+ 0)E(Z) Gaiix myHmaxK XypaaMiKUiiH 3apIMaap TOO-
HOOJIJIOT I3 Y3be.

If)<re(l+0f<ree (1+6)

Tareas 6 > (0 Gaiix sHAXYy NIyTaMaH 3aarjajiTaac JIac-
nepc MHUHUMYMYJIaX IMPAKTHK 3arBap Hb TYAISD KBaJ-
pamIar OpOrpaMMYJIAJBIH XOSpAyraap 3pIMOUIH KOHYyC
nporpavmvasian (SOCP®) Gomjoron mumknx 6erees Tyc
saarmanter (1 + 6)f = 7 6aifx TOHIPTIAI 3aarianTaap
CONTBbBOJT GOJIOTO apaax Gaiiylaap TOMBEOJIOTIOHO:

min

T ) T
min  f1Qf —2:7Qf
s.t ngig.’lﬁi,i:LN
(1+¢9)%6Tf=7r

N N
D fiz) @il
i=1 i=1

OHJ e Hb OyX KOMIIOHEHT Hb HII'T3i THIYY N XOMKIICT
OGaraHa BeKTOp, § Hb JaBXap HaaTTarduiiH XapbIAHTY
adaaJiIbIH KO3 UIMenT.

5Second-order conic programming
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F. Cranmapr xa3ailITblH XypaaMKUilH 3apIuM

JlaBxap JaaTrajiblH XypaaMyKuilH sapiaabir 11(Z)
E(Z) + B+/Var(Z) 6aiix crangapr Xa3alTblH XypaaM-

JKUNH 3apYMaap TOOIOOJIIOT I'9K Y3be.

—

() <m e Frol il < 1

N ST® 1QfII <

Tarsan f > 0 Gaiix aucrepc MEHIMYMYIAX MTPAKTHK 3ar-
Bap Hb I'YA9P KBAAPATIAT TPOIPAMMUIAJBIH XOEpIyTraap
SPIMOMITH KOHYC IpOTrpaMM<Iaj OOJJIOTO/l MOH IMIMJIZKUAX
Oeree 1 60/710T0 JTapaax Oaiiyraap TOMBEOIOTTIOHO:

min FTQF -~ 27Qf
fER
107l < 5 e Tf+@w (12)

N
Zfi > Z% - L
i—1 i1

Oug ||+ |l2 wp JJulls = (uTu) Gaiix Epkmuabia mHopMm, 3

Hb JIaBXap JlaaTTarduiiH XapblaHTyil adaassiblH Koeddu-
IMEHT.

G. Hexuenr cyynuuit aynmpxuiic munumymaiaax (CTE-
Min) zarsap

Tomopxoitmonr 1: 1 —«, (0 < o < 1), UTT9X TYBIIHI
XOXHPJIBIH Z caHaMcapryii XaMzxKuraxyyamit VaRS:

VaRo(Z)=if{z e R: Pr(Z <z)>1-a}

Tomopxoitmonr 2: 1 — «, (0 < o < 1), urrsax TyBIIKH
XOXUPJIBIH Z canaMcapryii xsvexurmxyynuit CTE":

/ VaR,(

Dpcmanniin xamxavcuiir CTE sarsapaap yuais3 (6) 60-
JIOTO Hb Japaax 60JJIoro pyy IIHIZKIHY:

CTE,(

mfin CTE.(Ty) =CTE.(X — f(X)+II(f(X)))

(13)

SValue at risk
7Conditional tail expectation

(13) GomrorbiH f* mmiiauir osox He (14) GoOIIOrBIH
(&%, f*) mmitayynuiir onoxToil TIHIYY YaHapTail ydupaac
IP9pX 2 6OAJIOr0 Hb SKBUBAJICHT IOM.

min Ga(6, )=+ éE[(X — F(X) + TI(F(X)) — &) 4]
st I(f(X)<m
0< f(X) < (14)
N

MaremaTuk JIyHJKUAT TYYBPUHH JIyHJazKaap COJTUX 3a-
Maap HOXIOJIT CYYIHUHN Iy HKANT MUHAMYM9IaX O0JI0r0
Hb JIaBXap JIaaTTAJIBIH IPAKTHK 3arBapT Japaax X37109pTIit
TaBUJAHA:

N

— 1
min G, (&, f) = — +1I
min Ga(§, /) =€+ o5 Zj — fi+ 1) - )4

s.t IT(?) <m

N

S fizd ai-L

i=1 i=1

Homanrt muitasspuiin BekTop z = (21,...,2n)] XyBbcar-

quiir opyyJK upceanssp (15) 6omyiorein xyBb (£%, f*) omox
6a (16) Gomorsn xyBba (£%, f*,2%) TOONO0JOX Hb &I
yIpaac HIXYY 2 GOJIOr0 Hb SKBUBAJECHT IOM.

. 1 Y
Ef2) +W;Z
s.t I_T(?)Sﬂ'
0< fi<wz,i=1N (16)
%202 >0 — fi+T(f) —&i=T,N

N N
Zfz > Zﬂﬁz —L
i—1 i—1

Omue ToMbéoscHoO0D (16)-1ilr pyHIaXK XypaaMKIitH 3apd-
Maap MPAKTUK X3PITIIIHJ 3arBaApIUIBAI DOJJIOTO Japaax
X3J109PTM OOJTHO:

N

min
(&.1:2)
z; > 0,i=1N
Zzai— fi+(1+0)f—¢ (17)
F<o
1446
N N
D fiz) @il
i=1 i=1
Men (16)-miir  crapgapT Xa3ailITbIH  XypaaMKUHH

3apuMaap MPAKTUKT 3arBapumjiBajJ OO/JIOTO J1lapaax
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X3JI09PTIN TaBUTIAHA:

1 N
min + — 2
& Ston ; '

s.t ngifl‘i,zi ZO,izl,N

sl <~ LT r+ e )
Q71> < === f+

N N
D fiz) wi-L
i=1 i=1

Cynasiraasbl aXKJIbIH JaBXap JIaaTTAJbIH JIU3AHBII OHOBY-
JIOX OOJJIOrBII XOEpyraap 3pIMOUH KOHYC IIPOrpPaMMY-
JIAJIBIH 3KBUBAJIEHT I3J1 OOIJIOr0 pyy MHMRKYYISH R mpo-
rpamMaiasbie CVXR 6arnsia ryciamKkTaiiraap 601HO.

IV. Cynanraamer xacar

Mur gaarrag xkommanuita 2018 OHBI HAD KUJIUHH 0O-
JIAT HIXIMKJIJIANH MI/IPJIJIANAT allluIJIaH JaaTrarduiti
0OpT aBY VIJDX IPCIIUAH J193]] XA3raapbil TPUTH I3-
PI9HUI XyBbJI JUCIEPC MUHUMYMJIAX, HOXIOIT CYYJIHUN
JYHRKAAT MUHEMYyMY/Iax TPaKTUK 3arBapyyaaap YHIJI-
3. JaBxap maaTrajblH XypaaMKUWH 3apAasbll JIyH-
JAXK XypaaMKIWH 3apUUM, CTAHIAPT Xa3ai/ITHIH XypaaM-
JKAWH 3apPYUMBIH JIATYy TOOIOOJIOX TOXHMOJIIJIYY/IAJL 3ar-
Bap TyC OYPUIH XyBbJ YHIJIIIST XUila93. Oepeep X103
(11),(12),(17),(18) sarsapyygaap TOAOPXONJIOIJCOH OIITH-
MU3AIBIH OOTOTY YABIT OO0, VP JAYHI MTMHKUITID XUH-
C3H.

A. Orermmitn 60JI0BCPYyIAIT

Haarransia maxoMzkimpauia (8156 X 4) xamKvc Gyxuit
TYYXuil erermeiis 1apaax ye IaTTaiiraap 00JIOBCPYyJar
XU,

o prouiin jqaaTrajibliH Oy TIITIIXYYHUN M9PIITIIA XOJI-
OOTIOX HAXIMIKJIIIAIH M3JII9T XacCaH. ¥y 9P Hb OHII-
JIOX TIOOH X3JPH TOPJUNHH TIPIIC Oyca] TOXUOJIOJT
UPrINIH 3aX 3991 JIaXb JIAATTAJBIH SPCAIUAT Xy-
PaaMKHITH XIMKIIIIP OYPIH yAupax OOJIOMKTOIM
oM. XOXHUPJIbIH JIABTAMXK HIMITINK MOHIOH ypcra-
JIBIH XYBbJI HOXOH TOJIOOPUIIH HEOI[ CaH HIMIIJICIH
TOXUOJIJIOJT XOXUPJIBIH XapbIAar TOIOPXON TYBIIIMH,T
Oyypyy/lzK, 3apiajiaa TaHAX 3aMaap AKTHBBIH XIM-
JKIITS HIMILIYY/K TOJIOOPUIH YaIBapbiH 3PCIdI99
VIAMPJIAXK dajHa TIK Y3J199.

o Buauit ros amxaapd y3sXx €cTOil ererjes Hb ©H-
JOP YHIIrd OYXUil I'9PIFHIIC HIP ynaaruilH Jaar-
PAJIBIH TOXHUOJIJIJIOOP MX XIMIKIDHUI HOXOH TOJI0eD
0JITO2K OOJI30IITYIA, JTaaTTarduitH TeJIOOPUIiH Ja1BapT

830BIIOOPOTIOX XOPOHIUIHH XIMIKID

IIHITUIH COPOI' HOJIOO Y3YYJIIX IPCII JlaryyJicaH
HIXIMAKIIIYYL oM. Witmy 20 Xypras cast Terpe-
TUH JJaBTaMKTall HIXIMKJIJIUUD JaaTrarduiii ak-
TUB J1aaX OOJIOMIKTON I'2K Y333/ Xapraji3ax M3JI99JI-
JIMIT XacasB.

B. Cypmamraamst yp ayn

Jucriepc MUHIMYMYIaX 3arBapblH JAryy, AYHIAXK Xy-
paamekwmita 3apumaap 6 = 0.3, L = 800 cas Terper yeja m =
15,25,40,50 cas terper 06aiix TOXUOJIIOIYYIAAL TOOIOOJ-
con yp ayHr 3ypar 3.3-1 xapyysuiaa. OHOBYTOM muiiTyy-
mmiir {(x;, f7),i = 1, N} 6Gaiinmaap aypcmss. 3ypar 3.3-

Bypar 1. Var-Min 3opuirbia dyHKIITIH,IyHIaXK XyPaaMKURH 3ap-
quM Oyxuil 3aarjajirrail 3arBapblH SMIUPUK YD JYH, Casl.TOr
s ozs

pe——
uceronumat

phi=40 phIzS0

ovccron amia

T JIYPCIJICOHIIP JIaBXap JIAATTaJIbIH XyPaaMKUNH 3ap1all
15 cas Terper 6aiix ToxuoJ oI ofiposiooroop 100 cas
TOrPOr XYPTIJIX XOXUPJIBII JAaTraJbIH KOMIIAHU 00POe Xa-
PUYIaXK TYYHIIC JaBCAH XICIHIT JTaBXap JaaTTalil J1aaT-
ryyJax mmaapjjararaii TacsH yp JyH rapcan 6os m = 25
cas Terper 6aiix yes 50 casi TOrpereec JI93111 XOXUPJLY y/IbIH
TOJOPXOIl XICIYYAMIAr JIaBXap JaaTrajyl MIIKYY/IIX Hb
3YHTI# I'9CIH OHOBUTON Xapuy erd OaiiHa. XapuH JaBxap
JaaTrajblH Xypaamekuitn 3apmai 40 6a 50 cas Terper
Gaiix yes maarrassin koMmnann 10 cas Terpereec 1 Oyx
XOXHUPJIBIH UXIHX XICTUHAT MMJZKYY/I9X OOJIOMKTON OaiiHa.

Jucnepc MUHUMYMYJIaX 3arBapblH Jaryy, CTAHJIapT Xa-
3all/IThIH XypaaMzkuitd 3apumaap 0 = 0.3, L = 800 casx
terper yen m = 15,25,40,50 cag Terper 0aiix TOXHOJ-
JIOJTYyJIaJT TOOIIOOJICOH YP JYHTD 3ypar 3.4-T Xapyy/uiaa.
Omnosuroit mmiynyymuiic {(z;, f),i = 1, N} Gaitnaap
JiypeidB. 3ypar 3.4-T JypCIJICOHIID JaBXap JlaaTraslbiH
XypaaMKuilH 3apmaan 15 cast Terper Oailx TOXHOJIIOJT
XOXHUPOJI Oypuiin Oara X3crufir Kurj Oafijmaap mgaBxap
JaaTTasl JaaTTyysIax maapijararail I3coH yp JIyH rapcan
6041 pi = 25,50 cas Terper Gallx TOXHOJIOJIY YA XapraJi-
3an 60 6a 25 cas TOrpereec I3 XOXUPJLYY/IbIH TOIOPXOi
XICIYYAUIT JaBxap JlaaTrajjl HIUJIKYYIIX Hb 3YHTI I9CoH
OHOBYTOI Xapuy erd Oaiina. XapuH JaBXap JaaTTaJiblH
XypaaMKuita 3ap/aia 50 cas Terper Oaiix yes JaaTrasibH
koMmmanu 10 cast Terpereec 31 OyX XOXUPJIBIH HXIHX
XICTHHAT MIUJIKYYIIIX OOJIOMKTOI OaiiHa.

Hexmnear cyynHuit JyH/RKUNAT MUHAMYyMYJIaX 3arBapblH
Jaryy, JyHJIaxK Xypaamekwuita 3apumaap ¢ = 0.3, L = 800
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Sypar 2. Var-Min zopuirbia byHKITIH, CTAaHAAPT Xa3alIThIH Xy-
paaMzKHitH 3apuuM OyXuil 3aaryiajarrail 3arBapblH SMIUPUK VP JVH,
casi.Ter

Phi=1S phiz2s

ovcarron ma

phisa0 phi=50

-

Sypar 3. CTE-Min 3opuirbia OyHKITIH, JyHIaXK XypPaaMKURH
3apunM Oyxwuii 3aaryiajaTrail 3arBapblH SMIUPUK VP JAYH, Casd.TOD

phists, phi=25,

nceronnt

phiza0 phizS0

secmronumat

cas Terper yen m = 15,25,40, 50 cas rerper daiix ToXuoJ-
JIOJTYyJIaJT TOOIOOJICOH Yp JYHD 3ypar-3.5-T xapyy/uiaa.
OunoBuroit mumiinyymuiic {(z;, f¥),i = 1,N} 6Gaiigmaap
JIYpCidB. 3ypar 3.5-T JIypPCIJICIHIIP JIABXap IaaTTaJIbIH
XypaaMKuitH 3apjaji 15 cas Terper 06aiix TOXMUOJIOJIT
oitposooroop 100 cast Terper XypTa/x XOXHUPJBII Jaar-
raJIblH KOMIIAHH ©6pee XapuylaxK, m = 25 yel 55 cad
TOIPOrOOC IV XOXUPJIYYIBLIH TOIOPXON XICTYYIUHAT JaB-
Xap JaaTTaj] MIIRKYYIdX IMaap/jaratail T9CdH yp JIyH
rapca.

XapuH maBxap JaaTrajblH XypaamKuitn 3apaasa 40 0a
50 cas Terper Gaiix yen JAaTTAJbIH KOMIIAHU OHPOJIII00-
roop 10 cast Terpereec 133111 OyX XOXUPJIbIH UXIHX XICTUNAT
HINJIZKYYI9X 00JI0MZKTOl Oaiina. Qepeep x3103,1 Var-Min
30pWITBIH (DYHKIITIH, JYHJIAXK XypaaMKUH 3apumMaap
NIDPXUMAIINIRX 3aaryalTTail 3arsaprail ofpoanoo yp JyH
rapcam.

Hexmear cyynHuit JyH/RKUNAT MUHAMYyMYJIaX 3arBapblH
Jlaryy, CTaHJapT Xa3alJIThlH XypaaMKUIH 3apumaap 6 =
0.3, L = 800 cas rerper yex pi = 15,25,40,50 cas Terper
Gaifx TOXMOJIIOIY YA/ TOOIOOJCOH Yp JAYHD 3ypar 3.6-1
xapyy/taa. Onosuroit mmiytyymuitr {(z;, f7),i = 1, N}
Gaitjyraap aypedB. 3ypar 3.6-11 JIyPCIJICIHIIP  JIaBXap
JIaaTTaJIblH XypaaM:KuiH 3apaaj 15 cas rerper Oaiix To-
XUoJII0J, ofiposriooroop 40 cast TOrper XypTajiX XOXUp-

Bypar 4. CTE-Min 3opuirein byHKITSH, cTaHgapT XasaiiTbiH
XypaaMzKuiH 3apunM Oyxuil 3aaryiajTTail 3arBapblH SMIHPHUK YD
JIYH, Casi.Ter

phis1s phiz25,

e——

phiz40 PhizS0

e——
ecmronuma

s s

JIBIT JJaBXap JaaTrajT MIDKYYIK, 70 cas Terper XypraJix
XOXUPJIBIH 35 casgd TOrperuiir jasxap JaaTrajl] XaMpPy YK,
70 casi TOrpereec I3l XOXUPOJ OYPUIH TOIOPXOM X3C-
TUir JlaBxap JaaTrajj JaaTryyjlax Hb OHOBYTONH I'9CIH
Yp JyH rapiaa. JlaBxap jgaaTrajblH XypaaMKURH 3ap/iaJt
25,40,50 cas Terper 0Oailx yes JaaTrajiblH KOMIIAHU O-
pourooroop 10 cas Terpereec m3mr OyX XOXUPJIGIH HXIHX
XICTHHAT MIUJZKYY/I9X OOJIOMKTOM Oaiina. DHIXYY SMIUPUK
cynanraaraap CTE-Min 3arBapbin crasgapT Xas3ailjaTbiH
XypaaMzKHAIH 3apuMaap WIDPXUANISLIRIX 3aarjajJTTail To-
XUOJLIAOJIT JIaBXap JaaTrajblH KOMIAHU Oyca i 3arBapyy/i-
Tail Xapbllyy/Jaaxa/ XaMIuiH Oara YHUNH caHaj UPYY/IdX
Marajajaraii Oaitna. JlaBxap gaarTrajblH XypaaMzKURH

Xycuarr 1
BarBapyy/abH yp JAVH, Casg.TOr

Jucnepc MUHUMYMUIAX 3arBap

EP zapunm StdP zapunm
w  (x—fx) max(fx) | ® (xr— fx) max(fx)
15 39.53 126.22 15 40 51
25 31.84 172.05 25 37.15 132.88
40 20.29 202.49 40 26.94 187.36
50 13.65 209.19 50 18.5 204.37

Hexuesar cyymHuil yHIKUAT MUHIMYMYJIax 3arBap

EP zapunm StdP zapunm
m  (x—fx) max(fx) | ® (x— fx) max(fx)
15 39.53 126.22 15 8.97 180.96
25 31.84 172.05 25 8.26 222.87
40 21.63 200.99 40 0 222.87
50 21.63 200.99 50 0 222.87

3apiall ecexej| 3arsap TYC OYpUHH XyBbJ TOOIOOJICOH
OHOBYTON MUIAYYAIIC XaMaap4d JaaTrarduiin xapuynax
JYHJIaXK HOXOH TeJiOep Oyypd, JaBXap JdaaTrarduiiH xa-
pUyIaX XaMIHIH UX XOXHUPJIBIH XIMKID ocd OaiiHa. Oe-
peep X3J109J1 IaaTrajablH KOMIIAHU OU3HEC TOJIOBJIOIOOH]T
TycracaH JaBxap JaaTTaJblH XypaaMyKUiH 3apai 6a ep
TOJOOD 30PUITOT TYBIINHOOC XITPIXIYIl Oaiixaap jraarra-
JIBIH 3PCIRINNT yAUPAaxX OOJOMMKTONUT XapyyLIaa.
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V. Jlyrasar

OHOBUTOIl JaBXap [IaaTTAJBII TOIOPXOMIOXO XOXUP-
JIBIH TapXaJT, TYYHUN CYYIUUTr OHIJIOH CyAJjIax 3ailImryit
maapyraratait 6ainar. [Ipak THKT XOXUPJIBIH TapXaaThbIH
GYHKIT UXIBUWIDH YPT CYYATIH Oaiijgar 66reey dH> 4UHUT-
JIJIT, CyJa/iraa Xuumadr Oycajl Cy/Iaa<dIblH 9PJIM IHH-
JKUJITIIHUN OrYYIYYIRL TypPhJ/IcaHaap HOXIOT CYYTHUN
JIYHJKAUT MUHAMYMY/IaX 3arBap 9HY TOXUOJIIOJ CaifH yp
JIYHTOi1 OaiicaHbIl OHIIOX Hb 3yHTi oM. Tyxaitibasr mit-
309 TapxaJT, IIapeTOruifH TapXaJaTTail yeJ HapuiBYUIICaH
cyjaJjraar Xuizxxaa.

OMIMPUK CyJlAJTaaHbl axKjaap IOOH TOOHBI OTerIeJI
aIUIJIaH TOOIIOOJION XUIXIJT aBXap JaaTTaIblH XypaaM-
JKAWH XOMIKID 00PUIOraex OypT 3arBapyyll siraaTaii,
OHOBUTOW MUYy erd Oaliraa Hb 3arBapyyibir Oara
XIMIKIFHUHN XOXUPJIBIH MITIIIIIJII 9 AIMTUATIAX OOJTOMKTONUT
Xapyy/k Oaitra.

JlaBxap JaaTraJjibil OHOBYJIOX KOHYC ITPOTPAMMYIAIIBIH
SHIXYY apra Hb J@BXap MAaTTaJIbIH XOXHUDPJIBIH (DYHKIIBID
JAATTarduitH ©0pT aBY YIJI9X SPCIIIUNH 91 XI3raapaac
XaMaapyyJiaH TOJIOPXOMIK Oaiiraa TyJI JJaBXap JIaaTTa/IbiH
aab U TOPJUNHH XA XUWXII aIuriaax O0oano. Mem
JaBxap JaaTrarduiiH UPYY/ICOH YHUNH CAHAJBIT OOMUTOMN
ICIXIT TMMUHZKUAITII XUHX O0TOMK OYPAIXIIC TaHA HIMIJIT
saaryaat (5) opyyJcHaap TeJa0epuiiH Ya[Baphir 30PUITOT
TYBIIMHJ] XaHIaxXaap HUUT TIPISIIIP XY/I9IX IPCIAIUNRH
XIMKII TOJOPXOIIK OOJIHO.

[IpakTuKT XOXUPJBIH OOJUT OTOTJJIMAT HIXIMIKUICIH
JIYHD'93D COHTOXK, UHQJIANUIH TOXUPYYITa XUWBIJI TOXU-
pomkToit. 2Kurrans63s1, M3CoH OOJIOBY TOIOOTYH XOXHUP-
JILIH HOOI| CAHT” HIXIMKIJICIH XOXHDPJIBIH JIYHII3D Oaii-
IyVJIZK, TYC HOOII CaH Hb JIaaTTa/IbIH KOMIAHUITH op TeJ106-
peep OYPTIITIsH TOJOOPUH YaIBapT 1YY/l HOJIOe Y3YYJl-
HY. 0-r JgaBXap HaaTrarduilH XOXUPJIBIH XapbIaar 3CXYJI
XOXUPOJI HOXOITUNUH XapbIllaar TOOIOXK COHIOX IIaap/ria-
raTaii.

L-r TOMOPXOMIOXT00 sMap XIMIKIIHUI Op Te0epuiir
TyXailH JaaTrajblH KOMIIQHA CAHXYYIHMAH Ya/laBXUIH
XyBbJI, J1aaX OOJIOMKTOMI CyIa/IzK, JIVH IIUHKUJITDD XUHX
X3parTaii. X3paB OyTISIPXYYH Oypuiid xyBbi L-T 0J10X
OOJIOMKIYIT 00JI HOXOH TOJIOOPHUITH 93/19X XYBHIH YKUHT
AIUTJIAH TOOIICOHBI Japaa yIupCcaH OOJIOBY MIIITIAIITYI
XOXUPJIBIH HOOT[ CAHT HAIMOX Hb 3yHT. DHIXYY mapamer-
PYV/I93C Ta THa JTaBXap JIAATTAJIBIH SMApP XJIITUNRH XyBb/T
TOOII00JIOJI XUIXIIC IMIAITIAAJK JAATTAIbIH Oy TS IIXYVH
ICXYJI XJI09PIIP XOXUPJIBIT aHTUJK OTOrJINIH O0JI0BC-
DPYYIAIT XUWX Hb IyXaJ T'IK Y3JI93.

HMaammux Gycan xypaamzk OOIOX COHIOJIOT APTYY/IbIH
TyCJIAMJKTall 3arsapdsax, IPAKTUKT YP OIreeKTIH 3aar-
JIAJITYY/Iaap OPIrOTreX, MaaTTaIblH YHIJITIIT 3arBapT HIMK
opyyJlaX, TyXalH 3arsapT TOXUPOX ONTUMU3AIBLIH apryy-
JIBIT CY/JIaX XIPITTIiA.

9C3X-upr 2019 onsr 02 ayraap Torroosoop Garancan “Ilaarrabin
Garm aypaM’uitH rypasyraap xaBcpadr “JlaaTrajblH HOeIl caH, aj-
0OaH »KYPMBbIH JlaaTrajIblH caH 00JIOH OycaJ caHr OypJlyyisx, XyBaa-
puiIax, TYYVHI XSHAJIT TaBUX *Kypam -bIH 2.3
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TAHUJTLYYITA

MOHTOJ1bIH XBPBHIMIH BUPX

o

MoHron Yncan xepeHruiin
33X 393NMAr  XBNKYYNaX,
oMY XyBb4/IanbIH
KNI X3P3NKYYNIaX
3opunroop  bBHMAY-bIH
3acruitd - raspbiH - 1991
OHbl 01 f[yrasp capblH
18-Hbl efpuitH 22 TO0OT
T0rT00100p  “MOHrONbIH
XBPBHTUIAH 6upx” TEXK-
WAr yycraH oavryyncad 6ereeq 1992-1995 oHbl x00poHA 475 yncbiH
VUNOB3PUIAH Ta3pblH XyBbLaar LSHX3p, AraaH Tacanbapaap 1.2 cas
NPT3HA 333MLLYYMK XyBb4uicHaap MoHron Yncan opyuH yeuiiH 3ax
333/AH 3AWIAH 3aCTWIH YHASC Cyypb TaBUraax OarcaH 6unas. MXb Hb
GHIXYY TYYX3H YYPrad avXusTTan ryauatraxuid cauyy Mowron yncag
XBPOHIAH 32X 333NAr XBNKYYNIaH, Terenaepxyynax sopunroop 1996
OHOOC 3aCruiiH ra3pbiH OOHAbIH apumkaa, 2001 OHOOC KOMMAHWIAH
60HAbIH apumkaa, 2005 oHA aHxHbI IPO 6ytoy “MoHron LLunTrasH” XK-
WAH XyBbLiaar OJIOH HUIATAL CaHan G0NroH apuikaanax yin axunnaraar
TYC TYC aMIKIUNTTARA 30XOH Banryymx 6aicaH.

MXB Hb [I0TOOMbIH 32X 333NWIAT ONOH YNCbIH CTaHAapTan HWALYYnax
30pUArbIH XyP3asHa MoHron YncbiH 3acriniti ra3pbiH WiAAB3pUiAH aaryy
OJI0H Y/NCaz HAp XyHA OyXuid JIOHAOHTWIAH X6PeHrWiAH OuMpX rpynnTai
CTPATEMANH TYBLUWHL, XaMTPaH a@XWINaX, XePeHrUiAH 3ax  3337MiH
3OXULYYNanT, TEXHVK, TEXHONOMA, A3 GYTUMAT OMIOH YACHIH XKALUIT
HUIALLYYN3H XBNKYYICIH 61133, YHIT LaaCHb! 32X 393MUIAH TyXail Xyynuiir
2013 0HA WMH34N3H Hadpyynaxan MXB-1iH 3yrasc Yyxan yypartairaap
OPOJILIOX, YHAT LAaCHbI 33X 333/IMIAH XyyNb 3pX 3YIH OPYHBIT OJIOH YNICHIH
KULINAT HUALYYN3H LWAHSYUNCHWIA YD OYHA rafaaf YncblH KOMMaHWAH
YH3T LjaacHbl AaBxap OYpTran, XafranavxuitH 614ur, Tendep TOOLOOHH
[lapaa TenoepT CUCTEM, YH3T LaacHbl HOMWUHAN BO0NOH GeHeduunap
BMYII6J1, KACTOMAHBI YANHMIT33 33D3r OJIOH LLUIMHA KOHLENLYY.] 3aX 333717
LLINHA3P HIBTIPCIH toM. VIHracHaap 2018 oHA rajaaz ynchiH KoMnaHuiH
YHAT Laachir aHx ygaa MXb [33p f[aBxap OypTrax apuimkaancas,
APUIDKAAHbl YHUIAH [IYH XaMrUiAH 11331 X3MXK33HI33 XypcaH, 2019 oHA
aHXJary 3ax 3330133 TaTaH TeBNBPYY/ICIH X6PBHTUIAH IVH 33 aMKuiTaa
TOTTOOCOH 33Dprasp XepeHIWIAH 3ax 33371 CYYIVIAH XUNYYA3A YPbl 6MHe
Dairaaryiirasp MAIBXKIK, Yamraxaapryil UX amkuiTaHm xypy GavHa.
MoHronbIH xepeHriitd oupx Hb 2020 OHbl 3xHWiA 6ainanaap 40 rapyi
QK axyiH Hankug 187.5 Tapbym TerperuitH CaHXy\XKUITUAr XPeHTUiAH
3aX 3337133C TaTaH TEBNBPYYNIX3M 3yy4naH, HIAT 3.3 UX HasZ TerperuiH
YHWAH [IyH GYXWIA YHIT LlaacHbl apuikaa 30X1oH Gaiiryynaag, 0aitHa.

OpXaM 30punro:

CaHxyyruitH 3ax 3330/ 13X XBPOHIUIAH XyPUMTNaNbIr XAmz epTerTaiireep
YPT XyrauaaHg 3yy4naH Xyprax Yypartail YH3T LAaCHbl COHrOAOr 3ax
333NAr OWA GONTOH TENOBLLYYNSX 3amaap 3AWAH 3acriiiH XerKung
BOANT XyBb HAM3P OPYY/Ha.

Yiin axunnaraa:

MOHTONbIH X6peHMAAH 6UPX Hb BHeBAPUIAH Oaitanaap 199 GyptranTait
KOMMaHW 60M10H 54 YHAT LAaCHbI KOMNAHWY AbIH TVLLYYHYN3NTIAr33P Yiln
axunnaraaraa seyymx 6aiHa. 2020 oHbl axHuiA 6ainanaap 40 rapyit ax
axyViH Hankna 187.5 T3pOym TerperiiiH CaHXyyKUNTAAM XBPeHTUIAH 3ax
333133C TaTaH TOBNOPYYNAX3L 3yy4naH, HWAT 3.3 WX Haan TerperuitH
YHWIAH [IyH OYXUWIA YH3T LiaaCHbl apuikaa 30X1oH baiiryynaap oaitHa.

XaMTbIH axunnaraa:

MOHIOMbIH XBPBHMNIAH OUPX Hb OMNOH YNCBIH XKULWITWIAH [aryy Yin
AKUNNaraaraa AByynax, 3ax 3337MAT [J3VDKCIH 3pX 3YIAH OpYHbIr
OWiA OONTOX, LWNHY OYTIArAAXYYH YAMYWATIAr HIBTPYYISX HUrnang
CaHxyyruiiH 30XuLyynax XopooToil HAMT XaMTpaH aXUNax UpcaH 6eress
CaHxyyriiH 30xuLyynax XopooHOOC aBY Xapankyymx 6Gaiiraa OHOBYTOM
0O0ZN10T0, LIYYpXal apra XavX33HWIA yp OYHA 3aX 333714 CYYNWIAH veq
3aX 393717, TOMOOXOH axiL| A3BLUII rapy, XepeHre OpyynanTbiH CaHr1iH
HAMK 3pXx OOMOH X6peHreep OaranraaxcaH YH3T LAachir XBPeHIUiH
OMPXKIIP apuImKaanax 30XuLyynanThir LOO LWHI3P OYPAYYIK, XyBbLAAT
KOMMAaHNYbIH YYPrAAH X3P3DKINTUAT CAMKPYYIDK Xapuyunaraxyynax,
TON06D TOOLOOHbI [1apaa Tendept T+2 ropump HIBTPYYNX aXNyyabir
XaMTPaH yp AYHT3I Xapankyynaaa baiHa.

boanorbiH apra xamxaa:

1. X6peHruiiH 3ax 333714 0M0H YNCbIH TeN68P TOOL0OHI japaa Tenoept
T+2 cranpaptbir 2020 oHbl 03 fyraap capa HIBTPYYIICAH.

YH3T LaacHbl apumkaaHbl Ten6ep T00L00r 0/10H yncan T+2/3 3ap4maap
ryALaTramar 06ereel rafjaadblH XepeHre Opyynardug, Tap [yHAaa
WHCTUTYLMOHAN XBPBHIO Opyynarduf Hb 36BXOH 3HAXYY OJOH YNCbIH
KULLWUTT HUIALCH 3aX 33317 XBPeHre opyynaar 6unas. Yr cTaHaapTbir
H3BTPYY/I3X 30PUNrO0P XBPBHTMIAH 3ax 333nuiAH oponuordna 2017 oHooc
XOMW axunnacaH 6eres CaHXyyruitH 30XuLyynax XopooHbl B0AN0rbIH
J3MXNaraap yr crangapteir 2020 oHbl 03 ayraap capd HIBTPYYIICAH Hb
3aX 333MMAr ONIOH YNCbIH XULWINIT XYPrax, rafaag, A0TOOAbIH XBPeHre
Opyynar4ablH anb anuHA Hb apuihKaaHbl TaaTaik OpYMHr OuUid BONTOX,
raflaafiblH XepeHre opyynantbir Tarax, ynmaap FTSE Russell komnaHnitH
DpOHTVEP 32X 333NMIAH AHTUNIbIH LLANTYYPbIF XaHrax 33par OM0H TasblH
a4 X0NGOrOMTON apra Xamxa3 60MICOH 61N33.

2. Mapraxnuit XepeHre opyynar4zsir oui 60mrox

XOpOHIUIAH 3ax 333N/ YPT XyralaaHbl XepeHTUiAH 3X YYCBIPUIAT 6uil
00NroX, LIMHI3P rapracaH YH3T LaacaHi XepeHre opyynax 3pant
TacpanTryit Gui GOMroxX, XyBbLiaaHbl XaHLL TOFTBOPTOM GaiiX, TyYHUMaH
KOMMaHWYIbIH YH3T Liaac raprax COHUPXJIbIM HAM3r Ay axaa MIpraxnitH
XOPOHTe OpyynardbliH 0pOLO0 LWNAAB3PIAX a4 X0n00raoNToN daiaar.
WiAma  [OTOOAbIH  X6PeHre  OpyynanTbiH  CaHryyabir  WAIBXXKYYNIX
YUTNANA XaMMARH aHXHbI XaMTbIH XBPBHTe OpYYNanTblH CaH Gairyynax
3eBLUEBPNNIAT CaHxyyruitH 30xuLyynax xopooHooc 2020 oHbl 06 ayraap
capfl ONrOCOH Hb ONIOH HWUATWIAH XBPBHTWIAT M3PraxnuiiH yanpanaraap
XaHraX 3ax 333717, aHXHbl ONIOH HUATUIAH XBPBHe OPYyNanTbiH CaHr 61l
000X 3XHWIA aANXMbIT aVKUNTTal TaBnaz baiHa.

3. byTaaraaxyyH, yAnYunrasHnia Hap, TOPAUIAT HIM3IIyYNax

MaHait XepeHruiiH 3ax 333N Hb XyBblia, OOHA FAC3H YHAC3H XOEp
OVTIIrMAXYYHTI  Gairaar Laaling,  Tepermkyynax  HIMarayynaxuiH
TYNQ WAH3 GYTI3rA3XYYH HIBTPYYNIX 3PX 3Yi, 30XULLYYNANTbIH OPHUHI
3ainwryit 6uit 6onrox Waapanararain 61unaa. Yyruia tyng MXB Hb onoH
HWIAT3, HI3NTTAN apuiKaangar XepeHresp OaranraaxcaH yHIT Laac,
XaMTbIH X6PBHTe OpYyNanTbiH CAHMARH HAMK 3pX, YHAT Laac 333nayynax
YIAN4MAras, AaBxap OYPTranTail YHAT Laacklr XN aMHYyNaH XepByymnax
YIAN4MAraa, OupXuitH 6yc 3ax 333nuitH apumkaa /0TC 3ax 33an/ 33pruiir
HIBTPYYN3X33p GaHXyyruiiH 30XMLyyNnax XOpOOTOil XaMTpaH aXuUnnax
faitHa.

3aX 3337MAH  XEDKNWIAT  3PHUNDKYYIAX, CaHXYYTWIAH 3ax 3331 [3X
OpOJILIOOT HAMArAyyNaxaf 3oxuLyynary Gairyynnara 60noH 6ycan 3ax
333/INIAH 0PONLOTYAbIH XapuiLaH OUNroNLon, HAMT XamThlH axuinaraa
WNAABIPN3X  HeneeTali Gaipar Gereen  CaHxyyrnidH - 30XuLlyynax
XOPOOHOOC XBPBHIUIAH 33X  333/IMAH  XBNKIUAT  OWArOX,  JIMXKIK
axunnax 6arraag oycag 3ax 333/MiAH 0PONLOrYablH BMHEBC Tanapxan
UN3PXNASIBE.
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CAHXYYTWAH B0J1I0BCPOJI

1 3yyx EBpon, TeB A3uiiH 6YC HYTrWitH CaHaauunrblH 36BNGNHIH 5
Jyraap yynsant 601100

ONOH YNCbIH CaHXYYrUiAH XypTaamxuitH Huiramnar (CXH, Alliance for
Financial Inclusion, AFl)-with 3yyH EBpon, Tes A3uitH 6YC HyTrwiiH
CaHaaYMNrbIH 36BNGNNIAH 5 [iyraap yyn3ant Luaxum xantapasp 2020 oHbl
6 nyraap capbiH 1,2,3-Hbl 8APYYA34 30XMOH Oairyynaranaa. Tyc uaxum
yyn3antbiH 30punro Hb 2019-2020 oHp 3yyH EBpon, Tes AsuiiH 6yc
HYTTAAH CaHXYYTWAH XYPTIIMXUAT HAMATYYNX 30PUMTbIH X3P3DKWIT,
Tynrap4 Oy caan 63pxLaan GOMOH YNC OPOH OYPUIAH aBY X3PANKYYIK
bailraa apra XamXa3, XWAC3H aXIIbIH yp AYHr 6ycan OpHbl TWLLYYASA
TaHUNLyynax, TyyHunaH 2020-2021 oHA XWArOAX aXmblH Tenesnereer
Xananuax, “Llaxum atynryi GainanbiH Xenkik Oy OpYMH’-bl Tanaap

qpununaa.
OB

-

5t Eastern Europe & Central
Asia Initiative (ECAPI) Meeting

1-3 June 2020

2. “OcBep HACHBI XYYXAMIAH CaHXYYrWitH 60110BCPONLIT A33LNTYYNX3A
Tynrapy 6yi copunt, TOAHWIA XaHanara” c3AaBT X3aNnanwyynar 601100

CaHxyyruiiH  60N0BCPOMbIT  A33LWNYYIAX, XYPTIAMKWAr HIM3rAyyNax
XypasHa CaHxyyruiiH 3oxuuyynax xopoo, MoHronbauk, XaaranamxuiiH
[JaatranbiH kopnopauy, HacaH Typlnith 6010BCPOMbIH YHAICHWIA TOB,
MoHronbIH 6aHKHbI X0N600, HUiACN3nmiiH 3acar faprbiH A3pragax Xyyxaa
3anyyyyyablH Cyprant XyMyYXNWiAH Tycrail LorLon6opToi XamTpaH
“BcBOP  HACHbI XYYXAWIAH CaHXyyridH G0M0BCPOABIM  A33LLNYYN3X3]
Tynrapd Oy COPWAT, TOAHWA XaHanara® C3A3BT OHMAH CeMUHap,
X3NANLYYNaruiAr 30X1oH Gairyynnaa.

B cuib ©
B MOHIOABAHK ::l a0xuyvnax (©} MBA s
RIRASATor W X0POD . " i

a

i\un!c?ly 'l“") )

SCAHXYYIHHH BOJIOBCPOJIBIN JID3MLIYY/IOX,
XYPTOINCKHIT HOMOIIYYJX Hb”
OHJIAITH CEMITHAP, X2JTJIY YT

BaHkHbl  aXANTHBl  @ApWAr ToxvonAyynad BaWk Camxyyriim Akasemu
HWATMWAH Xapuyunarsi xypaaHa xun Gyp ToAOpXOi C3ABMIAH AOP. 30pUNTOT
BYNIT MM acaH CaHxyyMinH GONOBCPONGIF A33LUNYYN3X CEMUHAR, XONBOTAOX  \»
Vi @XUNNaraar 30XHOH AByynAar.

Ce PbiH 30PHATO He z Cyypb MARNMir
BI3LUNYYNaX X6TeNBep, 30pUNFbiH XYPIGHA HAMIMHIH NAIBXMIAT BPHYYN3XAL
TYY439N13H OPONUCX, TANYYABIH YWN BXNTNATAA, IOTEHUMANSIT TAHYNEX
HaraMan ¥y Ljox,
TYr33XaR OPUMHO.

CeMUHapbIH C3A3B: "EICBED HACHDI XYYXIUIAH CaHXYYTWAH GONOBCPONbIT A33LNYYN3XaA

Tynrapy GyA COPUNT, TOAHMI XaHanara"

3. Taanwitn yaupaax aXuntHyyaaa cyprant Xuinas

MoHron YNCblH CaHXyyruiiH 3ax 3337uir 2025 OH XYPTan XenKyynax
YHIO3CHUIA xeTenbep 6onoH Monron6aHk, CaHruitH siam, bonoscpon,
COBN, LUMHXNAX yXaaHbl faM, CaHXyyruiiH 30XMLyynax xopoo XamTpaH
ONOH HUIATWIAH CaHXYYTWiAH BONOBCPOMBIT A33LWINYYN3X X6TeNnbepuit
XYP33Ha [aanuitH epeHxiid raspbiH yaUpaax axuntHyyanaa 30puymk
YpT xyrauaaHbl faarrary/jaac TepuitH anbad xaardzbir Loy, aaatrang
Xampyynax [naatranbiH GyT33raaxyyHUii Cyprant, TaHUmLyynax axmbir
“Haiwn nandy” XXK-taii xamtpaH 2020 oHbl 6 ayraap 17-Hbl efep
30X10H Gairyynnaa.

4. [laatranbiH XOXWUpON YHINIr4YMiAH 3pX OAroX Cyprantbir Laxmumaap
30XMOH Gaiiryynnaa

CaHxyYruiiH — 30XuLlyynax
X0po0 MOHIOMbIH XepeHre,
XOXUpON YHANArYniH

xon6ootori  xamtpaH 2020
OHbl 6 fyraap capbiH 8-10-
Hbl 8apyyasn [aatranbiv
XOXMPON  YHANAr4mitH - 3px
ONrOX CypraThir Laxumaap
30X1MOH  Oaitryynnaa.  Tyc
cyprantag Huidcnan 6onoH
9 aimruiiH  Jlaatranbid
X0XMpon VHANr33HMIA
12 KomnaHuac 36 UpraH
Xamparfjax Lanrant eres.

5. WpraguitH canxyyruitH 6010BCPON, 30pUYIDK NOAKACTLIT TYF33X
6aitHa

CaHxyyruiiH  30XWUyynax XOPOOHOOC ONOH  HWATWIAH  CaHXYYrWAH
00NOBCPOMbIr  [33WINYYN3X  XBTeN0epuiiH  XypasHg  [laatraibiH
EPOHXWIA aHrunan, gaarranbiH HexeH Ten6ep, IPO, BECB-biH yHAC3H
VAN axunnaraa, 3331, KomnauwiiH G0HA, Xadgranamk, 333nuiH yin
QKUNNaraa, XepeHruiiH 3ax 33371, XepeHre opyynary, YAn4yynarduitH apx
AWrWiAr xamraanax, XepeHre 0pyyNnanTbiH CaH, XepeHreep batanraaxca
YH3T L|aac 33par C3/1B33p NOAKACTLIN GANTIaH Tyraax OaiHa.

n °YOUTUhe y HXYYWH
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X9PalJiar

XOPBHI® OPYYNIATY, YANYNYYNIArYAUAH 9PX ALLITUIAT XAMIAAJIAX

eprrefien, roMAJibiH CYJANTAA

CaHXyyrvitH 30XiLYyynax XopoOHbI XSHANT LWanrant, 30XMLyynanTbiH
rasap Hb XOpoHre Opyynary, YAN4nyynar4fasc WUPYYNCaH eprefen,
TOMANbIr  XAHAX, Oaparayynaxaap CaHan [OyrHaNT raprax, Xyynbj

32aCaH 3pX XAMDKIHWIA XYPI3HL YPbAYUNAH LUUIAABIPASX YT YYprunidr

XYCHAIT. HWiT epreanuitt Too /ynupnaap/

| N | Canep 20171 | 20172 | 20173 | 20174 | 20181 | 20182 | 20183 | 0184 | 20191 20204 |
1 42 23 29 45 40 38 25 47 43 90

X3pankyynaar. 2020 oHbl 1 [yrasp ynupnbiH 6aianaap XaHant wanrant,
30XULYYNANTbIH a3apT X6PeHre Opyynard, Yin4ayynar4assc Huint 137
epre/ien, roMaoN UPCaH GariHa.

[Haarran
2 | YHaT uaac 23 12 12 20 28 29 21 30 17 26
3 | BbCh 13 9 7 13 20 11 11 14 20 20
4 | X3X 8 5 1 5 4 2 30 17 2 1
Huitt 86 49 49 83 92 80 87 108 82 137

TaiinaHt xyrauaaHz VH3T LaacHbl 3aX 33371, XaAranamx 333MuiiH
VAN axunnaraarain xonbooton epreaen, roMAnbiH 100 GyypcaH 6on
[JaatranbiH canbaprait xon6ooToi epreannitd 100 ecex, bbChb-biH yitn
aKunnaraarait Xon60o0Toil BPreIniAH TOOH. 68PHNBNT 0POOryil OaiHa.

Can6apbiH Y3yynantyya

Tycrait 36BLUABPSI 333MLLMTY, YIANHMYYNIrY, YHIT LAac raprary, XepeHre
OpyyNar4/iblH X00POHAbIH MapraaHbir GaHXyyruiiH 30XiLyynax XOpOOHb!
3pX 3yWH GananbIH Tyxain xyynuith 4 myrasp 3yinuid 4.1, 33 ayraap
3yinnitd 33.1, Haatranbid Tyxan xyynuitH 82 nyraap 3yinuiad 82.1.1-n
TYC TYC 3aaCaH YW YYPrUMAr X3p3NKYYN3X XYPISHA CaHXYYrvitH 3ax 333N

XYCHarT. Bpreen roManbIH WWALBIPIINTUIAH TOO

133D YiAN XUNNaraa apxamk Oyid YHIT Laac, aaatran, 6aHk CaHxyyruiH
BaiiryynnarbiH YiANYAyynary, xaaranamx, 333MniAH XOPLUIOOHb! MALLYYA
00N10H 1Prafaac GaHxyyruiiH 30xuLyynax xopooHs xaHaax, 2020 oHbl 1
LVT33p YNUPang upyycaH epreasn, roMIbiH Tanaapx M3g3sninir aop
CUIApYyN3B.

8Pref1es1, rOMAMbIH LUWAABIPNANT

TaiinaHt xyrauaasg HuiAt 137 epregen, romaon MPCH3ac: Bprepen,
TOMABIT LUMIAAB3PN3CIH Oanaan

Bprefien roMAbIH WHAABIPNANT

[LninBapnax, xapuyr eres. YYH33c:
XyrauaaHz Hb WAB3PIICIH 121
Xyrawaa xarap4 (WnvigB3pICH -
[Lnineapnax Wwaranaaa 6ariraa. YyHaac:
XyysiniH Xyrauaanz xaHarax oy 10
Xyrauaar Hb CyHraH xsHargax oy 6

OproannitH WWALBIPAANTUIAH VAN @XUnnaraaHbl NPOLECC, aBax apra
X3MXKI3HUI XYP33 XapunuaH agunryin Gairaaraac xamaapaH TyxailH
BProNNIH LLUINIAB3IPNAX XyraLiaa 6ep 6ep 6airaa x3ani 4 HUAT epreanitH
LWNALBIPAANTUAH OYHOAK XyraLaa 22 XOHOT 60K BMHEX OHbl MBH YeTail
XapbLyynaxaz 5 XoHoroop ypraccaH Hb NAN3HX 6prefen, roMIIbIH yTra,
aryynryya Hb TyxaiiH M3praxnuiiH HapuinB4IcaH yp Yaasap WaapacaH,
OpONLOrY TanyyfbiH XO0POHABIH UMYy TEBOIT3N MapraaHbl Xano3prai
00/ICHOOC FafiHa 3apUM 36PHINIAH LIMHXTIA 6PTeANNAH Aaryy 36pHuiH
X3P3r OYPTraNT XWiAX, NPOKYPOPbIH Gairyynnaraap XsHyynax 601COHTON
X0N60OTOM.

XyCH3rT. Bprofen WwnigB3pAax AyHAaX Xyrauaa /XoHoroop/

faarran
Yior uaac
BBCB, X3X
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KOMMAHWIAH 3ACAIJTAJTbIH OJ10H YJICbIH XAHAJTATA

KoMnaHuitH 3acarnanbii Aanxuin HuinTuiiH 2020 oHbl Xananarbir ToaopxonnoxsiH Tyng Russell Reynolds xon6ooHooc 40 rapyit MapraxnuiH 6a
WI3BXTAN X6PBHIO Opyynardng, TATraBPUIAH CaHTUIAH MEHEXEPYY, UTFAMKNArAC3H 36BM6XYYA 60MOH KOMNAHWIAH 3acarnanbiH MIpraXuITHyYY AT
XaNasnuyynar 30XMOH BANryymmKas. JHAXYY X3NanLyynar, Cyaanraaqbl Yp [yHrasc 40p AypAcaH 5 acyynan sHa XA XaHanarsir TO40PX0noxoop

0aiHa. YyHa:

1 2

baviranb op4nH 60n0H

KoMnaHWitH 30puiro,
30PUMTHIH a4
xonooraon

HUArMUIAH acyyaan

baiiryynnarbiH coén,
XYMYYH KanuTanblH
MEHEXMEHT

4 5

TY3-nitH byTaL, KomnaHuy [ unyy eprex
OYP3NISXyYH XYD33HWUI NI3BXTAlA
OaitpanTan TynrapHa

1. baifiranb OpyuH 6ONOH HMIArMWIAH acyypan: OMHO Hb 6w CaiiH
3acarnaneir 6uit 6ONroXof OHUroW a4 xonborzon erger Oaicad 6on
0[100 XBPBHre OpyynardabiH XyBbf 06airanb OpYUH OOSIOH HUATMUIAH
XapuyLyiara Hb XamritH TYpyYHZ aBY y33X OYH0y [NXNAH X3IMKISHUIA
acyyman 6onoon OaitHa. TeneeneH yaupaax 3esnen (TY3) 6onod
YALATIaX yaupnaryyn eepcauit U3HECT Yyxan XonboraonToil acyyaan
00n10x Gaiiranb 0pyYUH GONOH HUATMUIAH XapuyLLIarbiH acyyabir X3pxaH
TOZJOPXOVANOX, HATTraX, XAHANT TaBUX, TANarHaxaz Tyyixyy aHxaapHa.

2. KomnaHuitH 30punro, 30punTbiH a4 xon6oraon: Komnauuit 30puro,
0pOMLOMY TanyydbiH caHan 000N Hb X3[3H apBaH )KWIWAH TypLu
OM3HECUIAH X3M X3aMK33 60NCo0p UPCaH. BHrepceH 8 ayraap capg AHY-
biH Business Roundtable xon6ooHb! 188 ruwyyauith 181 Hb 6aiiryynnarbit
30PUAIbIH Tanaap HAaMaNT eepHNenT opyyacaH MAA3raan Oyxuii 6apumt
OMHMIT rapblH YCar 3ypcaH 06reef XyBbliaa 333MLLNMYAAH Breexuiir
XaMIWIAH WX Gainrax racaH yNnamxnanT y3Nuir XOMLL Hb TaBbX33. JHAXYY
00L10TbIH OAPUMT OUYMIT BYX OPONLOMY TanyyfblH 3PXWAT XaHrax Hb
WYY HyXxan 30pUNro rax y3caH OaiHa. YyHUAr 6yra KomMnaxuy g npakTukt
HIBTPYYNIX3 XYHAPANTAN, 3Pran3aaraii 60N0BY ONIOH YIC OpHbI ONOH
HUATWIAH CaHaa 600N XyBbLAA 333MLLMIYIAH X3T [ABYY SPXUIAH 3CPar
HAr3HT LWNMK33A Oaiiraa tom.

3. baitryynnarblH CO&N, XyMYYH KanuTtanblH MEHEXMEHT: XepeHrs
OpYynaryna axHuii 33/MKUHA COper 6epynent, WWHIUNANNAT AaBX
Yafaxyii 6ar 6ex baiiryynnarbiH COBNbIr Bypayynax, 6airyynnarsiH Coén,
XYMYYH KanuTanblH MEHEXMEHT3]] TaBUrAaX Oyil XSHanTTail Xon6ooToil

YW axunnaraaraa un tog 6annraxwir TY3-66c xycax 6aiiHa.

KOMNaHWiH  cTpater, — 30pWArbIr  aMKWATTail  X3P3NKyyNaxag
OalryynnarbiH CO&n MeH YafBapnar aXuTHyyaTail 0aitx Xapartaii Ty
3H3 OHIL AKUNT aBaX, AXWITHYYOAaa XaaramK YiAsx, T3OHWA OYTIMX
39parT baliryynnarbiH COEN Xapx3H HeNeeshK Oyiir YHINaX Laapnararal.

4. TY3-nitH 6yTau, 6ypangaxyyH: MapraxnuiiH XepeHre opyynardbiH
OPOILI0 HAMATA3XMIAH X3ap33p XEHA3PUIAH Anraarai 6ananbir Wwaapaax
60NCOH 68ree ] 3H3 XYP3dHA ONOH anxMmyyd XWiArAcaH Gaiipar. IHa OHA
yrcaa rapan, apbCHbl 6HT® 33par ONIOH TEPemKCeH Oaiaantaii Gaiix
liaapanara yycax 6aiHa. [3BY 3Ar3sp Hb YNC OPOH OYPT XapunuaH
aaunryit ax. 3apum opoHa TY3 60N0H yANPANarbIH YHASC Yreaa, apbCHbl
BHMWIAH Tanaap M3O3aNNWAr un GONroXbIr LIAApAJar 4 3H3 Tanaap
M3[133an Lyrnyynax Hb Xyynb OyC 3CB3N Xaryy 30XuLyynantrai 6anaar
TYN 3H3 XaHANArbIr J3Nrapyynax Hb amap OuL M.

5. KomnaHuyn uiyy epreH XypasHuit WAaBxTail Gaiipantail TynrapHa:
[anxuii [asap XepeHre opyynaryblH A3BXXKUM XYBbCAH XIN33C XU
popuNeraexX Oy X3B Masr, XaHanarbir 6uit 6onrox OaiiHa. 3apum
OPOH[ Yy aMbCraliblH 3PCA3NTIN X0N60OTON XyBblLiaa 333MLLNMYANIAH
XB[16/Ir66H ONOH HWATWIAH aHXaapnbir TaTaX, YaUPANarbiH LWAAB3P
raprantaz Heneesbx 6aicaH. 3araap Hexuen 6aiaang 6anTraxuitH Tyna
TY3-uitH yiin axunnaraa, rmwyyasa TaBurgax waapanarsir eHAepcrex
3amaap yp alraa A3sLunyynax 6010MKTON.

X cypBamx: XapBapLbiH XyymuiH CypryynniH KOMNaHuiH 3acarnabix
opym 2020

2020 - 06 cap

21



XYPTIAMXTIH CAHXYY

www.frc.mn

3AX 399JIMAH M3[133

1.1 XBPOHIUIAH 3AX 333

Apumkaa apxnax

- ToBn6PCEH Xadranamx,
| YH3T L{aaCHbI apuimKaaHb! -
TenoepuitH 1

Toen6ep TOOLOOHbI

. ? XOMK

- Apuixaa apxnaryanii -
: xon6oo 1

5 AnpepaiTepuitH
. 30BLUGEPEITIN OarK 2

YH3T LiaaCHbl 3aX 33371 HUAT

| YLK
530 soxuyynantrait atraap, 54

X6pBHTe UTFIMXKI3H

yovpnax 4
XAA Tyyxuin agninH XAA Tyyxuii 3gniH
apunxaa apxnax 1 opokep 14

XyBbL@aT KOMMaHK YN axunnaraa
ABYYNX OailHa.

- YU33-z ayanTbiH
yin4nnras yayynax 60

YLI33-/1 XepeHruiiH YLI33- xyyui

YHANT9HWIA YAN4MNrad .
Voo 23 YiAn4Mnras yayynax 33

“YLIK-11 6pokep, Annep, aHAEPAITED GOJI0H X6PEHIo 0pYYaNTbIH 36BIOXNIAH Vil AXUINAraa 3pXnard 6airyyinarsir xamaatyyiHa.

e 33Y /TapOym TOrper/ e e <>« XppBox Yaapap

2590.7 ||||
2018.1 2019.1 2020.1

* YHAT LiaaCHbl 3aX 393MMIH NHAEKC

OO TOM-20 NHpekc eMHeX OHbI MeH YeTail xapblyynaxan 3,948.6

H3NK33p Oytoy 18.9 xyBuap Oyypcax.

O MSE A nHpexc emHex OHbl MeH yeac 1,544.4 Hankaap bytoy 16.3

XyBuap Gyypca.

O MSE b nHaekc eMHeX OHbl MeH yeac 661.8 Hankaap 6bytoy 8.0

XyBuap 6yypcaH y3yynantrail 6aitHa.oytoy 4.5 xysuap byypcaH.

\ 3ax 393nMiiH YHINr33 6ONOH XepBeX 4YaaBap

O Huidt 3ax 333M1IAH YHANT33 6MHBX OHbI MBH YET3iA XapbLyynaxaz
| 1.3 XyB1Ap BCOX 2.5 NX HAAL TBTPeIT XYPC3H 00N XBpBex 4aasap
1.4 nyHkTa3p Oyypy 0.4 XyBb/ Xypnaa. :

[0 Xepsex vaasap Oyypaxaf XyBblLiaaHbl apuimkaaHbl Xamxas 35.1
TapOym Terperesp Oytoy 4.7 NaxuH 6yypcaH Hb HONBBIKI?.

16,903.7
7,914.1
7,660.2

22
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* XAAB-33p HuiT 28.3 TapOym Terperuity 6apaa OyTaaraaxyyH apumxaanaracad Hb 8BMHeX OHbl MeH yeac 4.9 Tapoym
g"q Terpereep Oyroy 14.7 xysuap Oyypca 66ree[] 36BXeH 3 TOPINIAH OYTIIrA3XYYH aAPUIDKIATIKI3.

fIMaaHbl
Hoonyyp
0.3%

TocHbI 2 - L TaM3aHMil
ypraman = e - HoOC -

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 1,085,809.5 794.438.0
. XAA-H 6upxuith MAPIX unpexc 843,906.5
+ XAAB-33c T00LOH raprazar MoHronbiH X888 X axyiiH NHAEKC Oyioy
- MAPIX 2020 oHbl 1 ayrasp ynupnbiH Oaignaap 794,438.0 Hankug
| XYPC3H Hb OMHEX OHbl MeH YETail xapblyynaxan 291,371.5 HaNkasp !
1 OyypcaH baitHa. 5
2018 2019.1 2020.1

1.2 OAATTAJTbIH CAJIBAP

- DAATTANBIH TYH3TUAPONT - oo
2K Epuitt faarransi KoMnaHi 15 §mmow1mmwwmwnmmmmmwymWMOmemwmewmowM%i

'+ yeraii xapbLyynaxaz 0.01 xysuap byypcaH baiixa.

X [lasxap faatranbIH 3yyynary*
M [laatranbiH ayuTbiH KOMNaHW
X AyauTop

X Aktyapy

* [laBxap fjaatrasibiH 3yy4iard 4aBXapcax T00roop 0pcoH 60JIHO.
20171 2018.1 2019.1 20201
W o arran [ Yeroravaatel paaran . NAATTATTBIH KOMIAHWY AbIH HAAT XOPOHIO -------- === mmmmm ey
[aexap faarran O XOpeHruiiH ecent |
OO TainaHT ynupang HWAT XBPeHTANH X3MXKI3 BMHEX OHbI MOH YE3C 6.8 XyBuap 6cex, eMHex ynupnaac 4.3 xysuap
54.1 ! 6yypy 350 TapByM TArPerT Xypas. '

OO Epanitd paatranbiH KOMNaHWYabIH HUIAT XBPBHTAAH XIUANAH 6CenT Oyca AaatranbiH TOPeNTail XapbLyynaxan
15.1 xyBuap ecex 286.4 T3pOym Terper xypd, canbapbiH HUIAT XepeHruiiH 81.8 XyBuiir 333K 6aiHa.

[0 [1aBxap [aatranbiH KOMNAHWYbIH HUAT XBPBHTe BMHeX OHbl MeH VETI! Xapblyynaxan 22.4 xysuap Oyypd,
54.1 Tapbym Terper XypcaH Hb CandapbiH HAAT XepeHruitH 15.5 xyBuir 33amx OaitHa. 2020 oHbl 1 [yrasp
ynnpnaac 1 1asxap AaatranbiH KOMMAHWIAH AN @xunnaraa apxnax Tycrail 36BLIBBPINIAT XY4UHTYA BONTOCOHTOI
X0N600TONr00pP HINT XBPBHTUAH 6CONT BMHBX YETail XapbLyynaxas 6yypcaH 6aiHa.

O VYpr xyrauaaHbl naatranbiH KOMNAHWAH HUAT X6PEHIMRH X3MX33 BMHEX OHbl MeH yeac 3.5 xysuap ecex, 9.4
20161 20171 20181 20191 20201 ! T3POYM TOrperT Xypy, CandapbiH 2.7 XyBUIr 333/ OaiHa.

JedeL wAgde]
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= EpAuiiH 60J10H YPT XyralaaHbl [aaTrasblH HAIAT Xypaamx - HUAT XYPAAMPMK == == - m oo oo oo,

W Ep/iuiiH 60JI0H YT XyralaaHbl AaaTranbiH faBxap faarrasbi
Xypaamx

= [loT007bIH AaBXap 4aaTrasnbit KOMAaHWIAH HUIAT Xypaamk

OO Epawitn 60010H ypT Xyralaaus! aaatransid komnanuyg 2020 oHbl 1 ayrasap ynupang
HUAT 40.7 T3pbym TrperuiH JaatranbiH XypaamKkuir TeBnepyymkas. YyH3ac:
107 ‘ epANAH daatranbii komnanuya 40.3 1apoym Terper 6yroy 99.1 xyBb, YpT XyrataaHs

38.3 : 3 JaatransiH komnann 0.4 1apoym terper Gytoy 0.9 XyBuir 6ypayymKaa.

O Hwiat 13.1 13p6ym Terperuiir Aaexap [gaarrainbiH Xypaamxug 3apuyyncHsl 0.8
T3p0yM Terper 6ytoy 5.9 XyBuiir A0TO0/bIH AaBXAp AaaTraru TeKaa.

12.5 13.1 OO 2020 oHbl 1 ayrasp ynupnbiH epanidiH 60N0H YPT XyrauaaHbl [aatranblH HUAT
Xypaamx eMHeX OHbl MBH YETali xapbLlyynaxaf 8.2 XyBuap 6c43a.

20191 20201 T T T T e

' ﬂ,AATrAﬂblH BO”OH HABXAP ﬂAATrAﬂblH HeXeH TeﬂBeP TTTTTTTTTTTTToTTTmmmmmmmmmmmmm e [ ] [Naarransit [laBxap faatranbii HexeH

HeXeH Tenbep T6n08p
O [aarranbiH KOMMaHWyObIH HAAT HexeH Tenbepuitd 3apaan 2020 oHbl 1 ayrasp ynupang 15.6
T3POYM TOrperT XypY, BHIBPCOH OHbl MOH YETail XapbLyynaxaa HexeH TendepuiiH 3apaan 24.7
XYBIWap 6CCOH Y3YYN3NTTai GaiHa.
I YyH33c epauitH faarranbii KoMnaHuyabliH HexeH Tentep 99.1 xyBuir 6ypayymkas.

[0 TaiinauT xyrauaasz Aasxap faarrarquiii XxapuyLcaH HexeH Ten6epuitH Xamxaa 2.9 naxuH ecex 1.3
TapOYM TOrPerT XypcaH GaitHa.

Tap6ym Terper

201911 2020.1

OO0 2020 oHbl 1 Aayrasp ymupang  XOpPOOHOOC ONMOCOH  TyCrail 5 o
30BLUGBPENTANreep 540 GaHk 6yc caHXyyruitH Gaiiryynnara yin  HWWAT 6aHK GyC canxyyriit Gaiiryynnaryyfbik 5.2 XyBb Hb
aKanaraa seyynas. rafjaazibiH xepeHre opyynantrait, 94.8 xysb Hb YHAICHNN

OO 3praspuiin 75 6ytoy 13.9 XyBb Hb OPOH HyTarT, 465 Gytoy 86.1 XyBb X8PBHI® 0pyynantTai GaHa.

Hb HWACN3N YnaaHbaarap x0Tz YN axunnaraa apxamk OaiiHa.

5.2.

['afaasblH XepeHre
opyynantrait
Ganryynnara

Xapunuar4biH 100

2.2 cas

baHk 6yc

B6CE -bIH T00
540

CaHXYYTWIAH
6Gairyynnarbix
XapunuaryfplH 100

1.3 paxuH

O © 6 6 06 0 0 O
2.2 cas
2020.!

540

BaHk 6yc caHxyyruitH
baviryynnara

333N 43r4AnitH T00
~ BAHKBYC CAHXYYTWAH
. BAWrYYNNIATYY[IbIH XBPBHI 6 ; o000 0

2020 oHbl 1 iyraap ynupang 6aHk 6yc caHxyyrinidH 6anryynnaryyabiH HUAT XepeHrviiH 263,949 A 1.6 paxwn

XaMX33 1.8 WX Hasfy TOrperT Xypy 6MHEX OHbl MOH yeac 381.3 Tapoym Terpereep Oyioy 219l
27.3 XyBIap 6CX33.

77.7-.

33anMiH
OCONTINH HB/ee

HWIAT XepeHre /rapbym Terper/
17768

27.3-

X6pBHrniH
ecenT

31.3«

XHX-nitH
6CONTUIH
Hesnes

20161 20171 20181 201911 2020.1
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12718
Huiit 3330 /rapbym Terper/
9755 - 3somit xyy: 2020 OHbl 1 AYradp YNUPAbIH
+ Ganpnaap 6aHk 6yc caHxXyyruiiH Gairyynnaryyapix
706.7 | ONITOCOH 333UV XUTHAC3H JyHADK CapbIH Xy 3.0
502.4 | XyBbJA XyP4 Gyypnaa.

AOGEE [ B B

20161 20171 20181 20190 2020. 12020 oHbl 1 QYra3p YMpnbiH 6a|7|,qﬂaap HUIAT E

 HWWAT 3931 -------=-==m == mmmmmmmmemmem oo ms | 330MMiAH YNO3ranuiAH  97.2 XyBWIAr Terpereep |
: 3 : | ONITOCOH 3337, VNAC3H 2.8 XyBWWr Baniotaap !
2020 oHbl 1 ayraap ynupnbiH 6aiianaap canbapbii © | onrocoH 3330 33N3K GaiiHA. '
 HUIAT 3337MIAH X3MXK33 BMHEX OHbl MeH yeac 30.4 e EEE

" xyBuap 6yiy 296.3 Tapbym Terpereep 6CCeH 5 o)
Cmyonbama 97.2%

1.4 XALITANAMX, 333JTMIAH XOPLLIOO

~ X3X=[IbIH TOO BA TWILLIYY[] --------mmmmmmmmmmmmmmeeemmemaes mmm )3X-nwi 00 () X3X-Hbl ruwyyauiit 100

0 2020 oHbl 1 [4yrasp  ynupnblH - Oailanaap — Tycrail
36BLUGBPONTINreBp YN axunnaraa seyymk 0yin X3X-/blH T00
254-T Xyp4 6MHEX OHbl MEH yesc 9.9 xyBuap Oyypnaa.

O X3X-abiH ruwwyyauniid 100 2019 oHbl 1 yrasp ynupany, 66,296
Oaiicad Gon TainaHt ynupang 12.7 xysuap ecex 74,701-1
Xyp4aa.

2019
o HUT TULLYYJIMIAH oo eememmmmm e
40,767 s
X3X=IIbIH HWIT @XninarcfblH 700 BHrepCeH 3
OHbI MBH Yeac 3.0 xyBuap HIMaracaH Geress | 3 8 o 6 6 XAATANAMX
TYYHIA 73.1 XyBb Hb 3M3rTaiA | Y 4 333MLUMMY

I TainaHt ynupang HAAT XepeHre eMHeX OHbl MeH yeac 8.4
XyBUAp 6COX 229.5 TapOYM Terpert Xypnaa.

0 XepeHruiiH 6CeNnT ©MHeX OHbl MeH Yeac 23.2 MNyHKTIap
OyypH33.

HWIAT 3331

172.9

T3PBYM TBrPer HAT
XALTATAMXK

2016.1 20171 2018.1 2019.1 2020.1
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COVID-19-WUAH O3NIXMIAH ALYYPANL Y3YYNIX HOJI88JTUIAH
TOOLI0O

2020 oHbl 4-p capa HdanxuiiH 6aHkHbI TooLooncHoop COVID-19 Hb
40-6C 60 CastblH XYHWAr aayypan pyy TyNxax 6aiiHa rax TOOLOOCOH.
OpooruitH 6aiianaap TaxnbiH ronomt EBpon, Xoila Amepukaac Aanxuit
BMH6[ X3CAIT LINMKK33. IH3 Hb 6ara BONOH AyHA OPROroToi ync
OPHYYAaz amMb Hacaa anaax ToXMONAbIr HAMArAYYIK, KaPAHTUHbIT WYY
ypTacrax, TaxblH BBYHUIA JANAH 3aCarT YYCrax 3apAnbir HAM3royymK
faitHa.

JIanXuiiH 3auitH 3aCTWiAH 6-P CapbIH LUWH33P rapcaH ypbA4MNIcan Magaar
alNrNaH J3NXWIAH YNC OPHYY/bIH TaxfblH HONBBHBBC YYC3aX SAyypnibir
T00L,00/10X GONOMXKTON OaiiHa. JH3XYY YPbAYUNCAH M3A33 Hb Cyypb 6a
OYypanT racaH Xo8p XyBuUnGapbIr aryymx bairaa 6eree ] MHracH3IP Taxan
Hb SyYpans XapxaH Heneemk 6010XbIr X08p 6ep XyBunbapaap cyanax
OONOMXKMIAT 61143HA 0NrOCOH toM. Cyypb XyBIUnGapaap A3r43nt 0[00roop
XYN3argax Oy TYBLUIMHA X3B33p 0ailraa 3CaX MeH Viln axunnaraa
3H3 OHbl CYYN133D CAPrax 3CIXMIAr y3[ar 60N OyypanTbiH XyBiUnOapaap
TapXanT Hb XyN3araax OaiicHaac Xap yaaaH YPraiXumK, KapaHTuHbl
apra X3mKaar Xap XyraljaaHf CyHrax Liaapznararaii 60M0Xbir X3MKAaT.
Byypant xyBunbap Hb X3pankBan am3ar komnaHuya (vulnerable firms)
3ax 333N133C rapax, am3ar epxyyA (vulnerable households) xaparnaaras
3pc baracrax, 0ara, AyHA OPAOrOTOA X3 X3[3H YNCbIH CaHXYYrWiH
JapamTbir Hamarayynaar. Cyypb xysunoap Hb 2020 OHA [3NXMIAH 6CENT
5 0p4mum xyBuap 6yypax TeNneBIiAr y3yyncaH 600 OyypanTbiH XyBunbapaap
J3NXUIAH BCENT Hb 8 XyBIap Oyypaxaap OaitHa.

3ypar. COVID-19-uiir 37XuiH X3T 54YYPany y3yynax Homee
3yprapyraap capbiH Gyypantbit Teceenen

3yprapiyraap capbit cyypuiiH Teceenen

\\ Kosug 19-uiiH xanpsapaac eMHex

Teceenen

XaT iyypanzi OpcoH casicas XyMyyc

X cypsamx: []anxuiiH 6arK

e Xar aayypneir egept 1.90 gonnapaac foow 3apanaap ambjapaar
XYMYYCHWIAH TOOr00p X3MXLar.

COVID-19-witn gayypang y3yynax Heneennuiir COVID-19 rapaxaac
emHex  [QHb-uii  ypboyuncad Taamarnansir - awWrnad - rapraca
anyypnbiH Tecesnnuiir COVID-19 rapcHbl gapaax AHB-uii ypbaynuncan
Taamarnanbir alurmaH rapracaH syyprbiH TECeenesTail XapbLyymk
T00UHO. Gyypb XxyBunbapbiH garyy 6ug COVID-19 Hb 71 cas XyHuir
enept 1.90 monnapaap XaMKUIAAdr A4YYPrbIH TyANg Xyprax 6aiHa
[ TOOLOOMCOH. byypax xysiun6apaap aH3 Hb 100 cas 00K HIMIrAC3H
0aiHa.

GEP-uitH ypbaunncaH Taamarnanaap A3NXWAH 3OWAH 3acryiiH ecent
2021 0HJ 0/PONLOOroop 4%-aap HIM3rA3H3 T3CH XYN3aNTTail baitraa
Y, ypbayuncan taamarnanaap 2020-2021 oHbl X00POHL, XaT aayypang
ambapy Oyl XyMyYCWUAH TOO WX33p 68PHNeraexryil 6anHa rax y3ax
0aitHa. XamrnidH siayy OpHYYZbIH 3AMIAH 3aCTAH BCENTUIAH TYBLIHE6C
MaLLl uX 3yiin xamaapy Oairaa tom. Hurepw, 3Hatxar, byra Haipammgax
Apaduncad KoHro rax rypead yncyyman OAnxuiiH siyy XyMyyYCUiiH
TYpaBHbl HAr3ac 33 XyBb Hb amblapAar 06reef Har XyHA HOrgox
[HB-nit 6oauT ecent Hb xaprandad -0.8%, 2.1% 6a 0.3% 6aiiHa. XapuH
XYH amblH 6CeNT XapransaH 2.6%, 1.0% 6a 3.1% 6aiiraa Hb sayypnbiH
TYBLUWHT Byypyynaxaz XaHrantraii ouLLl oM.

CaxapbiH ACDpUKT XaMruiiH XyHA LOXWAT 60N0X Maraanantai rax
JanxuitH 6axk Taamarnaxaa. LLInHa GEP-uiiH ypbaunncaH Taamarnanaap
L3NXMIAH ONOH A4YY XyMYYC 6aiipnax JHITXar yacas 3H3 HYUrnanasp uiyy
OHLrOiA aHXaapan XxaHayymK 6aiHa. IHITXITMIAH XaMIAAH CYYAUAH YENiH
AayypAbIH T00L00 2011-12 OHbI XOOPOHA rapcaH oM. JH3 Xyrauaa Hb
Taxan 3X/13X33C 6MHeX siAyYP/iblH Tanaap YH3H 368 OMNTONT aBaxa/ Xauyy
00Nrox banHa.

Cyypb xyBunbapbiH faryy 176 cas xyH 3.20 av [OnNapbiH SAyyprbiH
Liyram pyy TYNXarfdx Oailraaraac rypasHbl X0Bp Hb OmMHen A3ui
Oaipnagar xymyyc 6aiHa. Xaput 5.50 am.10nnapbIH SAYYPAbIH Wyrama
0pOX TENBBTAN baitraa 177 cas XyH aMblH UX3HX Hb 3yyH A3, HOMXOH
Aanaiif, ueeH xaa Hb CaxapbiH AQpUKT baitHa.

3ypar. COVID-19-T 6166r4C6H 54yyCbIH OYC HyTTUIH TApXaNT

@ 6unenAsn @ Caxapsi Abpi 8 3yv Aan 6aHowxon Janai ) Narw Awepi 62 KapuGoi Tauruc @ Oiipxw lopHos 6a Xoia Adpmk
@ Espon 6aTos Asn ([ Xoita Avepnk
$1.90

$3.20 $5.50

39
102

Kosua-19-uits ynmaac sayypans eprceH Cas Xymyye

2

d-pcapsn  6-peapm  6-papei
Tocaenen cyypuit Gyypammsi
Tecesnen Teceenen

6-pcapbin
Teceanen cyypuila
Tecoanen

6-pcapoi
Gyypantbin
Teceanen

4-pcapbin 4-pcapoi
Tecoenen cyypHity

Tecaanen

6-pcapoin
Gyypanmsk
Tacoanen

3 cypsamx: []anxuiiH 6aHKk

Knwaa Hb CaxapblH ApUKT ambaapAar X3H H3rHWA efep TYTMbIH
opnoro Hb COVID-19-uitH yp ayHAa 2.00 am. ponnapaac 1.50 am.jonnap
XypTan Oyypy 6aiean 134 3.20 am.fonnapbiH wyramg o6uw xapud 1.90
aM.JONNapbIH LWyram [33p H3MIrAC3H XyH 6aiiHa.

26
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Global Financial Centres Index /2020/

Coita GFCI 27 GFCI 26 Change in Change in
Rank Rating Rank Rating Rank Rating
New York 769 1 790 0 Y21
London 2 742 2 773 0 ¥31
Tokyo 3 741 6 757 A3 VY16
Shanghai 4 740 5 761 Al V21
Singapore 5 738 4 762 Y1 Y24
Hong Kong 6 737 3 771 ¥3 Y34
Beijing 7 734 7 748 0 Y14
San Francisco 8 732 12 736 A4 Y4
Geneva 9 729 26 706 Al7 A?23
Los Angeles 10 723 13 735 A3 V12
Shenzhen 11 722 9 739 v2 Y17
Dubai 12 721 8 740 V4 VY19
Frankfurt 13 720 15 733 A2 Yi3
Zurich 14 719 14 734 0 Yis
Paris 15 718 17 728 A2 Y10
Chicago 16 717 16 732 0 Yis
Edinburgh 17 716 29 701 A12 A15
Luxembourg 18 715 25 708 A7 A7
Guangzhou 19 714 23 711 A4 A3
Sydney 20 713 10 738 Y10 VY25

9x cypsamx: www.globalfinancialcentres.net
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2020 0Hbl 6 fyraap capbiH 22-Hel 646D

S&P 500 /AGSPC/ Nikkei 225 /"N225/
3,097.74 117,60 (-0.56%) 22,346.69 -132.10 (-059%)

[rosec 205505 e [-razs zzsa70

b Hotmnl-
e Dubai Financial Market General Index DFMGI:IND

6,292.60 16553 (+1.10%) 2,058.85 1953 /-0.94%/

zzzzzzzzzzzzzzzz

9x cypsamx: www.Bloomberg.com

3acruiit raspbi |V 6aiip, bara Toiipyy-3 YuHrantait ayypar,
YnaaH6aatap xot, Moxron Ync 15160

+976-51-264444
press@frc.mn
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