KomnaHunnH 3acarnarblH OSIOH YINCbIH XaHAJara

KoMmnaHunH 3acarnaneiH ganxui HUATUNUH 2020 OHbl XaHanarbir TOOOPXOMNOXbIH TyrA
Russell Reynolds xon6ooHooc 40 rapyin MapraXxnuimH 6a nasBxTan XepeHre opyynardmg,
TITIOBPUAH CaHMMNH MEHeXepyyd, WTrAOMXKNIraAcaH 3eBnexyya O0noH KOMMaHWMH
3acarnanblH  MIPraXUMATHYYATOM  XONanuyynar  30XMOH  Banryymkaa.  OHIaXyy
X3ananuyynar, cyganraaHbl yp OYHr33C JOp AypAcaH 5 acyydan 3HS XUNUWH XaHanarsir
Toaopxonnoxoop 6anHa. YyHa:

OVERVIEW OF GLOBAL TRENDS
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1. Banranb opuvH 60OMNOH HUUIMUWH acyydan: ©MHe Hb bug canH 3acarnanbsir 6ui
6onroxoa oHuron ay xonborgon erger 6arcaH 60N 0400 XepeHre opyynaryabiH XyBb,
Daviranb opYMH GOMOH HUATMUMAH Xapuyufara Hb XaMMMnH TYpyyHO aB4y y33x Oyioy
A3NXMIAH XaMX33HUIN acyyaan 6onoopn 6anHa. TeneeneH yanpaax 3esnen (TY3) 6onoH
rynuaTrax yampnaryyn eepcauiH busHecT Yyyxan xonborgonTtoun acyyaan 6onox 6anranb
OpPYMH BONMOH HUATMUIH XapuyuiarbiH acyyanbir XapXaH TOAOPXONIOX, HArTrax, XaHanTt
TaBuXx, TannarHaxag Tynxyy aHxaapHa.

2. KoMmnaHunH 30punro, 30punTtbiH ad xonborgon: KomnaHwnH 30punro, oponuory
TanyyablH caHan 6040 Hb X343H apBaH XUMUAH TypLl BU3HECUIH XM XaMX33 6onicoop
UpcaH. OHrepceH 8 pyraap capa AHY-biH Business Roundtable xon6ooHbl 188
rmwyyaunH 181 Hb GanryynnarbiH 30pUITbiH Tanaap H3M3NT ©eepuynenT opyyrncaH
M343rgan 6yxunm GapumT OMYMIT rapblH yCar 3ypcaH Gereeq xyBbLaa 333MLUUMYUIAH
OreeXNNr XxamrmH nx Gannrax rocoH ynamknanT Y3fUMAr XOWLW Hb TaBbX33. OHIXYY
ooanorbiH 6apuMT BuunrT Byx oponuordy TanyyablH 3PXUAT XaHrax Hb WIyy dyxan
30PWIro raXx y3caH 6anHa. YyHuir 0yrg KomnaHuyg NpakTUKT HIBTPYYIaXa4 XYHOPINTIN,
3pran3aaTan 60N10BY ONOH YIIC OPHbI OSIOH HUATUWH caHaa 6040 XyBbLiaa 333MLUNMYUIAH
X3T AaBYY 3PXUNH 3CPAr HArHT WMk Gariraa om.

3. bavryynnarbiH CO€n, XyYMyyH KanuTarnblH MEHEeXMEHT: XepeHre opyynardmg 3XHumn
3/MKUHA Ceper eepynenT, LWNHIUNANUIT AaBX Yagaxyuny 6at 6ex 6anryynnarbiH COénbir
Oypayynax, GawvryynnarbiH COEn, XyMYYH KanuTalnblH MEHEeXMEeHT3[ TaBuraax 6yn
XsHaNTTanm xonbooTon yn axunnaraaraa un Tog 6annraxeir TY3-eec xycax b6anHa.

KoMnaHuiiH cTpaTern, 30punrbir aMXuUnTTam xapankyynaxaa GanryynnarbiH COEn MeH
YagBapnar axunTHyyaTam 6arx xapartan Tyn SH3 OHA axwung aeax, aXxunTHyyaaa



Xagrarmk yngax, TagHun OyTaamK 33parT BanryynnarbiH COEN X3pXaH Heneesrk Oynr
YHOMaX Waapgnaratan.

4. TY3-unH ©OyTou, OypangaxyyH: MapraxnuinH XxepeHre opyynarygabiH OporLoo
HOMArO9XUNH X3P33P XKEHAIPUNH aAnraaTan Gananeir waapgax 6oncoH 6ereen HANJ3H
anxmyyn 4 XxvnuracaH 6angar. OH3 oHA yrcaa raparn, apbCHbl OHI® 33p3r ONTIOH TOPOSHKCOH
Ganpgantan Ganx waapgnara yycd 6anHa. 3BY 94raap Hb ync OpoH Oypa xapwunuaH
agunrym ax. 3apum opoHa TY3 60n0H yanpanarbiH YHA3C yrcaa, apbCHbl ©HMMIAH Tanaap
M3433NNMIr un GoNroxeir Waapaaar 4 9H3 Tanaap Maa3anan uyrnyynax Hb Xyynb 6yc
9CBaN xaTyy 3oxuuyynantTtan 6argar Tyn 9H3 XxaHanarbir 43Nrapyyrax He amap éui oM.

5. KomnaHnnyg vnyy epreH XypasHuUA nas3BxTan Oanpgantan TynrapHa: Oanxuin gasap
XOpeHre opyynardabliH UO3BXXKUN XyBbCaH XWUNJ3C Xung eepunergex Oyn xaB masr,
xangnarbir 6un 6onrox 6arHa. 3apuMm OpoHL Yyp ambCrasibiH 3pCA3nTan xonbooToun
XyBblLiaa 333MLUNMYAMAH XO4enreeH ONOH HUWTUMWH aHxaapnbir TaTax, yaupanarbiH
LUMOBIp raprantag Heneesmx 6ancaH. 3arasp Hexuen 6angang 6antraxmiH Tyng TY3-
WAH YN axwunnaraa, rmwyyasg TaBurgax waapgnarbir eHgepcrex 3amaap yp alwuraa
A93LWNYYax 60NOMXKTOMN.
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