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KOPOHABWPYCbIH TAPXAJTT Hb
BUAHWAT CAHXYYTUIAH XYBbA UNYY
CAXWITTA BATTAI, IAPXTAATAN
BAVX ECTOMI CAHYYJICAH CYPTAMX
BOJDK BARHA

“XypTIaMXKTIUN  CamXyy” CITTYYIMiIH 3H3 yhaarniH 0aip
cyypb Gynarraap C3X-Hbi OPOH TOOHbI TWLLYYH, 434 Aapra
H.Xyaap4ynyyH spununara ernee.

Caiin 6aiiHa yy? TaHz 9H3 oApuiAH MAHA Xyprae. [Janxuil HUiATIap Tapxaap OYii WMHA TOPNMIAH KOPOHA
BUPYCbIH BBY/IBNERC LWANTraanaH 3JMiH 3acar, CaHXyyryviltH 3ax 3337 AMap 3pcAan Tynrapaag 6aitna
B3? Hexuen Oaiinan sMap GaitHa B? racaH acyynTaac 3H3 yAaaruitH ApunLaraa axnae.

CaitH 6aitHa yy? tOyHbl BMHE XYPT33MXKTaIA CaHXYy CITTYYNMIAH YHLLMMY Ta OYX3H 3H3 6APUIAH MIHIWIAT
xyprag. 2020 o rapaan 4 capblH Xyrawaa eHrepY, yr xyralaauz kKopoHa BUPYCHIH BBYNBNNIAH YiMaac
OWOHWI 646D TYTMbIH aMb/pan, OU3HECUIH OPYMH, LAalnaaz CaHxyyruilH 3ax 3337, SAWUAH 3acarT
BMHB Hb TECOBIK Oairaaryii 6ep4nenTyya TOXMoX 6aiiHa. OHbl 3x33p TapXax 3X3MC3H KOPOHA BUPYCHIH
xanagap 100 Xypaxryit XOHOMIH [OTOP N1 A3NXII [asap TapXax, ONOH MSHTaH XyHuii aMb Hac, 3pyyn
M3HZ3/ 3PCA3A YYCraH, [3NXMA HUATUAT XaMapCaH X6 XOpIOor TOFTOOCOH Liap Taxan 6osik Jaammpcan.
XanagapT eBYHUIA TAPXANTHIM TOMTOOH GapUXbIH TYJIZ X6N XOPUO TOFTOOX Hb XamruilH 368 Gereef yp
[IYHT3 X3p3rcan 6aincan X3auil 4 Xen XOPUOHbI X3raapnant yaax Tycam 60AN0ro rapraryug Uprauity
aMb Hac OOMOH amMb/PANbIH YaHAPBIr Xa[ranax racaH 2 Yyxan Lwaapanararail Hyyp Tynaag 0aiHa.

Ma39x HUArMUAH aMbapan eepes XyHaac OYPAdXK, 3AUAH 3acar, 3ax 33371 XYHWIA YIAN Xeanen, WIAAAB3P
raprafraH 133p CyypunaH axunnax 0aigar y4paac JANXMAH X3MXK33r XamapcaH aH3 eB4NeN, X0puo
1133 OYXWiA 1 yIChIH 3MMiAH 3acarT cepreep Heneensx Hb T040pXoi. 0YBC—bIH LNHX334AMAH XaMIUAH
CYYNMAH TOOLL0OMNOOP rax3n AdnxuitH amnitH 3acar 2020 oHp 3.0 XyBuap arlunx TenesTai 6eree ] aH3
Hb 1930-aan oHbl ux xaMpan, 2008 OHbl CaHXYYTWIAH XAMpan 33p3ar TOMOOXOH XAMpanyyaaac 4 unyy
XOp YPLUMT Jaryynax Tyxail aauiiH 3acard, cyanaayna 6aip cyypua unapxuisncasp 6aiHa. Xaauiiraap
XBDKWK Oy yNc 0pHYYyA Tap AyHaaa A3WAH OPHYY/bIH XyBb, BYypanT xamruiiH 6ara barxaap 1ecesnen
rapy 6airaa 4 racaH CyynuiH 60 XUnWiAH TypLIME @XUrnargaaryit YHanT, ariwuT TOXUoX Oairaa oM.
JHaXyy TOOLOONON Hb M3/I33X XanaBapT 6BUNGMMIAH TaPXanT, XOPUO L33 X3p yaaaH Ypramknaxasc
LianTraanaag uiyy myyaax 4 6onsowryi. Liaawnaan xagui xyrauaasbl Xopuo L33pUAr aouitH 3acar,
33X 33371 MaaHb [1aBX rapy 4anax B3? XasniBapT eBYHMA TapxanT OaraccaHbl [apaaraap X3pXaH 3auiH
3acar, 3ax 333133 JaXiH 66D 3PCA3N VYCraXryirasp Capraax B3? 33par Hyxan acyyanyys ouaHi emHe

rapy upaagl Gana. YDramknan 6-p Hyyor »

WPr3IUAH CAHXYYTWA BOJTOBCPONL 30PUYIXK TENE
XN433/1 4BYYIDK BAMHA

CaHXyyriiH 3ax 3337/1 0pONLOrYblH 3pX ALIrWiAr Xamraanax,
ONOH HUIATAH  CAHXYYTUIAH CYypb M3ZN3rMAr 43sLLNyynax
sopunroop MoHronbak, CaHruiiH siam, Bonoscpon,coén,
WAHXN3X yxaaH cnopTbiH siam /BCLUYCS/,  Canxyyruiin
30XMLyynax Xopoo xamtpaH ONOH HWIATWH  CaHXYYTUIH
00NOBCPONBLIT — A33WWNYyNax — xetendepuiir - 2016 0HooC
X3PANKYYK  Oaiiraa 6unaa. Tyc xeTentep XapankCaHIap
WPradiH CaHXYYrWIAH Caxmnra 6atbir camkpyynax, CaHxyyriiH
30B LUIMIAZBIP raprax Yaasapbir A33WNYYN3X, YPT Xyralaarai
XypUMTRan — GONOH  CaHXYYTUAH  X6PeHTe  OpyynanThir
HAM3ryyax, CaHXyy, 0aHKHbI CUCTEMZ UTTaX ONOH HUATMIAH
WTF3NWAT  [33LWNYyN3X, Uaawnaas MoHron YNceiH 3auitH
3aCTWIAH YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTOI 6CONT XBDKIAAT JIMKIX
00NOMXTON BOTHO.

TA OAATTYYNAX
xaparTan_ loy?

Ypramwnan 17-p Hyypt »
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CaHxyyruitH

30XULyynax XopooHbl

AJICbIH XAPAA

Yeneer, wyaapra BPCOJIABBHT,
X3P3rNaraniH 3pX  XamMraanarficaH,

XYPTI3MXTAIA, ONOH  TYAryypT TOrTBOPTOM
CAHXYYTUIAH 3aX 3337IUIAT LIOTLMO0XK 3MMIAH
3aCrUAH BCONT, XBNKIUIAT TATT3H3.

9PX3M 30PUNTO

CaHXyyruitH 30xucTOit 60ANOTrO, VP alrTai
XAHANT LANranT, OHOBYTOW 30XWLYYNanTbir
X3PADKYYIK ONOH TYNrYYpT, X3P3rnardauiH
IPXUIAT XamraancaH, UTr3mAr HIMar yyCaH
TOrTBOPTOM  CAHXYYTUAH  3ax  333NWidr
XBDKYYIH3.

YHIT 3YiAnc

Llory MeH yYaHap: XyHnar, YH3HY, Llyaapra,
WUTT3NTaiA, 6HA6D BC CypTaxyyHTal 6aix Hb;
Xapuyunarataii 6aiix: AXUn yypras ryHas
yXamcapnax, uuH 3pM3N33NTANA,  AKJbIH
Liaraa axunaaa OypaH 30puynaar, X43asHryi
HAMOA, TYPraH LUyypXai, XyBUAH 30XUOH
Oairyynant caitH 6ainx Hb;

Mapraxnuiin 6aitx: 6H16p MAAN3T, yp Yaasap
933MLLUC3H, BpCeNeX YaBapTal, BC 3yiTan,
308 LUIWIAAAM raprax Yaasapraii 0aiix Hb;

bue pnaacan 6aiix: XyBUilH alunr COHMPX00C
aHTWI, XOHINBHTUIAH  HBMeeryi, XyymnuiiH
XYP33HL YIAN @XWUnnaraa ssyynax Hb;
Mannaiinan, caHaaynararaii 6aix: LLIuHwir
IPANXMIANATY,  CAMKPYYNaH — XBNKyynary,
MaHnannary, 6yTaany TamyynanTai 6aiix Hb;
baraap axunnax: Har 30punrbiH  Tenee
M3[N3r M3[3371/133 XyBaanLax, XamT OfHO0
COHCOX, UTT37M XYHAITTANTIN XaH4ax, A3MXKIH
TyCnax, XUrg 0posiLOOTORroop Yp ereexra
XaMTpaH XUnmax Yazasaptar 6ainx Hb
BupHmii yHaT 3yiinc oM.

BOAJI0rbIH HUATNAN

YH3T LIAACHbI 3AX 333JTMIAH XYYb 3PX 3YMH
30XMLLYYJTATTbIH OPYUHT CAVDKPYYNAX XYP33H/
X3P3ANKYYIDX BYW BOAJI0r0, 30XMLYYNANTbIH

TAJTAAPX HUATNIAN

MaHail yNCbIH XyBb[ TEBBPCEH TeJeBI6resT
QANIAH 3aCTVH TOrTOMLIOOHOOC 33X 333MMIAH
SOMAH  3aCTUAH  XapuiuaaHg  WASDKKX
WWMKINTARH WaTaH/ Tepeec eM4 XyBb4nanbir
XOPOHTUIAH 32X 333M133p  [lamkyynaH
X3P3NKYYN3X33p LWNAABIPN3C3H Hb XBPBHTUIAH
33X 33371 YYC3X YHAC3H Hexuen OONCOH.
MoHron YncbiH Wx Xypnaac A3apx xapunuaar
30XMLLyyNax YYAHIIC YHIT LAaCHbI TyXail aHXHbI
Xyynuiair 1994 oHp 6aramk, XyynuitH XypasHa
YH3T LiaacHbl 3aX 333/17 XSHANT TaBlX, TOPUIIH
SOXMLYYNMANTTBIH - YUT  YYPIWAT  X3P3DKYYN3ry
YHAT L{aacHbl X0poo airyynaracaH 61nas.

YnMaap ax axyiH HADKYYL JaH  raH
OaHKHbI  333NIMAH  CAHXY\)KUNTI3C  raaHa
XyBbliaa, OOHA raprax 3amaap H33MTTal
XYP33HL apumkaa apxnax - Gairyynnaraap
JavDKyynaH  waapanararam  CaHxy\KuntuiH
3X YYCB3PWIAT Tarax Hexuenuir Oypayynax,
3ax 333717 OponLoryuA 6onox Opokep, aunep,
aHoeppantep, 434 OYyTUWAH GairyynnaryyosiH
VAN @KunnaraaHbl  Xypaar  TOAOPXOWNX,
TOAT33PUIAH  yanfgaar — xaHrax,  TOPUIH
30XuUyynary  Gaiiryynnaraac TaBUX XAHaUT,
30XULYYNANTHIr 6ONIOBCPOHIYI BONTOX YYOHIIC
YWX-aac 2002 oHA YH3T LiaacHbl 3aX 333MUiH
TyXain Xyynuiar WH34I3H 6arancas.

2002 OHbl YH3T LiaaCHbl 3ax 333NWAH Tyxail
Xyynb  Hb 10 Tapyi KunuitH  Xxyrauaaxg
33X 33317 OPONLOTYAbIH YIAN  axunnaraar
BPreXYYNIaX, WNH3 OYTIIrA3XYYH YIANYMArasr
33X 333717 HIBTPYYNAX YUrNang  TOLOPXOM
axnu, OoBLNIAT Ouit 6oNroX baiicaH X3agui Y
LiaaLling YHIT LAacHb! 33X 333MUIAH XerKnuir
J3VDKWX,  BCONTUAT  HAMITYYNaxah  OfoH
YICbIH TypLINArbIr H3BTPYYNSX, OYC HYTrUIH
WHTErpaLaz HarasH Opox, LWUHI OYTI3rA3XYYH,
YANYUAT3Ar HIMArAyyYnax, Xyynb 3px 3yilH
OPYVHT CamKpyynax Lwaapanara TynrapcaH.

Tuitmaac YncbiH Wx Xypnaac 2013 oHbl 5 ayraap
CapblH 24-HiA 6D YHAT LAacHbI 3ax 333/NiH
TyXail  XYyNUilH  WWHIYUICIH  HapYynrbir
barancaH 6ereef 433pX XyYAUiH LIMH3YAICIH
HalpyynraHb 0N0H YNCbIH CTaHAAPTAL HUALICAH,
TOAT33PT X3PArNArAA3r HAATNAM 30XNLYYNANThIr

aryyncHaap OHWMOr GOMCOH. YH3T LaacHb!
32X 393/MAH Tyxalh XYyYIWAH UUH3YMACSH
Haipyynraap KactoauaH OaHKHbI YIANYMras,
[aBxap  OypTran, — XxagranavkuiH — Guyur,
CAHXYYIUIAH TalnarHan, MaalaniuiH un toa
Oainan, eepuiires 3oxuuyynax Oairyynnara,
3aX 333NNIAT YPBYYNaH allnriaxaac xamraanax,
JOTOOZ  M3A33N3N  aWuWraH  apuimKaax[
0pOJILIOX00C YPbAYUNAH CIPTUIAN3X 333 LUNMHA
30xuLyynantyyn opco 6eress 2014 oHbl 01
[Oyrasp capbiH 01-HWi 64peec Xy4uH Terenaep
YVNYUIDK 3X3NC3H.

MeH YrncbiH Vix Xypnaac 2013 oHbl 10 ayraap
capblH  03-Hbl 676D X6peHre OpyynantbiH
CAHTUIAH Tyxail xyynuiar GarancaH 0ereef yr
XYYnmiaH x3pankunt 2014 onbl 01 ayrasp capbiH
01-Huin efpesc axancoH. [13apx XepeHre
OpYYNanTbiH CaHMAAH TyXaii Xyynuap XamTblH
OONMOH  XYBWAH XBPOHr®  OPYYNanTblH  CaHr
YYCrax OGairyynax, CaHruitH yin axunnaraar
3DPXN3XTIN XONOOrayyNaH XepeHre 0pyynanTbiH
MEHEXMEHTUIAH KOMNaHW Tycrait 36BLI6BPOS
ONrOX, XSHANT TaBWX, XBPBHIe OpyynaryblH
3pX  aAlWrWiAr - xamraanax 33par  xapunuaar
30XMLYYNCaH.

X3OUAra3p YHIT LiaacHbl 3aX 3337UIAH XyYib
3pX 3YH OPYMH Ccalkmpd Oaiiraa Xomui u,
XBPOHTMAH  3aX  333/MAH  YHINr33, XBpBex
4a[1Bap, XyBbLiaaHb! apumKaa 33par XeNKIuIH
EPOHXMIA  y3yynantyyn  6ycan  OpHyyaTan
Xapbllyynaxag — XaHrantryii, 0foH  yncap
HWATNAr  X3PArNargdX Xyn3sH 36BLIBBPCEH
TON06D TOOLOO, 6MYNIeX 3PXUIAH GYPTranuitH
32pUM CTaHapT HIBTP3IIrYM, LWWHI TEPANIAH
OVTI3rA3XYYH YIANYUNTa3 SnaHrysia CaHxyyriiH
LLINHA TEXHOMOTAL TYLLIMTI3C3H BYT3ar A3XYYHUIAT
32X 333N HOBTPYYNAX3L XxdA3raapnargman,
OJIOH HWIAT3[ YHST Liaac raprax axwunnaraar
X3T  YNparganTail - Gainanaap  30XULYYNX,
pepuiires  30XuLyynax  GairyynnaryymopiH
YAT VYPTWAH  ANraa, 3aarvir - HapuidB4naH
TOJOPXOAMK Yadaaryit. TUAM3I3C 3aX 3337UIH
[30 OyTuniAH  Gawryynnaryyd, OposLord/piH
3yraac YH3T LiaacHbl 3aX 333NNIMH TyXaii XyymbJ
LiaapAnararain HIMINT eep4nenTuiir opyynax,
30XULYYNanTryi YALCIH 3apuMm Xapunuaar apx
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3YViH 0PYHOOP OMiA BONTOX LAAPANArbIr TOPUIAH
30XuLlyynary 6airyynnaraf TaBbCaH.

Wiima XOopooHbl 3yraac XepeHruitH 3ax 333/
19X Tajiaafl, OTO0/bIH XBPBeHre opyynardabiH
OpPOILI00r H3M3rAyyN3X, XaMTbIH GOIOH XyBUiAH
XBpBHTe  OpyynantbiH  caH  Gaiiryynaraax
HOXLBNWAr  camkpyynax 33par uar yewiH
LMK YaHapTai acyyanyya Tynrapy 6aiiraarai
XONOOrayynaH — XepeHruiiH  3ax  333MUiH
3OXWLYYNMANITbIH -~ OPYWHT  BONOBCPOHTYIA
0oNrox LWaapanaratai rax y3ax, ‘MoHron
YNCblH Xyynb TOrToomxuiir 2020 OH XypTan
OONOBCPOHIY  BONMOX  YHAC3H — 4vrnan’-[
YH3T LiaacHbl 3ax 333MWAH TyXaik  Xyynb,
X6peHre OpyynantbiH CaHTUIAH Tyxail XyymbA
HIM3NT, 68PYNeNT Opyynax XyyauinH Tecen
00MOBCPYyNax CaHanbir Xypryymx, YWX-aap
0atnyyncaH.

MeH 3acruit raspbii 2017 oHbl 299 ayrasp
TOrTO0/100p parnargcat “CaHxyyruitH
canbapbir - 2025 OH  XypTam  XenKyynax
XeTeNnoep’-uiH  XepeHruiiH  3ax  333NUIH
6047100, 30XMLYYNaNTbIH OPYHBIT LLMHIHMUIIK,
30xuUyynary  GairyynnareiH - 30XWLyynanT,
XAHANTBIH Ya[aBXbir CAMKDYYMK, YUr YYprisit
JaBXapAnbir - apunrax  3opunrbiH - 2.1.1-4
“YH3T LaacHbl 3ax 333NWiAH 30XMLYYNanTbIr
OO0MOBCPOHIYI BONMOX YWrNanasp Xonboraox
XyyNb  TOFTOOMMXWAT  CaibKpyynax, — LIWHI
3pX 3YIH 30XULynanTbir 6uii 60Nrox” rax
Tycraracat banpar.

Ynmaap CaHruitH caiigbid 2019 oxbl 10 ayraap
CapblH 24-HWit 6ApWitH 227 ayraap Tyllaanaap
“XBpBHMAH 33X 333MUIAH XONOOrAOX Xyynb
3pX 3YH OpYMHA Lwaapanaratail HaMafT,
OOPYNBNT  OpYynax yypar Oyxuii  @XnblH
X3C3r"-uiAr Xopoo, [3f OyTuuiiH 6airyynnara,
M3IPraXAUAH  oponuory  Gaiiryynnaryy bl
TONOONNIAT 0ponLyynaH BairyyncaH
66reeq XOPOOHbl 3Yyraac XyynuiiH Teceng
3XHWA Gainanaap 60A0TbIH XYP3sHA Aapaax
X0N6OraoX — 6epynenTyyauiir - opyynaxaap
TOCAMIAT BoNoBCpYynaaz baiHa. YyHA

XYYNWAH  H3P  TOMbEOHBI  TOAOPXOMANONT

X3CArT 66PYNIeNT Opyynax Laapznarara
3ap4MbIH CcaHanyypir TyCrax,
30XULYyNanTTan 3ax 33an, GUPKMIAH OyC
3ax 333N, T6n6ep, TOOL0O, M3PraXiH
XOPOHre  OPYYNManTblH YN axuinaraa,
MIPrOXNAH  XBPeHTe  OpyyNnanTblH  Yiln
aKunnaraa 3pxnaryTain XonbooToi HAMANT,
0OPHNBNT BOMOH LLUMHI3D OUPXKMIAH  3ax
3930, KIMPUHIAIAH YIAN @XWUNnaraa, XxamTbiH
CaHXY\KWMTTaA X0N600TON 66pHNeNT;

MeH  KOMMaHWyn ONOH  HWIAT3A  YHAT
llaacaa caHan 60nrox axwunnaraar OJOH
YACBIH  KALWWIT — HUALYYI3X  YUranaap,
XopooHbl  Oyptran  /registration  rule/
apuimkaa 3pxnax  GalryynnarbiH - OypTran
Jlisting  rule/-WitH  XOOPOHAbIH  Anraar
HapUiABYNaH  TOLOPXOAMXK,  BYPTIanuiiH
[aBXap//ibIl apuirax, YHIT LaacHbl aHxaary
00MIOH X0BPAOMY 3ax 333NUAH apumxaar
3XNYYNI3X 36BLUBBPNNIAT ONFOX Hb Xyratiaa
WX Laapaaraax, 3apfan, epter Hamaraax
33par XYHAPANTa Oailanbir 6uii 601rox
0ailraa Tyn YHaT LjaacHbl aHxaary 3ax 333,
XOBpOOryY 3ax 333/ [33D apumKaa Haax
36BLUGBPON ONTOLOT 30XMLYYNaNTbIr Xacax
3amMaap VYHAT Laac raprax axunnaraar
xanbapLuyynax;

Xopoo 6010H AnoHbI ONOH YNCbIH XamTblH
axunnaraanbl  Gadryynnara  “OKAVKA'-
Tall XamTpaH Xapankyymk Oy “MoHron
YNCbIH XBPBHTUIAH 3aX 333MUIAH 4YafaBXbir
03XKyyN3x Il ye LatHbl  TECeN”-uilH
36BJ16X66C KOMMNAHWIH GOHAbIH 33X 333NNIAT
XBDKYYN3X, OUPXMIAH BOyC 3ax 333MnilH
SOXULYYNANTbIH ~ OPYHbIr  GOMOBCPOHTYiA
00NrOX YMIMAN33P TOAOPXOW 36BASNKUIAT
OrcoH. YYHUII XYP33HA KOMMNAHW HIIMTTN
OPUIH X3PArCa raprax 3amaap CaHxyyKuit
Taraxtain xonbooToinroop yycy Gyl 3apaan,
Xyrauaa, 60H rapraxaf TaBurgax Hexuern,
Waapanara 60M0H 30XWULYYNanTbiH 3apuM
[aBXapasbir — apunrax, TaBurgax Gy

Laapnara, HeXUenir Garacrax, OUpPKUIH
6yC 3ax 333MMilH 3pX 3YiH 30XIALYYNANTbIH
OPYHbIF CalKpyynax;

Xopoo  OONOH  BBPUIAree  30XMLyYyNax
OalryynnaroiH - X00POHObIH  YWr  YYPruiiH
[1aBXap/IbIr apuUirax, eepuiires 30xuLlyynax
OaiiryynnarbiH - yiAn axunnaraar A3MxuX,
qur - yypar,  xapuyunarbiH - TOrTosILoor
Camkpyynax  XypasHa  MOHronbIH - yHaT
LIaaCHbl apuimKaa 3pXNar4auiiH XonbooHn
VHIT  UaacHbl  3ax 33314  axuiiax
M3PrIXUNTIHA 3PX OSITOX CYpPranThbir 30X1OH
Oailryynax, eepuiiH Xypmaap Cyprantrai
XON6OOTOM  HAPWIABYWNCAH  Xapunuaar
30XULyynax;

MeH  CaHXyyrWidH  LWKH3  TexHomorna
TYLIMTNIACOH  OYTIIA3XYYH,  YAN4UArasr
HIBTPYYNAX  YWrN3nasp  OUpXuiAH - Gyc
3aX 33311 133D XKWKUT OyHA YANaB3pnan
3pXnary 00I0H rapaaHbl 6U3HEC 3PXNArYNg
OM3HECWIH Tecen, xeTentepes Tycraincax
Laxum NnarchopMoop AamdkyynaH Wpraf,
QK axyin HINK Oairyynnarag TaHunuyynad
XBPBHTe OpYYNanT Tarax axunnaraar Ouii
00NMOX XYP33HA XaMTbIH CaHXY\KUITUIAH
30XMLYYNANTbIT LIMHI3P TOAOPXOMNCOH.

[33pX  H3M3NT, eep4NenTUiH  CaHamnyyabir
YH3T LaacHbl 3aX 333MMIAH TyXall XyynuiH
TOCON[ OPYYICHAAP XBPBHTUIAH 3aX 333MUIH
XODKIWIAT APYUMXKYYIDK, LWUHS OYT33rA3XYYH,
YAMYUNrI3HUIA  HID  TOPIMIAT - HIMIrayynax,
yNMaap YHaT LaacHbl  apuikaa, XepBeex
Ya[BapblH  TYBLUMHI  [O33WAYYIXK, rafaag,
JOTOOfbIH  XBPBHTe 0pyynaryablH 0poNLoor
BCreX, XBPOHIUIAH 3aX 333/NIAH 30XMLYYNaNThIr
O/IOH YNCbIH KMLINMT HWALYYASH  LUINH34/3X
9Epar  yp  QVHTYYOMAT  aBypaxag  Hyxan
aapanaratan - rax  y3aK 0ailHa.  YHaT
LAaCHbl 32X 333NWAH TyXal Xyynbd H3M3T,
06pPYNeNT OpyyNax XyYAuAH TOCHUAH 3LCWIAH
XyBUNOAP, XYYnuiAH TeCANAH Y331 GapumThan,
X0Nn00raox Cyfanraa, npakTuK Waapanarbii
Tanaapx TaHUNUYynrbir G0MOBCPYYIK, XYYib
TOrTOONDKWIAH TyXali Xyy/ib /i 3aaCHb! Aaryy OJ1oH
HUIT33C caHan a4, MoHron YncoiH Wx Xypang
BPreH M3aZYYIX, G6arnyynaxaap ax/biH X3CrUilH
3Yrasc axunnax 6aiHa.
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30XULYYNANTbIH M3 33

CAHXYYTUIAH 30XULIYYJIAX XOPOO YWMX-blH 3[IMIAH 3ACTWIAH
BAWHIbIH XOPOOH YWAJT AXKWNIATAATAA TAHUIILIYYITNAA

CaHXyyruiiH 30XKLYyynax xopoo Hb X0Nn6orfox Xyysb TOTOONMKWIAH faryy
XYYIMAH X3PanKUNT GONOH VAN @XUnnaraaHbl TainaHraa Xun Tytam
YncbiH Vix Xypang Taitnardagar ounaa.

YUX-blH 3aiAH 3aCTuiiH 6aiiHrbIH X0pooHbl 2020 OHbI 4 [yradp CapblH
15-Hbl 6apUMIH xypanaaaHaap CaHxyyriitH 30xuLyynax xopooHsl 2019
OHbI VAN @KMNNaraaHsbl TalnaHr Xananias.

XypangaaH CaHxyyruitH 30xuLyynax xopooHbl Aapra [l.baspcaiixaH
XBPBHIUIAH 3ax 333N, faatranbiH 3ax 33371, 614N CaHXYYritH canbapbiH
2019 OHbl TON Y3YYNanTyyA, TOAr33pUIAH B6pHNent, 30XWLYynanT,
XAHANTbIH YArN3N33p XWAMACAH apra Xamxaa, Tynramaax 6yii acyy bl
Tanaap TaHunuyynas. MeH 2020 OHA X3panKyymK axnash Oy
TOMOOXOH apra XanhkasHyy 4 60N0H X3pankyynaxasp Tenesnex byi ron
AKNyyAblHXaa Tanaap M3a3annaa.

Tauunuyynratan - xonéorayynaH YWX-blH TWLYYO  X6PEHTUIAH - 3ax
333/, [aarranbli 3ax 3337MIAH VAN aXunnaraar Wassxkyynax, 6aHk
OyC CaHXYYrWiiH OairyynnaryyobiH XyBb HUANYYNCAH  XBPBHIAH
rapan YYCINAr XapxaH XsHaX 0ailraa, 333NUAH YIANYUAT33HWA BpTTUIAr
Oyypyynax, CaHXyyruiH X3parnard  YAN4ayyaarYaninH - apx  aruir
Xamraanax 3amaap MeHre XyynanTuiiH 3cpar GONOH  CaHXYYrUiH
0yC MApraxnuiiH Yn axunnaraaHbl 3px 3yiWH OpHHbIr GUii OONTOX,
36BLUBBPAIT 0NMOX, OYPTraX, XSHANT LWANranT Xuix YN axunnaraasiaa
TEXHUK, TEXHONOMU ALLNrNax 33p3rTail X0N600TON acyyanyyabIr XBHeX,
CaHan connnuos.

TYYHYNOH 3apUM TWLLYYA ONOH XKWAWIAH XyrauaaH[ LWniAgaraasryi
0aicaH XepeHTWIAH 3ax 333NWIAH apuibKaaHbl Tenep TOOLOOHbI T+2
LWIMH3 TOpUMA LWWMKCIH 60NOH  kopoHa Bupyc /KOBWO-19/-biH
Hexuen Ganpantai yanayynad xonoorgox apra XaMxasr Lyypxai asy,
X3PANKYYN3H KUNNax Galiraar caiiliaas a3mMKnaa.

YH3T LAACHbI [APAA TOJIGGP TOOLIOOHb! LWWH3 TOPUMA
LLIWITKIT33

XOPOHIWIAH 3aX 333MMIAT ONOH YChIH XXALWWIT HUALYYN3X 30PUNTbIH
XYP33HA ONOH XUN SPUraaX, 60AUT XN X3par 60100rYi BaicaH yHAT
LlaacHbl [1apaa Ten6ep TOOLOOHbI FOpIUM, TeNGBePUIAH 3CP3Ir HUIANYYNINT
3ap4MbIr HIBTPYYN3x3a CaHxyyrinitH 30XuMLYyynax Xopoo OHLIoi aHxaapan
xaHayynaH axunnax, 2020 OHbl HArayrasp capbiH 29-Huit eaep yHaT
LiaacHbl Aapaa Tenbep TOOLOOHbI FOPUMbIT HIBTPYYNAX TyXaii 60N0rbIH
TOMOOXOH LUNIAAB3P rapracaH.

MoHron YnchiH XepeHIiiH 3ax 333 Laallnz XenKux acap 11X 6010MXTO
3aX 333N TIK TafHa, [OTHbI CaHXyy4wn, SOWAH 3acardmp y3nar.
['313n xerxung caaf 00mk Oy Cyypb Xy4uH 3yiAnc matl ux Ganipar.

Ira3puiiH HAr Hb YH3T LAacHb! TBN166D TOOLIOOHBI FOPUMTOI X0NB00TOil
acyypan rafruiAr 3ax 3930[ VAN axunnaraa asyynaar MapraxnmitH
Oairyynnaryym, YANYUnras y3yynmar nsn Gytuwid  Gadryynnaryyn
00mM0H 6040ro 60N0BCPYYNAry Hap TOAOPXOM004 OMOH Xun 60K
0ailHa. ['3B4 apuimKaaH 1 0POILIOX XBPBHre Opyyary eepuitH apumkaaHsl
3axmanra O1enax acaxaac YN XamaapaH 3axuanra erexeec eMHe YHaT
taacHb! Tendepuiir 100 xyBb OapLuyynaar Ten6ep T00LOOHbI FOPUMBIF
MaHail ync eepunmK Yaaanryil 6Heer XypcaH OaiHa.

XOpOOHOOC rapracaH LUWAZB3PWIAH Jaryy fapaa Tentep TOOLOOHbI
FOPVMbIT HIBTPYYNI3X 6ANTI3N AXNYYAbIT XaHTaCHbI YHACAH 133D 3H3 OHbl
rypaBayraap capblH 31-Huit 8pesc X3P3anKyymK axannas. VHracHasp
YH3T LaaCHbl KOMNAHWYAbIT CaHXYY, XYHWUIA HBeL, Nporpam XaHramxuiH
Ya[aBX 133D Hb TYNryypnaH KAVPUHMARH TWLLYYHYN3N33p NCyYNCaH.
J/rasp rULLIYYHYNANTIA YHIT Li@acHbl KOMNAHWAP LavdKyynaH XepeHre
opyynar4mpa 3axuanra erd Oy ayHriAHxaa 30 xypTan Oyypyyncad
[YHr33p 6apblaa OaiipLuyynaH YHAT LaacHbl 3axuanra ery apumkaanz
OPONLOX HeXLeN BYpA3Ha. [ax033 6aipLuyynax 6apbLaar 30 XyBb XypTan
Oyypyynax yy, 100 xyBb x3B33p Gainrax yy, 3CBaN 3H3 XOEPbIH AyHA
TOZIOPXOid XyBUMAp TOTTOOX Yy F3ATUIAT YH3T LiaaCHbl KOMMAHWy[ TyXailH
XapUNLArvnitH 3pCAANUIAT YHANCHA YHACSH A33p Xapunuary Tyc 6ypasp
TOrTOOHO.

CAHXYYTMIAH 30XMLYYNIAX XOPOO LIAXAM YWANYWUNIaaHT
LIKMKN33

MoHron  YnceiH — 3acruiit
raspblH  X3pankyymx  Oyil
“[umxutan wmkuat”
XeTeN6ePUIH XYP3I3HA
TOPUIAH airyynnarbix
YANYUAT33r  L@AXUMKyyax
0oAnoro, cTpareruir
00/I0BCPYYIIK, war
JapaancaH apra

XIMXKISHYYINAT X3PANKYY/DK OaiiHa. CaHxyyruidtH 30X1Lyynax Xopoo
9H3 DKWL, 6HI6P a4 X0nO0rJon erd, MaHnannaH xapankyymk, TepuitH
YANHUAT3Ir XAn0apLUyynax, Wprag YAn4ayynardasn wyypxam xyprax,
YANYUAT33HUIA Ui Tof Galanbir XaHrax, ynmaap TepuitH YAn4uarasH
03X XYHL CYPTAbIr apunrax, TeBNepnir caapyynax 33par 30puntyyasir
X3P3NKYY/I3X 30pUr0p Liaxmaap epreAen, roMaon XynaaH asax 60s10H
“30BLUOBPNNIAH LiaXM CUCTEM” —WIAT HIBTPYYNNI3.

91ra3p CUCTEMYY133P UPTaH, XYYNUIAH 3Tr33/ Hb CaHXyYriiiH 30XuMLyynax
XOPOOH[, OHNAH Xan63pasp CaHXyYruiAH baiiryynnaryyarain XonoooToil
eprefien, roMAON raprax, Tycrail 3@eBLUGBPMNIAH XYC3NT33 M3MYY/aX,
Oycan 36eBLUBGPEN XYC3X, OYPTran XWANrax 6apumMT OMYrad Warasx
LINAAB3PAYYNIX  OONONDKTOAH 33pIrLda 9Arasp eprefen, romaon,
XYCANTUIAHX33 XAHANTHIH LIATHbI VAN SBLBIT XSHAX O0ONKTOI HOM.

JH3XYY CUCTEMYY[ Hb BHEO6D HUIATAMA Tynrapaaz Oyi WWH3 TPNNIAH
kopoHasupyct (KOBWMA-19) uap TaxmbiH Tapxantraid Xon600ToiAroop
YYC33 Oyl XOpWUO L33PUIAH O3rN3MUIAH Ve a4 XonoorfonToi axun
6onnoo.

MeH Lar yewiH XOpuo L33pUiAH Hexuen Galipantail XxonbooToiroop
CaHxyyruitH 30X1Lyynax XopooHbl xypangaaH 60onoH 6ycad yynaan,
X3N3MLYYNar, Cyprantbir OHNaliH X3163p3ap 30XMOH Gaiiryynax axunnax
DaliHa.
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“30BLUGBPNUIAH  LAXUM  CUCTEM” WA  HIBTPYY/ICHI3D TYC XOPOOHbI
30XLYYyNanTaa xamaapax oyxuid n 3Traag cuctemz OypaH xamparjaH 6yx
TOP/UIAH 36BLUGBPOIT aBaX XYCANT33 Liaximaap UpyymK, LWKiALBIpYYIax
6ONOMXTON 60K Oaiiraa 6eres MeH XOPOOHbI 30XULYyYNIanTaj LUHIIP
HAM3r[IC3H YHIT METans, YH3T “yNyyHbl, 3CB3N T3Ar33pasp XMIACSH
SANANIAH apuImKaa 3pXNarduz 60N0H YN XB/N6X 3[ XBPBHTe 3yyunalblH
VAN @KUnnaraa apxnar4aaz Tycraii 36BLLI6BPIUIAT 0NroX L3CHIAr cucTems
HAMX GaiipLLyyIDK, XYCINTUIAT XY/I33H aBY 3x11337 OaitHa.

TADAALAL 30PYUrYbIH AATIAJT BA KOBU-19
MoHron ynchbiH Jaarranbii 3ax 339174 HWAT 12 [aatranbliH KoMnaHu

rafaafan 30p4MryMiAiH TAHITUIAH OCMbIH OOMOH asnibiH [aatranbit
OYT3arAaXYYHUIAT  CaHXyYTWIAH  30XMLYYNax XOPOOHA  OYPTrYYNICHMIA
YHAC3H 133 XyaanzaH 00pnyymx OaiHa.
9/rasp OYT3ar A3XYYHWA XYP33HL, AaaTranbiH Xamraanant Hb faarranbix
KOMMaHW OYPUIH OYT33r A3XYYHWIA OHLINOTO0C Xamaapax 0ereef HUATIAr
0ainnaap [aarryynarduid rafaan yncag 30pHMH ABax Ve[aa raHar
OBZCOH GOMOH F3HITUIAH OCOMJ OPX 3MYNYYN3X3[ rapcaH AMYNr33HNIA
3apaan, 3MHINMUIAH OalryynnarbiH - XSHanTag HyYArsH  LUmMKYYNax
3apaan, HCN3r XOMLLNOrACOH, a4aa T3l XOLOPCHbI 3apfar, a4aa Tas
0O0NIOH XYBWIH 371 3YINC anaraax 33par apcaanyya xamaapHa.
Wiimaac  MoHron  Yncaac
* % * rajaaf, OpoH pyy asnan
3#?*‘ *‘
L EAR * Oyl MPraH TaHbl aMb HAC,
(“ }l- * IpYyyn  MIHISA  TOHITWIAH
i CaHaaHaryin Xoxupon y4pax,
3axuasncaH xyBaapbT HUCNar
OO0NIOH ONTOXIYiA HOXLIENYYAUIAT [AXIH CaiiTap HATTNaH Y33XMIAT 36BNI6X
faiHa.
[laarryynary Ta 433px HexXLen 6apXLU33NTail TynrapcaH yes fapaax apra
X3MXK33r aBY Xap3anKyynaapait. YyHA:
M3[ar aax;
o [laatranbIH TOXMONLON OOy y4MpcaH Hexuen 6aingantail XonbooTol
OYPAYYNO3N 30X1X 6APUMT OU4TUIAT FAPIIHA 3aacaH XyraLaaH Typrax
LLyypXail raprax erex 33par 6071H0. IHraCH33p JaarranbiH KOMNaH1ac

Xyyn4narn, Ou3Hec
YYN3ant, xypan 36BNeresHa
XOMLINACHOOC YYA3H rapax XOXWPOM, TYYHYNSH advaa Taall, XyBUIH
30 3yinc, 6u4Mr GapUMT anjarAcaH 33par TOXMOMAONA [aatranbiH
e [laatrablH rapasras caiTap CyanaH, TaH/ y4mpcaH 3pcAsn Aaarranbi
r3p33raap xamraanarfax acaxad Tofpyysix xapax;
TaHO ONrOX HOXeH TeNOepWAr WMIALBAPNaX Xyrauaar GOrMHOCTOX
OOJTOMXKTON HOM.

OPONILIOXOOP ~ 30PYNH  ABXK
r9pasHUi HapuiBYMNCAH 3aanTyyd, AaatranbiH HOXeH Tenoep 0mrox
o [laatransiH TOXMONAbIH Tanaap JaaTranbii KOMNaHuAaa HaH fapyii

OnoH yncap yycasg 6yt KOBWO-19-witH xopuo L33 TOFTOOCOH
XyrauaaHbl 6MHe 3CXyN apaa Hb asnan 3XancaH 5C3X33C 3apum
JaatranblH rapasHUid xamraanant xamaapd 6OnoXbir Jaarryynary Ta
OYX3H aHxaapHa yy.

CAHXYYTMIAH 30XMLYYJIAX XOPOO “KOBMI-19 AMb HAC,
X0[18JIMOPUIH HYALIBAP ANJANTBIH JAATTAJT"-bIH
BYT3r IOXYYHUNT LLIYYPXAN BYPTT X A)KVIJ'IJ'IAJ'IAA

[anxuii  [asap 6preH XypasHA Tapxax Oy LUMH3  KOPOHaBMPYCT
(KOBWO-19) xanmpap Hb LAP Tax/blH X3MX33HL XYY, 6HOeAPWiH
baitnaap 209 yncap Tapxcad OaitHa. Mowron Yncag “KOBWMO-19”
XanasapblH aHxHb! Toxunonon 2020.03.10-Hbl eaep OypTraracaH 6eresm,
[33DX 6BYHUIA XanaBapaac ypbadunaH Capruiinax, BUPYCHIAH TapxanTbir
TOrTOOH 6apux XypasHg Monron YncbiH 3acruitH rasap [amuwraac
Xamraanax eHAepXYYNCoH 03ansH Gailang LAmMKWH, Liaapanararaii
OYXUiA 11 apra Xamxaar Tyxail Oyp aB4 XapankyymK 6aiHa.

IH3 XyHA yen “HaiwHn naiidy gaarran” XXK HUATMUIAH XapuyunarbiHxaa
XYP33H XanaBapblH 6HA6D 3PCA3NTANA HOXLENA aXuinax Oyl YNncbiH
AMHANTUNH XUNTHYYA, OHLrOA 6ananbiH anbaH xaarduz 000H TOPUIH
Tycrail anbaH xaaryfibiH amb Hac, 3pyyn MIHIOWAT YH3 Tenbepryirasp
paarrax  “KOBWO-19 Amb Hac, xenenmepuitH 4aaBap anfantbiH
[aatran”-blH OYTI3rA3XYYHWAT GONOBCPYYaH UPYYIIC3H.

XOPOOHbI 3Yr33C Liar YeniiH HexLen Gailfantait yanayynaH Typrax wyypxaii
QKUNNAX, BUPYCUIH TApXanTbIr TOFTOOH Gapyxaap 6B4HWIA roNOMT A33p
axunnax 6yl TepuitH anbaH Xaar4fbiH aMb Hac, 3pyyn M3HAMIAT YH3
TeNn6epryi naarrax 6aiiraar J3MXIK, XOPOOHbI XypanaaHaap XanantsH
“‘KOBW-19 Amb Hac, xeaenmMepuitH Yaagap anjanTblH Aaarran’-biH
OYT33r A3XYYHUIAT BYPTTanaa.

“KOBNO-19 Amb Hac, xe[enmepuitH 4aaBap anfantbiH Aaatran’-A
MoHron ynceiH TepuitH anbatbl Tyxaid Xyynuiid 13.1.6-1 3aacaH TepuiiH
Tycrait anbaH xaaryng, pyyn MIHAWIAH Tyxail Xyynuiid 3.1.5-1 3aacaH
OMHANMAAH  MIPTIXWUITHYYA, MBH XyynuiiH 3.1.6-1 3aacaH 3pyyn
M3HIWIAH HAIAT XWITHYYL] YH3 Ten6epryii xamparaax 6010MXTONA.
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BAWP CYYPb

» Oxnan 1-p Hyypt

KOPOHABUPYCbIH TAPXANTT Hb BUOHUIAT CAHXYYTWUAH XYBbJ UITYY CAXWITTA
BATTAW, OAPXJTAATAI BANX ECTOUI CAHYYJICAH CYPTAMXK BOJIX BAVHA

“XYPTIINDKTAN CAHXYY” COTTYYTMIAH 3H3 Y JAATUIAH BAIP CYYPb BYNAHT AAP C3X-Hbl OPOH TOOHbI TWLLIYYH, A3 JAPTAH.XYAQPYYJIYYH

APUNLITATA 6I7166.

9H3 yycaap Oyii Hexuen 6ailman MaHaii yncbiH
CaHXYYrMitH 3ax 33317 sIMap Hemnee Y3yymx
GaiiHa B3? LaaWMA X3p WX 3pCA3N y4paxaap
Xynaaraax 6aiiHa Ba?

busHecuiin Gyxuid n canbapyydbiH agunaap
CaHXyyruilH — canbapt  yin  axunnaraa
AByynarYdblH YN - axunnaraa  Tacangas,
opnoro  Oyypax, axmblH 0aidpaa Xaaramk
VIO3X30  XYHOP3N yd4pax 33par  TOMOOXOH
apcaanyya yycasn GaiiHa. [axaaa caHxyyruiH
canbap eepes 3AWIAH 3acar, 3ax 333MUIAH YIAN
aXunnaraaHbl 3pcaan, Toaopxoit 6yc GananbIr
XaMMAAH  TYPYYHO M3A3paar, TEPMOMETPUIAH
YYPIUIAT TYALATIArY Hb Gaiigar.

Tyxainb6an (WWH3 TOP/UIAH  KOpOHA  BUPYC
TapXaX 3XNM3H YNC OPHYYObIH SAMIAH 3acar
yhaawpaH, YAnaBapnan, OW3HEC 3pxmiardug
VAN @Xunnaraaraa 30rcoOX 3Xamk 0aiixaj
ONOH Y/NCbIH XBPBHTUIAH 3ax 333N [133pX
TOMOOXOH WHAekcyya 2008 OHbl CaHXYYrUIH
XAMpanaac XoWll TOXWOrooryi XamruiiH myy
Y3YYNANTYYA33 Y3YymK baicad. MaHail yncbiH
XBPOHTWAH 33X 333MMIAH XYBb[ XapblLiaHryi
KWK, XyBbLiaaHbl TEBNGP6NT BHA6P, X6pBex
Ya[Bap cyn bainaar 33praac Wwantraanaq ycan
3ax 333NYYAWAH agunaap casnax 3pcAan Hb
XapblLiaHryin 6ara 6anraa tom. [3X[33 3OuiiH
3acar, 6u3HecuitH canbapyyaaz Tofopxoit byc
Oaingan yycax, alimr opioro Hb Oyyp4 6aiiraa
y4paac XepeHrnitH 3ax 333NniH YHanraa, Ton 20
WHOEKC CYYMMIAH capA Gyypantrail 6aitHa.

baHk  Oyc  CaHXyyruiH  Gairyynnaryymbix
XYBb[l 333MMIAH 33X 33371 [133p YN axunnaraa
aByynaar. TwiAM y4paac 333/1iH YaHap Myyaax
3C3H XaMruiiH TOM 3pCa3n yycax OGaiiHa.
Xafranamx, 333NIWAH XOPLUIOOAbIH XyBbA Y
MEH afiyin 333NMIAH YaHap Myyaax, Laalinaan
TULIYYA Hb XaZranamaa Tatax 33par TOMOOXOH
apcaan Garraa Xaowi Y Xagranamx, 33aMuitH
XOPLLOO/ Hb 36BXBH IMLLYY133 Viln axunnaraa
ABYYNAar awur Oomox 30pUNroToi  OKU3HeC

IPXNITY33C  WIYYTINArIZp  TALLIYYANIAHXII
CaHXYYrUAH  X3P3ruaar  XaHrax 30punroTon
KOMMYHUTW OY7I3r Y41Up O[00r00p X6PBHTUIAH
YaHap, Xyparni3a Hb anaaraax apcasn yycasryi.
JlaarranblH 3ax 333MUIAH XyBb[, 4 F3C3H XOPKO
LI33pUIH yNiMaac XypaamxuiiH oproro 6yypax,
aanan, Kyynunan, OW3HECWUAH  3PCO3NMIAH
[aarran 33par TOAOPXOW TepsuiH Aaarranbid
OYTI3rAXYYHYYAMAH - XyBbJ, BHAep 3pcaan
YYC3X TBN6BTAN OaitHa.

[9X[33 CaHXYYruiiH canbap, MapraxmiuitH
OPOMLOrYMA, TIArIPUAH YA @KMNAraaHsl
XYBbJ] HOXLEN Galiaan xapbLaHryii TOrTBOpTON
0airaa Oyty MX X3MXK33HWUIA 3pCAdN YYCIaryi
Oaliraa rafgruir - Xaparnarduanss  caHyynax
Hb 3yiATak 6OMOB Vyy. YYHO M3A3kK 3ax
33301 OpOSLOr4Ma MaaHb OWU3HECWIAH Yiln
QKUNaraaraa tacangyynanryi, TepURH 3px
Oyxuit Oairyynnaryynaac rapracaH 3eBlOMX,
YUTNANUIAT TyXain 6Yp X3P3ANKYYN3H, HUATMUIAH
xapuyunaraa yxamcapnad xampanbir xamriaa
[aBaH rapaxblH Tef1ee Xy4iH YapMainT raprax
axunnax 6anraa Hb Heneemx GaiHa.

CaHxyyruiiH 30XuLyynax XopooHbl 3yraac siMap
apra XaMXa3 aB4 axunnax 6aiiHa Ba?

BuaHwii xyBba xangsap aHx BHXAY-aap4umrait
TApXaX 3XANCcoH 1 Oyrasp capblH [yHO YVeac
9XN3H KOPOHA BUPYCbIH BBPHNENTUIAH YNMaac
SAUIAH 3acar, CaHXYYMAH 3ax 333N Yycaaz Oyil
HexLen Gainaan, ONnoH yncam Xapankyymk Oyil
apra XOMK33HWA Tanaap TOrTMON M3A33n3n
Lyrnyyna CaHxyyrvit XYPTIIMXKMIAH
HuiAramnar, OnoH YAcbiH xaaranamk, 333MuitH
XOPLLOObIH X0N600 33par XxamMTpaH axunnaaar
ONOH  YNCbIH  Galryynnaryyarain  uaxum
XypangaaH, CEeMUHapbir 30XMOH  DaiiryynaH
Typlinara COMWMLOX, aCyynrbiH apraap 3ax
33301  OPONUOTYAbIH VAN @XUmnaraaHbi
TacpanTryit  GalanbiH - Tanaap  MaA3aNan
Lyrnyynas Xxonoboraox 3eBNOMX, HWrNANNIAT
XYPrYYN3H,  30xuuyynary  Oairyynnaraac

TOBBPYYAAM WNMTIAN, XypaamKuinH xyratiaar
XOMLLNYYNAH XUNNax OaitHa.

OpoorwitH 6aitnnaap 6MA ra3HITWIAH 3pcAaan,
XAMpan TOXMOCOH OHLTOI Hexuen Gaipan
YYCCaH Vel CaHXyyruilH canbapt GapumTnax
03n3H  GalanbiH - CTpatern,  Tenesnereer
00n0BCPYyyNaxaap axwnnax OaiiHa. Anveaa
XAMpan, OHUTOA Hexuen Garpan yycaxaj
TYYHWAr [aBX rapax, Yin axunnaraadbixaa
Tacpantryil  GalambIr  XaHrax,  Xsampanbir
anb 60N0X Xoxupon Garatairaap rapaxag
0aNTranNTan 6ailxaac ragHa OHUrOi Hexuen
0aitjan HaraHT TOXMOCOH Ye[ yxaanar LWinasap
raprax, xaMparblH Japaaraap yiin axunnaraaraa
AMDKWITTAl XUrAPYYN3X, CIPrasx Hb MBH Yyxan
TYN CTPATErt TeNIBBNBresHU TCN66 3Araap ye
LLaThIr XaMmpyynaH 60MoBCPYyyMK GaliHa.

MeH BBCB, X3X-[blH aKTWBbIr aHrunax,
3apLyynax, XsaHanT TaBuX XXypamj eep4nent

OpyyncaH. WHracHaap  uprag, ax — axyi
HADKYYAWAH — 333MWAH  3PTaH  TONBNTUIH
Xyrauaar — CyHrax,  T3Ar33pWiAH  333NNiAH

YaHap Myy[aH, 33aNuiAH Myy TyyX YYC3X3ac
CIPruiinax  BONOMXKTON  GONCOH.  333NMIAH
r3P33  Hb  YANYNYYNard,  CaHxyyruiH
Oaliryynnara X00poH/ XUAraa3r y4paac TepuitH
OailryynnareiH 3yrasc yr xapunuaaug wyyn
OpOAILIOX, HeMee Y3yynax GonomMX Oaiaarryi.
['9X[133 X6Nl XOPWOHbI YNIMAac UPrafl, ax axyi
HADKYYOUAH XYBb 333/MAH  [apamT 1X3ap
yycax Gaiiraa y4paac BBCB-blH canbapbliH
TONe6NNYYATIN TOFTMON  Yyn3aH, ypuanra,
YUFNANWIAT XYPryyNCaH. 3ax 333MMitH OPonLory
Oanryynnaryy MaaHb 4 MeH 6UAHWIA rapracaH
YPUanTbIr J3MXKUH XAaMparbiH 3CP3ar YArIacaH
apra  XaMK33HYYAWAT  X3pankyy/mx Gaiiraas
Tanapxax Hb 3yiTai. Tyxainban BBCH-
bIH CanbapbliH XyBbll canbapraa TOMOOXOH[
TOOLIOT 0T HUIAT 34 Gariryynnara 33anuiH xyy,
LIAMTTAN33 Oyypyynax, 33aNiuiH Xyrataaraa
CYHrax 33par  OYTIar[axyyH, YANHUIrasHuil
00470ro00  eepYNenT  opyymk  Gyiraa
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M3J3raCcaH. 3Arasp OalryynnaryyabliH XyBbf
canbapbIH HAAT 333n43r4auiiH 70 rapyii xysuir
6YpaYYNA3r TOMOOXOH Gaidryynnaryya tom. IH3
canbapt 000ruitH 6aianaap HUAT 43.0 MAHraH
3937171374 T3P3IJHL33 6OPHNIBNT OpYyyax XycanT
rapra 33371iH rapaaras WuH34N33 6aiHa.

[aH raHy BBChb-biH canbap 4 ranryid
JaatranbiH - canbapT MeH OHLTOA  HexLen
banmang axunnax Oy anbaH xaarygaa yH3
Tenbepryit xampyynax KOBWO-19 paarransiv
OVTIaraXYYH rap4, XepeHruiH 3ax  33aN,
Xafranamx 33371AH XOPLLOObIH OPOMLIOrYUA
MaaHb VAN aXunnaraaraa - LaxumKyynaH,
LIAMTTaM, XypaamKuiiH Tenbeptee yaH XaraH
XaHOax Oaiiraaf Tanapxax Oyiiraa [axuH
UN3PXNIATbE.

Llap TaxnblH ynMaac ONOH TepnuiiH apcaan,
Toopxoii 6yc 6aiigan yycax Oaiiraa Xapuii
Y anuBaa eepynenT, XyBbCang 9epar, Aasyy
Tan rax Oaitpar. TaHbl XyBbj Lap Taxanta
X0n6o0TOAroop  3epar  eepunent,  AMap
00110MXYYL rapy MpHA rax Xynaax OaiiHa Ba?

Manaax Oyxuid n 3yincag caimd myy 2 Tan
Daimar rax Ompg Apbhar. Xangsapt 6B4MH
TapXaH, JANXUIAH 3OWIAH 3acar yaaampy Oy
X3[UIA 4 3Praaf 3ax 333/, IANIAH 3acar X3BUilH
FOPUMZL LUUIMKIAH, aMbIpas YpramkIiax Tyn oua
3H3 YIAN ABANAAC 4 MBH CaiiH Tan, O0JOMXKUIAT
OJDK Xapax Hb 3y1Tai 60S0B VY.

CaHXyyruiiH 3ax  3337MiAH  XyBbJ 4 M6H
X34 X303H OONOMXYYL YYCIX OaliHa rax
Xapx O6aiiHa. Harmyraspt, Xxanapapt eB4HWi
TapXanTbiH yNMaac Oug 03N3H MBHreHeec
TATTAN3aX 9XaNC3H. TEXHWK, TEXHOMOrWIAH
XDKNNIAH XaMIUAH UX O3BLUWIT, XYPTIIMXKMIAT
aBunpx  Oyil  canbapyydblH HAr Hb  fax
apraryit CaHxyyrmitH canbap oM. Xaparnary,

YANYNYYNaryng 03N3H MOHreHeec TaTran3a
CaHXYYTMAH  XapunuaaHgaa — TeXHOoruir
AWK XIBLUNX Hb LAALbIH 32X 333/UIAH
XBKUNL TOMOOXOH XyBb H3M3pTal. MeH
TEXHOMOTNA CyypuncaH OVT33r AAXYYH,
YANHYUITI3HIIC TafiHA Laaliuz, 3PINT Hb ynawm
HIM3T 13X HAr CaHXYYTUIAH YIANYMAr33HNiA Tepen
Hb [faatran tom. [laatranbiH 6yT3araaxyyH,
YANYUNra3 Hb OUOHWAT CaHXYYMARH 3PC3naac
Xamraanax, y4pax apcaanasc yyaax angariibir
XaMmriniAH 6ara 6annrax, uaalnaag caHxyyruiH
3aX 333717 CaHXY\KWITWAH  TOMOOXOH 39X
YYCB3PUIAT HIANYYNA3r Yyxan canbap. Taraxasp
Wprafl, ONOH HWAT JaatranbiH  3ax 33371,
OVTIIrAXYYH, YANYUNra3HWA a4 Xxonooranbir
WYy TaHbX 3XamK 0airaa Hb 3H3 canbdapbiH
XyBb/ TOMOOXOH O0SIOMX HOM.

MeH MWHWA @XWrnacHaap Lap Taxan Hb
OVOHWIAT  CaHXYYriAH XyBbA WYY Ccaxunra
0arrait, napxnaarai 6aix ECTOAr CaHyyncaH Tom
cypramx 6ok 6aiiHa. bup xyBb XyH, epx rap,
OM3HEC, OYp YNICbIHXAa X3MXKI3HL TOAOPXOM
XINVDKI3HWIA 3PCOANUIAT TOAOPXOM XyrauaaHn
Jlaaraaf rapax 4ajjavktai 6anx Laapanararai
tom. TWiAM y4paac CaHxyyriitH caxunra 6arrar
0aiix, xagranawxram, faarrantain 6aix MmeH
XBPOHIree TOPBIDKYYN3X, X6pBeX YajBapTai
Oailx  33par  HANA3H  Yyxam  CaHXyyruiiH
XUY33NYYAWAr 3H3 yiln aBaan OuasHz 3aaraaj
eryiX LLnr 60N1100.

CaHXyyruiiH ~ 30XULYyynax XOPOOHbI  XYBbf
MOH aoun YiAN axunnaraaraa Liaximxyynax,
Tycrail  30BLUGGPON, OYPTTANMMIAH  Xapuniaar
Lax1maap TYPraH Luyypxai LIMALBIpIaX, 3ax
33301 OpONUOrY Oailryynnaryys, XysbLiaar
KOMNaHyf, Xadranamx, 3337AAH XOPLIOOZ
MaaHb XyBbLaa 333MLIAMYMA, OYX TULLYYANIAH

TAWJIBAP BA 30BNOMX

Xypnaa uaxumaap  ABYynax  39par  YWn
aKunnaraaraa XeHreB4nex ONOH anxmyyabir
AMXKUNTTAl X3panKyy/mK 0airaa Hb LaalldblH
OMOHWA VAN @XunnaraaHg 4 MeH [3BLUMN
6onoxoop GaiiHa.

YH3 Li3H3T3/ M3[133N13N 6ICeH TaH[ Gaspnanaa.
TaHbl 3yrasc YHWWryAafaa XaHgax smap
30BNOrE6 6rex B3 [r3C3H acyyntaap 3H3
yZiaarviti spununaraa eHaepnee.

JIuiiH 3acar, 3ax 33351 66pe6 XYHWIA yiin
Xe[nen, LWWAAB3P raprantag  Cyypunad
aKuInagar raaruiar faxud aypaaxbir XyCax
0ailHa. KopoHa BWPYCbIH Tapxant, Xopuo
LI33pUIH yNMaac yycasn Oy 3auiiH 3acruiiH
yHanT, Togopxoi Gyc Gainpang Hemeemx Oyl
FON XY4UH 3YIANC Hb HUIANYYNANTWIAH Tacanaan,
X3parnas Oyly 3panTuiH LIOK, 34raapasc
ynoaarail 3pAac OYT3ar43XyyH, CaHXyyruiH 3ax
3937UIAH OrLOM CaBfaraa 33par X3aui 4 uprag,
OJI0H HWIAT YIANYAYYAIrYANAH YA Xeanen, 3aH
TONGB, 3MNAH 3acar 3ax 33317 WTrax WTran
66p6O XaMIUIAH TON XY4WH 3yin Hb Oaijar.
TwiAm y4paac Upraf, 0NoH HAAT MaaHb YHaH 368
M3[133/13/1 aBax, annBaa MaA3ananayn cyypbTai
XaHOax,  MApraxnviiH  Gairyynnaryynaac
XYPryy/mx Gyl 36BN6res, HWr3nuir caitap
MepeX, CaHXYYrUAH M3[N3ra3 H3M3rayyix,
caxunra 6araa camxpyynad yxaanar Luinasap
raprax Hb XamruiiH Yyxan tom.

M3[33x 3AUIAH 3acar, CaHXyyriiiH 3ax 3330133
OyLaaH Caprasxaf Ta OWOHWA 3pyyNn M3HA,
OVTIIMXK XaMIWAH Yyxan Tyn eepcauiH apyyn
M3H[, [apxniaaraa J3MXKWUH anuBaa 3pcaanasc
pepcauiires  60NMOH  OycAblraa Xxamraanas,
HUArMWIAH XapuyLnaraa yxaMmcapiax, xamraaa
TIML3X BCTON LYY F3AMVIAT CaHyynaH ypuanbs.

LAATTATbIH T'3P33HUMA TYXAM

[aarranbiH - xapuiuaasbl  3px  3yilH
SOXWLYNANTBIH  HAr X3n03p Hb  [aarranbiH
rapas toM. [laarranbiH Tyxait Xyynb 3aacHaap
[aarrary, [Jaatryynardnitd - X00poHL — YYCax
rapasHuiA  xapunuaar  WpraHuit - xyynuap
30XuLyyNHa. [laatranbii TO4OPX0i X3n03pyyA
Hb [aarrary, [Aaarryynardy HapbiH XOOPOHL
OairyyncaH AaarrasnbiH rapasHni YHACH [433p
xuiaranar. MoHron yncblH VIpraHuin xyynuix
431 payrasp 3yinnuitH 431.1-n “[aarransiH
rapaarasp Aaarrary Hb faarranbiH TOXUOMAON

Ouii 6OM0X0A Aaatryynardig y4npcas Xoxupon
OyI0y X3NanudK TOXMPCOH [aatrablH HeXeH
TeNOepUIAr Tenex, faatryynary Hb AaarrasnbiH
Xypaamx Tenex YYPruiAr TyC TyC XY33H3.
Bepeep xanban faatrary Hb [jaatranbiH
TOXMonAon  6uit - Gonoxof  Jaartryynardug
JaatranbiH - HeXeH Tenbep Tenex YyparTaii
baitx, Heree Tanaac A4aarryynary Hb Jaarranbix
Xypaamx Tenex yypar OyXuit UPraHuii apx 3yiH
XANWIVIAT AaaTrasblH r3pad raHa.

[133px Hexueneec y33xaa [aatranbiH rapas Hb
Jlapaax YHOCAH LWUHXTAN GaliHa. YYHA:

1. [laarranbiH rapas 36BXeH X08p TanblH rapa3
baHa.

[laatrary faarranbii Toxvuongon 6w 6onoxon
Jaarryynaryng - ydupcaH  xoxupon - Gyioy
X3/13NU3H TOXMPCOH [aaTraiblH HeXeH Tenoep
TONOX YYParTail, [aatryynar4aac AaarrasbiH
Xypaamx TOMexWir Liaapfax apxTai OailHa.
[aatryynary Hb [aatranbiH Xypaamx Tenex
YYParTaii, faatrabli TOXUONMZA0M Ouit 60510X04
y4upcaH xoxupon Oywy [JaatraiblH  HeXeH
TON06P TONBXWIAT LWaapaax 3pXTail OaiHa.
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2. TenbepuiiH LMHX33p33 AAaTralblH 1333 Hb Xapuy TenbepTail rapas
DaitHa.

[laatranblH rapasHuii Tenbep Hb aaatranbiH Xypaamx 6aiHa. [laarranbix
Xypaamx [3X [aarryynard fgaarranbiH 3yidnas [aatryyncHbl Tenee
[Jaatrardu Tenex Ten6epuiir XanHa.

3. [laatranbIH rapa3 Hb 61enargax WMHX33pa3 ypbA4UnaH TOXMPONLCOH
Xanuan 6aiHa

['3p3sHNiA Tanyyn rapasnaaa 6on3on 3aaraaf, yr Hexuen Gangan 6ui
00NCOH TOXMONAO0NA 3PX YYP3r YYCAAr y4paac ypba4unaH TOXMPONLCOH
xanuan 6Gongor. Bepeep xanban [aatranbiH rapa3s  GaiiryyncHaap
X3NUaN Xy4uH Terenaep 600Ho. [aatranbiH rapasH/ 3aacaH faarranbiH
TOXnongon 6uit 6oNCOHOOP Aaarrary Tang [aatranbiH HexeH Tenbep
ONroX Yypar, Aaarryynary Tang, faarranbii HeXeH Tenoep aBax apx YYCHa.

[aatryynary gaarranbiH rapaar 6airyynaxaaa faarrarraii wyyn acxyn
[aatrasblH TeNeenery, aaarranbiH 3yy4nar4aap Javbkyynax aaarransiH
r3pa3 OairyymK 60mHo.

[aarryynary [naarrarytail faarraibld rapa3 Oairyynaxaaa [Japaax
3YINCUIAT aHXaapBan 30XUMXTON. YYHLL:

e [laatranbiH rapa3 bairyynax gaarrary Oyly faarranbiH KOMMaHi Hb
[aatranbiH Tyxai xyynba 3aacHbl Aaryy CaHxyyruidH 30XuLyynax
XOPOOHOOC [AaaTraiblH YiAn aXuinaraa apxnax Tycraii 3eBLUeepen
ABCaH 3CaX;

e [laatranbiH KOMNaHWac CcaHan OonroX Oaiiraa faarryynax rax
Oyil naatranbiH xanbap, 6yTaarmaxyyH Hb CaHXyyruiiH 30XuLyynax
XOPOOH/] XONO0rA0X XyyNb TOrTOOMXMIAH faryy 6ypTrarfcaH 3Cax;

o [laatrasbl4 r3p3sH/ faatranbiH 3yin, faarransii 3pcaannitH Tepen
r3X M3T [133p [lypJaracaH 3yWncuiar Tycraca acax;

o [laarranblH HOX6H TeNOBPUIH XacanTbIr Cynax rax Mar.

JlaarranbiH rapasHui Hoxuen

MoHron YncelH WpraHuii - xyynuap AaatranbiH  F3p3sHUi - HeXLen
LIaapanarbir TaBbcaH Gaigar. praHui xyynuitd 431 ayrasp 3yinuiH
431.3-1 “[laatranbiH rapaar 6U4rasp Xuitx 6ereef aHa LaapAnarsir
XaHraaryii rapaa xy4uH terenaep 6yc 6aitHa. laatrard Hb faarranbiH rapas
OairyynCcHbIr rapYumK aaatranbiH 6aranraa onroHo. [laarrary Hb rapbiH
YCar 3ypcaH faatranbii 6aranraar faarryynardug rapayynax yypartai.
[aatransiH 6aranraar T0A0PXON 313343/ HAP 3aacaH 6yroy MIAYYArUiiH
baTanraaHbl Xanb3pasp ONrOCOH 60N AaaTran Hb aHXHbl Aaarryynardug
TaBUX OYX LUAapanarbir faranraa 333mMLMryug raprax G0mHO. XapuH
JaatranblH 6atanraa 333MWNrY Hb Jaarrantaii XonboracoH apxas
LIMMKYYIK Oaiiraaraa Aaatraryug MafaracaH 66reef apx LUmKYYIary
Llaapanaraa HaH apyii rapracaH 601 3H3 Xypam xamaapaxryi.

[laatranblH rapasH/ f1apaax HexLenuir Tycragar. YyHa:

1. [laarranbix 3yin

2. [laatranbiH 3pcaaniiti Tepen

3. [aatranbiH YHANr33HNA XaMXK33

4. [laatranbl4 xyrauaa, TyYHUAr JaxUH CyHrax Hexuer

5. [laatranblH xypaamx , TYYHUI Teniex xyrauaa .

6. [aarrary, faatryynarduiti apx, yypar, xapuyLynara

7. T'3p3ar oyrHax, uywnax, TyyH eepynent opyynax Hexuen.

JlaatranbiH rapasHmi xyravjaa

JlaaTranbi rapasHuii ron HOXLUGMWAH HAr Hb JaaTranbiH Xyraiaa toM.
JlaatranbiH Xxyrauaa Hb [jaatranbiH Xanoap, 3yin, JaarranbiH awur

COHMPXMO00C XamaapaH Xapwilad agunryirasp TOAOPXOWANOrAoHO.
[laatranblH  rapasHMii  xyrauaar rapasHuii Tanyyn Oytoy gaarrary,
Jaatryynary Hap XxapusuaH TOXUPOLIOH TOrTOOHO.

JlaarranbiH xypaamx

[laatranblH XypaamKuiar TOFTOOXA00 AAaTrasibiH YHANT3ar Xxapransad
TOrTooA0r. [laatranbii Tyxai XyynuiH 7 ayraap 3yanuitH 7.1-T 3aacHsl
Jaryy anoaH XypmblH aatranbiH XypaavmxuitH Xamxaar MoHron yncbiH
Xyynuap TOrtooHo. CaiiH [ypbiH [aatranbiH XypaamKuidH X3mKaar
CaHxyyritH  30xuLlyynax XOpOOHOOC 6arancaH [AaarranblH X3mxas,
JaatranblH XypaamxuinH XaMxaar TOrroox apradfiansii aaryy faarrard
TOITOOHO.

MeH Wpranui xyynuiin 437 nyraap 3yinuid 437.1 13X X3carT 3aacHbl
naryy [laatryynary aaatranbii Xypaamxuiir xyrataanz Hb Teneeryil 0o
Jlaarrard xypaamx 1enex 15 XOHOTWIAH H3M3NT xyrataa Torroox 600X
06ree/] 3H3 xyrauaar JAaxuH X3Tpyynban yycax yp Aaraspbir Aaartrary
OW4rasp MaAAraaHa. [laarryynary Hb faarrasbli Xypaavkuir xyrataanz
Hb Temneeryin Oainxaz faarrasblH TOXUOMA0N OuiA 60NCOH 60N Aaatrary
3P33HL 3aaCaH YYP3r XYI33XTYil.

[laarranbii Toxuongon Guit 60110X00C 6MHe [aatryynary AaarranbiH
r3P33H33C Tatranacad 60N Jaarrary 3pCA3NNAr eepTes Xynasx 6aicaH
Xyrataanz TOXUpoX AaarranbiH XypaamX 6010H r3pasHuii faryy y3yyncaH
YANYUNTI3HUIAX3S XBNCUIAT 4AATTYYNarvaac Waapaax apxTai baitHa. Me
[Jaatrarduitd Ten6epuiti Yaasap YIavK J0POWTOX, r3pasrasp XyNadcaH
YYPraa Ouenyymx 4Yagaxaapryin Hexuen Ouin 60ncoH 60 Aaatryynary
[JaatranbiH Xypaamx TeNIexeec Tatranaax apxTail.

JlaatranbiH rapaar yunax, TyyHz e0p4IenT opyynax

MoHron YnceiH Wpranuii xyynuith 434-p 3yinnitd 434.2-1 3aacHaap
[laatranbIH rapas aapaax TOXMongona ayycrasap 601HO. YYHA:

1. Xyynb , r3p3arasp TOrTOOCOH Xyrauaa fiyycrasap 60/COH

2. [laatrary gaatryynarvuit anb Har Jamnyypcan, Tatad oyyracax
3. LLlyyx rapaar xy4uH terenaep 6yc rax TOOLCOH

4. [1aatryyncaH 3f XepeHrviAr LyYXUiAH LWKiiB3pasp XypaacaH

5. Tanyyn TOXUpONLOX rapaar LyLancax

6. [laarrary rapasrasp XynascaH yypraa bypaH OuesnyynicaH

[laatranbiH rapasHuii xyralaaHaac xamaapaH rapaar Lyuiax HexLenuir
Wpranunii xyynb i MeH TycracaH 0aitHa. 3H3 Hb aaTrasblH r3paar 5 xunaac
Wnyy Xyrauaaraap 6airyyncax 601 Har Tan Hb r3paar LyLax TyXail Heree
TanAaa M3aaracaHaac XoMll 3 capblH Aapaa Lyuamk 60nHo. [laarranbiH
rap3ar HAr KMNM33C [O33WryW Xyrauaaraap CyHrax HexuenTanresp
OailryyncaH TOXMONZONA Tanyyd rapasHuid xyrauaar Lyyryin XynasH
36BLUGBPOX 3aMaap CyHrax, AaarrasiblH r3paar xyralaaHaac Hb 6MHe
Lyunaxryil 6ailx TOXMPOMLOO Xy4uH Terenaep Oyc OaiiHa. [laarrary
[aatrarnbiH XypaamxKuiAr HIMarayyncaH TOXMONZONA Aaarryynary Ho 1
CapbIH [0TOP F3paar LyLamk 6010X00p OaiiHa.
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OUHTEK bA PETTEK

OUHTEKWUIAH CANTBAP IAXb OHLUTOX M31331TYY ] 3P3MOIMK, BYC HYTTYYAMAH CDUHTEKWIAH XODKWUN AMap TYBLUMHI SBX
The Global Fintech Index 2020 Gaitraar xapbLlyymx XapyyncaH aHxHbl UHIEKC oM.

[omxuitk 65 opbl 230 rapyit Xoteir xamapca “The Global Fintech  TYC UHAKCWIAT raprax Oyit 30punro Hb (urTek ToByyA (hUbs), wuHa
Index 2020” TaiinaHr (UHTEKUIH Canbapbii Cyaanraaxbl Gaiiryynnara  CaHaaHyy., TPBHAYYAVAT TONOPXORMK, TYYHNIAr3d GOAUT Lar xyrauaan
Gorox Findexable —aac 2019 oHbl 12 Ayraap capa rapracat 6aiHa, 3ra  XapbLyynax GOMOMXUVAr OMOH HWATS/L OATOX, XYPTIAMKTIN CaHXYYTUilH
MHIOEKC Hb ZAMXUAH YAC OPHYYALIT (DUHTEKMIAH Viln axunnaraaraap Hp  YAMHUITSOr TYT39X, XBDKYYNaX HOM.

XYCHIT 1. Y7IC ODHYYIbIH (OMHTEK MHAEKC, 33713¢3H banp (Ton 10)

Oepunent R EEE OunTeK TeB 607COH XOTYYA OuHTEKMItH CanbapblH
p p p (Ton 100-p 6artcaH) TAPryynarymg

Tenoep T00L00 Stripe ($22.5 bn)
> 31.789 | B2B chukTex Coinbase ($8 bn)
Llaxum atoynryin 6aiaan Robinhood ($5.6 bn)
)L(“'S:a ;i‘;‘;’i"m bark TransferWise ($3.5 bn)
2 > | 0 Arm 23260 A i 3 Greensill ($3.5 bn)
3oan BGL Group ($3 bn)
BrokyaitH
XepeHre yanpanara TenX ($159.1 m)
3 A +18 CuHranyp 19.176 | Owxutan 6aHk 1 Quoine ($123 m)
KOy KyberNetwork ($105 m)
Tenbep T00L00 Stockinvest us
4 A +14 Jlntea 17.343 | 33an 1 Coingate
LLInH3 TepnunitH 6aHk NEO Finance
E%E:g;iﬂm Avalog Group
5 A 3 Wseituap 16018 |y 4 Ethereum
BPOHIe yaupanara
Numbrsa
XaMTbIH CaHXY\KUNT
Ten0ep T00L00
6 > 0 Hupepnaqa 14464  333n 2 Adyen, Ohpen, BUX
XepeHre opyynant
Tenbep T00L00
7 > 0 LLsen 14272 | KOY 1 Klarna, iZettle, Anyfin
LIWH3 TepnniH 6aHK
Tenbep T00LI00 Judo Capital
8 v -3 Asctpanu 13.555 | XyBuIiH caHxyy 2 Airwallex, MoneyMe
33an
Kpunroanor
9 v -6 Kanag 13.322 gg;:%MH 5 Carta, Borrowell, Wave
[aarran
Tenbep T00LI00
10 A +3 9CTOHM 13.303 | XyBuIiH caHxyy 1 Fortumo, Veriff
33an

3x cypeamx: The Global Fintech Index 2020, Findexable

Tyc Tannanr www.findexable.com
BaOCaliTaac Tatax aBax 6010MXKTON HOM.
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OWHTEK BA KOPOHABWPYC KOBWL-19

DUHTEKNAH  KOMNAHUYA  KOPOHABUPYCbIH  XanaBapTail  xonbooToi
XapuanuaH agunryin xapuy Yngan yayynasg 6aita.

KOBUO-19 Hb (uHTEK annnuKSMWHWA AWWrNanTbir M3A3raaXxyiiL
ecrenee (Forbes)

L3nXniAH 0n0H yNC OPHYYA Xer XOpWo TOrTOOCHOOP XYMYYCT r3pascad
rapanryinrasp caHxyyruiH 601004 6ycan YAN4MNrasr asax iaapanara
Tynrapaag 6ainraa omnas. YyHU Har XULW33 Hb TOMOOXOH CaHXYYrUiiH
36B1OrEG, YANYUNra3 y3yynary OalryynnaryyabiH Har Gonox deVere
Qroup KOMMAHWIAH Tap YTaCHbl annMUKIALLIHWIA X3Parnaa 72 Xysuap
BCCOH GaifHa. Bep HaraH XWLW33 Hb HAracaH BaHT yncan Oaipluunrai
Glint rax anT apumkaaHbl anNAUKIALIHWAT rapracaH cTapT-an KoMMaHu
QNTHbI XaHLLIHbI X3N63N33NTal X0N000TOAr00p CapbiH Xyrauaaug ant
XydangaH aear4yabiH 100 718 XyBUIAH BCONTTAN OANCHBII M3AIINKI3.
MeH @uUANANUH YNCbIH OHNANH OaHKHbI yiAnuunras yayynary RCBC
0aHKaHA LUMHI3P OYPTIYYNC3H WPraAMiAH TOO CYYIWAH CapA 2 [axuH
BCCOH 33prasp (DUHTEK ANMIMKIALHYYAMAH awnrnant exaep Oairaa
OJ10H XMLU33 rapcaap GaitHa.

[3C3H x3muid 4 3H3 Hb KOBW-19 6yx chuHTeK komnaHug “caiiHaap”
HEMB6/IX 0ailHa r3C3H YT OULL M.

2020 oHbl 3XHUIA ynupNbIH Gaiianaap crapT-an KOMNaHMyAan YNrnacau
XepeHre opyynant 6yypantraii 6aitHa (CB insights)

MatumH - cyprant, WX ererfen 33par TEXHONOMAWH  [A3BLUNYYANAT
alWnrnagar CaHxyyrnitH 3eneree, cyfganraadbl Gairyynnara 6onox CB
insights Hb CTapT-an KomnaHuyablH xepeHre opyynantag KOBWO-19
X3PX3H Heneemx Oairaar cyjanraaraap xapyyncaH oOaiiHa. Crapr—
an  KOMMaHUyZblH TOMOOXOH X6peHre opyynardun 600X XepeHre
OPYYNaNTbiH  MEHEXMEHTUIAH  KOMNaHWyd, 9SPCA3NMNAH, TITr3BPUIAH,
XaMTbIH CaHTyy /1, XOPOHTe OpYYNanTbiH OaHKyy [ 33par Gairyynnaryyibit
CTapT-an KoMMaHuya Ynrnacan xepexre opyynant 2020 oHbl 1 ayrasp
ynupang 6yypcaH QyHTaV rapcaH 6anHa.

3ypar 1. Hwit cTapT-an Komnarmyz Aaxb X6peHre opyynant

755 723 737
654
552
2019Q1 201902 201903 201904 2020Q1

X gDOHI0 OpYYNaNTbIH X3MX33 /T3pOyM am.gonnap/ XOpeHre opyynantbIH 100

x cypsanx: CB Insights

HuiAT xepeHre opyynanTbiH Xamxaa emMHex ynupnaac 30 XyBi1ap, XepeHre
OpYyNanTbiH T00 25 XyBUap yHacaH y3yynanTTaii GaiHa.

XapuH Tyc y3yynantyya AHY-biH XyBb/1 iapaax Oaitiantai rapcaH 6aiHa.

3ypar 2. AHY-biH cTapT-an Komnanuy i 4axb X6peHre opyynant

) =
176
168 185
!
201901 201902 201903 201904 202001

X 6DBHI6 OPYYNANTbIH X3MXK33 /TapbyM am.aonnap/ X6peHre opyynantbiH T00

ax cypeamx: CB Insights

Xamniarasp 2020 owbl 1 ayrasp ynupang AHY paxe crapt-an
KOMMAHWYbIH X6POHTe OpYyNanTblH X3MX33 6CCOH 0Galiraa 4 3Haxyy
XBPBHIe OPYYNANT Hb LI6BH TOOHLI TOMOOXOH X6PBHTe OpyynanTyyi oM.
OnNOH XBpeHre 0pyynarding 3pcAanasc 3ainCXuitH CTapT-an 33par 3pcaan
BH/IBPTAN XBPBHTO OPYYNANThIr XMIAX33C TatranscaH 6anHa. YyHuii Har
XUWW33 Hb AHY-bIH TOMOOXOH 3pcaannitH cad 6onox Lone Pine Capital
Hb emHex ynupnyynan TransferWise, Away, Snap, Uber 33par ctapt-
anyyaan XxepeHre opyynantbir xuibx 6aiicaH 6on 2020 oHbl 1 ayrasp
yIpana sSmap Y CTapT—an XepeHre OpyynanTbir XMAraaryi 6ainHa.

KOBWO-19-biH xanaapblH A3n [axb CTapT-an KOMMaHWyd [Aaxb
Heneenen xy4rail OaitHa. [lapaax 3ypart XepeHre OpyynanTbiH
Y3YYNANTUIAT Xapyynnaa.

3ypar 3. A3uiiH cTapT-an KoMnaHuy . jax XepeHre opyynant

275
228 238 ——
193
168
201901 201902 201903 201904 202001
W )5)6HIO 0PYYNaNTbiH X3MX33 /TapOymM am.aonnap/ X6peHre opyynantbH 100

ax cypeamx: CB Insights

A3l [axb CTapT-an KOMMaHWyAblH XyBbJ X6PeHre Opyynant Canrail
0aitcan 2019 oHbl 4 ayrasp ynupnbir 600X0L 3H3 YnMpan XepeHre
OpYYynanTbiH TOOHbI XyBbJl 39 XyBMap, X3M)K33HWA XyBbA 50 XyBuap
YHACaH Y3yYNanTTai 6aiHa.

2020 0Hbl 2 fiyraap ynupang 3HaxXyy YHanT ypramknax acax Hb KOBU-
19-1itH xanBapaac Han33aryi xamaapantain 60100/ baitHa.

3acruitH raspyya crtapT-an KOMNaHuyfaj Tycnax 30puAroop ca
Gaiiryynx 6aitHa (CB insights)

LIMH3  KOpOHaBMPYCbIH  XanaBaprail  XxoNnboOTOMroop — CTapT-an
KOMNAHWy[an ONr0X 3337, CaHXYYKWIT OyypcHaap OJOH CTapT-an
KOMNAHWYL CaHXYYrWiAH TOMOOXOH O3pXLI33NTail Hyyp Tynaag GaliHa.
JHaXyy acyyanaap ync OpHyyA ap apaacaa GOANOrblH  TYBLUMHA
30XWLYYNANTLIr XUAC33p 6aitHa. XamriidH cyynuitH 6ainanaap 6ytoy 2020
OHbl 4 ayraap capbiH 20-Hbl 6APUIAH M333N133p HArACH BaHT YNCbIH
3aCruiiH raspaac cTapT-an KoMnaHuyaa CaHxyyriidH A3MXNar y3yynax
3opunroop 1.25 1apbym (yHT CTEPAMHIUIAH VpaaayiiH caHr GaiiryyncaH
0aitHa. YyHuit eMHexeH ®paHu 4 Tapbym eBpOruiiH, fepmaH 2 Tapoym
£BPOTUIAH CaHXYYTWAH A3MXN3MAAT Y3YyNaxaa 3apnacaH OaiHa.

p3anyitH caHrmitd 500 cast yHT CTEpPAIUHMANAT BHABP 6CeNTTIN CTapT-
an Komnaxuynan 3331 xanbapasp onrox 6a Tyc cTapT-an KoMnaHuyq
TYC CaHraac 3H3 OHbl 5 Ayraap capaac 9 Ayrasp CapbiH X0OPOHL TyC
Oyp 125.0 maHraac 5.0 cas Xypranx (yHT CTEPSMHIUIAH 333MNIAH XYCANT
raprax GONMOMXTOW. 333NWIAH H3r LIANTYyp Hb KOMNAHW CYYNWAH 5
XWUIIAH Xyrauaans aop xasmk 250.0 MsHraH QyHT CTEPIUHMNANH X6peHTe
OpYyNanThIr TatcaH 6aiix ECToN. XapuH ynacaH 750 cas (yHT CTEPNNHTUIAT
XKUr 6ONOH [IYHI, XAMXKI3HWA Cynanraa, XerkyynanTuitH crapT-an
KOMMNaHWyaa 33371, TYCIaMKMIAH X3n03p3a3p 0NIrOX00p TOMMK3a.
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CYLTAAYMIAH UHASP

)K0N00YMIAH OAATTATIBIH UTFNILLYYP I'YPBbIT CAMKPYYIAX BOJTOMXK

YYNYYHBAATAP AHXBAAP, MYWC, BU3HECUIAH CYPTYYITb, 1OKTOP
TOTTOXOOPX LLIMAP3B, “MUI OAATTAIT XXK

GHaxyy 6yTaan Hb C3X-Hooc 2019 oHbl 11 Ayradp capsa 30XMOrfCOH "M WNHXUArIIHWA Xypan—bIH CYANaaYnitH aHrinans 4 6anp 333/csH
6y13311 66r064 C3X-Hbl 6D Cyypuiar nnapxuianasryii 60JIHo.

XYPAAHTYiA

Beitbynn xan6apuit TapxanTbir alUraH XON004NiAH AaaTranblH HOXeH
TeN6ep rapax Maraananbir PerpeccuiiH  TArLUWTTaN3ap TOOLOOMCOH.
JHAXYY Marafinan Hb HaCHbl OHLUIOr00C XamaapaH TOZOPXOWNOrA0HO.
Cypanraann 2016-2018 OHbl XONOOYMAH AaaTrang [aBXapAcaH
TO0roop xamparacaH 805,844 paarryynary, HexeH Tenoep ascaH 45,063
[aatryynarduitd Toor xampyyncad. Cynanraaubl yp AyHA KON00HWiAH
[aatranblH UTranLyyp rypebir caimkpyynax 600MKTORA 3 AyrHIC3H.

Tynxyyp yrc: Beibynn tapxant, perpeccuiii TarluuTran, HexeH Tenoep
rapax maragnan

I. YOUPTTAN

AmbfipanbiH [jaatrafblH Hac 6apax MaragnanbiH  TOOLOOHA 6preH
X3P3rNarAAar TapxantyyabiH Har Hb Berbynn tapxant tom. Tyc Tapxaneir
aHx Opewet (Frechet, 1928) caHan 60ArocHOOP 3KCTPEMYM X3an63PUIiH
Tapxant Xenkux Cyypb TaBuracad. OpewetnitH Tapxant Hb Beibynn
Xanb3puitH TapxanTbiH ypByY 60noxbir Banogau Beitbynn (Weibull, 1951)
66DB6 TOrTOOX HapUIBYNAH CyaancaH. BeiOynn Tapxant Hb ambpabiH
Jaarran, epaWidH  [aatran, [asxap [JaatraiblH  HexeH Tenbepuiir
3arBapunax, WHXEHepYnanuiiH  Haigeapta  Gaigan,  Laxunraab
UHXXEHEPYN3N, YIANAB3PNANNIAH JaMKNarsiH ABUAZA OYT33r A3XYYH 3a4pax,
Yparaax, OyTpax YewidH ronorAnbir TOrToOX, Lar araapbiH Taamarnan,
CaXIHbI XypAbIr TOTTOOX, Xapwunlaa X0N000HbI WHTEPHET CYIMK33HUIA
TaCPANTLIr 3areap4nax, LaxiM Xyy[ac [33pX MIZJNNAH XaH4anT,
3KCTPEMYM YTrbIH OHOM 33P3IT BPreH X3P3rNarAax 60/CcoH

JHAXYy CydanraaHbl aXmblH 30pUNro 60N 36BXBH XOBP napameTpt
Belbynn tapxantbir yH3aNax ABaan tom. Beibynn TapxantbiH napameTpuitH
YHANraar anx Xaprep 6a Mype (Harter and Moore, 1956) Hap xamrinitH ux
YH3HUIA XyBb OYXMii apraap YHANC3H. TyC TAapXanTbiH HAMTbIH DYHKLWIAT
Myn (Mood, 1974) Newton-Raphson-Hbl apraap TOOLOOSICOH. XapuH
Mapre3 6a Yonnep (Martez 6a Waller 1982) Hap baiiecbiH aprbir
awwrnacad 6on Cyaiin (Swain, 1988) xamruiiH 6ara kBaaparbiH aprbir
X3P3rNacaH. Beiibynn TapxanTbiH napameTpuiir YHaNaxaas Laawng 6ua
XaMruiiH 6ara KBaparbIH aprbir alurnaxa.

II. OHOJbIH YHA3CNAN

HexeH Tenbep rapax maragnanbir X rae. HexeH Ten6ep Hb Hac
OYPUIAH OHLNOTOOC LANTraanaH GonoMXWT yp AYHIYYA Hb Anraara,
WKUN HeXLeNa NaxvH JaBTardax LUWHX YaHapTaidi Tyn caHamcapryi
XINKUrA3XYYH OaiiHa. Wiim TapxanTbiH (DYHKUWAT HACHbI OHLNOr00C
XamaapyynaH

F(x)=PX<x), x=0 (1)

X TOAOPXOANHO. Tarwmtran (1) Hb HeXeH Tenbep rapax TapxanTbir
LaaLLna UNapxuiinHa. Haxyy Tapxantbir OryHTyHape (Oguntundre, 2015)
TOJOPXOIANCHOOP [1apaax 3kcroHeHumanaac yyccad Weibull Tapxantaap
On4IK BOSTHO.

b

F(ea,b,a,B) = [1 - {e‘(%)a}a] ?)

HgE x>0,a>0,b>0, a>0, >0 ©O6aiHa.
TapXxanraac aapaax Tapxantyya yYCHa.

- a=1ye[ yyCC3H Berobynn Tapxant

b=1 yen 3KCNOHEHUMan BEOY N/ Tapxant

a=b=1 yen Beibynn tapxant

- a=b = a= [ = 1Y&3KCNOHEHLWAN Tapxant

JHAXYY Cymanraana a=b=1 rax y3ax Tyn TapxantbiH QyHKL (2) fapaax
0ailinaap UNapxminaraaHxa.

JHaXyy

F(x;a,8) =1— e_(%) (3)

TapxantbiH YHKL, (3)-H X0Bp Tanaac XyBuUprant X1itH aaexap orapuem
aBCHaap

In(x) = In(B) +—In [ln (m)] 0

FK ONAOHO. JHAXYYy TArLWTIAMUIAH HACHaaCc xamaapax Marajnanbir
Mapres 6a Yonnep (Martez and Waller, 1982) Hap

A;— 05

F ) =
) = 028

(%)

MoHTaHapu 6a Kaqunapu (Montanari and Cacciari, 1988) Hap

Apax — A; + 0.625

Fx)=1-
(%) Aoe +0.25

(6)

F3X TyC TYC TOFTOOCOH. OHA A; Hb i —P aHrMAMbIH HACHIr, Amax Hb
XaMrAiAH 6H6D HacbIr UN3PXMIANHA. Tyxainban i —p HacHbl aHrunan 18,
XaMruiiH eHAep Hac Hb 86 6071 TombEoNon (5)-¢ 0.2029, TombEonon (6)-¢
0.2043 racaH marazananyya oNioHo.

TombEonon (5) 6a (6) A33p CyypunaH TarwwuTran (4)-r i —p WHAeKcasp
UN3PXUIAN3H apaax 6aianaap 614X 60Ho.
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IHL;

Y, = In(x;) by = In(B)

P =In [ln (T(xl))]

aiiHa. Tarwmtran (7) Hb HACKWNTHIH Marafnanaac xamaapaH HexeH
Tenbep rapax Maraananbir WA3PXUANHA. X3p3B YHACSH Taamarnan
Hgy: b, = 0 06uenaraax Gavix Hexueniar (7)-4 opyynaxaz,

l)l = Z;

Yi:b0+b1Pi+b2Pi2 (8)

3 UN3PXUAMK BONHO. TyC TArNTFANWAH anfjaaHbl KBagpaT AyHAX
Xamruitt 6ara 6aixaap (b, by, b, ) 3C3H NapameTpyyauir TO0L00MK
00nHO. Miimpa

MSE = E(Y — by — b;P — b,P?)? (9)
0aiix 62 3HAXYY TArLUUTraa3Cc Aapaax LWuinayya onAoHo.

by = E(Y) — b,E(P) — b,E(P?)

o Var(P?) - Cov(Y,P) — Cov(P, P?) - Cov(Y,P?)
L™ var(P) - Var(P?) — Cov(P, P?) - Cov(P, P?)

5 Var(P) - Cov(Y, P?) — Cov(P, P?) - Cov(Y,P)
27 var(P) - Var(P?) — Cov(P, P?) - Cov(P, P?)

lIl. )KONOOYUIAH JAATTANbIH UTFINLYYP

JKonoounith aaatranbiH Tyxail Xyynb Hb 2011 oHbl 10 capbiH 6-Hbl 616D
batnarfax aaarransiH canbapt 2012 oHbl 1 ayraap capbiH 1-Huli 81peec
MEpAeraeX 3X3NC3H. IHIXYY XyynuiiH 11 ayrasp 3ying 3aacHaap
JaatranbiH - Xypaavkuir Torrooxnoo tombgonon (10)-1 tycrargcad 9

WTTANLYYPUIAr aBY y3ar.
9
P =P, nli
i=1

BuaHWiA cynanraasbl XUz ron aHxaapan TatcaH Hb WTT3nLyyp rypas
oOytoy [laarryynarduitt Hac, aBTo T33BPUIAH X3Parcas X0I000X TypLunara
toM. TYC UTF3NLYYPUAT HACHBI XYBbJ] 25 XYPTANX HACHBI, 25 6OIOH TYYH33C
1133111 HACHBIX T 36BX6H X0BP XyBaacaH Oaijar.

(10)

[aatryynarduitt Hac, aBTo T33BPUIAH X3P3rcan X0nooa0x Typlunara | Arranuyyp
3 KN XYPTINX TypLUsararar 1.20
25 XYPTN3X HACHbI 1P v - .
3 60MOH TYYH33C [33LL XKUNUIAH TypLUnararai 115
25 GOJNOH TYYHA3C | 3 KIM XYPTaNX TypLunararai 110
D33 HaCHbI 3 60110H TYYH33C A33LL KAMNIAH TypLLInararail 1.00

JHAXyy XyBaanT Hb HACHAaC xamaapaH [AaarranbiH TOXMONAONA Hb
XapunuaH agunryii 6ailHa racaH epauiiH [aatranbiH - UTFAfLYYPUiH
OHON, amb/panblH AAaTranbiH HAC aXWUXbIH XMP33p HAc 6apax Marajgnan
H3M3r[13H3 F3C3H OHOMYY/aac YN xamaapy 6aiHa. MeH Hac 60MOH X0m00
0apbCaH TypLUara X08pbIH OANrONTbIH 36PYYT XO0POH[ Hb AABXLIYY/CHAAP
MarafinanbiH OHOMOOP anb Hb aNuHbIXaa LWanTraaH 60MOXbIN TOFTOOX0[
XYHIP3N YYCrax 6aiiHa. 3Araap OHOMbIH AyTarAantail TanbIr caibkpyynax
YY/H33C UTT3NLYYP rypBbIr fapaax 6aianaap To40pXoimK 60mHO.

I =[1+P(I{Y)] [1+ PP 5] (11)

IHA
P(I3(1)) —HacHaac xamaapaH HexeH Tenfep rapax Maragnan

P(1§2)|13(1)) —TyXailH HacaH/ xapranaax o000 Gapux TypLumnaraac
xamaapaH HeXeH Tenbep rapax Maragnan

OHOMbIH X3CarT JYPACaHaap HacHaac xamaapaH HexeH Tenbep marajnan

Hb
P(I{) = x; (12)

DaliHa.

IV. TOOH Y3YYJ1IANT

bua 3Haxyy Ccyaanraadn [aBxapAcaH TOOroop XOMOOHMIAH [aatrang
xamparacad 805844  paatryynard, HexeH Tenbep ascaH 45063
[AaTryyNnarynitd TOOH M3A33MNNAT AWUINaB. IAraap TOOH M3L33NANIAT
3ypar 4 6a 5-[ xapyynas.

3ypar 1. Huit gaarryynarymiid 100

35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
’ 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74 76 78 80 82 84 86
9x cypsamx: Anbar XypmbiH gaarrarqgbiH xon000 (2016-2018 oHbi
TOOH Y3yy3IT)

3ypar 1-¢ xapaxaf xonoo4uitH faarranaap 25000-c 433l aHrunang 26-
40 HacHbIxaH, 15000-25000 xypranx aHrunang 23-25, 41-48, 15000-c
pooll aHrunang 18-22, 49-86 HacHbIxaH xamaaparaax 6aiHa.

3ypar 2. HexeH Te5106p aBcaH fgaarryynarduiy 100
2500
2000
1500
1000

500

0
18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74 76 78 80 82 84 86

9x cypBamx: AnbaH XypmbiH [aatrardzbi x0n600 (2016-2018 oHbl
TOOH Y3yy/1aiT)

HexeH Tenbep ascaH mdaatryynmarduitH TOOHbl XyBbA 1500-C 433l
aHrunang 23-35 HacHbixaH, 500-1500 xyptnax arunang 20-22, 36-
52 HacHbIxaH, 500-¢ goow aHrunang 18-19, 53-86 HacHbIXaH xamaapH
OavHa. [133px X08p 3yparnanbiH AaBxLiaac xapaxag 26-35 HacHbIXaH
XaMIUVAH UX Jaatran XUANrax, XaMridH 1x HeXeH TeNepuir aB43a.
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V. 3ATBAPbIH LUMHXWUNI33

OHombIH xacarT aypacaH Maptes 6a Yonnep, MoHTaHapy 6a Kaqunapn
HapbIH apra 3yVH OyHOAX yTraap HacHaac xamaapax mMarafnanbiH yTrbir
TOOLIOOSICOH. 3HAXYY YTra Hb apaax TOMbEOroop 60Z0rACOH.

A-05
Fea) == [A,nax 1025

A; — 04375

= Apax + 0.25 (13)

L Amax = At 0.625]
Amax + 0.25

YyHWiA 1apaa TarwmTran (7)-a xapyynca

P =In [ln (m)]

TOOLICOH. XapuH HeXeH Tenbep rapax Marafnanbir HexeH Tentep ascaH
[aaTryynar4uitH To0r HUAT [aarryynarduitH TOOHL, XapbLyymK TOOLCOH.
Bepesp xan6an 3ypar 5-r 3ypar 4-T xapbLyyncas 60nHo. [apcaH yTraac
norapum aBax 3amaap TarwnTran (7)-H

Y; = In(x;) TOOLOTACOH.

ToouoonoraconY;, P;, Pi2 H OyHO@X 00MOH KOBAPMALbIH MATPULIT 100D
Xapyynas.

E(Y) —3.127
EP) | = (—0.092)
E(P?)

3arBapbIH TOOLI0OSICOH HEXBH

CaHan 6onrox 6y

Cov(Y,P)

Var(Y) —-0.269
Cov(P,Y) Var(P)

0.115
0.561 —0.067)
—0.067 0.383

Cov(P%Y) Cov(P%,P) Var(P?) 0.115

Cov(Y, P?) 0.220
Cov(P,P?) | = (—0.269
J/rasp yIryyabir awnrnax napameTpyyaniar TooLo0aoXos
5 (—=0.269) — (—0.067) B

17 0.561-0.383 — (—0.067) (—0.067)

—0.4545

- _ 0.561-0.115 - (~0.067) (-0.269)
27 0.561-0.383 — (—0.067) (—0.067)

=0.2199

by = —3.127 — (—0.4545)(—0.092) — 0.2199 - 0.569 = —3.2943

K ONOOHO. YH3Mr33HWA [3NraP3HTYI Yp OYHT XaBCcpanTaz xapyyscaH
0a napameTpyya OONOH 3areapblH Teneenex 4adsap t, F TecTuitH
CTATUCTUKWIAH XyBb 6YP3H a4 X0N60rA0nToi 6aitHa. IArasp napameTpuiar
ALWNINAH HACXKITAAC XaMaapax HeXeH TeN0ep rapax Marafnansir Aapaax

(hYHKL33P TOOLI00JTHO.
+0.22 In [ln(

x;=exp —3.29-045-In [ln <W> W)]

-4 —F025 L= —025
GH3Xyy TOMbEOrOOpP TOOLIOOACOH YP AVHT J0OPX XYCH3ITUitH 3arBapbiH
TOOLI00J10/1 F3C3H X3CIAIT Xapyynas.

3arBapbIH TOOLIONCOH HexeH  GaHan 60Arox oy

O e Ten6ep rapax Maragsian WTTaALYYP WG T Ten6ep rapax maragsan WTTAnLYYP

rapax Maragnan X; 1+ x; rapax maragnan X; 1+ x;
18 0.07M 0.118 1.10 53 0.048 0.038 1.04
19 0.135 0.110 1.10 54 0.049 0.038 1.04
20 0.119 0.103 1.10 55 0.052 0.037 1.04
21 0.112 0.097 1.10 56 0.049 0.037 1.04
22 0.096 0.092 1.09 57 0.049 0.036 1.04
23 0.093 0.087 1.09 58 0.044 0.036 1.04
24 0.093 0.083 1.08 59 0.039 0.035 1.03
25 0.076 0.079 1.08 60 0.041 0.035 1.03
26 0.076 0.076 1.08 61 0.040 0.034 1.03
27 0.074 0.073 1.07 62 0.026 0.034 1.03
28 0.063 0.070 1.07 63 0.042 0.033 1.03
29 0.069 0.067 1.07 64 0.036 0.033 1.03
30 0.059 0.065 1.07 65 0.030 0.033 1.03
31 0.058 0.063 1.06 66 0.033 0.032 1.03
32 0.053 0.061 1.06 67 0.034 0.032 1.03
33 0.061 0.059 1.06 68 0.027 0.032 1.03
34 0.051 0.057 1.06 69 0.035 0.032 1.03
35 0.056 0.055 1.06 70 0.030 0.031 1.03
36 0.044 0.054 1.05 " 0.026 0.031 1.03
37 0.047 0.053 1.05 72 0.014 0.031 1.03
38 0.045 0.051 1.05 73 0.020 0.031 1.03
39 0.043 0.050 1.05 74 0.037 0.030 1.03
40 0.044 0.049 1.05 75 0.024 0.030 1.03
)l 0.043 0.048 1.05 76 0.029 0.030 1.03
42 0.043 0.047 1.05 77 0.041 0.030 1.03
43 0.042 0.046 1.05 78 0.026 0.030 1.03
44 0.044 0.045 1.04 79 0.035 0.029 1.03
45 0.045 0.044 1.04 80 0.035 0.029 1.03
46 0.044 0.043 1.04 81 0.011 0.029 1.03
47 0.052 0.042 1.04 82 0.019 0.029 1.03
48 0.048 0.041 1.04 83 0.016 0.029 1.03
49 0.045 0.041 1.04 84 0.026 0.030 1.03
50 0.047 0.040 1.04 85 0.056 0.030 1.03
51 0.049 0.039 1.04 86 0.067 0.031 1.03
52 0.041 0.039 1.04
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VI. AYTHaNT

JHAXYy Cy[anraaHbl aXmblH OHOMbIH X3C3rT ABPBEH NapameTpTali
OryHTyHOpe TOAOPXOWNCOH Beibynn Tapxantbir aB4 Y3CoH 6a Xoép
MapameTpTan  TOXMONAONA YHANM33  XUIAX  PErpeccuitd - 3arsapbir
TOMbEONOB. HACKUNTHIr Maragnanaap Wnapxuinaxgss Mapres 6a
Yonnep, MoHTaHapy 62 Ka44napy HapblH apra 3yil 133p Cyypunas.

JKON0o4mMIAH faatranbiH UTT3nLUyyp TypBbIr Camkpyynax YHA3CHInuiir
WTTANLYYPUAH - OHON  [33p  Tynryypnas. [laatranbiH - canbapbiH
CTATUCTIKAAC Xapaxaf, XO0N004MiAH Jaatranaac 00X JaarrasbIH yp atmr
Liaalunz TOrTBOPTON 6cexeep HaitHa.

JKONOOYUIAH  paatranbliH - xampant  26-35  HaCHbIXaHA — OWUIAN3HX
Hb TOBNOPY33. 3arBapblH NApameTpyyn CTATUCTUKWIAH XyBbf ad
X0N6OraoNToN, 3arBapblH Tainbapnax 4aasap OONMOMXKMIAH rapcaH.
Nitmaac Beibynn TapxantblH 6pretreceH XyBUndapbir HacKWITaac
Xamaapax X0mn004MiAiH AaaTranbiH HEXEH TeNOBPT X3P3rNax, Xonboraox
WTTAMLYYPT alinrnax 60N0MKTON rax AyrHaX 6aiiHa.

3arBapbiH TOOLOONNbIH yp AyHrasc 1.1 wrranuyypuiir 18-21, 1.09
utranuyypuiar 22-23, 1.08 racaH urranuyypuiar 24-26, 1.07 racaH
urranuyypuir 27-30, 1.06 racaH utranuyypuir 31-35, 1.05 racsH
urranuyypuir 36-43, 1.04 racan utranuyypuir 44-58, 1.03 racsH
UTT3NLYYPUiAr 59-C 3L HACHBIXAH[ X3PArnaxaz] TOXMPOMXKTON r3CaH
CaHambIr A3BLLIYYIDK OailHa.
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399JIMNH BATNAH JAANTbIH CAH

MoHron  YncbiH  3331MiiH
0atnaH [aantbiH  CaHTWIAH
Tyxaih xyynb 2012 oHbl 02
nyraap capbiH 10-Hbl efiep
0atnaracad. 2012 oHbl 11
[yrasp capbiH 06-Hbl epep CaHruiiH [ypam 6arnaracaHaap " 333nuinH
barnan JaantbiH CaH" yycraH 6airyynaracaH.

CaHruiiH yycran Gairyynard Hb MoHron YncbiH 3acruiid [asap,
MoHronbiH YHAscHWiA Xynangaa Ax Yinagapuitd TaHxum, MoHronbiH
Axun Onrory 33auitH HaracaH Xon6oo tom.

33anuiiH - batnan  [laanteii Cad /3BAC/ Hb 6aHK, CaHXyyruiiH
ailryynnaraac 3330 aBaxbir XyCC3H 60M0BY 333M1MIAH 6apbLiaa XBPBHrd Hb
XYPANUAXryi Gairaa XWxur, ayHA YANAB3p 3pxnardig 60 XypTanx XyBb
0atnaH Jaant raprax alwruiii Tenee byc Gairyynnara M.

333AUINMH BATAAH
AAAATbIH CAH

CaH Hb XVDKIAT, IyHA YANAB3P 3PXNAr4uiAH YN aXunnaraan ] lWaapaaraax
CaHXY\KWITUAH ~ GONMOMXKUIAT - HIMIrAYYIaX, XeAenmep  3pXNantuir
L3MXKIX, UPraJnIAH OPNOTbIH TOFTBOPTOM 3X YYCBIPUIAT XaHT X, MUKW,
JYHT, YANAB3P 3PXAry A3 333NMiH O6atnaH [aanTbiH YAN4MITa3 y3yynax
30pUAroTOR. YT 30pUNrbiH XypasHa GarryynaracaHaac xomi 2020 OHbl
1-p ynupnbIH Gainanaap HWAT 788 Xuwkur OyHO YANAB3P 3pXNarduf
213.2 Tapbym TerpernitH 33ang 103.2 Tapbym Terperiiii 6atnad faanthir
rapraca 0aitHa.

ByTaL, 30X1OH GaiiryynantbiH XyBb Y AupAax 36816, XSHanTbiH 368161,
[yAuaTrax 3axupan, 333nuiiH 6atnaH aaantbiH Xopoo, [an 3axupan,
rasap HaNKyyz 60510H 21 aiimar axb OPOH TOOHbI BYC TENeeneryi/ racax
OYpangaxyyHTal yitn axunnaraa seyynx 6aiiHa.
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XYPTI3MXKTAW CAHXYY

[137 3AXMPAJI

BYTAL, 30XMOH BANIYYNANT:

YOUPOAX 36BJ16J1
333JIUH BAT/IAH
AAANTBIH XOPOO
30XUOH BAUTYYJIANTbIH BYT3L,

——— XAHAJITbIH 36BJ10/1
OPOH HYTAT IAXb OPOH TOOHbI BYC BYT3L, Tefieenerymp (21)

rYALSTraX 3AXUPAN
Batnan faantbii 6YT9arAaxyyHyya:

333NMitH 6aTnaH AaanTbiH CaH XOBP TEPAWIAH 6YT3ar A3XYYH33P YANHMMK
0aitHa. YyHA:

Harayraspt, CaHruiiH eepwiiH XepeHreep 6atanraa G0NroX raprajar
epONAH GatnaH faant Oyioy YHAC3H GatnaH [JaantblH OyT33rAaxyyH.
Tyc GYTar3XyYHUIA XYP33HO apumkaadbl 13 OaHKTalh xamrapy
axunnagar 6eree 6apbLaa XepeHrnitH ayTarfantait 6aHk CaHxyyruiH
OairyynnarbiH - 3X  YYCB3pTall 3330 XyccaH AAH, Ganryynnaran
3opuynaracad Oaipar. batnad [aantblH HEXUeN Hb KXW, OyHA
YANOB3D 3PXIATYWAH  XYCCAH  3337mitH 60 Xxyptan  xysbf Oyt
0atnaH [aanTbiH 330 XaMx33 Hb 500 cas xypran Terper GariHa.
XoBpayraapt, 3937MidH 6aTnaH [aantbiH CaHraac A3uwiiH XenknuiiH
0aHKTail XxamTpaH X3pankyymx Oy X YYCBIPTAW OatnaH [aanTbiH
OYT33r A3XYYH HOM.

IX YYCB3PTali batnaH [aanT Hb epAWAH 6aTnaH [aantaac OHLOMTOA
bainpar. CaH Hb rapracaH 6atniaH [aantbiH X3MX33rasp ax YYCBIPUIAr
bCb-Tait xamTapcaH xan6apasp OypAYYNA3r y4paac XIDKAT, AyHA
YANAB3P 3pXaryaaf xyy 6araran, ypr xyrataaraii 33351 aBax 60s10MKIAT
onrogor. 2021 o xyptan HWAT 60 cas am.JonnapbiH CaHXyyXUNTuir
XUNA 12 cas am.jonnapaap TataH aBax 0a TeC/UIAH XYP3aHL, Har TapOym
XYPTANIX TOrPeruit 33304, HUAT 333nuiH ayHritH 30-60 XyBb[, 6atnaH
[Jaant raprax yin4yunras y3yynaar.

barnaH faantrain 333nuAH XyBba XUMnMidH 12-15 xysuiH xyytai, 10
XU XYPTANX Xyrauaarain, xyy Gara xyrauaa ypT yd4paac 333/ aBCaH
XWKUT, OyHI YANOB3P 3PXNArduf caHxyyruitH fapamt 6ara Oaijar.
NiM33C 3H3XYY TOCEIT Hb UMMOPTHIT OPSIOX GYT33rAAXYYHWIA YIANABIPNIAN,
AKCMOPTHIM JOMXKIX, 3AWAH 3aCTUIAT TOPBIKYYIIAX3 Y 6reexes ermier
toM. A3WIAH XeNKNUIAH GaHKHbI TecnitH xypaau XAAH Gank, Xyaaniaa
XONKNUIAH GaHk, TepuitH 6aHK, Xac 0aHK, KanuTpoH OaHK racaH TaBaH
DaHKTail XaMTpaH axunnax 6anHa.

Batnan faant rapryynax 33anjiary AMap Wwaapanara XxaHracat 6aix sa?

JKWKUT OyHA YANZOB3P 3pXN3ryuf MaaHb 33371 aBaxbir XyCCAH GOS0BY
0apbLiaa XepeHre Xypanuaarryi 6amx , 1 XuaniAH TypLl Yiin axunniaraa
ABYYNICAH CAHXYYTUIAH OPNIOrOTOV Gaix , XXWXKUT, AYHA YANABAP, YANHUNTa3
apxnary PKOYI/ ax axyil HINK33p GYPTIyymK, TOLOPXOANONT aBCaH
0aix, 33311 aBax XYCANT rapraxaac eMHex 6 CapblH Xyrauaanz 33314ar,
TYYHUIA XON6OrAoX 3Trasf Hb YaHapryit 6OMOH Xyrauaa XaTapcaH 333,
0aranraa, 6arnaH [aant, TYYHTA afunTrax akkpeauTUBbIH epryi baix
F3C3H YHACSH Waapanaryyabir xaHracaH 60N 6arnaH faant rapryynax
00NIOMXKTON.

Barnau gaantaj xapxaH xampargax Ba?

batnaH paant rapryynax yiin €BU YHACSH XOBP X3CArTail. 3xnaaj
6atnaH Jaant rapryynaxbir XyccaH AAH, 6aiiryynnara caHTai rapasrait
apuikaaHbl OaHKaHZ 33371 aBax XYC3NT33 rapraHa. baHk Hb 333MuiiH
0aTnaH [aanTblH CaHA XYCANTUIAT YIAMKUITHA.

baHK TyxailH 333N03r4uiAH  3337MIAH  Cy[anraar XuibK Xonoborgox
OYTHANT Winiiaeapas 3bAC-HA npyynaar. CaHraac 333ngsryuiii yin

QKUNaraaHs 6atnaH [aantblH Cyfanraa Xuink , aXnbiH 14 XOHOMiiH
Xyrauaaupj 6atnad gaant raprax 60710x 3C3x acyyasbIr XxapransaH y3ax
LNiALBIP raprajar.

XaMmTblH axunnaraa

3337UiH 6aTnaH [JaanTblH CaHMUAH XamTblH @XunnaraaHbl YUrMan Hb
BCBb-Tait xamTbiH axunnaraar epHyymx yamaap KOY3-uiir aamxuH
AKUINaxag OpLINHO. 333nMiAH 6aTnaH JaantbiH caH Hb OMNOH YNCbIH
A3n HOMXOH AanaiiH 6atnaH [aantbiH CaHryyabiH xon6oo / ACSIC/-H
OTFOH TLLYYH baitryynnara 6erees MOHIONbIH YHASCHWIA Xyaanaaa ax
VANAB3PUIAH TaHxumM, MOHFOMbIH @XWN 0Nrory 33AuIAH HArACaH Xon6oo,
basnar 6yTaaryauinr Jamxux xon600, MoHrobIH 6aHKHbI X011600 33par
bairyynnaryyaraii 4oToo 60M0H rafjaafl XamTblH @XUNnaraa epHyYYNH
axunnax 6ainHa. MeH MOHIOMbIH XBPBHIUIH OUPXKNIAH XBPBHIUIH 3ax
39371 [133pX BPUAH BU4MIT 6aTnaH AaanTblH YANYUATI3 Y3YYNax Xyynb
3pX 3YiAH TOrTONL00TOM 62 CaHXyYruitH 30XMLYyNax XOPOOHbI XHanTaH
[0p YIAN axunnaraaraa aByymx 6aiHa. [13apx Oyx xamTpaH axunnary
Oanryynnaryyatai Xwxur, oyHa yAnABap apxnardug, 30puynca 6arnax
[AaNTbIH WUHA OYTI3rA3XYYH raprax, HIBTPYYNax, M3A33NI3ap xaHrax,
M3/1331301 CONMALIOX YATMIANI3P XaMTpaH axunnax 6aiia.

Boanoro

399MMAH  0atnaH  [aantblH  CaHIWIAH  Tyxah Xyynuilh 16 gyraap
3ying 3aacHaap, CaHxyyruitH 3oxuuyynax xopoo GaHruiiH eepuitH
X6PBHTe, TONOOPUIAH Ya[BapbIr XaHryynax 00NMOH VAN axunnaraar Hb
30XWLYyyNnaxTain XonboracoH Aypam, Xypam raprax, X3pankUntag Hb
XAHANT TaBUX YYPIrTali.

Tyc XyynuiiH 3aantap TycraracaHaap CaHxyyruitH 30XiLyynax Xopoo Hb
3931itH HaTNaH JaanTblH CAHMNIAH TyXait XyynuitH XapanKWATUIAT XaHrax,
VAN aXunnaraar epreXyynsx, CaHrAiH Yin axunnaraar 30Xuiyynax,
XAHANT TaBUX XYPMbIH X3PADKUITUAT XaHrax, 6aHk OyC CaHXyyruiiH
OalryynnareiH Xapuiuary Xwxur, ayHa YAnasap 3pxiaryfsq raprax
0atnaH [aantblH - XYPTI3MKMIAT  HIMArAYYnax, 6puiH  Japamrbir
Oyypyynax yiin axunnaraar Xapankyynax, A3uitH XenknuitH GaHkTai
XaMTPaH X3pankyy/mx Oyl TOCTUIAH X3PANKWUATUIAT Caibkpyynax 3amaap
CaHruiiH CaHxyyrviiH YaaBx, apcaan faax Yaapapbir HIMArayynax Tan
133D XSHANT TaBUH aXunnax GaiHa.

TYYHYN3H CaH Hb MoHron YncbiH 3acruiiH ra3pbiH MepUitH xetentept
TycracaH JKOY3-r gamxux OOANOTbIH XyPISHA VAN axunnaraaraa
YANAyynaH aByynaar.

Llaawmng xapankyynax apra Xamxas
333M1iAH 6aTNaH AaanTblH CAHMAH TOMTONLIOOT CalXpyynaxas;

1. XKukur, yHA YANAB3P 3PXNarduid rapracaH epuiiH GU4mMrT barnax
[aanT raprax yin axunnaraar OHoBYTON TOAOPXONIOH X3PINKYYIIX
30pnUAroop 333MMiAH 6atnaH [aanTblH CaHMARH Tyxail XyynuHa
86DYIONT 0pYyNax;

2. 390nnitH 6atnaH JaanTblH CaHTWAH VAN aXunnaraar 30XuLyynax,
XSIHAIT TaBUX XXYPMbIT ONIOH YICHIH XULNAIT HAVALYYN3H CaibKpyynax;

3. Xapunuary 6airyynnaryyn 00SI0H XWKUT, OyHA YANOB3P 3PXNary,
BCBb-yymbIH X00POHAbIH X0N600r Caikpyynax 30pUnroop CaHraac
OYT33rA3XYYH, YANYUNTI3HWI Tanaapx Cyprant 30XMOH bairyynax;

4. XKOY3-1 XypTIamKTaii WMHA OYTIIrA3XYYH YANYAAr3ar 3ax 33304
Onin 6ONTOX, XYPrax;

5. 3bJ1C Hb CaHxyyruitH XyBb/1 4aAaNKTaiA, ONI0H YNChIHXULLWIT HAALCIH
VAN @XUNnaraa sSByynax, TOrTONLOOHbI XyBb[, LUMHANAT, TOITBOPTOM,
HI3NTTAN UN TOJ 3apyMbIr 6APUMTNAX TaN [33p aHXaapaH aXunax
DailHa.
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BATNAH [AAJTTAL] X3PX3H XAMPAI IAX B3?

JKukir, AyHA YANABAP, YANYUNTI3 3pXNary
0atnaH 4aant rapryynax xycant raprax.

o 9

bartnan gaant rapryynax 333narytan 6arnas
[1aanTblH O0JIOH 333/11IAH T3P33 Dairyynax.
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baHk cyaanraa xuik, AyrHanT, 333nuiiH
XOPOOHb! XYPJIbIH LUWIAAB3P raprax.

399AMIH BATAAH
AAAATBIH CAH

batnaH JaantbiH cyanraa xuik, 333nuiiH 6atna
[AaNTbIH XOPOOHb! LLINAAB3P raprax, OaHkaH Xypryynax

OPI6H YPAH

CAHXYYTWUAH XYPTIAMXUAH HUATIMITITUIAH AXKNbIH
X3CTUIAH LIAXUM YYN3ANTT

“CaHXyyruitH XypTasMXMitH TOOH ererfen” axmbiH XacruiH
MEHEXMEHTHIH LiaXuM Yynsan:

e s
afi PGS

CaHXyyTuiiH  XypPT33NMKHUIAH

HUIAraMnar /CXH/-nitH
FID Working Group XVDTSSM)KMMH . TO(,)H
Management Webinar erergen /Financial
Strategy, management Inclusion  Data/  axnbiH

updates, in-country
implementation and
Maya Declaration
commitments

X3CTWIAH  yyn3ant — Laxum
xan6apasp 2020 oHbl 4
JYraap capbiH 14-Huit eaep
30XMOH Dairyynaraax
BHrepnes. KopoHa BUPYC L{ap TaxIbiH yiIMaac A3NXMiA HUATA3D XeJl Xopro
TaBUrACAHTAN XONOOrayyNaH 3H3 yAAaruiiH aXJblH X3CTWAH YyN3anTbir
WIAHXYY Li@xumaap 30X1M0H Gaitryyncad 6eres xypangaaHaap CXH-uiiH
MEHEXMEHT, YiAn axunnaraa 60/10H aXJ/IblH X3CTUAH LaallibiH 30pUIro,
TONOBOree, 43/ AKIbIH X3CTYYANAH XMNAX 3aPYMbIT X3NANLC3H.

XYPTI3aMXWAH TOOH Orerfen axmblH X3car Hb “CaHxyyriitH XypTaamx
09X KEHOEPWIAH acyyman”, “XypTaaMKTali  HOTOOH  CaHXY\XunT”,
“XYPT33MXKNIAH CTPATEMMIAH XAHANT, YHANr3a”, “CaHxyyrvitH 3ax 3330uiiH
ONOH YNCbIH  CTaHAapT”, “TexHomorna  CyypuncaH  6yTaargaxyyH,
YANYUAT33HUIA 30XULYYNANT’ T3C3H 5 O34 KNbIH X3Crasc Oypamar.
AXMbIH X3CTWIAH yyNn3antaap 434 aXbIH X3CTyYL, 66PCANAH YKT YyPriaitH
XYP33HA 00N0BCPYyymK Oyl 60ANOrbIH GAPUMT GUHWT, TapblH aBnara,
CynanraaHbl aXun, TYYHUIA SBUbLIT TaHWALYyNcaH. MaHail yncbiH XyBb[
BMHB Hb CaHXYYrUiAH XYPTI3MXKMIAT X3P3IrNarduitH 3panT Tanaac yHanax
qUr - yypar  Gyxuid “XYDPTI3MXKWIAT YHIN3X  X3P3rNarduf  TeBNIBPCEH
aprainan” CoA3BT O34 @XMblH X3CArT xapbsanarggar OaiicaH 6ereef
QKMbIH X3CTWIAH 3Yr33C XYPTIAMXKWIAH 3PANT TaslblH Cyfanraa aByynaxas
liaapaarfax apradnanbir 60/10BCPYYNaH, avdKWITTail TallnarHax, Tyc
QKMbIH X3C3r XaarfaH “XypTaamKTail HOFOOH CaHXYYXWUNT" 030 aKMblH
xacar Oairyynargcad. Opooroop C3X yr wwwH33p  OGairyynaracad
[3[1 KNbIH X3CAIT Xapbsianarfax Oyl 0ereef MaHaii yncaac ragHa
ApweH, banrnagew, Cax Tome 6a MpuHcun, Baxyary, ®uxu 33par ync
OPHYYA MLIYYHYNIrAX 6aiHa. [13[ aXMblH X3Car 0400roop X466 ax

14 April, 2020, 08:00 UTC

axyliH [jaaTrasbii acyyanaap Kaiic CyAnarfaxyyH, HOrOOH CaHXyyruitH
OYT33rJ9XYYH VIANYNTa3HI TOOH OrerAniH Tanaapx TyyBap cyaanraar
MALLYYH OPHYY/aac aBaxaap axnaa TeN1eBnes daiHa.

“XYPT33MXT3i HOTOOH CaHXYY” @XMblH X3CTUIAH LaXuM yynsant:

“XYPT33MXKT HOTOOH CaHXyy axnibiH xacar (XHCAX) Hb 2020 OHbl
QKIbIH X3CTUIAH Yyn3anTyyaaa uar YewinH Hexuen Laapanaraac yyasH
Laxum x3n6apasp 4 yoaa 30xuoH Gairyynaan GaiHa. MoHron YncwiH
XYBb/, TYC @XJTbIH X3CTUIAH “HOrOOH CaHxyyruitH canbap faxb TeB GaHKHb
YYPar” 430 X MblH X3CArT XapbsianaraaH axunnax oairaa 6ereef 30X1MoH
OavryynargcaH oyx yynsant, ceMuHapyyaaz UasBxTan xamparaax 0ainHa.

“XYPT33MXKTA HOMOOH CaHXYYMAAH @XJIbH X3C3r'—WitH 1-p  Laxum
yynaantan 2020 oHbl 4 ayrasp capbiH 02-Hbl 61ep XHCAX-uitH 3axupan,
MeHeXMeHTUiH anbaHaac XHCAX-nitH ctpateru, MasarbiH TyHxar, ync
OPHYY/IbIH X3P3NKINT, 8rerAIninH nopTan, XYMCUiAH XYPTIIMIKTIIA CaHXYY
YUTTIAN33P TAHWILYYra XMAC3H.

“XYPT33MXKTall HOrOOH CaHxyy 6a TOrTBOPTOI XBNKMNAH 30PUNTYYAbIH
TaHUNLUyynra” cagasT 2-p uaxum yynaantag 2020 oHbl 4 Ayrasp capbiH
10-Hbl 6[16p CaHXYYrWIAH XYPTA3MXKMIAH HUiAraMnaruii XHCAX-niiH
3aXMpan, MEHEXMEHTUIAH anbaHaac XyPTaaMXKT3il HOrOOH CaHxyy 6a
TOTTBOPTO  XODKMWAH  30PUNTYYAbH Tanaap TaHWNLyyAra WATran
TaBbCaH.

“Yyp ambCranblH 6a ramLUritH 3pc/3ng T3CB3PTAN O AbIr HIM3r Iy YIax
Hb” ¢303BT 3-p Laxum yyn3ant 2020 oHbl 4 ayrasp capbiH 15-Hbl 616p
30XWOH Dailryynargax yyp ambCranblH 3pcAsnuiH faarran, 3pcaani
TACBAPTAA OANAMBIH 30XULYYNANT, Tyarapy 6yii acyyanyyapir XanantcaH.

“HOrOOH CaHXyYruiiH canbap axb T8 OaHKHbI YYPar” 431 X /blH X3CrUiAH
1-p uaxum yyn3ant 2020 oHbl 4 [yrasp capbiH 16-Hbl 616P 30XMOH
Dairyynaraax axnbiH XacruiiH axnary “CaHxXyyruiiH Xyprasmx, yyp
aMbCrasblH 66P4NBNT 02 XYPTIIMXKTANA HOrOOH CaHXYY” C3[B3I3P UNTraN
TaBbCaH. MeH 3H3 CIABUIAH XYPI3HA, HIIMTTAN X3NAMLYYNIAr XUAC3H.

m JOPENING & WELCOME REMARKS
Crisis: MSME Perspect
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“0KUTaN CaHXyYruitH YiAn4unras” axnblH XaCrUAH LaxuM yynsant:

CaHXyyruiiH  XYPT33MXKMIAH  HUAMSMABMAH — “[IvkuTan  CaHxyyruiH
YANYUAras” axnbiH xacrniti yynaant 2020 oHbl 4 [yraap capbiH 02-Hbl
/16D LiaxmM X3n063p33ap 30XWOH Gairyynarnax HAT 48 rutyyH opHbl 70
0pONILOrY 0ponu0o0. Liaxum yynaantaap ax/biH X3crasc 6010BCpyycaH
0apUMT OU4TUIAH VAN ABL, axuLl ASBLUWAS, Laalling XWX LWaapanararail
LINHAYNANYYAWIAH Tanaap spunucad. OpooruitH 6ainanaap yr axmbiH
X3Cr33C HUIAT 5 60AN0rbIH 6apuMT 6UHUT, 36BNIBMK O0IOH TaliNaHryyabir
3U3CN3H rapracad. Taarasp Hb CaHxyyruitH XypTaamx G0noH Kunbep
aoyNryii 6ainAnbIH 3PCOANNAH rapbiH aBnara, GUHTEKIIAH 3KOCUCTEMUIAT
Ouir 6onroxo/ 3oxuUyynary 6anryynnaryy/blH yypar oposLooHb! Tanaapx
TaiiNaH, IMITINHYYAMIAH  CAHXYYTUAH  XYPTI3MKMIAT  HIMArayynax
00Z0TbIH GapumT, Xapuyunaratai Ouxkutan 3331 60An0rbiH 6apumT
O14Mr, 30XNLYYNANTbIH CHABOKC XBNKYY/AX 36BNOMXK 33par oM. XapuH
[Japaax 6apumMT 6UHryyauiAT OAPbIH XyrataaHz 3U3cnaH 60110BCpyynaxaap
TeneBNOX OaiiHa. YYHAO, Llaxum CaHXyyTWiiH YIAN4WAIraar Xypraxag

XapUnUary/ibiH 3px aLWruiar xaMmraanax Tyxain 60anorsiH 6apumT, Liaxium
CAHXYYTWAH YIANYUNTaaHNIA Tanaapx UpraguiiH M3Anariir A3aLnyynax
Tyxail 3eBnemMxX, QR koablH CTaHAapTYNanbiH Tanaapx 3esnemx, [lara
M3[33NMAH  HyyUnan, XamraanfibiH Tanaapx OOAmOrbiH 36BJIBMX,
CaHXyyrvitH XYPTIaMXKUAT HIMAT AYYN3X3 . PErTEKWIAT alnrnax Hb TainaH
33par barTax OaiiHa.

Professor Dirk Andre
Zetzche

Bank of Zambia
4 (| University of Luxembourg

\ ﬂ
Al | lat

o o :
Llaalmp WnH3 KOPOHABMPYCUIAH TapXanTTail X0N000TOroop yr axJib
X3CTWUAH 134 @XNbIH X3CTYYA TOITMON XyrauaaHg Luaxum yynsant
XWX, YNC OPHYYAbIH 30XWLyynard GairyynnarblH 3yrasc eB4HUA Ven
CaHXYYTUiAH TOrTBOPTOV OAMAIbIr XaHrax XYpasH[ a4 X3p3anKyyivK Oyii
apra XaMpK3aHyyauiH Tanaap Typlinara conunuox Tan A43sp WA3BXTM
aHxaapy axunnaxaap Tenesnesp 0aiHa.

CAHXYYTUIH B0J1I0BCPOJT

» 3xnan 1-p HyypT

WPr3AWUAH CAHXYYT I BOJTOBCPOJIA 30PUYIDK TEJE X433 ABYYK BAAHA

ONOH  HWIATWAH  CaHXYYTUIAH
00M10BCPOTbIT J33LLNYYNIX
X6TON06PUIAH XypasH CaHXyyrviiH
30xuLyynax xopoo Hb bCLLYCA-
Hbl  Xapbsia HacaH  TypLiwiiH
00MOBCPOSIbIH YHASCHMIA TOBTAN XamMTpaH “Xysbliaa 1072”, “Canxyyrvit
X3ParnarduiiH - xamraanan”, “Mexre yraaxtai Tomudx”, “[aarran”’
C3/B33P Tene xu43an 63naax Grap TB-33p Tyraax axancaH 6eres www.
frc.mn 60710H PINCOYYK Liaxnm XyyJaCHAAC HEXeX Y33X GONOMXTOI tOM.

Wprapuitn canxyyruit 6onoscpong 30puymx 60rMHO XIMXK33HMIA BUAEO
LITOPK rapranaa

CaHxyyruitH 30XuLyynax XopooHoOC MPraamiiH CaHxyyruiiH 6010BCPONA
30pUyMK  “YH3T LjaacHbl apuibkaaHg X3px3H oponuox B3?”, “Ta
Jaatryynax xaparrai toy?”, “YUn4nyynarduitH apx awruir xamraanax
Tyxain’, “XKonoounitH xapuyunarbiH faarran”, “MeHre yraax rax oy
B3?”, “Xysbuaa 1072" 33par ¢37B33p GOMMHO X3MXK33HWIA aHUMENLLIH
OINTIHK ONOH HATIA TYraanas. IH3XYY MAA33NANAT XOPOOHbI Laxim
Xyyaac, TButrep, MoHron6aHk, HacaH TypLuuitH 60M10BCPOMbIH YHAICHWIA
T6B 60/10H XOPOOHbI 21 aiimar, 9 fiyyprifiiH OPOH HYTTUIAH Tefneeneryeep
LaMXYyNaH Xyprax 6aiiHa.

Xadearammund
badzaa monzoo
oceomoop baidaz

MBHIB YTAAX T3MT Kapar
[3K 10y B3 ?

j2 CAHXYYTWiiH
i 30XULYYRAX
X0P0O

BONOoBCPON,
COEN, LMHXN3X YXAAH,
CNOPTbIH AAM

BONOBCPON, COEN,

HACAH TYPLUWH EONOBCPOfbIH
YHO3CHWUN TEeB

YXAAH, CTIOPTbIH IAM

CAHIMIH SIAM

CAHXYYTWIH EONOBCPON CAHXYYIWIH EONOBCPON

CaHXyYruinH X3aparmardmini
xamraanasn

MeHre yraax Teppopu3MTOit
TIMUIX

.........

STARH®

CAHXYYWiAH EONOBCPON

CAHXYYTUAH BONOBCPON

[faartran Xysbuaa 1072
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KOMMNAHWIAH 3ACAT AN, KOMIMJTARHC

KOMMAMHCBIH XAHANTbIH OHLNOr BA
ANTAA

KoMMMaiHCbIH -~ XAHANTBIH - AT YYPryyauir
Xapaxaf,  CaHXyyruidH  GawiryynnaryymblH
107007, ayauT OONOH [0TOO[ XSHANThIH Yur
YYP3rTail wxun baingan axurnaragar 6eresp
“basennitH Xopoo”-HoOC KOMMMANHCBIH XSHaNT
00MOH  [I0T00A  ayAWUT, [0TOOA  XAHANTHIH
YU YYPIYYAWAr  Tycraapnax, KOMMianHChIH
XAHANTBIH - YiAN - @Kunnaraar TOAOPXOW Lar
XyrauaaHbl Ye4UncaH 6arianaap YHamK 0aixbir
36BJ16CEH.

Xapaar 6yc Oue [aacaH YHANra3 xuiix (40Tooa
ayaut)  BONOH  KOMMMAAHCHIH  3pCA3NNiAr
TOMTOOX, YAWpAAx apradnanbir HIr3H 33par
X3P3NKYYNax OONOMXIYIA 6ereen 4ur yypar
30pUITYYbIH  XyBb 4 66p 6ep Ganpar
Tyn Galryynnara  [otoo4 ayawT,  [0T00[
XSHANT  GONIOH  KOMMMAMHCBI  X3P3NKYynax
MIPrOKUNTHYYAUAH — YUT  YYPruaiAr — HapuitH
TOZOPXOAMK BrexX Hb 3yNTal banaar.

baiiryynnarbiH _ yiin __ axunnaraas  TaBux
XAHANTbIH _ TOTTONUOOHYY/IbIH  YWAr VYDA
T040pX0iAn00N:

Jlotoon xsHant: baviryynnarbiH - 30punThIr
OVEnyynaxag “ArN3Cc3H YN - axwuinaraanz
TycrargaH, OairyynnarbiH - OyX  @KUNTHYYA
Mep/6H GUENYYN3X3/ XSHANT TaBMHA.

KomnnaiiHcblH XaHant: 5oanoro, Tenesneres,
Jlarax MepAex CTaHAapT, aprainan GomoH
XYYnb TOFTOOMX, Z1YP3M XYPMbIH X3D3NKANTHIAT
XaHryynax TyxaiiH GaiiryynnarbiH  XsSHanTblH
TOITONLIO0 HOM.

Jotooa ayaur: [1oT004 ayAUTbIH 30PUNTYY] Hb
KOMMMANHCHIH XAHANTBIH YIAN @XUnnaraaHaac
WYY BPBH YTrbIr Xampax 62 GairyynnarbiH yin
DKUNNaraar camxpyynax, TYYHUA YH3 LSHWIAT
HAM3r AYYI13X3 YUrI3CaH xapaar Oyc, 604uTon
0atanraa erex, 3eBJeX YN axunnaraa tom.
/OH3 Hb CUCTEMT3IA, OHOBYTON apra Gapunaap
DairyynnareiH - 3pcadNMiH - yaupanara,
3acarnan 6a [0TOOA XAHANTbIH YN SBLbIM
yHanax 6a caimkpyynaxag tycangar./

[133pX  XSHaNTblH anb  HAMWAT  X3PanKYYax
TOXMONJONA 66D  68p  4ur  VYPryya
HAMTrOr[C3HAP  COHUPXMbIH - 38PYIMIAH
3PCA3NNIAT yYCrax 6a 3pcaanniir yaupaax 60s1oH
Oycan XsHanTbiH TOFTONLOOHbI 3apyMyyaan
XapLuunar.

baiiryynnarbiH - XAHaNTbIH  TOTOMLOOHYYL, Hb
YUr YYPIUIAHX3S XyBbJ snraarai Gairaa wir
XAHANTBIC X3PANKYYNIX VANl axunnaraa Hb Lar
Xyrauaasbl XyBbJl 4 MeH aaun eep Oaiipar.

Kuwaanoan:

Llotoon xsHant: Yaupanara 00/10H @XumTaH
BOPUIAH XapUyLICaH Yu1r YYPraa ryiuatrax Ganx
0100 LarviAH YN siBLiaa XAHanT TaBb/ar.

Komnnaithe: Spcaanuiir yaupaax yypar oyxuii
KOMMMANHCBIH XAHANT Hb GailryynnarbiH Oyx
iaraHa  yyCaX  O0M30WryiA  KOMMIARHChIH

9PCOAMMAr  TOOLOH  ysAnjyyncHaap  Lar
XyrauaaHbl  XyBbA  YPbJ4WANCaH  TONEBTI
axunnagar.

Hotoon aymut: OnOH YNCbIH  CTaHAapTaj
3aacHaap [0T00/ ayauTbir anb 600X 3pCAdNL
CyypuncaH 6aiifinaap Xnix Waapanarsir TaBbx
Dailraa x3muil 4 MPaKTUKT WX3BYN3H anjaa
QyTarfan, 3epyun rapcHel fapaaraap ayaut

XWIATA3XK, [0TOOJ XSHaNTbiH anb MPOLECCT
anjaa rapcHbIr WpYY/DX, 3anpyynax Tanaap
30BJIOMX XYPryynaar.

YYH33C Y33X3[] XHANTYya Hb 66D X00POHA00
YUr YYPrUiAH - OOMIOH  X3PanKyynax — Lar
XyrauaaHbl XyBb [ anraarai 6aingar Tyn 4otoon
XSHaNT, KOMMAaiHC O0MI0H [0TOO[M ayauTbIH
VAN @KUInaraar Har HaNKasp ryiuaTryynax Hb
3O0XUMXIYIA HOM.

bairyynnarsit yin aKUNnaraaxsl
XamraanantbiH Oyt0y 3pCA3NMIAT yaupaax 3 ve
war rax 6anpar. [Jotoo4 XsHanT, KOMMManHe
00NIOH [I0T00 AyAUT Hb SAT33p Ve LuaraHs
XYBAAr X XSHAMTbIH YT YYPryY433 rYALTrax
Oainfar. YyHWAr 3yparnanaap y3yynosn unyy

[ TeneeneH yaupaax 368nen / AyanTbiH XOpoo

o

[ TyALaTrax yanpanara

) /

it

1-p LWaTHbI Xamraanant
— YANpLAnareiH XaHant

- [otoon xaHant

T

2-p WaTHbI Xamraanant “
— CaHXxyyruitH xsHanT

— Aroynryii 6aitnan /
- OpcaanuiiH yﬂmpgn‘a}/

— X9HanT wanrant

OWNrOMXKTO XaparjaHa.

3-p WaTHbI xamraanant

[lotoon ayqut

[133px 3yparnanaac xapaxap [OT00[ XSHanT,
KOMMMARHCBIH ~ XSHANT  Hb  GairyynnarbiH
MYAUITrax yaupanarag yin axunnaraaraa
Ly TainarHax Gaiiraa 6071084 KOMNAAAHChIH
XAHANTbIH -~ XyBbZ, [I0TO0A Ay[WTbIH — aaus
VAN - axunnaraaraa  GaiiryynnarbiH - 133[
LIaTHbl yaupanara Oyly TeneenseH yauphax
36BNIGNA TalnarHax CcyBar H33NTTA  Oaiix

OONOMXTONrOOPO0  A0TOOA  XsHAnTaacaa
qnraatai baitgar.
KomnnaiHcbIH XSAHAMTbIT AMXKUTTAN

X3PANKYYNaX Hb:

baiiryynnaragaa KOMNNaiHCbIH XSHANThIC yp
LVHTAV X3P3DKYYNaXUIAH TyNA KOMMMARHChIH
HANK / QXWUITaH Hb XONOOrA0X XyYJlb TOrTOOMX,
30XULYYNanTbIH - Gairyynnaraac  Garancad
JYPaM,  Kypam,  CTaHAapTyyablr — Cynanx,
OailryynnarbiHxaa — X3MXK33HI ~ X3PanKyynax
KOMMNaiHChIH -~ XBTBN0BPUAr  60N0BCPYYAX
X3P3rTai.

WHracHasp Gairyynnarbi4 KOMMIARHChIH YN
axunnaraa anéaxux 6eres Xyynb TOTTOOMX,
JYP3M  Kypam,  CTaHAApTyyAblr  [arax

MepeXe “YUrNac3H Oallryynnareii  [0T00[
00AN0r0, XypMbir Garuamk, unyy TOAOPXOM,
OVANTOMXXTO BONTOX HeXLeN 6ypaaar.

KOMMNaliHCbIH -~ XSHANTbIr - X3PanKYyNax  yiin
QKUNnaraar rypaH TyBLIWHA XyBaazar. YyHA;

XAPUY
R ey WIPYYROX  Yikan
Y3YYN9X
KomnnaiHebiH | Magaanan
; Anpaanaaa
3pCA3NMIAT CONNALOX, ;
; AYTHANT XWX
YHANaxX TainarHax cysar
Boanoro, 3anpyynax,
LYPaM Xypam, | XAHanT/ayauTblH | 3pX 3yitH
apraynan Tanna camkpyynant
00n0BCpYynax XWX
KomnnanHebIH Metre yraax, Mapaaannuiir
TEeppOpU3MbIT
DKNNTaH _ [ unTop
CaHXYYKYYNaxTalt | .
TOMMIOX Tainarxax,
TAML3X
Cyprant Cypran4naH
ABYynax TaHnynax

AnvBaa Oaiiryynnara yiin axunnaraaHblxaa
30pWAr0, OHLMOTOOC —Xamaapd  Tycraincad
pep  eep  TOPMNMAH - BOANOrbIH  Gapumt
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Ouynr, Oypam XKypam, CTaHAApT, aprasnan
OONOBCPYYIDK, X3P3NKYYJIaX 3aMaap BepuitH
F3C3H KOMMMAMHCHIH CUCTEMUIAT OMIA 6ONTOX
BONOMXKTONA.

KOMMNaiHCbIH HINK/@XWUITaH Hb Xyyib, 3pX
BYVH LIMH3YNANWIAT TyXali Oyp O/MK M33H
DaitryynnarbiH - 40T004 VAN aXunnaraaHgaa
Jarax  Mepaex  KOMMMAMHCbIH — XeTenoept
6arraax 604noro, [ypam xypam, apradnanaa
LLIMH34NI3H 6OMOBCPYYIIX 6aliX X3P3rTaii.

KomnnaliHcbiH - XeTenoept aapaax O00AMorbiH
OapuUMT OUHryyauiAr GONOBCPYYMK, TAAr33pT
HUIALYYN3H  [IypaM  Kypam, —apravnanyymsir
0artaax 60M1HO. KNLLI33 Hb:

Ec ayith xaM X3MX39: AXUITHYYAbIH &C 3yid,
6163 aB4 sBAX XM X3MXK33 OONOH \ypar

XapuyLnarbIr TOAOPXOWIK, YHACH 3apHMyy Ibll
TyCrax;

MeHre  yraax  6ONOH  TeppOpPU3MbIT
CaHXYYXYYNaxTaii TaMuax: Xyynb 6yC 0porbir
CaHXYYTUiAH  canbapt OpyynaH MeHre yraax
00MOH TEPPOPU3MbIT CAHXYYXKYY/I3XTAI T3MLAX
0011070, J0TOOL, Xypam 60N10BCPYyNax;

banar xynasH asax, 6anarnax: banar, asnura,
anbaH Tylaanaa ypeyynaH awurnax awur
ONOXTOA  XONGOOTOW  acyydan — 33pruir
HapuiiB4naH Tortoox /Tyxainban 6anar aeax
YIANO3ng 0yxang Hb XOpUT TaBlX OyC TYYHIA YH3
OPTOIT XA3raap TasuX, 0313rnax, 63N3r XynasH
aBax yiin ABLbIC A0TOOL, XypMaap 30XLyynax/;

Ec 3yiiH X3M X3MX33 36pCOHWIAr M333N9X:
AXWITHYYObIH rapracad &c 3yiH 3ep4NuiiH

Tanaap MIOdanan  aBax, GapuMDKyynax,
M3/133N13r4iAH HyYLbIT Xafranax;

COHMPXNbIH 36PYNNIAT 30XMLyyNax: COHUPXIbIH
36pYMA YYCCOH TOXWOMAONA Oaiiryynnarbix
AKUNTHYYIbIH aBY X3P3anKyynax & 3yiH apra
XIMXKISHMIA aprainan 60noBCpyynax;

AxunnTaH yHaT Laac xyaanaat aax: CaHxyyrii-
GalryynnarbiH - XUNTHYYA YHIT LAaCHbl 3ax
3330171 0PONLOX Vel 6apuUMTiaH X3pankyynax
X3M X3MX33r TOrTO0X;

Magaannuiin  Tycraapnant /uaraaH Xxapam/:
Mangannuiti xaHa Gytoy 10T00 M3J33NUIAH
HyyUnan, XxaaranantbiH GaiasbIir camkpyynax;
Magaannuiin  Hyyunan: Xapunuard  60N0H
TYYHUIA  X3NUAMIAH  Tanaapx — MaA3annnir
HyyLIax XHanTbIr 614id 6ONrox.

3AX 399JIMNH M3[133

1.1 XBPOHIUIAH 3AX 33311

<>1§i -<>
(:)
GD
c>¢)<9‘

YH3T LaacHbl 3ax 33an HuiiT 526
30XULYYNaTTail 333/, XyBbLIAAT KOMMAHN Yiin
KIANNAraa AByymK OaitHa.

Fii]

oOo
@
@

Apunxaa apxnax Ten6ep 100100 TeBNOPCOH Xaaranamxuitt
2 1 1
XOMK Apnmkaa 3pxnar4aniti Xon6oo Kactoamat
24 1 3
AHpepaiiTepuitt 36BLLI66POANTIN X6pBHre UTFaMXN3H yANpLAax XK
Dank 2 4 306
YLK XAA TYYXWiA 30MAH apumKaa apxnax XAA TyyXuid 3auitH 6pokep
54 1 13
YLI33-7 ayauThlH yiAnunaras YLI33-4 YHanrasHuii yian4uaraa YLI33-7 XyynuitH yiin4unras
y3yynax 59 y3yynax 23 y3yynax 32

“YLIK-71 6pokep, Annep, aHAEPaNTen G0JI0H X6PBHIe OpYYIaNTbIH 36BIOXUIAH YT aXXUIIIaraa 3pXnard Oailryyinarsir xamaatyyJixa.

XyBbliaa,
93.1%

N

YHAT LaacHbl 33X 393/MiiH apuiKaa

O HwiiT apumkaaHbl XaMX33 BMHeX 0Hooc 41.5 xyBuap Oyypas.

O Yyun 3rYL-Hel axumkaa 71.1 xyBuap, KOMNaHuiH GOHAbIH
} apumxaa 88.2 xyBuap, XyBbLiaaHbl apuimkaa 36.4 xysuap Tyc Tyc

OyypcaH Hb HEMBBIKIA.

O 2019 oHa HWiAT 4 komnann 42.5 Tapym Terperuiit IPO xuiicaH
6001 3'YLI-Hbl 60M10H KOMMaHWIAH B0HABIH aHXAAry 3ax 333NnitH

apumkaa naaBxryii 0ais.

mmmm 33Y /13p6ym Terper/

3rYL, 6.7%
[
KomnaHuitH 2440.2
0, I
ooHa, 0.1% 2017

3ax 33aMuitH YHaNra3 60/0H XepBeX YajBap

O HwiT 3ax 3337MIAH YHANr33 BMHeX OHTOI Xapbllyynaxap 7.2
XyBHap 6CCOH 06071 XepBex 4azBap 3.4 nyHKTaap Oyypnaa.

¢+ [ Xepeex 4azmeap Oyypaxaj XyBbLaaHbl apuibkaaHbl X33 !

e =J1e « XopBOX Ya/iBap

'84%

26931
2511.8 .
2018 2019

ByypcaH Hb FONYNOH HeNes Y3yynnas. XyBbLiaaHbl apumxaaHbi
X3amxa3 2018 oHp xaT eHaep baicaH Hb J1aHamH BBCH, [apxax
Haxuit, MUX, Muk xonguur, AMY 33par XK-yyabiH 6artbliH
ApUIMKaa XWiArgcaHTal Xon600ToN.
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" YHaT LaacHb 32X 339MAIH MHZEKC

1 9’ 621.9 [0 TOM-20 MHgeKc 6MHeX OHTOM XapbLyynaxaz 1,844.9 Hankasp |

| bytoy 8.6 xyBuap byypcaH. '

© O MSE A nngekc 2018 oHooc 73.2 Hankaap 6yioy 0.8 xyBuap !
9,53 1.7 . ecceH.

+ O MSE b unpekc 2018 oHooc 371.3 Hamkaap Oyroy 4.5 xyBuap

sosoy L T

qA XAA-H GMpXa3p HUiAT 705.1 Tap6ym TorpernitH 6apaa OyTaarJaxyyH apumkaanaricaH Hb eMHeX 0HO0C 6.4 Tapbym
g v Terperesp OyypcaH y3yynantraii 6airaa 6eree yyH4 XOHUHbI HOOC O0JI0H AMaaHbl 3aBOL HOOCHbI apUHKaaHbl X3MXK33
(J OYypCaH Hb rONYIIOH HOJIBBKI3.

fIMaaubl 861 ,420.4
< . ) B ( > 794,316.1
0 6% = {5’ roomp
® @ © 574917.9

&

. 705.1 FEAN _/

. T2p6bym g )
TocHbl A @ Toerper @ Tama3Hmit \\
ypraman ‘%,“.t:,' e T m HOOC )
0.1% a 02% /

2017 2018 2019

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

© XAA-H 6upxuith MAPIX unaexc

XAA-H 61DPX33C TOOLOH raprafiar MoHronbiH xeaee ax axyitH uHaexc oytoy MAPIX 2019 oHbl Gaitnnaap 794,316.1 HINKMI XYPC3H Hb OMHBX
| OHTOI XapbLyynaxan 67,104.4 Hank33p OyypcaH OaitHa.

1.2 IAATTAJIbIH CAJIBAP y
L e

2019 oHA fmaarranbiH ryH3ruiapanT 0.56 XyBb[, XYPCAH Hb 6MHEX OHTOW Xapbllyynaxaj

x Epawity faarransiH KoMnaHu : eepl“_leﬂ_l_rvm 63|7|Ha

2 Vpr xyraiaaHbl Jaatrarnbii KoMnad 1
X [lasxap naatransiH KoMnaHm X [lasxap JaatranbsiH syy4nary”™
ole
S\
X [laatranbiH 3yy4nary KoMnaHu 54 X [aatransiH ayautbiH KOMnaHu

X Aynvop

XK [laatranblH XoXupos YH3Nary Komnanu | 27

X [laatranbiH Teneenery 2,520 X Axtyapy O
* JlaBXap faarransii 3yynar faBxapAcaH 100r00p 0pCOH BOSTHO. ant6 a7 2018 )
B Cpvi paaran [ YPTXyralaakbl gaatran ' ﬂAATrAJ—IblH KOMHAHMVD-HH HNT XOPBHI'© '””””””N"""""""""""""""‘:

Tasxap paarran () XeporuiiH cont

I Tainat OHA HWIAT XBPBHTUAH X3MX33 eMHeX 0Hooc 10.2 XyBiap ecex, emHex ynupnaac 2.1
75.4 } XyBuap 6yyp4 365.8 TapOym TOrpert Xypnaa. ;
O EpawitH  paatranbiH - KOMNaHWYObIH - HWAT  XepeHritH  ecent Oycal [JaatralblH  TepenTail
xapbuyynaxag 11.2 xyBuap ecex 281.2 1apbym Terper xyp4, canbapbiH HUIAT XBPBHIUiH 76.8 !
XYBUIT 333K OailHa. !

- O [lasxap faarranbii KOMNAHNybIH HUAT XBPBHIe BMHEX OHTOM XapbLyynaxaj 7.5 XyBiap 6cex :
! 75.4 T3pOyM TBrper XypeaH Hb canbapbiH HUAT XepeHriniAH 20.6 XyBUIAr 333K OaiiHa. '

+ O Ypr xyrauaatbl Jaatranbii KOMMaHAH HUAT XBPBHIUAH X3MXK33 OMHEX OHOOC 4.2 XyBUap 6COX |
9.2 TapOymM TErperT Xypy, CandapblH HUIAT XBPBHTUIAH 2.5 XyBUIAT 333K OaitHa. ;

Jedlel wAgde |

2015 2016 2017 2018 2019
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= EpAwiiH 60I0H YPT XyralaaHbl [aaTrasblH HUAT Xypaamk - HUAT XYPAAMPMK === - e oo oo oo,

W Ep/iuiiH 60JI0H YT XyralaaHbl AaaTranbiH faBxap faarrasbi
Xypaamx

= [loT00/bIH AaBXap 4aaTrabii KOMMaHWIAH HUIAT Xypaamk

OO Epawiid 60510H ypT XyrauaaHbl gaarransiH komnadnyg 2019 oHa Huidt 196.6 Tapoym
TOrPerviiH Jaatranbii Xypaavkuir TeBNepyymkaa. YYHIC: epauiiH aaaTrabiH

1 komnanyn 195.3 Tapbym Terper Gytoy 99.4 XyBb, YPT XyralaaHbl [aarranbit

196.6 3 komnaH 1.3 Tapbym Terper Gytoy 0.6 XyBUIAT BYPAYYIKI3.

65.5

177 O Hwitr 57.3 1ap6ym Terperuiir 1aexap [aatraibiH Xypaamxug 3apuyyncHbl 2.1
T3p0yM Terper Gytoy 3.7 XyBUIAT JOTOOAbIH AaBXap Aaatrariuz TemKaa.
+ O 2019 onp epamitd 6onoH ypT Xxyrauaasl JaaTrasblH HUAT Xypaamk BMHEX OHTON
545 57.3 " xapblyynaxaz 11.1 xyBuap 6043, 5
2018 2019
- Heﬂxa:;%%: [laBxap faatransiH HexeH
:' OAATTAJTbIH BOJTOH IABXAP JAATIAJTbIH HOXBH TEJ166P ’ 1o

57.7

O [aarranbiH KomMnaHnyablH HAAT HexeH Tenbepuit 3apaan 2019 ona 65.5 Tapbym Terpert xypy,
BHIrOPCOH OHTON XapbLyynaxan 13.5 XyBuap 8cceH y3yynantTai 6aiHa.

I YyH3sC epanit naatransiH KOMNaHuy ablH HexeH Tentep 99.2 xyBuir Oypayymkas.

I TaiinaHT xyrauaasz naexap AaarrarduitH xapiyLcaH HexeH TenoepuitH xamxaa 11.3 xysuap ecex
11.8 Tapbym TOrperT XypcaH OaiHa.

Tapbym Terper

1.8

2018 2019

O Tainaxt OHO XOp?OHOOp 0JIr0COH VTYCFaVI BGBLIJGGDGHTSVII'SSD 538 Hunt ﬁaHKGYC C&HXVVFI/IVIH ﬁaﬂryy”naryyﬂ'bm 52 XYBb Hb 5.2%
OaHK OyC CaHXyYrwii Oaiiryynnara yin axunniaraa ayynas. rafjaazblH XepeHre opyynantrai, 94.8 XyBb Hb YHASCHN (R NRaLnn
opyynantTait

OO 3praspuiin 74 6ytoy 13.8 xyBb Hb OPOH HyTarT, 464 Gyroy 86.2 XyBb  XBPBHIe OpyyNanTTaii baiiHa. e
Hb YnaaHOaartap XoTo/ YN axunnaraa apxamk OanHa.

Xapunuar4biH 100

BB6CE -bIH T00
539

2.9 cas

baHk 6yc
CaHXYYTWIAH
GanryynnarbiH
XapunuaryfisiH 100

538 1.8 naxuH

538

BaHk 6yc caHxyyruitH
Oaviryynnara

333N103r4AMiAH T00

~ BAHKBYC CAHXYYTWAH
. BAVIIYYIIIATYYIbIH XBPBHI 6 E )

oo y y i 238:060 A 138 gau
2019 oHp 6aHK Gyc CaHxyyrviH GanryynnaryyablH HUAT XBPBHTUIAH X3MK33 1.7 UX HaaL 5013
TOMPOIT XyPY 6MHBX OHOOC 445.2 Tapbym Terperesp Oyroy 34.7 xyBuap 6c4a3. i

81.7«

REST HWIAT XepeHre /rapbym Terper/

OCONTIH He/ee 3 4 7 1730.1
o %

X6pBHIiH
6cent

63.7%
XHX-nitH
6CONTUIH
Hesnee 2015 2016 2017 2018
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12331

HWiAT 333N /rap6ym Terper/

2015 2016 2017 2018 2019

)
© 2019 OHbl Gaiianaap CanbapbiH HWAT 333MNiH |

© 2019 OHbI 6aiianaap HWAT 333AWIAH VAL ANAH !

3937mitH xyy: 2019 oHbl baidanaap GaHk 6y
CaHXyYridH GairyynnaryybiH ONrocoH 333MNiH
KUTHAC3H [YHO@X CcapbiH Xyy 3.0 XyBbA Xypd
byypnaa.

* 98.2 XyBWiAr Torpereep 0NrOCoH 33971, ynacoH 1.8
© XYBWIAr BaNOTaap 0Nr0COH 33371 333/ aiHa.

| X3MX33 OMHeX oHooc 41.9 xysuap Gyoy 3639 !
" T3pGYM TArPAresp BCCOH AYHTAV GaiiHa.

1.4 XALITANAMX, 333JTUIAH XOPLLIOO

- X3X-LbIH TO0 BATULLYY[] -y

OO 2019 oHbl 6aitanaap Tycrai 36BLIGBPBNTIIAre6P YN axunnaraa
ABYYIK Oyit X3X—bIH T00 261-T Xyp4 6MHEX OHOOC 6.5 XyBUap
Oyypnaa.

[0 X3X-Hbl ruwyyauitH T00 eHrepceH oHa 62,556 GaiicaH 6on
TainauT oH 13.4 xysuap ecex 70,968- xyp4aa.

X3X-[bIH HUAT @XUNNArcblH T00 BHIBPCEH
0HooC 1.9 xyBnap H3M3aracsH 6ereeq
TYYHWA 73.4 XyBb Hb 3MArTail

mm Hwiit xepeHre /rapbym Terper/ O HWiAT XepeHruii ecent /xyBb/

2015 2016 2017 2018 2019

2018 2019
o HAAT TULYYAMAH ooy
36 '2 78 3335434
36,483 i

-~ HUAVIT XBPBHI®, TYYHUIA Q0BT -~~~ -mmmemmee ooy

[0 TainaHT OHA HUIAT XBPeHre BMHeX 0HOOC 11.2 xyBuap ecex
222.6 T3apOyM TArPerT Xyp4a3.

0 XepeHruiiH ecent eMHex 0HO0C 19.5 MyHKTaap Oyyp4yas.

HUIAT 333N

156.7

T3PBYM TErper

HUNAT
XALATTAMXK

22

2020 - 04 cap



www.frc.mn

XYPTI3MXKTAW CAHXYY

0JIOH YNCbIH 3AX 333/TMMH M3133

KOBWA-19 BA IAATTAJ1bIH CAJIBAP

[anxuiiH Huiituiir xamapcad KOBIO-19 yap TaxnbiH yamaac OnoH yackiH
HWAraM, 3ANIAH 3acarT xaMpan yycasz 6aiiraa 61n3a. IH3XYY XampanbiH
HeNeeNeN Hb [aatrablH CanbapbIr 4 MeH afun JaiipaH eHrepy 6aiiraa
X3ANIA 4 YAC OPHYYA TYC AaBaraar AaBaH TyynaxbiH TyN/ TOA0PXOii apra
X3NDKISHYYNIAT X3P3DKYYN3H aXuinax 0aiiHa. Wiimg yr uap TaxfblH
X0p xeHeen OnoH yNCbIH Xniiraan MoHron YNChlH Aaatranbii 3ax 333n4
X3PX3H Heneemx Oyil Tanaap MaA3aNAuiAr 6anTranaa. Tyxannoan:

SinoH Ync: SAnoHbl gaatranbiH KOMNaHWyaad y4up4 00710X TOMOOXOH
3PCA3N Hb XBPOHTe 0pYYNaNTbIH 3PCA3N OaliHa raX Y333, YYH BatOTbIH
3pCA3N, XBPeHre OOMOH 6p TeNOBPUIAH MEHEXMEHTWUAH 3PCON OpX
baitHa. MeH 3acruitH ra3pbIiH 60HbIH XYy OyypCcHaap AnoHbI aMbpanbIH
JlaatranbIiH KOMNaHWyAblH XBPeHIMIH ereex Oyypax TaamarTaii GaiiHa.

[laatranbiH KOMNAHWYObIH 3pYyN M3HAWAH [aatrablH HEXeH Tenbep
bara GaliHa rax TooLoOMmK Oaitraa Geresq y4up Hb KOBW-19-Tait
X0N0600TON GyX AMHINTWIAH 3apANbIr ANOHbI 3aCrUiAH rasap xapuyuaxaap
30XMLLyy/NCaH.

OpooruiiH Gaiignaap SINOH YNC BBYMNCEH XYHWA TOOr0Op 23-T 0pX
0aitraa 4 Hac 6apcaH XyHWin T00 Mmall Gara Gaiiraa Tyn ambfpanbiH
JaatranbiH KOMNaHWyablH XyBbA 4 3pcaan 6ara rapaxaap 6aiiHa. 3H3 Hb
ANOHBI 3pYYN M3HAWIAH CUCTEM CaliH @XUnnax Gaiiraarai xonbooTom Tyn
LiaaLuna 4 Hac 6apant 6ara 6ainx Taamartai oM. TUIAM33C 3Py MAHAUIAH
Jaarran 60N0H aMbapanbiH [jaarranaap AaatranbiH KOMMaHuy [ eHaep
3pCaan xynaaxryi rax “Fitch ratings” y3ax 6aitHa.

J1anxXuitH 3AUAH 3aCTWiH YHANTTal X0n000TOM 0MI0H KOMNAHWYAbIH Yiln
axunnaraa Aoronaox axnaaz Gairaa Tyn uaawug AnoH yackiH epauninH
Jlaarrary HapbiH XyBb[l OW3HEC TacanmbiH AaatrarblH 3pCOan eHaep
rapax maragnantai 6aiHa.

XOHrKOHr:  XOHTKOHMAWH — TOMOOXOH — AaatranblH  KOMNaHuydbIH
Teneeneryneec OypacaH GaruiiH xuitcaH ayrHantasp KOBWO-19-
WAH TapXanTbiH ynMaac XATafblH Xyynyaaac OpX WpAar JaatranbiH
XYPaamXuitH OpNOrbIH X3MX33 OrLom OyypcaH 6eres[; emHex OHbl 01
JYraap capf Aaarranbii XypaamkuitH opnoro 644.0 MaHrad am.gonnap
aiicaH 60n aH3 oHbl 01 myrasp capa 12.8 msHraH am.jonnap Xypran

Oyyp4aa.

YyH33c xamaap4 01 fyraap capbiH 20-Hbl 64pe6c 4 [yrasp capbiH 20-Hbl
BAPUIAT XYPT3N XOHKOHTWIAH OMPX 133p OYPTranTail faarrasbiH TOMOOXOH
komnaHuyg 6onox “AlA” komnaHuiiH xyBblaa 18.1 xysuap, “Prudential”
KomnaHuitH xysbliaa 31.5 xysuap, XarageiH “Ping An” komnaHuitH
xyBbLiaa 20.9 xysuap, “New china life” komnaHuitH xyBbLiaa 28.4 xysuap,
“China pacific” komnanuiin xyBbuaa 20.5 xyBuap Tyc Tyc 6yypcaH 6aiina.

XoHkoHr, CuwHranyp 33par yncag “Prudential” paatranbiH KoMnaHu
KOBW-19 TaxnblH 3pcanaac xamraamk 1.5 cast cuHranyp Lonnapbit

CaHr OypaYY/DX, YANYNYYNar{nass OIMKUH axunnax 6aiiHa. MeH
CunranypbiH AIA faatranbii Komnaun 1.4 cas yan4nyynaruaaas YHaryi
[aatranbiH - YANYANraar caHan O0NrOCOH. OH3 [JaatranbiH 3pasrasp
KOBWNO-19 eB4Heep eB4munceH 6on 1000 xypTanx A0nnapbiH HOXeH
TON06D 0Ar0X00P LUNIALCIH OaiiHa.

Motron Ync: KOBW-19 uap TaxnblH TapxanTbiH yAMaac YNCbIH OHLOi
kommuccooc 2020 oHbl 1 ayraap capbiH 31-Huii 6apeec 4 ayrasp capblH
30-HbIr [IyycTan XacarvuncaH 60M0oH GYP3H X6n XOpKUo TOFTOOCOH Hb
OM3HECWIAH CanbapyyablH Viin axunnaraada cepreep Henesmx Oyii
Hb [aatranbiH canbapt LWyya xamaapantaid Oaiixaap GaiiHa. Wprap,
OaiiryynnarbiH XyBbJl [aatran Hb X3MH3X 6010X00p 3apaan 60100f
0aiiraa 6ereef rafjaaj 30p4nryfblH amMb Hac, apyyn MIHAWAH faatran,
a4aaHbl  [aarran, ManblH - MHOEKCKYYNC3H — Jaarran,  KOnooyniH
XapuyunareiH - jaatranbii - OyT3argaxyyHyyauiiH  60pnyynantT 30rCOX,
[aarranblH KOMNaHnyblH 0poro 6yypaaz 6airaa om.

WNiMa paatranbii canbapt yyeash Oyit XYHAPSMWAr JaBaH TyynaxbiH
Tyng CaHxyyruiiH 30XuLyyNiax XOpOOHOOC HexLen Oailanbir Cyanad
V33X, X0NOOrI0X XY4WH 3YANCIAT XapranaaH, YHACIH 8 YUrnanuiid apra
X3MXK33r X3PINKYYNIaXaap TeNeBex, AaarrasbiH X0n600 60M10H Aaatrary
HapTal XamTpaH X3pankyymx OaiHa. Tyxainban upraasn naarranbiH
a4 XonOOraNbIr TAHWYNAX HYUIMANadp rafaanan 30punurdfbiH amb Hac,
3pYYN MIHOWAH AaatranbiH OYTI3rAaXYYHUA a4 Xonbornon, Spcasniiti
Xamraanant, HexeH Tentep onrox Hexusng KOBWO-19-33p eBunnceH
TOXMONOMA Xamraanax 3C3X Tanaap 3aasap, 36BNOMX, M33annnir
XOPOOHbI GONOH YT OYT33rA3XYYHWIAT 6OPAYYNOar Aaarrary HapblH Laxum
XYYACaH[ 0aiipLLyyncaH.

MeH KOBWI-19 60n0H TOMyy, TOMYY TOCT 8BYHIIA 3PCA3N33C Xamraanax
[aatranbiH WWH3 OYT33rA3XYYH 3ax 333N raprax Tanaap caHaaunara
rapraH axunnax Ynrnanasp “Haviwen naind gaarran” XXK HuirmMuiH
Xapuyunarblixaa XypasHA XanaBapblH 6HAeP 3pCAANTAA  HeXUenA
QKUK Oyl YICbIH 3MHANTAAH XUNTHYYA, OHUTOA GaitfibiH anbaH
Xaar4uz 60M0oH TOPUIAH Tycrai anbaH Xaar4zibiH aMb Hac, 3pyyN M3HIMIAT
YH3 Tenbepryiirasp gaarrax “KOBM-19 Avb Hac, XeienmepuiiH YaaBap
anfanTblH [aarran’biH GYT33rA3XYYHUIAT raprax XOopooHA 6ypTryymax
XYCAMT33 WPYYNC3H. XOPOOHbI 3yrasc Lar VewiH Hexuen OGavipantai
yANOyynaH TYPraH LLyypxail @Xuinax, BUPYCWAH TapXanTbir TOTTOOH
0apuxaap 6BYHWIA TONOMT [133p XWINaxX Oy TepUitH anbaH xaar4/bl
amb Hac, 3pyyn M3HAWAr YH3 Tenoepryil [aarrax Oairaar AV,
XOpOOHbI XypangaaHaap xananuad “KOBWO-19 Amb Hac, xeaenmepuiiH
Ya[Bap anfanTbiH Jaarran’biH OyTaar 43XYYHWAT OYpTranas.

“KoBna-19 Amb Hac, Xe[enMepuiiH 4afgpap anfantbiH Aaatran’-[
MoHron YncbiH TepuitH anbanb! Tyxai xyynuits 13.1.6-1 3aacaH Tepuiit
Tycraii anbaH xaarqua, 3pyyn MaHAWAH Tyxail xyynuitd 3.1.5-1 3aacaH
SMHANTAAH  M3PTIKUNTHYYA, MH XyynuitH 3.1.6-0 3aacaH apyyn
M3H/NAH HANAT DXUITHYY. YH3 TeN6epryit xamparaax 601oMKToN 61Nn33.
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0JI0H YJICbIH X@POHIUMH 3AX 333/IMIAH MHAEKC

2020 0Hbl 4 [yradp capbiH 28-Hbl 616D

S&P 500 /*GSPC/ Nikkei 225 /*N225/

2,878.48. 4174 (+1.47%) 19,721.36 6186 (-0.31%)
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FTSE 100 /AFTSE/ Dubai Financial Market General Index DFMGI:IND

5,846.79:9456 (+1.64%) 1,986.09 -29.41 /+1.50%/
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