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CaHXyyriiH 3ax 333/IMiAH M3PraxnitH opoaLoryng, ye
VEWAH @XWNTaH, anbad xaaryuf, canbapbiH Xon6oop,
Xxaparnaryng, wuprag Ta OyxaHmas Monron Yncag
CaHXYYTUilH 30xuLyynary Gairyynnara Oairyynaracatb
25 XU, apuimkaaHbl 1aatranbiH canoap yyc4 XenKceHni
85 XUNKitH OiH 6asp aBXaLicaH OHLMOV XninitH 6aapbiH
M3HI [9BLLYYASXWAH Anfama aiinynad upx oyin 2020
OHZ00 ONONT aMXKMNTaap AyypaH OalXbir EpeeH LLNHI
= KUINIAH M3H, A3BLLYYIIbE!

1994 oHbI 9 1yrasp capA YHAT LjaacHbl 3ax 333MMiAH TyXail

Xyynb Oatnarfax, MeH oHbl 11 1yrasp capf YHaT LjaacHbl
X000 GaiiryynarncaHaap eHeeruitH CaHxyyruitH 30xiuyynary 6aiiryynnara yYCcaH TyyxTai. TyyH4naH
[Haarraneit anobir BHMAY-biH Caiif HapbiH 36Bnenuitd 1934 oHbl 33 [yraap T0rmoonoop “YnciH
aloynaac xamraanax rasap” Hapraiiraap CaHriiiH samHbl GYTUMIAH HIDK GONTOH Bailryynax Lmnigeap
rapcHaap faarranbiH canbapbiH YHA3C Cyypb TaBUrACaH 02 YYHA3C XOLL 6aree 85 XWUINIAH Hyypuir
Y3%33.

JHaXYY 85 XMNMIAH XyrauaaHz Maa ynchliH TyYX3H 13X apumKaaHbl fjaarrasbiH Xapunuaar 30Xuyyncax
aHXHbl Xyynb 6onox “[aarransiv tyxai” xyynuiar 1997 ong, mex 2004 oHp [laarransid Tyxai xyynuir
LWIWH34N3H, [aatranbiv M3praXIniH OPONLOrYMAH Tyxail Xyymnir WIH33P OarancHaap 3ax 333MuiH
QMNIAH 3aCTWIAH XapulaaH faxb 4aarraibii GairyynnareiH yitn axumnnaraadbl Xyyib, 3pX3yiH Op4Hb
30XULYYNanT Wiinsraax, MoHron Yncan faarranbii 3ax 33301 8preXiuH Xenkux LUMHI YEIH axnanuiir
TaBbCaH 61133,

TyyH4naH YUX-aac 2005 oHbl 11 ayrasp capbiH 17-Hbl 8aep “CaHxyyruiiH 30XuLyynax XopooHbl 3px
3yitH BalianbIH Tyxaii” xyynuiir 6arancHaap 2006 oHA CaHXyyrAiH 30XuLyynax Xopoo 6aHkHaac byca
CaHXYYTUiH 33X 333MWIAH TOrTBOPTOI OAVAbIT XaHrax, CaHXYYMWIAH YANYANT3ar 30XuLlyynax, Xonfornox
XYYb TOTTOOMMXWAH OVEN3NT3A XSHANT TaBWX, XBPOHre Opyynard, YANHnyynarYauiH 3px awriir
Xamraanax Yur yyprivir xapuyLaH axunnax 60scoH.

CyynuitH xunyyoaa CaHxyyrvidH 30xuLyynax Xopoo Hb YHAT Liaac, Aaatran, 0aHk OyC CaHXyyruiH
00NOH XafranamX 333MMiAH XOPLIOOHbI Canbapblr G0ANOM0 30XMLYYNaNnTaap XaHraxblH calyy LAH3
TEXHOMOTW, BYT33rA3XYYHYY WA Liar anmanryit HyTarwlyymK, JanXuil HUIATTN Xen HUANYYN3H anxaxbir
30PVWH ypartmmk 6aiHa. BHrepery oH CaHxyyriiH 30XiLYyynax XOpooHbl XyBb/ YN axunnaraa 6010H
CaHXYYryitH 3ax 33371 6H8D BCANT, LIMH34NAN AYYP3H XN 6aiinaa. MoHron YNChIH faarran, XepeHruiiH
3ax 3331, BBCB, X3X-Hbl ronnox y3yynantyya 30 rapyii XyBuap 6cex, 3ax 333NuiAH 60uT Caprant oui
00/K33.

Mpax oHA CaHxyyruiiH 30XuLyynax Xopoo CandapblH OponLoryAbIr ynam 6yp Yadasxkyynax, OfoH
TYNTYYPT CaHXYYTWIAH 32X 3337NIAr OUi 6OMTOX, CAHXYYTUIAH YATHUNT33HWA XYPTIIMKMIAT HIMAT YYNIaX,
Wpraf, ONOH HAIAT3 XAML YHIT3IA, BPreH COHOT OYXIiA CaHXYYKUNTUIAH apra X3parcanir caHan 6onrox
BOrMHO XyraLjaaHbl 30puUnrbir A3BLIYYN33L OaitHa.

CaHxyyruitH 3ax 333MuiiH XeNKNHiAH TeNee CITraM, WTraM, OloyHaa 30puynaH axunnagar HuiT anbad
xaar4u, OWA3HL WTTaN XYN33NraH XamrpaH axunnagar Mapraxnuitd xon6ood, 30XuLyynanTbiH
Dairyynnaryynnaa, MeH Upraf, XepeHre Opyynary, [aarryynary, xaparnard ta Oyx3HZ33 Tanapxan
unapxniinse. 2020 o1 CaHxyyruitH 30XMLLYYNax XOPOOHBI XyBb[, 3pX3M 30PUIT0, ANChIH Xapaa, 30pUnro,
30PUNT/00 TyyLUTAl GaiX, X3parnaryAnitHxas 3px allrviir eHAep TYBLIMHA Xamraamx, 3ax 33314 rapy
011 6COMT, XBNKNUIAT TOFTBOPTON YPTamKNYYIX, aMXKIIITAa axuyncax Xun 60HO raArT UTraNTai baitHa.

CAHXYYTVIAH 30XULIYYITAX XOPOOHbI [IAPTA [1.BASPCAVIXAH
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CaHxyyruiH

30XULyynax XopoOHbl

AJICbIH XAPAA

Yeneer, wyaapra BPCOJIABBHT,
X3P3rNaraniH 3pX  XamMraanarficaH,

XYPTI3MXTAIA, ONOH  TYAryypT TOrTBOPTOM
CAHXYYTUIAH 3aX 3337IUIAT LIOTLMO0XK 3MMIAH
3aCrUAH BCONT, XBNKIUIAT TATT3H3.

9PX3M 30PUITO

CaHXyyruitH 30xucTOit 60ANOTrO, VP alrTai
XAHANT LANranT, OHOBYTOW 30XWLYYNanTbir
X3PADKYYIK ONOH TYNrYYpT, X3P3rnardauiH
IPXUIAT XamraancaH, UTr3mAr HIMar yyCaH
TOrTBOPTOM  CAHXYYTUAH  3ax  333NWidr
XBDKYYIH3.

YHIT 3YiAnc

Llory MeH yYaHap: XyHnar, YH3HY, Llyaapra,
WUTT3NTaiA, 6HA6D BC CypTaxyyHTal 6aix Hb;
Xapuyunarataii 6aiix: AXUn yypras ryHas
yXamcapnax, uuH 3pM3N33NTANA,  AKJbIH
Liaraa axunaaa OypaH 30puynaar, X43asHryi
HAMOA, TYPraH LUyypXai, XyBUAH 30XUOH
0ailryynant caiiH 6aix Hb;

Mapraxaniin 6aiix: OHaep M3anar, yp Haasap
933MLLUC3H, BpCeNeX YaBapTal, BC 3yiTan,
308 LUIWIAAAM raprax Yaasapraii 0aiix Hb;

bue pnaacan 6aiix: XyBUilH alunr COHMPX00C
AHMAL, XGHANBHTVAH  HeNeeryn, XyymnuiH
XYP33HL YIAN @XWUnnaraa ssyynax Hb;
Mannaiinan, caHaaynararaii 6aix: LLIuHwir
IPANXMIANATY,  CAMKPYYNaH — XBNKyynary,
MaHnannary, 6yTaany TamyynanTai 6aiix Hb;
baraap axunnax: Har 30punrbiH  Tenee
M3[N3r M3[3371/133 XyBaanLax, XamT OfHO0
COHCOX, UTT37M XYHAITTANTIN XaH4ax, A3MXKIH
TyCnax, XUrg 0posiLOOTORroop Yp ereexra
XaMTpaH XUnmax Yazasaptar 6ainx Hb
BupHmii yHaT 3yiinc oM.
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MOHI0J1 YJICbIH BAHKHAAC BYCAL
CAHXYYTUIH 3AX 333/TUIAH TYYX3H X6NKMN

CYOANTAA, 3PCAJMMIAH LUMHXKXNATIIHUA XINTCUIAH AXTIAX MIPT DHKMITIH H.HAPAHTYAA

CaHxyyruiiH 3ax 3331 Hb S[WAH 3aCrUiiH
H3MYy BpTer OyT3ar4asn XenknuiiH anraarail
ye waryynag Hb 30puynaH  CaHXyyKuiTuitH
X3Ary3ar XxaHrax yypartaii uyxan canbap.
MaHait yncaf CaHxyyruiH 3ax 333NnuiH 13g
canbapyyn XapunuaH agunryi o xyrauaan
YYCY, ©ATe6  XONKWMH  [3BLIC33P  OaitHa.
CaHXyyTuitH 3ax 33371iAH XeDKIUAH 3aMHanbIr
TYY433M19X/133  X3PArMar4ninHx33  X3paruasHa
HUALXK Oyil Tanaac Hb YN axunnaraa, 43n

OVTAL,  30XULYYNANT  33prUIAT - XaHranTrail
TYBLUMHL ~ XBMDKCOH — 3CAXUIAr  Xapyynaxbir
30PbJ100.

YHIT UaacHbl 3ax 33371 JAWAH  3acruiiH
XODKNNAT UN3PXUANSX Y3YYIINT Hb XBPOHTUIAH
3ax 393MMiAH xenkun banaar. Maxar yncag 1924
OHZ MOHTOMbIH XyAanaaa, ax YnasapuitH 6aHk
OaitryynaracaHaap CaHxyyridH 3ax 333MuiAH
Cyypb TaBUrLCAH 00N XBPBHTUIAH 3aX 33371 Hb
1991 OHbl 6MY XyBb4Nanaap AAaMXWH YYCCaH
bagar Hb OANXWiA  JaxuHp  HugepnadabiH
AmCTEpZAM XOTOA @HXHbl XBPBHTUIAH GUpX
aitryynaracadaac 200 XunuitH fapaax yin
ABL toM. ApO4mMicaH XyBbCranbiH Aapaa apf
WPT3MNIAr XyBUIAH BMYT3I BONTOX 11X BPHENTUIAH
HAr  YCbIH  BMYUAT  KOMMNAHWYObIr  XyBUIH
OMYMT, WNMKYYIDK, MOHIOM YACIH 1PraH 6ypT
XyBbliaa xyBaapunax 60McoH. YyHui tyng 1991
OHbl HAr1yraap capbiH 18-Hbl 816p “MOHIOMbIH
XepeHridH Oupx” XK yycraH Gairyynaraax,
apumkaa  sByynax  OpoKepyyauiar — 6antraH
29 OpoKepblH komnaHwir 18 aimar, 3 xotoq
H33CH33D L3HX3p Tacanbapaap apA pragsg
XyBbLiaa 333MLLYYN3X3 6INTT3B.

1992-1995 oHyyaan MoHron yncbiH 3acruiH
raspblH 6M4 XyBb4mMasblH GOANOTbIH XYP33HA
HUIAT 475 YNCbIH YIANAB3PUIAH Ta3pbir XyBbLiaar
KOMNAHWAH  X3N63PT  LIWMKYYA3H  GYPTIaxK
HuT 96.1 cad wupxar xyebliaar MXb-3ap
Jamxyynad 801 MSHIaH MPraHL 333MLLYYIK,
8.3 Tap6ym TErperuiit ryinraar Xuinkaa.

MoHrofbIH XepeHritH 6upx Hb 1995 OHbI 8
Jyraap capblH 28-Hbl 616 YHIT LaacHbl 03N13H
MBHIBHU apuimkaar axnyymK, 451 KoMnaHuiH
XyBbliaar aHx y[aa apumkaadn opyynca
Oainpar. Ynmaap TyxaiiH efep 16 KOMnaHuiH

12.3 MAHraH LWpXar XyBbLiaar apumkaanx, 2.3
cas TerperuiiH ryinnras XMincHasp Xoépaory 3ax
393/INAH ApUIDKaa HI3rACaH.

OMH XyBb4NaANbIH HEN1BBreep YYCC3H XBPBHIUIAH
3aX 33371 OJIOH YNCbIH XXMLWT Xypaxasp 28
KWINIAH - Xyrauaar Tyynaxgaa XenkinuiH 5
Y& LWarbir 1amX0ok33. IH3 Xxyrauaaug YHar
L|aacHbl Tyxai aHxHbl Xyynb 1994 oHp LWWHA3P,
2002, 2013 oHyyman TyC TYC LIMHAYNArAaH
parnaraca.

1. 1991 — 1995 oHyynan u3HX3p Tacanbapaap
NPrafial eMY  XyBbYUIDK, XyyMb, 3PX3YiH
OPYMH BYP3MN3K IXINCIH Ve.

2. 1996 — 2000 oOHyyma;m YHAT LaacHbl 3ax
393/MIAH XOBPZI0MY apuikaa sBar/icaH.

3. 2001 — 2005 oHyyaan MpraauiitH XepeHruitH
3aX 333/MIAH M3AN3r XOMC GaliCHbl ynMaac
KOMNaHWiiH XyBbLaar TeBNepyynax yin sl
3PYUNDKCIH.

4. 2006 — 2011 oHyymam 3auiiH  3acruiiH
OCONTTAN YANOaH XOPeHriH 3ax 33311
LWMHY  OYTIIrA3XYYH, VIANYUNTa3  HIBTaPY,
KOMNaHWyAbIH YH3NT33 6CeX 3X3B.

5. 2012 — opoor xypTan YH3T LAaCHbl 3ax
333NMIAH Tyxalt XyyNb LINHIYNArA3H, XBpeHre
OpYYNanTbiH CaHMAH Tyxail Xyyib LUNH33P
0atnaracaHTai - xonbootol  3ax 33301
XBPEHre OpYyNanTbiH MEHEXMEHT, XepeHre
OpyynanThiH CaH, YH3T Laac WTraMXNaH
yaupaax, — KactoauaH — 0aHk,  eepuiires
3oxuuyynax Gairyynnara 00MIOH  [1aBxap
OYPTranUAH  3PX3YWH  Xapumuaa YyCCaHaap
030 OVTal, XBrKWX, LMHI GyT3ardaxyyH,
YVNYANT33 HIMAr 43X 6OMICOH.

XOPBHIUIAH 3aX 333MNIAH X8NKUI Hb XyYNNIAr Hb

0artnaan 6yTIaraaxyyH LMH33P raprax Teauing

WYy XeNKASrryidl, XapuH ONOH  HUATWIAH

XBPOHIUIAH 3aX 333MWiAH  OPOILIOOroop COEN
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6YPanaax, yaaaH XyraLaaHbl TypLL LALATNIAAT.

Haarranein canbap: BHMAY-biH Caiif HapbIH
3eBneuiAH 1934 oHbl 11 [yrasp capbiH 24-
Hbl 6ApWUAH 33 TOOT TOITOONOOP AAatrablH
anbbir “Yncbir atynaac xamraanax rasap”
HApPTalraap GanryyncaH Hb MoHron yncag
JaatranbiH  TOTTOMLOO YYCY XBmKMX YHA3C
cyypuiar TaBbx, 1990 oHA [aarranbiH yyraH
komnaHu 6onox “MoHron gaarran” XXK 60mk
XyBbunaracaH. 1994 oHp CaHruiiH siamHaac
JaatranbiH KOMNaHny[an 3eBLIBBPBN ONrox
Xypmbir, 1997 oHa [laatranbin Tyxait Xyynuir
barancHaap Tyc canbap OypanmgsH Ouii 6onox
XYYNb, 3pX3YiAH OPYINH TOTTCOH tOM. TYC XyynuiiH
LWINH34MNCIH Hanpyynreir 2004 oHbl 4 ayrasp
capbiH 30-Hbl 616P, YYHT3I X0Nn60ooTONroop
[laatranbiH M3praxauiiH OpoLOryNiAH Tyxar
XYYNWiAr 6atnax raprax, garax MepayyncHasp
apuihKaaHbl  JaatransiH - 3ax  3337MIAr  OJIOH
YACbIH  CTAHAAPTAL  HWALYYN3H  XBDKYYIax
XYYNb, 3pX 3YIH OPHHbIT OYPAYYIIK, CaHXYYTUiAH
33X 333N1[ B6pUIAH TAC3H Gaiip  Cyypwiir
HAMAT AYYIIK LUWMHA TYBLUMHL VAN @Xunnaraaraa
3DXN3H ABYYNax Taatai HeXUMWIAT GYpAyyICcaH
oM.

[anxuitH  6aHKHaac anuBaa awyn, 0cof,
raMmwrnidid - yea  Tepa  WPaX  CaHXyyruiH
a4aannbir 6yypyynax, ramwur, ocibIH yea apa
nprag, Gaiiryynnaryygag yuupy  60n3oLwryii
CaHXYYTUAH  XYHAPANWIAT  XBHTOBYNEX6A
JaatranbIH canbapbIr na3BxKyynaxam, “Manbix
NHOEKCKYYNC3H faarran”, HYBb-biH XenknuitH
xetenbep, JIokcembypriidtH  3acruiiH  rasap
XamTpaH Ouynun JaatranbiH Tecen, EBponbiH
Caprast bocront, XenknuiiH 6aHk “[1aatranbiH
30XULYyNanTbir  BONOBCPOHTYA  6OMAroX,
Ya[aBXIKyynax Tecen” 33par ONoH Tecen,
X6TONOOPYYANIAT  aMKXUNTTAl  X3p3nKyyNaas
0ailHa.

[laatranblH Xyynb, 3pX 3YiAH OPHYMH 4 ynam
camxmpy 2011 oHbl 10 ayraap capbiH 06-Hbl
e16p JKOMOOYUIAH XapuyunariH - [aarrasbiH
Tyxai Xyynb, 2014 oHbl 6 Ayraap capbiH 13-Hbl
616p ManbiH faarranblH TyXai Xyyauir TyC TyC
LLINHA3P GaTamK Mep/yy/ICH33P faatrasblH 3ax
333NIAH LAP XYP33, TYYHWIA YNC OPHbI HUAX3M'
SOVIAH 3acarT opyynax XyBb HAMap [33LLNAMK
0aitHa.

1990 onp epowiH paarran, 2008 oHg ypt
Xyrauaasbl faarran, 2015 oHf TBPUIAH BMYNT,
2018 OH[ XyBMIH aHXHbl [aBXap [aarrasbiH
KOMMaH 6airyynaraax, MeH yy4nary, Xoxupon
YHAMary, Teneenery  33par O34 OYTUMIH,
aHAeppanTep, akTyapy racaH YHANra3Huin Gyxui
N X3Cryy/ Hb 6ypa3ap 6aiHa. 384 yr canoapblix

1 Huiixam - HuiAtaap Xam-Tali ambapax Huiiram - Hiitasp
[3M-Tail ambfpax

YA[ABXMIAT  30XMLYYNanT, 3pCO3NNAr YHANX,
ONOH HWIATWIAT 3pCA3Na3 Aaarryynaar 60nrox,
TOAr33PUIAH  UTFINNAT  Xadranax rasg  OsioH
Tang Hb O3XKyyNax COPUNTHIr [aBaH Tyynax
[aanraBap yr canbapbiH Tyyxuiir 6y133r4asg
YNA337 0aitHa.

Xagranamx, — 3330WAH  XOPLIOD:  “IuitH
3acary IMATTAAHYY ANIH Kny6”-33¢
MoHronbiH -~ IM3rTadyyanitH - TepuiiH — Gyc
OairyynnaryyfiblH - aHxayraap 4yynrad, 3yyH
A3niiH OpHyyabIH Il YyynraHbir 3X 0POH00
30XMOH  GaiiryyncHaap  GaHKyy[blH 3337
ONroforryi yNACH OpOH 3aild CaHXyyruiiH
YVANYUAra3 Xyprafar XopLIoonsbIH 6airyynnara
Oaix  OONMOXbIr  HANT33P33  CAHAAYUNICAH.
WHracHasp 1996 OHO  aHXHbl  Xaaranamx,
333/IMAH  XOPLIOO XOPLUOOHbI TyXail XyymnH
133D TyCraii 36BLIBBPONTYIAraap baiiryynaracax
tom. VIAHXYY Xaaranamx, 33371iAH XOpLIOOH!
VAN axunnaraa 3pxnaryaniiH 100 ONLLIPOH
900-7 XYPC3H Y 614N CAHXYYTAAH YIANYUNraar
XYPrax OfIOH YACbIH CTaHAapTaj HWALCSH Hb
LeeH GailcHbl ynmaac 2005-2007 oHyyman yr
XOPLUOOJ BHABP XYYTIN Xadranamx TataH 333/
OrOCHOOC 333MIMIAH 3PT3H TeMeNTe[ 3pCAaN
y4paH 07HOOPOO Aamnyypax 60/CoH.

NHras3g 2006 OHOOC xafranamx, 333uiH
XOPLIOOABIr  CAHXYYTUAH  30XWLyynantaj
Opyy/DK  Tycraih  3eBLUGGPONTINreBP  YilN
axunnaraa apxangar  GOArocHoOp  6Ares
36BXBH TWLIYYAL83 CaHXYYMWAH  YIANYUNrasr
XYPraH axunnax 6aiHa. Xaaranamx, 333MuiH
XOPLIOOZ Hb  CAHXYYTUIAH  YANYUATa3  XypY
Yafaarryil xefiee, OPOH HYTarT Wiyy TapXaH
0anpLLX33.

baHk Oyc caHxyyruith Gairyynnra: MoHron
0aHKHAaC CaHXYYrWiAH 3ax  33anf  LUVHI
OVTIaraXYYH,  YAMHWAT3ar  HIBTPYYI3Xaap
2002 oHbl 12 oyraap capbiH 12-Hbl 8f16p baHk
OyC CaHXyyrWilH YN aXunnaraadbl Tyxail
XYYnuiar - 0atnyymk  0aHk  OyC  CaHXyyruiH
airyynnara M3HA3NCc3H. batnaracan xyynuiH
Jaryy 0aHk Oyc CaHXyyruitH Gaiiryynnara Hb
3931, (DAKTOPUHI, UTFANUAUIAH  YANHUAT33,
TONOOPUIAH Gatanraa, BamOT apuikaa, Laxum
760106 TOOL0OHbI HUAT 10 TOPMNIAH CaHXYYTUIAH
YANYNUAraar Tycraii 3eBLUGBPBITIIATEBp 3PXN3X
0eree[] xamaapaa sscaH yr canbap 2013 oHooc
3XM3H 3p433 aBY 539-7 Xypnaa.

bapaa TapaapbiH 3ax 33a71: 2011 oHbl 6 fyraap
capblH 02-Hbl 616D XB/166 X axyiH rapantan
0apaa, TyyXuid 3OUAH OUPXKUIAH TyXal Xyymb
patnaraax, 2013 oHbl 5 Ayraap capn oupx
0aitryynarnad MoHronbIH aHXHbI TaBaapbiH 3ax
39371 YN @Xmunnaraaraa axnyymncaH. IHracHaap
YeHXYYaUAH ManbiH rapantai 6apaa, TyyXui
97, Manygaac Lyyz aBax axunnaraar 30rcooH

OUPX33P JanDKyynaH apumkux 60NCoH. Yr
32X 333/IMAH BMHe apuiKaaHbl YHWIAT 3panT,
HUIANYYNANT3  YHA3CN3H TOrTOOAOr  60M0X,
apumxaanargax — 6apaa,  OyTI3rAdXyyHUiA
YaHapblH  YHANr33r  CTaHAapTag — Xyprox,
H3MYY OPTIVAr HAMATAYYA3X, XULWWM aryynax
bairyynax, T33B3PNANTUIAH acyyanbir
WUWAABIPAAX  @XunnaraaHyyn — Xwidracasp
baiHa.

30XMLYyNantbIH OPYH: 1994 OHJ
bairyynarncad  YHaT UaacHsl xopoo 2006
OH  CaHxyyrnitH  30xuLyynax Xxopoo Gomx
baitryynargad  MoHron6aHkHaac Xxafranam,
333/IMAH XOPLLOO O0NMOH baHk BYC CaHxyyruitH
bairyynnara, Mapraxnuiin XAHANTHIH
raspaac  fJaatraiblH - canbapbH  XAHaT,
3OXMLYYNManT WUMKUH upx  MoHron yncag
0aHKHaac Oycaf CaHXyYTWIAH 30XMLYYNanTbiH
airyynnara yyccaH TyyxTai. Yr 6airyynnarsix
soxuuyynantag XAA-H 0apaa TaBaapbiH 3ax
33371, X6peHreep 0atanraaXcaH YHAT Laac,
MOHre yraax, TEppOPU3MBIT  CaHXYYXKYyNiax
39p3r CaHXYYrWiAH YIANYUNTI3HWIA LWINHS Tepert,
Xanoapyyn Hamaracasp OaitHa.  CaHxyyruiiH
33X 333/MIAH XapunLaaxz oponLory TanyyablH
HWATNAr 9pX alriidr xamraanaxag OpLUWH
TOITHOAOr TyC Oailryynnara Hb 25 XUNWIAH
XyrauaaHz 3ax 33374iH  0ponLorYabH - OyX
TanyyobiH 3pX aWruiar xamraanaxbir 30pUH
KUNNacaH.

TexHonorug, Cyypuncas CaHXYYTIAVH
OyTaardaxyyH,  yin4unras:  OnoH  yncag
X3PIrNaryauiiH - ambJpanbiH - TaB  TyXbir
caikpyynaxaap  CaHXyyruitH — TexHomorup

CYypuncaH OyT33raaxyyH, YANYANTas 1Xaap
[3Nrapy, CaHXYYruiiH 36BN6res, MaA3anuit
VANYMAr3ar 4 poboT  ryiAuaTragar  60m0o.
OHAXYY  XeDKMWIAT  JaraH  MaHail  YncbiH
CaHXYYTWIAH baiiryynnaryyn LUDKuTan
CAHXYYMWIAH YIANYUAT3ar X3parnardasf Xyprax
axannaa. Tyxaiin6an Laxium Tan6apt 6010H rap
YTCAHA CyypUNCaH 333MUiAH YANHMNraar BaHK
OYC CaHXyyruiiH Gaiiryynnaryyn H3BTpYYNasn
0aitraa 601 OPOKEPUIAH KOMNAHWYL, Laxumaap
VH3T LaacHbl apumkaaHbl 3axmuanra erex
YANYNUAraar catan 6onrogor 6onoos barita.

BANTANb
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TYYHlU-laH D3NXNIAH Yyp aMbCrabiH Small Business Lifecycle TONGBLUCOH  ye laTaHdaa dBX baitraa

BOPUNONTUIH COPBT HENBO DONOH 3X J3NXMIAra3
3yl bycaap awurnax dyiTai xonbooToi HOroOH
CaHXYYKUITUAH  3ap4YMbIr  3PX3MIIAX, TYYHUIA
Tanaap Cymamk CaHxyyruidH Gairyynnaryyn,
TOOWATYIA  ONOH HWIATIL XYprax Luaapnara
Tynrapaag 6aiHa.

X HANXWAra3  xadramk  YIASXWAH - Tyna
xg3raapnaraman HeeLeep xasraapryii Xycnuir
XaHrax r3C3H OHOMbIM 3PraH CaHaX XyBb XyH Oyp
XyQaniaH aBantaa yxaanar 601rox Hb 3ymrail.
Tyxainn6an, xyganfaH aeax rax Oyii 3yiinas
Oaitranb Op4MH GOMOH 3pYYN M3HA3A TaHb
33N1TalA 3CIXUIAT HATTmK Oairaapan.

CaHXyyKUITUAH ~ X3parLds,  Luaapanara:
CaHXyyKWITUAH 3panT Tanaac Hb Xapaxaf

Development

Expansion Maturity

Complexity

Maturity
MaHam yncag YN - axwnnaraa aByynpar
OUHECYYIVIAH UX3HX Hb YN, XKL, OYHA
r3C3H aHrnang 6arraar 6on

CaHXYYIWiAH 33X 33311 MaaHb GOrMHO Xyrauaar
CaHXY\KWUIT ~ Oyl0y  6HOep  XyyTal  Ouyun
00NOH  apumKaaHbl OaHKHbI 3331, XODKIMIAH

KOMMaHWYIbIT X6PEHIMAH 32X 33311 133D OJI0H
HUIAT3L, XyBbLiaaraa xyaanaax caHxyyUntaiH
HUIANYYNANT N 6aitHa. XapuH XerKnniiH 3x3H
00MOH 6CONTWIAH Ye lataHaaa sBx Oyl
KOMMAHWYObIH  CAHXY\KMNTUIAH  X3p3ru3ar
HWANYYN3X, TOAT3PUIAH  BHASP  3pCaanuir
aBaxaf 0an3H rapaaHbl OU3HECWIH XBpeHre
Opyynant fytaraantaii 6aiiHa. YyHuiir EBponbiH
OPHYYyAa[ 3pCA3Nn XynadH asaxan 03naH
XBPBHT® OpyyNaryaan TatBapbiH XeHrenemnt
Y3yynax, SnoH yncan XepeHruiiH GUpX Hb
KIDKIT OU3HEC 3PXN3r4a3z 30puyncaH XyBbLaa
raprax 6ara Lanryyprai cambapbir H33CH33P33
WNALCaH banaar.

30XULYYNANTBIH M3133

C3X KOMMAHWAH BOHABIH 3AX 3937MIAT XBNKYYJIX3
XKAVAKA-TAA XAMTPAH AXKWNNAX BAAHA

AnoHbl ON0H YACHIH XaMTbiH axunnaraadsl Gaiiryyanara (KAAKA)-Tait
XamTpaH CaHxyyrvitH 30xuLyynax xopoo “MoHron YNcbiH XepeHruiiH 3ax
3337UIH YafaBXbIr 63XKYYNax Tecen’-uitH xoépayraap ve warbir 2019
OHbI TypaB/yraap capaac XapankyymK axancaH. CaHxyyrvitH 30xuLyynax
X0P0O TYC TOCNMUIAH 36BNOXT3 KOMMAHWAH OOHAbIH 3aX 333MWNAr
XONKYY3X, OUPXKUIAH OYC 3aX 333MIMIAH 3PX 3YIAH OPYUHT BOSI0BCPOHTYIA
00NITOX KIbIF APHUMXKYYTIAX HUTTIANA3P APUNLIAA.

0J10H YJICbIH JAATTAJTbIH 30XWULYYITAr4ablH X0J1600
“OIDKUTAJT 3PUH 19X XAHANT” C31BIAP HYYIDK BAHA

[aatranblH - 30xuUyynar4gbiH - 0N0H yncbiH  xonboo  (International
Association of Insurance Supervisors)-Hbl 26 [axb Yyynra yyn3antbir
“[wKUTan apuH 03X XAHanT” caaBuiAtH aop ApabbiH 3mMmpar ynckiH Aby
Habu xotHoo 2019 oHbl 11 myrasp capbiH 11-15-Hbl 6APYYA3A 60K
eHepNeNnes. CyYNWiAH XNyya3a TEXHONOMMIAH A3BLUNM Hb CaHXYYMWIAH
XYPT33MKMIAT HIMArAYYN13X3A OHLTOA cyBar 60X Oaiiraa Gereef 3ax
333MUIAH AN @Kunnaraa Laxum XanoapT LNMMKIDK [aatrabiH 3ax
333JTMIAH XBNKNWIAH 66D HAr3H Ve LLATbIr TOA0PXOIAHK 3X3nN3a.

X0n600Hbl 2019 OHbI 33/KUT Xypan Hb YAMPAAX 36BNGAWAH ayryi
LIMP33HWIA yyn3anT 60M0H HArAC3H Xypan/jaaH racaH XypasHz asaraax,
[aatryynardfibiH CaHxyyrinitH 60N0BCPObIN A33LLINYYN3X, GU3HEC 3arBap
0ONOH [jaatranblH GYT33rA3XYYHWIAT TYrasx CyBMWAT LUMH34YM3X, MBH
BHOBINIIH HOXLION Oailgana AYTHAMT XWIDK, LWHS 30pUATLIN TOAOPXOINOX
33p3r 60AN0rbIH C3MBYYA33D X3N3NLYYYN3r BPHYYN3B.

Mowron Ync 2002 oHp CaHxyyrinitH 30XuLlyynax Xopooroop TeNesnyynax
TYC XONOOOHbI KWHX3H3 TULLYYHIZP AnCaK  XONOOOHbI  HArAC3H
30XWLYyNanT, 36BNSNDKWIAT y AUpAnara 60NroH aBaxblH 33p3rL33 A3NXIH
140 opunm opHbl 200 rapyit 3oxuuyynary bairyynnararain gaarranbix
3aX 393MNIAH XBDKI, XSHANT, 30XMLYNANTbIH COPUNT, TypLINara, WnH3
CaHaa4unra, OnonT amXTaa XyBaanuaH xamTpaH axunnamar.

IAIS 2019

Abu Dhabi, UAE

oot rae1a T B

“HOrOOH CAHXYY” OJ10H YJICbIH BATA XYPAJ1 60J1J100

CaHXyyruitH XypTaamxuiiH Huiiramnar (AFI) MapokkbiH Te 6aHK (BAM)
XamTpaH “HorooH CaHXyy OJIOH YNCbIH 6ara xyparn, “XypTasMXKTail HOrOOH
CaHxyy cyprant’-bir apaBayraap capbiH 28-30-Hbl 6apyyaan MapokkbiH
BaHT YNcbIH HUiicnan Pabar xoto 30X1MOoH 6airyynas.

JH3XYY OJOH YNCbIH apra XawmxaaHa GaHXyyruiiH 30XuLyynax XOpoOoHsl
TONOBNNYYL OPONLOX XYPTI3MXKTAA HOTOOH CaHXYYTWUAH OOAMOrbIH
Tanaapx OWAronT, LWWHI M3A3INIUIAT O/K aBax, YHOSCHUIA XIMXKIHA
Xamaapax 6040ro 60N0OBCPYYNAX, TAAr33PUAT OAO0TUIAH X3P3NKYYIDK
Oyl CaHXyYrWiH cTpaterutain ysanayynax rax mat yp 4ajsap, M3anar
933MLIK, ONOH OpHbI TE/eBMBrYTaN XaMTpaH aXWUNNax, XapuilaH
TypLLNaraa ConULICOH OailHa.

CAHXYYTWUAH 30XULYYNAX XOPOOHOOC “YuA” ‘)'(K—MWH
JKWKWT XYBbLIAA 333MLUUM ANWMH 3PX ALLITUNT XAMIAATIAX
30PUITOOP XWIAr 49X BYiA 3APUM APFA X3MXXI3HUI TANAAP

CaHxyyruit  3oxuuyynax xopoo Hb “YWUI" XK-uith 45000 op4um
KIDKWT XyBbliaa 333MLLUMMYAMAH 3pX ALLTWIAT Xamraanax 30punroop Tyc
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KOMMaHWIAH 3pX OyXxuii anbaH TyLaanTHyy bl
YU XK-uitH Gapunrbir ragHax Tan6aid
XamT Oyxang Hb “HomuH peantop” XXK-g
TYP33CANCIH YN XBLNIBX XBPSHIUIAH TYPICUIH
FaP33HYYAMAr Xy4uH Terengep 6yc xanuang
TOOLYYMK, KOMNaHua y4pyyncaH 4.4 1apbym
TOrPerMiAH — XOXWpNbIr — Gapardyynax,  MeH
Tenbep T00L0Or YHACHNIA MBHIOH TAMATI3P
TYALSTIaX  Tyxail Xyynuiar  Xx3pankyynaaryitH
ynmaac 2017 oHbl 4 1yraap capaac 2018 oHbl 12
Jyraap capbir Jyyctanx xyrauaaHz KomnaHug
yupyyncaH 428.6 cag TerperuiiH Xoxupsbir
KOMMaHWIAH 3px Oyxuii anba TyllaanTHyyaaap
rapryynaxaap 2019 onbl 11 ayrasp capbid 01-
HWit 6aep XaH-Yyn Ayypruiid Vpranuii xaprini
aHXaH LaTHbI Wyyxan CaHXyyruiH 30XmLyynax
XOPOOHb! [1apra H3X3aMXNan rapraaf 0aiHa.

MOHI0J1 YNICbIH ALLIUTT MAJTTMAJBIH
XBPOHIUIAH YHINT33HUIA KO
“MOHBAIT"-bIT

B010BCPYYNAX AXIIbIH X3Car
XYPAJIAJTAA

MoHron YncbiH 3acruitH rasap 605104 ABCTpani
YNCbIH 3aCrWiAH ra3pbiH XO0POH/bIH X08p TanT
XaMTbIH @XUNnaraaqbl GyLanTryi TyChaMmKuiiH
XYP33HO  X3pankyymx Oyl “ABcTpanu,
MoHronblH  Ipaac GasnruitH  canbap [fgaxb
XaMTbIH @XWN/araaHbl XeTenoep”~Tal xamTpaH
MoHron YNCbIH alWmnrm ManTManbiH XepeHriiH
YHanrasHuit koa “MoHBan”-bir 6onoBcpyynax
qur yypar Oyxuit xonborgox Gamryynnaryyn
60M0H GCaHXyYTWiAH 30XUMLYYNax XOPOOHbI YHAT
LIaaCHbl ra3pblH TENOBANNAT XamapcaH /bl
X3Car Oailryynaraaan 6ainHa.

AXnbIH XacruiiH aHxayraap xypangaad 2019
OHbl 11 [yraap capbiH 22-Hbl 616D GO,
DKNbIH - X3CTUIH  MALWYYZ  caHan  COMMILIOH
AKUINACHbI  33parLa3  Koablr 60N0BCPYynax
YUMNAN33p XuiArmax OGaiicaH axnyyn 6onoH
ONOH yncaj awurT  ManTManbiH - YHanraar
X3PX3H XWAZ3r Tanaap XetenGepuitH  yyn
yypxainH axnax 3esnex H.Anraa, xetenoepuiH
30Bn16X, ONOH YNCbIH  AWWIT  ManTManbiH
YHANr33HMIA X0pooHbl fapra CtueeH lemenn
Hap TaHULyynnaa.

JHAXYY  KOOBIr  H3BTPYYICH33D  alumrT
ManTManbiH  XepeHMAr  apumkaanax ssuaj
Xyypamy  YHINr3s  XWiArAaxasc  ypbadnnaH
CAPrninax, yyn yypxaiH cantapt 0noH HUATARH
WTT3X  WTTAM  YHAMLLNWAM  HIMIrAYYNaxag
NX33X3H XyBb HAM3p Opyynax tom. MeH yyn
yypXailH KOMNaHuy[, XOpeHruiH 3ax 333N
[93p rapaxaf TyxailH awurm  MantmanbiH
HeBLMIr 0NOH yNcad XyN3aH 36BLL6APSrACeH
CTaHOAPTbIH [aryy TainarHagar 6omox 33par
dyxan a4 xonoorgonTou.

XOPOOHbI 2019 OHbI XVI XYPAIIJAAH
60/10B

CaHxyyruitH 3oxuLyynax xopooHbl 2019 OHbl
XVl xypangaaH Oomk HuiAT 31 acyyansir
XANANL3H LWNAIB3PNING3.

XypanaaaHaap “Huiacnanuiy BMYUT
Ynaatbaarap”  XXK,  “OpmsHac  accer
MeHeXMEHT”  XXK-I  XepeHre opyynantbiH

MEHEXMEHTUIH YAl aXunnaraa apxnax Tycrai
30BLLUGBPONT ONrOX, “XeBcren antaH ayynra’
6onoH “flanamH BBCB” XK-uymbiH xaantrai
XYP33HL raprax Oyil 8pUitH Xaparcuiir 6ypTras.

MeH “Manpan paatran” XK-uiiH XyBbliaa
XyBaax  acyyanbir  wwingsapnax,  “04yH
Kanutan”  XyBWAH ~ XBPBHTe  OpyynanTblH
CaHr yyCcraH Oairyynax 6apumt  Gudrnir
OYPTraX, HAp OyXuil 3 KOMMNAHWAH XyBbLiaar
TyCraapnanTaac 4e/1eemmx, Har KOMMaHWiAH YHaT
LiaacbIr BYpTranasc xacnaa.

TYYHYN9H HIP OYXWil YHAT LaacHbl KoMnaHu,

[aarran, — Xagranamx  3337MAH - XOPLLOO,
BECB-yyabH yn axunnaraa sByynax Tycrai
36BLLUGGPNNAT  CyHrax, 36BLUGOPSN  HAMX

0NIFOX, TYAran3yynax, Xy4uHryin 6oarox 33par
aCYYANbIr X3N3NLAH LLINAABIPNINIS.

XOP0O [13J1XWUAH BAHKTAA XAMTPAH
AXUITAX BARHA

CaHxyyruiiH  30XMLyynax  XOpOOHbl  [apra
[.baspcaitxad  [anxuitH ~ 6aHkHbI  MoHron
Ync pgaxe  CyypuH - Teneenerd  AHApen

MUXHEBWIAT XyN33H aBY Yyn3aH, XopooToil
XaMTpaH X3pankyymk Oy “Teces CaHXyyruiiH
TOrTBOPTONA OAMANbBIr 6IXKYYNIX TOCEN"—NilH
ABL| 0OMOH LQalIbIH XaMTbIH aXuinaraaHsl
Tanaap ApUmLaX, caHan ConuLoBs.

00M0oH
TIMLIX

Monron Ve
TEPPOPU3MbIT

MEHre  yraax
CAHXYYXKYYN3XTIiA
TOITONL00r00 camxpyynax XYP33HA
OATO-bIH  36BNOMXKYYIMAT  X3PANKYYNaX
YUTTAN33P TEXHUKWAH XaMTbIH aKuMnnaraaraa
BPreXyynaxasp 60m100.

MOHFOJ1bIH XOXWUPOJT YH3NTArYAUAH
XONB00TOM XAMTPAH AXKMITNIAHA

CaHxyyrvitH 3oxuyynax xopoo MoHronbIH
XOXUPOM YH3N3rYANiAH x00160010i 2018 OHbI
10 nyraap capbid 10-Hbl 6a6p Hairyyncat
“Cyprant 30X10H bairyynax rapas’-r gaxu 1
KINN33P CYHraX XamMTpaH axunnaxaap 60500.

['3p33HUIA XyP3aHa Xopoo, MOHIOMbIH XBPeHre,
XOXUPOM  YH3M3r4OWAH  X0nb00TOM  /H3p
pepyneraceH/ xamrpad 2019 oHbl 11 oyrasp
CapbiH 23, 24-HWiA e4pyya34 [AaarranbiH
XOXUPOM YHANAMYUAH 3pX  ONroX Cyprantbir
ABYY/DX,  HWAT  OPONLOTYA00C — LUAnrantbir
aBnaa. LLlanrantblH Tanaapx Maaasninimr www.
frc.mn uaxum xasiranz, 6apLuyyncad 60sHo.

XOPOOHbI [IAPTA [1.5ASIPCANXAH
“IENOUTT-0HY" AYAUTbIH KOMMAHMIAH

TONe6NerynaTon Yyn3as
CaHXyyruiiH  30XuLyynax XopoOHbl — fapra
[.baspcaiixad  “Hdenoutt-0HY"  ayauThbiH

komnaHnitH XoHr KOHr Aaxb canbapbiH 3axupan

Aump  bxatravaps,  tOwdupo  Muwytomn,
“Nenontt  MoHron”  XXK-witH  ryiuaTrax
3axupan  LLL.HopxmuHbar, axnax  36Bnex

M.BunryyH HapbIr XyN33H aBY yyn3as.

YynsantbiH yeap MoHron YncbiH  MeHre
yraax,  Teppopu3MbIr  CaHXyyXKYYNaxTali
TOMU3X  TOTTONLOOr  CaibKpyynax — Tanaap,
anaurysa C3X-Hbl 30xuUyynantag LUNHI3P
HAM3r 3K OPCOH CaHXYYTWIAH BYC MIpraxnniH
OU3HECUIAH OPONLOrYAbIH 3PCASNMIAT YHAN3X,
30XULYYNanTbir - Caibkpyynax — 4urnanaap
CaHan  CONUMLOX, XaMTblH — @XunnaraaHb!

60NOMXYY/IbIH Tanaap punLaa.
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BAWP CYYPb

Tenesnereet 3acart

TeBnepceH
LINMKI3L yaaaryii baiiCaH MaHaii ynchlH 3MIAH
3acart TOMOOXOH 66p4nentyya TOXWUOH eMm4
XyBb4/an 3X3/ICHIIN XBPBHTUAH 3ax 333/MIAH
YHA3C Cyypb TaBurgcaH baingar. Ynmaap 1994
OHbl 9 [yrasp capd aHx “YHAT LaacHbl Tyxai
Xyynb” Gatnargax, Tyc OHbl 11 ayrasp capf

9NIAH

“YH3T LaacHbl  Xxopoo”  GairyynaracaHaap
MoHron Yncap —caHxyyruiiH — 30xuuyynary
baiiryynnara yycraH 6airyynaraax 6aiicaH Hb
BHOB/1POBC 25 XUNNIAH 6MHOX YIAN SBAAN HOM.

2006 oHA paarranbiH - canbap, OaHK 6yc
CaHXyYrvitH Gairyynnara, Xxaaranamx 333uiH
XOPLIOOAbIH 30XMLYYNANT, XSHANTHIH YYPruiAr
XyNasH aBy “CaHxyyruiiH 30xuLyynax xopoo”
baiiryynaraax OGaiicaH TyyxTah. OHeepuitH
baianaap CaHxyyruidH  30XuLyynax Xxopoo
Hb X6peHre, [aarran, 0aHK OyC CaHXyyruiH
Oaitryynnara, Xagranavx 3331iAH  XOpLLI0O
33par 6aHKHaac Oycaz CaHxyyriitH 3ax 33371itH
HUIAT 3000 0pYUM MAPraXUiAH 0PONLOTYAbIr
XAHAX, 30XMLYYNaH XWX OaitHa.

MeH 3H3 oHA MoHron Yncan AaarranbiH
canbap VYYC3H XenKCeHWiA 85 KUNWAH Oil
naBxap Toxuox 6arHa. Aux 1934 ony BHMAY-
bIH Caiif] HapbIH 38BNBMNIAH TOFTO0N00P “YNChIT
alynaac xamraanax rasap” OGairyynaraax
0aiicaH Hb BHEBMIAH [aatrasblH 3aX 333/MMIAH
YHAAC Cyypb GONCOH oM.

CaHXyyruiiH  3ax 3331 Hb  HEeUWIAr yp
almrTaiiraap  xyeaapunax 3amaap  SauitH
3aCTUIAH  BCONTUAM  [AMXKOAr Yyxan cantap
06reef, CaHXyYrilH 3ax  333/IUiAH  XenKun
Hb TYXalH YNCbIH XeNKWNZ 4yxan Heneerai
00M0X Hb ONOH YNICBIH Typlunara 6ONOH

0JIOH TYJITYYPT, XYPT33MXXT3HN, YXAAJTAT CAHXYYTUIH
3AX 333/IMIAr LLOTLLNO0X Hb BOANOM0 FAPFArYMa
BUAHUA H3H TIPTYYHUA 30PUNT IOM

CAHXYYTUIAH 30XWLIYYSIAX XOPOOHb! IAPTA [1.BAAPCAWXAH:

SMNUPUK CyfanraaHbl yp AYHrasc xapargjar.
MeH OuaHWA 6a6p TYTMbIH amb/panblH HAr
qyxan Xacar Hb CaHXyYruiAH xapunuaa baigar.
Top 4 ytraapaa MoHron YNcbiH CaHXyyruiH
33X 33371 OJIOH YACbIH XWWIMIAH Jaryy yycu
XBNKIX HOXLOM OYPLC3H 3H3 TYYX3H O Hb [aH
FaHL CaHXyYrWiiH canbapbiH aXunTaH, anbtad
Xaar4ug Oyc Upraf, Xaparnardug oug OyxHuii
0asp oM.

Cyynuith ~ xwnyynap  OaHkHaac  Gycap
CaHXYYrUilH 3ax 33371 TOp AYHAAa X6epeHruiiH
3aX 333N] 6HAep 6CcenT TOXWOX Oaiiraa Hb
CTATUCTUK M3A33NN3ac Xaparpjar. OHeepep
MaHail  YNCbIH CaHXYYrMiiH 33X  333MMIAH
XONKIUIAH TYBLUKH SIMap LUaTaHaa sIBHA [aX Ta
Xapx 6aiiHa Ba?

MaHaii yNCbIH CaHXYYTUiAH 3aX 3331 Hb OaHKHbI
canbap [aeamraincadH OyTauTail  6ereeq
apumkaaHbl OaHKYYAbIH HUAT 32X 333717 33713X
XyBb ©HO6D. XapWH 3CP3raspas XepeHruiiH
00NOH [AaTranblH 33X 3337MAH  CaHXyYTUIH
canbapt 333X XyBb X3MX33 BHO6D XBKCeH
OpHyyATail xapblyynaxan Gara Gaiiraa tom.
[9X033 MaHail yNCblH CaHXyy, XBPBHIUIAH 3ax
333N [IaNXUIAH YNC OpHYyATail XapbLyynaxaz
Anraatail uar xyrauaasfi YyCaH, XenknuiiH
Anraatail ye LWartblr TyyMK WMPC3H T3Aruir
CaHax Hb 3yWTai tom. Tyxainban O3nXuiH
aHXHbl XBPBHTUIAH 6MpX 17-p 3yyHA YYCraH
Oaitryynargax GaiicaH 6on OuA XyBbliaaraa
XBPOHIUIAH 3aX 33371 [33p apuUmKaamk axnas
25 [axb KUMWIAHX33 HYYPUAr y33X OailHa.
Bepeep xan6an 6ua xenxnuitH 200, 300
XWINIAT Y3C3H YNC OPHYYATAn 66pCANAH 3ax
393NN LYY/ XapbLyynaH [yrH3X Hb 6pescre
oM.

['9X[33 CYYAWAH xunyyasn GaHkHaac Oycaj
CaHXYYTUIAH 33X 33317 CAPranT axurnargax
aXna3n  0aiiraa  6ereef;  XepeHMMAH  3ax
393MNAH YHANM33, XepBOX YafBap, aHxmJardy
3aX 33371 [33p XyBbliaaraa caHan 6onrox Oyn
KOMNaHWYIbIH TOO 33par Y3yyNantyya TyyxaH
TYBLUH33 [aBcaH AyHTail Gairaa tom. Wpra,
XOPOHI OpYyNaryfbiH XyBbJl XOPOHTUIAH 3ax

333/I1IAH apuimKaaHz OposiLOX, 86PUIAH MeHTe
XBPBHIUIAT AaH raHL xafgranamkuiii AaHcaH
XypuMmTayynax 6yc XepeHre Opyynant XWix
0ananaap HIM3rgyynax COHWUPXON HAM3IrAdX
0aitraa 6011 OU3HEC APXNATY X axyit HANKYY.
MaaHb Y4 MBH afun XepeHIWIAH 3ax 333/133C
XyBbLaa, O0H[ Xan63paap CaHXyyXunt 60crox
XaHanara Hamargax OaiHa. MeH paarran,
OaHK OYC CaHXYYrUitH bairyynnara, xaaranamx
333/IMAH  XOPLLUOOABIH 33X 333/  CYY/MWIAH
xunyyosg tortmon  30-aac 43w XyBWIAH
BCONTUIAT Y3YYIDK OaitHa.

TYYHYNGH MaHail  YNCbIH  CaHXYYTUIAH  3ax
333171 TEXHOMOMAIAH A3BLUMN HABTP3H (PUHTEK
FK OWMOHWA HAPLWIWX [afcaH TexHonorug
CyypuncaH CaHXYYTWitH OYTI3r AAXYYH,
YAN4YMATa3 3ax 33377 XypATai HIBTAPY aXNas[
0aiiraa Hb MaHali YncblH CaHXYYriH 3ax 333N
J3NXUIAH YUr XaH[naraac xoupooryi Gaiiraar
untrax 6Gaitraa 60108 yy. CyynuitH xunyynan
XBPOHre, [aatran, 333MUIAH 3ax 333NYyYas4

TEXHONOMMAH  [3BLUWN  XYpATali  HIBTP3H
CAHXYYTWAH  YANYUITI3HWA  XYPTIIMKUIAT
HIM3ArAYY/K,  X3parnarygaf — CaHXyyruiH

X3paruaaras amap xsnbap, TYPraH LUyypxai
0ainnaap Wnuinaax 60NOMXKUIAT ONroX OailHa.
MeH TEXHONOMMAH [A3BLUAUIAH MaHal YNCbIH
CaHXyYrMidH  3ax 33307 Y3yymK Oyl Har
TOMOOXOH HEJ186 Hb TOM, XDKIT FANTTYIA OYXiA
n o Galryynnaryyan 3ax 39314 T3pryynax,
0aHK faBamraincaH OyTaLTai MaHal yNcbiH
CaHXYYMWAH 33X 333MMAr  TAHLB3PXKYYN3X
OONOMXMIAT ONroX Oaiiraa gBfan oM. Yyn
yypxa, 3paac GaanruitH - 6yTaar[axyyHaac
BHI6D Xamaapantaii XWKWUr HIANTTIN 3ANAH
3acartail MaHam yYNcblH XyBbf CaHXyYruidH
3aX 3337139 ONOH TYNryypt 60NTOH XenKYYNax
Hb CUCTEMWIAH 3pCAANNMAT BYypyynax, CaHxyy,
SOVUIAH 3aCTUH LIOKOOC Xamraanaxaf 4yxan
toM.

JIyrH33a xanBan 61 3ax 333MuiAH XBrKNee AaH
FaHL, XaMX33raap AyrHax 6yC ecenT, CapranT,
XYPT33MX O0/I0H canbapt rapy Oyl TEXHONOMiH
J3BLLUI, VHHOBALM, XaMMAH YyXan Hb UPraf,
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XOPOHro  OpyynarydblH COHUPXOM, WTF3NNiAr
Xapranaa y3ax Hb 4yxan 6unaa.

Llaawmp MaHail  yncbiH - CaHXyyruilH  3ax
339MMIAH UP3daYiiH TeneB iMap OaiiHa rax Ta
Xapx OaiiHa B3?

J1aH raHL CaHxyyrinitH 3ax 3330 ranTryil CyynuiiH
XUNYYA3  OWAOHWIA  MP3SAYIAH  aMbapanbir
TOLOPXOMNOX XaMIUAH YyXxan Xy4uH 3yin Hb
TEXHONOTMWIAH A3BLUMA B0/MK DaitHa. X3axaH
XUINAH BMHB 11 61[] rap yTac, UHTEPHET raCaH
OWNrONTTOM aHX TaHWNUax baicaH 6on earee
TOAr33P 3YANCTYIArasp MeH LUKH3 TyTam rapy
Oy TEXHONOMWAH  [ABLUVNTYIAT33P  OUAHWNA
pl16p TYTMbIH amMbApanbir Teceenexen 03px
00/ 06ailHa. XamruiH SHTWMAH KWLL33 Hb
Oua LaacaH MeHre 333MLIMAIYIArasp Laxum
X3T3BY alIWIMAH OpPOH 3ald, Lar XyrauaaHbl
XA3raapnantryiirasp Tenéep TOOLOOro0 Xuiix
0ONIOMXTON 60NICOH OailHa.

OMHe AypAcaH4naH MaHail yNcbiH CaHxyyriiH
3aX 33317 TEXHONMOTWT CYyPUNCaH CaHXyyruiH
OVTIarAXYYH, YANYMArad XypaauTtai HIBTapY
0aitHa. Tyxainn6an 2019 oHbl 3 ayraap ynupbi-
0ainanaap raxaf MaHaii yncbiH 6aHk  6yc
CaHXyyrvitH Gairyynnarbi 333naar4auiH 46.1
XyBb Hb rap ytcaapaa 333/MiAH YAN4UIrasras
aBY, 3WAH 3aCTUIH MA3BXTAI XYH amblH 76.0
XYBb Hb LIAXMM MEHI®, LAXMM X3T3BY 333MLLIK
0aiiHa. MeH Owp JaarranbiH 6YT33rA3XYYH
YANYUAT3ar LaxuM Xyy[ac 3CXyn rap yTacHbl
anniuKerwH — almrnad  aBax  G0NOMXKTON
00NICOH 60/ XyBblLiaaHbl apumkaar OM0K43MH
TEXHONOrNL cyypunca nnardopmoop
MYAUSTIaX  CaHan, CaHaaunarbir  (DUHTEK
KOMMaHWy[ raprax axnaap 0aiHa.

TexHOMOrWiAH yr xypaaurain eepynent Laaliua
Y 33X 33317 WYY HIBTP3H CAHXYYTUIAH 3aX 333N
OYX3M[33 LaxumKmx 60M10B Yy rax Taamarnax
0aitHa. MeH XyBb WpraH Oyp 6epuiAH Xxycan,
OHLLMOTT TOXMPCOH CaHXYYTWIAH BYT3arJaXyyH,
YANHYUAT3ar OPOH 3aid, Ljar xyrataaHbl smap
H3raH  XA3raapnantryirasp Xypraar  60nox

nmu
nnu
LR
nny
nnu

616D TYH yAaXryii UPH3 r3farT Hainpax, 6ac
TYYHWIA TeNee 60710r00 HUTTYYN3H AKANNAXbIT
XM433X OaliHa. Tom, 6ara rantryii Oyxui n
baitryynnaryyag tap 4 6yy Xan eHAep XeKCeH,
XBNKIDK Oyii OyXuid n yncyyaan rapaaHbl Taru
OONONDKWIAT ONFOXK OYiA TEXHONOTWIAH 3BLLNNIAT
33X 33371133 HIBTPYYI3H LAXMM, XYPTIINDKTINA,
yXaanar CaHxyyritH 3ax 333nuir 6ypayynax
0ONMOMK MaHaii yncan OaitHa rax 6ug xapx
faitraa. Twiim 4 y4paac TEXHONOMWIAH A3BLUNNAT
JAMXKIDK DKUNnaxaa oua M3aaracasp NpCaH.

CaHXyyruitH 30XuLlyynax Xopoo Upax oHj AMap
30PUNTHIT TaBUH @XUNnax Ba?

OnoH  TyNryypt,  XYPTIaMXTaiA,  yxaanar
CAHXYYTMAH 33X 3337MAr  LOMLI00X  Hb
CaHXYYrUiAH  canbapblH  GOANOro  raprardug
OMAHWIA XaMMAH YyXan, H3H TPTYYHWUIA 30punT
tom. Tap 4 yTraapaa 6up 6yXaH yr 30punrofoo
TYNrYypAaH Up3x OHbIX00 30PUNTBIT YUTTYYIDK
baiHa.

CaHxyyruii  canbap wprag, OpONLOrY/blH
WTTaN, VAN XeANen A3ap CyypunaH axunnagar
Mall am33r canbap. Bepesp xanban cyn
SOXULYYNANT, XSHaNT Wanraat Hb 3ax 333n[
WTT3X UTranuir 6yypyynax, WA3IBXTAA Caprax
Oy yr 3ax 333N/ XBeCPeN YYCrax 33par 0JioH
COper Tantan 60N X3T YaHra 30XMLyynanT Hb
canbapblH - XenKun, OYTI3MXKMIAT  BOOMIANIOX
aloynTait bainaar. 3H3 Y yTraapaa TeXHONOriAH
J3BLUNNL CYYPUNCaH CaHXYY AR BYTaar 13X YH,
YANYUArI3HUA  OHOBYTO  30XWLYYNanThiH
Op4MH ONOH YANC OPHbI BOANOr0 rapraryfblH rof
aHxaapax €3[3B Hb 607K 0OaitHa. CaHxyyruiiH
30XMLYYNax XOPOOHbI XyBbf 4 MBH aaun
TEXHOMOMUIAH A3BLUMNL CYYPUICAH CaHXYYrAH
3aX 333171 OHOBYTON 30XWLYYNANTbIH OPYHbIT
OYPAYYNaX, 66PCAUIAH YIAN  aXunnaraaHgaa
TEXHONMOMMAH LIWALNWAT HIBTPYYI3H yxaanar
30XULYYNANTbIH -~ OPYHbIr  GYPAYYN3X  AC3H
TOMOOXOH @XM XyN33raAax baiHa.

MeH TeXHWK, TEXHOMOrUiAH 6HAepP BCemTUiAr
JaraH CYYNMAH KUNYYO3A XYH TOpeNXTHMi

XaMIUIAH VX aHXaapnbir Tarax Oyii ¢3g3s 6on
TOITBOPTOIA X8NKIIT, T3P [iyHAaa 6aitranb 0pyHbl
acyyonyyn tom. bup  yxaanar - CaHxyyruiH
32X 333/MIAT  LIOTLII00X00P HIM3H  30pUIITbIH
J0p axunnax Oyl Xamui 4 yxamcaprai yin
AKNUNNaraa, TOrrBOPTON XBNKIWAT OPXUT YK
OONMOXTYI. 3JH3 4 yTraapaa Owa CaHXyyruiiH
32X 333717 TOrTBOPTO/ CAHXYYXWIT, HOTOOH
CAHXYYXWITUIAT HIBTPYYNI3H aXUNNaHa.

Npax OHO MaHail YNCbIH CaHXYYrviH  3ax
393MNAr XyNaax Oyl XaMruiiH Yyxan Copunt
6ac 61OHVIA 6MHB6 TaBbCaH 30pUAT Hb Caapan
Xarcaantaac rapax tom. Gaapan xarcaantaac
H3H Japyil xoxupon Gararaiiraap rapaxblH Tyng
OMT 3PYNMTINAraaD axunnax Oairaa 6a npax
OHbl TOMOOXOH TOJeB/Oree Hb TYC XMl oM.
TyyH4NaH YnebiH WX Xypan, 3acruitd rasap,
CaHxyyruiiH TOrTBOPTOA OAlambIH 36B/16/166C
batnaracaH 60anorbiH 6apumt ouyryya 60510H
CaHxyyruiiH  30X1Lyynax XOpOOHbl CTparery
TOJIBBNIBrOGHNIA  XIPANKUNTUIAT XaHrax 33par
HAM33H 3aBryi, Xapuywnararain Xun OGuaHuiAr
XY/133X OaitHa.

Slpunucanp maw ux 6aspnanaa. Taup 60Nn0H
TaHaii GaiiryynnarblH XamT ONOHA MpX Oy
LUKMH3 OHbI MAHLUIAT XyPraxuitH angamg MoHron
Yncap caHxyyruitH soxuuyynary 6aiiryynnara
GairyynaracaHbl 25 XXUNWIAH OWH M3IHAWIAr
Xyprae.

baspnanaa. CaHxyyruitH 30X1Lyynax XopooHb!
Ve VeWAH HWIAT anbaH Xxaardup T3OHWA rap
OyNn GOMOH CaHXYYTUIAH 3ax 33317 0poNLorY
Ganryynnaryys, Tyc 3ax 333MMIAH XEDKNNIH
TONBO XMYIIHTYANAH XUNNax Oyl candapbiH
MIPTOKUNTHYYL,  M3PrOXIMAH  x0n6oog
OONIOH X3PArnary, XepeHre opyynardum, uprag
Ta Oyx3HO33 MoHron Yncag CaHXyyruiH
30xuLyynary Gavryynnara 6airyynaracaqbl 25
UM, [aarrablH canbap yycd XenkceHui 85
KUMIAH O/H GaapblH MAHAWAT Xyprag. Vpx Oyl
2020 0H00 T2 OYX3H MUHb AMXKINT BYT33N33P
JYYPaH Gaitx bonTyrai.
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OUHTEK bA PEITEK

2019 OHQ] ®UHTEKWUAH CANBAPT

OuHTeKWITH' canbapbiH OYT3rA3XYYH, YWTYNIrIaHUA HIBTDITTUAH TYBLLINH:
Catryynuit 3H3 gyraapaap Ernst & Young 0noH yncbiH 6aiiryynnaraac
rapragar “Global FinTech Adoption Index” 6ytoy duHTEKMitH canbapbiH
OYT33rA3XYYH, YANYUAr33HWA HIBTPANTAAH TYBLUHWIA TaknaHriiH 2019 oHbl
3 [axb yaaarnii Jyraapaac opyynnaa.

H3BTPINTUIAH TYBLUMHT TOOLOXA00 UPrafdac GOMOH X axymH HAMK, T3p
OYHIAA XWKUT, OYHA YANABIPYYA33C LAXMM acyynrbiH apraap cymanraar
TYYB3P/I3H aBCaH OaitHa.

OuHTEKWIH HIBTDITMIH TyBLLIMH — Vprafas: CypanraaHf HAAT 27 OpHbl
“digitally active” Gytoy mxutan opuuHi ua3extain 27,103 xaparnarygniar
Xampyymx33. HaBTpanTuitH TysLunH 2019 oHp 64 xysbTar Oaitraa 6eresf 3H3
Hb 2017 0HOOC 2 faxuH, 2015 0HOOC 4 AAXMH 6CCOH Y3YYNANT oM. JHAXYY
Y3YYNIaNT33Cc (PUHTEKWAH Tanaapx OWArOAT A3NXWI [afap eHaep Oairaar
XapX 0010 62 HUIAT X3p3rnaryanitH 96 XyBb Hb MBHIBH LLMTKYYNAT, T6106p
TOOLIOOT XUiAX [I0p Xask 1 PUHTEK “XyBUnOap”-Tai GaiHa.

H3BTPINTUIAH TYBLUMH XBDKIK OYIA 3ax 3331 OyXuid yncyyabiH Xyeba BHXAY
00NMOH JHATXar yncyyaan 87 XyBbTail TAPTYYMK, XODKUHIYA 3ax 333173l
yncyynaac Huaepnaz 60n0H HarncaH BaHT yncyya xapransat 73 60510+ 71
XyBb 0aitHa.

ByX TOPAWIAH (UHTEKWAH YANYMATI3HWA Tanaap X3parnaryug, OAAroNTToi
02 MBHI6H LLUUIDKYYNar, TeN06p TOOLOOHbI YIANYMAr33HUA XYBbA XamruiiH
CalH mM3paar 6aiHa. JHATXar 60moH OXY-biH xaparnaryguith 99.5 XxyBb
Hb TONO6D TOOLOO, MBHIBH LUAKYYATUAH (DUHTEK YANHMNTa3HUiA Tanaap
M3/133M13N1TaiA TC3H YD [VH rap4aa. YYHUIAr 3ax 333N 13X 63M13H MOHIEHMIA
3PranTuiir 6aracrax JHaTXar yNcbIH 3acruitH ra3pbiH 604n0ro 60n0H OXY-
bIH TOMOOXOH GaHKyy[jafl TaBbCaH XOpUrooc 60K 3ax 333717 LUNHA3D rapy
NPC3H MOHIeH ryinBYyIra, rafiaaz BantoTbiH apuimkaa apxnaryAnit ecentrail
X0N60X Tainbapnax 60HO.

3ypar 1. X3parnarduiiH 0AaroaTbiH TYBLUMH, YATYUIr33HMA TopIeep
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Ix cypsamx: Global FinTech Adoption Index 2019, EY

3ypar 2. X3parnardguiiH XaparnasHuil TyBLUNH, 6CONT; BYT5r BIXYYHMI
TOPII66D

2015
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9x cypsanx: Global FinTech Adoption Index 2019, EY

1 CaHxyyruiiH TexHonoru

X3parnasHUi TYBLUMH XaMIWiAH 6HABP YANYUNTISHUA XyBbA MEH MEHreH
LWATDKYYN3r, Tenbep TOOLOOHbI YIANYMNra3 OaitHa. Tyc YANYUArasHuii
HIBTPANTUIAH TYBLLMH XaMrinitH eHaep yNnc 60510x BHXAY-bIH XaparnaryanitH
XyBbA, ronuyy P2P Ten6ep 100L00, 6aHKHbI BYC MEHTBH LUMMKYYNar, rap
yTCaapX 16166 TOOL00 [3C3H 6YTIIr3XYYH, YA4NUATIar XypTaX OainHa. 3araap
VIANYUNra3 Tyraaman baiiraa Ho 2017 OHbI TARNAHTUIAH YP AYHTIA WKKN ByH0y
[aHC 60M0H BYPTran yycraxa xanoap om. [3caH xaauii 4 P2P 3330, XamTbiH
XBpeHre opyynant (equity crowdfunding) 33par 3apum YANYUNTI3HUA XyBb
3aX 333/1iAH 30XWLYyNaThIH OHLI0r00C 60100/ HIBTPINT yaaalimpy 6aiHa.

[aatranbi4 candapbIH XyBb/ HIBTPINTUIAH TyBLUWH BHABP Oaitraa Hb A3NXi
[anapX XaparnaryAnitt Tan opHMM XyBb [1aaTrablH WUMTTINUAT XapbLlyynax
B3I0OCANT, yxaanar TexeepeMXTai X0N60rACOH faarranbiH 6yTaaraaxyyH, P2P
[aaTran 33par OyTaargaxyyH, YANYUNraar agy Gaiiraarai Xon6ooToi. ANckIH
3aliHbl [aarrantai xonbooTonroop MalnHbIr “xap xanpuankyynax”, apyyn
M3HOWAH [aatranbiH XeHreNnenTraii X0n600ToAr00p X3P3rNar4auitH rap
YTCaH Aaxb anxam T0010X annnKIALLH 33p3r Hb TYC TOPNIAH YIANYNIrIHNIA
HIBTPANTUIAT TYPracrax OaitHa.

3ypar 3. QuHTeKWIH BT AXYYH, YWITYNIra3r Xaparnax Lwantraas, 2017~
2019
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3x cypsanx: Global FinTech Adoption Index 2019, EY

DUHTEKNIAH canbap 3ax 333N, “HyTariicaH” 3C3XWNAT Y3yY/ax Har Xy4iH 3yin
0071 MPraguitH 6yTaarAaXyyH, YAMYWAT33 HUANYYA3MYA33C YyXaniumk Oyi
X3parudar Toapyynax tom. 2017 oHA QUHTEKMIAH X3parnarYaniti 30 XyBb Hb
[aHc, 6YpTran Haaxaf xsn6ap, 13 XyBb Hb XapbLaHryit 6ara Xyy, WAMTraTai
T3C3H LWANTraadaap awurnax oaitcad 6on 2019 oHA 3Arasp WanTraaH Hb
baiipaa “canrad” xapran3ad 20 xyBb, 27 XyBbTail OaitHa. CynanraaHbl yp
OyHrasc BHXAY-biH X3parnar4auitH XyBb[ HIBTPANTUAH TyBLUWH 6HAED
Y4Mp [IAHC H33X3 xAn6ap Gainx Hb TWIAM Y aHXaapan XxaHzyynax WanraaH rax
Y33%33 00/1bCOH X3BUIH 3YIN T3 rap4aa.

3ypar 4. OgoorniiH xapunuax Oyii CaHxyyrviH 6airyynnaraap yandnyyms
Oyt wantraar, 2017-2019
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0pooruitH xapunuax 6yi hHTek 6yc CaHXyyrviiH 6aiiryynnaraap Yan4nyym«
Oyi Wwantraasbl Xysb 2017 oH OUHTEK KOMNAHWYObIH X3PX3H aXunnaaar
Tanaap 6ara acBan sMap 4 oANronTryi 6aiaan 42 xyebTail 6aiicaH Hb Oyypy
34 xyBb 60NCOH X3Ui1 4 O[I00MUIAH XapuaLax Oyi 6anryynnaraaaa unyy utrax
Hb 6CCOH Xaparanaa. TyyH4naH Yunu, ®panu, SAnoH 33par yncyyaan QUHTeK
KOMNAHWac Wnyy ynamxnant CaHXyyruidH Oairyynnaraapaa Vinynyynax
XaHanara 3ax 333M1iAH HIBTPANTUIAH XamriiH TOM caaf 605100/ 6aitHa.

The Fintech 100:
\, d ONOH  YNCbIH ~ CaHXYYTWIAH  M3PraXniiH
) 5\\“\ YIANYANT33HIAA CYIDKI3 KomnaHi 6onox KPMG-
/"\Y‘\\ 33c xun 6yp raprapar “The Fintech100”
w N Oytoy [Jonxuii  [asap DUHTEKWAH canbapt
’ XaMrUIAH LWWHANAT CaHaar raprad, amxunirran
el yin axunnaraa aeyymk Oy wunpsr 100

Leading Global
Fintech Innovators

KOMMNaHNiH xarcaantbiH 2019 oHbI TaiinaHraac
“XYPTIaMXKTal  caHxyy”  CATTYYIWAH  3H3
yAaarviti iyraapt opyymk 6aiHa.

Fintech100 arcaantbIr rapraxfaa KOMnaHuybiH fapaax 5 xy4uH 3ymncap
Tynryypnagar. YyHa;

YKunuitH 60CrocoH XepeHre OpyynanTbiH fyHAaX

XamriniAH cyyng 60CrocoH XepeHre OpyynanTbiH Xyy

[a3ap3yIiH Xy41H 3yin

CanbapblH Xy4uH 3yiin

X=XY4uH 3yiin 6yt0y OYT33r A3XYYH, YANYNUNTas, OU3HEC 3arBapbiH OHLION

The Fintech 100 includes:

Ok~ =

Tl

o 3

02

; Asia
Americas Europe,
Middle East
and Africa 7 1
Australia NZ

JH3 xunuiaH Fintech100 xarcaantajy OpCcOH KOMMaHWyAbIr ra3ap 3yiH
0arpLunaap Hb xapsan A3, HoMXOH fanaiiH 6yc Hytraac 42 komnauu, EBpon,
Adpuk TrBYYA33C 36 KoMnaHw, Xoiin 6010H OMHen AMepuk TUB33C 22
KOMNaHW 0armK33. XapuH OYT33r A3XYYH, YANYUArasHNA TOPNNIAT Hb Xapsan:

27 — Tenbep TOOLOOHbI, MBHIBH TYAnras

19 — XepeHre opyynant

17 — [aarran

15 — 3aan

9 — LLwHa TepnunitH 6aHK (neo-bank)

13 — OnoH TepAMiAH (DUHTEK YANYAATaar y3yyngar Gaidryynnaryyn
bartcaH 6aitHa.

2019 OHbI WM 5 KOMNAHWIAH Tanaap TOBY TaHWILYYTbS.

1. Ant financial (BHXAY) — 3ax 333nuiiH yHanraa 150 tapbym am.monnap
(2018-04 cap) — TorTBOPTOM  CaHXYYXWITT3  XONBOOTOArO0P
C3TTYYNMIAH 6MHeX [yraapyynan HUATnaraax 6arcau Ant financial group
TYC XXarcaantag TapryyH Oanpbir 33351C3H baitHa. BMHe Hb Alipay ragar

HIPTAN BailcaH Tyc caHxyyruitH Gairyynnara Hb 2014 oHbl 10 ayraap
capA Hapaa Ant Financial Services 60nrox eepynnceH 6a TexHonorug
CYYpUICaH CaHXYYrUAH X34 X3[3H YANHUAraar y3yynmar. TyyH3ac
aypagan, Alipay 6ytoy [3nXMiAH XaMruiiH TOM rap yTacHbl 60/10H OHNailH
T6106D TOOL0OHLI Nnardopm, MYbank 6ytoy oHnaiiH 6axk, Ant Fortune
[3X XBPBHTUIAH YAMPANArblH MNarhopm 33par HartaHa.

Alipay uaxum Tenbep TOOLOOHbI MNAT(OPMbIT BHEErMIAH Galifnaap
(10.01.2019) 1.2 Tap6ym rapyii xyH awmrnax 6aiiraa 6ereef, 56 rapyii
yncan awmrnax 6070MXToi 0aitHa. Tyc KOMMaHWAH annavK3AWHNAT
alwmrnacHaap 3337, xaaranamx, P2P wnmkyynar, xaparnasHuii 3apanaa
TON6X, HWATWAH T33BPUIAH X3PIrCNMIAH Tacanbap XyhaniaH asax,
X00/ 3axuanax, Laxum Gu4ur 6apuMT Xaaranax 33par Tepen GypuiH
VANYANr3ar aBax 00OMXKTON.

2019 oHbl 11 pyrasp capaac axnaH BHXAY-p asnax 6yw xyynyaa
30puynad “Tour pass” YIANYMAraar HABTPYYIC3H 6 TYC YAM4UAT33HUIA
OHLIOr Hb XYYMYMZ 66pUIAH almrnagar faHcHaac LLauxai xoTbiH
0aHKHAAC KapTblH YANYUNI3ar aBax O0MOMXTOM BONMHO. YYH33C ragHa
TYC KapTbil almriax Laapanararyi 6ereef Oyx 1en6ep T0OLOOM rap
yTacHaacaa xuix GONOMXTON. KapThir U3HIrNax [004 xamxa3 He 100
t0aHb, 1337 X3aMx33 Hb 2000 t0aHb 62 90 XOHOTUIH XyraLaaHz Xy4UHTAN.
[laHCHbI yNa3rANnIAr KapTbiH Xyrauaa ayycaxaz oyuaas onrofor 6anHa.

2. Grab (CuHranyp) — 3ax 33anuitH yHanraa 10 Tapbym am.gonnap (2018-06
cap) BmHe Hb MyTeksi 6onoH GrabTaxi
r3O3r HAp3sp  anpjaprain  GaicaH
CuHranypbIH -~ Xyprant  yin4yuarasHui
KOMMaHW Hb XXarcaantblH X08payraapt
ONYUT K33, X3ANUArasp ron yinqunras
Hb rap yTacHbl  anminK3nLLIH33D
OaMXKYYNaH alnrnax Takey ayyanarbit
YAN4MAra3 60NM0BY  HAMANTI3P  X0OJ
XYPranT, OHMAH Tenbep TOOLOOHbI
VANYANTA3r HIBTPYYNICAH. XAMIWAH CYYNINAH M3[3annaap 36 cas XyH
almrnazraac efiep Tyram 46 cas rapyin Xyprant Xuirgaar 6a anxuiii 8
yne, 235 X0T0A alwnrnax 60s0MXKTOI OaiHa.

Grab annaukalWwHWiAr awwrnacHaap GrabPay 6ytoy Tentep TOOLOOHbI
VAMYUNraar aBax OONOMXKTOW. TyC VANYUNT33HUIA [aByy Tan Hb 36BX6H
TAKCU XYPrafTUiAH YIANYUNIrI3HNIA XBNCUIAT TBNeXeec ragHa A3nryyp, 300rnitH
rasap 33par raspyyfaz TooL00 X1iAx433 alnrnax, uaatlinaaz eep X00poHA00
MBHIOH  LUIMIKYYNMWAT 4 XX 60NoMXKTON. MeH Tyc anniukaiLHWAr
AWV YIANYUAraa aBax TyTamz TaHbl AaHCaHZ OHOO OpoX 6eresf] TOL0PXON
X3MDK33HZ, XYPB3ST OHOOr00 allmrniad 6371ar aB4 00M1A0r Aasyy Tantai.

3. JD Digits (BHXAY) — 3ax 3330uiiH YHANr33

7.3 Tapoym am.nonnap (2016-01 cap) — \
2018 oHp Hapaa JD Finance-aac JD Digits
OONTOH BOPYNEH JVKUTAN CaHxyy, “urban
computing’ 2, OWKUTan Xxefee ax axyi,
OWKATAN MAPKETUHT, [WXMTaN XBpeHre
youpanara  rac3H  YANYUNra3HYyaWAr
Y3yyNax 60/mK33. XuiAM3N OIOYH yXaaH, ONOKY3AH 33par  LIKHA
TEXHONMOTUYAbI ALWTNAH CaHXYYriAH B0NoH O0AWT YIANAB3PNANUIAH
canoap axb 3apasbir OYYpyyIvK, Yp airiAr H3M3rfyynax, Xaparnarduitk
CITraN XaHaMXWAT XaMIUiAH BHABD TYBLWWHA Oainrax, OWU3HECUINH
3araapbIr camkpyynax 30punroToil.

Graw

R 8

2 Urban computing — XoT, CyypiH 33par XyH aMblH TEBNGPEN XT3l ra3pyyaan Tynrapaar
araapbiH 6OXMPAON, 3aMblH TYDKP3M, 3P4MM XYYHWA BHIED 3apLlyynant 33par TOMOOXOH
acyyAnyyablr WWA3X YYOH3C WHTEPHET CYK33, M3APary, KOMMblOTep, 33par Oycaj
M3A33NINIAH X3P3rcyya, MeH OaiiliuH, 6apunra, MaluH 33priaiiH OyX M3A33NANIAT 0mK
aBax, HArTrax, AyH WUHXNAT33 XWiAX Yiin axunnaraa.
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JD Agri-husbandry 6ytoy xeaee ax axyitH canbapt XapankyyncaH yiin
axunnaraadaac aypasan bBHXAY maxb raxai ypxyynriiH Tom 60510H
QYH[ KOMMaHWY Az raprax erceH XuinMan otyH yxaaHbl “solution” bytoy
“WNARaN” oM. XWAMAN OKOYH YXaaHbl TyCavKTaiiraap XeAenMepuiiH
3apanbir 30 XyBuap, X00N Tax33nuidH 3apnbir 8-10 xyBuap 6ytoy
HUITA33 Har raxaig Horgox 3apanbir 80 toaHwuap Oyypyymk Yanca
0aiHa. VHracH3ap raxai YpXYYAruiAH KOMMNAHWIAH awriir XamruiH
BH/I6P TYBLUMHA XYPrax 60NOMXWIAT 6ypayynnas.

GO/.JEK @ gojek

4. GoJek (MHAoHe3) — 3ax 333nuitH yHANra3 10 Tapbym am.monnap

(2019-04 cap) — AHx 2010 oHp 6apaa xyprant 60M0H MOTOPT [yryiiH

XYPranTUIAH YANYUNraarasp Yin axunnaraar axayymk OaicaH 6a
BHEOIMIAH Galianaap anninkINWHWA TycnamkTairaap 3yyH emHen
A3nith 5 yncan Takcy, XyHC GONOH 3MUIAH Xyprant, Tenéep To0L00,
3aCBap, XyBLAC L3B3apNaraa 33par 20 rapyil TOPSINIAH YIANYMAraar aBax
00NOMXTON GailHa.

GoPay Hb VIHA0HE3NiAH 4 13Xb TOM LiaxuM X3T3BHMIAH YIAN4NAT33 6010BY
30 xyBuiir Hb GOPay —33p AawpkyynaH ryiLaTraxas.

Paytm (3HaTXar) — 3ax 339MMIAH YHANTa3

— Paytm Hb 2010 oup Gairyynaracad Pagtm
JHATXAMMIAH  Liaxum  Xyfanaaa, Tenoep

X3PArNasHNiA 3apAnaac axnasf CyprantbiH Ten6ep, UPrag X00PoHAbIH
LUATDKYYN3N, TYYHYN3H 1 pYNUTai T3HLAXYILL X3MXKI3HWI anT, XyBbliaa

2017 OHbI 3UCKMIH 6aANAaP YChIH HAIT LiAXUM MEHTEHWIA TYIANr33HUIA
18 Topbym am.gonnap (2019-03 cap)

TOOLOO, CaHXYYMAAH YANYMNrasHMA KOMNaHW oM. ©4ep TyTMbIH
333 X6P6HTe OpYYNANThIF XMIAX GOSIOMXTON KOM.

CYNAAYUAH MHO3P

XypaaHryit: OHaxyy cyjanraa Hb CaHXyyruiiH

33X 309/MAH  XODKNMWAH  LiaTaHdaa  opx
Oy ync Oytoy MOHrON [axb CaHXyyruiH
OairyynnaryyobiH - CUCTEMWIAH  3PCAANNIAT
TalinarHang, TycracaH TOOH M3[33r allurnaH
YHANaXMAr 30pbCoH. FTSE-uitH cynanraaraap
200 rapyil YNCbH CaHXYYTWIAH 3ax 333N
JIBHrOX  XONKNWIAH iaTaHaaa opx  Oaiiraar
OHLIONCOH  Galpar Tyn 3Aradp  YNncyyadblH
KIDKUT XAMDK33HWA  3pcaanyyn 6eerHepcesp
CUCTEMWAH  3PCO3NNAr  YYCraX  3MNiAH
3aCTUIAH  TOTTBOPrYIl  GailanbIr - angarayynax
TanTaii. CaHxyyruitH 3ax 333MWiAH XeNKNUiH
liaTaHaaa opx Oyl yNc OpHyyAazd ypbadunaH

CAHXYYTWIAH BAMIYYNIATYYIAAC YYCAX CUCTMEMIAH
9PCO3NTMIAT YOMPOAX MAKPO 30XUCTOWM BOQIOM0
(MOHIOJ1 YNCbIH HOXLION BAMOAND)

CYLANTAA, 3PCO3MMIAH LWUHXNNTI3HWIA X3NTCUIAH

AXTTAX M3PTIXMITTIH H.HAPAHTYAA

Taamarnarfgaaryi CUCTEMUIAH 3pcaan  Byroy
JlemaH bpogaepc (Lehman Brothers)-biH LWOKbIH
3T aHXaapyynrbir TaHuX OONOMXIYIA DaiicaH
Lnr Hyyraax 6aiix maragnan 6uid. 3arasp 3ax
393NNAH  CUCTEMWIAH  3PCANNIAT  YHINIAryM
0aiiraa Hb CICTEMUIAH XyBbAl a4 X0n6oraonryii
K Y3COH 3CB3AN ONOH HWIATIL XYPTIIMXKTIN
TOOH M3/33 [iyTarTanTai 6aiifraac ynoaarail.

3apum  TOXMONAONA  XeDKNWAH  LuaTaHiaa
OpX Oy 3aX 333NMIAT XIDKUT B0y Henesnen
DararaliH -~ ynmaac CUCTEMWAH  XyBbJl a4
XONOorJonryit  rax  Toxmuongon  baiix
CaHXYYTUIAH  GaliryynnaryyablH - X00POHZOX
X0N600 Xxamaapan CUCTEMIIAH 3PCOANNIAT YYCrax
OHBP Maragnantair cyfanraaraap GarancaH.
YH3H33 XODKUHIYA, XenKuK Oyii, XenknniH
laraHaaa opx Oyl 6yx CaHXyyruiiH 3ax 33371
133D YIAN @xunnaraa apxangar airyynnaryyn
XOOPOH/I00 6p, aBNArblH TUHXWH X3/X33raap
xonboracoH  6aipar.  Moxron  YncbiH
CaHXyYrviiH 3ax 33an 0YBC-aac To40pX0MNCHbI
Jaryy XenknuiiH ye LuaraHjaa opx Gairaa
YNC OPHYyAbIH Har. CaHxyyruidH 30XuLyynant
Tanaac Hb xapaxag OaHK [asamraiinca,
XBPBHIAH 33X 33371 Hb X6NKIMK 6aitraa maHai
YNcah CaHXyyritH rpynn KOMNaHuydblH T00

HIM3r3X, T3Ar33PUIAH  XOOPOHABIH  X0n600
Xamaapan — TyHsruipy - 6aiiHa.  TuiimM3ac
CaHXyyTWiiH - TOTTBOPTO/  Galifang —cepreep
HeMeeNexX CaHXyyriiH XyiBangaaqbl LaaHa
HYyraax Oy CUCTEMWIAH TOAOPXOWAryiA 6alanbIr
WNpYYNax Waapanara 6uit. [on 4urnan He

CaHXYYTUiiH  OailryynnaryyblH  CUCTEMMIAH
3PCAANA HBNBBNBX DANANbIF TOOLOX M.
CaHxyyrnidd ~ GaiiryynnaryyabiH - CUCTEMIAIH

IPCA3NNAH  HENBeNNNAT  CUCTEMUIAH  XYBb[,
XYN33rgax Oyl angaranaap  TOOLOOMNOO.
CucTemnith XyBb[, Xynaaraax byt anaaraan Ho
axynL, xynaaraax Oy anparfan, CaHxyyruiH
XOLUYYPrifiiH  6ONMOH Bp TeNOepUiiH  Xapbliaa
33par  XyBbCaryfjaac Xxamaapantai - 60JHo.
TYYHYI3H CaHXYYTWIAH TalinaH Hb Bairyynnarbix
HeXLeN 6aifanbir UNTrafar. 3Araap Taamarnang
YHO3CN3H CUCTEMIIAH 3PCA3NMUIAH Liar XyraljaaHb!
O0ONOH  XBHANBH  HOMBBNNAT  X3MXKN33.
CueTemnit apcaanuiar Taamarnax xyBbcarypir
CaHXYYrWiAH TaiinaHraac OYpAyYNaXuiiH Tyng
DONOMXUT TOOH Breranyyaasc XamruiH eHaep
Xamaapantailr COHrocOH. Y4up Hb CUCTEMMUIAH
3PCAANNMAT TOOLCOH Oailraa cyganraadyynaj
XYBbLAaHbl  Bre@XWAH  M3[33r  alurnaca
paipar 60N CaHXYYTUIAH TalinaHr alurnad
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CUCTEMIAH 3PCA3NUIAT TOOLIOX OYil Hb LLIWHANAT
tOM.

CynanraaHbl yp AYHraac CUCTEMUIAH XYN33r 43X
Oyii angarnan XeHANeHritH OyKy CaHxyyruitH
OairyynnaryyfiblH -~ CUCTEMWIAH  3pcaang
Heneemk Oy Gaiianbir Tainbapnax “aacaH
0oreeq axuyl, Xynasraax Oyl angaranbiH
Xyraljaaubl LlyBaaH ereraen npax xoép ynupbiH
CUCTEMUWIH 3PCA3NMIAH XIMXK33r Taamarnaxaap

faiHa. CaHxyyruix bairyynnaryybix
CUCTEMUIAH 3pCA3NNIAH Heneenuir
TaamarnacHaap CUCTEMUIH apcasnuir

yovpaax O0[I0rbIH - X3parcan 00M0X  Makpo
30XMCTOV 6OAOMbIH AMb TOPIMIAT X3PANKYY/aX
Hb TOZOPXOit 60NAOT.

Tynxyyp yrc: CUCTEMWAH 3pCO3N, Makpo
30XICTOIN 6ONI0r0, CUCTEMUIAH XYN33r A Oyl
anparfan, axuyl Xynaaraax Oyt anparjan,
CaHXYYTWAH X6LLYYPar, XaMriAH X anaar b
apra, Xynaargax Oyit angaraan

1. CynanraaHbl @XmblH 30pUnro

CaHxyyruiiH — 3ax  333/MAH  XBDKMUIAH
ye uataHgaa opx Oyl ync  OpHyyAdblH
Teneenen 60nox MoHron faaxb CaHXyyruiiH
OairyynnaryyoslH - CUCTEMWAH  3PCAMUIAH
HONBBIUIAT YHANAXMIAT 30PbI00. YHANTI3HWIA
YP [OYHT33C Makpo  30XUCTOI  BOAMOrbIr
TOXMPOMXKTONrOOP 60SIOBCPYYNAXbIM YATTIACH.

Cynanraanfjaa CUCTEMWIAH XyN3araax Oyl
anfargan, axuyl Xxynaarayx Oy anpargan,
CaHXYYTUIAH XBLLYYPTUiAH 60M0H ep TentepuitH
Xapbliaa raCc3H XyBbCary/bir alurnaH OsoH
XYHUH 3YANNIAH PErpece YHamCaH.

2. CaHxyyrvith TorTBOpTOit Gaiigan 60MOH
CUCTEMMUIiH 3pCIaNMIiH TyXail

Canxyyrvir TorrBoproii 6aigasn: CanxyyruiH
3aX 33311 Hb OONIOMXKIT XBPBHTe Opyynantaz yp
almrTainraap XepeHruir xysaapuscHaap aauiar
3aCMWAH BCONTUAT TYPraTrafar YHKL. JHAXYY
(DYHKUMIAT  ypT  XyrauaaHg TOrTBOPTOArOOP
XafranaxblH TynA CaHxyyruidH 3ax 3337, TyyH
J0TOpX  Dairyynnaryyn Hb rafHbl LIOKbIH
XYHUIAT Cynpyynax, xanasapnax HeneeHsp ysH
XaTaH 0ailX, TYYHHYI3H OpPOMLOrYablH UTrax
WUTI3N Yyxan oM.

Cuctemuith 3pcaan: CUCTEMMIAH 3pCA3N Hb
Liar xyrataaHbl, X6HANEHr1iAH Heneenen 60/10H
rafaafl xyranfjaaHl MeHreH ypcranaac yycd
oonzor. Tyxannoan:

— WK 3aCTWIAH MEYNBrAIAH YHaNTbIH Ve
- Mapsannuitd Tarw 6yc 6anaan
- [Jasap4nan

— CaHxyyruitH nubepanynan

— 3oxuLyynantag Opooryi  CaHxyyruiH
LUNH3 BYT33r A3XYYHYYA

— CaHxyyrvitH 3ax 3331 X00POHAbIH LUy
00M10H LYy 6yC X0N600 Xamaapan

— CaHxyyriiH rpynnyya

CucTeMWiAH ~ 3pch3n  Hb  CaHXYYruiiH
Oanryynnaryyabir yHantaz opyynaaz 30rcoxryi
XBPOHTWAH 33X 333/MIAH YN axunnaraar
yhaawpyyngar Tyn 94uiAH 3acarT HWAnyynax
MOHIeHWA  xamxaar  Oyypyynaar. (Acharya,
2016)

Makpo  3oxuctoin  6ogmoro;  CUCTEMUIAH
apcpanuiar - youpaaar - 60f0rbIH - X3parcan
06ree [ CaHXyyruiH, Uaallnaaz dauiH 3acruitt
TOMTBOPTOA  GANANbIN  XaHraxag MOHIeHWi
0O0NIOH CaHTWAH OOAMOr0, MWKDPO  30XWCTON
00AM0r00P X3PANKYYIK Yaaaarryii OpoH 3air
HexJer.

3. CynnarpcaH 6aitnan

CUCTEMUIAH 3PCO3NMIAT YHANAX, MAKPO 30XMCTO
OoAnorsIr - 6ONMOBCPYYNAX HMIM3nasp  OJoH
YICbIH 30XWLYynanTbiH Gairyynnaryyn 6onox
CaHxyyruiiH TOrTBOPTON GaanbIH - 36BN6N,
basenbiH  Xopoo, YH3T Li@acHbl X0POOSbIH
OMOH YNCbIH Gaiiryynnara, [laarranbii XaHant
LianrantbiH ~ ONOH  YACbIH  Gairyynnaryyn
CTaH/apT, 36BMAre6 rapraH axunnagar. XapuH
OnoH yNCbIH BantoTblH CaH 60M0H Cyanaaqna
I 3PCO3NWIAT YHANAX, TOPWUIAH GoanoryyaTail
yAnayynax, 3acarnanbir  caibkpyynax 3apar
axnyya cyanaraax 6arHa. MeH XenkceH 60J10H
XBDKK Oy CaHXYYMAAH 33X 333NYY 431 Makpo
30XMCTOI  B0An0ro xapankaan 10 XUnuiH
Typlinararail 60fCOH Tyn yp [AYHT  YHAMK
3XAMCIH. XapuH XBNKMUIAH LiaTanaaa opx Oyl
3aX 333NYYA3[ X3PX3H CUCTEMUIH 3pcaanuir
YHAIMK MaKpO 30XMUCTORA BOANONbIF X3P3NKYYax
TyXalt acyynan xananuargax Gaixa.

CaHxyyruitH  GairyynnaryyablH - CUCTEMUIAH
3pCan Heneenex GaianbIr YHIN3X X3 XaAH
apradnan 6angar. YyHa:

Hexuent xamruit ux angaraan
~  XapbL@Hyi YHANra3Hui OHoN
Crpecc Tect

— HexuenT aBTOPErPECCUitH XaMIUAH WX
angaranbiH apryys 60sHo.

9/rasp cypanraaHyya Hb XeNKCeH 3ax 333N
XWATOCSH  OyI0y  XBPOHTUIAH 33X  333/UilH
HI3NTTaM MAAIINNYYAUIAT allnurnacad baingar.
['3B4 XBNKINIAH LLIATAHaaa 0pX By1i 3aX 393MUIAH
XOPOHIUIAH 33X 33371 XaHranTTain X3MX3I3Hui
CaHXYYTMiAH bairyynnaryyn XyBbliaa

apuimkaangarryit Ty TOOH M3A33NNniAH ongou
0ara Tyn Cyanraa Xuiixag, XyHapanTai baiigar.

4. CypanraaHsl apraynan

CuCTeMWIAH 3pCaan TOXMONACOH Yen 3acriuii
raspaac YHanTaHf Opox rax Oyl CaHXyyruiH
Oairyynnaryyabir xamraanaxblH Tynj TeCBe6C
CaHXY\KWUIT raprajar y4paac 3wiH 3acarT
xoxupontoit 6aiipar (Acharya, 2016). XapuH
YYHWA  3CP3r  CUCTEMWIAH  3PCOANMIAH  yenq
3apllyynax HeeL, caH GaryyncHaap xamraamk
00JHO. Canxyyruiit Oanryynnaryyabix
CUCTEMUIAH apcaany Heneemx 6yl Gananaac
Hb XamaapaH Heel —CaHr  XypaawmKuiiH
TOrTONLOOroop  GYPAYYNH3  T3CAH  caHaar
J3BLLYYIIBE.

CaHxyyruiiH Gairyynnarbii apcasnuiir TooLOX
XamraanantbiH (DYHKUWAH 3arBapbIr  [japaax
0ailanaap ToMbENOON:

3oxuuyynard  xamraanantbiH - QYHKUMIAr
XaMIAH 6HZ6P TYBLUMHL OAiANraxsir 30puHO.

pl +p? +pd (Torwwrran 1)
CaHxyyruiin 6airyynnaryyabiH 33auinH eMYniH
HUIAN63p:

pt=3N, c(w_(i, — w) — tax) +

E(XZ, ui(l[wbo] *wi) (Torwmwtran 2)

TaruuTran 2-00C CaHXyyruitH Gairyynnaryy bl
BOPUIAH  XBPBHreep 3pCAaN33 Aaax XIMKad
Xaparaax 6anHa.

BpuitH naatranbiH Xynasraax byil epter:
p?=Elg* il 1[w§<o]“iW1i] (Tarwwrran 3)

TorwnTran 3-aac CcaHxyyruitH Gawryynnarbix
OOPUIAH  XBpeHreep 6p  Tenbepes  Tenex
YaBapryn 6Gaix YeuinH JaxuH CaHXy\KUITUIAH
X3MX33

CaHXyyruitH XsMpanblH Honeo

p* = Ele * 1w, <za) * (zA — WD (Tarwutran 4)

TarmTran 4-eec caHxyyrinitH Ganryynnaryy bl
CUCTEMWIAH  3PCA3NA  HeNeenex  TyBLUWHT
TOOLOOMOX — Taamarnan rapy  WpHa.  Yr
HONBBNIAT CUCTEMUIH XyBbJ XYN33radx Oyi
anparanbir axuyl, Xynasraax Oy angargan
0O0NIOH CaHXYYTWIAH XBLLUYYPTUIAH XapbliaaHaac
XamaapyynaH T00LHO.

SES= by *MES + b, = LVG (Tarwwtran 5)

1
MESL, =E [% . 1|15%] (Tarwwrran 6)
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5. IMNupuK cyaanraa

baHK [aBamraiincaH maHai yncbiH CaHxyyruiitH 3ax 333ng 2011 oHooc
apumkaaHbl GaHKyyabir 36BX6H OaHKHbI canbdapt [arHaH 3pxnax yin
aKunnaraaHaac 6aHKHaac 6yca CaHXyyruiiH 3ax 3330/ yin axunnaraa
XaBCPaH ABYYNax XyyNb 3pX3YWH Op4HbIr OYPAYYNC3H. YYH33C XOiALL
CaHXYYTWiAH Gairyynnaryya matl WO3BXTIArasp XepeHruiiH 3ax 333f,
[aarran TeAuAryie 614N CaHXyyruiiH canbapt OXWH KOMnaHuapaa
JaMKyynaH yiin axunnaraaraa siByynax 6071cH00p CaHXyYruiH rpynnyya
YYCC3H. baHK [aBamraincaH CaHxyyrvilH 3ax 333173l MaHail yncan
apumkaaxbl 6aHkyyq Oycaz canbap nyy opcHoOOp T3Ar33PUIAT XBNKYYIX
[NaByy Tantaii. [ax133 YYHUIA LiaaHa Hyyraax Oyi CaHxyyrvitH Tesnepen,
XOOPOH/IbIH  X0N000 Xamaapnaac YyA3NTail CUCTEMUIAH  3PCAANMIAT
YAMPLCaHaAap TOrTBOPTOATO0P XBMKIX HOM.

LLIMHXnTaHmin- x3car: MKNr 3pcaanyyd ypT Xxyrauaadbl Typuing
06BrHepCOesp 3ANIAH 3aCTUIH MBUNBrMIAH XBMPBNTIIAH e[ xarapaar 6a
YYHWIAT Lar xyrauaabl CUCTEMUIAH 3DC/A3N F3H3. 3H3 TEPAUIAH 3PCAANMIAT
YH3N3X33P axuyL| XyN3aradx Oy anarasbiH XyrauaaHb! LyBaaH perpecc
YHanNaa. Xyrauaabl LyBaaH Tyyap Hb 2006 oHooc 2017 OH XypTanx
HUIAT 43 YMPIbIH TOOH M3A33r XaMpyyncaH 607HO.

Axuyl, xynaargax Oyin angaranbir 333NWiAH 3PCAAN33pP TeNeenyyaH
TOOUCOH 6a YyHA apumxaaHbl 6aHk, BBCH 6onoH X3X-AbiH xyrauaa
X3T3PC3H 60SIOH YaHAPTYil 333NNIAH HUIANO3P33P XIMXKCIH.

lpacuk 1-1 xapyyncaH4naH xyratiaadbl LyBaaH TPeHA Hb 331133
4UrNanTai 0eress 6CeNT Hb TOTMON OYC OaiHa.

Tpaghuk 1. Axuyi xynaargax Oyi anpargan

aedit risk
0.00 50000000 1000000001500000002000000 00

T T T
2011q1 20143 2018q1

year

200793

p-value 0.9987
Dickey-Fuller test 2.018

XapuH XyrauaaHbl LlyBaaHbl X0Bp XOLPOrAONTON yel TPEHA Xurg 60mk
baiiHa.

Tpagmk 2. Axuyly Xynasraax Oy anfarifibii Xoép axb Xyralaawsl
Xouporgon

aedit risk, D2
-200000000000000 0.00 1000000200000080000

2012q1 201493 201791

yearl

200791 2008q3

p-value 0
test statistic -6.739

3aceapnarfcaH TOOH ererfen Hb aBTOKOPPeNnauuTain OyKy axuyl
XyN3argax Oyii anpargan Hb 6MHeX XyrauaaHaacaa xamaapantaiir
UNTrax OaiHa.

[paghuk 3. ABTOpErpeccuiiH 6MHex aBTOKOPPESSLN
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Xyraijaasbl LlyBaa Hb aBTOKOPPENALMTAN y4paac TyxaiH xyrauaad faxb
VP OYHA anb Xyrauaa Heneetai Oairaar ARMA 3arsapaap TOOLJIOO0.
TOOL00AbIH VP AVH Hb axuyLl Xynasraax Oyir angarfan Hb fapaax Xoép
ynupanaaa Heneenger 6a XyCHarT 1-1 xapyyncHaap 00rvHO XyrauaaHbi
LLIOKOZ Heneeryil OaiHa.

XycHart 1. XoBpayraap 33prviiH aBToperpece
XyBbeard: AxnyL Xynasraax Oyv angarnan

[leTepMuHaLMitH K03 PuLMeHT CraHpapt angaa
Tormon yra 636.38 8897.01
(0.07)
L1 -0.18 0.14
(-1.30)
L2 -0.57 0.11
(-5.07)
o 80435.97 7957.76

(10.11)

X6HL1TIOH TOOH M3J33H LINHXNIIT33; X8NKCOH 3aX 333111 axuyLL Xy/aar X
Oyl anmaranbir XyBblLiaaHbl Breexeep TOOLIOr. XapuH MaHail yncap
LI66XBH TOOHbI CaHXYYrWidH Oailryynnaryyq XyBbliaaraa OfioH HUIATAA
ApUImKAAr Tyn XePeHIWIAH 33X 333/MIAH TOOH M3[133 XaHranTiryii bainaar.
NiAma caHxyyruiiH 6airyynnarbiH Xepexre Hb 3X yYCBIP3IIC33 HaraccaH
Ved [damnyypax Maragnan VX3CH3 r3C3H Taamarnang yYHA3CnaBan
CaHXYYTWIAH TaRNaHmAdH y3yynanTyyauiH Xynaaraax Oy angaranbir
TONBOMYYN3H TOOLOX DOJHO.

XOHANGH TOOH LUMHXMATA3HWIA YHANr3ar apumkaaqbl 6aHK, gaarran,
BBCB, X3X-AablH 2009, 2013 60n0H 2017 OHyYAbIH TOOH M3A33H/ BMHEX
OHOOC Hb XamaapyynaH TOOLICOH.

a) 2009 oHbl cucTeMuiiH Xynasraax Oyii angargan; MoHron yncbiH
3auiH 3acar 2009 OHA J3NXWIAH 3OWAH 3aCTWRH XSMPanbiH yiMaac
yHanTag OpcoH. YYHWIA yp AYHA BAMOTbIH XaHLL YaHrapy, apumkaaHsl
H3r BaHK YaHapryi 3330uiiH yAMaac AamnyypcaH bainaar.

CUCTEMUIAH  Xynaaraax Oyl anpjaranbir  axuyl, Xynasrgax Oy
angargan, caHxyyriiH xeLLyypruitH 6onoH ep TenGepuiti xapbLiaaHaac
XamaapyynaH YHanaxaz;
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XycHart 2. Perpecewiin yp ayH /2009 oH/ XycHart 3: Perpecewiit yp ayH /2017 o/
b6CH baHk X3X [laarran b6CH baHK X3X [laarran
t-statistic 0.89 -0.15 0.86 119 t-statistic -10.14 6.58 0.28 118
Adj R? 0.48 -0.07 0.52 0.98 Adj R? 0.226 0.64 0.01 0.81
Perpeccuiin yp ayH BBCH, X3X 6onoH faatranbiH canbapbliH a4 6. Jyrxant

XONOOrANbIH TYBLWIMH BHABP rapcaH. XapuH OaHKHbl canbapt ad
XONOOrONryiA rapcaH Hb CAHXYYTUAH TalNaHruitH TOOH M333NMIAH
0N0L bara 6aiicaHTain XonbooToi.

b) 2013 oHbl cuctemmitn xynaargax Oyi angargan: 2010 oHooc yyn
YYPXali [ CyypuncaH aauiiH 3acruiid ecent 2013 0/ 3praH yaaallupeHaap
333/1NAH 3PCL3N HIMATIC3H.

MeH apumkaaHbl 6aHKyyIbIH 333MUIAH Liaapanara Hamarcanasp bbCh-
YYObIH VAN @XUNnaraa apxnax apant HIMIrACaH. Yyn yypxaiH Tyyxuil
QVIAH YH3 OTLIOM YHACHAAP XBPeHTUIH 6UPX 133D XyBbLiaaraa apumkaar
KOMNaHWY AbIH XyBbLAaHb! YH3 OrLiOM YHACaH.

XycHart 3: Perpeccuiin yp ayH /2013 oH/

b6CH baHk X3X [laarran
t-statistic 0.27 119 0.67 0.5
Adj R? 0.003 0.68 0.93 0.72

2017 OHbI CUCTEMMIH XYN33r 19X Oyil angjarfan:

CaHXyyruitH 3ax 33311 Hb XBDKCOH, XBNKIK Oyil GONIOH XeDKNWiAH ye
liataHaaa opx Oyt rax aHrnarjjaraac Makpo 30XMCTOW 60ANoro
X3P3MKCAH Hb OXHMIA XOBD 3aX 33311 HOM. XBNKCOH SAWiAH 3acartai
OPHYYAbIH YIAN @Xunnaraa 6ycag ync opHyyaan 1xasp Heneenger. itma
WX3HX Cy[Naadng darasp YncyyablH CUCTMEMUIAH 3PCO3NMIAT YHANAX3L
aHXaapcaH. XapuH XenKMWAH LiaTaHmaa opx Oyl 3ax 33314 6aHK
[aBAMraiincaH, XepeHIMIAH 3aX 33311 XBNKBTYIH y4paac TOOH M3[33N3n
0ara, MeH [aHraapaa J3nxuii JaxinHp bara HeneenenTain banaar Tyn 3H3
TOPSIAIAH Cyjanraa XMiAraaaryii 6aiHa.

Nidima XenknnitH LWaraHaaa opx Oyil 3ax 333MUiAH CUCTEMUIH 3PCAANNIAT
YHANAXWIAT 30pbCHOOPO0 3HAXYY CydanraaHbl XU Hb LWNHANAT OaliB.
IH3 TOPAMIAH 3aX 333NWIAH CUCTEMUIAH 3PCAANMIAT 3PT Ve[, Hb YHAN3af
yaupagar 60CHOOPO0 3PCA3NUIAH 3CPIr AapxiaaHbl TOMTONLOO O
000X [aByy TanTai.

Llar xyrauaaHbl CUCTEMWAH 3PCAANWAH HENee WUPax X0Bp ynupangaa
HOMeeNAMAT XyraljaaHbl LiyBaaH PErpeccuiii LUMHXIITI3 Xapyysnaa.

XOHINGHMAH CUCTEMUIAH 3PCAANNAH MPAX HAr YANPNbIH HENeeNuir
M6H TO0L,00710X 60NIOMXTON GaitHa. TOOLOONIbIH YP LYHT CaKpyyaxblH
TyN[ 6aNaHChIH ragyypx AaHCHbI GYPTranA a4 xon00oraon erd, MeH XesreH
TOOH 8rerf/IMAH M3A33NAH CaHT BYpAYYNaX Waapanarara.

2019 - 12 cap

13



XYPTIAMXTIW CAHXYY

www.frc.mn

TAHbI CAHXYYTWUAH B0J1I0BCPONT

YXAAJAT LUIMAQBAP FAPTAITT, YXAAJIAT XOPGHI@ OPYYNANT

XyBb XYHU CaHXYYMAH LWWIAAB3P raprant Hb YNIC OPHbI CaHXYY, AUIAH
3aCTUIAH XaMIAH TOM XYYUH 3YIANCUIAH HAr TN A3NXUIAH XeDKUHIYIA
YINC OPHYYZ WPT3MNiAH CaHXyYriidtH GONOBCPOMBIT HIMIrAYYaX, yXxaanar
WWAB3P Tapraxaf Tycrax 30pPUIrO0p CaHXYYruitH  60M0BCPONbIT
HUATMWIAH XapUNUaax oponLoX Oyl XyH OYPT ONIOH HWATWIAH CyBar,
COHWH X3BN3M, colan Meauaraap fJamxyynaH Xyprax 60/mkas. Xymyye
3apuMaaa TyxailH 3YANCWAH Xaparaax Oaiifan, eep X3H HArHaac
COHCCOH 3YIANC 3CBAMN UTT3M YHIMLLIWA 33p3r 60ANT BYC 3yinm YHOACaH
X3Paruaaryit xyfanaaH asant, alWrryil XepeHre Opyynant Xuix Hb
0noHTaa. CyyauiiH Xunyyasa M3n33nan TexHoNor, CoLnan Maaasniniiy
CYBIYY[ acap XypaauTamraap XenkuxuinH xapasp XyMyyCUIAH CaHxyyriitH
yxaanar LIMAAB3p raprantag acap 1xasp Heneenex 6ONCOH. Y4up Hb
8/16p TyTamz colnan meaua 6010H 6ycaz M3AIINMNIAH CyBraap JamKuH
X3parnar4asn o4k Oyl M3[I3aNaNn Hb XapunuaH agunryi Gereef
MX3BYM3H Xyypamd, Xyoan Maasanan an6ar Gavpar. TyxailH xyypamd
M3/33/13/1 Hb MPr3ANiAT Teeper ayyAar Ty YYH33C CaPruiAnax, ypbadunan
CIPrUAN3X apra Xamxaa aBax YYAHI3C XeKMX Oy yIC OpHYYa UPraass
9H3 TEPIMIH M3[33N13N ] Teeperaexryit 6aix, 3H3 TOP/NIAH M333N7133C
Xon Gainrax 30pWiroop CaHXyyruiH GOMOBCPOMbIT LWAT LATAHA Hb
aHxaap aBy y34ar OaiHa.

Yxaanar WniAgeap raprant 6on Ta TyxaiH 0apaa OyTaarmaxyyHWUiAr
XyLanfaH aBax, XepeHre OpYynanT xuiix 6ONOH Oycaf CaHXyyriitH
an1Baa LWKIALBAP rapraxblH 6MHE JaXWH HAr HAMTAMmK 3HAXYY LNAAB3P
raprant Hb 3ainLryit Hagag xapartai 3yin MeH Oum Yy 3CXYNT 3HaXYY
LINAOBAPWIAT rapracHaap MUHWIA CaHXYYTUIAH Gaiifiang, XapxaH Heneenex
OONOMXTON Tanaap [axwH HAr TyHraaH 00[0X00C 3XNANTaW. Yxaanar
WWIAAB3P Taprant Hb yxaanar XepeHre OpyynanTblH 3x1an tom. Yaup
Hb XBPOHTe OpYyNanT r3fgar Hb TaHbl CaHXYYTWiAH Hexuen OGaiifibir
NP33ayiL y4mpd GOMOX 3PCA3N33C Xamraanax, Mp3smyia Xaparnax
X3P3ry3ar XaHrax 30pUIr00p XWArLAST Hyxan WWIAAB3IP raprant K.
JHAXYY LUMAABAP raprant Hb MUKDO TYBLUMHA BDPXWIAH CaHXYYrWiiH
VP33AYIH X3P3rnasHniA 6aranraa 6ongor 601 Makpo TyBLUWHA YIIC OpHbI
LaallblH XBDKIWAH YT XaHAnara, XerKiniH XypAubIr XaMKUX yxan

Y3YYNI3NTIIAH HAr 6ONJ0r. YXxaanar XepeHre 0pyynanTblH XamruiiH aHXHb
3ap4um 6051 0pNIoro, 3apsaraa TOOLIOH X3Paru3aryi, OMpbIH Xyrauaaxj
3aaBaN lWaapanaratam 3yin Ouw 60N TyxailH Xydangad aeantaa
XWIAX33C TaTran3aH OpMorbIHX00 TOAOPXOW XYBWAT XypUMTAan 3CBaN
XyBblaa, 00HA, O0JIOH Oycan CaHXYYTWUAH YPT XyraLaaHz ereexee erex
X3PArcan/ XepeHre opyynaxaj Tenesfiex Hb oM. [lapaaruiiH 3apyum
001 T2 OPMOrbIHX00 TOZOPXOV X3CTUIAT X6PeHTe OpYyNanT, Xypumrians
Opyyraxaap Te1eBneceH 60/ MIPTIKINIAH CaHXYYTVAH 36BII6MY, XOPEHTe
OpyynanTbiH caH, GOMOH CaHXYYTUIH Tepen OYPUIAH YIANHUATI3 Y3yynary
Dairyynnaryyaac X3pxaH XepeHre Opyynant Xuiix, X3ui X3aMKI3HUIA
BreeXIAr XIYH33H XyraLaaHbl apaa XypTax G0NOMKTOI Tanaap cyanax
X3parTait. ['ypaB Aaxb 3ap4umM 0071 Ta AMap CaHXyYridH X3parcang
X6PBHTe 0pyynax LWUIAAB3P rapraxbiH TySf TyXaiiH CaHxyyriitH 3eB1eree
BrCceH MIPTIKINIAH XYMYYCUIAH 36BNBreeHT TYNryypaH 6epuitH XepeHre
OpyynanTblH OAQOTWIAH P 6reex OOMOH WUP33ayIL, aBax yp ereexuir
TOOLIOH AMap CaHXyYruiAH X3p3arcany XepeHre Opyynant Xuidx Tanaap
COHIONT XUIAH3.

TaHbl XepeHre opyynant Gyp TaHO 6reexee XapuiuaH afunryid erex
Oereef 3apumpaaa 3pcAan y4pax TOXMONZON MeH rapd 060n3oLryii
aiaar. TuiiMaac Npasayita OpX UP3X XepeHre opyynantaz 6ypaH ayypaH
UTT3NTAIATI3P 3aPAJIbIH X3MIK3Ara3 HIMIrAyY/ax 3CB3N TyXailH X6peHre
OpyyNanTbiH BreexX XyN3anTasc ix acBan 6ara 6ailx e sapaH 3apanaa
OrLOM H3M3rayynax, aCB3N X3P3rLdaryi 3apanaa oruom Hamarayynax
Hb TaHbl CaHXYYT 3pras 3pca3ng opyynax maragnantai. TaHbl 6Heeaep
raprax Oy LWniAaB3p OONrOH TaHb WP33AYAH CailH CcaiixaH Oaipan,
CaHXYYTUiAH YaJamxui TaHb Heneemk OGaiimar Tyn anueaa LUWAAB3P
rapraxelH 6MHe 0700 GOMOH WP33AYIAr XapransdaH TyHraaH LUWAAB3P
raprax Hb 6ar 6ex CaHXyyTuiiH 3X YYCBAPTAA GaliXbH 3XMaf, YPramknan
TAATVIAT GaliHra caHax sBax Hb Yyxar.
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OPIeH 1YPAH

“A3MiiH  caHxyyruiiH Oaiiryynnarbli  opym 2019” aHXHbl uyynra
yynaantag amxuntrai oponunoo. /2019.01.22-23/

TavinanbIH BaHT YncbiH banrkok xotHoo 2019 oHbl 01 yrasp capbiH 22—
00C 23-Hbl 8pYYA3a CaHXyYTWiAH XyPTIaMKIAH HAraMN3rasc A3n aaxb
CAHXYYTUIAH XYPTI3MKMIAT HAMAraYY/aX XYP3sH[ canbapraa Tapryynary
XBDKMUIAH CaHXYYridH  Gairyynnaryy 6070H Henee OyXuil XepeHrs
Opyynar4ablH XamTbiH @xunnaraar 63xKyynax 30punro Gyxuin “AsuiiH
CaHXyyruitH 6aryynnarbiH opym 2019 aHxXHbI Yyynra yyn3ant 30XuoH
airyynarfcaH. Tyc chopymaap epuiiH X3parcnaap LavkyynaH XepeHre
00CTOX, XyBblidaraap XepeHre Opyynant Xuiix, TEXHWUK Tycnanuaabl
X6Ten06p X3p3anKyynax GONOMXKYYAbIH Tanaap HArAC3H X3Manuyynar,
A3WIiH yNC OpHYYObIH 3AMIAH 3acar, XepeHre OpyynanTblH OPYHbI Tanaap
D37 X3N3ANUYYATYYA TYC TYC GOIK BHrepCeH.

Yynaantag 39 ynceiH 194 xepeHre opyynardug, 302 xepeHre opyynant
TaTax COHMPXOATON aX axyitH HaNKyy, 50 rapyi 60710r0 30XMLYyyNANTbIH
airyynnaryyq, 60N0H CaHXYYrviAH Gailryynnaryyfaac TefeeneH MpCaH
NaHenncTyys OoponucoH. CaHxyyruiiH  30XuUyynax XOpOOHbl XyBbf
MoHron YNcbiH 3[WIAH 3acar, CaHXyYruiiH 3ax 333WiAH Tanaapx [3f
XaNaALyyNarT naHenmcTaap 0ponLUcoH 6eress Tyc xypanaaadaap MoHron
YNCbIH 3NIAH 3aCTWIAH B8CONT, NP33AYIAH YT XaHANArbIH Tanaapx Xynaa,
TOTTBOPTOI BCONTUIAT XaHTax Y1 XB1/18X XBPEHIIH 3ax 3331 6010H 6ycaj
1371 CEKTOP [aXb XOPBHre OpyyNanTbiH G0NOMX, TYYHYN3H CaHXyyruitH
canbap [axb XYPTI3MKT3A BCONTUIAT X3PX3H XaHrax Tanaap Xanantyynar
BPHYYIIC3H.

“CXH-uith  604N0r0 TOLOPXOMNOrYAbIH [33A X3MXK33HWA uyynra
Yyn3ant’-blH Xypangaanpg CaHxyyruiiH 30Xuuyynax Xopoo yAupAax
TyBLWKHA oponunoo. /2019.3.01/

OnoH YncbiH Canxyyrvit xypraavkuitd Huiaramnar /CXH, The Alliance
for Financial Inclusion, AFI/~nitH 604noro TOLOPXOANOrYAbIH 337
X3aMXK33HUV dyynra yynsant byrn Haipampax KorgMeyap Yncbid
AbnmkaH xotHoo 2019 oHbl 3 ayraap capbiH 01-HUI e[ep 30XWOH
bairyynarzcaH. GaHxyyruiiH 3oxutyynax xopoo 2009 OHA TYC HUIATaMAArT
MULIYYH33p anccad Oereen 2016 0HOOC XOilll XOPOOHbI Teneenesn
HUIArAMN3rniAH GyX Gyt0y J0MO0H @XTblH X3CArT aXUNnax 0OaitHa. 3H3
yaaarnitd Hyynradbl “CaHxyyruitH XYpTIaMXKUiAH MP33AYIAT LMH3HNIX Hb”
C3A3BT XypanaaaHbir MoHron YncbiH CaHxyyruidtH 30XuLlyynax XOpOOHb!
yaupanara axannaa.

Tyc xypanzaaHaap 6aHK, CaHXyyrUitH YANYUATI3HA xampar fax Haaaarryi
1.7 T3pOYM XYMYYCT CaHXYYrWAH YIANYANI3ar Xyprax Ccrpareruidr
TONOBNOX, LAAWN XYPTIAMKTIA CaHXYYr AMap uur xaHanaraap
BPreXYYII3H XBDKYYNIXUIAT TOLOPXO0IANIOX, XONOO0r0X 30XM1LYYNanT 60MoH
36BJIBMXKYYANAr BONOBCPYYNaX 33par 6PreH XYP3aHWi acyymnyyabir
Xananuas. TyYH4N3H XenKK Oyid BONOH XBNKWUHTYIA OPHYyAad Tynrapy
OYIi CaHXYYTAH XYPT33MXK [13X KEHAEPUIAH Tarww 6yc OalanbIr aracrax
apra 3am, T3Ara3pUIAH WALNYYANIAT 3PINXUATK, TEXHONOTMAH A3BLUMNL
CYypUnaH CaHXyyruitH XypTasmxmiir Tanax 600N, rapLyyabiH Tanaap
XANaNU3H, TULLYYH YNC OPHYYAbIH TOB OaHK, CaHXYYWiAH 30XuLyynary
Oairyynnaryyan XasoaH [3spx acyyasyynaap 30XUX 36BOMXIAT
prexesp 60n100.

Xagranamx, 3330uiiH XOPLIOOALIH YN aXWUNNaraaHg rasap A3apx ux
6ypaH 6ONOH X3CArYWMNICAH LWANranTbir XMAX ryiuarranas. /2018.10-
2019.01/

2018 oHbl 10 myraap capaac 2019 oHbl 01 Ayrasp capbiH XOOPOHA
HUIAT XOPOHMAH X3MX33rasp TOMOOXOHA Toouoraox 10 X3X-Hbl yiin
AKWUNNaraaH rasap A3spx WK OypaH OONMOH X3CArYUNC3H  XSHamT
LWANranTbIr XUAK ryALITraC3H.

Lanrantag xamparfcaH cuctems Henee Oyxuit X3X-a04 rasap A3spx
Lianrantaap 3acarnanblH XaHrantryi 6aifan, AaHCHbI YNaaranyyauiH
36PYY, 333NWIAH XYBUIAH X3priAH [yTyy Oypaan, “Xaaranamx, 333nuiiH
XOPLLOOHb! YiAN @XuMnnaraaHbl 30XMCTOM XapbLiaaHbl Wanryyp y3yynant”,
“XaaranamK, 333/1iAH XOPLLIOOHb! aKTUBbIT aHMANAX, aKTUBbIH 3PCA3NMIAH
CaH Gairyymx, 3apuyynax xypam”, “Xagranamx, 33371iH XOpLLIOOHbI
HArTNaH 6010X GYPTraNNH 3aaBap”~bIH X3P3NKUNTUIAH [yTMar Galipan
33D3r HUIATN3r 38p4IAN, AyTaraan axurnarfax oaiHa.

[Wanrantan xampargcaH 9 X3X-Hm  XopooHbl 2018 oHbl 339
[yrasp Torroonoop 6GarancadH “MeHre yraax 60NIOH TeppOPU3MbIT
CaHXYYKYY13XTAN TAMLAX YUTN3N33p 6aHKHAAC Oyca M3A33NaX YyparTal
3Tr33037 3aliHbl O0N0H ra3ap [33pX XSHAMT Wanrant Xuix xypam”—blH
XaBCPANT 00N10X YHINr33HUIA apradnanbii Aaryy MeHre yraax 0O0SoH
TEPPOPU3MBIT  CAHXYYXKYYNIIXTIN  TAMLSX HUINIANaap XUk Oy yin
axunnaraar [yrHaxag 2 X3X 6ara apcasantaid, 4 Hb AyHO 3pCO3NTAN,
XapuH 3 Hb 6H16D 3PCAANTAN [ JYTHATKII.

X3X-[bIH YAN aXunnaraaHg XuiAcaH rasap A33pX LWanranTbiH TaiinaH,
XON60oraox AyrHanTuiir X3X Tyc Oypasp raprax, Lanrantaap WnapcaH
30p4u, AyTaranbir Xonborgox Xyynb TOrTOOMXIA 3aacaH 6YP3aH 3pXMitH
XYP33HA apunryynax Tanaap Yypar Aaanraspbir aXJibIH XaCrasc eres.

“CaHxyyruiiH can6apbiH KOMnnaeHe Xananuyynar—2019”-bir amxunTrait
30XMOH Gaiiryynnaa. /2019.6.17/

IH3XYY Xananuyynar Hb “busHecnitt &c 3yit 6a komnnaeHc”, “Komnnaexe
02 MBHre yraax, TepPOPU3MbIT CaHXYYXKYYaX F3MT X3par” racaH Xo&p
YHAC3H X3carTail GaidcaH 6a oponuoryng “CaHxyyruiiH canbapbiH 8¢
3yl GONOH KOMMNAEHChbIH BHeernitH Gainpan”, “busHecuitn B¢ 3yid
KOMNNAEHCbIH YHA3C B0MOX Hb”, “CaHXyyruiiH canbapblH MeHre yraax,
TEPPOPU3MBIT CaHXYYXKYYNIXTAA TaMLAX yiin axunnaraa”, “OnoH yncklH
CaHXYYrUiAH xopur xapankyynax bairyynnara (FATF)-biH A3it HOMXOH
Janaiid 6yc HyTar xapuyucaH 6ynraac (APG) erceH 3eBnembkyyauir

XIPADKYYN9X  @KMbIH - ABL"  33par  ONOH  COHMPXOMTOI  UATTaNMir

X3mManLyynnas.
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“CaHxyyrvitH canbapblH KOMNiaeHe xananuyynar—2019"-1 Asuiid ca,
Monronbank, Canruitd sam, XA, X30XA, TEM, OYBC, [danxuitH 6aHK,
AXB, ECBXB, MoHron6aHkHbl 4aprafax CaHxyyruiiH M3A3annuiH anoa,
YH3T LaaCHbl apuimkaa apxnaryanitH xon6oo, MOHrOMbIH AaatranbiH
X0Nn600, MOHronbIH JaarranbiH - 3yyunarygbiH - xon6oo, MOHoMbIH
BEBCB-yyablH xon600, MOHIONbIH Xagranamx, 333NUIAH XOPLUOObIH
YHA3CHWIA X0n600, YN XAN6X XepeHre 3yyunardablH HArAC3H X0n600,
MOHrOMbIH 6aHKHbI X0N600 33p3r ONIOH ra3pblH TENEBNerY OPOMLIOX
CaHan ConuLoo.

OnoH yncbiH CaHXYYrWitH XYPTIaMXKMiAH HUArAMNATWiAH 9aKKT “[lanxuiin
6oanorbiH Yyynrai™-a Monron Ync amxuntrait oponunoo. /2019.9.09-
13/

A

THE 2019 AFI
GLOBAL POLICY FORUM

USING TECHNOLOGY FOR INCLUSION
OF WOMEN AND YOUTH

www.afi-global.org 11-13 SEPTEMBER, KIGALI, RWANDA

OnoH YncbiH CaHxyyruiiH XypTaamKIiH HARraMN3raac xun Oyp 30X10H
baitryynaar Janxuitd 6oanorbiH 33mxut vyynrad (Glodal Policy Forum)
byrn Haitpampax Pyaspa YnceiH Huidcnan Kuramu XoTHoo 9 ayrasp
capbiH 09-68C 13-Hbl 6apyyasan 6omk ganxuitd 92 yncwiH 100 rapyi
rULyyH 6airyynnareid 800 rapyi 0ponuor4ug XypaH 4yynas.

Hanxuiin 6oanorbiH 2019 oMbl YyynraHbir “TEXHONOr00p JamXyymK
AMArTalHyy 1 60510H 3aNnyyHyyablH CaHXYYTUIAH XYPTIINDKUIAT HIM3T Y 13X
Hb” C3MBWAH XYP3aHL 30XwoH Gavryyncad Gereef LWKuTanm CaHxyy,
HorooH camxyy, CaHxyyruitH WH3 TexHonory (OUHTEK)-WiAH Wwriianyya,
T3AM33PUIAH  30XMLYYNanTbiH  TeXHONOrW (ParTek) 33par  CaHXyyruiiH
XYPT33MXKWUIAH ONOH TanT acyyasyyabir X3nanuax, rapubir 3p4uMTai
3P3INXUIAICIH Hb VI KMNaraar ynam yp Heneetait 60rocoH.

MoHron YncoiH CaHxyyruitH 3oxuuyynax xopoo Hb 2009 OHA TyC
HUArAMIAIT YHACAH MALLYYH33D AncCaH beresd 2016 0HOOC “Xaparnarduir
YalaBXKyynax, 3ax 333MuiAr 3oxuuyynax’, “Lwxkutan CaHxyyruiH
YAnyunras”, “CaHxyyruitH XypTasmxuiiH TooH erergen”, “CaHxyyruiiH
XYPT3aMKuidH — cTparern”,  “OnOH  YNCblH  CTAaHAAPTLIr  30XUCTO
X3pankyynax”, “XKAY-nitH canxyyxunt”, “XypTaamxTail HOrOOH CaHxyy”
33par HUAT3MA3MIAH GYX XNbIH X3CAIT MAIBXTIN KUK UPN33.

T = 70 0,000 Ua 1.
() IDDU DU

hah. n .

Yr dyynraHbl 9XHWA 64ep OYC HYTTUAH  X3MXKI3HL — CaHXYYrUiH
XYPTIIVXKMAT  HIMITYYN3X, X3PArNarduiH 3px allruisr  xamraanax,

CaHXYYriiAH 60N0BCPOSIBIF HAM3IYYNSX 30pUNrOTONroop bairyynaracaH
3yyH EBpon, TeB A3uiiH 6y HyTIWiAH caHaauunrbit 3enen /3ETABHCS,
Eastern Europe & Central Asia Policy Initiative, ECAPI/-nit 3amxut
YYN3anT 60K 6HrEPCOH 66ree  yyi3antaap riLyyH OpHyY AblH TeNesnen
OVKUTAN CaHXYY, CAHXYYTWAH LUUH3 TEXHOMOMMIAH Tycnamxramraap
CAHXYYTWIAH XYPTIIMXKWAT X3PX3H HIMIrAYYN3X YWrIaNadp 6epcanitH
CailH TypLuiaraacaa xapuiuad casan ConMILOX, NPaX XUNAH aXIbIH
TOMNBOBIIOreer XamTpaH XananLias.

TYYHYN3H YyynraHbl Xoép Aaxb 646p TyC HUArBMAIMMIAH 3axupanyyabiH
30BM16NAH 17 Aaxb 33/DKUT XypanfaaH 60710H OYX XITbIH X3CTWIAH Xypar
[aBXap 3XANC3H. YyHA, 3axupnyyabiH 36BN Hb HUIAT COH MALLYYHTAI
06reef, JANXWAH CaHXYYTUIAH  XYPTIIMXKUIAT  Caikpyynax Ccrparery,
OOANOTbIr TOAOPXOMMOX, TYYHUIAT X3PANKYYNIX3A TULLIYYH OPHYY.bIH
OpONLOOr XaHrax, rymuaTrax yaupanara, 3esief XOPOOHb! rULLyyauiAr
TOMASDK, 6arnax, YH3Nra3 erex OONOH ONOH YNCbIH  CaHXYYTUiAH
XYPTIIMXKWAH Tanaapx Oyxuii 1 XamThbiH LWWAABIPUAT GaTanraaxyynax
Yur YYparTail.

Yr 3axupnyyablH 36BN6NnitH 33mxuT xypnaap CXH-WidH yiin axunnaraa,
3apAan, CaHXyYXUNTWiAH Taiinad, “CaHxyyruiiH XypTaaMKuiiH TOOH
prorgen’, “Lwxutan CaHxyyruiH YANYMNrad”  axNbiH - X3Cryya3ac
00M0BCPYYyNCaH “XYPTIIMXKMIAH TOOH ereriniiH YHAC3H 6ypanmaaxyyH”,
“LlaxuM  MeHreHWiA 60an0ro” 33par 6apumMT 6uuryya, CaHxyyruid
XYPTI3MXWIAH HARr3MA3rUiAH odhcouchir EBpon TuBA Gaiiryynax 60oH
yAMPLax 38BNOMUIAH yAMPAAMX, TECeB, VAN axunnaraatain XonbooToi
MEHEXMEHTUIH acyyanyyablr WARABIPNIB.

Kuranurnith [1anxuitH 60ANO0TbIH YyyAraHbl VAN aXunnaraadbl yeap
MoHron YncbiH 0ponuoo eHaep Garraar Tanyyn Unapxuimk 6ainaa.
AnaHrysia  CaHXyYruiiH — XypTIaMKMIAH - Y3YYNanTyya  MaHaii  yncag
XapbL{@Hryil A33ryyp, AaHC 333MLLUUNT 33p3r 3apUM Y3YYN3NTI3P XBNKCEH
OPHYYZbIH TYBLUMHA SBX OYiA, XeHOEPUIAH Tarw 6yc Gaiiaan orT 6anxryi
39pIUIAT TanapxaH xy13ax asy 6ainaa.

MeH C3X-Hbl 3yraac “dunkutan nnarchopm 6a PUHTEKMIAH 3KO CUCTEM [3X
30XMLYYNANTbIH 60NOMXKYY” C3A3BT X3N3NLYYATWIAT axancaH Hb MoHron
YNCbIH XyBb A LUWHI XYY/ChIT H33C3H tOM. 3U3CT Hb LIANXuitH CaHXyyruiiH
00/0rbIH YyyNraH avdKUNTTaN, MEHXYY UX33X3H a4 X0nOorfonToi 6omk
BHAGPNBEB. JHI yaaaruiiH Yyynran oponucoH Mouron YncbiH C3X-Hel
OpOAILO, TYYHWIA yp [YHr [33p AypacaH TOMOOXOH YW @Xunnaraadbl
33DArL33 aXNbIH X3CryYaWiAH XypanaaaHyyd, Tep-XyBUAH X3BLUWIAH
1331 XAMXKI3HWIA 36BN16NIZ6X YYN3anT, 6YCUIAH CaHaauumrbiH 36BBIMUIH
XypangaaH rax M3T OfoH YIAN SBAan, T3Ar3apuitH yp AYHrasp X3MKuX
yumprai.
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“Yyp ambCranbiH 66pyYNeNnTUAH JpCA3NMAH [aatran” ONioH YNCbIH
3enengex VIl yynaantbir amxuntrait 30xuoH 6airyynnaa. /2019.9.17-
18/

CaHxyyruiiH  3oxuuyynax xopoo, XBHIY-biH OnoH YAChIH - XaMTbiH
axunnaraaubl HAraMnar (GIZ) 6onoH “AsnitH OpHyyaan XypT33MXKTail
JaatrarnblH 33X 333NWAT XBNKYYN3X3[ 30XULYYNanTbliH Oairyynnarbix
oponuoo” xetendep (MEFIN, The Mutual Exchange Forum on Inclusive
Insurance)-Tait xamTpaH Tep, XyBUiAH X3BLUMUIAH ONOH Y/ICbIH 36BN/ A6X
aamkut VIl yynsantbir Ynaan6aarap xotHoo 2019 oHbl ecayrasp capbit
17-00C 18-Hbl 6PYYA3L 30X1M0H OANryynnaa.

~

|

36BNONAGX YYN3ANT Hb Yyp ambCran, ramwriiiid 3pcasnnii aarran
(CRI)-blH 3px3yiH Op4uH 6a 30XWLyynant, TyyHWid OM3HEC 3arBap,
TEXHOMOMW CyypuncaH [aatranbiH canbap, Tep, XYBWIAH X3BLUAMIAH
XaMTblH @KUnfaraa C3ABWIAH XyP3aHL sBaracaH 6a yyn3antbiH yeap
“*A3NiAH OPHYYAA[ XYPTI3MXKTIN [aatraiblH 3aX 333MUAr XenKyynaxas
30XuLyynanTbiH 6airyynnarbii oponuoo” (MEFIN) xypangaad 60ncoH
oM.

TYYHYN3H XYp/biH Ye3p Yyp ambCranbiH 8ep4nentuitd  3pcasnniii
JlaatranbiH Tanaap HaraMan Har OMNronTToiA 6aix Tyxal G0MOH Xyyib
3PX3YIH  30XMLYNaNT, TEXHOMOMMAH A3BLUAA, oponuory Gycad ync

OPHYYZbIH TypLUMara, Yyp ambCranbiH Jaarranbii GyTaarAaxyyHUAr ouii
HONrOX ron 30PUITOT Gy, TYBLUIH 33p3r acyyTbir OHLIIOH X3M3mLYa3.

C3X-Hbl 25 XwnuiiH oip 3opuyncad “LWWNAAC BYTISNMWUIAH
YPAJIOAAH"  3pASM  WIMHXUAT33HWA  Xypan  amXuntraii  60mx
WHUNATYYAWiAT wanrapyynas. /2019.11.15/

CaHxyyrnidH  30xuLyynax XopooHooc MoHron Yncag —CaHxyyruiix
30xuLlyynary 6aitryynnara 6aiiryynarncanbl 25 xun, [aatranbiH cantapbix
85 XWNWIAH 0iAf 30pUyNaH Cyanaadqui, OKYTHYYAbIH AyHA Wmnmar
OYTI3NUIAH ypanaaaH 3apnax, HUAT 32 6yT3an upcHasc 12 GyTaanuiir
wanrapyynca. CoHrorcoH 12 6yT3anasc OoyTaH, CyAnaa4nit aHrunan
TyC 6ypasc WMnAar 3 GYTINWIAT Luanrapyynax 3pasM LUNHXANTI3HNIA
Xypan amxuntraii 60n1100.

Oponuor4100c OtOYTHbI aHIUNan TapryyH OaipaHg “XepeHruiiH 3ax
333K Togopxoiryin  Garpang  “Miles-Ezzell 6onod  Modigliani-
Miller"-1itH 3acBapnanTbIr awmrnax He" 6y13anasp MYNC-nitH otoyTaH
[.raq6asp, nan 6aipaHn “9x opHbl xuwmr 1072 xyBbLaar 30XMCTON
yaUp/Aax 3amaap XepeHruitH 3ax 33314 WNHA OYTI3rA3XYYH HABTPYYIaX
oonomx” 6yTaanaap MaHgax ux CypryynuiiH otoyTaH [.bar-3pasHs,
b.Hamrysa Hap, Il GaipT “XyBbLaaHbl TeBnepen 60NM0H aLrWiAH
yAUPANArbiH XO0POH/bIH XaMaapsblH WHXUAr3” 6yTaan33p Manaax ux
CYpPryynuitH olyTaH b.AnTaHayn wanrapnaa.

Cynnaaynith aHrunang TapryyH 6aipadp “Hoorgon awmr 6a HUAAMAN
[lyacCcoHbI NPOLECC: XyBbLiaaHb! YHUIAH LWIMHI CTOXACTWK 3arsap” CaAB3ap
cypanraa xuidcaH MYWNC-nian 6arw [.bartynra wanrapy, A3 6aiipana
YKonoo4uitH - faarranbli - UTFaNLYYp TypBbIT  Caibkpyynax 0onomx”
6y193n33p MYUC-nitH 6arw 4.Anxbasap 6onoH “Mur paarran” XXK-
wian T.LLwipas, Il 6anpt “Lasxap gaatransiH ausaiHsir VAR-MIN,
CTE-MIN 3arBapyyaaap OHOBYNOX" 6yT33n33p MOHronbIH AKTyapybiH
M3PTIMKNUIAH MHCTUTYTbIH []. OHXTaliBaH 60N0H XyMYYHNAMIAH yXaaHbl 11X
CypryynuiaH 6arw [1.barcyypb Hap Tyc TyC Lanrapy epreMxnes, MeHreH
LLIarHarbIH 33133p TOAPOB.
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XaPalJ1ar

eprefien, romaon

CaHXyYTWitH 30XMLYyyNax XOPOOHbl XAHANT LWanrant, 30XMLyyNnanTbiH
rasap Hb XOpeHre Opyynard, YiAn4nyynarygasc MpyyncaH epregen,
FOMAIbIT XSHAH CaHan, AYrHANT raprax Xyynbf 3aacaH apxX XamKaaHWiA
XYP3SH. YPbAUUNAH LWIAVABIPNAX YT VYPrUAr X3panKyyar.

XAHaNT  WanranT, 30XUUYyyNnanTbiH  rasapT  XepeHre  opyynar,
yin4nyynardaaac 2019 oHel 3 ayraap ynupibiH 6aitnaap 6cceH [yHrasp
HUIAT 259 Bpreaen Npxas.

3ypar 6: BprogmmiiH 100 (yvpnaap)

50 100
40 80
30 60
20 40

2018.1 20182 20183 20184 2019.1 2019.2 20193
M [laatran 40 38 25 47 42 52 4
W YHaT Laac 28 29 21 30 17 32 20
WbBECE 18 14 il 14 20 15 14
mX3X 6 2 0 17 2 3 1
Huir 92 83 57 108 81 102 76

X cypBamx: CaHXyyruiiH 30XuLlyynax xopoo

TannaHt xyrauaang XopooH[ WMPYYIC3H HWAT eprefien, roMAsbIH TOOr
2018 OHbl M6H VeTail xapblyynaxad 38.6 XyBuap 6CCOH Y3YyNanTTal
0ailHa. TainaHT xyrataaH[ VHaT LaacHbl 3ax 33371, Xaaranamx,
3337UH XOPLLOOHbI canbapyynaac 6ycaj 30xuLyynantbiH canbapyynan
Xamaapax eprefies, rOMANbIH TO0 BCCOH 0ereef AnaHrysa aaarranbit
VAN @Kunnaraarain Xon6ooTon eprefes, rOMAsbIH TOO BMHEX OHYY.bIH
YIMPNbIH Y3YYN3NTYY ATV XapbLyynaxaa XaMrinidiH 433/ XaMK33HA OyHy
21.3 XyBUIAH BCONTBJ, XYPC3H OailHa.

CaHXyyruiiH 30XuLyynax XopooHbl 3pX 3yitH OailabIH Tyxail Xyynmap Tyc
XOPOOHBI YHAC3H YU YYPTUIAH HAT Hb XBPBHIe OpYynary, Yin4nyynarduit
apx awruir xamraanax 6ereef 2015 oHbl 02 Ayraap capf CaHxyyruiH 3ax
3330171 OPONILIOTYAbIH YIAN XuUnnaraa, Xyysb TOrTOOMXWUIAH X3P3NKUIT3
XAHANT TaBUX 30PUNTOOP XAHANT LWANrant, 30XWLYYNanTbiH raspsir
OairyynnareiH 6yTU3A LWNHA3P OWiA GONroX, TYC ra3apT CaHXYYrUiiH
X3PArnarduitd apx, Xyynb ECHbI aLUr COHUPXIBIT XaMmraanax Xyynuap
OJINOTAICOH YT yypar Gyxuil XepeHre opyynard, YANYmyynaruitH apx
ALITWIAT Xamraanax YArnanuiitH HaDKWAr Gairyynnaa.

TyC HaNK Hb XOPOHTe Opyynary, YAn4nyynar4aasc UpyyacaH epregen,
FOMAIbIT XSHAH CaHan, AYTHANT raprax Xyynbf 33acaH apx XamKIaHUiA
XYP33HT, YPbAYUNaH LLKIAABIPNAX YT YYPTUIAT X3P3nNKYYIAar 62 XOpeHre
opyynary, YANYAyyNary43ac MPYYNCaH BprefnuiiH T00, YpbAdMnaH
LIMAAB3PNACIH XOXMPON GaparayynantbiH AyHT 40P Xapyynas. YYHA:

XyeHarT 1: Bprogesn, Xoxvpon baparfyynantbiH 100

2015 oHbl 02 gyraap capaac JaarryynarduitH HoxeH TenepT HUIAT 168.5
cast Terperuir ONryynax LWiiAB3pUiAr rapracaH 6a xyBbLaa 333MLLINMHUIAH
YH3T Liaachilr 36BLLGBPENTYIA apuimkaancad Toxumonanyyaan 24.7 cas
TOrperviiH XoxupnbIr 6aparayyncat 6aitHa.

2016 OHO [aatryynarduiiH HexeH Tentept HWAT 165.9 caq Terperuiir
ONryynax WWAB3PWIAT rapracaH 6a XyBbLaa 333MLUNMYUIAH YHIT Laackir
36BLLGBPONTYA  apumkaancad Toxuonanyynan 16.5 cas TerperuiH
XOXMPAbIr BaparayyncaH balixa.

2017 oHp faarryynary 30 UpraH, XyynuiiH 3Trasanitd HOXeH TenepT HUIAT
490.6 cas Terperuiir oNnryynax WuiiAB3pUIAT rapracaH 6a HuiAT 17 xyebLaa
333MLLMTYMIAH YHAT Liaachlr 36BLUSBPENTYIA apuimKaancaH TOXMoNanyyaan
3 npranuit 1.1 cag Terperuitd Xoxupnbir 6aparayynx, “YnaanH6aarap
BYK” XK-uitt 150, “Apur ran” XK-1itH 168 mpxar xysbuaar 1 upraxuii
JaHCaH[ TYC TyC HexeH OaipLuyyncaH. MeH 1 upranuii “LLIne33 osoo”
XK-uin 2,269, “ANY” XK-uiin 9, “Larpyyntai” XK-uitH 4 wmpxar
XyBblLiaar OyuaaH Gaipiayynax, 1 upranuii “Maxumnekc” XK-nitH 2006
OHOOC XOILLMX HOFAON AWIMAAr HEXeH onryynax, 11 upranuii xoxupnbir
baparayynax WuiinBapuir rapryyncaH.

2018 ona faarryynard 29 VpraH, XyynuiaH aTrasauiiH HexeH Tentept
HWAT 622.3 caq Terperviir onryynax LWWAAB3pUIAT rapracad 6a
“Ynaan6aarap xuec” XK, “Taxb ko” XK, “Marepuan uvnekc” XK, “AlTy”
XK, “NapxaH Haxuir”™ XK 33par koMnaHuydblH XyBbLiaar XapunuarduiH
JaHcaHn OyuaaH OGaipiuyynax, “AMy” XK, “[apxaH Haxuit” XK-uiH
2005 0HOOC XOILLIMX XyralaaHbl HOrON aLMAAr TOOLIOH Xapuiuaryaas
ONryynax 33par 5 yaaaruiiH xyralaaraii yypar, Jaanraspbir Xon6ornox
VH3T L@acHbl KOMMaHWA XYPryyncaH 0001 XyBbliaa 333MLINMYNIAH
Xapunuarquiid gaxcan “Ary” XK-uiin 40,000 wmpxar xyBbLaar OyLaaH

OaipLuyynyynas.

2019 oHbl 3 fnyraap YnupnbiH - Gainanaap  HUrN3NARH - X3MDKISHA
Jaatryynary 22 VIpraH, XyynuiH aTrasauitd HexeH Ten6ept HuiT 468.8
cas Terperuiir onryynax ypbA4WncaH LUMAABIPWAT rapraan OaiiHa.
MeH HUIAT 15 MPr3HWin eprefniAH Aaryy T3Ar33pT Y4UPCaH XOXUPIbIr
Oaparayynaxaap 3 YH3T LaacHbl KOMNAHWA YYPar ery, 5 upraHuid yHat
L|aacHbl TEBIBPCOH Xaaranam faxb faHcaHn “ToBb” XK-uitH 5450,
“Cop” XK-uith 28, “Maxumnekc” XK-nitn 12, “[opHoa” XK-uitw 100,
“ANY”" XK-nitn 2900 Lumpxar xyBbliaar Tyc Tyc 6yuaaH GanpLuyynx, 2
WPraHWiA XyBbLaaHa OHOraoX HUAT 0.8 cas TerperuitH XoXupbir 6ypaH
Oaparayynaan 6ainHa. Men 13 npraunid xysbLiaar 36BLISGP6NTYIA 3apcaH
VANANYYA Hb FAMT X3PTURAH LINHXTAN rax 333 “Aprai 63cT YLIK” XXK-
Tal XONOOOTOA aHXaH LWaTHbl GAPUMTYYabIr OYPAYYISH LarJaariiii
Oaitryynnarag LWUmKYYnaa.

x20, OECD, [anxuitH GaHkHbI CyaanraaHbl axun, A3WIAH XeDKIuiAH
OaHKHbI TECNNIAH 36BNBMX 33ParT Tynryypnax CaHxyyrinit Xaparnarduiiy
JPXWIAT Xamraanax Tyxav XyynnitH 1eces 60M0BCPYYax aXiblH X3C3rT OpX
aKunnacaH 6a 3H3 XyP33HZ CaHXyyruiH 0010BCPOI, Xapaar byc MapraaH
WNALBIPIAX MEXaHWU3MbIH TOTTONL0O 33p3r 3apUM 30XWLYYNanTeIr yr
XYYTNUIAH Tecens Tycryynaan oaiHa.

CAHXYYFI/IVI!:I XPArNAr4uitH 3PXUAT XAMIAANIbIH 6HEBMUIH
HOXLIe/ BANIAN

Dasyy Tan: CaHxyyruiiH 30X1Lyynax XopooHbl apx 3yiH 6aiianbiH Tyxai

Ne OH OpreAnuiti T00 Xoxupon 6aparayynant /cas ter/

1 2015 319 193.2

2 2016 442 182.4

3 2017 267 4917

4 2018 340 622.3

5 2019111 259 469,6
Huitr 1,321 1,959.2

3x cypamx: CaHxyyruiiH 30XuLlyynax xopoo
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Xyynuap XOpOOH[ XBpeHre Opyynary, YANYNyynarduitH 3px awiruiir
Xamraanax YHAC3H Yur YYprisier onrocoH 6ariraa tyn G20-uitH 3apuuma
HUIALC3H 60N Oycan OPHYYAbIH TyXail[ LMHI3P Xyyb4nax Wiaapanara
yycy GaiiHa.

Xopoo Hb MoHron6aHk, CaHriitH fam, Bonoscpon, COBN, LMHXMISX
yXaaHbl faamTail xamtpaH “ONoH HUATWIAH CaHXYYTUAH CYYPb MAANAriAr
n3awnyynax xerenoep 2016-2021"-uir 2016 onp 6atancad. Men
9AMIAH 3aCTUIAH YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTOI CENTMIT XaHrax YyAH33C
“MoHron YNcbiH CaHXyYTUiAH 3ax 333nuiAr 2025 OH XYPTaM XenKyynax
YHI3CHMIA xeTenbep”-uiir CaHrnitd gam, MoHronbaHk, Xopoo xamrpaH
00N0OBCPYYMK, 3acruitd raspbiH 2017 oHbl 299 Ayrasp TOrmoonoop
OatnyyncaH 0ereef XeTenOepUiAT  X3P3NKYYN3X apra  XaMIK33HWIA
TONBBNBrEGH CaHXYYIAH X3P3rNardyuniiH SpXUIAr xamraanax XaHanT,
30XMLYYNANTBIH OPYHBI YHANTIAr XMIAX, 30XWUCTOA XAHANT LUANTranThir

3aarnax, xamraanblH 3px 3yilH TOrTONL00, M3AIINMIAH 1N TOA GananbIr
XaHrax, Of1I0H HUATWIAH CaHXYYTUAH M3LN3TMIAT [33LUNYYI3X, CaHXYYridH
XYPTI3MXKWUAH  YHAICHMA  X6TONOepuiar  OOMOBCPYYIDK,  X3PANKYY/aX
30PWTHIF TYCracaH 33par Hb Cyypb HOXLMWAT Gyp/ayynaas, OaitHa.

Cyn Tan: OpooruiiH Gaiignaap CaHxyyridH X3aparnarduitH - 3pxuir
Xamraanax qur Yypar Hb XsHanT Wanrant, 30XMLyynantbiH raspbiH 6ycas
YUTNANYYAWIAH 30XCTOR /prudential/ XHanT WanranTbiH YAT YyP3rTaii
[aBXUCAH, X3P3rNarduitH 3pXWiAr xamraanax rofanox yiin axunoap
eprefien, romMaon WWAAB3PNIAX3M Xamaapy 0Oaiiraa Hb 30XULYYnanTbir
LUIMHIYNH CAMKPYynax, 3ax 333MuiAH M3L33NanA Cyypuncad cyaanraa,
LWAHXUATI3 XMIAX OONOH MIOSANNWAH Wn ToA Oailgan, WUpraguitH
CaHXYYTWitH  G0MIOBCPOSbIN  [33LIAYYIAX, OPIreANuiAr  XynasH  asax,
Oaparfyynax 33pruiir Laxumkyynax G0AnorbiH acyyanyyn Opxuraoxod
Xyp4 GaiiHa.
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3AX 333/IMIAH M3[33

XOPBHIUIH 3AX 339

3ax 393MMIAH YHANra3 6010+ xepBex Yaasap: 2019 oHbl 3 ayraap
YIVPAbIH 6ananaap YHAT LaacHbl 3ax 333MWiAH yHanra3 2,479.9
TAPOYM TOMPOIT XYPC3H Hb 6MHEX OHTOW Xapbuyynaxag 129.4
TapObym Torper Oytoy 5.5 xyBuap ecceH. TannaHt yes Huir 103.2
TAPOYM TOrperuiiH XyBbLiaaHbl apuimKaa Xuinraax Xepsex vaasap
4.2 xyBb 00K 6MHBX OHbl MBH YeTail xapbLyynaxan 1.0 nyHKT33p
H3M3r [K33.

3ypar 7: 3ax 3337niiH yHANr33 0a XepBOX YazaBap

3,000 24799 9%
8.0%

20080 17715
o
33 /13p6ym 2000 ‘ 14010 1,585.2 1 7 7 o
Terper/ 11802 ) i ! 2898
Xepeex 4azsap 1,000 ' I 30% . 3 > 3 - *
1.9%
14% J—(1.19

D
. alber

2010010 201100 2012010 2013011 2014001 2015011 2016411 2017.011 2018111 2019111

X cypBamx: CaHxyyrviiH 30XuLlyynax Xopoo

33Y/0Hb-nit xapbuaa: TaiinaHt ynupang 33Y-r 2018 oHbl
KUIUIAH SLUCWIAH YIANAB3PANUIAH apraap TOOLCOH HApNacaH [QHb-
WIA X3MK33TAIE XapbLlyynaxag 7.7 XyBIAr 333K 6aiHa. IHL 6MHeX
OHyyablH [HB-1 33n3x 33Y-Huii y3yynantuiir T00L0XA00 TyxailH
OHbl XWINAH 3UcuiAH [IHB-1id iyH/ XyBaaH TOOLCOH GOSTHO.

3ypar 8: []oroofbiH HUAT OYTIr[aXYYHA 331X 3aX 393/NIH
YHATIrI3HMI XyBb

2010.111 2011001 2012.111 2013011 201411 2015111

2016.011

2017.111 2018.011 2019.111

9X cypBamk: CaHxyyrviiH 30XuLlyyniax xopoo

NAATTAJIbIH 3AX 33931

[laarranbid - ryH3ruipanTuid  TyslumH:  [laatransiH - canbapbit
YHOCAH Y3YYNANTYYa CYVANAH XINYya34 6CeNTTal X3AuiA Y ONOH
yncTal xapblyynaxan canbdapbiH XenKniAH o Xamxyyp 60nox
[aaTranbIH ryH3rnipant oytoy [JHb-11 3313 XypaamxuitH oprorsiH
XyBb XaMX33 Aooryyp 0aitHa. 2019 oHbl rypasfyraap ynupribiH
Oainnaap faarranbid ryH3ruipant 0.61 xyBb 0aiiraa Hb 6HrePCeH
OHbl MeH YeTait xapbLyynaxaz 0.07 myHKT33p H3M3r 43s.

OnoH yNCbIH XaH[naraac xapaxag ypT Xyrauaadbl [AaatrasblH
TYH3TWIAP3INT epAVIAH [aaTranaac eH4ep XyBbTail 6aiiaar 6051 MaHai
OpHbI XyBb[, HeXLeN Gaiifan 3cparaspas OaitHa. EBporbiH G0M0oH
A3nitH 3apum OpHYYAaz ypT Xyrauaabl faarrasbiH ryH3ruipant

5 xyBuac gasw, BmHen Adpuk 6010H Xaragan 10 xyBrac 43l
0ailxaZ MaHal OpHbI XyBbJ CYYIUIAH Xunyyaan ayHmkaap 0.01
XYBUIAT Y3YYIK33.

3ypar 9: [JaatrarnbiH ryH3raipanTiiH TyBLINH

0.8%
0.6%

0.4%

X cypBamk: CaHxyyrviH 30XuLlyynax Xopoo

HuiiT xepeHre: TanaHT XyrawaaHz HAT XePEHTUIAH XaMX33 BMHeX
OHbl MeH yeac 14.02 xysuap, emHex ynupraac 5.3 xysuap ecex
373.6 Tap0bym TerperT xypnad. EpanitH aaatranbiH KOMnaHuyabiH
HUIAT XBPBHTUIAH KUMUIAH ecenT Oycaf AaatraiblH TepenTai
xapbLyynaxag unyy enzep oywoy 15.9 xysuap ecceHeep 289.5
T3pOy™m Terper G0/, CanbapbiH HUAT XBPBHTWAH 77.5 XyBUMIAr
33138. []aBxap AaatrablH KOMNAHWYIbIH HUAT XBPBHTe BMHeX
OHbl MBH YeTall xapblyynaxaz 8.5 xyBuap HaMargax 75 13pbym
Terper 601COH Hb CanbapbiH HUAT XepeHruiiH 20.1 XyBWIAr, XapuH
YPT XyrauaaHbl faarrafnbiH KOMNaHWiAH HUAT XBPBHTUIAH X3IMX33
BMHBX OHbl MBH Yeac 5.3 xyBuap eceH 9.1 T3pbym Terpert xypu,
HUIT XBPBHIIAH 2.4 XyBUIAT 333/11133.

3ypar 10: [laatranbiH canbapbiH HWIT X6PEHIe

350 750 100%
[asxap naarran 300 69.1 80%

250 69.2% 09 2895
/)7 XyralaaHbl 200 330

249.8| 60%
naarran 150 . M 40%
— Epyi peatran 100 094%) Y I 25 5o 302%
s (7.4 . 21.7% 22.3%)—21.4% 14.0% 20%
conm o . H (02% “ g
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39X cypBamk: CanxyyrviiH 30XuLlyyiax xopoo

BAHK BYC CAHXYYTWAH BANTYYNJIATA

baHk OyC CaHXyyrviH GalryynnaryyfpiH CTatucTuK y3yynantyyui:
2019 oHbl 3 iyraap ynupbliH 6ananaap caHxyyriiiH 3ax 33an 43ap
HUIAT 539 6aHK OYC CaHxyyruiiH 6aiiryynnara XopooHooC ONroCoH
TyCran 36BLUGGPNNIAH [aryy YiAn axunnaraa ssyymk OaiHa.
Tainaut ynupang 0aHk Oyc CaHxyyruiH OailryynnaryyablH T00
BMHOX OHbl MeH yeac 0.2 xysuap GyypcaH. baHk 6yc caHXyyruiiH
DanryynnarbiH XxapunuardsiH 100 2.3 casg 60K 6MHOX OHbl MEH
yeac 1.5 1axuH, HWAT 333434 AuitH 100 383.7 MAHra Xyp4 eMHexX
OHbl MBH Yeac 1.8 [jaxuH TyC TyC ecres.

20

2019 - 12 cap



www.frc.mn

XYPTIOMXKTAW CAHXYY

3ypar 11: baHk byc caHxyyrviH 6aunryyinarsiH 100 60J10H
XapunuardibIiH 100

600 2,500

500 2000

400

m— B3HK 6YC CaHXYYrUitH
Gairyynnarsii 100 300

1,500

—O— Xapunuaryfisii 100 200 1000

100 500

201011 2011011 2012.111 2013.11 2014.111 015,111 2016.111 2017.111 2018.011 2019.111

39X cypBamx: CanxyyriiH 30XuLlyynax xopoo

bank Oyc camxyyruiiH GairyynnaryyabiH xepeHre: 2019 oHbl 3
Jyraap ynupang 0aHk Oyc caHxyyruiiH OairyynnaryyablH HUAT
XBPBHIUIAH XaMX33 1.6 UX Has TBrperT Xypy 6MHEX OHbl MEH Yeac
426.5 Tapbym Terperesp Oyty 35.5 XyBuUAp 6CK33. XOPBHIUIH
OYTLI3C XapBan 3HIXYY 8CONTUIAH 83.9 XYBUIAT HUIAT 333NNIH 6CONT
JlaHraapaa oypayymKk GaiHa. XapuH naccuBbiH OYTLI3C Xapsan
BOPUIAH XBPBHIUIAH XaMXK33 BMHEX OHbl MBH yeac 270.6 Tapbym
Terpereep 6ytoy 29.0 xyBrap 6ceH 1.2 X Hasa T6rpert XypeaH Hb
XOPOHIWIAH 6CONTUIH 63.4 XyBUIAr OYPAYYIIK OaliHa.

2019 0Hbl 3 ayraap ynupanz 6aHk 6y CaHXyyruitH Gairyynnaryy bt
HUIT 68PUIH XBPBHIe 1.2 NX HAdZ TerpertT XypCaH 0a 3H3 Hb BMHBX
OHbl MeH yeac 29.0 xyB1ap HamMarpkaa.

3ypar 12: Huit xepeHre 6a 66puiiH Xepexre /Tap6ym Terpereep/

1,600
50%

1,400
1,200 40%
m— HyiiT X6PeHre 1,000 57% 35.5%
N 10,
Bepuiit XpeHre 800 1,202.5 30%
20%
10%
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o " =
Huiir XBPBHIMIAH 8cenT 600
400 I l
0 i I
, m=

201011 2011010 2012011 2013011 2014011 2015011 2016.011 2017.111 2018.111 2019.11l

S 3

9X cypBamk: CanxyyrviiH 30XuLlyyiax Xopoo

XALrANAMX 333/MIAH XOPLLOO

Xaaranamx, 33351iAH XOPLLIOOAbIH HUAT TULLYYAUIAH TOO BHrepCeH
OHbI MBH yeac 13.3 xysuap Oytoy 8,240-e6p 6CeX TaNNaHT ynupans
70,121-1 XypcaH 0aitHa. HWIAT ruwyyauiiH 63.6 XyBb Hb HANCN3N
Ynaanbaarap xotof, yNAc3H 36.4 XyBb Hb XB[166, OPOH HYTarT Yin
aKunnaraa sByynmx OanHa.

3ypar 13: X3X-AbIH T00 60710H rULLyyAMIAH T00

80
300

10 M——

2010.111 2011011 201211 2013111

60

2014111

40

20

2015.011 2016.111 2017.111

2018.111 2019011

X 3X-[1bIH T00 TVWyYAWiH T00 /MsiHra/

3x cypBamx: CaHXyyrviiH 30XuLlyynax Xopoo

X3X-[bIH XepeHre: TainaHT ynupan xopLuioo HuiAT 218.4 1apbym
TOrPOruiiH XePBHIBTAN aXunnacaH 06eree BMHOX OHbl MBH Yeac
13.6 XyBWIH BCONTUIAT Y3YYI3B.

3ypar 14: Huiit Xeperre, TyyHUi 6comt

300 40%

34.8%
31.2% %

20%
13.6%,
10%
142.7
0%

201711 201911

200 26.4%

16.6%

201611

15.7%
100 13.4%

10.1% 10.2% 8.8%
m B b b B

0

2013111 2014.111 2015.111

201011 201111 201211

2018111
= HWiAT XOPOHTUItH fiyH /T3p6ym Terper/ XepeHruiiH ecent

3x cypBamk: CaHXyyriiH 30XuLlyynax Xopoo

CanbapblH HUAT XepeHruiiH 84.6 xysuiir 1 T3pbymaac [3all
XepeHreTail 22 X3X, 3.3 xysuiir 500 casiac 1 T3pOyM XepeHreTaii
11 X3X 333nx 6aiiraa 6on ynacaH 12.1 xysuiir 500 casac 4ooL
XBPBHreTait 238 X3X 333X OaliHa.
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0JIOH YJICbIH 3AX 3393JIMMH M3133

OANXUIAH 3ONAH 3ACAT 2019 OHA

2019 oHO [OANXUAH 3AMAH 3acTWitH ecent 10 XUNWiAH emHe
TOXMOCOH ~ CaHXYYrUAH XAmpanaac XOWMLMX XamruiAH yoaad
TYBLUMHA33 XYPN133. XyAanaaaHbl HeXUeN/ YYAC3H caaf 03pxLu3an,
TOZOPXOW Oyc Gainaan Hb OW3HECUIAH YIAN axunnaraa, UTrang
COpreep HemneesiceH 601 6HABP XBNKCOH YNC OpHYYA 60M0H XdTaj
YICbIH 3AUIAH 3acar MeYneriiiH 60MI0H OYTUWIAH LIMHX YaHapTail
OyypantbIr amcnaa.

TyyH4naH bpasun, JHatxar, Mekcuk, Opoc yncyyaaa TOXWMOCOH
QMWIAH 3aCTUH CaapManKunT A3NXUIAH 3AUIAH 3acarT HeNeenceH
0071 ApreHTIH YICbIH CaHXYYrMiAH 3ax 333N A43X Xxatyy 604noro,
VipaH yncbiH reononuTukuitd 3epaun, GonoH Bexecyan, Jlnsn,
N3maH yncyynan epHeceH HUATMWAH 364N YIAM33H Hb MaKpo
QOVIAH 3aCTUIAH OPYMHA TOXMOCOH TOMOOXOH YIAN SBANYY . Oaiinaa.

3ypar 15: [JanxuiiH 34uiH 3acruiiH 6contes y3yyscaH XyBb
Hamap, xysuap, 2019

-0.01
-0.02
-0.03
-0.04
-0.05
-0.06
-0.07
-0.08
-0.09
-0.10
0N

012
& f D o & o Je o
SR S S N S I8
S T P ES
& N = N S
& S 3 &
% & & N >
& S N
N N & X &
o ® & S
S N S &
& < & &
N
N3

3Hp: “Stressed” aauiiH 3acartai opHyyaaz ApreHTnH, Vipan,
Jlnsn, Cynan, Typk, BeHecyan yncyys bartcaH

INIAH 3aCTUIAH OPHMH TOA0PXOIA BYC 6ONOXbIH X3P33p OU3HECHUITH
OairyynnaryyabiH TOMOOXOH XydanjaH asant Oyyp4 J3nXuitH
X3MXK3I3HI MalLWH, TOHOT TeXeepemuitH Gopayynant 6yypnaa.
MeH BpXWiiH BPreH XaparnasHuid 0yc 6apaa 6yTaaraaxyyHuii apant
cynapnaa. Yr y3yynantaa XynavKUAH XuidH snrapant, Gairanb
Op4HbI acyyanyyarait xonoorayynad ync OpHyYIblH Xap3ankyymK
Oyl 60ANI0ro,  30XWLYyNnanT,  CTaHOapTyyATah  Xxon6ooToi
aBTOMOOWIIbIH 3P3NT OYYPCaH Hb FON4NIOH HEMBBJICEH.

3ypar 16: BpreH XaparniasHni 6yc 6apaa OyTasrgaxyyHui 3apaarn,
OMHOX XTIV XaPbLlyyJICaH 66DYIONT XyBUAD
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. QUCHIAH X3ParN3aHwiA BYTAar LAXYYHYYA

OpreH  xaparnasHuiA  6yc  6apaa  OYTI3rA3XYYHWA  3PINTTINA
X0N1600TOMr00P aX YANABIPUIAH OYTIr LAXYYHUIA VAN AB3PMAN MEH
Oyypnaa.

3ypar 17: AX yingB3apuiiH OyTa3r4axyyHUi YiinaB3paa, XusimiH
66pY6/T
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IniAH 3acruiid cynpantaii xonbootoiiroop 2019 oHa Xon6ooHbl  TeB  6aHKyy[aac X3pankyyacaH 60A10r0 Hb 3AWAH  3aCTUIAH
HeeUWiiH 6aHK, EBpombiH TeB 6aHK, O0NMOH XypAauTail XemKwK — yAaalpanbir  ynam ryH3ruiApaxasc ypbAYwnaH  Capruinaxam
Oy X3 X3A3H 3ANIAH 3aCTyy[bIH TeB OaHKyyn OOAJOMbIH XYYra3 — YWrNacaH 06reef, XyYrWiH TYBLUHWA OyypanT CaHXyyrilH 3ax

Oyypyynnaa. 333NNAT O3MXKCIH OOANOT0 Hb BPreH X3aparnasHuii 6apaa,
5 VANHUAT33HWIA XyOanaaH aBanTbIr J3VXKIX 3amaap aXIbiH 6anpsIr
3ypar 18: boanorsix XyyruiiH 0yypant HaM3r ayyNn3a. MeH XoZenMepuiiH 3ax 3331 [39pX YaHra 60471070,
LANUHIUIAH 6C6NT Hb X3P3rNar4aniiH UTTIMNIAr CAPrasH epXuidH

0 X3PArnaar J3VXIIaa.

2 I . . 3ypar 19: Xaparnarduiis ntran 60710H aXNIryALINIH TyBLLINH
&0 e XODKAHIYR YNCYYA e XBDKUK OYH YICYYA Llanxwitn nyHaax
15 YPrankuncan Lwyram- X3parnardait UTrannii ungec (2015=100) 65
50 Tacapxail Wwyram- AXANTYViZAVIAK TYBLUMH (XYBIAD, GapyyH T3HXTArT)
110 60
-80 108 . 55
-100 266 50
-120 95 a5
2017 18 Nov.

Ax cypsamx: OnoH YickiH BanoteiH CaH
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JHaTxar
Bpaaun
OmHe Adpuk

EBponbik 6yc HyTrviiH yncyya

Xenkurryit yneyya /OHB-33p xurHacar/
Xenxux Oyt yncyya / IHB-33p XuUrHacax/
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2020 OHJ BONOX YAN ABANYY]

2 [IYTAAP CAPbIH 18

CaHxyyruiiH TOrTBOPTON 6aiianbIH
36BJIBNUIAH HArYraap YAUPAbIH
337DKUT XypaniaaH

9 IYF33P CAPbIH 8

CaHxyyruiiH TorTBOpTON 6aiifblH
36BNBNNIAH ryBapAyraap yaupmbIH
33IDKMT XypanaaaH

MoHron Ync, Ynaarvbaatap xoT 15160
YnHranTam gyypar, bara tonpyy-3
3acrninH raspoiH IV 6aip.
+976-51-264444

www.frcmn

CaHXY YTAH 30XKMLYYNIax XOPOO

CaHXY YTVIAH 30XMLYyYNax Xopoo

5 IYTAAP CAPbIH 12

CaHxyyruitH TOrTBOPTOI OaiiANbIH 36BNOANIAH
X0BpZyraap YAvpIbIH 33/DKIT Xyparaad

12 [IYTAAP CAPbIH 8

2020.12.08 CaHxyyruitH TOrTBopToN 6ainabIH
36BNBANIAH ABPOBAYIIIP YANPIbIH I3MKIAT
XypangaaH
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